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RESUMEN EJECUTIVO
SINTESIS Y AVANCES DEL COMTRATO IICA-SENARA
I. INTRODUCCION

Dentro de los planes de IICA Costa Rica figura la elaboracién
de un plan maestro de accién dentro del &mbito de su competencia
para la regién que comprende el Proyecto de Riego, Arenal-
Tempisque. Un primer paso en este sentido es la evaluacién de la
Primera Etapa del Distrito de Riego Arenal, cuyos resultados seré&n
entregados pré6ximamente en un documento aparte a las autoridades
del SENARA.

Esta accién permitié integrar no solamente el trabajo de los
tres consultores del Convenio IICA-SENARA sino que se contd con la
participacién de los programas de Generaciédn y Transferencia de
Tecnologia, en Desarrollo Rural Integral y Comercializacién y
Crédito de la Oficina del IICA, asi como con la de los organismos
del Sector Agropecuario Nacional como MAG, I.D.A., U.C.R., C.N.P.,
SENARA, Banco Nacional, e I.C.E.

El presente informe contiene un andlisis de los avances
logrados por el contrato IICA-SENARA, indicando asi mismo algunas
limitantes que deben superarse en bien del proyecto. Asi mismo, se
anexan los informes trimestrales de cada uno de 1los tres
consultores.

II. COMPROMISOS CONTRACTUALES

2.1 DNuevas alterpativas de cooperacién

El IICA, comprometido y preocupado por el desarrollo del
Proyecto de Riego Arenal, consultando previamente con 1las
autoridades del Sector Agropecuario, solicité los servicios de un
consultor especialista en viticultura tropical, quien estuvo en
Cafias por espacio de una semana (10-16 nov.). Dentro de sus
conclusiones indica la factibilidad de producir uvas en la regién
contemplando dos cosechas al afio, marzo y junio; y poniendo como
requisito importante el uso de portainjertos. Asi mismo, comenta
la factibilidad de producir otros frutales como son 1limén, mango y

papaya.

Por otra parte, el consultor mencionado anteriormente, Ing.
M.Sc. Pedro Corzo, de origen venezolano; ofrece capacitacién a
técnicos costarricenses con solo el costo de manutencién y pasaje.
La capacitacién puede ser en viticultura tropical o bien en
fruticultura en general.






III. SINTESIS DE LOS AVANCES

Los consultbres han presentado, sus programas de trabajo, los
cuales recibieron la aprobacién del SENARA.

Es asi como en investigacién se contemplan trabajos en
cultivos considerando como componente principal el uso del agua.
Por su parte Extensién en Riego y Drenaje ha capacitado al personal
de Desarrollo y Operaciédn del Distrito y emprende acciones de
validacién, Transferencia de Tecnologia. En Desarrollo Rural
Integral, se disefi6, coordiné y ejecutd 1las actividades de
evaluacién de la Primera Etapa del Distrito de Riego Arenal y
capacita a 1los técnicos del Departamento de Desarrollo en
metodologias sobre evaluacién.

Los siguientes son avances que se han logrado en cada &rea.

3.1 Investigacién

Se iniciaron 1las primeras cosechas de pasto trasvala
(Digitaria decumbens) con diferentes dosis de fertilizantes,
obteniéndose diferencias significativas en materia verde entre
tratamientos, siendo los mejores los que tienen N.P.K. a razén de
120-120-120 y 80-120-120 con 53 y 46 Tom de M.V/Ha en comparacién
del testigo que rindié6 25.5 Tom/Ha. Se estd en proceso del secado
de los pastos para obtener los datos de materia seca y el andlisis
de calidad.

Antes de la cosecha de los pastos se realizé una demostracién
de resultados a la que asistieron técnicos de 1la Estacién
Experimental y del Departamento de Desarrollo del Distrito de Riego
Arenal.

En el periodo llamado de verano se establece el resto de
experimentos contemplados dentro del programa aprobado, por 1lo
tanto se capacita al grupo de trabajo que conforma el Convenio MAG-
SENARA, para realizar las actividades programadas.

Se escribié un documento denominado "Guia para producir arroz
en el Distrito de Riego Arenal" donde se fijan las sugerencias y
recomendaciones para este cultivo, el cual, actualmente esti en
revisién por parte de los especialistas del MAG y SENARA.

Se continGa capacitando al grupo operativo del Convenio MAG-
SENARA sobre metodologias de investigacién tales como el uso de
disefios experimentales, acomodo de parcelas, toma de datos, toma de
muestras, etc.

En validacién se planean y ejecutan las primeras acciones en
forma coordinada entre 1las consultorias de Investigacién y
Extensién en Riego.
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3.2 BExtensién en Riego y Drenaije

Se capacitd a los ingenieros agrénomos del departamento de
Desarrollo en los principios de la Hidr&ulica Agricola y del Riego.
Igualmente a los ingenieros y a los canaleros del Departamento de
Operacién y Mantenimiento en la aplicacién de 1los principios
Hidr&ulicas empleadas en la Hidrometria.

Se ha instalado la primera estacién limnimétrica para 1la
medicién de los caudales a fin de controlar los volGmenes aplicados
Yy evaluar los consumos por hectérea.

Se ha trabajado en la elaboracién de un documento sobre la
tarifa para autofinanciar el servicio de riego.

Se ha comenzado el empleo de parcelas demostrativas para la
validacién de la economia de agua en arroz.

Se ha asesorado a los departamentos de Desarrollo y Operacién
y Mantenimiento en la solucién de algunos problemas relacionados
con la consultoria de Extensién de Riego y Drenaje.

3.3 Desarrollo Rural Integral

La consultoria de Desarrollo Rural Integral orienta sus
acciones a 1la integracién de 1los aspectos de Generacién y
Transferencia de Tecnologia, Comercializacién y Cré&dito. En este
sentido los tres consultores han unido su esfuerzo para generar
condiciones de coordinacién dentro y fuera de SENARA.

Los talleres de metodologia de evaluaciédn, las reuniones de
coordinacién y trabajo en grupos con los té&cnicos del Departamento
de Desarrollo, en especial 1los consultores de Extensién y
Desarrollo Rural Integral en cuanto a la interpretacién de 1los
datos socio-econdfmicos hicieron posible un enfoque m&s integral
para identificar los problemas de la Primera Etapa del Distrito.

En el pr6ximo trimestre se propone realizar un andlisis de los
resultados de la evaluacién en conjunto por los tres consultores
para accionar mejor en sus actividades tanto en la Primera como en
la Segunda Etapa del Distrito de Riego Arenal.

IV. LIMITACIONES Y REQUERIMIENTOS

4.1 No se ha definido un presupuesto operativo para las
consultorias lo que redonda en retrasos e ineficiencias del
tiempo de los mismos.

4.2 No se ha dotado de secretaria ni acondicionado el ambiente de
trabajo de los consultores.
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Para la consultoria en investigacién es limitante que 1la
estacién experimental no cuenta con instrumentos y equipo
cientifico y agricola para trabajar en riego, aunado a que el
laboratorio de agua-suelo-planta no ha podido iniciar su
funcionamiento por falta de algunos repuestos para el equipo
existente o por la no adquisiciénn de equipo nuevo.

La ausencia en el SENARA de parcelas demostrativas para
realizar la validacién de la tecnologia de los cultivos asi
como la falta de mecanismos institucionales para orientar
estos trabajos con los productores del Distrito.

La asignacién de los ingenieros agrénomos del departamento de
Desarrollo a cumplir funciones fuera del SENARA no ha
permitido el cumplimiento de la programacién.
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ANEXO 1
CONVENIO IICA-SENARA
Victor Valdés
CONSULTORIA EN INVESTIGACION AGRICOLA EN IRRIGACION
INFORME TRIMESTRAL SEPTIEMBRE 1991

I. OBJETIVOS DEL TRIMESTRE

Los objetivos para el presente trimestre estin relacionados
con los términos de referencia contenidos en los numerales 1.1,
1.2, 1.4y 1.5. Las actividades prioritarias estin consideradas en
el numeral 1.1 debido a que la investigacién con el componente
irrigacién recién se ha iniciado en 1la Estacién Experimental
Enrique Jiménez Nifiez y se ha definido en principio trabajar en
cultivos para conocer su potencial y adaptacién a la zona y
posteriormente iniciar trabajos con el resto de componentes
tecnolégicos con prioridad en uso y manejo de agua.

Para los numerales 1.2 se trabaja en metodologia de riego
haciendo énfasis en métodos sencillos y seguros, é&sto por carecer
de equipo e instrumental cientifico para el uso de metodologias
modernas y sofisticadas.

Para el 1.4 programacién de parcelas de validaciédn en forma
conjunta con el consultor de extensién y personal del Departamento
de Desarrollo del Distrito. '

Finalmente, para el 1.5 dando origen a la Guia para producir
arroz en el Distrito de Riego que actualmente est& en revisién por
parte de los investigadores del MAG Y SENARA.

II. DESARROLLO Y ACCIONES REALIZADAS

2.1 pActividades cumplidas

De acuerdo a 1o programado en el informe trimestral anterior
con respecto a la realizacién de acciones de coordinacién, gestidén
y operativos para que el Proyecto de Investigacién con irrigacién
avance se informa lo siguiente:

- Establecimiento de experimentos de 1limonero donde el
investigador responsable del mismo establecer&a tres diferentes
tensiones de humedad para encontrar las necesidades hidricas de
este frutal a través del tiempo.

- Establecimiento del experimento de pasto trasvala para obtener
la respuesta a diversos tratamientos de fertilizacidén aplicando
riego como una constante.
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- Establecimiento de experimento con diversas variedades de pastos
Y leguminosas tropicales para conocer su respuesta cuando se les

aplica riego,

- Establecimiento de hibridos y variedades de sorgo y maiz
forrajero, sorgo por sudan para conocer su adaptacién,
rendimiento y calidad bajo la condicién agroclimatolégica de
Guanacaste (EEEJN).

Es un menester informar que a través de la Oficina del IICA en
Costa Rica se gestiond el traslado de semilla de maiz, sorgo,
forrajes, oleaginosas, meldén, alfalfa, etc., que fue conseguida por
el suscrito tanto en México como en Estados Unidos de América, y al
llegar a la aduana de Costa Rica se conté con la ayuda de
funcionarios del MAG y especialmente del Director de la Estacién
Experimental EEEJN para su desalmacenaje y traslado a la Estacién
Experimental.

Se ha trabajado intensamente sobre los aspectos metodolégicos
para el establecimiento y desarrollo de los experimentos, es asi
que estin definidos 1los tratamientos de riegos para 1los
experimentos de 1limén, algodén, pastos, cafia, sorgo de grano asi
como otro tipo de evaluaciones en nutricién, prueba de variedades
y aspectos de validacién de tecnologia en arroz, accidn que se
realizar& en forma conjunta con el Ing. Humberto Pizarro y técnicos
del SENARA.

Para el experimento de papaya el investigador de frutales
conjuntamente con el Ing. Luis Calvo, han conseguido la semilla con
la Compafiia PINDECO DEL MONTE para establecer el vivero a partir
del mes de enero de 1992.

Se realizé una reunién para analizar el actual paquete
tecnolbgico de arroz y en su caso ratificar o rectificar algunos de
sus componentes.

PARTICIPANTES INSTITUCION

Ing. Roberto Tinoco MAG. Dir. de Investig. Ext.
Ing. Manuel Carrera MAG. Dir. Reg. Liberia
Ing. Marco Vinicio Castro MAG. EEEJN

Ing. Francisco Alvarez UCR

Ing. Herndn Castro UCR

Ing. Eitel Vallejo SENARA, Distrito Arenal
Ing. Johnny Aguilar MAG. EEEJN

Ing. Luis Calvo MAG. EEEJN

Ing. Humberto Pizarro IIcA

Ing. Victor Valdés IIca

El moderador de la reuniédn fue el Ing. Luis Calvo.
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La reunién se inclindé hacia el establecimiento de parcelas de
validacién; sin embargo, insistimos sobre la necesidad de definir
un paquete tecnoldgico de arroz en riego que contemple el aspecto
de sostenibilidad y por ende productividad; é&sto es que en el
paquete se contemplen aspectos de uso de agua, variedades, combate
de organismos dafiinos (cultural, legal y quimico) asi como fechas
de siembra y nutricién.

Es evidente que falta informacién experimental sobre riegos,
variedades, fertilizacién y organismos dafiinos y el propésito de la
reunién era también que cada investigador aceptara la carencia de
informacién experimental en su disciplina e hiciera planteamientos
de trabajos de investigacién siempre para ver respuesta de las
variedades a este calendario de riegos de acuerdo a fenologia, etc.

Sin embargo, ninguno de los investigadores invitados manifestd
el interés de iniciar un proceso de investigacién en los conceptos
antes sefialados.

Por otra parte, se propuso la elaboracién de un folleto para
técnicos y productores sobre las sugerencias y recomendaciones que
existen para el cultivo del arroz, tampoco esta propuesta fue
aceptada por este grupo.

Se otorgd asesoria en planeaciédn al Ing. Dominiek Plouvier
sobre un experimento para medir dafios ocasionados por el viento a
los cultivos de arroz, melédn y sandia utilizando rompevientos y
distanciamiento. .

Participacién del suscrito en la Evaluacién de la Primera
Etapa del Distrito de Riego Arenal con el componente de Tecnologia,
durante septiembre y continud m&s intensamente en octubre y
noviembre. El resultado de la evaluacién ser& enviado por IICA
Costa Rica en forma conjunta con el resto de componentes, para la
Segunda Etapa de la institucién evaluada Distrito de Riego Arenal,
SENARA.

Se tramitd6 ante la Oficina Nacional de Semillas y ante 1la
Direccién de Sanidad Vegetal un nuevo permiso para introducir
semilla de hibridos y variedades de maiz que proporciona 1la
Compafiia Semillera PIONNER.

La Oficina del IICA en Costa Rica esta sumamente interesada en
apoyar irrestrictamente al Proyecto de Riego Arenal y este apoyo se
contempla extra-convenio existente con SENARA. Es asi que IICaA,
apoyando la politica institucional del Sector Agropecuario de
diversificacién de 1la agricultura en el Distrito de Riego,
encomendd a un consultor especialista en fruticultura tropical
(M.Sc. Pedro Corzo) analizar las posibilidades de producir uvas
en esta regidn.

Se procedid a recorrer los pequefios vifiedos existentes IDA-
Misién China en Sandinal del Sr. Benigno Martinez y en San Luis con
el Sr. Rafael Vasquez, asi como la asistencia a una demostracién de
uva de mesa en el INA San José.






Se. analizaron caracteristicas de suelo, climiticas,
precipitacién, humedad relativa, viento, etc.

El especialista concluye que es factible producir uvas en el
Distrito con dos cosechas al afio, iniciando una poda en noviembre
para cosechar en marzo y podar en marzo para cosechar nuevamente en
junio. En el periodo de lluvias sugiere conservar el follaje con
aplicaciones de fungicidas preventivos. <

También sugiere que para producir uvas es indispensable el uso
~de patrones como Paulsen 1103, T. Kober S5BB, Dodge Ridge y
variedades como Italia, Ribier Queen, Malaga Blanca, Thompsonn
Seedles, Perlete, Beauty Seedles y una variedad local Nocera.

Adicionalmente informa de otros frutales que pueden tener
potencial como son limén, mango y papaya. El consultor ofrece
capacitacién en Venezuela a técnicos nacionales sobre la produccién
de uvas, limones y mango, solo se requiere financiamiento nacional
para el envio de técnicos costarricenses y obviamente si 1las
instituciones muestran interés por capacitarlos sobre estos
tépicos.

El informe completo del consultor est& en las Oficinas del
IICA en Costa Rica.

A partir de los Gdltimos dias de noviembre, el suministro de
agua para riego en la estacidn queda practicamente asegurado, es
asi que se inicia el periodo de establecimiento o bien de
preparacién de suelo para iniciar riegos de presiembra para
establecimiento del resto de los trabajos de investigacién; o bien,
la aplicacién de riegos de auxilio, donde los experimentos ya estéan
establecidos.

Demostracién de los primeros resultados de investigacién
(preliminares) en pasto trasvala y B. Brizhanta cuando se aplican
diferentes dosis de fertilizacién N.P.K. Participantes
investigadores de la Estacién Enrique Jiménez NGfiez y té&cnicos del
Departamento de Desarrollo del Distrito Arenal.

Cosecha del primer corte del experimento de pastos trasvala y
B. Brizhanta en la Hacienda La Pacifica.

La respuesta preliminar indica diferencia significativa para
los tratamientos con fertilizacién de N.P.K. de 120-120-120 y 80-
120-120 contra el testigo sin aplicacién con valores para trasvala
53.0 46.6 y 25.5 ton de M.V./Ha y para B. Brezhanta de 85.6 71.0 y
49.5 ton de M.V/Ha. Los valores de materia seca y calidad est&n en
proceso de obtencién.
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Cabe aclarar que en esta localidad no estaba instalado el
riego por lo que en algunos dias del mes de julio se tuvo un
deficit hidrico.

Actualmente estid totalmente instalado el riego y se continua
con el experimento de acuerdo a lo planeado.

En virtud del poco interés de los investigadores por elaborar
en folleto para técnicos y productores sobre el cultivo del arroz
con la informacién existente el suscrito elaboré un escrito
titulado "Guia para Producir Arroz en el Distrito de Riego Arenal".
En estos momentos se encuentra en revisién por parte de 1los
especialistas del MAG y SENARA para posteriormente proceder a
imprimirlo como parte del trabajo de mis términos de referencia y
también como una preocupaciédn de la Comisién de Investigacién.

Con respecto al ciclo de seminarios, 1la Comisién de
Investigacién reformé la organizacién de los mismos dejando como
responsables de esta actividad de los Ings. Johnny Aguilar y
Agustin Sanabria, también sugieren a 1los consultores mayor
participacién en los mismos asi como la inclusién de invitados
for&neos, los cuales presentan temas previamente seleccionados por
los organizadores.

El suscrito participd con un tema sobre riego "10 Respuestas
para Saber Cu&ndo, Cudnto y C6mo Regar". Adem&s se invitd al Ing.
Pedro Corzo para que no expusiera el tema Viticultura Tropical.

En el rubro de capacitacién, el suscrito lo ha orientado hacia
el personal inmerso en el Convenio MAG-SENARA. Donde se ha
ensefiado al personal conceptos sobre disefios experimentales,
establecimiento de experimentos, preparacién de semilla, par&metros
a evaluar, toma de muestras, recopilacién de datos, cdlculo de
medidas aritméticas, etc.

En validacién de tecnologia conjuntamente con el consultor de
extensién, un investigador de la EJN. técnicos del Departamento de
Desarrollo y el suscrito estableceremos una parcela de validacién
con el componente método de riego en la Finca Mojica.

2.3 Problemas encontrados

Durante este trimestre (Sep-Nov), no fue posible 1la
construccidén de la represa y ello ocasiondé el retraso de la siembra
de experimentos tales como el de algodonero, meldn y el inicio de
riego a los experimentos ya establecidos. Sin embargo, para la
fecha de escritura del presente informe (principio de diciembre) la
represa est& construida y existe agua para riego con suficiencia.

Conforme se avanza en el establecimiento, conduccién y cosecha
de los experimentos (cosecha de pastos) se hace evidente 1la
carencia de equipo e implementos en la Estacién Experimental. No
existentes suficientes tensiémetros para medir humedad, sifones,
lonas para riego, bé&sculas, sacos, bolsas, etc; implementos
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agricolas como alomillador, empacadora, lo que implica que todas
estas actividades se realicen con mano de obra que se traduce en
ineficiencia.

El laboratorio, a pesar de los esfuerzos de 1la persona
encargada del mismo y del Director de la Estacidén, todavia no esté&
equipado para realizar andlisis de suelo y solo determina
contenidos de humedad.

El presupuesto asignado a la Estacién Experimental dentro del
Convenio MAG-SENARA para 1991 a la fecha no se ha ejercido debido
a problemas administrativos de SENARA. Lo que ocasiona atrasos y
trastornos en los trabajos programados.

El monitoreo de drenaje no se ha iniciado por la falta de
instrumental que debe ser enviado por la Direccién de Desarrollo de
SENARA aunado a que el técnico responsable de la actividad se
acogid al programa de movilidad laboral horizontal.

Sobre esta actividad cabe hacer la aclaracién de que aparece
en los términos de referencia de la consultoria en extensidn como
parte de su trabajo en la del suscrito como una colaboracién, por
lo tanto, el responsable principal de la misma es el Ing. Humberto
Pizarro.

III. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES A LOS PROBLEMAS ENCONTRADOS.

El problema del agua para riego quedd totalmente solucionado
al realizar la Estacidn Experimental la obra de derivacidén del Rio
Higuerén y contar con un gasto permanente de m&s de 400 Lts/segq.

Es importante que se empiece a dotar a la estacidn de equipo,
implementos e insumos necesarios para continuar con el proceso de
investigacién.

Ya se superd la etapa inicial de arrancar el programa de
investigacién y motivar a investigadores, técnicos medios e incluso
a operarios, ahora es conveniente que este impulso no se detenga
por falta de elementos para trabajar si no se pone atencién a las
carencias md&s indispensables (sifones, b&sculas, lonas, incluso
semilla), ser& muy dificil pedir buenos resultados de
investigacién. La investigacién cuesta dinero pero ello es siempre
una inversién.

Es también importante que se atiendan las soluciones del
laboratorio en cuanto a completar el equipo faltante, no se puede
permanecer en la posicién de que tanto MAG como SENARA ya
cumplieron con 1la lista original de equipo solicitado eso no
resuelve el problema. El suscrito sugiere una reunién formal para
atacar esta carencia y buscar alternativas de solucién a la misma.
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El SENARA, a través de su 6rgano de planeaciédn, debe buscar un
camino m&s expedito para ejercer el presupuesto asignado a 1la
Estacién Experimental, ya que el actual es inoperante a la fecha de
escribir este informe (inicio de diciembre), todavia no se puede
ejercer el presupuesto del Convenio MAG-SENARA.

Definir con la direccién de Desarrollo del SENARA si se
continuar& con el Proyecto de monitoreo de drenaje dentro de la
Segunda Etapa del Distrito.

IV. ACCIONES A REALIZAR EN EL TRIMESTRE DICIEMBRE 1991-FEBRERO
1992.

- Continuar con el establecimiento de experimentos.
- Continuar con las acciones de validacién de tecnologia.

- 1Iniciar el tré&mite para importar de Venezuela patrones de vid
para iniciar wuna plantacién experimental con 1los mismos,
coordinados con IDA y la Misién China para evitar duplicidades.

- Continuar con la capacitacién del personal del Convenio MAG-
SENARA sobre todo en metodologias de investigacién.

- Iniciar proceso de cosechas'y toma de datos en experimentos con
especies forrajeras.

- Solicitar al coordinador de la Oficina del IICA en Costa Rica la
posible contratacién de un técnico operario en maquinaria,
implementos agricolas y construccién de bordos, regaderas,
surcos, camas meloneras, etc. Con el propésito de capacitar a
técnicos medios y operarios de la estacién experimental EJN y
algunos productores sobre la forma de preparar la tierra para
riego en diversos cultivos asi como calibrar y adecuar
implementos agricolas para su uso en &reas de riego.

e Ac’t\w ‘
LeppPETiCl
“ CENTRD REFE 70BN
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ANEXO No. 2

CONVENIO IICA-SENARA
Humberto Pisarro
CONSULTORIA EN EXTENSIONISMO DE RIEGO Y DRENAJE
INFORME TRIMESTRAL
Periodo: Setiembre-Noviembre 1991

I. INTRODUCCION

El periodo de referencia ha sido para 1la cConsultoria en
Extensionismo de Riego y Drenaje muy fértil en experiencias y
resultados; habiéndose ganado un mayor conocimiento por un lado:
sobre las actividades desempefiadas y las capacidades gque en
agricultura de regadio poseen los integrantes de los departamentos
de desarrollo y de operacidn y mantenimiento y por otro sobre los
usuarios, pequefios, medianos y grandes, sus organizaciones asi como
sobre las responsabilidades de todos 1los involucrados en 1la
obtencidén de los objetivos de los proyectos piloto que conforman la
Primera Etapa. Esta mayor comprensién del medio de trabajo es una
herramienta muy Gtil para la planificacién de 1las tareas a
desarrollar para cumplir tanto con los términos de referencia asi
como con las demandas de los departamentos del distrito con quienes
compartimos nuestras actividades.

En sintesis nuestra labor ha desarrollado segiin dos direcciones
principales:La primera consistidé en la satisfaccién de las demandas
de los departamentos de Operacién y Mantenimiento y Desarrollo. Y
la segunda en nuestra participacién muy comprometida en 1la
evaluacién de la Primera Etapa del Proyecto de Riego, formando
parte del grupo de tecnologia.

La capacitacién para introducir tanto los principios hidré&ulicos
como las bases del riego nos ha ofrecido satisfacciones porque la
cultura del riego est& abriendo su camino, lo cual es muy favorable
para pasar a las relaciones cuantitativas que ayudar&n a lograr una
buena eficiencia en el uso del agua, situacién preocupante para el
futuro de la agricultura de regadio. Sobre esta via se ha puesto
en funcionamiento una estacién de aforo mediante la cual se
controla los caudales entregados al usuario; quien ha tomado
conciencia de la importancia del agua como insumo de produccién
agricola.

El andlisis de la participacién de los usuarios en la operacién
Y el mantenimiento de la red de riego del distrito, las exigencias
econdmicas para que se ofrezca un buen servicio y la necesidad de
prever las demandas de las tierras que se incorporara al riego en
las pr6ximas etapas, nos ha guiado para trabajar en la estructura
funcional del Departamento de Operacién y Mantenimiento. Lo
anterior nos conduce a la preparacién de la tarifa que debe
permitir el autofinanciamiento del servicio de riego en el
distrito. Este enfoque tiene 1la ventaja que asegura 1la
participacién de 1los beneficiarios y su preocupacién por 1la
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conservacién de las estructuras; con lo que se logra la permanencia
de su funcionamiento y la sostenibilidad de la agricultura de
regadio. Asi el sistema de riego, (Estructuras, caminos, canales,
drenes) se convierte en patrimonio de los regantes, gquienes deben
velar por su proteccién.

La participacién en el grupo de tecnologia nos ha deparado una
grata experiencia, al saber que a todos los niveles de productores:
grandes, medianos, y pequefios se hace prueba de creatividad para
lograr el mayor rendimiento de los cultivos. Adem&s cada cual se
interesa por lograr la optimizacién de las préacticas culturales y
de los insumos tendientes a ese fin.

Se deduce que las condiciones favorables del arroz y de la cafia
de azGcar son una limitacién para el desarrollo de la agricultura
de regadio diversificada y que hay una necesidad de organizar a los
productores para facilitar la adquisicién de la maquinaria y de los
insumos que permita la realizacién de los componentes tecnolégicos
en uso para asegurar la actividad agricola.

II. OBJETIVOS DEL TRIMESTRE

En cumplimiento con 1los términos de referencia y con 1la
necesidad de los Departamento de Operacién y Mantenimiento y de
desarrollo; los objetivos de este trimestre fueron dirigidos a: La
capacitacién de 1los ingenieras y de los canaleros la cual se
realizé en tres formas:

1- Mediante cursos magistrales ofrecidos por el consultor a:

1.1- Ingenieros agrénomos del Departamento de Desarrollo.

1.2- Ingenieros agricolas y de riego del Departamento de
Desarrollo.

1.3~ Canaleros.

2- Mediante sesiones préacticas en el campo para demostrar 1la
operacién de la medicién de caudales, del funcionamiento de
estructuras y de la aplicaciédn del agua a la parcela.

3- En la presentacidn y en la coordinacién de las charlas ofrecidas
el jueves a todos los técnicos involucrados en el uso §ptimo del
riego.

B- Preparar la tarifa autofinanciada.

C- Elaborar el programa para satisfacer a corto plazo tanto algunas
necesidades permanentes del Departamento de Operacién vy
Mantenimiento (Manual de Operaciones) como aquellas de
actualidad en el departamento mencionado y en el de Desarrollo.

D- Estudiar la manera de dar cumplimiento a los términos de
referencia de la consultoria de extensionismo en riego y drenaje
dado el retardo de la puesta en funcionamiento de la Segunda
Etapa.
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E- Asesorar al departamento de operacién y mantenimiento en 1la
solucidén de problemas especificos que permitan ofrecer un mejor
servicio a los usuarios.

F- Asesorar al departamento de operacién y mantenimiento en el
andlisis de los disefios de las estructuras de la segunda etapa
con el fin de prever un adecuado funcionamiento del servicio de
operacién y mantenimiento en las préximas etapas.

G- Elaborar un esquema de trabajo para ensayar modalidades de
aplicacién del riego tendiente a la blisqueda de la economia de

agua.

H- Asesorard al Departamento de Desarrollo en 1la solucién de
problemas presentados por algunos usuarios sobre el
aprovechamiento de la agricultura de regadio. -

I- Participar en la evaluacién de la primera etapa integrando el
grupo de tecnologia.

III. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

El cumplimiento de los objetivos ha demandado una intensidad de
trabajo que ha comprometido la dedicacién exclusiva del consultor.
Las acciones ejecutadas han sido:

Se ha manifestado en el personal de estos dos departamentos una
necesidad y un aprecio por 1la adquisicién de conocimientos
aplicativos e integrales, lo que ha permitido que las sesiones de
trabajo hayan sido muy animadas y agradables.

Se adjunta los programas que sirvieron de marco de referencia
para orientar el intercambio del saber.

Los ingenieros agrénomos del Departamento de Desarrollo que
participaron fueron:

-AjGn Gustavo
-Alpizar Emilio
-Brizuela Nelson
-Chacén Mario
-Murillo Andrés
-Pineda Nora
-Sanabria Agustin
-S&nchez Antonio
-Wilson Daniel.






15

Al comienzo el curso se ofrecid lunes, miércoles y viernes de 8
a 10 am para luego cambjiar a 6 horas el dia lunes de 8 a 12 y de 1
a 3 pm. A pesar del deseo de participar, las mdltiples actividades
de los ingenieros no permitié lograr un 100% de asistencia.

Los aspectos practicos se realizaron en las parcelas de 1los
usuarios y en la Estaciédn Experimental Enrique Jiménez Nifiez Los
participantes colaboraron activamente en la ejecucién y en 1la
interpretacién de los resultados. Debemos destacar el entusiasmo y
la cooperacién de los ingenieros del Departamento de Desarrollo.
Creemos que se ha avanzado y que un cambio se ha introducido en la
manera de ver el riego por parte de los ingenieros de este
departamento.

Los canaleros que participaron en el curso de hidr&ulica basica
de la hidrometria son:

-Apuy Gilberto
-Araya Miguel
-Barrantes Jorge
-L6pez Sergio
-Ramirez Olman
-Ruiz Milton
-Vargas Jests.

Las clases tefricas sobre los principios fundamentales de la
hidr&ulica para la comprensién de la hidrometria fueron reforzadas
con las sesiones practicas de aforo y de determinacién de 1los
elementos hidr&ulicos del flujo en canales. Estamos seguros que los
canaleros mejoraran la calidad de su trabajo y la distribucién del
agua serd mi&s adecuada en la blisqueda de una alta eficiencia de su
uso. Diferencias marcadas en su competencia han podido establecerse
entre los canaleros. Un grupo que ha asimilado muy bien 1los
conocimientos por sus estudios de base, integrado por Gilberto
Apuy, Jorge Barrantes y Sergio Lo6pez. Un segundo grupo que
comprende bien pero con mayor lentitud que los del primero, esté&
formado por Jesls Vargas, Olman Ramirez y Miguel Araya y finalmente
un tercer grupo que presenta mayor dificultad para la comprensién
pero tiene buena voluntad para realizar su trabajo lo compone
Milton Ruiz.

En las etapas sucesivas de incorporacién de tierras al riego,
para la distribucién del agua se requerir&n m&s canaleros 1los
cuales deben ser seleccionados de acuerdo con sus conocimientos y
su habilidad para tomar decisiones racionales cuando se requiera,
en funcién del manejo de los caudales. Debe destacarse que el
responsable de la distribucién del agua (canalero) debe tener una
formacidn tanto en hidr&ulica agricola (l&mina de agua a aplicar,
propiedades hidricas de los suelos), en hidrometria (determinacién
de caudales, medicién de &reas y velocidades), en agronomia
(profundidad de raices, periodo critico de los cultivos, fisiologia
de los cultivos) y en sociologia (relaciones interpersonales,
capacidad de persuasién).
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El curso ofrecido a los ingenieros y técnicos superiores del
departamento de operacién y mantenimiento fue orientado a la mejor
utilizacién de 1los principios hidr&ulicos para facilitar 1la
operacién y disminuir las necesidades de mantenimiento. Fue un
intercambio de conocimientos muy beneficioso.

Participaron los siguientes funcionarios:

-Arguedas Desiderio
-Blanco Diego
-Borbén Alexandra
-Murillo Roberto
-Spesny Roberto
-Vega Bryan

Adem&s de lo indicado en el programa se hizo una préctica de
aforo para comparar molinetes ¥ normalizar el procedimiento. Debe
resaltarse que el departamento de operacién y mantenimiento debe
con frecuencia resolver problemas que estin ligados a la aplicacién
de la hidré&ulica.

Las charlas de los jueves.

Con el fin de difundir los conocimientos sobre el desarrollo
rural donde el componente principal es el riego, se organizaron las
charlas cuyos temas, nombre del expositor, fecha y 1lugar de
realizacién se indican en el cuadro adjunto.

Participaron principalmente los ingenieros del Departamento de
Desarrollo y los ingenieros y técnicos de la Estaciédn Experimental
Enrique Jiménez NiGfiez; pero estuvo abierto a todos los interesados.
Estos encuentros fueron iniciados por el consultor en investigacién
Y luego coordinados y formalizados por el consultor en
extensionismo en riego y drenaje. Ha habido una muy buena
participacién de los asistentes cuyas intervenciones dieron mucho
realce a &stas reuniones.

3.2 La tarifa autofinanciada

Con aplicacién en algunos paises como PerG y Replblica
Dominicana y apoyada por los organismos de financiamiento BID,
Banco Mundial, etc., la tarifa autofinanciada pretende ser la regla
en los sistemas de riego; lo que significa que los costos anuales
del servicio de riego son cubiertos por la contribucién de 1los
usuarios. E1 documento ser& presentado pr6ximamente. Al momento
hemos estudiado la estructura organizativa necesaria para ofrecer
el servicio de operacién y mantenimiento del Proyecto de Riego
Arenal-Tempisque.

Con este propbésito se ha analizado los requerimientos y costos
de personal, de maquinaria, equipo y vehiculos. Igualmente se
estudian 1los dispositivos 1legales vigentes que sustentan la
participacién de los usuarios para lograr el autofinanciamiento.







Para su ejecucién se requiere la participacién de un ingeniero

contraparte que ayude a optimizar los esfuerzos,

que guarde la

informacién y que asegure la continuidad del trabajo. Los
contrapartes designados por 1los 3jefes de 1los departamentos

involucrados son:

Aspecto a estudiar

Preparacién de la tarifa
de riego autofinanciada
(Manual de Operaciones)

Estudio de la coherencia
entre los disefios de las
estructuras propuestas
para la segunda etapa y
la operacién y manteni-
miento.

Capacitacién al personal
de operacién y manteni-
miento.

Estudio de problemas es-
pecificos relacionados
con la operacién y man-
tenimiento.

Capacitacién personal
Desarrollo del departa-
mento de desarrollo.

Estudio de plan de cul-
tivos y riego.

An&lisis de problemas
especificos de los usua-
rios de los proyecto pi-
loto.

Uso de las parcelas de-
mostrativas para el es-
tudio de economia de

agua.

Estudio de drenaje y
salinidad.

Diego Blanco

Diego Blanco

Alexandra Borbén

Roberto Murillo

Gustavo AjGn

Agustin Sanabria

Emilio Alpizar

Andrés Murillo

Antonio S&nchez

Ing, Contraparte _ Departamento

OYM

oYM

oYM

OYM

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo

Desarrollo






18

A causa de 1las mdltiples actividades del personal del
departamento de desarrollo, 8b6lo se ha trabajado en: La
capacitacién en lo que se refiere a andlisis de los problemas
especificos se ha identificado los problemas pero no se ha
confrontado con 1los usuarios para conocer con precisién 1la
naturaleza de los problemas. Sobre el plan de cultivo y riegos no
se ha comenzado. En el caso de las parcelas demostrativas se ha
concertado con la Hacienda Mojica para estudiar la economia de
agua en el cultivo del arroz; con cuatro (4) tratamientos:

a- Desarrollo del cultivo sin l&mina y reponer el agua de riego
hasta capacidad de campo cuando se ha consumido el 75% de la
humedad aprovechable.

b- Regar diariamente pero para mantener una l&mina constante de 10
cm. de altura de agua.

c- Regar cuando se ha consumido el 75% de la l&mina de agua o sea
que se tiene 2.5 cm. de altura de agua.

d- Regar cuando se ha consumido 50% de la l&mina de agua, o sea que
se tiene en el terreno una altura de 5 cm.

Para el estudio de los problemas de drenaje y salinidad se ha
identificado los pozos domésticos existentes en San Luis y La
Guaria. Falta la ubicacién de los otros proyectos piloto.

Teniendo en cuenta que SENARA no posee parcelas de demostracién
se ha contactado a productores de 1la 2zona interesados en
experimentar sobre el efecto del agua en el comportamiento de los
cultivos. Se ha comenzado con arroz y se espera que la Hacienda
Taboga colabore para realizar ensayos en cafia de azGcar. La
situacién se presenta dificil porque hay que adaptarse al
productor.

Con respecto a las actividades de drenaje se ha preparado el
programa de trabajo. Tratando de adaptar 1las cl&usulas
contractuales SENARA-BID al &rea del proyecto de riego: Primera y
Segunda Etapa.

Se ha observado necesidades de drenaje superficial debido al
exceso de riego, sin embargo, se requiere estudiar 1las
fluctuaciones del manto fredtico para prevenir los requerimientos
de drenaje. Tambi&n es conveniente hacer andlisis de la calidad del
agua tanto de riego, de drenaje como la del manto fre&tico que
ayuden a planificar el riego y el drenaje de la agricultura de
regadio.
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Los ingenieros del departamento de operacién y mantenimiento, en

el cumplimiento de sus funciones, enfrentan muchos problemas que
requieren soluciones inmediatas las cuales deben enmarcarse dentro
de la economia y de la funcionalidad.

En ese sentido hemos participado en:

La instalacién de una estacién de aforo en la parte final del
canal CS-10. Se aprovecha una rdpida agua arriba para producir
el flujo critico. Se construydé un canal rectangular de 0.4 m de
base por 0.6 metros de altura. Se colocd un limnimetro y se ha
elaborado la curva de calibracién. Dicha estructura ya est& en
funcionamiento y se ha comenzado a controlar el consumo de agua.

La calibracién de los molinetes. En el departamento de operacién
Yy mantenimiento se dispone de dos molinetes: Gurley de copas y
AOTT de hélice; con los cuales se ha realizado aforos en una
misma secciédn, comparando los resultados con otro molinete AOTT
de correcto funcionamiento. En sesiones de campo y de gabinete
se trabajé con 1los ingenieros y con 1los canaleros para
mostrarles el procedimiento a seguir.

La captacién y la sedimentacién en el sistema de riego de San
Bernardo. Junto con el ingeniero Roberto Murillo se ha estudiado
la prolongacién de la tuberia de captacién en el rio Cuipilapa
Y su proteccién contra las hojas que obstruyen la entrada de
agua. Mediante el disefio de una poza de sedimentacién se
aliviar& el bloqueo de los aspersores.

3.6. Asesoria al departamento de operacién vy mantenimiento en el
't Bl18 Q¢ D8 dilsencsg d AS BCIUCturas ¢ Sequnaa APpa

con el £in de prever el adecuado funcionamiento del servicio.

Se ha hecho una revisién general de 1los disefios de las

estructuras propuestas para la segunda etapa y de acuerdo con las
observaciones del funcionamiento de las obras de los proyectos de
la Primera Etapa, se sugiere:

Que a la entrada de cada lateral se instale una seccién de aforo
para conocer 1los caudales de entrega, 1la ubicacién debe
acordarse con el Departamento de Operaciédn y Mantenimiento. Se
aprovechar& el funcionamiento hidr&ulico del flujo para colocar
el limnimetro, el parshall o el aforador sin cuello.

Cuando hay una cascada de caidas sucesivas hay que estudiar la
curva del flujo gradualmente variado y la disipacién total de 1la
energia para evitar las socavaciones y la erosién de 1la
estructura de proteccién.
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- Utilizar convenientemente la pendiente y el coeficiente de
rugosidad de los canales y drenes para producir velocidades no
erosivas ni que causen sedimentacién (velocidades inferiores a
0.6 m/s producen sedimentacién, favorecen el crecimiento de 1la
vegetacién, aumentando el tirante 1o cual puede causar
inundaciones y consecuentemente aumenta 1los costos de
mantenimiento.

- La ubicacién de las tomas parcelarias debe hacerse de comin
acuerdo con los ingenieros de los Departamentos de Operacién y
Mantenimiento y de Desarrollo a fin de dominar toda 1la
superficie por regar y disminuir el nGmero de tomas por usuario.
Aguas abajo de la toma parcelaria debe de colocarse una
estacién de aforo para controlar los caudales. Teniendo en
cuenta que no siempre es posible lograr una relacién Gnica entre
lo disefiado y 1lo construido. Es conveniente introducir 1las
correcciones en los disefios después de la construcciédn para
facilitar la tarea de operacién y mantenimiento.

- El Departamento de Operacién y Mantenimiento debe disponer del
PERT elaborado para el avance de la construccién a fin de
verificar las obras desde el punto de vista de operacién y
mantenimiento.

- Indicar en 1los disefios los elementos hidr&ulicos y 1los
geométricos para los canales y drenes para su mejor comprensién.

Habiéndose constatado un uso excesivo del agua de riego en los
cultivos de arroz y cafia de azGcar y en la blsqueda de
procedimientos que ayuden a lograr una alta eficiencia en el uso
del agua;se ha conversado con diferente productores, con el fin de
establecer la validez de ciertas practicas (ejemplo el control de
malezas en arroz con una l&mina grande de agua; la creencia
generalizada que el rendimiento en cafia de azGcar aumenta a medida
que aumenta el agua aplicada a la parcela). Hay una buena
disposicién para realizar las experiencias pero se requiere
adaptarse al trabajo de la finca. En una primera experiencia se
trabajara con el cultivo del arroz, se espera que préximamente se
pueda hacer con la cafia de azGcar. No es una validacién porque no
existen componentes tecnolégicos preparados con este fin. Se
adjunta un documento preparado para esta actividad.

3.8 Asesoria a) Departamento de Desarrollo en la solucién de
° *1°F8 )'{- ¥ -1° o W) 2! - il ",: A" 2 o WA 136 W &5 WA & *x-

Las parcelas de algunos usuarios presentan problemas que merecen
una solucién inmediata. En una accién conjunta del ingeniero de
operacién y de 1los de desarrollo se ha identificado estas
limitaciones las cuales se presentan en la lista adjunta.
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En el préximo trimestre se concertar& con el usuario a fin de
buscar una solucién que satisfaga sus inquietudes.

3.9 Participacién en la evaluacién de la Primera Etapa integrando
el grupo de tecnologia.

Durante octubre-noviembre y los primeros 15 dias de diciembre se
ha trabajado con intensidad para obtener datos y reunir informacién
sobre el asunto. Nuestra conclusién es que desde 1985 a la fecha se
ha desarrollado en el Distrito Arenal componentes tecnolégicos para
los cultivos de arroz y cafia de azlicar que se traducen en un
incremento de 1los beneficios y una satisfaccién para 1los
productores. Hay un porcentaje de pequefios usuarios que confrontan
dificultades y que abandonan 1la actividad agricola. La
investigacién en agricultura de regadio todavia no ha producido los
componentes tecnolégicos al nivel requerido, de los cultivos para
los cuales las ventajas cooperativas de la zona les son favorables.
Por lo que la validacién y la transferencia acusan un retardo.

Se ha ofrecido una participacién muy activa en la redaccién del
documento.

IV. PROBLEMAS ENCONTRADOS

La realizacién de las actividades en extensionismo de riego y
drenaje se ha visto limitada por las siguientes razones.

1. La falta de asignaciédn de un vehiculo que dando flexibilidad
permita la mejor utilizacién del tiempo del consultor.

2. La multiplicidad de tareas de los ingenieros del Departamento de
Desarrollo que cuando se les requiere como contraparte no estén
disponibles porque otras actividades son prioritarias a las de
extensionismo en riego y drenaje.

3. La falta de un presupuesto operativo que permita la autonomia de
accién para la rapidez de la ejecucidn del trabajo.

4. La falta de equipo para riego y drenaje que no permiten la
ejecucién de trabajos de calidad y precisién por lo que las
conclusiones hasta hoy son sélo cualitativas. No hay sifones,
aforadores, cilindros infiltrémetros de calidad, etc.

5. La ausencia de un ambiente fisico favorable que permita 1la
creatibidad y la concentracién en el trabajo. El calor es un
inconveniente para producir.

6. La carencia de parcelas experimentales en el SENARA no permite
programar el trabajo de campo y ensayar el efecto de las
variables que actfian sobre la productividad de los cultivos.
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Si la Bstacién Experimental Enrique Jiménez Nifiez es el lugar
donde debe realizarse 1la investigacidén; dénde se har& 1la
validacién, con qué personal y equipo?

CGales son 1los mecanismos establecidos para realizar 1la
transferencia de tecnologia que comprometa al extensionista y a
los productores de la agricultura de regadio?

La asignacién de ingenieros del departamento de desarrollo a

cumplir otras funciones fuera del SENARA lo que no permite el
cumplimiento de lo programado. (Antonio S&nchez).

AVANCES LOGRADOS EN LOS TERMINOS DE REFERENCIA

En relacién con los términos de referencia, nuestro trabajo se

ha orientado a satisfacer los requerimientos de los Departamentos
de Operacién y Mantenimiento y de Desarrollo.

Asi

Se ha colaborado con el Departamento de Desarrollo en 1la
solucién y en la programacién de los ensayos en parcelas
experimentales; las cuales se realizan en la Hacienda Mojica

Se ha colaborado con el departamento de desarrollo en el
programa de extensionismo .y asistencia técnica de riego y
drenaje. Se ha visitado las parcelas de muchos usuarios y se ha
discutido con ellos sobre las ventajas de la medicién del agua
y de su uso racional, en general hay una disposicién favorable
a la introduccién de pré&cticas que mejoren la eficiencia del uso
del agua de riego.

Se ha trabajado muy estrechamente con el consultor en
investigacién y con 1los investigadores de 1la Estacién
Experimental Enrique Jiménez Nifiez en los programas de riego.
Considerando las propiedades hidricas de 1los suelos, 1los
caudales disponibles, (m6dulos de riego), capacidad de retencién
de 1los suelos; frecuencia de riego en relacién con 1la
evapotranspiracién.

Se ha colaborado con el Departamento de Desarrollo en 1la
programacién de los estudios de drenaje subterréneo
fluctuaciones del manto fre&tico).

Se ha colaborado con el Departamento de Operacién en el estudio
de las eficiencias de conduccién, operacién y parcelaria, en la
seleccidn de los tramos de medicién en los procedimientos a
seguir y en la presentacién de resultados.

Se ha colaborado con el departamento de operacién en 1la
calibracién de molinetes y de estructuras de aforo y en la
calibracién de la seccién.
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- Se ha cumplido con las demandas de capacitacién exigidas en los
términos de referencia. Debe destacarse que la capacitacién ha
incluido los principios fundamentales tanto de la hidré&ulica
como del riego y drenaje con sus explicaciones tebérico-
practicas. Los cursos han sido dirigidos a ingenieros agricolas,
agrénomos, 1o mismo que a canaleros.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Las tareas desarrolladas asi como los logros obtenidos nos
permiten enunciar las siguientes conclusiones:

- Los ingenieros del Departamento de Desarrollo han recibido una
formacién en los principios fundamentales del riego y de 1la
hidr&ulica agricola que les permitir& asimilar con facilidad
nuevos conocimientos sobre los temas mencionados. Ello 1les
dispone y les da confianza para enfrentar la asistencia técnica
en riego. Esta capacitacién debe continuarse de manera
organizada y secuencial con la participacién activa y decidida
de los ingenieros.

- Los canaleros encargados de la distribucidn del agua a 1los
usuarios han incrementado sus conocimientos y en adelante su
trabajo ser& m&s racional y comprender&n las operaciones que
realicen. De esta manera los esfuerzos se encaminan hacia el
uso eficiente y cuantitativo del agua.

- La formacidn tedrico-practica impartida a los ingenieros del
Departamento de Operacién y Mantenimiento asi como los ejemplos
de soluciones a los problemas reales que se presentan en el
distrito les refuerza la confianza para un mejor desempefio de
sus funciones. La presentacién de los temas discutidos ha sido
integral. Si se trata de una obra hidr&ulica se analiza el
aspecto hidr&ulico, el estructural y el constructivo; para que
la estructura sea funcional, econfmica y bien presentada,
teniendo en mente su f&cil operacién y minimo mantenimiento . Si
se trata de la operacidn del sistema los caudales deben medirse.
Debe existir una relacidn entre el caudal que conduce el canal
Y la cantidad de tierra por regar.

- El Departamento de Operacién y Mantenimiento, con la instalacién
de la estacidn de aforo en el lateral CS-10 ha comenzado la
implantacién de la red hidrométrica para llevar un registro de
los caudales y determinar la eficiencia del uso del agua.

- Es necesario que haya una concertacidén entre la supervisién de
la construccién de 1las obras de la Segunda Etapa y el
Departamento de Operacién y Mantenimiento para que la labor de
este i1ltimo no encuentre inconvenientes cuando se amplie el &rea
de riego.
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Las parcelas demostrativas de la Hacienda Mojica donde se
estudiard el efecto del agua en el comportamiento del cultivo
del arroz enriquecerd el conocimiento de 1los ingenieros
agrénomos del Departamento de Desarrollo sobre el manejo del
agua de riego.

Para tener la informacién necesaria que ayude a tomar decisiones
sobre la salinidad y el drenaje (superficial y subterré&neo) es
conveniente apoyar la realizacién de los estudios sobre las
fluctuaciones del manto fredtico y de la salinidad. Aunque la
zona tiene una fuerte precipitacién que podria favorecer el
lavado natural; hay que tener en cuenta gque el riego es
deficiente y que el agua contiene sales. Otro aspecto a
considerar es que no todos los fertilizantes son absorbidos por
las plantas. En definitiva se requiere de los estudios para
tomar decisiones acertadas, encaminadas a proteger 1la
agricultura de regadio y no perjudicar los rendimiento.

Para asegurar la validacién y la transferencia de tecnologia que
aumente la productividad y la produccién es muy importante la
participacién de los productores, cuya accién ser& mis efectiva
si se cuenta con la organizacién de usuarios; por lo que debe de
apoyarse su reactivacién. Es conveniente que se disponga de los
mecanismos de toda indole para que participen en esta actividad,
todas las instituciones involucradas (SENARA, IDA, MAG, etc).

Los resultados, conclusiones y recomendaciones del grupo de
tecnologia de la evaluacién de la Primera Etapa, deben guiar el

" trabajo de la validacién y de la transferencia de tecnologia ya

sea para profundizar en la obtencién de resultados cuantitativos
o para dar las pautas a la agricultura de regadio de la Segunda
Etapa.

Las charlas técnico-cientificas realizadas los jueves para los
ingenieros del SENARA del MAG y de otras instituciones han
probado ser eficaces en el intercambio y en la profundizacién
del saber por lo que deben apoyarse y continuarse. Los
consultores y los ingenieros de las instituciones involucradas
deben participar activamente a fin de adquirir un buen nivel de
conocimientos que aseguren un excelente desempefio en la
asistencia técnica a los productores.  =o=—ce = .- . .
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VII. LAS REFLEXIONES SOBRE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN ESTE

TRIMESTRE NOS PERMITE PRESENTAR LAS SIGUIENTES
RECOMENDACIONES

Para afianzar los conocimientos de todo el personal técnico de
los departamentos de operacién y mantenimiento y de desarrollo
debe apoyarse la capacitacién en el sentido de dar facilidades
para su realizacidén; tanto fisicas, como a los participantes
para que se maximicen los beneficios y sobre todo que se cree la
mistica de la autoformacidn permanente. Con este fin se elabora-
r&n los programas respectivos para cada nivel de capacitacién.
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Aprobar y poner a disposicién del trabajo de los consultores el
presupuesto operativo para obtener los resultados previstos. Es
muy angustioso trabajar sin disponer de los medios que permitan
cumplir con la programacién . Los medios deben preceder 1los
resultados y estos Gltimos son funcién de la magnitud de
aquellos.

Poner a disposicién de los consultores el ambiente de trabajo
conveniente para el desempefio de sus funciones. Los consultores
deben maximizar su produccién en el 1limitado tiempo del
contrato.

Establecer los mecanismos que faciliten el trabajo de validacién
Yy transferencia de tecnologia. Hay que sentar las bases del
intercambio y de la participacién de los productores.

Dotar al Departamento de Operacién y Mantenimiento de 1los
limnimetros y de los correntémetros necesarios para la medicién
de 1los caudales, tanto para el control de 1los volGmenes
derivados como para 1la determinacién de la eficiencia de
conduccidn.

Asignar el presupuesto requerido para los estudios de drenaje y
salinidad. Debe nombrarse el contraparte que se encargue de la
ejecuciédn de esta actividad. Se necesita la programacidén de las
tareas a desarrollar lo cual debe elaborarse junto con el
ingeniero nacional.

Poner a la disposicién del consultor en extensionismo de riego
y drenaje un vehiculo, autorizarlo a conducirlo; para que tenga
autonomia en la realizacidn de sus tareas. A fin de satisfacer
las demandas de los dos departamentos: Desarrollo y Operacién y
Mantenimiento, con quienes tiene que compartir sus actividades.

Favorecer la autocapacitacién de 1los ingenieros y demés
interesados de los Departamentos de Desarrollo y Operacién y
Mantenimiento mediante la creacién de una biblioteca en el
Distrito Arenal.

Instalar en los canales de la red de riego de la Segunda Etapa
los limnimetros necesarios para la medicién del caudal.

VIII. ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN EL PROXIMO TRIMESTRE.

Concordante con los términos de referencia y con las necesidades

de los departamentos de operacién y mantenimiento y de desarrollo,
las actividades de la consultoria en extensionismo de riego y
drenaje ser&n dirigidas a:

1- Programar, coordinar y ejecutar junto con los ingenieros del

Departamento de Desarrollo 1la asistencia técnica a 1los
productores.
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Supervisar los ensayos sobre economia de agua que se han
emprendido en la Hacienda Mojica.

Buscar la participacién de los productores para realizar ensayos
de manejo y economia de agua en cafia de azdcar.

Continuar con los estudios de drenaje y salinidaad.

Asesorar al Departamento de Operacién y Mantenimiento en la
solucién de problemas especificos para ofrecer un mejor
servicio.

Asesorar al Departamento de Operacién y Mantenimiento en 1la
solucién de problemas especificos que conlleven a la mejor
utilizacién de la tierra regable.

Dispensar 1los cursos tebérico-prdcticos a - los ingenieros
agrénomos del Departamento de Desarrollo.

Dispensar 1los cursos teérico-practicos a 1los ingenieros
agricolas del Departamento de Operacién y Mantenimiento.

Coordinar la rehabilitacién de los aforadores Parshall de los
canales San Luis y Bagatzi.

Instalar los limnimetros en los canales de la red de riego de
la Primera Etapa.

Asesorar al Departamento de Operacién y Mantenimiento en la
construcciédn de secciones de aforo de los canales de 1la
Primera Etapa.

Continuar con la elaboracién del documento sobre la tarifa
autofinanciada.

Trabajar en el manual de funciones para el Departamento de
Operacidén y Mantenimiento.

Laborar en el documento sobre el plan de cultivos y riegos.

Asesorar al Departamento de Operacién y Mantenimiento en el
funcionamiento de la hidrometria del distrito.

Trabajar con el Departamento de Desarrollo en las estadistica
de riego y de rendimiento de los cultivos.
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ANEXO 3

CONVENIO IICA-SENARA
Bommathanahalli Ramakrishna
CONSULTORIA EN DESARROLLO RURAL INTEGRADO
INFORME TRINMESTRAL SEPTIEMBRE-NOVIEMBRE 1991

I. INTRODUCCION

Se elabora este informe trimestral cumpliendo con lo estipulado
en el Convenio IICA-SENARA y tomando en consideracién los términos
de referencia (T) del consultor.

Es de destacar que el consultor en el presente trimestre dedicé
gran parte de su tiempo en promover, disefiar, coordinar y ejecutar
las actividades de la evaluacién de la I Etapa del Proyecto.
Ademés particip6é también en las tareas normales de la seleccidén de
los beneficiarios, preparacién de las bases para la programacién de
la capacitacién de los productores, ambas actividades dirigidas en
la Segunda Etapa.

II. OBJETIVOS DEL TRIMESTRE
2.1 Evaluacién de la Primera Etapa con el apoyo del IICA-SENARA y

las instituciones participantes en el Distrito de Riego.

2.2 Planificacién y organizacién del Taller Interinstitucional
para iniciar la Segunda Etapa del Riego.

Con el apoyo de los profesionales y contrapartes:

2.3 Elaboracién de propuestas alternativas y/o documento de
andlisis de los criterios de la seleccién de los beneficiarios
para la Segunda Etapa.

. 2.4 Disefio del proyecto y obtener aprobacién del SENARA para la
divulgacién de la institucién en el Distrito.

2.5 Determinar los mecanismos operacionales del funcionamiento del
equipo técnico del departamento de Desarrollo en 1la
formulacién del plan maestro de la Segunda Etapa.

2.6 Preparar un disefio de investigacién para la Segunda Etapa.
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3.4 Coordinacién general de la evaluacién:

Se dedicd su tiempo para dar apoyo a los coordinadores de cada
grupo, orient&ndoles en los aspectos, té&cnicos, metodolégicos; y
andlisis e interpretacién de los datos e informacién. Se realizé
seis reuniones de coordinacién tanto en el Distrito como en la Sede
Central del IICA, San Jos&, lo cual ayudd en la articulacién los
conceptos técnicos y metodolégicos.

3.5 Capacitacién a Jlos funcionarjios del Departamento de
Desarrollo.

Durante un mes, los técnicos del Departamento de Desarrollo
recibieron intenso entrenamiento en la formulacién del instrumento
de recoleccidn de datos socio-econémicos; para efectuar las
entrevistas a los productores, procesamiento de los datos, andlisis
e interpretacién de los resultados y también en la redaccién de los
informes técnicos (evaluacién).

En esta forma se cred la oportunidad para efectuar ejercicios
précticos de una actividad de investigacién social, se presentaron
las condiciones para determinar el potencial y las debilidades para
formular la capacitacién futura en la investigacién social que se
indica en los Términos del Consultor.

3.6 & o o de ev e o
cid e los oductores s [ titu nal:

Los tres temas de beneficiarios, organizaciédn de productores y
desarrollo institucional, son de interés para cumplir con los T.
El informante, por 1la conformacién del grupo, asumié su
coordinacién de los tres temas hasta dos semanas antes a 1la
culminacién de la evaluacién, elaborando esquemas metodolégicos,
indicadores y los instrumentos necesarios para la recoleccibén y
trabajo con los grupos. Una vez que los datos fueron recolectados
y analizados, se delegé en dos de los miembros del equipo para que
éllos definitivamente coordinar&n los grupos de beneficiarios, y la
organizacién de 1los productores. El consultor asumié 1la
coordinacién del componente del desarrollo institucional.

3.7 e <) -] [ t -]
de lo c o o acio a
oduct

La caracterizacién de los beneficiarios y las organizaciones de
los productores logrado en la evaluacién de la Primera Etapa provee
un valioso conocimiento para el enfoque y la aplicacién en 1la
Segunda Etapa. La investigacién social prevista en la Segunda
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Etapa, tomara& en consideracién estos par&metros metodoldgicos y las
variables por investigar.

3.8 condiciones propicias para la coordinacién
interinstitucional:

La evaluacién ha creado el ambiente necesario para consolidar el
equipo técnico que trabaja especialmente en extensién y asistencia

técnica. La participacién del CNP ha sido un elemento
relativamente nuevo que garantiza y estimula el &rea de
agroindustria y 1la comercializacién. La participacién e

interaccién del BNCR, EEEJN, IDA y el ICE ha creado las condiciones
para fortalecer la coordinacién interinstitucional en el Distrito.

3.9 Aporte del Instituto de Investigacién Social, UCR:

Su participacién ha sido promovida y fortalecida durante 1la
evaluacién por lo que su papel en investigacién social es de gran
importancia para lograr los objetivos y los T de la consultoria.
La Universidad en su Sede de Guanacaste, tambié&n puede conformar en
una unidad importante para sistematizar la informacién sobre el
PRAT y promover su divulgacién a nivel regional.

3.10 Redaccién y edicidén del Documento de la Evaluacién:

Para cumplir con la realizacién y la entrega de un documento
para el SENARA a través del IICA, el consultor tuvo a su cargo la
recoleccién de la informacién de los coordinadores, editar los
escritos, articular las ideas entre los informes de los grupos,
teniendo un marco de referencia que el documento ser& consultado
para un pGblico diverso tanto nacional como internacional.

Otras actividades:

3.11 Taller institucional para iniciar la Segunda Etapa del)
Riego:

El objetivo de este taller es de lograr una interaccién entre
las instituciones regionales y nacionales que van a trabajar en la
Segunda Etapa. Esto con 1las finalidades, entre otras, de
constituir un equipo que compenetre en la preparacién del Plan
Maestro para la Segunda Etapa, y asi mismo, proveer condiciones
para que el SENARA en su funcidn de coordinador, tenga de cerca las
instituciones que participan a través de los convenios respectivos.
Esta interaccién y el contacto directo con las instituciones del
convenio ofrecen excelentes condiciones para que 1la Junta
Coordinadora tenga conocimiento y efectué el seguimiento necesario.
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Hasta la fecha, se ha logrado informar al Sector Agropecuario de
la Regién Guanacaste, sobre el taller en donde existe mayor
disposicién de la participacién de sector relativo a la Segunda
Etapa.

Se ha adelantado con el INA, la preparacién de las bases para la
eventual elaboracién del programa de capacitacién para los
productores. En las pr6ximas semanas se va ha planificar un mini-
taller para efectuar un diagnéstico r&pido en el &rea de la Segunda
Etapa con la participacién de los futuros beneficiarios y las
comunidades que est&n enmarcadas en esta etapa.

El IDA ha venido interactuando con el SENARA en la seleccibdn de
los beneficiarios para la Segunda Etapa.

E1l MINIREM tiene el interés de participar en este taller en
especial en lo relativo a la parcelaciédn de la Segunda Etapa en
donde existen situaciones importantes para salvar la vegetacién
actual. En este taller participardn instituciones tales como:
INA,IDA, MAG, EEEJN, CNP, MINEREM, UCR, BNCR, Consultor
Agroeconfémica y la Municipalidad de Cafias y Bagaces.

Todo esto indica que, el taller interinstitucional previsto para
el préximo trimestre ser& una estrategia valiosa para lograr una
verdadera articulacién y coordinacién de 1las acciones del
desarrollo rural integrado. El taller constituir&, por lo tanto el
inicio del di&logo y definicién los roles gque corresponden a
ejercer cada entidad en el Distrito de Riego.

3.12 Propuesta para la seleccién de benefjciarjos para la Segunda
Etapa:

Se ha efectuado cuatro reuniones con el IDA en este trimestre
para analizar el estado actual de la seleccidn de beneficiarios, y
los mecanismos de coordinacién entre el IDA-SENARA para cumplir con
esta tarea.

Actualmente el IDA-SENARA ha recibido aproximadamente 2500
solicitudes que estén procesando. A prion existen aproximadamente
60-80 que, ya est&n ubicados en las futuras parcelas. Hay
aproximadamente 60 Agrotécnicos solicitantes. Est&n separando las
solicitudes de 1las mujeres para examinar las posibilidades y
asignarles en cierto modo mayor peso, para el género con el fin de
fomentar su participacién.

En el préximo trimestre, se tendr& un 1listado procesado
inici&ndose también un periodo de investigacién caso por caso para
la seleccién definitiva.
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3.13 Definicién del tamafio de la parcela en la gegunda Etapa:

A solicitud del SENARA-IDA, para proponer el tamafio de parcela
que mas se ajuste a las condiciones socio-econémicas y al potencial
del suelo y al ambiente en general; se ha considerado conveniente
redefinir la actual decisién del IDA que asigne 7.5 ha por cada
parcelero.

Las consultas preliminares con los especialistas de suelos,
cultivos, ganaderia, forestal y economistas agricolas, indican que
el tamafio debe ser flexible, tomando en consideracién que la unidad
de explotacidn debe ser rentable para el agricultor y su familia,
que garantice una unidad viable, din&mica y sostenible.

Con esta orientacién en mente, se solicité a 1la Junta
Coordinadora para que designe un equipo técnico que analice estas
alternativas y proponga definitivamente la parcelacién para 1la
Segunda Etapa. La Junta Coordinadora aprobd en el mes de noviembre
un grupo de 5 profesionales conformado por: un especialista de
suelo (SENARA), un forestal (FAO), un agroeconomista (SENARA),
seleccidén de beneficiarios (IDA) y el consultor en Desarrollo Rural
Integrado.

El nombramiento de este equipo es un paso importante para la
redefinicién de 1la parcelacién. En el préximo trimestre 1la
propuesta debe quedar 1lista para la presentacién a 1la Junta
Coordinadora. '

3.14 proyvecto de Djivulgacidén Distrito Arenal-Tempisque:

Con el apoyo de un técnico entrenado en el IICA en el uso de los
medios de comunicacién, se ha elaborado un proyecto preliminar para
divulgar la obra del Distrito. Actualmente esta en revisién por
los miembros del Departamento.

Sin embargo, de hecho debe iniciarse este proceso ya que los
miembros de la Junta Coordinadora sin excepcién enfatizaron la
necesidad urgente de divulgar el proyecto, en especial sobre 1la
existencia de la Junta, sus propésitos y logros.

3.15 8e_formé parte del Equipo Técnico del Departamento de
Desarrollo de la Segunda Etapa:

Actualmente el Departamento de Desarrollo del SENARA, ha
retirado sus tareas de asistencia técnica a los productores de la
Segunda Etapa. Esto ha acentuado también con la no disponibilidad
del presupuesto para la movilizacién a los proyectos, todo esto ha
resultado en poco contacto con los productores.
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Sin embargo el departamento en pleno participé en la evaluacién
de la Primera Etapa que constituye por si mismo una actividad de
capacitacién.

En el préximo trimestre el personal técnico debe fortalecer sus
actividades de extensién en riego ( con el apoyo del consultor en
extensionismo). Pero debe mirar hacia la Segunda Etapa referente
a las responsabilidades y la naturaleza de su trabajo. Asi mismo
se requiere que el personal profesional debe entrenarse en la
investigacién social y en la organizacién de los productores.

Es necesario que se redefina sus tareas en funcién de 1la
especializacién en extensién en riego y asi mismo constituir un
equipo técnico para poder coordinar distintas actividades en 1la
Segunda Etapa.

3.16 Disefio de investigacién social para la Sequnda Etapa:

Por la dedicacién casi exclusiva en la evaluacién no se ha
podido adelantar en esta actividad durante el trimestre, sin
embargo, la experiencia lograda en la evaluacién, facilitara y
enriquecera el disefio de la investigacién social.

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

4.1 La evaluacién arrojaré& numerosas recomendaciones tanto para la
Primera Etapa como para la Segunda Etapa. Se elaborara el
documento final y se someterd a las autoridades del SENARa.
También es conveniente que 1la Junta Coordinadora tome
conocimiento del mismo. Sus opiniones al respecto seran muy
importantes.

4.2 El documento de evaluaciédn de la Primera Etapa debe prever una
amplia definicién en el Sector Agricola del pais.

4.3 El Departamento de Desarrollo debe analizar detalladamente los
resultados de la evaluacién y fijar su rumbo de accién tanto
para la Primera Etapa como la Segunda Etapa.

4.4 El equipo técnico del Departamento de Desarrollo debe no solo
capacitarse en los aspectos generales del extensionismo en
riego, sin también especializarse en la organizacién de los
productores, en particular en la diné&mica de la sociedad de
urbanos. Esto Gltimo muy prioritario.

4.5 Los funcionarios del Departamento de Desarrollo requieren
capacitacién en la planificacién de sus actividades anuales y
debe tener destrezas suficientes para diagnosticar; determinar
prioridades, establecer estrategias, metodologias, determinar
actividades correspondientes, elaborar presupuesto y un
calendario de actividades.
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4.6 E1 SENARA debe nombrar a los miembros del Comité Técnico par
la seleccién de Dbeneficiarios. La ausencia de este
nombramiento ha creado cierto malestar en le IDA. Regional,
que l6gicamente impide y retrasa el desarrollo normal de esta
actividad.

4.7 La decisidn de la Junta Coordinadora para constituir un equipo
técnico de apoyo a la parcelacién fue tomado en noviembre.
Hasta la fecha no hay una comunicacién oficial para que el
equipo inicie su trabajo. Debe agilizarse esta tramitacién a
corto plazo.

4.8 E1 Departamento de Desarrollo debe iniciar un proceso
sostenido y sistemdtico de la divulgacién sobre el Distrito,
sistema de riego, sus alcances, logros y perspectivas en la
Regién. Debe dar prioridad a promover la participacién de los
productores, sus organizaciones y sus vinculos con la Junta
Coordinadora.

4.9 La participacién interinstitucional 1lograda durante 1la
evaluacién de la Primera Etapa debe continuar y fortalecerse
hasta que se constituye un equipo s6lido que produzca
proyectos, acciones y compromisos coherentes articulados y
coordinados.

El taller por realizarse en el préximo trimestre debe constituir
una prueba de ello.

4.0 Es muy importante que el Departamento de Desarrollo tenga
cierta estabilidad laboral. Hay constante rumor de su
desintegracién, reubicacién etc. Estos fenémenos deben
evitarse ya que constituyen muy poco al desarrollo de las
actividades no solo de 1la consultoria, sino peligra el
compromiso del SENARA con la Ley de Préstamo Contrato No.
7096.

V. ACCIONES POR REALIZAR EN EL TRIMESTRE DICIEMBRE 1991 - FEBRERO
1992

5.1 Preparar una respuesta del taller interinstitucional para
crear un equipo técnico que se encarga de generar un Plan
Maestro (Plan Quinquenal).

5.2 Apoyar técnicamente los comités respectivos en las &reas de la
seleccién de los beneficiarios y la planificacién parcelaria
- de la Segunda Etapa.

5.3 Lograr el apoyo de la Gerencia del SENARA para la divulgacién
institucional en el Distrito y capacitar los profesionales del
Departamento de Desarrollo para participar en esta actividad.

5.4 Preparar una propuesta de capacitacién en planificacién de
las actividades del Departamento de Desarrollo.
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5.5 Preparar un disefio de investigacién social para la Segunda
Etapa - lograr apoyo del Instituto de Investigacién Social del
UCR (Regibén Guanacaste).
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