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PRESENTACION

El Plan de Trabajo del Octavo Afio d¢ PROCIANDINO contiene las actividades de

cooperacién técnica reciproca programadas en los paises de la Subregién Andina entre enero y
diciembre de 1994.

En su conjunto, el Plan contempla de una manera integral los nuevos enfoques y
orientaciones de la accién cooperativa, consecuentemente con los procesos de cambio
institucional de la generacién y transferencia de tecnologia en los paises de la Subregién Andina.
De una manera global, estos enfoques responden a los desafios de los nuevos contextos de la
apertura econémica, la integracién en bloques, los procesos de modernizacién y la revalorizacién
de la tecnologia entre otros.

Integralmente, el Plan da continuidad a PROCIANDINO en su accionar como mecanismo
de sinergia entre los Programas Nacionales e Internacionales de Investigacién, y de otros
espacios que ofrece la cooperacién internacional para el fortalecimiento de la capacidad y calidad
de respuesta institucional. Asimismo, las acciones en su conjunto consolidan una forma de
didlogo entre los paises a través de los dirigentes y cientfficos de la generacién y transferencia
de tecnologia, para abordar problemas de interés com(n en la Subregién Andina, en un amplio
&mbito tecnolégico y cientffico.

En general, el Plan ha sido formulado dentro de la estrategia de PROCIANDINO en Redes
de Investigacién Cooperativa y Subprogramas de Apoyo, que se enmarcan en los conceptos de
sostenibilidad del medio ambiente y los recursos naturales, y el desarrollo de la capacidad
competitiva subregional. Dentro de este enfoque se potencian las Redes Andinas de Recursos
Fitogenéticos - REDARFIT y Frutihorticultura de Exportacién, en concertacién con los Centros
Internacionales, IPGRI y FLHOR - CIRAD respectivamente, y financiamiento del BID.
Asimismo, se incorpora la Red de Manejo y Conservacién de Suelos.

Un aspecto relevante es el avance y subsecuente impacto del Subprograma Desarrollo de
Polfticas, Gestién y Organizacién Institucional de la Investigacién, que opera para sustentar los
procesos de modernizacién de los sistemas de investigacién, en la bGsqueda de una mayor
eficiencia y eficacia de la gerencia del cambio dentro del marco de la integracién tecnolégica.

En el Plan se destaca el progreso de autogestién por esfuerzos compartidos de los pafses,
Centros Internacionales y las agencias de financiamiento de las Redes Andinas de Mafz,
PRACIPA, Frijol - PROFRIZA/RELEZA, relacionadas con el mecanismo de PROCIANDINO.
Son los casos de CIMMYT/BID, CIP/CIID y CIAT/COTESU, respectivamente.

e

ElPhnd&thahajopamlmcuentacmelrespddotémieoyﬁmnmuodeh-Md

A' IICA y un confiinto instituciones pablicas y privadas, nacionales e internacionales vinculadas a

la Misién de PROCIANDINO, que movilizan sus capacidades dentro de una estrategia de

cooperacién técnica recfproca en la Subregién Andina, con acciones conjuntas y concertadas en
investigacién cooperativa, transferencia horizontal de tecnologia y capacitacién.
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PROCIANDINO, un Mecanismo de Cooperacin. Segunda Etapa 1991 - 1966

La cooperacién técnica reciproca iniciada en 1986 entre los paises de la Subregién Andina
participantes de PROCIANDINO, se institucionaliza mediante la firma de un nuevo Convenio
que rige entre Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela, a través de las Instituciones
Nacionales de Investigacién Agropecuaria - INIA’s, con el Instituto Interamericano de
Cooperacitn para la Agricultura, [ICA; Convenio que orienta el Programa Cooperativo por seis
afios prorrogables a partir de 1991.

OBJETIVOS
Finalidad del Convenio

El Convenio tiene por objeto establecer las condiciones y asegurar los medios para la
realizacién continuada de un esfuerzo de cooperacién, apoyo reciproco y accién integrada entre
las Instituciones Nacionales de Investigacién Agropecuaria de los paises de la Subregién Andina
de América del Sur; con la cooperacién del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura, que actia como agencia administradora.

El propésito se orienta a la consolidacién del objetivo inicial de fortalecer la capacidad y
calidad de la investigacién y la transferencia de tecnologia agropecuaria en la Subregién Andina.

Objetivos Especificos

1. Institucionalizar mecanismos de cooperacién técnica recfproca entre los paises
paﬂhnmntegpmdawovechmimtodehwmomymdiapmibmmhhvm
de leguminosas de grano comestible; mafz; papa; oleaginosas de uso alimenticio; manejo y
conservacién del suelos; ganaderia de doble propésito; y cultivos y ganaderia alto andinos; los
sistemas de produccién y en el drea de administracién de la investigacién.

2. Lograr vinculos que aseguren a las Instituciones Nacionales de Investigacién
Agropecuaria de los paises participantes, la utilizacién de los recursos tecnolégicos obtenidos en
los Centros Internacionales de Investigacién Agricola, principalmente aquellos establecidos en
Américalatim.

8. thmwwhummmnbkdehmeﬁm
ytmdaendﬁmluuﬂﬁvuaﬁmenﬁamhﬁdeosyprodmmmdhdmmdhmd
)

4. Contribuir a desarrollar la capacidad analitica de las Instituciones de Investigacién
Agropecuaria de los pafses participantes, para determinar las prioridades de mvestigacién. a fin
de cubrir las necesidades nutricionales y alimenticias de dichos pafses.

5. Fortalecer aquellos Programas Nacionales de Investigacién y Transferencia en los
productos antes mencionados, que tengan ventajas comparativas para el desarrollo de lineas de
investigacién, que permitan el aprovechamiento comtn de los resultados dentro de los paises
participantes.






6 M informacién actualizada de la situacién orgénica y funcional de los organismos
dei S0 y transferencia de tecnologia agropecuaria de los paises de la Subregién Andina.

7 Incrementarloeeeﬁxerzmquereahzanhspdseapartupanteapaneldmmﬂoe
intercambio de experiencias sobre metodologfas de investigacién y transferencia a nivel de
campo; con el propdsito de seleccionar tecnologias vélidas y apropiadas, capaces de ser
transferidas a los diferentes grupos de productores por parte de los servicios de extensién.

8. Contribuir al desarrollo del recurso humano dedicado a la investigacién y transferencia
de tecnologia mediante la capacitacién formal a nivel de Posgrado, promoviendo esfuerzos
conjuntos e integrando el concurso del sector universitario ubicado dentro y fuera de los paises
de la Subregién, asf como de agencias internacionales cooperadoras.

ORGANIZACION Y ESTRUCTURA

El Programa Cooperativo esté conformado por dos segmentos diferenciados, pero con un alto
grado de interaccién: La Estructura Bésica, y las Redes y Subprogramas.

Estructura Bésica

La funcién principal de la Estructura Bésica del Programa Cooperativo es la planificacién
y ejecucién de acciones conjuntas, incluyendo el seguimiento y evaluacién para asegurar su
buena marcha. Presenta los elementos funcionales que involucran al Programa Cooperativo,
donde la coordinacién es un factor clave.

Esté formada por un Nicleo Central que abarca tanto actividades de directriz general, hasta
las de programacién, coordinacién y seguimiento técnico - operativo y administrativo. El NGcleo
Central comprende la Comisién Directiva, la Secretaria Ejecutiva con el Equipo Técnico y el
respaldo administrativo, asf como la relacién entre sus funciones.

PROCIANDINO tiene su sede en Quito - Ecuador y es ejecutado en la Subregién Andina,
bejo la coordinacién de las Instituciones Nacionales de Investigacién Agropecuaria, que aportan
recursos en efectivo, bienes y servicios. Purtdpanotrammnndmnhldeimm

IICA y la cobertura técnico - mdeuc@mmwahvmm
CIAT, CIMMYT, CIP, IPGRI, ISNAR, FLHOR/CIRAD y otros Centros y Organismos nacionales
e internacionales, a través de su participacién en proyectos especificos.

. ElOrpnﬁmnEstrmtmal Funcional del Programa Cooperativo ha operado con su
adecmcwndeidesuptmtaenmamhaenlsm y ha dado un impacto de consolidacién y
fortabummtoporhmtanmdparhupauﬁndebspdngmeuvmtemm
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Enlaimplementadén del Niicleo Central de hmm estdn contemplados:

Iaﬂamu&lDzmava. Conformada por los Directores Generales de las Instituciones

Nacionales de Investigacién y Transferencia Agropecuaria del Area Andina. Representan a los
siguientes Institutos:

wwaww
IBTA -

Instituto Colomb A .
ICA - Colombia

Instaituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
INIAP - Ecuador

Instituto Nacional de Investigacin Agraria y Agroindustrial
INIA - Pert

Fondo Nacional de Inveshgnaciones Agropecuarias
FONAIAP - Venezuela

La Comisién Directiva es la més alta autoridad de PROCIANDINO y tiene las siguientes
funciones:

1. Orientar y organizar la ejecucién del Programa Cooperativo, seleccionando proyectos
especificos, determinando las actividades que se realizardn y aprobando los Convenios a ser
firmados.

2. Seleccionar y aprobar el nombramiento del profesional que actuard como Secretario

Ejecutivo del Programa Cooperativo, asf como de los términos de referencia de las labores
técnicas y administrativas que desarrollaré.

3. Aprober la seleccién del personal profesional que integrard el Equipo Técnico del
Programa Cooperativo, asf como los términos de referencia de las labores que realizard cada uno
de sus integrantes.

4. Seleccionar y aprobar los Proyectos, asf como aprobar los términos de los Convenios
correspondientes, para la firma de los organismos nacionales participantes, el IICA y las
entidades donantes.

5. AprobuhsPhnuAnualesdeTnbojo,as(eomoheprempm&tu,mfmyestadm
ﬁnancneroadetProgmma.

6. Supaﬁmywdmhejemﬁénddpropm%perativoenfmmﬂyadoptn
las decisiones necesarias para que se cumplan sus objetivos.

7. Realizar sus acciones de directris global analizando continuamente el contexto dinAmico
externo, tecnolégico y socio - econémico en que se desenvuelve el Programa, y sefialar los
cambios o ajustes necesarios al mismo con visién perspectiva y estratégica, para lograr el impacto
deseado del Programa Cooperativo a nivel de los paises y de la Subregién como un todo.

En sus Reuniones Ordinarias y Extraordinarias, la Comisién Directiva ha tomado
importantes acuerdos que han orientado la marcha del Programa desde su inicio.
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SegGn mandato del Convenio y el Reglamento de la Comisién, también participan los
Coordinadored Internacionales de las Redes y Subprogramas, el IICA, asi como los
Repreaentam;s de los Centros Internacionales de Investigacién vinculados a PROCIANDINO.
Igualmente, las entidades donantes u otras, especialmente invitadas y relacionadas en acciones
especificas. El Anexo No. 1 refiere un Directorio en este sentido.

Kl Equipo Técnico esté conformado por el Secretario Ejecutivo, los Coordinadores
Internacionales y Asociados de los Centros Internacionales, y los Coordinadores de Enlace de
los INIA’s; ademés los Coordinadores Nacionales de las Redes y Subprogramas. El Equipo
Técnico se completé al inicio de 1987 y ha sido modificado en varias ocasiones por los paises.

El Equipo Técnico del Niicleo Central ha sido constituido por el IICA con la aprobacién de
la Comisién Directiva, y tiene como funcién coordinar y apoyar la ejecucién de las actividades
del Programa Cooperativo, en el entendido de que las actividades las realizan las propias
Instituciones Nacionales, correspondiéndole al Programa Cooperativo brindar el apoyo y
asesoramiento necesarios para su ejecucién.

En las Redes y Subprogramas el Coordinador Internacional tiene como responsabilidad
principal la coordinacién, bejo la supervisién del Secretario Ejecutivo, contando con el apoyo de
los Coordinadores Nacionales y otros especialistas nacionales e internacionales, asf como la
cooperacién de especialistas de los Contros y Organismos Internacionales de Investigacién
Agricola.

Redes de Investigacién y Subprogramas

Para alcanzar los objetivos del Programa Cooperativo desde la Primera Etapa (1987 - 1990),
se adopt una estrategia por Subprograma en cultivos o grupos de cultivos, complementada por
un Componente de apoyo en Transferencia de Tecnologia y Comunicacién. La estrategia central
adoptada en la Etapa de Consolidacién ratifica la conformacién de "redes de investigacién por
cultivos® o dreas especificas, que apuntan a desarrollar la capacidad de los Programas Nacionales
y la comunicacién entre los mismos; ejecutando investigacién cooperativa, transferencia
horizontal de tecnologia y capacitacién, entre las instituciones participantes. Ademés, procura
el mejoramiento de la eficacia y eficiencia en la gestién tecnolégica de las Instituciones y
Sistemas Nacionales de Investigacién Agropecuaria.

El Programa Cooperativo comprende las nuevas Redes de Investigacién: Manejo y
wammw M]Wmds

Etapa:
Comestible (Frijol, Haba, Lenteja y Arveja), Mais, PRACIPA y Oleaginoeas de uso Alimenticio
(Soya, Palma Africana de Aceite, Ajonjolf, Girasol y Man{). Se integran progresivamente las
MdudcmyGanadahAltoAndmaenlaRedAnd:mdeSmApopeamﬁo&

Adhmahénte,nwpmmdm&madcmm Desarrollo de Polfticas,
Gestién y Organizacién Institucional de la Investigacién; y el de Transferencia de Tecnologia
y Comunicacidn.

Las acciones de las Redes y Subprogramas est4n enmarcadas en proyectos cooperativos, que
tienen una relacién directa con el cumplimiento de los objetivos de PROCIANDINO. Los

proyectos cooperativos comprenden, seg(in corresponde, actividades de:

1 Investigauﬁneommta,paralommlestﬂprevmtoelmtemmhodegermophmno
bibliogréfico y compra de materiales indispensables para la realizacién de las actividades de
investigacién directamente relacionadas con la accién integrada incluida en los Proyectos
Cooperativos.
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2. Mén'l‘ecnolégwaredprom,quemc!mr& (i) reuniones técnicas y de coordinacién;
(i) sem‘inanoa. (iii) intercambios de Asesoramiento; (iv) intercambios para observacién.

3. Son actividades propias de Asesoramiento: (i) poner a disposicién consultores nacionales
e internacionales; (ii) accién cooperativa de expertos de Centros y Organismos Internacionales
(CIMMYT, CIAT, ISNAR, CATIE, CIP, ICARDA, etc.) u otras instituciones especializadas; y (iii)
intercambio de profesionales para observacién.

4. Capacitacién, que incluird: (i) cursos cortos; (ii) capacitacién préactica o en servicio; (iii)
capacitacién en instituciones especializadas (iv) cursos de posgrado.

5. Realizacién de estudios y anilisis, que permitan disponer de informacién actualizada y
simultdnea sobre la situacién del sector agropecuario y, en especial, de los organismos de
generacién y transferencia de tecnologia de los pafses participantes del Programa, asf como
aquellos que sirvan de ayuda en la profundizacién del proceso de integracién tecnolégica.

PLANIFICACION

La Primera Etapa de PROCIANDINO ha enmarcado la accién Técnico - Administrativa de
PROCIANDINO en el contexto del Plan Trienal Ampliado de Actividades (abril 87 - marzo 91)
y los Planes Anuales de Trabejo (de 1987 a 1991); los dos Gltimos afios correspondientes a las
prérrogas concedidas por el BID. Su elaboracién se respaldé en los diagnésticos de produccién
e investigacién formulados y consolidados por el Equipo Técnico en los paises, dentro de los
Subprogramas y Redes de Investigacién y el Componente de Transferencia de Tecnologia y
Comunicacién.

En este esquema, a nivel procedimental se siguen los pasos para la identificacién de las
demandas por tecnologia y las necesidades que afectan esta demanda (tipo y cantidad) por
investigacién cooperativa, la definicibn de objetivos, la identificacién de los componentes
esenciales del Programa Cooperativo y las actividades conjuntas que conlleven a los objetivos
propuestos. El seguimiento y evaluacién es una responsabilidad inherente a la estructura
operativa bésica.

El Plan de Trabajo del Octavo Afio, PROCIANDINO - Segunda Etapa (enero - diciembre/94),
se ha orientado por los lineamientos y acuerdos de la Comisién Directiva que da su aprobacién,
en atencién a los términos del Convenio.

La Sede dél Programa Cooperativo se encuentra en la ciudad de Quito - Ecuador y funciona
en la Oficina del IICA, donde se encuentra el Secretario Ejecutivo. La Sede cuenta con servicios
de administracién, secretarfa y apoyo; recibe una sustantiva cooperacién de la Oficina del IICA;
del Gobierno del Ecuador a través del INIAP; y otros organismos relacionados al Sistema
Nacional de Generacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

COSTOS Y ADMINISTRACION DEL PROGRAMA COOPERATIVO

En el Convenio vigente, el costo anual del Programa Cooperativo con recursos efectivos
contemplados en el Convenio, se estimé en el equivalente de US$176,000 (ciento setenta y seis
mil d6lares americanos), cuyo valor se ha incrementado a US$225,726 (docientos veinticinco mil
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setecientos veintiséis délares americanos). Ademés, cuenta con el apoyo en bienes y servicios
proporcionaded por las capacidades de los paises y el [ICA.

Los recursos en efectivo en el monto anual hasta US$225,726 antes referidos, serén
financiados con:

1. La contribucién anual del IICA por la suma equivalente de US$163,266 (ciento sesenta
y tres mil docientos sesenta y seis délares americanos), que incluye un incremento a lo acordado
inicialmente en el Convenio.

2. Los aportes anuales en efectivo de los paises a través de las Instituciones Nacionales
Participantes en este Convenio, alcanzan un valor de US$62,5600, (sesenta y dos mil quinientos
délares americanos). En el periodo del Plan se cuenta con US$37,600 (treinta y siete mil
quinientos délares americanos), estando en tramite el saldo pendiente de la contribucién.

La administracién financiera de PROCIANDINO esté a cargo del IICA por medio de la
Direccién General; Direccién del Programa II - Generacién y Transferencia de Tecnologia;
Direccién de Operaciones del Area Andina; y de sus Oficinas en Bolivia, Colombia, Ecuador,
Periiy Venezuela. La Secretaria Ejecutiva del Programa tiene su sede en Ecuador y la Oficina
del IICA ejerce la contraparte administrativa regional. La realizacién de eventos técnicos cuenta
con la colaboracién de las Oficinas del IICA localizadas fuera de la Subregién Andina.






L -

(-

Y

RESUMEN EJECUTIVO

A SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA COOPERATIVO (abri/87 -
diciembre/83)

1. Logros e Impactos de PROCIANDINO
2. Ejecucién del Programa Cooperativo
8. PROCIANDINO de los Afios 80

B. SINTESIS DEL PLAN. Programacién del Octavo Afio. PROCIANDINO - Segunda Etapa
(enero - diciembere/B3)

L Actividades Técnicas de Cooperaciin, Asesoramiento y Capacitaciin

2. Transferencia de Tecnologfa y Commicacién

8. Desarrollo de Polfticas, Gestién y Organizacién Institucional de la Investigacién
4. Sistema Andino de Posgrado Agropecuario

6. Consolidacifn de nuevas Redes y Programas Regionales de Investigacién

6. Accifn coordinada con PROCITROPICOS y PROCISUR

7. Coordinacifn de acciones con Oficinas del IICA y organismos nacionales, para la accifn
de PROCIANDINO en los paises.
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A. SINTESIS DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA COOPERATIVO (abri/87 -
w)"

1 Logros ¢ Impactos de PROCIANDINO

El periodo comprendido desde el inicio del Programa Cooperativo en 1987 hasta 1091, se
corresponde con la Primera Etapa partir de la cual se desarrolla la Etapa de Consolidacién de
PROCIANDINO, mediante el Convenio de Cooperacién Técnica entre los paises y el IICA por
una duracién de seis afios renovables. Los elementos que destacan los logros e impactos estdn
dados en los siguientes elementos:

a. El mejoramiento de la capacidad cientifica y tecnolégica del recurso humano compro-
metido con los Programas Nacionales de Investigacién vinculados a las Redes y Subprogramas,
es derivado del proceso de capacitacién, intercambio de experiencias y metodologias de
Investigacién. 2420 profesionales han sido beneficiarios directos del Programa Cooperativo.

b. La Cooperacién Técnica Reciproca promovida a través de PROCIANDINO ha beneficiado
a los paises por la concrecién de esfuerzos cientificos y tecnolégicos entre los Programas
Nacionales e Internacionales vinculados al mismo. Se realizaron 361 eventos desde el inicio del

Programa Cooperativo.

¢. PROCIANDINO ha generado un consenso nacional y subregional para la cooperacién téc-
nica reciproca. Varios mecanismos e instrumentos han favorecido este beneficio concertado con
los Centros Internacionales de Investigacién y la integracién de Programas Nacionales y Equipos
TémmosenRedesdeImesugamén,panatmderproblemscomunesypnmtanmdeh
Subregién Andina: Investigacién conjunta; acciones de Transferencia Horizontal de Tecnologia
(Intercambio de Germoplasma, Informacién y Documentacién técnico - cientifica y Capacitacién);
dotacién complementaria de equipos y suministros para reforzar la capacidad institucional.

d. En relacién a lo anterior, el Programa Cooperativo estd dirigiendo acciones para la
ampliacién de su base técnico - politica con la participacién de otros actores vinculados al
componente tecnoldgico, como beneficiarios directos e indirectos (productores, agroindustria,
corporaciones, universidades) y temas que involucra el proceso de la integracién tecnolégica
subregional. Esto permitird un consenso més generalizado en la problemética de la Subregién.

e. La capacidad de la Comisién Directiva para actuar como un foro y abordar en sus diferen-
tes aspectos el componente tecnolégico, se ha desarrollado progresiva y favorablemente dentro
de un espiritu de cooperacién subregional y orientado a la solucién de problemas comunes y
prioritarios de los paises participantes de PROCIANDINO. Los desafios tecnolégicos de la inte-
gracifn, en sus elementos técnicos y politicos, estén siendo atendidos en diferentes dimensiones.

TR

f. Bl Equid Técnico ha institucionalizado el acercamiento y el dilogo sectorial, jugando un
papel decisivoén este proceso de cooperacién, al nuclear la puesta en marcha la estrategia del
Programa Cooperativo para el cumplimiento de sus objetivos.

g- La Evaluacién de Impactos Econémicos indica una tasa de retorno del 28.5%, valorando
las tecnologias transferidas o adoptadas por los paises a través de PROCIANDINO.

2. Ejecucién del Programa Cooperativo

La Comisién Directiva de PROCIANDINO ha realizado doce Reuniones Ordinarias y una
Extraordinaria, con un aporte fundamental y de valiosa orientacién para la planificacién y
ejecucién del Programa Cooperativo, garantizando su institucionalizacién a través de un nuevo
Convenio.



5 o Tomd wd ond bud vud wd wed G oed =4 =3 -3 - 4 .. -



Mo vp—

iy S S

P -

| ot b

W

-—

e e o

Con una amplia consulta, se ha promovido la formulacién de la Propuesta Técnico -

Financisra Glabal de 1a Etapa de Consolidacién, que garantiza la continuidad de este mecanismo
de Coopéracién Técnica Recfproca para la Subregién Andina.

En concordancia con la estrategia de difusién tecnol6gica, los mecanismos de esta accién han
sido fortalecidos mediante un mejoramiento en los Sistemas de Informacién Tecnolégica y la
calidad de la comunicacién, utilizando medios escritos, visuales y audiovisuales; lo que refleja un
evidente interés en proyectar el componente tecnolégico.

Se ha continuado con los diferentes instrumentos de divulgacién y promocién, editdndose 7
boletines técnicos con 2.000 ejemplares; estos operan como medios de difusién técnico -
cientfficos para los investigadores vinculados a PROCIANDINO. Se han publicado 30 Memorias
que refieren 16 Seminarios y 14 Cursos con una distribucién de 7.950 ejemplares, cuyos
contenidos integran las principales conclusiones y recomendaciones de los eventos grupales.

ial referencia se hace de la reciente edicién y distmbucién del primero y segundo
volimenes del libro "Experiencias del Cultivo de Maiz en la Zona Andina" y la "Bibliografia de
Cultivos Andinos" (Anexo No. 2).

Como un instrumento de apoyo a la cooperacién, se ha publicado una relacién de 199
Centros de Informacién y Documentacién y un Directorio de Investigadores y Extensionistas con
452 profesionales del Area Andina vinculados al Programa Cooperativo. Asimismo, se han
distribuido los 22 informes especializados de las Consultorias de Corto Plazo, contratadas para
tratar problemas especificos.

La promocién del Programa Cooperativo se ha orientado a través de Boletines Informativos,
con una edicién de 35 nGmeros y 35.500 ejemplares; asimismo, se han preparado plegables y
audiovisuales describiendo la Misiéln de PROCIANDINO. Actualmente estd en proceso la
produccién de un video con este propésito (Anexo No. 2).

En su conjunto, desde abril de 1087 hasta diciembre de 1903 se han ejecutado 361 eventos
y beneficiado directamente 2420 profesionales de los paises. Se resumen a continuacién las
estadisticas de eventos y participantes, respectivamente. Ver Anexo No. 3.

Reuniones de la Comisién Directiva
Ordinarias (12)
Extraordinarias (1

Cooperacién TecnolSgica Reciproca

Reuniones de cooggimidn Técnica
Mmiu en Problemas Rspecifiocos
Intercambio de Profesionales

Asescraniento en Problemas Especifiocos
Asesct@nissvo de Centros Internaciocnales
anietito de Rspecialistas Nacionales

Aseaor:
cmultotu Internacionales a Corto Plazo

. m ey A

Adiestramiento
Cursos Cortos
Adiestramiento en Servicio
Becas

Fortalecimiento a Programas Nacionales de Investigacién
Proyectos Cooperativos de Investigacién

10
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Eventos /pais/subprograma
Participantes/pais/subprograma
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PROCIANDINO

EVENTOS/PAISES
(abril/87 - diciembre/93)

3
9
R

1. BOLIVIA

2 COLOMBIA
3. ECUADOR
4. PERU

S. VENEZUELA
6. OTROS

163
194

18.0
18.7
1.1

|.=asss
B

-h

100.0

EVENTOS/REDES Y SUBPROGRAMAS

No

1. MAIZ 62 17.2

2. PRACIPA 78 20.8

3. OLEAGINOSAS 67 18.6
30

4. TRANSF. TECNOL. Y 8.3
COMUNICACION

S. DESARR. INSTIT. 38 10.5

6. LEGUMINOSAS 79 219

7. NUEVOS 10 2.7
FRUTIHORTIC. 2

REDARFIT 2
OTRAS 6

361 100.0

12
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PROCIANDINO

PARTICIPANTES/PAISES
(abril/87 - diciembre/a3)

1. BOLIVIA

2 COLOMBIA
3. ECUADOR
4. PERU

S. VENEZUELA
6. OTROS

PARTICIPANTES/REDES Y SUBPROGRAMAS

1. DESARR. INSTIT.
2. LEGUMINOSAS

3. MAIZ

4. PRACIPA
S. OLEAGINOSAS

No.

517

123
2420

8. TRANSF. TECNOL. Y

COMUNICACION
7. NUEVOS

FRUTIHORTIC.
REDARFAIT
OTRAS

13

23
30
29

125
21.4

18.1
17.9
S.1

100.0

4
366

243

i JR

30.8
181

10.0
120
14.8

14.2

3.5

2420

100.0






3. PROCISNDINO de los Afios 90

Loe proeepos de modernizacién de la agricultura deben dmamxnrse considerando las
implicaciones del desarrollo agropecuario sostenido, su capacidad competitiva, la preservacién
del medio ambiente, los recursos naturales y la equidad en resguardo de la sociedad en general.
En este sentido, los acuerdos de los Ministros de Agricultura del Grupo Andino, en concordancia
con la Junta Interamericana de Agricultura respecto a los procesos de integracién y apertura
econémica, conforman el marco orientador a la Misién de PROCIANDINO, como mecanismo de
cooperacién técnica reciproca para la Subregién Andina.

Dentro de ese contexto, PROCIANDINO como marco en la integracién tecnolégica en la
Subregién Andina, hace causa com(n con las instituciones de Ciencia y Tecnologia de los paises
participantes que deben enfrentar los nuevos paradigmas modificadores de sus enfoques actuales
dentro del proceso de cambio tecnolégico, y dirigirios al ambiente de la privatizacién, los
derechos de la propiedad intelectual, la proteccién a la biodiversidad y los ecosistemas, el
desarrollo de las nuevas biotecnologias, entre otros.

Ante estos cambios, tales instituciones estdn reaccionando de diferentes maneras, tratando
de adecuar sus estructuras organizativas a las nuevas circunstancias en el ambiente externo e
interno. No deja de constituir, sin embargo, un reto para estas instituciones la puesta en
préctica de acciones orientadas al aprovechamiento de las oportunidades ofrecidas por este
nuevo entorno socio - econémico; asf como para minimizar las amenazas del mismo.

Consciente de lo anterior, la Comisién Directiva de PROCIANDINO ha creado el
Subprograma "Desarrollo de Politicas, Gestién y Organizacién Institucional de la Investigacién
y Transferencia de Tecnologia”, en apoyo a los procesos de modernizacién institucional y la
armonizacién de politicas tecnolégicas e instrumentos de organizacién y gestién entre los paises
de la Subregién Andina.

De la misma manera, el Programa Cooperativo ha puesto en marcha de la accién cooperativa
en el 4mbito de Manejo y Conservacién de Suelos; la preservacién y uso de los Recursos
Fitogenéticos; el fortalecimiento de la Frutihorticultura de Exportacién y el desarrollo de los
Sistemas de Informacién Tecnolégica.

Igualmente, la consolidacién de las Redes de Investigacién en Leguminosas, Mafz, Papa y
Oleaginosas que avanzan en un proceso de autogestién con un decidido apoyo de los Centros
Internacionales de Investigacién Agricola y las sgencias financieras internacionales, significa un
importante paso de la cooperacién técnica recfproca. Al globalizar esas direcciones y sus formas
interactivas, sus productos juegan un papel relevante en el marco de la integracién tecnolégica

reciproca.

_subregimal_,qgeorientanaPROCIANDmOeomomniamodeeoopemmén

Es,mpqrﬁ@teremltarqueelreemodmienwtémboypoﬁtieopamhmtmmdady

-ampliacxéndemwnan,creatmdeeaﬂ’oaPROCIANDINOconnnphmdomenhamphaﬂén

de su base de participacién y de renovados esfuerzos de los pafses, ofertando sus mejores
capacidades y recursos humanos de infraestructura y financieros, que incluyen ademés la
vinculacién concertada con la cooperacién regional e internacional.

Ante las alternativas de recursos externos y los diferentes grados de accesibilidad para su
consecuci6n, los paises y los mecanismos internacionales en esfuerszos compartidos; disponen de
vias no competitivas y capacidades técnicas y politicas a favor de la Propuesta de los paises. En
ese sentido, los progresos en las gestiones para la viabilizacién de recursos financieros a las
Redes de Investigacién y Subprogramas de Apoyo de PROCIANDINO, abren una ruta de
sostenibilidad a la cooperacién técnica reciproca en respuesta a la confianza de los paises en sus
planteamientos de la problemética cientifica y tecnolégica.

14
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. - ElPlan de Trabajo del Octavo Afio, PROCIANDINO - Segunda Etapa (enero - diciembre/84),

umncibemompaiododetranménymtembﬂdaddelﬁogrm%pemﬂvqpam
aﬁanzazlooelementosdesunuevanényavanzarenlosproemodeeooperaméntécnm
reciproca, fortalecidos por su intermedio.
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. B. SINTESIS DEL PLAN. Programacin del Octavo Afio, PROCIANDINO - Segunda

El Plan de Trabajo para el Octavo Afio se respalda en los acuerdos y recomendaciones de
la Duodécima Reunién Ordinaria de la Comisién Directiva. Ademés, incluye como antecedente
el Duodécimo Informe Semestral de Progreso Ampliado (perfodo enero - octubre/88) y el
Informe de la Misién de Evaluacién Externa de Logros e Impactos Econémicos de la Primera
Etapa de PROCIANDINO.

EstePhnsepresentaenformaresumdaenunﬁmeovolumenqueeomprendetres
secciones: Introduccin, Resumen Ejecutivo, y Direccién y Administracién.

La Introduccién presenta una descripcién del Programa Cooperativo, sefialando los
antecedentes de su creacién, objetivos, estrategias y la estructura organizacional. Se destacan
los elementos de la Primera Etapa y su adecuacién para la Etapa de Consolidacién.

El Resumen Ejecutivo refiere una sintesis de la ejecucién del Programa Cooperativo desde
su inicio (abril/87 - diciembre/93), incluyendo los impactos y logros; asf como la proyeccién de
PROCIANDINO en la década de los aiios 90, con sus implicaciones técnico - politicas para la
Etapa de Consolidacién.

P i6n de Actividad

De conformidad con los acuerdos de la Duodécima Reunién Ordinaria de la Comisién
Directiva, se programaron actividades de cooperacién tecnolégica reciproca, asesoramientos y
adiestramiento; orientadas fundamentalmente a la viabilizacién de la estrategia de la Etapa de
Consolidacién, asf como a la continuidad y adecuacién de los avances en la accién cooperativa
alcanzados en la Primera Etapa en el campo de la investigacién y el fortalecimiento institucional.
En anexo se presenta un Resumen de las Actividades Técnicas y Directivas del presente Plan
de Trabejo (Anexo No. 4).

De la misma manera, se incluyen las actividades de transferencia de tecnologia y
comunicacién, dirigidas especificamente a intensificar la difusién tecnolégica por medio de los
Sistemas de Informacién Tecnolégica, las publicaciones e intercambio de germoplasma.

La Direccién y Administracién comprende las Reuniones de la Comisién Directiva y las
actividades de coordinacién y seguimiento por parte de la Secretaria Ejecutiva. Ademés,

presenta los recursos administrativos y presupuestarios para la gestién del Plan de Trabejo del
Octavo Afio (Anexo No. 4).

En st éonitéxto globel, el Plan de Trabejo para 1994 ha sido formulado en consideracién los

.”.enfoquesdePROCIANDDIOenmEtapadeComohdmén. Prevalecen los lineamientos
: wordaduponiComuianuectmycomphmenﬂdmmhsmmddOpemhvoddHCA

aprobados para ese perfodo. Se dispone de recursos cuotas del Instituto; los aportes en efectivo,
bienes y servicios de los paises; asf como las contribuciones de los Centros Internacionales de
Investigacién y Organismos de Cooperaci6n vinculados a la Misién de PROCIANDINO. Ademés,
el disefio del Plan fue consultado con el Equipo Técnico.

16
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a. ' Cooperacitn Tecnolégica Reciproca

La programacién comprende dos Reuniones de Coordinacién Técnica y tres Seminarios
Multinacionales (Anexo No. 4), con la participacién de profesionales de los pafses del Area
Andina y el apoyo de otros pafses fuera de ella. Otras Reuniones de Coordinacién serén
realizadas en concordancia con las propuestas a los donantes. Adicionalmente, se desarrollardn

dos Seminarios en el Area de Bioseguridad y Desarrollo Institucional, si se concreta el
financiamiento externo.

Reuniones de Coordinacién Técnica

El Plan de Trabajo comprende dos Reuniones de Coordinacién con la participacién de los
CoordinadoresInternacionales, Coordinadores Nacionales, representacién de organismos pablicos
o privados y Centros Internacionales de Investigacién, vinculados a las &reas teméticas en
fiscusion:

- Frutihorticultura de Exportacién (Evento 1.1.53), marzo, Bogotd. El propésito de esta
reunién es desarrollar més detalladamente la ejecucién del Plan de Trabejo de los afics 1994 y
1995, y concretar una estrategia para la ejecucién, seguimiento y evaluacién a los proyectos de
investigacién y las actividades de transferencia horizontal de tecnologia. Participan el Equipo
Técnico de PROCIANDINO, FLHOR/CIRAD y representantes de Proyectos Regi

- Recursos Fitogenéticos - REDARFIT, (Evento 1.1.56), abril, Caracas. Ademés del
propéeito sefialado en el evento anterior, se promovera el desarrollo de los Sistemas Nacionales
de Recursos Fitogenéticos. Participardn ademés del Equipo Técnico de PROCIANDINO, IPGRI,
CIAT, CATIE, FLHOR/CIRAD. Seguidamente al evento de REDARFIT se realizaré el Primer
Encuentro Nacional de Venezuela coordinado por FONAIAP, donde se contaré con la asistencia
de instituciones de ensefianza superior y entes plbhcos y privados vinculados a la Red.

Seminarios en Problemas Especificos
Se efectuaréin tres Seminarios Multinacionales sobre:

- "Mecanismos de Comercializacién de Tecnologia" (Evento 1.2.36), abril, Caracas. Este

,.“eventoestédifmdodell’hnde'l‘rahqodams Elpropéahoesxdenﬁﬂcar analizar y

'wentounwniamboenconoordanaaeonelproyecmﬂemsféricoddHCA(Dmono

Tecnolégico y Competitividad del Sector Agropecuario en América Latina y el Caribe), y contard
con la participacién de profesionales del IICA, Instituciones Nacionales y privadas de los paises
participantes de PROCIANDINO y especialistas de PROCISUR.

- "Técnicas de Cultivo de Tejidos para Micropropagacién de Plantas Frutales® (1.2.41), julio,
Maracay. El objetivo es intercambiar experiencias en metodologias in vitro, para el saneamiento
de porta injertos y materiales vegetales procurando su sistematizacién. Igualmente, promover
la propagacién en grandes escalas de materiales vegetales de interés comercial. Participardn
especialistas de los INIA’s y otros organismos nacionales, FLHOR/CIRAD.

17
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- "Manejo Fitosanitario de Frutales y Hortalizas para Exportacién” (1.2.38), septiembre, El
Huaral - Per.- El propéeito es difundir normas internas y externas de calidad y comercializacién
respecto- alos- factores fitosanitarios que afectan las frutas y hortalizas de exportacién.
Adicionalmente, intercambiar conocimientos y experiencias en cuanto a las précticas de pre y
poscosecha en el control fitosanitario de esas especies, en consideracién a las causas y magnitud
de las pérdidas econ6micas. Participardn especialistas de los INIA’s y otros organismos
nacionales, FLHOR/CIRAD.

b. Asesoramiento en Problemas Especificos
Asesoramiento de Especialistas Nacionales

Se llevarén a cabo seis Asesoramientos de Especialistas Nacionales (Anexo No. 4), que se
especifican a continuacién:

- "Adopcién de Sistemas Informéticos y Bases de Datos en Frutales y Hortalizas de
Exportacién", de Colombia a Per (2.2.51) y Bolivia (2.2.53), septiembre. Estén orientados al
establecimiento de un Sistema de Informacién e Intercambio de insumos tecnolégicos en frutas
y hortalizas de exportacién, con bases de datos sobre demandas, ofertas tecnolégicas y
estadfsths,adwmoDuecbonmdeProfenmalesehsﬁtmﬁmesvnwuhdasddenmﬂo
tecnolégico, produccién agricola, industrial y de exportacién.

i6n in vitro de Frutales de Exportacién" de Venezuela a Ecuador (2.2.54),
Perﬁ(2255)yBohvm(2.256),octubre Estén dirigidos a desarrollar en forma sistematizada
los métodos y técnicas de cultivos para la micropropagacién en la multiplicacibn masiva de
plantas con espacios reducidos y ademés como un medio de control de las enfermedades de las
especies frutales. Asimismo, en el mejoramiento del control de la sanidad del material
vegetativo que se intercambia, especialmente en la propagacién de citricos libres de
enfermedades sistémicas y pre - inmunizadas con razas débiles de tristeza.

- "Calidad total en los servicios de anilisis de suelo, agua y planta® de Venezuela a Ecuador
(2.2.57), mayo. El propéeito es hacer un estudio de la operatividad de anélisis de los servicios
prestados por el INIAP y otros organismos al sector agropecuario, en andlisis de suelo, agua y
planta, con el propésito de uniformizar las metodologias y consecuentemente los resultados
obtenidos; ademés, preparar una estrategia de capacitacién continua que garantice este objetivo
a corto plazo.

Consultoria Internacional de Corto Plazo

_ del Manejo de Cosecha y Poscosecha de Frutas y Hortalizas de Exportacién”
..,(23.23),1330@. Se efectuard en los cinco paises del Area Andina. El propésito es evaluar

. cualitativa y eyantitativamente los factores que originan las principales pérdidas en las fases de
cosecha y poscosecha de los productos frutihorticolas de exportacién de la Subregién Andina;
y formular soluciones alternativas técnica y econémicamente viables dentro del contexto de la
apertura econémica e integracién.

18
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En términos generales, se desarrollardn dos Cursos Cortos Nacionales (Anexo No. 4).

- "Descentralizacién y Procesos de Gestién para la Gerencia" en Bolivia (3.1.24) y Pert
(3.1.25), mayo. Estén orientados a contribuir con el desarrollo de la capacidad institucional en
las estrategias de descentralizacién de la gestién y modernizacién de la gerencia. Se pretende
capitalizar los resultados del evento muiltinacional 1.2.35 realizado en Ecuador en 1993,
ampliando la base participativa nacional y profundnzando los contenidos programétwos
Participan en estos eventos profesionales de la gerencia media de los INIA’s y otros organismos
nacionales de los Sistemas de Investigacién (Directores Técnicos y de Investigacién,
Planificacién; Produccién y Servicios; Recursos Humanos y Financieros; Centros Regionales).

2. Transferencia de Tecnologfa y Comunicacién

El Plan de Trabgjo contempla dar continuidad a la contribucién que se hace para
instrumentar, adoptar y utilizar en forma progresiva en los paises, los Sistemas de Informacién
Tecnolégica y Documental formulados en PROCIANDINO: Inventario Tecnolégico, Directorio
de Profesionales y Bases de Datos Documentales y de Eventos. Estos instrumentos facilitardn
la programacién, ejecucién y seguimiento del Plan y permitirdn optimizar los beneficios derivados
de la cooperacién. En consecuencia, se facilitard la movilizacién de capacidades para el
mejoramiento del Sistema.

Adicionalmente, se continuaré la edicién y distribucién de publicaciones técnicas en 4reas
especializadas de las Redes y Subprogramas, y también la produccién y distribucién de
promocionales.

El Subprograma de Transferencia de Tecnologia y Comunicacién continGa desempefiando
su importante rol en los procesos de cooperacién técnica recfproca, ante los retos que involucra
la integracién subregional.

8. Desarrollo de Polfticas, Gestin y Organizacifn Institucional de la Investigacitn.
En concordancia con los cambios del entorno econémico, politico y social de los Institutos y

Sistemas Nacionales de Investigacién Agropecuaria, se estd derivando un intenso proceso de
modernizacién_institucional de la generacién y transferencia de tecnologia. Los retos del

 desarrollo agieola sostenible, la conservacién del medio ambiente y los recursos naturales, la

mmpentividaﬂyhequidaddebenaerabordndmconummaywmpmdaddemwm

Eneaesenhdo,hCommanirectmdePROCIANDINOmdéhueaciﬂndel
Subprograma "Desarrollo de Polfticas, Gestién y Organizacién Institucional de la Investigacién®,
como una contribucién al esfuerzo conjunto y concertado de los pafses y la cooperacién
internacional.

Para informacin se presenta la propuesta en proceso de consulta para el desarrollo de este
Subprograma, preparado por especialistas de las Instituciones Nacionales Participantes de
PROCIANDINO; una Consultoria contratada con ese propésito; y el aporte técnico del Programa
II del IICA.
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Sustentar los procesos de modernizacién de las Instituciones Nacionales de Investigacién
Agropecuaria - INIA's, con alcance a los otros actores del Sistema, a fin de adecuar sus procesos
de gestién y organizacién a los retos de las grandes transformaciones que experimentan los
paises de la Subregién Andina a nivel politico, econémico y tecnoldgico; asf como también apoyar
los procesos de modernizacién institucional con base en la cooperacién técnica reciproca y la
armonizacién de politicas tecnolégicas entre los paises de la Subregién.

Objetivos Especificos
- Incrementar la capacidad de gestién tecnolégica en los paises de la Subregién Andina.

E..n

- Propiciar el intercambio y el disefio de politicas tecnoldgicas e institucionales armonizadas.

- Preparar y desarrollar propuestas técnicas en el campo de las politicas, la gestién y
organizacién institucional.

32 Descripcié

Orientacién y contenidos

El Plan esté orientado a apoyar la modernizacién institucional de la investigacién, mediante
actividades de capacitacién, asistencia técnica, intercambios, estudios especfficos en el &mbito de
la gestién, organizacién y polfticas tecnolégicas e institucionales en la Subregién Andina.

Particinacis

El Plan seré ejecutado en los paises participantes de PROCIANDINO bajo la coordinacién
de los INIA’s y la intervencién de los otros actores del sistema nacional de generacién y
transferencia de tecnologia, como son los organismos no gubernamentales - ONG’s,
universidades, entre otros. Ademés, se promoveré la colaboracién de entidades pfiblicas y
privadas internacionales como el IICA, BID, FAO y Centros Internacionales de Investigacién
Agropecuaria: ISNAR, CIAT, CIMMYT, CIP, IPGRI, FLHOR/CIRAD.

Recursos

Se premowers la movilizacién de las capacidades nacionales de los paises de la Subregitn

" Andina  través de PROCIANDINO y otros Programas Cooperativos de la regién; ademAs de

losrm%mlesypotemalesdelaeoopenménmtermoml
Subproyectos

Gestién y organizacién de la Investigacién. Esté orientado a desarrollar los conceptos de
sostenibilidad, competitividad, descentralizacién, consecucién de nuevos recursos, equidad, entre
otros. Su ejecucién se vincularé principalmente a las actividades de Planificacién Estratégica;
Sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacién - P.S.&E.; Sistema de Informacién Gerencial
- SIG; y Manejo de Recursos.
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Polfticas Tycnol6gicas e Institucionales. Esté dirigido al anslisis y izacién subregional
de politicas tecnolégicas e institucionales en los aspectos de sostenibilidad, biodiversidad,
bioseguridad, investigacién orientada por la demanda agroindustrial, descentrahzacién, modelos
de privatizacién (relacién sector publico/sector privado).

Desarrolio de los Subproyectos

Para el desarrollo de los Subproyectos se establecié una priorizacién de actividades y su nivel
de intensidad en funcién de los beneficiarios, entendiéndose como tales: Alta Gerencia (AG);
Gerencia Media (GM); Administradores (A); Directores de Estaciones Experimentales (DEE),
Centros (DC) o Regionales (DR); Directores de Programas (DP) y Proyectos (DPP); e
Investigadores (I).

3.2.1. Subproyecto de Gestién y Organizacién de la Investigacion

a Diferentes actividades

ACTIVIDAD WIVEL BENEFICIARIO
Planificacién Estratégica General AG, GM, DEER, DC, DR
P.8.6R. Institucional (sistemas) AG, GM, DEER, DC, DR

Instrumental (operativo) DP, DPP
Manejo Recursos General (principios) AG, M
Sistema Informacién Gerenc. General AG, GM, DER, DC, DR

b. Actividades prioritarias

Desarrollo Sistema

Planific. P.8.6R. Manejo Informacién
Beneficiario Rstrateg. Proyectos Recursos Gerencial
AG, M xp b x x
A xp x x x
DEE, DC, DR xp x x
P x xp
I x xp
x = actividades p = prioritaris

3.2.2. Subproyecto de Politicas Tecnolbgicas e Institucionales
a. _ Diferentes actividades

e S
ACTIVIDADRS _...5 NIVEL BENRFICIARIOS
Politicas Tecnoldgicas General AG y GM
Politicas Institucionales General AG Yy G
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b. Agﬁvid:des prioritarias en politicas

Benefi TecnolSgicas Institucionales
ciario

Sosteni Biodiver Biose Paten Agroin | Descentra Privati Cambio Ins Cambio
bilidad sidad guridad tes dustria lizacién zacién tituciocnal Global

AG, M x x x x x x x x

>
Nlﬂaé

Armonizacién de Politicas Tecnolégicas
Dentro de este 4&mbito se abordan dos aspectos fundamentales:

- Derechos de oblentores de variedades vegetales. La Comisién del Acuerdo de Cartagena
emitié la Decisién 345 en octubre de 1998 sobre este particular. PROCIANDINO, a través de
los pafses participantes, continuard motivando y apoyando la elaboracién del Reglamento a esa
Decisién, con una muy amplia participacién de las entidades pablicas y privadas vinculadas a la

misma. Seguidamente, es relevante continuar respaldando en la induccién y puesta en marcha
de sus contenidos.

- Normativoe de Bioseguridad. Es un aspecto referido en la misma Decisién 345, donde se
requiere promover acciones normativas armonizadas a través de la Comisién del Acuerdo de
Cartagena. En este sentido se promoverén foros de discusién con especialistas para el
intercambio de conocimientos, experiencias y politicas nacionales e internacionales sobre el
particular.

3.3. Beneficiarios

Directos. INIA's y otros actores del sistema (ONG'’s, Universidades, sector privado). Para
otros estamentos como Directores de Programas e Investigadores, se utilizaré el mecanismo de
las Redes de Investigacién existentes en PROCIANDINO, a fin de llevar a ellos los productos
del proyecto.

Indirectos. Sistema de Transferencia de Tecnologfa, Productor, Agroindustriales,
Consumidores, Organismos Financieros, Organos de Planificacién, Usuarios
de la Relacién Nacional con la Cooperacién Internacional.

En-el-desatrollo del Plan se contempla la realizacién de las siguientes acciones:

Seminarios nacionales e internacionales
Cursos nacionales e internacionales
Talleres nacionales e internacionales
Reuniones de Coordinacién Técnica
Estudios y consultorias

- Intercambio de profesionales

- Intercambio de informacién
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3.6. Au:maacurtoymednnophm
Ammm Estén contenidas en este Plan de Trabsjo.
Acciones de Mediano Plazo 1905 - 1906

Bveanto Tema Beneficiarios
Seminarios Desarrollo Knnmjo de recursos AG, M
- MegociaciSn de tecnologia

- Fuentes alternativas de recursos
- Manejo y desarrollo de recursos humanos
(escalatén, incentivos, evaluacién)

Seminarios Politicas Tecnolbgicas AG, M
= Biodiversidad
= Propiedad intelectual, patentes
(Decisién 345 de la JUNAC)

Cursos P.8.&E. DP, DPP, DEE
DC, DR, I

Intercambios de Gestién (8IG) AG, M

Profesionales

Cursos Nacionales Procesos de gestiéa DC, DER, DP, DR

3.6. Acciones Complementarias permanentes

Con el propdsito de consolidar las acciones del Plan de Trabajo con un enfoque de
integralidad, se promover4 el desarrollo de las siguientes acciones a nivel nacional y subregional:

- Elaboracién de un Proyecto de Desarrollo Institucional en los INIA’s.
- Realizacién de Estudios Nacicnales y Regionales en Gestién y Politi

- Preparacién de estudios sobre fuentes alternativas de recursos diferentes a los fondos
plblicos.

-Dennoﬂodeestudioamdmﬂespammpﬁrcothedai&nMSmpectoa
Biodiversidad

- Preparasitn de estudios subregionales para la operativizacion del concepto de
tenibiidad>

zézmpca&i?ndemmrecmﬁodehstitudmypmtedonﬂesquendmpeﬁenen
gestién y direccién.

- Anélisis de la propuesta de PROCADI para capacitacién en gerencia y sensibilizar a los
paises en su interés por la misma.

3.7. Resultados Esperados

- Divulgacién del conocimiento e induccién de la utilidad en la aplicacién de los principios de
Planificacién Estratégica.
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Indueudpparaelusoyhomologaméndecoweptosdelutemdeprognmacién,
segmmwntoy-evnlméndeproyectoe.

- Motxvauén para implementar un Sistema de Informacién Gerencial - SIG.
- Desarrollo de conciencia y equiparamiento de los principios y conceptos de sostenibilidad.
- Desarrollo de ejemplos de las formas operativas para aplicar el concepto de sostenibilidad.

- Incentivos a la armonizacién de politicas de biodiversidad, bioseguridad, proteccién de la
propiedad intelectual.

- Intercambio de informacién sobre la puesta en marcha y avances en los procesos de
descentralizacién, privatizacién y cambio institucional.

- Creacién de un foro para el examen de nuevas lineas de investigacién en funcién de la

demanda de los usuarios, considerando los exportadores, la agroindustria, consumidores, entre
otros.

- Nuevos instrumentos de captacién de recursos, considerando la comercializacién de
tecnologias, bienes y servicios.

- Consolidacién de un foro de anélisis de politicas tecnolégicas en la Subregién Andina.
3.8. Seguimiento y Evaluacién

El Plan serd sometido a un proceso de seguimiento y evaluacién que comprende las
siguientes acciones:

Acciones regulares

- Reunién Anual del Equipo Técnico: Coordinador Internacional y los Coordinadores
Nacionales.

- Presentacién de Informes Semestrales de los Coordinadores Nacionales y su consolidacién

por el Coordinador Internacional, para ser presentado a la Comisién Directiva de
PROCIANDINO.

- Comunicacién permanente mediante consultas e intercambio de informacién a través del
facaﬁnil.melectrﬁmeo, entre otros, dirigiendo copias entre el Equipo Técnico.

Evahaci@mbhnualdPhndeTmbqoymM&enhComﬁéan

4. Sistema Andino de Posgrado Agropecuario

En apoyo a las acciones iniciadas por el IICA y la Organizacién Universitaria Interamericana,
OUI, respecto a la creacién y puesta en marcha de este Sistema, se ha contribuido en las
diferentes fases de este proceso. Estas involucran la identificacién de los niveles de oferta en
capacitacién de Posgrado en la Subregién Andina; la evaluacién de la capacidad académica del
Posgrado; sus orientaciones, demandas y prioridades por pafs; y la determinacién de mecanismos
para su operativizacién.
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La Comisi§n Directiva de PROCIANDINO en su Gltima Reunién Ordinaria recomendé al
TICA continuar.los esfuerzos para la puesta en marcha del Sistema, motivando la conformacién
del Connt_é de Auspicio y desarrollando un verdadero impulso al liderazgo de las universidades
en esta tarea.

Actualmente se dispone de la propuesta de un mecanismo interactivo para la iniciacién de
actividades del Sistema en temas prioritarios como la sostenibilidad de la agricultura y la
gerencia del cambio institucional.

6. Consolidacién de nuevas Redes y Programas Regionales de Investigacién.

a. Red Andina de Recursos Fitogenéticos - REDARFIT

Las estrategias y lineamientos de REDARFIT fueron definidos en la Reunién Subregional
de Coordinacién, realizada en mayo de 1993 por los Coordinadores Nacionales de los paises y
representantes de IBPGR, CIAT, CIP, IICA y de la Universidad de Tarapacé de Chile.

Los paises han definido como prioridades de investigacién los siguientes cultivos:
Chenopodiiceas (quinua y kafiiwa); Passiflordceas (granadilla, tumbo o curuba, badea, maracuy4,

- curuba de puro); Caricéceas (lechosa o papaya, babaco); Cacao criollo; Raices y tubérculos (papa,

oca, cubio o melloco, arracacha, maca o yacén, chago, moca y achira); Papa amarga. Ademés,
se delineé una estrategia con cada uno de los pafses para el desarrollo de los proyectos

cooperativos con sus respectivos liderazgos.

También se considera como 4rea prioritaria la capacitacién, con el propésito de homologar
el nivel de respuesta entre los paises y mejorar el impacto de la cooperacién. Especialmente se
identifican los temas de documentacién, sistematizacién de la informacién, conservacién in situ,
entre otros.

Es misién de la Red promover en los paises la conformacién de las Comisiones Nacionales
de Recursos Fitogenéticos, ampliando el espacio de participacién con el sector pablico,
universidades y otros entes nacionales, e invitando a la cooperacién internacional a participar
activamente en la Red. Con ese propésito, la Reunién Subregional de REDARFIT se continué
con el IIT Encuentro Nacional del Recursos Fitogenéticos, donde se creé la Comisién Nacional.
Esta estrategia se aplicaré en las préximas reuniones de la Red. Como una apertura se sugirié
aceptar la vinculacién de la Universidad de Chile a la Red.

La préxima reunién de REDARFIT se realizarA en Caracas, del 11 al 18 de abril y
i te el 14 y 15 se celebrard en Maracay el Primer Encuentro Nacional de Recursos

continuadamen!
WVM&

Enestal{edseconmdemrelevantehvimuhciéneintemctuacibndeREDARFlT-
PROCIANDINO, TROPIGEN - PROCITROPICOS y REMERFI - América Central, para
aprovechar las ventajas comparativas y el avance de las Redes en marcha. Igualmente, es
relevante la vinculacién que se desarrolla con PROCISUR a través del Programa de Recursos
Genéticos.

A pertir de 1994, el BID aprobé US$250,000 para la ejecucién del Proyecto de
Passifloréceas, por los paises participantes de REDARFIT, cuyo Plan de Trabejo y la estrategia
de ejecucién serén preparados en la préxima reunién de la Red en Caracas.
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EnhaRemnonesTécnmSubregmmlesreahzaduenlm se definieron las estrategias
y lineamientos de la Red y el Plan de Trabajo por un perfodo de dos afios, en concordancia con
el financiamiento no rembolsable por US$225,000 aprobado por el BID. Participaron
eventualmente los Coordinadores Nacionales de los paises y representantes del Centro Fruticola
Andino, la Universidad Nacional de Colombia - Palmira y FLHOR - CIRAD.

Como especies prioritarias de frutales y hortalizas se identifican las passiflordceas, pifia,
citricos, papaya, caducifolios, lulo, tomate de &rbol y espérrago. Se consideran como temas
relevantes los Sistemas de Informacién, el manejo de cosecha y poscosecha, el manejo integrado
de plagas y la micropropagacién de materiales vegetales; manifestdndose el interés de los
estudios sobre oportunidad de mercados, agroindustrias y politicas.

Dentro del Plan de Trabajo a ser desarrollado en los afios 1984 y 1995 se contemplan tres
Subproyectos:

- Sistemas de Informacién e intercambio de Insumos Tecnolégicos para el desarrollo de la
Frutihorticultura de Exportacién en la Subregién Andina. Lider: Colombia.

.- Mejoramiento tecnolégico de la Pre y Poscosecha para la calidad de la Frutihorticultura
de Exportacién en la Subregién Andina. Lider: Ecuador.

Micropropagacién y limpieza "in vitro" de materiales vegetativos de frutales en la
SubregnénAndma.Uder'Venezmh.

En la préxima Reunién de Coordinacién Técnica Subregional a realizarse en marzo préximo
en Bogot4, se pormenorizaré la estrategia de ejecucién del Plan de Trabejo de la Red.

c. Red Andina de Manejo y Conservacitn de Suelos.

Se presenté a consideracién del BID un proyecto para el financiamiento de esta Red, por un
valor de US$500,000 con una duracién de tres afios, que comprende los siguientes subproyectos:

- Sistemas de Informacién Edafoclimética. Lider: Venezuela.
- Uso y Manejo Conservacionista de Suelos en Zonas de Ladera. Lider: Colombia.

Esté previsto realizar los gjustes necesarios a través del Equipo Técnico Subregional, una
vez se tenga la apreciacién del BID sobre su contenido.
Fe R -~

- Lo S

6. ‘Arcifioordinada con PROCITROPICOS y PROCISUR

Con PROCITROPICOS se proseguirén los vinculos a través de la Secretarfa Ejecutiva, a
propdsito de definir los campos de accién conjuntos y complementarios en las Redes de

Investigacién y Subprogramas de Apoyo. Especialmente se compartirn estrategias en las Redes
de Recursos Fitogenéticos: TROPIGEN y REDARFIT.

Con PROCISUR se mantendré un contacto permanente de intercambio de informacién de

orden técnico - cientifico y en cuanto a los mecanismos y estrategias que proyecten al Programa
Cooperativo dentro del proceso de integracién y desarrollo institucional de la investigacién.
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7. Coordinacién de acciones con Oficinas del IICA y organismos nacionales, para la accién
dePBOGIANDINOenlmpdses.

EneonsidawénahsacuerdosdehComénDuecuva,hsremmendmnesdehmmn
de Evaluacién Externa de Logros e Impactos de PROCIANDINO, Primera Etapa y el avance
en la interaccién con las Oficinas del IICA en los paises; se intensifica la necesidad de promover

una amplia participacién de los entes pfiblicos y privados que conforman los Sistemas Nacionales
de Investigacién y Transferencia de Tecnologia.

Este fortalecimiento del componente nacional de PROCIANDINO, profundizando el apoyo
a las Redes creadas o por crearse en el nivel subregional; propiciard un ambiente més adecuado

para viabilizar recursos locales y acrecentar un impacto favorecedor a la cooperacién técnica
recfproca.

Adicionalmente, esa orientacién permitird concertar esfuerzos del IICA, las Instituciones
Nacionales de Investigacién Agropecuaria, universidades, corporaciones y otros organismos a
nivel de los paises.

27
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s DIRECCION Y ADMINISTRACION

=

1. Reuniones de Comisién Directiva

El Plan Trabajo incluye el Primer Consejo Consultivo y la Décimo Tercera Reunién Ordinaria
de la Comisién Directiva, a realizarse en abril en Lima; y en noviembre, Caracas,
respectivamente (Anexo No. 4). Estas reuniones estén dirigidas a evaluar la estrategia de
consolidacién de PROCIANDINO frente a los retos de los nuevos modelos institucionales
derivados de los procesos de modernizacién en los Sistemas Nacionales de Investigacién.

Igualmente, se persigue evaluar en forma permanente los mecanismos de coordinacién para
concentrar esfuerzos entre la Comisién Directiva, el IICA, los Centros y Organismos Regionales
e Internacionales, y demAs entes involucrados en los procesos de viabilizacién de recursos
financieros y la ejecucién de los mismos.

2. Direccién del Programa Cooperativo

El objetivo de la actividad est4 a cargo del Secretario Ejecutivo, siendo su funcién supervisar

. ... y dar un seguimiento permanente a la orientacién del Programa, asi como realizar las gestiones

concordantes con las decisiones de la Comisién Directiva. Ademés, formular observaciones
criticas para su buena marcha, elaborar los informes y demés documentos, y

responsabilizarse
por la conformacién de los Planes de Trabejo y su ejecucién dentro de las normas del IICA y los
términos del Convenio con los paises.

Por otra parte, la Secretaria Ejecutiva del Programa Cooperativo vela por el funcionamiento
del apoyo administrativo y secretarial en la sede en Quito - Ecuador, y coordina con las Oficinas
del IICA en los paises y la Sede Central en Costa Rica, el soporte administrativo y logfstico a
PROCIANDINO.

Es tarea durante este perfodo del Plan, la creacién y puesta en marcha del Consejo
Consultivo conformado por el Presidente, Vicepresidente y Secretario Ejecutivo de la Comisién
Directiva de PROCIANDINO. Asimismo, la conformacién del Comité Cientifico como érgano de
asesoria del Programa Cooperativo en forma global.

8. Presupuesto

El Plan incluye un Programa - Presupuesto respaldado por disponibilidades de recursos
financieros; que se originan de los aportes en efectivo, bienes y servicios de los paises, y del
OperamtapapbadoporelHCAconrecursoscuom

.
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ANEXO No. 1
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) DIRECTORIO DE PERSONAS
| E INSTITUCIONES

[ VINCULADAS A PROCIANDINO
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Hasta febrero de 1994

SECRETARIO RJECUTIVO: HNelson Rivas V.

DIRECTORES DE LAS INSTITUCIONES
OMALES DE INVESTIGACION

OTROS REPRESENTANTES
EN LA COMISION DIRECTIVA

REPRESENTANTES IICA

MACI AREA ANDINA
Rafasl Vera B o
Director General del IBTA R
B Mismbro la Cﬁl}&l y Q
1 u.at." Arcos 710 LAwoINO £
I Edificio "Rl c&unr' T
v Casllla 510i ¥ )
I La Pag, Boliv e e .
A T1f: 370883
Paxs (00591)2 370883
Juan Gustavo Nores Edgardo
[ Gezrente al Director General na resentante
o Y Presidente de la Comisidan CIAT Oficina del IICA
L Di va de INO Afreo 6713 4592
(] Calle 37 No. 8-‘3 f comu, P.5 11, Co. Santafé de Co.
M A.A. 15112 Tilf: (0057)23 675030 Tif: 2697100 269’355
B W Faxs 8005 23 647243 Paxs 57)1 2696039
I '.l‘ltl 205552 5769 TRLEX
A Pax: (00 d 20“169/2'54351
TELEX 423
Ji Jorge z. Alex Barril
B Director General del INIAP Xu Especialista Sectori
[4 V. residente de la Comisi 0 Interamericano de Oficina del IICA
v D. iva de PROC 1lo - BID Av. mum de J..ﬂl 147
3 cugu 2 2o oax 9«1‘1.’.@" 7 Apu.'udo 17-03-00-201
o s Szosso 565963 uit : guito,
R Paxs 593 2 504240 £ 550011 1£3 524238/23439%
m:x 253, IAP-ED Faxs 25{22)2 564660 Faxs (00593)2 3563172
A1 fnman Aame-s- = 3:%: Paz 8ilva A 10 B B
| JURAC P
Casilla Poﬂ:all 16-1177
. Lima 18, Pert
. TIf: 414212
. Faxs 00351)14 420911
.P ! TELEX 20104 JUMAC
R 1
v Bubert Zandstra
81{&?.0: General
P.O. Box 3969
T1fs’ 366920/354354
Fax: 50051)16 351570
TELEX 25672 PR
Carlos Machado Allison
Gerente General del
Y Miembro de Comis
Dimt%\xn de PROCIANDINO
V'I vuu.n Estado Aragua 2103
] Tif: 83&300/331“3/0 1212 il
B Paxs s 8)43 831423/830021
‘lj TELEX 43344 m VC
B CARACAS: Oficina de Enlace FOMAIAP
L m“ Central Torre Este-Piso 11
A sterio de wm y Cria
Caracas, Vene:
Tif: 5974024/5774608
Faxs (005042 5774608
TELEX 2798 -
[+
(] Eduardo Tr Jaime Acosta
8 D:lm d:r Programa II Director de ones
T IIC del Area (R)
A coxonndoi 8 Iy m 58,2200
R [ {] 2962%,‘.
1 Faxs {398) 480943 FiEs 280373 180
[ TELEX 2144 CR Faxs 1506&.294'“1 292639
A TELEX 2
Donald Winkelmann
M Director General
) 1 CIMMYT
§ Lisboa 27 Cola‘u.g‘ghngo
: i A
o e 763311 3415

& 41069
m.l! 772023 CIMNDME
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ANEXO No. 2
PUBLICACIONES
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Desde el inicio de PROCIANDINO se han editado y distribuido selectivamente las siguientes
publica. ciones:

Memorias - Seminarios

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1987.1 SEMINARIO. "PRODUCCION Y MULTIPLICACION DE
SEMILLAS COMESTIBLES EN CAMPOS DE AGRICULTORES'. Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 184 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1988. II SEMINARIO. "NUEVOS ENFOQUES PARA
MEJORAMIENTO DE LA PAPA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 154 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. ITI SEMINARIO. "MEJORAMIENTO PARA TOLERANCIA
AFACTORES AMBIENTALES ADVERSOS, EN EL CULTIVO DEL MAIZ". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 278 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. IV SEMINARIO. "SISTEMAS DE PRODUCCION EN
PAPA; MANEJO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 272
p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. V SEMINARIO. "MANEJO DE SUELOS EN SISTEMAS
DE PRODUCCION DE SOYA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 290 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. VI SEMINARIO. "PROBLEMAS FITOPATOLOGICOS DE
LA PALMA AFRICANA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 190 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1988. VII SEMINARIO. "COSECHA MECANICA DEL
AJONJOLT". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 177 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1989. VIII SEMINARIO. "METODOS Y EXPERIENCIAS DE
INVESTIGACION AGRICOLA EN CAMPOS DE AGRICULTORES'. Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 281 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. IX SEMINARIO. "MANEJO DE ENFERMEDADES Y
PLAGAS DEL MAIZ". Quto, Ecuador. PROCIANDINO. 201 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1980. X SEMINARIO. "ADMINISTRACION DE LA
INVESTIGACION AGRICOLA: Subregién Andina". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 261 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1689. XI SEMINARIO. "LABRANZA DE CONSERVACION EN
MAIZ". Batén México. PROCIANDINO. 195 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1990. XII SEMINARIO. "MEJORAMIENTO Y SISTEMAS DE
PRODUCCION DE HABA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 112 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1990. XIIT SEMINARIO. "PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS
PERECEDEROS CON ENFASIS EN PAPA Y YUCA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 44
p-

- [ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XIV SEMINARIO. "IMPLEMENTACION DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION DE PROCIANDINO". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 87
p.
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- IICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XIV SEMINARIO. "IMPLEMENTACION DE LOS
SISTEMAS DE INFORMACION DE PROCIANDINO". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 87
P

- ICA-PROCIANDINO. 1992. SEMINARIO. ‘"GESTION DE LA INNOVACION
TECNOLOGICA Y PLANEAMIENTO ESTRATEGICO". En edicién.

- IICA-PROCIANDINO. 1993. SEMINARIO. "GERENCIA DEL CAMBIO PARA LA
DESCENTRALIZACION DE LA INVESTIGACION AGROPECUARIA". En edicién.

Memorias - Cursos Cortos

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. I CURSO CORTO. "MULTIPLICACION RAPIDA DE
SEMILA DE PAPA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 1886 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. I CURSO CORTO. "PRUEBAS EN FINCAS'. Quito,
Ecuador. PROCIANDINO. 245 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1989. Il CURSO CORTO. "INVESTIGACION PARA LA

PRODUCCION DE HABA, LENTEJA, ARVEJA Y GARBANZO EN LA SUBREGION
ANDINA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 400 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1989. IV CURSO CORTO. "MICROBIOLOGIA DE SUELOS EN
LOS CULTIVOS DE SOYA Y MANT". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 84 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1980. V CURSO CORTO. "PRODUCCION ARTESANAL DE

SEMILLA DE LEGUMINOSAS DE GRANO COMESTIBLE EN LA SUBREGION ANDINA".
Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 92 p.

- [ICA-BID-PROCIANDINO. 1980. VICURSO CORTO. "TECNOLOGIA DE LAPRODUCCION
DE AJONJOLT". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 175 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1990. VII CURSO CORTO. "SISTEMAS DE PRODUCCION;

INVESTIGACION DE CAMPOS DE PRODUCTORES: Caso Mafz". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 191 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1890. VI CURSO CORTO. "INVESTIGACION SOBRE
MECANIZACION AGRICOLA PARA EL PEQUENO PRODUCTOR DE LEGUMINOSAS
COMESTIBLES EN LA SUBREGION ANDINA". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 139 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. IX CURSO CORTO. "ADMINISTRACION DE LA

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 223 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. X CURSO CORTO. "INVESTIGACION EN CAMPOS DE
AGRICULTORES". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 141 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XI CURSO CORTO. "METODOLOGIA PARA LA

PRODUCCION DE SEMILLA COMERCIAL DE PALMA ACEITERA AFRICANA". Quito,
Ecuador. PROCIANDINO. 86 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XII CURSO CORTO. "PRODUCCION DE SEMILLA DE
PAPA PARA EL PEQUENO PRODUCTOR". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 218 p.
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- IICA-BID-PROCIANDINO. 1991. XIII CURSO CORTO. "MEJORAMIENTO GENETICO DEL
MAIZ. Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 180 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1991. "AGRONOMIA Y FISIOLOGIA DEL MAIZ". VOL 1. Quito,
Ecuador. PROCIANDINO.

Consultorfas Internacionales

- ABAWI, George. 1987. INFORME DE CONSULTORIA SOBRE PUDRICIONES
RADICULARES EN LEGUMINOSAS DE GRANO. Ecuador. ICA-BID-PROCIANDINO. 27
p.

- ARTUNDUAGA, Rodrigo. 1992. PROPUESTA PARA LA CREACION DE LA RED ANDINA

DE RECURSOS FITOGENETICOS. Santafé de Bogotd, Colombia. IICA-IBPGR-
PROCIANDINO. 76 p.

- AVALOS, Ignacio. 1983. CONSOLIDACION DE LOS ESTUDIOS NACIONALES PARA
ELABORAR EL PLAN DE TRABAJO DEL SUBPROGRAMA "DESARROLLO DE
POLSITICAS, GESTION Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL DE LA INVESTIGACION".
Caracas, Venezuela. IICA/PROCIANDINO. 50 p.

- AYALA, B Luis. 1989. INFORME FINAL DE LA CONSULTORIA INTERNACIONAL DE
CORTO PLAZO: ASESORAMIENTO A LOS CINCO PAISES DE LA SUBREGION ANDINA
EN ASPECTOS DE MICROBIOLOGIA DE SUELOS PARA SOYA Y MANI - Subprograma
IV Oleaginosas. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 80 p.

- CHAVERRA, Hernén. 1992. CONSULTORIA DE ASESORAMIENTO AL FONAIAP EN
ORGANIZACION DE LA GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA. Caracas, Venezuela. IICA-FONAIAP-PROCIANDINO. 24 p.

- DA CRUZ Rodriguez, Elmar y DIAS A. Flavio.1981. CONSULTORIA EVALUACION FINAL

DE LOS LOGROS E IMPACTOS ECONOMICOS DEL PROCIANDINO. Ecuador. IICA-BID-
PROCIANDINO. 61 p.

- DA SILVA, Edson. 1980. CONSULTORIA INTERNACIONAL DE CORTO PLAZO
MELHORAMENTO DE PALMA ACEITERA. - Per, Ecuador, Colombia y Venezuela.
Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 47 p.

- DIAS BORDENAVE, Juan y VALDERRAMA Chaparro, Mario. 1888. INFORME DE LA
CONSULTORIA SOBRE EL COMPONENTE DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y
COMUNICACION. Ecuador IICA-BID-PROCIANDINO. 76 p.

- GONZALEZ Prieto, Gustavo. 1989. PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA PARA LASUBREGION ANDINA:
Informe - Propuesta para 1990 -1995. Ecuador IICA-BID-PROCIANDINO. 44 p.

- GRITTON, Earl 1887. REPORT OF PEA (Pisum sativum L.) CONSULTANCY. Ecuador
IICA-BID-PROCIANDINO. 64 p.

- GARCIA, Carlos. 1992. HACIA UN SISTEMA DE POSGRADO AGROPECUARIO EN EL

ECUADOR. "VINCULACION DEL INIAP CON EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
EN CIENCIAS AGROPECUARIAS". 78 p.
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- KOHOUT, José. 1992. CONSOLIDACION DE PROCIANDINO (SEGUNDA ETAPA) -

PERFIL DE COOPERACION TECNICA REGIONAL. Washington, EE.UU. IICA-
PROCIANDINO. 30 p.

- MARTINEZ, Edgar. 1992. SISTEMA ANDINO DE POSGRADO AGROPECUARIO. IICA-

OUI-PROCIANDINO. INFORMES DE VISITA A BOLIVIA, COLOMBIA, ECUADOR Y
PERU E INFORME GLOBAL. 71 p.

- MARTINEZ, G. 1980. INFORME DE CONSULTORIA SOBRE FISIOLOGIA DEL
AMARILLAMIENTO DE LA PALMA AFRICANA. Ecuador IICA-BID-PROCIANDINO. 82
p.

- MAZZANI, Bruno. 1988. INFORME DE CONSULTOR INTERNACIONAL DE CORTO
PLAZO EN PRODUCCION DE AJONJOLI. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 108 p.

- MORENO, Ivin y NAVAS, Bolivar. 1988. SISTEMA ANDINO DE POSGRADO
AGROPECUARIO: PROPUESTA PARA SU ORGANIZACION. Ecuador.
IICA/PROCIANDINO. 84 p.

- OZAETA Mazariegos, Mario R. 1990. CONSULTORIA EN INVESTIGACION EN CAMPOS
DE PRODUCTORES Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN EL MARCO DEL
PROCIANDINO. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 44 p.

- PORTILLA, Fabidn y NORES Gustavo. 1988. INFORME DE LA MISION EXTERNA DE
MEDIO PERIODO. Ecuador. [ICA-BID-PROCIANDINO. 67 p.

- SANCHEZ, Potes Alberto. 1988. CONSULTORIA A CORTO PLAZO SOBRE

ENFERMEDADES DE LA PALMA AFRICANA DE ACEITE. Ecuador. IICA-BID-
PROCIANDINO. 72 p.

- SILVA C. Carlos A. 1990. CONSULTORIA SOBRE PRODUCCION Y BENEFICIO DE
SEMILLA DE MAIZ. Ecuador IICA-BID-PROCIANDINO. 127 p.

- SLINKARD, Alfred. 1980. GENETIC, AGRONOMIC AND PATHOLOGICAL
IMPROVEMENT OF THE LENTIL AND FABA BEAN CROPS ( Mejoramiento genético,
agronémico y fitopatolégico de lenteja y haba). Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 85 p.

- VILLAREAL Gonzdlez, Manuel y POSADA Torres, Rafael. 1980. CONSULTORIA SOBRE
EVALUACION DE PROGRAMAS NACIONALES DE INVESTIGACION EN PAPA REGION
ANDINA. Ecuador. IICA-BID-PROCIANDINO. 164 p.

Boletines Técnicos

- ICA-BID-PROCIANDINO 1989 Boletin Técnico No. 1. "INVESTIGACION EN LOS
CULTIVOS DE ARVEJA Y HABA". Quito, Ecuador PROCIANDINO. 41 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO 1989 Boletin Técnico No. 2. INVESTIGACION EN EL CULTIVO
DE PAPA". Quito, Ecuador PROCIANDINO. 47 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO 1989 Boletin Técnico No. 8. "COMPILACION DE LAS
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LOS SEMINARIOS Y CURSOS CORTOS
DEL PROCIANDINO". Quito, Ecuador PROCIANDINO. 47 p.






- IICA-BID-PROCIANDINO. 1989.Boletin Técnico No.4. "TECNOLOGIA DEL CULTIVO DE
SOYA: MANEJO DE SUELOS, EVALUACION DE GENOTIPOS Y PRODUCCION DE
SEMILLA" .Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 80 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1990. Boletin Técnico No.5. "ESTUDIO, IDENTIFICACION Y
CONTROL DE LAS PRINCIPALES ENFERMEDADES Y PLAGAS DE HABA" (Vicia faba
L.).Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 17 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1991.Boletin Técnico No.6. "INVESTIGACIONES EN
ADAPTACION DE LOS CULTIVOS DE GIRASOL, SOYA Y MANT'. Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 66 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1992. Bolettn Técnico No.7. "INSECTOS DANINOS A LOS
CULTIVOS ANDINOS EN EL CUSCO". Quito, Ecuador. PROCIANDINO. 30 p.
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Boletines Informativos PROCIANDINO

- BOLETIN INFORMATIVO No. 1
- BOLETIN INFORMATIVO No. 2
- BOLETIN INFORMATIVO No. 3
- BOLETIN INFORMATIVO No. 4
- BOLETIN INFORMATIVO No. 1
- BOLETIN INFORMATIVO No. 2
- BOLETIN INFORMATIVO No. 3
- BOLETIN INFORMATIVO No. 4
- BOLETIN INFORMATIVO No. 5
- BOLETIN INFORMATIVO No. 1
- BOLETIN INFORMATIVO No. 2
- BOLETIN INFORMATIVO No. 3
- BOLETIN INFORMATIVO No. 4
- BOLETIN INFORMATIVO No. §
- BOLETIN INFORMATIVO No. 6
- BOLETIN INFORMATIVO No. 1
- BOLETIN INFORMATIVO No. 2
- BOLETIN INFORMATIVO No. 3

VOLI mayo 1987

VOLI agosto 1987

VOLI noviembre 1987

VOLI Febrero 1988

VOL II mayo 1988

VOL II agosto 1988

VOL I noviembre-diciembre 1988
VOL II enero-febrero 1980

VOL II marzo-abril 1080

VOL III mayo-junio 1980

VOL I julio-agosto 1980

VOL III septiembre-octubre 1980
VOL III noviembre-diciembre 1980
VOL III enero-febrero 1990

VOL III marzo-abril 1880

VOL IV mayo-junio 1990

VOL IV julio-agosto 1990

VOL IV setiembre-octubre 1990

- BOLETIN INFORMATIVO No. 4 VOL IV noviembre-diciembre 1990
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- BOLETIN INFORMATIVO No. 5 VOL IV enero-febrero 1991

- BOLETIN INFORMATIVO No. 6 VOL IV marzo-abril 1991

- BOLETIN INFORMATIVO No. 1 VOL V mayo-junio 1691

- BOLETIN INFORMATIVO No. 2 VOL V julio-agosto 1991

- BOLETIN INFORMATIVO No. 8 VOL V septiembre-octubre 1991
- BOLETIN INFORMATIVO No. 4 VOL V noviembre-diciembre 1091
- BOLETIN mF'ORMATIVO No. 11 VOL V  enero-febrero 1992

- BOLETIN INFORMATIVO No. 12 VOL V Edicién especial marzo-abril 1002
mayo-junio 1982

- BOLETIN INFORMATIVO No. 2 VOL VI julio-agosto 1992

- BOLETIN INFORMATIVO No. 3 VOL VI septiembre-octubre 1962
- BOLETIN INFORMATIVO No. 4 VOL VI noviembre-diciembre 1962
- BOLETIN INFORMATIVO No. 5 VOL VI enero-febrero 1803

- BOLETIN INFORMATIVO No. 6 VOL VI No. 1 VOL VII marzo-junio 1883. Edicién
especial.

- BOLETIN INFORMATIVO No. 2 VOL VII julio-agosto 1998
- BOLETIN INFORMATIVO No. 3 VOL VII septiembre-octubre 1093

- BOLETIN INFORMATIVO No. 4 VOL VII noviembre-diciembre 1993
Promocionales
- PLEGABLE PROMOCIONAL DE PROCIANDINO (PRIMERA EDICION), 1980.

- PLEGABLE PROMOCIONAL "PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION
AGRICOLA PARA LA SUBREGION ANDINA (REEDICION), 1989.

- PLEGABLE PUBLICACIONES 1987 - 1990 (1880).

-"FORO TECNICO POLITICO PARA LA ARMONIZACION DE POLITICAS

TECNOLOGICAS AGROPECUARIAS EN EL PROCESO DE INTEGRACION
SUBREGIONAL. 1991. IICA-PROCIANDINO Ecuador. 12 p.

- SONOVISO PROCIANDINO, 1990 y 1998.
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Publicaciones Misceléneas

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1987. 'DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION E
INVESTIGACION DE LEGUMINOSAS, MAIZ, PAPA Y OLEAGINOSAS Y

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA SUBREGION ANDINA". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. "DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION E
INVESTIGACION DE LEGUMINOSAS, MAIZ, PAPA Y OLEAGINOSAS Y

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA SUBREGION ANDINA". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO.

- PALMA, V. 1988. "TENDENCIAS Y PERSPECTIVAS DE LA INVESTIGACION AGRICOLA
EN AMERICA LATINA". Bolivia. [ICA-BID-PROCIANDINO. 62 p.

- IICA-BID-PROCIANDINO. 1988. "LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA HORIZONTAL
EN EL PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION AGRICOLA PARA LA

SUBREGION ANDINA; AVANCES Y PERSPECTIVAS METODOLOGICAS". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO. 84 p.

- RAMAKRISHNA, B. 1988. "EL APOYO DE LOS ASPECTOS TECNICOS Y DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA LIGADA AL COMERCIO DE SEMILLAS:

SUBREGION ANDINA.- En Mesa Redonda de JUNAC-FELAS. Paipe-Colombia. Quito,
Ecuador. PROCIANDINO. 74 p.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1989. "DIAGNOSTICO DE LA PRODUCCION E
INVESTIGACION DE LEGUMINOSAS, MAIZ, PAPA Y OLEAGINOSAS Y

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA SUBREGION ANDINA". Quito, Ecuador.
PROCIANDINO.

- ICA-BID-PROCIANDINO. 1990. "TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA AGRICOLA COMO
INSTANCIA INTEGRADORA DE LOS PAISES DE LA SUBREGION ANDINA". Quito,
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