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3C. OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS DE LOS CONSULTORES CON
RESPECTO A LOS TERMINOS DE REFERENCIA Y A LA
INFORMACION Y LISTA DE SERVICIOS E INSTALACIONES QUE
PROPORCIONARA EL IICA.

' OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS EN RELACION A LOS
TERMINOS DE REFERENCIA Y A LA INFORMACION

Si bien los Términos de Referencia preparados por el PSI, expresan con
razonable amplitud los requerimientos para la ejecucién del Programa,
algunos rubros podrian ser ampliados o incorporados, con el objeto de
alcanzar los estandares requeridos.

En tal sentido, se presentan sugerencias a los Términos de Referencia,
algunas de las cuales se han incluido en la descripcién de la presente
propuesta de servicios y otras que, de ser llevadas a cabo por el PS|,
reforzarian el Programa.

A. Sugerencias incluidas en la propuesta:
a) Capacitacion selectiva y seleccién de extensionistas

Siendo de vital importancia la adecuada seleccién de los
extensionistas se propone llevarla a cabo tomando en cuenta el
desempefio de cada uno de ellos en los cursos de entrenamiento,
utiizando el sistema de seleccion denominado “capacitacién
selectiva”, nuevo método que se esta extendiendo en proyectos
de este tipo y en el cual el proceso de seleccion es gradual.

De acuerdo a ello el IICA propone, complementariamente a lo
indicado en los Términos de Referencia, que:

"El proceso de seleccion de los técnicos extensionistas sera
gradual y selectivo, a través de una Capacitacién Selectiva."

b) Inclusién de extensionistas en gestién y comercio agricola

Asi como habra extensionistas orientados a la produccion,
también se requiere otro tipo de extensionistas con otra formacién
profesional, quiénes seran capacitados para realizar extension en
gestion empresarial e institucional, organizacién y
comercializacién, con habilidad para llevar a cabo estrategias
dirigidas a fortalecer las organizaciones de usuarios y mejorar sus
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maneras de comercializar sus productos. Estos requeriran de un
perfil profesional adecuado para realizar funciones diferentes de
las que ejecutan los extensionistas en extension agricola, riego y
labores culturales.

Diagnéstico dinédmico participativo

Se propone que el diagndstico no se realice una sola vez -al inicio
del Programa- sino que se establezca una capacidad de lectura y
monitoreo permanente del entomo, que motive la reflexién, la
identificacién de problemas y la bisqueda de soluciones de una
manera dinamica. Este proceso debera ser abierto y transparente
con participacion de los principales actores involucrados en el
Programa. Especificamente, se propone formar un Consejo
Consultivo Central que se retina bimensualmente para evaluar la
marcha del Programa y proponer orientaciones estratégicas para
el futuro. Esta forma de ejecutar el diagndstico permitira
encontrar derroteros mas efectivos para establecer y lograr los
objetivos del Programa.

Ejecucién de la extensién y asistencia técnica segun la tipologia
de los agricultores y sus organizaciones

Teniendo en cuenta que en los 4mbitos donde se va a trabajar
existe una amplia gama de productores de distintos estratos
socioeconémicos y culturales que practican diferentes formas de
agricultura, se propone segmentar la poblacién objetivo de
acuerdo a una tipologia basada en el tamaiio del predio. Dado
que esta variable esta ligada a las condiciones socioeconémicas y
a nivel cultural de los usuarios, se plantea atender
segmentadamente a pequefios y a medianos productores. Se
plantea una modalidad de atencién para cada segmento.

De igual manera, en el &mbito de la extension comercial, los
servicios prestados a las organizaciones de productores serian
diferenciados de acuerdo a su grado de desarrollo.

Mesas de concertacién y convergencia de la investigacién y
extension

La tecnologia es fundamental para lograr la competitividad de los
productos. Sin generacion de nuevas tecnologias -que
esencialmente se logra con la investigacion- no habra qué
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g)

h)

extender. Por consiguiente, se propone establecer una Mesas de
concertacién en la que representantes de los usuarios de las
instituciones de investigacion y el Programa convengan en
establecer lineas de investigacion. Para esto, la Consultora
promovera reuniones periédicas entre representantes del PSI, las
Juntas de Usuarios, los representantes de los extensionistas y un
grupo de universidades nacionales lideres en materia de
investigacion en agricultura irrigada.

Directorio de proveedores de servicios de Extensién y Asistencia
Técnica (E/AT)

Como una estrategia para dinamizar el mercado de servicios de
E/AT es conveniente disponer de un directorio de los proveedores
de estos servicios para facilitar a los usuarios la busqueda y
seleccion del proveedor que més le convenga. Este directorio
seria inicialmente establecido por el lICA de manera concertada
con el PSI, las Juntas de Usuarios y los representantes de los
proveedores de servicios de extension.

Constituciéon de un Fondo Experimental para apoyar las
actividades de extensién comercial

Se plantea establecer un Fondo que permita financiar iniciativas
promisorias de experimentacion comercial. Este es un
componente que normalmente no se presenta en los programas
de moderizacién agricola y rural, pero que seria fundamental
para generar resultados visibles e impactos que beneficien a los

productores. Inicialmente, el fondo seria constituido con recursos
del Programa.

Constitucién de comités consultivos a nivel central y regional

Como una manera de involucrar mas a los usuarios en el
Programa y de mantener informada directamente a las
autoridades sectoriales se propone constituir un Comité
Consultivo a nivel central y a nivel de las coordinaciones

regionales. De este modo se fortaleceria el PS| y el Programa
durante su desarrollo.
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Calendario agricola

El lICA considera que el calendario de las labores agricolas
propias de un distrito de riego es un factor ineludible que incide en
la programacién de las actividades. Por consiguiente la propuesta
adecuara sus actividades al calendario agricola de cada uno de
los distritos de riego.

Premios

Como una estrategia para dinamizar, entusiasmar, estimular e
involucrar al mayor nimero de usuarios en las acciones del
Programa, y el IlICA plantea establecer premios a los
extensionistas, promotores y productores destacados que
participan en el Programa mas destacados, para de esta manera
lograr una mayor efectividad en las operaciones del Programa.

B. Breve resefia de las sugerencias que el PS| podrfa ejecutar

8)

paralelamente a Ila del Programa como actividades
complementarias para potenciar las acciones de extensién:

Ampliacién del Programa de Incentivos del PSI para incentivar la
tecnificacién del nego por gravedad.

Considerando que algunas de las acciones que el IICA
propondria y que se requeririan para mejorar y tecnificar los
sistemas de riego por gravedad requieren de clertas inversiones y
tomando en cuenta que en el PSI, existe el componente
Incentivos para la Tecnificacién del Riego, cuyos objetivos
principales son incrementar la eficiencia de aplicacion del riego a
través del uso de tecnologlas modernas para lograr un
aprovechamiento més racional de los recursos agua y suelo e
incentivar las inversiones mediante el financiamiento parcial de
los costos de implementacién de las nuevas tecnologias, se
propone:

"Ampliar el §mbito de aplicacién del componente “Incentivos para

la tecnificacién del riego” al caso del riego por gravedad
modemo”.

El Programa de Incentivos para la Tecnificacion del Riego (PITR)
para el riego por gravedad se podra aplicar, de forma similar al de
riego presurizado, a través del Concursos Publicos de Incentivos,
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por medio de los cuales otorgaria fondos no reembolsables para
que los agricultores puedan implementar sistemas de riego por
gravedad modemos. Asi a los agricultores que presenten
proyectos de riego por gravedad modernizados, y que tengan
parcelas menores o iguales que 10 ha, el PITR podria cubrir
hasta el 80% del costo total del proyecto y a los que cuenten con
parcelas mayores que 10 ha, se les podria cubrir hasta el 50%.
El monto méaximo que el PITR podria ser de US$ 8,000 para
agricultores individuales y de US$ 200,000 para agricultores
organizados en Comités.

Los proyectos de los agricultores serian evaluados de acuerdo a
puntajes que califiquen ademds otras variables, adicionales al
aporte propio del agricultor, el costo total del proyecto y la
superficie a implementar. Los sistemas de riego, deberan tener
una eficiencia minima del 60% y podrian ser los siguientes: (i)
Gravedad usando mangas; (ii) Surcos, con nivelacién de terreno
previamente; y (jiij) Surcos intermitente (pulsos). Se excluiria del
beneficio del incentivo a los propietarios de tierras eriazas y las
obras de ampliacion de sistemas de riego por gravedad ya
existentes.

Las acciones que se realizarian en los valles beneficiarios del
Concurso del Programa de Incentivos para la Tecnificacién del
Riego por gravedad (PITRG) se constituirian en una experiencia
piloto que permitiria realizar los ajustes necesarios para los
siguientes concursos que beneficiardn a los demés valles de la
costa. Si bien el niimero de agricultores y el érea no podria ser
muy grande, el efecto indirecto e irradiador que tendra el sistema
seria muy grande, por acciéon de los propios beneficiarios
(ampliacién de los sistemas de riego por gravedad instalados con
los incentivos) a los agricultores de zonas vecinas, al comprobar
las ventajas y resultados de la adopcién de las nuevas técnicas
de riego.

Linea de crédito para nivelacién de tierras

En el riego por gravedad, la uniformidad y nivelacién de la
superficie del suelo es muy importante, de lo contrario habra
restricciones en el flujo de agua, empozamientos y desigual
humedecimiento, dando lugar a un ineficiente uso del agua,
desuniformidad en las cosechas, e incrementos en gastos de
mano de obra y perdida de tiempo. Por consiguiente,
independientemente de otros factores, considera que el campo es
un paso primario e importante para reducir costos, obtener
mayores beneficios y conservar el recurso agro — suelo. El
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problema es que la mayoria de los agricultores no tienen capital
para nivelar sus tierras por lo cual se recomienda establecer una
linea de crédito promovida por el PSI.

Con la finalidad de hacer permanentemente este efecto, una vez
niveladas las tierras se debe evitar que se desnivelen; en este
sentido, se debera capacitar a los tractoristas que realizan la

preparacién de tierras para que lo hagan teniendo el cuidado de
no desnivelarlas.

El PSI debiera aperturar una linea de crédito destinando unos
US$4000 000 para ejecutar un pequefio programa experimental
de nivelacién de tierras a manera de demostracién y despertar el
interés entre los usuarios por esta alternativa. Se podria
comenzar con atender a 10 agricultores por distrito de riego y
apoyarios para que nivelen 1 hectarea.
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SERVICIOS E INSTALACIONES QUE SUMINISTRA EL lICA

Aspectos referidos a los Servicios de Extensién en Riego y Asistencia
Técnica en Practicas Culturales que son materia del concurso.

Instalaciones de apoyo

Los servicios de Extension en Riego y Asistencia Técnica en Practicas
Culturales propuestos contarian con instalaciones de apoyo en una Oficina
Ejecutora que seria establecida en las oficinas del IICA ubicada en la Av.
Jorge Basadre 1120 San Isidro en la ciudad de Lima. Asimismo se contara
con 2 Oficinas Regionales una ubicada al Norte y la otra al Sur del pais.
Las instalaciones y recursos humanos de estas oficinas serian
complementados con instalaciones y recursos humanos de otras
organizaciones y entidades de apoyo Intemacionales y Nacionales como:

internacionales:

1. “The Consortium for Intemational Development — CID / CSU
consorcio de universidades del oeste de los Estados Unidos de
Norteamérica, que incluye a Colorado State University (CSU)

2. “The Imperial Irrigation District” , esta institucién cooperaré a través
del apoyo brindado por el Colorado State University, o
3 “The New Cache La Poudre lrrigating Company”, esta institucion

cooperara a través del apoyo brindado por el CSU en el suministro
de entrenamiento y consultoria.

4 *Northemn Colorado Water Conservancy District”, cooperara a través
del apoyo brindado por el CSU proporcionando entrenamiento y
consultoria para el Proyecto.

5. La Red de 33 Agencias de Cooperacién del IICA en los paises de
América Latina y el Caribe

Nacionales:

1. El Centro de Investigacién y Promocién del Campesinado (CIPCA) en el
Departamento de Piura.

2. La Asociacion de Promocion Agraria (ASPA),
3. El Centro de Investigacién y Capacitacion Horticola Kiyotada Miyagawa

- Huaral Estacién Experimental Donoso del Instituto Nacional de
Investigacion Agricola

Especificamente, el lICA contara con las siguientes instalaciones de apoyo
en el Peru.

000042
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A. Instalaciones de apoyo para la ejecucién dei Programa.

1. Oficina Ejecutora en ia ciudad de Lima

Para la ejecucion del Programa de Extensién en Riego y Asistencia Técnica
en Préacticas Culturales del PSI, el lICA establecera su Oficina Ejecutora en
la Ciudad de Lima, la cual estard ubicada en sus instalaciones en la Av.
Jorge Basadre 1120 distrito de San Isidro provincia y departamento del
Lima, donde dispone de espacio suficiente para el trabajo del personal
profesional, técnico y administrativo, incluyendo una sala de reuniones y
una sala de lectura o biblioteca. Tanto la sala de lectura como la de
reuniones serian de uso no sblo del personal contratado sino de los
productores. Para el eficaz cumplimiento de las actividades previstas la
Oficina contarfa con todo el equipamiento basico de mobiliario, equipo de

comunicaciones, equipo de computo, y vehiculos.

1. Instalaciones Fisicas

Oficinas del IICA ubicada en la Av. Jorge Basadre 1120, distrito de San Isidro, provincia y

departamento de Lima.
2. Equipos de oficina 3. Mobilario de Oficina
Fotocopiadora, Escnitorio secretarial y para técnicos
Maquina de escribir eléctrica Mesas de trabajo para supervisores de campo,
Pizarras acrifica Sillas para técnicos,
Calculadora electronica de escritono Sillas para especialistas de campo,
Aire acondicionado Sila para secretaria, Silla tipo espera,
Ventilador de techo Archivos de cuatro gavetas,
Papeleras, Basureros,
Estantes para sala de lecturs,
Estantes para oficinas,
Mesa y sillas para sala de reunién

Mesas y sillas para computadoras y maquina de
escribir

4. insumos de oficina

Papel bond,

Toner para fotocopiadora e impresora laser
Cinta para méquina de escribir,

Boligrafos,

Block de papel sbana,

Archivadores,

Disketes para computadoras,

5. Equipo de comunicaciones

Central telefdnica, Fax
Teléfono celular,
Grabadora de minicassete
Cémara Fotogréfica,

Co0G4.
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Marcadores de pizarra acrilica,
Archivadores color manila —folders

6. Equipo de cémputo 7. Vehiculos
Computadoras Pentium I, Toyota Corolla Sedan
Impresora laser

Como se puede apreciar en el listado presentado en el cuadro anterior,
entre las instalaciones previstas para la Oficina Ejecutora se contempla:
conexiones telefénicas y de fax para facilitar las comunicaciones de la
Oficina Ejecutora del Programa a nivel nacional e Intemacional;, y
conexiones via Internet, accesible al personal del Programa.

Se destaca que en el cuadro anterior inicamente se detallan los tipos de
activos que se dispondrian en las Oficina Ejecutora en la ciudad de Lima.

Las cantidades de cada tipo de equipo 0 mobiliario se consignan en la
propuesta econémica.

2, Oficinas Regionales ubicadas al Norte y Sur del Pais.

Para la ejecucién del componente de Servicios de Extension en Riego y
Asistencia Técnica en précticas culturales del PSl, el lICA establecera sus
Oficinas Regionales en las ciudades de Chiclayo e Ica ubicadas al Norte y
al Sur del pais, para lo cual se deberé alquilar un local en cada ciudad que
disponga de espacio suficiente para el trabajo del personal profesional,
técnico y administrativo, incluyendo una sala de reuniones y una sala de
lectura o biblioteca. Tanto la sala de lectura como la de reuniones serian de
uso no sblo del personal contratado sino de los productores. Para el eficaz
cumplimiento de las actividades previstas en el Programa las Oficinas
Regionales contaria con todo el equipamiento béasico de mobiliario,
comunicaciones, computo, y vehiculos. Para una descripcion detallada de
las instalaciones de las oficinas regionales ver cuadro a continuacion.

1. instalaciones Fisicas

Edificacién alquilada (en cada una de las ciudades) de por lo menos 8 habitaciones para uso
de oficinas, con locales para sala de reuniones, sala de lectura o biblioteca, sala para
especialistas de campo, e instalaciones complementarias, incluyendo garaje cerrado para
guardar vehlculos y motocicletas.
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2. Equipo de oficina

2. MobiRario de Oficina

Fotocopiadora, Escritorio secretarial y para técnicos

Maquina de escribir eléctrica Mesas de trabajo para supervisores de campo,

Pizarras acrifica Sillas para técnicos,

Calculadora efectrénica de escritorio Sillas para especialistas de campo,

Aire acondicionado Silta para secretaria, Sifla tipo espera,

Ventilador de techo Archivos de cuatro gavetas,
Papeleras, Basureros,
Estantes para sala de lectura,
Estantes para oficinas,
Mesa y sillas para sala de reuniéon
Mesas y sillas para computadoras y maquina de
escribir

4. Insumos de oficina 5. Equipo de comunicaciones

Papel bond, Central telefénica, Fax

Toner para fotocopiadora e impresora laser Teléfono celular,

Cinta para méquina de escribir, Central de radio,

Boligrafos, Grabadora de minicassete

Block de paple sébana, Cémara Fotogréfica,

Archivadores, Televisor,

Disketes para computadoras, Filmadora de video,

Marcadores de pizarra acrfiica, Video grabador (VHS)

Archivadores color manila ~folders

6. Equipo de c6mputo 7. Vehiculos

Computadora pentium I,
Impresora laser

Camionetas Pickup 4x4 doble cabina Hilux
Molocicletas

8. Insumos para divulgacién

Casetes de video,
Rollos de film

9. Otros

Refrigeradora ejecutiva
Bebedero

Thermo

Tazas

Cucharas

Bandejas

030C4
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Como se puede apreciar en el listado presentado en el cuadro anterior,
entre las instalaciones previstas para las Oficinas Regionales se contempla:

un sistema de comunicacién de radio que permita el contacto permanente
de todo el personal de extension que trabaja en el Programa; conexiones
telefénicas y de fax para facilitar las comunicaciones de las Oficinas
Regionales del Proyecto a nivel nacional e Internacional; y conexiones via
Intemet, accesible al personal del proyecto..

Se destaca que en el cuadro anterior inicamente se detallan los tipos de
activos que se dispondrian en las Oficinas Regionales. Las cantidades de
cada tipo de equipo o mobiliario se consignan en la propuesta econémica.

B. Instalaciones de apoyo en el Ambito Internacional:

1. “The Consortium For International Development - CID

“The Consortium For International Development” Consorcio de las
Universidades del Oeste de los Estados Unidos de Norteamérica que
incluye al “Colorado State University’ podré apoyar al Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura en los siguientes temas
descritos a continuacion:

o Apoyo técnico al Comité Consultivo del Programa, a través de los
servicios de los Dres. Terry Podmore y Thomas K. Gates, por un tiempo
estimado de cuatro meses/persona, en diferentes momentos de la
ejecucién del Programa, para asegurar la incorporacién de los
conceptos tecnolégicos mas innovadores en materia de amplitud y
relevancia del Programa, como ser la aplicacion de agroquimicos como
parte de las actividades de riego, asesoramiento a profesionales,
técnicos o usuanos de los sistemas de riego que realicen visitas o
actividades de capacitacion a los EE.UU.

o Suministro de asistencia técnica especializada en el Peri, en temas de
interés estratégico del Programa, por un total estimado de 4 a 6
meses/persona, en areas como: manejo del agua en fincas, sistemas
presurizados, asociaciones de usuarios de riego, y exportaciones de
frutas y hortalizas a los EE.UU. y Europa.

o Busqueda de financiamiento en los EE.UU. para patrocinar un becario
que elabore una tesis de maestria y/o asistentes de investigacion que
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realicen estudios rapidos para asesorar a los productores participantes
en el Programa para evaluar posibilidades de exportaciones no
tradicionales, provenientes de la zona de influencia del PSI a los
EE.UU., incluyendo un andlisis de la logistica de transportes,
requerimientos sanitarios, canales, y estacionalidad.

Realizacion de cursos cortos en las instalaciones del CIIM/CSU o en el
Peru para personal seleccionado del Programa en las siguientes éreas,
que se citan a manera de ejemplo: Modelaje, Regulacién y Monitoreo de
Sistemas de Entregas de Aguas de Riego; Funcionamiento y Evaluacién
de Sistemas de Riego; Diseilar y Administracién de Sistemas de Riego
por Aspersion y por Goteo; Andlisis Econémico y Financiero de
Sistemas de cultivo de los Agricultores; Manejo en postcosecha de
frutas y hortalizas. (Ver Anexo 1).

Organizacion y apoyo a la realizacion de visitas de personal y
beneficiarios del Programa a los EE.UU. u otros paises en los cuales el
CIIM/CSU tiene experiencias exitosas de programas de irrigacién con
participacién de pequefios agricultores.

Colaboracién al programa en la gestion de alianzas, visitas e
intercambio con el Distrito de Riego Imperial (Imperial Irrigation District),
el Distrito de Conservacién del Norte de Colorado (Northern Colorado
Conservancy District), y la Empresa Agricola de Reservorios e lrrigacion
(Farmers Reservoir and Irrigation Company), todas ellas organizaciones
de interés estratégico para la exitosa ejecucién del Programa, con las
cuales el ClIM/CSU mantiene estrechas relaciones de trabajo.

Suministro de materiales de capacitacién en materia de servicios de
extension para una agricultura de riego.

Apoyo técnico en la utilizacién de tecnologias apropiadas de punta en
materia de comunicacién y suministro de informacion a los agricultores
y extensionistas participantes en el Programa, incluyendo el uso de la

radio, video, correo electrénico u otro que fuese considerado aplicable a
la zona de influencia del Programa.

Apoyo al Programa en la gestioén y ejecucién de un relacionamientos de
agricultor a agricultor, incorporando posibles agricultores hispano
parlantes del Estado de Colorado, u otros Estados de los EE.UU., que
sean expertos en el manejo del riego.
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2. “The Imperial Irrigation District”

El “Distrito Imperial de Riego” (IID) podra cooperar con El Colorado Institute
for Irigation Management de Colorado State University (CSU) en
proporcionar entrenamiento y consultoria. El 1ID podria proporcionar
servicios apropiados bajo subcontrato con la Universidad.

Los tépicos especificos incluyen: organizacién y administracion de distritos
de riego; monitoreo, operacion y mantenimiento de sistemas de canales
para distribucion del agua y mejorando la eficiencia de los sistemas,
desarrollo y aplicacién de servicios para admnmstraclén del riego;
Planificacién y Administracién de Recursos Hidricos.

3. The New Cache La Poudre Irrigating Company

La Compaiiia de Riego New Cache La Poudre (NCLPIC) ha participado
anteriormente con CSU en el suministro de entrenamiento y consultoria.
Podria colaborar con el CSU en el suministro de entrenamiento y

consultoria en diversos tépicos. El propésito fundamental es atender
fundamentalmente las necesidades de Riego y asistir en el mejoramiento de
las habilidades de riego.

4. Northern Colorado Water Conservancy District

El Distrito de Conservacion del Agua del Norte de Colorado (NCWCD)
podria cooperar con el Colorado Institute for Irrigation Management (CIIM)

de Colorado State University (CSU) en proporcionar entrenamiento y
consultoria con el Proyecto.

5. Red de Agencias de Cooperacién del lICA (AC)

Los servicios de Extensién en Riego y Asistencia Técnica en Practicas
Culturales ejecutados por el IICA serfan facilitadas por la Red de Agencias
de Cooperacién (AC) del IICA.

En relacién con el lICA, se debe mencionar en especial las Agencias de el
Salvador, Haiti, Jamaica y Brasil con proyectos exitosos en ejecucion.
Deben mercionarse también las oficinas del lICA en su Sede Central en
San José Costa Rica y en Washington, DC U.S.A. En general las unidades
del IICA proporcionarian apoyo logistico al personal y beneficiarios del
Programa que viajaren al exterior en misiones de trabajo u observacion, o
para la participacién en programas de capacitacion. Ademas dichas oficinas
apoyarian a la Unidad Técnica que ejecute el Programa en la obtencién de
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informaciones, identificacion y contratacién de consultores internacionales

de corto plazo, y transferencia de tecnologias y experiencias aplicables al
area del Programa.

C. Instalaciones de Apoyo en el Ambito Nacionales:
1. Asociacion de Promoclién Agraria (ASPA)

El personal que labore con el IICA en la ejecucién del Programa de
Servicios de Extension en Riego y Asistencia Técnica en Préacticas
Culturales del PSI también tendria acceso y contaria con las siguientes
instalaciones en las oficinas de la Asociacion de Promocién Agraria en la

ciudad de Chincha departamento de Ica, segin Carta de entendimiento (Ver
Anexo 2) *:

¢ Suministro de instalaciones para la capacitacion de extensionistas en la
ciudad de Chincha, con capacidad para 200 personas. Este servicio
incluye la dotacién de instalaciones de hospedaje, alimentacion y aulas
para los capacitados.

o Apoyo técnico al personal del IICA en la ejecucion de estos
componentes en la parte norte del pals, principaimente en la
organizacion del curso de capacitacion de extensionistas, la selecciéon
de extensionistas que postulen al programa de capacitacion, y la
preseleccién de los extensionistas que seran contratados para la fase de
operacion del componente de extension.

o El acompaiiamiento y realizacion de programas de capacitacién para
extensionistas y/o promotores, campesinos o comunitarios, que sean
articulados al programa.

o Supervision y Seguimiento de las actividades de extensiéon realizadas
desde el departamento de ICA hasta el Norte chico del Departamento de
Lima.

e Apoyo a las organizaciones de productores atendidas por el programa
para participar en la planeacién, seguimiento y evaluacién del mismo.

2. Instalaciones de apoyo en el Centro de Investigacién y Promocion
del Campesinado Piura-Peri (CIPCA)

E! personal que labore con el IICA en la ejecucién del Programa de
Servicios de Extension en Riego y Asistencia Técnica en Précticas
Culturales del PSI también tendria acceso y contaria con las siguientes

'Emwvidoshnatnmcoﬂoospodﬁco.
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instalaciones en las oficinas del Centro de Investigacion y Promocion del
Campesinado (CIPCA) principalmente a las actividades que se realicen en

el Departamento de Piura, seguin carta de entendimiento, (Ver Anexo 2) en
las siguientes areas.?

s Suministro de Instalaciones para la capacitacion de extensionistas en la
ciudad de Piura, con la capacidad para 180 personas. Este servicio
incluye la dotacién de aulas para los capacitandos e instalaciones de
alimentacién.

o Apoyo Técnico al Personal del IICA en la ejecucion de estos
componentes en la parte norte del pais, principaimente en la
organizacién del curso de capacitaciéon de extensionistas, la seleccién de
extensionistas que postulen al programa de capacitacién, y la
preseleccién de los extensionistas que serén contratados para la fase de
operacion del componente de extension.

o El acompafiamiento y realizaciéon de programas de capacitacion para
extensionistas y/o promotores, campesinos 0 comunitarios, que sean
articulados al programa.

o Supervision y seguimiento de las actividades de extension realizadas en
la parte Norte del Peru.

e Apoyo a las organizaciones de productores atendidas por el programa
para participar en la planeacién, seguimiento y evaluacién del mismo.

3. Instalaciones de apoyo en el Centro de Investigacion y

Capacitacién Horticola Kiyotada Miyagawa - Estacién Experimental
Donoso Huaral- Lima - Peri

El personal que labore con el IICA en la ejecucién del Programa de
Servicios de Extension en Riego y Asistencia Técnica en Practicas
Culturales del PSI también tendria acceso y contaria con las siguientes
instalaciones en las oficinas del Centro de Investigacién y Capacitacion
Horticola Kiyotada Miyagawa Estacién Experimental Donoso en el Valle de
Huaral departamento de Lima, segun carta de entendimiento (Ver Anexo 2)
principaimente a las actividades que se realicen en el Departamento de
Lima, que se describe a continuacién:®

o Suministro de Instalaciones y aulas para la capacitacion de
extensionistas, con capacidad para 50 personas. Incluye la dotacién de
hospedaje, alimentacién y equipos audiovisuales.

o Provision de facilidades de apoyo logistico y de servicios
administrativos.

2 Estos servicios tendrin un costo especifico.
3 Estos servicios tendrdn un costo especifico.
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o Provisién de éreas de campo adecuadas para la ejecucién de practicas
de riego y culturales con extensionistas y promotores.

e Apoyo técnico al personal del lICA en la ejecucién de los componentes
del Programa en la parte central del pais, principalmente en: i)
organizacion de cursos de capacitacién de extensionistas, ii) seleccion

- de los extensionistas postulantes al programa de capacitacion, iii)
preseleccién de los extensionistas a contratar para la fase de operacion
del componente de extensién.

o Acompaiiamiento y participacion en la ejecucién de programas de
capacitacién para extensionistas y/o promotores, campesinos o
comuneros articulados al Programa.

o Supervision y seguimiento de las actividades de extension realizadas en
la costa central del Peru.

e Apoyo a las organizaciones de productores atendidas por el Programa
en la planeacion, seguimiento y evaluacion del mismo.

SERVICIOS E INSTALACIONES QUE PROPORCIONARA EN
CONTRATANTE: Ninguno.
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3D. DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA Y PLAN DE ACTIVIDADES PARA
LA EJECUCION DEL PROGRAMA

I. INTRODUCCION
1. OBJETIVOS

En cdhoordancia con los Términos de Referencia suministrados, la propuesta

del lICA para la ejecucion del Programa de Extensién en Riego y Asistencia
Técnica en Practicas Culturales propone lograr los siguientes objetivos:

a) Elevar la rentabilidad de los cultivos e incrementar la productividad agricola
de los usuarios de agua, debidamente organizados como productores;

b) Propiciar mejoras en el uso del agua y eficiencia de riego a nivel de
parcelas, con sistemas de riego por gravedad y presurizados;

c) Desarrollar la capacidad asociativa de los agricultores, logrando economias
de escala, propiciando el manejo empresarial y mejorando su capacidad
de negociacién: y

d) Establecer las bases para el desarrollo de un servicio de asistencia técnica

y extension agricola privado, sostenible y pagado por los agricultores, en el
marco de un mercado de servicios agrarios de esta naturaleza.

2. METAS

A través de la ejecucion del Programa y en concordancia con los Términos de
Referencia suministrados, el lICA propone lograr las siguientes metas:

s Acciones de Extensibn en Riego y Asistencia Técnica en Précticas
Culturales a Agricultores con sistemas de riego (convencional por gravedad
y presurizados): hasta 8,000 agricultores directamente y hasta 24,000
agricultores indirectamente, los que seran seleccionados en la fase pre-
operativa, entre:

s Los pertenecientes a las Juntas de Usuarios de Olmos, Chancay -
Lambayeque, Jequetepeque, Santa Rita de Siguas, La Joya Antigua,
Yuramayo y las que hasta Diciembre del aiio 2000 logren cumplir los
requisitos de elegibilidad establecidos por el Banco Mundial para la
ejecucion de obras de mejoramiento de infraestructura de riego por el
Proyecto Subsectorial de Irrigacién y .

» Los agricultores, organizaciones de usuarios, asociaciones o grupos de
personas que resulten elegidos como beneficiarios del “Programa de
Incentivos para la Tecnificacion del Riego”, en el proceso de seleccion
de los beneficiarios de dicho programa que se ha iniciado en Octubre de
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1999, el cual beneficiara a usuarios, organizaciones de usuarios o
grupos de personas de las Juntas de Usuarios Alto Piura, Motupe,
Chincha, Ica, La Achirana, Palpa, Nazca y La Yarada, més los que
resulten beficiarios de los dos concursos adicionales a realizarse en el
ailo 2000.

» Acciones de Extension y Asistencia Técnica en Comercailizacion a
Agricultores con sistemas de riego (convencional por gravedad y
presurizados): hasta 8,000 agricultores directamente y hasta 24,000
agricultores indirectamente, los que serén seleccionados en la fase pre-
operativa, entre:

» Los pertenecientes a las Juntas de Usuarios de Olmos, Chancay -
Lambayeque, Jequetepeque, Santa Rita de Siguas, La Joya Antigua,
Yuramayo y las que hasta Diciembre del afio 2000 logren cumplir los
requisitos de elegibilidad establecidos por el Banco Mundial para la
ejecucion de obras de mejoramiento de infraestructura de riego por el
Proyecto Subsectorial de Irrigacion y

» Los agricultores, organizaciones de usuarios, asociaciones o grupos de
personas que resulten elegidos como beneficiarios del “Programa de
Incentivos para la Tecnificacion del Riego”, en el proceso de seleccion
de los beneficiarios de dicho programa que se ha iniciado en Octubre
de 1999, el cual beneficiara a usuarios, organizaciones de usuarios o
grupos de personas de las Juntas de Usuarios Alto Piura, Motupe,
Chincha, Ica, La Achirana, Palpa, Nazca y La Yarada, mas los que
resulten beneficiarios de los dos concursos adicionales a realizarse en
el affo 2000.

= Acciones de sensibilizacion y comunicacion masiva para tratar de las
acciones del Programa sean de conocimiento de la mayoria de los usuarios
de agua de riego de sus ambitos de influencia y sensibilizados para que
tengan una actitud favorable frente a las acciones del Programa y traten de
contar con servicios de extension y asistencia técnica.

3. DURACION

Para la ejecucion de la propuesta y en concordancia con los Términos de
Referencia suministrados, el IICA propone que el Programa de Extensién en
Riego y Asistencia Técnica en Practicas Culturales tenga una duracién de 20

meses en total y constando de una Fase Preoperativa y de una Fase
Operativa:

= La Fase Preoperativa, con duracion 4 meses, comprendera las actividades
inherentes a la instalacion de la consultora, reconocimiento y seleccion de
areas; diagnéstico para determinar la problematica, necesidades de
extension y la demanda efectiva por dichos servicios; elaboracion vy
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aprobacion del Plan de Trabajo y la seleccién, contratacién y entrenamiento
del personal técnico y de las instituciones requeridas para la ejecucion del
servicio, asi como la permanente actualizacién del personal técnico.

La Fase Operativa, con duracién 16 meses, comprendera la ejecucién
propiamente dicha, de las actividades del Plan de Trabajo aprobado.

. ESTRATEGIA OPERATIVA

El IICA, después de revisar y analizar cuidadosamente los Términos de
Referencia, y con base en el amplio conocimiento que la institucién tiene (por
sus diferentes experiencias en el pais y en América Latina) asi como después
de las diversas reuniones de trabajo realizadas con el equipo técnico
seleccionada para implementar el Programa requerido (donde la amplia
experiencia del mismo ha sido muy valiosa) ha identificado y propone aplicar
una estrategia operativa basada en:

Utilizacién de las técnicas de "aprender haciendo”,

Participacion local intensa de los agricultores (principales protagonistas) en
la definicion de los requerimientos de extensién en riego y asistencia
técnica en préacticas culturales, asi como en la definicion de sus
necesidades;

Seleccion de los extensionistas requeridos utilizando el proceso de
capacitacién selectiva;

Entrenamiento basico y periédico de los extensionistas;

Empleo de extensionistas agricolas, extensionistas comerciales y
promotores agricolas y comerciales;

Atencién estratificada a la poblacion objetivo (para pequeiios y medianos
productores);

Actividades de sensibilizacion continua a través de medios de comunicacion
masiva para involucrar en el Programa a la mayoria de los productores de
los distritos de riegos ambitos del Programa.

Organizacidon desconcentrada, Coordinacién Regional Norte y Coordinacion
Regional Sur.

Establecimiento de un sistema de monitoreo y evaluacién para manejar
conduccién del Programa.

Atencion especial al fortalecimiento organizacional, gestion de la finca y
comercializacion de los productos agricolas.

Participacién efectiva de los productores en el Programa.
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5. VISITA A LAS ZONAS DEL PROYECTO

Por invitacion del PSI, representantes de las diversas instituciones que
concursaran para ejecutar el Programa de Extensién en Riego y Asistencia
Técnica en Précticas Culturales hicieron una visita de reconocimiento a
algunas juntas de usuarios y comisiones de regantes.

Como guias en la visita actuaron los ingenieros Oscar Morote y Jorge Honores.
Por el IICA y la Universidad del Estado de Colorado participéd el ingeniero
Lorenzo Chang-Navarro Lévano.

Consideramos que la invitacién del PS| a las zonas en donde actuaria el
Programa fue un gran acierto y muy Util para las instituciones concursantes por
que permitié tener mayor conocimiento de la problemética de los distritos de

riego y para enriquecer las propuestas. Felicitamos y agradecemos al PSI por
esta gentileza. En el Anexo 3, se detallan las visitas realizadas.

Los resultados de las visitas nos permiten concluir que es muy importante que
el Programa contribuya a fortalecer las organizaciones de los usuarios del agua
de riego para que puedan por si mismo llevar a cabo proyectos de desarrolio y
mejorar la comercializaciéon de sus productos, darles mayor valor agregado, asi
como acceder con mas facilidad al crédito que es el segundo problema mayor
que ellos sienten. Estas son las razones por la cual en la presente propuesta
se da importancia al desarrollo organizacional y el porqué se han incluido a
extensionistas en gestion y comercio agricola, ademas de los dedicados a la
produccién y mejoramiento del riego.

Asimismo, la atomizacién de la propiedad y la dispersion de esfuerzos de los
pequeiios productores que se ha podido apreciar en las visitas, hace que un
sistema de extensién pagado por el Estado sea sumamente costos de alli la
importancia de realizar los mayores esfuerzos en la ejecucion del Programa,
para que en el futuro ellos mismos tengan, gestionen y financien en un 100%,
su propio sistema de extensién. Es decir, que a la larga el Programa sera
ampliamente compensado, ya que el Estado no necesitarfa posteriormente
invertir en extension agricola o invertirda muy poco en las zonas intermedias, y
sobre todo los productores, a pesar de pagar la asistencia técnica que reciban,
ganaran mucho mas de lo que invierten en este rubro.
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DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA

1. Aspectos Generales de la Metodologia

Para lograr los objetivos seilalados en los Términos de Referencia, el IICA
propone utilizar una metodologia participativa de innovacién
tecnolégica, que viene siendo aplicada con éxito en varios paises de
América Latina y con la cual ya tiene experiencia exitosa propia (ver sobre
referencias sobre el lICA). Considerando que los servicios de extension y
asistencia técnica a implementarse deben ser una respuesta concreta a la
demanda efectiva de los agricultores, se propone lograr, desarrollar y
fortalecer la demanda real por estos servicios (con pagos gradualmente
incrementales) en el &mbito de las areas de trabajo crear las bases para

lograr la disposicién de los agricultores (de la zona y de otras zonas) a
pagar por acceder a los mismos.

Para ello, la metodologia especifica que se propone emplear de "aprender
haclendo” utilizara intensamente demostraciones précticas de métodos
mejorados en el campo asi como campafias de sensibilizacién y difusion
(que serén iniciadas en la fase preoperativa, pero se haran mas intensas y
objetivas en la fase operativa), las cuales estaran orientadas a divulgar las

bondades y ventajas de los servicios y paquetes tecnoldgicos que se
oferten.

El lICA realizara los maximos esfuerzos para contar con la colaboracién de
las instituciones y profesionales locales de las &reas de trabajo,
especializados y experimentados en la prestacién de servicios de esta
naturaleza, y promovera su participacion en la ejecucién del programa, lo

cual sin duda debera generar, a posteriori, una oferta local que le otorgue
sostenibilidad a este servicio.

Las acciones de Extensién y Asistencia Técnica con los agricultores se
orientaran, de acuerdo con los Términos de Referencia, a promover:

» El cambio de sus aptitudes y actitudes buscando promover la
transformacién de cada familia en protagonista de un autodesarrolio

progresivo, que genere en cada parcela los recursos necesarios para
financiar la tecnificacién de sus actividades agricolas;

s La aplicacién de soluciones concordantes con los limitados recursos del
usuario, buscando que adquiera mayor destreza y eficiencia en el uso y

conservacion de los recursos con que cuenta y en las labores culturales
del proceso productivo;

* La organizacion de los agricultores como condicién necesaria para que

el proceso de innovacién tecnoldgica sea sostenible; y
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» El desarrollo de un enfoque empresarial para la actividad agricola, con
base en la adquisicién de conocimientos relacionados a la agroindustria
y agroexportacion, gestion crediticia, nuevas técnicas de riego, y el
manejo de informacién para la toma de decisiones, entre otros.

Las acciones de extension se orientaran a lograr la satisfaccién de las
necesidades y expectativas de los agricultores, contar con su participacion
y compromiso, dirigidas hacia los procesos -y no hacia personas- para
propiciar el surgimiento de una nueva cultura productiva, basada en la
mejora continua y légica empresarial. Para ello, estos procesos buscaran
generar:

Aptitud para un desempeiio de calidad,

Actitud reflexiva y critica;

Iniciativa, creatividad y dinamismo para poder incidir positivamente en
los modelos productivos, econémicos y sociales en los que los sujetos
estan inmersos;

Autenticidad, transparencia y coherencia en el sentir, pensar y obrar; y
Capacidad de comunicacién; integracién social, participacion y
solidaridad; compromiso y protagonismo hacia la seguridad y proteccién
del medio ambiente y por ende, desarrollo auténomo de sus
potencialidades.

Los paquetes tecnolégicos a ser transferidos consideraran los cultivos de
las zonas de trabajo, la demanda que planteen los agricultores, asi como
sus capacidades y posibilidades actuales de adoptarios y aplicarlos, para
en una etapa posterior promover la aceptacién y adopcién de tecnologias
méas avanzadas.

Las visitas guladas por técnicos del PSI que se hicieron a algunos distritos
de riego fueron muy aleccionadores para elaborar la metodologia sobre
extension y asistencia técnica.

2. Principales Caracteristicas de la Metodologia propuesta

Los aspectos mas resaltantes de la metodologia que se utilizaran son:

a) Fomenta el Mercado de Servicios de Extensién en Riego y Asistencia
Técnica

E! Programa viene a ser en esencia una propuesta de fomento del
mercado de servicios privados de Extensién en Riego y de Asistencia
Técnica (E/AT) en el que se estimula su demanda y oferta con el
supuesto de que no hay nada mejor para los productores de que ellos
dispongan, paguen y gerencien su propio servicio de E/AT y no
dependan de un agente de extension del Estado que hace mas lo que a
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b)

d)

él le parece, los atiende cuando puede, no tiene mayor posibilidad de
conocer bien las condiciones locales en que se desenvuelve la
agricultura y no tiene mayor responsabilidad en los resultados que
obtengan los productores en su negocio agricola.

Consideracion a los Productores como los Principales Protagonistas

Los principales protagonistas en el desarrollo del Programa seran los
productores usuarios del agua de riego, a quienes no se les puede tratar
como gente minusvdlida o disminuida sino como personas con
aspiraciones y capaces que sblo requieren de orientacién, facilidades o
incentivos para progresar y posicionarse permanentemente en el
mercado, haciendo sostenible la agricultura como actividad econémica
que en el caso del Perd es una actividad muy riesgosa, sobre todo por
factores climéticos que muchas veces inciden en escasez de agua o en
alteraciones climéaticas desfavorables para el buen desarrollo de los
cultivos. Otro factor de mucho riesgo son los precios de los productos
agricolas que la mayor parte de las veces son bajos y no compensan los
costos.

Mejora y Potencializa la Capacldad Gerencial de los Agricultores

Se sabe que la mayoria de los agricultores de la costa siguen una rutina,
cultivan siempre lo que estan acostumbrados a cultivar, no llevan sus
cuentas bien, son dependientes de los que le habilitan dinero, etc.

Para corregir esto, requieren elevar su nivel de capacidad de decision
gerencial, abrirse méas al mundo agrario, planificar sus cultivos de
acuerdo a lo que exige el mercado en cantidad, calidad y oportunidad,
organizarse y aumentar su capacidad de negociacién para vender sus
productos a buen precio. Los extensionistas contribuiran en desarrollar
estas aptitudes en ellos.

Productores que tengan una con clara vision empresarial seran lo que
mas se empeiien por emplear las tecnologias modema de riego y en
contar con asesoria técnica propia y de pagar gustosos por ello.

Proporciona una Vision Ampliada de la Agricultura

Actualmente se presenta una nueva concepcion de la agricultura,
asociada a las megatendencias que se imponen en el mercado:
globalizacién, innovacién tecnoldgica e integracion comercial, entre
otras.

El empleo de la tecnologia adecuada al alcance de las posibilidades
socioeconémicas de los productores es indispensable para mantenerse
competitivos; es decir, proporcionarse en un mercado que cada vez esta
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mas globalizado y exigente. Ya no basta con aprovechar las ventajas
comparativas para tener costos bajos, se requiere de tecnologia, incluso
para mantenerse en niveles de subsistencia. El extensionista tiene que
lograr que los agricultores perciban esta nueva realidad que los obliga a
ser competitivos. Darle valor agregado a los productos del campo debe
ser una meta de los agricultores.

Relaciona al Extensionista y al Agricultor de manera Horizontal

Los productores que hacen uso de tecnologias las aplican en un
contexto inadecuado creen que esto es correcto muchas veces, o lo
usan incorrectamente o de sus oportunidades y propias fortalezas por
limitaciones de recursos econémicos o por desconocimiento.

Los extensionistas/ asistentes técnicos (extensionistas en adelante) no
deben inducir a los productores a un cambio tecnoldgico sin antes
analizar con ellos por qué hacen lo que hacen actualmente. Tienen que
aprender de los campesinos, ambos tienen que aprender uno del otro.

La relacién extensionista-agricultor debe ser horizontal, no vertical, el
objetivo del extensionista es lograr la participacién activa de los
agricultores. Por ello, deben basar su trabajo en un diagnéstico de la
realidad socioeconémica del medio rural, asi como el sistema de
produccion, buscando identificar los problemas y la naturaliza de su
origen falta de conocimientos, falta de recursos o algin otro motivo
debe tener en cuenta que la produccion es un fenémeno social por
excelencla, que involucra un conjunto de relaciones e interacciones
entre individuos muchas veces, entre personas a través de objetos;
entre el hombre y la naturaleza y, familias, e instituciones de diferente
nivel.

“El lICA pondré especial atencién a la participacién de la mujer y de los
jovenes en los trabajos de la finca y en que todas las medidas
tecnolégicas que se tomen sea teniendo en cuenta la proteccién del
medio ambiente”.

Se considera que los agricultores como nosotros son adultos tienen ya
una vivencia y cualquier cambio de actitud que se desea en ellos no va a
ser facil. El cambio de actitud responde a que se pretende lograr un
proceso educacional implicito de ensefanza-aprendizaje disefiado por

los extensionistas y en el que acciones de motivacién siempre estén
presentes.

De la efectividad de las acciones de los extensionistas; es decir, de los
buenos resultados que finaimente se consigan en procesos productivos
y de comercializacién que incidan en un incremento significativo de los
ingresos netos de los productores, dependerd mucho de que se
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desarrollen y se hagan sostenibles los servicios privados de
extensién/asistencia técnica.

La mayoria de los profesionales del agro no tiene una preparacion
aceptable para realizar un buen trabajo de extension ni para asesorar en
aspectos de gestién empresarial a los productores. De aquf la necesidad
de actualizar los conocimientos técnicos de quienes realizaran el trabajo
de extensién, incluyendo a quienes serdn preparados en gestion
empresarial e institucional y comercializacién. Esta preparacion la
llevaré a cabo el Programa antes de iniciar los trabajos de campo con
los productores.

Atiende en forma Estratificada a la Poblacién Objetivo

Dado el corto tiempo para ejecutar el proyecto de E/AT, la propuesta
considera que el sistema que opere no atendera de la misma manera a
la totalidad de los productores de un distrito de riego, sino a ciertos
productores que se seleccionardn entre aquellos que soliciten los
servicios de E/AT. Los servicios se ofrecerdn como un premio 0
incentivo. Los elegidos se constituirdn en “agricultores ejemplo” cuando
demuestren que han logrado buenos resultados como consecuencia de
los servicios de E/AT incluyendo estos como parte de su estructura de
costos, como demostracion de que bien vale la pena pagar por ellos.

Se tendra en cuenta a las Juntas de usuarios y comisiones de regantes
como organizaciones tradicionales de los usuarios del agua de riego a
las cuales habra que fortalecer para que en el futuro ellas mismas se
organicen para ofrecer servicios de E/AT: Debido a que los usuarios
también se estan organizando en Comités de Canal para facilitar la
coordinacién en la distribucion de agua a los predios, de manera
complementaria también se tendré4 en cuenta a esta y otras formas de
agrupaciones de productores como los grupos de base o comités de
productores que realizan actividades conjuntas de comercializacion.

En el desamrollo del Programa se distinguirdn tres formas de
involucramiento de la poblacién de un Distrito de Riego al Programa: la
totalidad de los usuarios seré atendidos a través de los medios de
comunicacion masiva como la radio, boletines, etc.; areas seleccionadas
que otros que ademas seran atendidos a través del uso de los medios
audiovisuales como videos, y a través de charlas, y dias de campo; y
areas que seran los menos, -alrededor del 10% de la poblacion total de
los distritos de riego participes del Programa- que ademas de ser
atendidos de las dos maneras referidas seran contactadas directamente
por los extensionistas, ya sea en grupos o individualmente.

Los extensionistas agricolas también atenderan a los usuarios teniendo
en cuenta dos modalidades, segin sean pequeiios o medianos
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agricultores. Se espera que la mayoria sean pequefios agricultores. Los
extensionistas en gestion y comercio agricola atenderan a las
organizaciones de productores de acuerdo al grado de su desarrollo.

Se espera que esta estrategia reducird los conflictos y estimulara el
apoyo mutuo en el aprendizaje, de acuerdo a lo que cada uno de dichos
grupos pueda aportar. En la seleccibn de agricultores se dara
preferencia a quienes, muestren mayor interés en mejorar sus sistemas
de produccién y estén dispuestos a trabajar asociados.

Con este enfoque de atencién se espera que La gran mayoria de la
poblacién de los distritos de riego se vera involucrada en el Programa y
haya mayor posibilidad de que se extienda y promueva el mercado de
servicios privados de E/AT.

FORMAS DE INVOLUCRAR A LA POBLACION DE UN DISTRITO DE

RIEGO AL PROGRAMA DE E/AT
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g)

h)

Empleo de Extensionistas Agricolas y Extensionistas Comerciales

La Consultora entiende por “Extensién” a los trabajos del extensionista
de caréacter grupal para atender problemas de riego y otros de caracter
general y por “Aslistencia Técnica® a las acciones de asesoria para
resolver problemas de caracter particular a cada agricultor. Ademas,
generalmente en la extension el extensionista ejecuta lo que recomienda
a los usuarios para que estos hagan lo mismo; y, en la asistencia técnica
el extensionista sblo recomienda. Es posible que un problema de
cardcter particular detectado por un productor en su predio sean en
realidad general o puede con el tiempo constituirse en un problema
general porque no se le control6 a tiempo.

Tipos de extensionistas para los fines del Programa:

i. El “Extensionista Agricola” que realiza tanto el servicio de
extensién (E) en riego como el de asistencia técnica (AT) y ademas,
otras tareas complementarias (como apoyar al fortalecimiento
organizacional y a la comercializacién); y

ii. El "Extensionista en Gestién y Comercio Agricola® o simplemente
“Extensionista Comercial” que prestara servicios en materia de
organizacion, gestién y comercializacion.

Focaliza Modalidades de Atencién a los Productores

Los extensionistas agricolas apoyar&n a los usuarios en materias de
produccién y riego y en aspectos de fortalecimiento organizacional,
gestién y en comercializacién agricola, en estrecha coordinacién con los
extensionistas en gestiébn y comercio agricola. Tendran en cuenta los
distintos estratos socioeconémicos y culturales que existen en un distrito
de riego y que practican diferentes tipos de agricultura y sistemas de
produccién, que deben ya haber sido verificados en el diagnéstico que
se realizaria en la Fase Preoperativa. Se trabajaré principalmente con
pequeiios y medianos agricultores de los tres estratos que para los fines
del Programa se han identificado y clasificado.

Teniendo como criterio el tamaiio predial, que conducen los agricultores
las caracteristicas de dichos estratos son los siguientes:

» Desarrollados o grandes, con propiedades superiores a 10
hectéreas, contratan mano de obra, recurren a la banca privada para

obtener crédito, tributan y producen para vender. Se incluyen a
empresarios individuales y corporativos.:

» Medianos o Intermedios, poseen entre 3 y 10 hectareas, contratan
mano de obra, recurren parcialmente a la banca privada o a las cajas
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rurales, producen rapidamente para la venta, y tienen potencial para
transformarse en empresas orientadas a la produccién de cultivos no
tradicionales y a la agroexportacién; algunos tributan.

» Pequeilos, corresponde a la agricultura de tipo familiar (en muchos

casos), con propiedades entre 0.5 a 3 hectéreas. La mano de obra
es familiar y contratada en forma eventual, no acceden a crédito,
parte de su produccion se destina a la venta y gran parte al
autoconsumo, raramente utilizan tecnologias apropiadas y el tamaiio
del predio no permite aprovechar economias de escala.

De acuerdo a esto, el lICA implementara el nuevo sistema de Extension
y Asistencia Técnica (E/AT) propuesto, a través de dos modalidades de
atencién grupal (sujetas a verificarse y a confirmarse durante la Fase
Preoperativa):

i. Modalidad de Extension y Asistencia Técnica para Pequefios
productores (EATPE)

ii. Modalidad de Extension y Asistencia Técnica para Medianos
Productores (EATME)

Se supone que la extension y asistencia técnica a implementarse con
estas modalidades responde a una demanda efectiva de agricultores
organizados y ubicados en é&reas de riego con mayor potencial
productivo y accesibilidad a los mercados interesados en modernizar
sus exportaciones. El enfoque metodolégico propone mejorar la
eficiencia del pequeiio y mediano productor.

Las dreas de aplicacion de cada modalidad asi como el nimero de
extensionistas para cada una se definiran en funcién del diagnéstico que
se realice y se estableceran en el Programa de Trabajo a elaborar en la
Fase Preoperativa. Las caracteristicas de cada modalidad propuesta se
detalla a continuacién:

*» Modalidad de Extension y Asistencia Técnica para Pequeiios
Productores (EATPE)

Poblacion objetivo - EATPE

Los pequeilos productores se caracterizan porque su actividad
productiva esta fuertemente limitada por factores prediales y
extraprediales. Su sistema de produccion esté constituido por cultivos
tradicionales, con un nivel tecnolégico tradicional. Por lo general no
estdn mecanizados o si lo estdn, es a un muy bajo nivel. Poseen
alguna infraestructura predial. Tienen acceso limitado al crédito a la
asistencia técnica. Se relacionan con el mercado a través de
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intermediarios o procesadoras. Los ingresos provenientes de sus
fincas a veces no son suficientes para mantener la familia, lo que
obliga a buscar otras fuentes de ingresos fuera de la explotacion. Un
alto porcentaje no poseia titulos de propiedad (hasta hace muy pocos

aflos) y tienen una escasa participacion en organizaciones de
agricultores.

Se privilegiara a los pequeifios agricultores, de preferencia
lideresque por su actual dotacién de recursos de tierra y capital y/o
por el nivel tecnolégico alcanzado, tienen una mayor capacidad de

iva en el corto plazo. Los criterios de seleccién de
los mismos seran establecidos durante la Fase Preoperativa.

La transferencia de tecnologia a los pequefios productores debe ser
concebida como un proceso educativo - técnico y social - que busca
lograr en ellos cambios graduales y acumulativos en las
capacidades, habilidades y conocimiento.

. La EATPE estara destinada a pequefios agricultores que tlenen
potencial de desarrollo empresarial. Se realizard con un enfoque
basado en sistemas de produccién y el desarrollo de métodos de
capacitacion de productores que permitan rescatar experiencias y
promuevan dinamicas grupales que encuentren soluciones
adecuadas a sus problemas tecnolégicos.

El mejoramiento en el nivel y calidad de vida de estas familias pasa
necesariamente por la disminucion de la brecha tecnolégica existente
entre sus forma de hacer agricultura y la llamada agricultura
desarrollada. Para este efecto, el desarrollo tecnolégico del riego

pasa a constituirse en un elemento indispensable para la superacion
de dicha restriccion.

El éxito del proceso de desarrollo, ain cuando se sustenta
basicamente en la produccion primaria, exige al agricultor mejorar
tanto su. eficiencia tecnolégica y empresarial, en términos de
comercializacion de insumos y productos, acceso y procesamiento
de informacién de mercados, acceso a servicios de financiamiento y

del manejo de poscosecha y procesamiento de los productos
primarios.

Asimismo, se considera que si bien el desarrolio tecnolégico del riego
es un componente del desarrollo rural, la transferencia de tecnologia
debe focalizarse a otros componentes de la cadena agroalimentaria,
como agroindustria, comercializacién y acciones comunitarias del
valle; sin que esto signifique que deba o pase a constituirse en el

instrumental directo de ejecucién de las otras areas del desarrollo
rural.
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La participacién, de los productores y de sus organizaciones,
elemento indispensable para mejorar la eficacia y eficiencia del
Programa, debe reflejarse de manera regular en las actividades de
diagndstico, programacién, ejecucién y evaluacién del mismo.

Estrategia EATPE:

Se requiere una visio desarrollo productiv:
que se traduzca en la definicién de actividades de desarrollo para el
valle a ser atendido. Para ello sera necesario:

» Organizar la accion del Programa en tomo a propuestas de
desarrollo agricola local de mediano plazo, que en el primer ailo
se traducira en la elaboracién participativa de un plan de trabajo
para la primera fase con un horizonte de dieciséis meses.

* Intervenir bajo un enfoque metodolégico de sistemas de
coherente con las tendencias de desarrolio de la

agricultura, las politicas generales y sectoriales del Gobiemo y en
especial las restricciones y potencialidades de los propios
productores. Dicho enfoque debe considerar en forma especifica

los aspectos ambientales y de conservacién de los recursos
naturales. —_—

» Privilegiar las acciones grupales y el uso de métodos educativos
que permitan rescatar, el conocimiento y experiencia de los
propios productores, contribuyendo a promover el intercambio y la
dindmica grupal para el andlisis y discusion de posibles
soluciones a los problemas tecnoldgicos detectados.

Metas de ia modalidad EATPE

La determinacién de las metas debera ser realizada en la Fase
Preoperativa, como resultado del diagnéstico y priorizacién que se
realice y en funcion de los recursos con que se cuente.
Preliminarmente, se puede considerar que la mitad del universo de
los pequeilos productores que se identifiquen podrian ser
beneficiarios potericiales. De éstos sélo un tercio tendrian interés por
participar en la modalidad EATPE, cuya incorporacién estaria
dimensionada en forma progresiva a través de los ailos.

Las actividades se realizaran con pequeiios grupos, constituidos por
integrantes a quienes los una un cierto grado de amistad, con base a
vecindad geografica, elementos culturales comunes, relaciones con
el entorno socioeconémico similares y sistemas de produccion
homogéneos. De acuerdo a experiencias, economia de escala y para
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facilitar el manejo e intercambio en los grupos, el nimero de
participantes podra variar en un minimo de 15 y un méaximo de 20
participantes. El tamafio de estos grupos, permite ademas una
mayor interaccién entre los propios productores donde se rescatan
experiencias valiosas para cada uno de los integrantes.

Estos grupos seran asistidos por un extensionista, preferentemente
Ingeniero Agréonomo y en casos calificados un ingeniero agricola
(especialista en riego), el que atenderd un méaxime de 80

agricultores, es decir 4 grupos de Agricultores, que conformarian un
Médulo.

En resumen,
1 Técnico Extensionista, atendera un médulo

20 Productores ‘ constituyen 1 Grupo
4 Grupos (80 productores)  constituyen 1 Médulo

Se estima que cada agricultor atendido, en el transcurso de las
acciones del servicio de asistencia técnica, tendria una accion de
irradiacion a otros productores, estimandose que cada uno puede
irradiar a otros tres productores, como minimo.

= Modalidad de Extensién y Asistencia Técnica para Medianos
Productores (EATME)

Poblacién Objetivo - EATME

Estara dirigida a atender las necesidades de extensién y asistencia
técnica de medianos productores agropecuarios -organizados en
grupos de 15 a 20-, interesados especialmente en aumentar la
produccién de cultivos tradicionales competitivos para el mercado
interno o cambiar a otros con potencial de exportacién. Cada grupo
estara constituido por productores con intereses comunes,

dispuestos a pagar el costo del servicio en forma gradual y creciente
hasta llegar a cubrir el 100%.

La metodologia grupal, permitird entregar informacién técnica
generada en las instituciones de investigacion y aprovechar la propia
experiencia de los agricultores, a fin de disminuir la brecha
tecnoldgica entre las fuentes generadoras y los propios agricultores.
Junto a ello, se pretende también estimular la formacion de
empresarios agricolas capacitados, para tomar mejores decisiones

frente a las diferentes alternativas tecnolégicas y de mercado que
existen.
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Estrategia EATME 000068

Los medianos agricultores seran capacitados en aspectos
tecnoldgicos con el fin de buscar solucién a los problemas que
afectan a sus sistemas de produccién. A través de ello, se espera:

* Un mayor intercambio de conocimientos y experiencias entre los
agricultores para mejorar su toma de decisiones y contribuir a su
formacién como empresario agricola;

‘M
= Pemmitir, a los organismos de generacién de tecnologia, contar W"¢ .
con la retroalimentacion de los problemas que aquejan a este (s
sector productivo en forma mas directa a fin de orientar la <

innovacién tecnologica a desarrollar y participar en forma activa N
en su consecucion, y (l

= Constituir las bases para la formacién el embrién de una Red
Nacional de Grupos de Transferencia Tecnolégica, de caracter
privado a fin de favorecer el rol protagdénico que los productores

agropecuarios del Peri deben jugar en el futuro desarrolio del
sector agrario.

Poblacién objetivo de la modalidad EATME
Seran los productores comerciales, caracterizados gran parte de

ellos como medianos y algunos como grandes productores, cuya
tipificacion se indica a continuacién;

a. Productor mediano, con o\sin titulo de propiedad o bajp régimen
de tierra arrendada. Su sistdqa de produccién pueds’combinar
cultivos agricolas tradicionales ¢ ivos de agroexportacuén
Sélo algunos han comenzado a incursionar en cultivos de
exportacion y horticolas. -Sus niveles tecnol6gicos son medios.
Contratan mano de obra para distintas faenas. Tienen mas
oportunidades para acceder al crédito, bancario o de casas

comerciales-, y disponen de infraestructura y equipos agricolas y
de labranza.

Con relacién a la asistencia técnica, tienen mayor grado de
especializacion receptividad a la innovacion tecnolégica. Poseen
también cierto nivel de gestion empresarial, ya que se relacionan
comercialmente en la adquisicion de insumos con las casas
comerciales y en la venta de sus productos con empresas
exportadoras. En cuanto a organizacion, existe un mayor grado
de participacion ya sea en cooperativas 0 en asociaciones
gremiales. Este grupo de productores, estaria representado por
las explotaciones que varian entre las 5.0 y 10,0 hectéareas.
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b. Productor grande, generaimente poseen \titulo de propiedag y

Las exigencias especificas
incorporarse a la modalidad EATME, serén las siguientes:

en muchos casos un alto nivel tecnolégico,._con sistemas” de
produccién especializados que se insertan en el mercado sin
dificultades, satisfacen sus necesidades y realizan una
acumulacién significativa, que les permite reinvertir en el proceso
productivo. Tienen facil acceso a los servicios de apoyo a la
produccion especialmente el crédito. Por tratarse de productores
con mentalidad innovadora, la asistencia técnica que requieren, la
contratan a nivel nacional o la importan desde los centros
avanzados del exterior. Es comtn también que exploten tierras
en arrendamiento o bajo el sistema mixto. Muchos participan de

asociaciones especializadas. En esta tipologia se agrupa predios
superiores a 10 ha.

que deberan los agricultores para

Haber cumplido. con los planteamientos de la Ley en materia de

registro e identificacién personal (tener Documento Nacional de
Identidad - DNI).

Haberse inscrito en el Registro ‘Especial de Productores
Agropecuarios, que el liCA llevara por encargo del PSI, a través

de los servicios de extensién y asistencia técnica, y que estara
abierto a los interesados.

Aceptar expresamente y por escrito -en caso de que en la Fase
Preoperativa asi se defina- el pago del 20% de los servicios a

partir del décimo mes de iniciados los servicios de extension y
asistencia técnica.

Para su preseleccién, por parte del lICA, deberan tenerse en
consideracion los siguientes elementos o criterios:

Deben pertenecer a las juntas de usuarios que hayan cumplido
con las condiciones de elegibilidad establecidos por el Banco
Mundial para la ejecucibn de obras de mejoramiento de
infraestructura de riego por el PSI, u organizaciones de usuarios,
asociaciones o grupos de agricultores elegidos como beneficiarios
del "Programa de Incentivos para la Tecnificacion del Riego".
Ademas, deben de presentar la factibilidad de constituir grupos al

interior de ellas, como estructura bésica de trabajo dentro del
Programa.

Formar parte de uno de los grupos que forman parte de la
poblacién objetivo de la modalidad EATME.
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* Manifestar, por escrito, el interés de participar en el Programa y

comprometerse a poner a disposicién su predio para las diversas
actividades que se desarrollen.

Registro y Seleccién de Agricultores Beneficiarios de la
. modalidad EATME

En la modalidad EATME, al igual que en la modalidad EATPE,
participaran agricultores seleccionados del Registro de Productores
Agropecuarios. Para iniciar la confeccién del registro, sera muy
valioso aprovechar las instalaciones regionales del MAG y de las
juntas de usuarios en cada una de las areas seleccionadas. El
conocimiento que tienen los propios extensionistas y su propia
informacién seran elementos valiosos para iniciar, desde ya, la

creacion del Registro Nacional de Medianos y Grandes Productores
Agropecuarios.

Copia de esta ficha debera remitirse a la Sede Central del Programa
con la finalidad de procesarla computacionaimente y mantener un
registro actualizado y permanente de agricultores. Junto con el
procesamiento, se procedera a aplicar criterios y puntajes, que seran
establecidos en la Fase Preoperativa, para categorizar a los
productores de acuerdo a su potencial. Los antecedentes para
calificar los agricultores se estableceréan en la fase preoperativa.

Establecidos los puntajes se confeccionard un listado de los
potenciales integrantes de Grupos de la modalidad EATME por junta
de usuarios. Con base en dicho listado, el equipo técnico del IICA
procedera a la formacién de los grupos.

Experiencias en otros paises

A mediados de la década del 40, se inici6 en Francia la agrupacion
de los productores agropecuarios, con el objeto de buscar solucién a
la critica situacion de desabastecimiento de insumos y falta de
recursos productivos que estaban viviendo los productores
agropecuarios, en el periodo de posguerra.

Esta modalidad de trabajo grupal se ha replicado en América del Sur
con distintos resultados. En Argentina, a partir del aifo 1957, se
establecen los Grupos CREA (Consorcio Regional de
Experimentacién Agropecuaria). A la fecha existen 150 grupos

CREA, vinculados entre si por una organizacién de carécter nacional
denominada AACREA.
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En Uruguay, se establecieron con posterioridad, con similar
metodologia para el intercambio tecnolégico, alrededor de 60 grupos
CREA, que se articulan con una federacién nacional denominada
FUCREA. Asimismo, en el affo 1982, en Chile, se organizaron
Grupos de Transferencia de Tecnologia (GTT), que ha dado como
resultado la constitucién de cerca de 170 Grupos articulados por 5
Consejos Regionales y un Consejo Nacional. Estos reiinen alrededor

de 2800 productores que representan méas de 1.4 millones de
hectareas bajo cultivo.

Més recientemente, en 1993, Ecuador, después de un afio de
trabajo, ha constituido 31 Grupos con 539 agricultores fruticultores,
que representan el 14% de la superficie fruticola de la Sierra (1 200
ha), y Panama, experiencias de trabajo grupal especializado, se
vienen aplicando por el PROMOSA, especialmente por los
productores del café, con bastante éxito, hasta que surgieron
dificultades por problemas de precio y mercado. Sin embargo,
reconocen haber recibido un gran aporte tecnolégico por esta via.

En general, en estas experiencias, la mayor dificultad ha sido la falta
de una metodologia sistematizada, apoyada por un profesional en
forma permanente, no sélo para el aporte técnico, sino también para
desarrollar y consolidar el grupo como tal a través de técnicas
especificas de dinamica grupal.
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DESCRIPCION DEL SERVICIO

FASE PREOPERATIVA

Actividad 1: Instalacién y Diagnéstico

Subactividad 1.1 Instalacién y Coordinacién Interinstitucional

a) Instalacién de la Consultora en Lima

Para la instalacién de la Consultora en Lima se seguiran los siguientes
pasos:

Alquiler de un local en Lima donde se instalara la Oficina Central del
Programa

Amoblamiento de la Oficina Central de acuerdo a un plan de
adquisiciones.

Adquisicién de material y equipos de oficina.

Contratacién del personal técnico y auxiliar a nivel de la Oficina
Central.

Ejecucién de un taller de orientacién, de dos dfas, al personal técnico
y auxiliar, de modo que todos estén enterados de lo que es el
Programa, y sus objetivos, buscando lo intemalicen y se sientan
comprometidos e identificados con sus fines.

El personal auxiliar est4 constituido por:

El Administrador
Dos secretarias
Un conserje
Seis choferes

b) Coordinacién Interinstitucional - Convenios

Instalacién del Comité Consultivo Central

Pasos a seguir:

* EI PSI solicita al Sefior Ministro de Agricultura la constitucion del
Comité Consultivo Central del Programa y que se sirva convocar
a los representantes para tal fin.

* Instalacién del Comité Consultivo Central en el Despacho del
Seiior Ministro.
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Seleccién, Convenios 'y Subcontratacién de Instituciones
especializadas para Apoyar la Capacitacién

El IICA realizaré los méximos esfuerzos para establecer convenios
con instituciones dedicadas a la investigacién y/o docencia en el
campo agropecuario. Por la envergadura del Programa, las
instituciones con las que se convenga el apoyo para la capacitacion,
deberan tener un equipo técnico de alto nivel e infraestructura de
apoyo adecuados a las necesidades de los servicios a realizar. Se
dara prioridad a aquellas instituciones ubicadas fisicamente préximas
a las éreas de trabajo del Programa.

Los convenios con centros de investigacién y de docencia en el
campo agrario se fundamentan béasicamente en lo siguiente:

* Necesidad del apoyo y la colaboracién de entidades idéneas para
la capacitacién de los extensionistas.

* Respaldo de la investigacién agraria, para las actividades de
modemmnizacion del sector agropecuario.

* Aplicacibn de Alternativas tecnoldgicas desarrolladas por
universidades y los centros de investigacién en las fincas de
productores medianos y pequeiios.

* Favorecer el contacto a los docentes de las universidades con la
realidad del agro peruano, conocer sus problemas e instruirse de

estas experiencias y su participacion en actividades puntuales del
Programa.

Hasta la fecha el IICA ha firmado Cartas de Entendimiento con las
siguientes instituciones nacionales: (Ver Anexo 2)

= Centro de Investigacién y Promocién del Campesinado (CIPCA)
Asociacién de Promoci6n Agraria (ASPA), y

» Centro de Investigacion y Capacitacién Horticola Kiyotada
Miyagawa (Estacién Experimental DONOSO)

Durante el desarrollo del Programa, el IICA firmara convenios y

subcontratos con otras instituciones u organizaciones en la medida
que sean necesarios.

El CIPCA es una organizacion establecida en el Departamento de
Piura con amplia experiencia en el area de desarrollo rural y
extension agricola, y con instalaciones aptas para realizar programas

de capacitacién de promotores y extensionistas del medio agricola y
rural.
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ASPA es una organizacién con sede central en Lima. Cuenta con
amplia experiencia en extensién agricola y administracién rural;
asimismo, cuenta con instalaciones aptas para realizar programas
de capacitacién de promotores y extensionistas agricolas, tanto en su
sede central como en la ciudad de Chincha. Prestara apoyo

principalmente a las actividades que se realicen en el Departamento
de ICA.

El Centro de Investigacion y Capacitacion Horticola Kiyotada
Miyagawa cuenta con la E.E. DONOSO, la cual es una de las diez
estaciones experimentales del Instituto Nacional de Investigacion
Agraria (INIA) en el Peri. Esta establecida en el Valle de Huaral,
Departamento de Lima, uno de los Ilugares agricolas
tecnolégicamente mas desarrollados de! pais. Cuenta también con
laboratorios para la provision de servicios de anélisis de suelos, agua

y entomopatégenos, y de semilla bésica y plantones de calidad para
su multiplicacion comercial.

La E.E. DONOSO posee una amplia experiencia en el area de
investigacion, transferencia de tecnologia, extension y capacitacion.
Ademas, instalaciones adecuadas y personal especializado para
llevar a cabo o0 apoyar programas de capacitacién de extensionistas y
promotores en agricultura en diversos cultivos (hortalizas, algodén,
frutales, papa, camote, maiz, menestras, cucurbiticeas, crianzas
familiares y riego), en especial para las condiciones del medio rural
prevaleciente en la costa peruana.

En general, todas las instituciones bajo convenio se comprometen a
lo siguiente:

1. Suministro de instalaciones para la capacitacin de
extensionistas. Incluye la dotacion de instalaciones de hospedaje,
alimentacién y aulas para los capacitados.

2. Apoyo técnico al personal del Programa en la ejecucién de estos
componentes, tanto en la parte norte como en la parte sur del
pais; principalmente en la organizacién de cursos de capacitaciéon
de extensionistas, la seleccién de los extensionistas que postulen
al programa de capacitacién, y la preseleccion de los
extensionistas que serdn contratados para la fase de operaciéon
del componente de extension.

3. Acompaiiamiento y ejecucién en el proceso de sus programas de
capacitacion para extensionistas y/o promotores, campesinos 0
comunitarios, que sean articulados al programa.

4. Supervision y seguimiento de las actividades de extension
realizadas en la parte norte del Pert.
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