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ESTUDIO DE PREFACTIBRILIDAD TECNICA-ECONOMICA
DEL PROYECTO CULTIVO DE CAMARON MARINO
PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA
AGRARIA ESCUINTLA DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad cse presenta, constituye el
Estudio de Prefactibilidad Técnica Econémica del Froyecto "Cultivo de
Camarén Marino para la Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria
Escuintla de R.L.", el cual ha sido elaborade por el IICA bajo los
auspicios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAG- y financiado por
el Fondo Salvadoreno para Estudios de Freinversitén -FOSEP-.

Siquiendo las indicaciones del #fAnexo 4 del Informe lnicial, 1la
estructura del Estudic ce divide en 4 aqrandes apartadeos: el Kesumen
Ejecutivo, Perfil, Diagnéstico y el FProyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta configuracién, da lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razén de que cse tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicién ceontractual. Sin embargo. para que su
lectura no resulte confusa, se sugiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencién en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagnéstico sélo cuando, lo estime necesario, Ya que el mismo
sirvié de base para elaborar el estudio y mucha de su informacién se halla
en este ltimo.

Asi mismo, Yy con el mismo objetivo se ha remitido a anexos la
informacién que sirvid de apoye para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podré& ser consultade si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprencién.
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RESUMEN EJECUTIVO

EMPRESA: Asociacién Cooperativa de la Reforma Agraria Escuintla de KR.L.

1.1 ANTECEDENTE
1.1.1 Actividad Principal
Produccién agricola y pecuaria
1.1.2 Forma Juridica
Asociacién Cooperativa de Responsabilidad Limitada
1.1.3 Afos de operacioén
9 anos, desde 1780
1.1.4 Productos agricolas

Algoddén, granos bdsicos, hortalizas, cafa:; Productos pecuarios:
leche, ganado de repasto

1.1.5 Mercado
El mercado final de los productos que actualmente se tienen es el nacional
1.1.6 Utilizacidén de la capacidad instalada

Actualmente la cooperativa estd utilizando un 4rea que representa
un 21 por ciento del total de tierras con vocacidén agricola

1.1.7 Situacién de la deuda agraria
Sequn estados financieros a 1983, la cooperativa reporta un saldo
de la deuwda agraria de 887,779.87 al cual no se ha hecho ningun pago a
capital

1.1.8 Resumen Financiero

al 31 de Diciembre de 1988 (Colones)

ACTIVO

Activo Circulante 2.7230,300.10
Activo Fijo 1,049,941.30
Diferido 741,827.83
Transitorias 32.857.96
Total 4,754,927.10
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1.2

1.2.1

1-2-2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

FASIVO

Pasivo Circulante 5,.303,5%47.70
Pasivo Mediano Plazo 9,863,553.76
Fasivo Largo Flazo 1,963,325.60
Transitorio 11,201.38
Patrimonio Social -8,386,700.0
Total 4,754,927.10

Asignaciéon de Banco: existe aprobacién del Banco de Fomento
Agropecuario para financiar el proyecto de exportacion de camardn de mar.

SINTESIS DEL PROYECTO
Actividad Principal
Produccién de camardn marino en estanque
Localizacién

Cooperativa Escuintla de R.L., cantén Tierra Rlanca, iurisdiccion
de Zacatecoluca, Departamento de La Faz

Producto
Camarén blanco F. Vannamei y F. Stylisrostris en las tallas 31/3%

y 36/40

Capacidad de produccibn:

1 2 3 4 - 15
kg. 32,700 65,400 65,400 98,254.5
1b 71,940 143,880 143,880 216,160

Materias primas nacionales
colones 461,106 936,040 1,033,645 1,230,713

Materias primas importadas

colones 0 0 0 0
Empleo a generar
El proyecto generard 6480 dias hombre, entre empleos fiios (80 por

ciento) y temporales (20 por ciento). En salarios se estima se pagaran ¢
610,000 por ano
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1.2.8

1.2.9

1-3

Costo de lo vendido

Se incluyen en este rubro los gastos variables y fijos directos en
la produccién. El costo de lo vendido en los primeros 5 aRos se incrementa
hasta estabilizarse a partir del quinto a®o. Los valores son 1los
siguientes (colones):

1 2 3 q 3
461,106 936,040 936,040 1,132,
Origen de las inversiones
100 por'ciento nacionales, de los cuales la cooperativa aportaréd
10 por ciento y 90 por ciento mediante préstamo otorgado por el Ranco de

Fomento Agropecuario, mediante la linea de crédito para financiar al
sector agrario reformado.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

colones
1.3.1 Recursos Fropios 925,000.00
1.3.2 Prestamo Banco Fomento
Agropecuario 4,649,010.0Q 1,061,901.00
1.3.3 Otras Fuentes - “e=
1.3.4 Proyecciones (colones) (anos)

1 2 3 q
ventas 1,553,904.00 3.107,808.00 3,107,808.00 3.877,632.00
utilidad -79%,37%.00 283,996.00 283,996.00 920,878.00
Evaluacién Financiera
Punto Equilibrio (hectdreas)

lo. ano 2o.ano Jo.ano
102.10 54,91 51.52
T.I.K. 31 por ciento
V.A.N. 2,402,829.33
RELACION BENEFICIO/COSTO 1.57
COMENTARIOS:

Segin andlisis de sensibilidad se encontrd que el proyecto es muy
sensible a disminuciones de ingresos., ¥y menos sensible a incrementos
de costos e incrementos del valor de las inversiones. Se encontré
que el valor residual no poseen impacto significativo.
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1 PERFIL

1.1 IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA
1.1.1 Nombre

Asociacidén Cooperativa de la Reforma Agraria Escuintla de
Responsabilidad Limitada.

1.1.2 Ubicacién

Cantén Tierra Blanca, jurisdiccién de Zacatecoluca, Departamento de
La Paz, a quince kilémetros al sur de dicha ciudad.

1.1.3 Fecha de La Personeria Juridica
30 de agosto de 1988
1.1.4 Nasero de Asociados
706 Asociados
1.1.5 Poblacién Total que Vive en la Cooperativa
La Cooperativa esta constituida de 887 familias, distribuidas en 448
familias de asociados y alberga 437 familias no asociadas haciendo una
poblacién total de 5,312 habitantes, de los cuales el 37 por ciento estd
en un estrato de 11 a 60 afos de edad, el 43 por ciento es de un 01 dia
a 10 afos y el 20 por ciento lo constituyen mayores de 61 anros.

1.1.6 Superficie en Manzanas de la Cooperativa

La propiedad tiene una 4drea de 4,029 manzanas (seqan registro de
propiedad de Zacatecoluca con namero 65, folio 326, libro 583).
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1.1.7 Actividad Productiva

Area Agricola (Hectdreas) Rendimientos
Cafa de azacar (mantenimiento) 107.1 65 ton/mz.
Cana de azGcar siembra 721.4 = —emmee—ee-
Arroz consumo 285.7 75 qq/m2.
Arroz semilla 21.4 70 qq/mz.
Maiz consumo 100.0 75 qq/mz2.
Maiz semilla 21.4 50 qq/mz2.
Algodén 357.1 40 qq/mz.
Pipidn 10.7 23,000 un/mz.
Sandia 50.0 2,150 un/mz.
Platano 7.1 memee—ee-
Bosques $92.9 @ m-m------
Tierra agricola inculta 297.1 0 —meee--e--
Infraestructura y 4rea inundada 603.6 = me-e—----
Area Pecuaria (Hectdreas)

Pastos cultivados (de corte) 285.7

Pastos naturales 1,444.3

Bovinos

Ganado de Crianza: 1;681 cabezas

Terneros de 0 a 1 aro 389
Vacas 918
Toros . 16
Toretes 133
Novillos 104
Bueyes 121

Ganado lechero: (no se tiene inventario)

Vacas en produccidén 220 7 bot/vaca
Encaste Brown-Swis-Holstein

Ganado de Engorde: 1,000 cabezas 750-850 lbs/vta
Porcinos: Actualmente se han retirado del proyecto.
1.2 EL PROBLEMA
1.2.1 Descripccién
La Cooperativa tiene entre sus problemas mds aqudos, la
incorporacion del 51 por ciento de su poblacién actividades econdmicas que
le proporcionen suficientes ingresos. Dicha poblacién esta ubicada en la
seccion de la Cooperativa conocida por el Caserio San Sebastidn - El

Chingo. La zona donde se implementard el cultivo de camarén, tiene un

2



cud omd omnd el wed ) bed nd wad B BES tmm = = ¢ c - T




| WY Ry WS [ NSy NS R S R O A |

drea pantanosa salina aproximadamente de 40 hectdreas, el 4rea aledana que
puede ser incrementada es cultivada por arroz secano con bajos
rendimientos, por la salinidad que se incrementa en la época seca.

Estas condiciones han traido un alto grado de desempleo que se
agudiza en la estacién seca, donde la actividad econémica principal, pesca

. artesanal disminuye considerablemente.

1.2.2

1.2.3

Con este proyecto la Cooperativa pretende solventar parte del
problema, al incrementar el empleo permanente y la generacién de empleo
temporal con la construccién de estanque, cosecha, transporte, captura de
semilla. Con lo cual aumentard en la empresa el ingreso per-capita de 261
colones en un 30 6 40 por ciento aproximadamente.

Opciones que se Presentan
Entre las opciones para solucionar el problema antes mencionado, tenemos:
- Continuar con los cultivos agricolas actuales

- Diversificar el uso de la tierra con nuevos cultivos agricolas
y/o0 explotaciones pecuarias

- Diversificar la propiedad con cultivos acuicolas. (Proyecto
de Camarén Marino en estanque).

De lo anterior cabe mencionar que si la Cooperativa continta con los
cultivos agricolas actuales no estaria generando ingresos, debido a la
baja produccién de estos cultivos (arroz).

Con la implementacién de nuevos cultivos y/o proyectos agropecuarios
en la regién, existe la posibilidad de que la limitante de salinidad del
suelo, impida el desarrollo adecuado de los cultivos, haciéndolos no
rentables para la Cooperativa.

Alternativa Seleccionada

La alternativa de desarrollar proyectos de camarén marino en
estanque, presenta la ventaja de que técnicamente reune las condiciones
(suelo, aqua dulce y salada, y topogragria) haciéndolo rentable, lo que
hace que se incrementen los ingresos de la Cooperativa, a la ver que
genera una fuente de trabajo a pobladores de la zona.

Cabe mencionar que el 4rea seleccionada es 1o mds apto dentro de la
Cooperativa, por su accesibilidad al estero de Jaltepeque, lugar donde se
obtendrd parte de la materia prima (larva de camarén) para el proyecto.
Ademds, de reunir las condiciones 6ptimas para el cultivo de camarén en
el pais, segin se menciona en los aspectos tecnicos del provecto.

i
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1.3

1.3.1

Caracteristicas del Area Seleccionada para el Proyecto.

El 4rea en que se ubicard el proyecto, esta situada a 17 kilémetros
del casco de la bacienda, con orientacién al sur de la mismas sus terrenos
tienen pendientes hasta el § por ciento y cubre un &rea de 80 hectdreas,
con ampliacién a futuros de 120 hectdreas con condiciones de suelo
similares. En la actualidad un 4rea de 40 hectdreas se utiliza con
cultivo de arroz, que se desplazard para sustituir por el cultivo de
camaron. Hasta el d4&rea del proyectoe hay calles internas que la
Cooperativa da mantenimiento y que son transitables todo el afo; tiene
acceso por el estero de Jdaltepeque a la terminal pesquera de la Herradura.
Ademds, estd inmediata al A4drea del proyecto un aeréddromo debidamente
autorizado.

La localizacién del Area del proyecto esta en el caserio Guadalupe
La Zorra y San Sebastidn El Chingo, con una poblacién estimada de 600
familias entre socios y no socios.

El 4drea a utilizar cuenta con 2 canales de abastecimiento de agua
solubre; uwno natural y otro artifical. Ademds, posee dos rios, el Amayo
y el Jalsonga, lus que abastecerdn de agua dulce en la época seca y evitar
la alta salinidad y se puede obtener aqua a través de poios.

EL PROYECTO Y OBJETIVOS

Proyecto

El proyecto por llevar a cabo consiste, en criar camarédn de mar en
estanque, y la tecnologia por desarrollar es la denominada semi-intensiva

en dos fases, originaria del Ecuador. La variedad por explotar es 1la
Fenaeus vannameli_y Fenaeus strlirostris.

Entre los recursos que se uwtilizardn en el proceso de produccién,
se cuenta:

- 107.2 hectdreas de terreno, con topografia plana, textura
entre franco-arcillosa a franco-arenoso, muy aptas para
acvuacultura, ubicadas en la regién de San Sebastian E1 Chingo;

- Energia eléctrica de 220 voltios, ubicada a unos 100 metros
del proyectos

Mano de obra con experiencia en la actividad pesqueras
- Yias de acceso transitables todo el aRog

Capacidad de endewdamrento adicional para llevar a cabo el

progectos

Utilizacadn de los mantos acuiferos que recorren la propiedad.
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La actividad se resume en las siguientes fases:

- Captura de larva en el estero de Jaltepeques

- Aclimatacién de las larvas en la estacidn de adaptaciodng
- Pre-cria:

- Desarrollo y engorde, que incluye: alimentacién, maneio de
aguas, recuente y otros;

- Cosechas

- Transporte al centro de maquilado y centro de
comeyrcializacidn.

El ciclo productivo se estima que serd un maximo de cuatro meses (1é
semanas), por lo que se obtendrd por lo menos dos cosechas anuales.

Entre los aportes mds importantes del proyecto. se mencionan:
generacién de mano de ohra, excedenies econdmicos y creacion de plusvalia
en los terrenos del proyecto. En cuanto a mano de obra se espera generar
uwnos 6,480 dias/hombre por ano, pero con la salvedad que estos serdn de
cardcter permanente; esto significa gque en concepto de salarins se pagaran
unos 600 mil colones por aro.

Los excedentes esperados a partir del sequndo ano, serdn del orden
de 1.5 millones de colones al anc. Ademds, la rentabilidad se estima que
serd del 41.0% por ciento, superior a la rentabilidad obtenida en las
actividades actuales.

Los terrenos donde se llevard a cabo el proyecto adquirirdn una
plusvalia cercana a los 3 millones de colones, debido a la infraestructura
que se desarrollard.

Obras, Equipos y Montaijes

Entre las obras necesarias para el proyecto., <e mencionan: La
construccidn de 66 hectdreas de estanques, divididas en ceis estanques de
engorde y seis estanques de pre-crias construccidn de 460 compuertas de
entrada y salida de aguas casa para administracién y bodega: dos casas de
habitaciéon para el técnico y administrador: una estructura para la
estacién de bombeo; instalaciones para el taller y una estructura de
adaptacién de larva. Todo lo anterior con un costo aprorximado de
3,967,900.00 colones, correspondiente a la inversidn en instalaciones.

En lo referente a equipus, e mencionan: trecs hambas de fluio axial,
dos motores diesel, una sub-estacion eléctrica (100 KVA), equipo de
laboratorio, wuna lancha con motor fuera de borda. un bholte  para
alimentacién, un tractor de banda, dos vehiculos de transporte. equipo de
oficina y redes menores para captura de larva. El szuhtotsl de equipos y
maquinaria requirird una inversion de 628.010.00 colones.

5
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Costos y Beneficios Incrementales Estimados.

Los costos y beneficios incrementales estimados, se pueden observar
en el Cuadro 1, se han calculado los gastos para cada ano. estos se han
resumido en los siguientes rubros: asistencia técnica, mano de obra,
maquila, administracién, alimentacion y otros. En los ingresos se han
calculado para cada aro, en este rubro se incluye unicamente los ingresaos
por concepto de venta del producto. Los beneficios se calcularon,
restando de los ingresos los costos, eretos también se han calculado para
los distintos afos.

Organizacién Administrativa

Fara la eiecucién del proyecto se ha recomendado una estructura
organizativa especializada, responsable de la administracién y operacion
del proyecto. En sintesis se resume, en: un Gerente General, quien tendrd
bajio su cargo dos sub-gerencial. la de Froduccién v la de Froceso. A su
vez, el Sub-Gerente de Froduccién, tendrd baio su responsabilidad al
Asistente Administrativo, al fAsicstente de Froduccidén y un Asistente de
Mantenimiento, quienes tendrdn la colaboraciéon de personal de campo. E1
Sub-Gerente de FProceso, tendrda bajo su responsabilidad al Asistente de
Froceso y un Asistente Administrativo, quienes a su vei., contardn con un
personal de campo. La planilla fija anual ascenderd a £10,000.00 colones.

Objetivos

General: Diversificar e incrementar la produccién de la Cooperativa,
mediante el cultivo del camardn, generando utilidades incrementales que
mejoren el nivel de empleo de la zona San Sebastidn-E)l Chinqos aumentando
sustancialmente el nivel de ingresos de los asocirados.

Especificos:

- Incrementar las wutilidades de 1la Conperativa, mediante
actividades que generen ingresos Yy emplec de cardcter
permanente (Fiscicultura)

- Aprovechamiento de d4reas que se encuentran sub-utilizadas.,
debido a que el uso potencial no es el indicado por razones
técnicas para los usos actuales

- Fomentar trabaio permanente a los asociados

- Meiorar la produrccién de alimenteos de elevado contenido
proteinico para los asociados.

Productos y Sub-productos que se Esperan Producir

El producto a obtener es camarén hlanco de mar, de las especies
L

Penaus vannmei y Penaus strylirostric con tallas 3%-35%, 346-40 3y 41-50
(unidades por libra). HNo se obtendrdn subproductos.

&
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1.3.4

1.3.5

1.3.6

1.4

Cantidades Esperadas a Producir

Mediante dos cosechas por ano se estiman las siquientes
producciones:

Para el primer aRo' 71,940 libras de cola; sequndo y tercer aRo
143,880 libras; para el cuarto ano 179,520 libras y del quinto aRo en
adelante 215,160 libras.

Proceso a que se Espera Someterlos

La tecnologia a desarrollarse en el cultivo de camarédn en estanque,
es la denominada "semi-intensiva" en dos fases, originaria del Ecuador.
La descripcién de esta tecnologia estd desarrollada en el capitulo cuatro
del presente documento.

Productos Sustitutos y Complementarios

Este producto a bhase de pescado barato llamado "surimi", es técnica
y econdmicamente factible. En el mercado se pueden encontrar imitaciones
que son productos sustitutos pero que no obstante han aumentado su
demanda, recientemente en los mercados menos existentes.

En 1983 un estudio de  ALASKA FISHERIES DEVELOFMENT FUKRDATION,
demuestra que el 87 por ciento de los restaurantes de los E.E.U.U.,
estaban listos para el consumo de éstoz productos andlogos, y un 26 por
ciento ya estaban utilizando dichos sustitutos?. Sin eambargo, varios
nameros del Sea-Food Report (1987-1988), senralan que el “"surimi” no
alcanza los niveles deceados en sabor, en imitacién de camardn, por lo que
no se considera de seria competencia para el camardn natural en el mercado
norteamericano.

MERCADO HACIA EL CUAL ESTAN DIRIGIDOS LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

El mercado del producto a obtener ecsta orientado hacia los Estados
Unidos, por la cercania y por la tradicion de los exportadores de nuestro
pais a ingresos por la costa sur-este de los E.E.U.U., exisle un elevado
incremento anual de las importaciones de camardén en el mercado
norteamericano. No se descarta, sin embargo, la posibilidad a exportar
a Europa dado el vreciente (octuhre/89) ectablecimiente de empresas
espafnolas importadoras en el drea de la UMON.

. En el primer afo se obtendrd una sola cosecha.

. Tomado del cultivo de camarén en Honduras. Banco Central

de Honduras. 1987
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1.4.1

1.4.2

Aspectos Generales de Comercializacién

En los E.E.U.U. existen aproximadamente 250 importadores de camarén,
que estdn relacionados con una red de comunicacidn que esta formada por
distribuidores wmayoristas, procesadores, brokers, importadores y
consumidores.

Los puertos principales de entrada, son: HNew York, Miami, San
Francisco y Los Angeles.

Precios Esperados

Los precios fluctian en forma estacional durante todo el afo. Las
tallas mayores muestran un aumento continuwado de pirecios, los tamaros
intermedios de camardn no han aumentado de precio al mismo ritmo que las
tallas mayores, ya que la demanda est& siendo abastecida en mayor grado
con el camardn cultivado.

El precio promedio ponderado del camardn cultivado se calculd en US
$ 4.06 por libra, para efectos del proyecto se tomd un precio de US $ 3.60
por libra.

1.9 Estimacién de la Inversion Requerida
casres AW 1 AW 2 ARD 3 AR 4 A% 3 INVERSION
TOTAL
Terrenos 523,000.00 0.00 0.% 0.00 0.00 325,000,900
Obras Civiles y de Const. 3,042,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,042,900.00
Naquinaria y Equipe 646,010,00 0.00 0.00 0.00 0.00 646,010,00
Instalaciones 0.00 9.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones de Preoperacitn 210,100.00 0.00 .00 0.00 0.0 210,000.00
Elaboracidn de Estudio de
Prefactibilidad 10,000.00 0.00 0.00 0.00 0.90 70.000.00
Asistencia Técnica 730,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 790,000.00
Capital de Trabajo 852,325.00 0.00 0.00 0.0 0.00 832,529.00
Increseatos de Capital de
Trabajo 0.00  380,926.00  22,000.00  260,050.00 198,545.00 1,061,991,00
T0TAL 6,06,535.00  960,726.00  22,000.00  260,030.00 178,945.00 6,633,436.00
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Estisacida de Gastes
COSTOS 1 A%D ? 3 ] 5 ) l 8 9 10 1 - 15

CoSTOS DE 1,601,738 1,601,758 1,601,758 1,337,938 1,415,438 1,216,837 1,096,235 1,001,683 935,129 833,933 794,873
OPERACION
F130§

COSTOS DE 461,106 936,080 936,080 1,132,800 1,319,813 1,319,813 1,319,813 1,319,813 1,319,813 1,319,813 1,319,813
OPERACION
VARIADLES

TOTAL DE 2,062,864 2,337,798 2,537,798 2,370,339 2,735,251 2,336,650 2,376,048 2,321,496 2,234,942 2,173,746 2,074,686
€asTos

Estisacida de Ingreses

{ ado 2 3 ] § ) l 8 9 10 1-15
INGRESOS 1,333,904 3,107,808 3,107,808 3,877,852 4,847,456 4,047,456 4,647,436 4,647,450 4,047,456 4,647,456 4,647,456
VENTA
1.6 Posibles Fuentes de Financiamiento
- Banco de Fomento Agropecuario (B.F.A.)

- Banco Central de Reserva (B.C.R.)
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2.1

2.1.1

2.1.2

2 DIAGNOSTICO

INFORMACION DE LA COOPERATIVA
Informacién General

La empresa en estudio antes de la reforma aqraria se llamaba
Hacienda Escuintla y sus actividades principales eran el cultivo del
algodén y el ganado de repasto.

A partir de 1980, su nombre e&s "Asociacion Cooperativa Escuintla de
R.L.", la cual tiene un d4rea total aproximada de 2835 hectdreas, segun
la Oficina de Catastro del Instituto Geogrd&fico Nacional. Seqgun el ISTA,
aproximadamente 1911 hectdreas. Actualmente sus actividades principales
son las agricolas y pecuarias.

Las agricolas se encuentran altamente diversificadas. como son:
maiz, arroz, sandia, etc.

En ganaderia se cuenta con aanado de doble propédsito, leos cuales
producen leche y ganado para carne.

La Cooperativa tiene una porcidn de 700 hectdreas, algunas de éstas
afectadas por un alto grado de salinidad, en las cuales los cultivos
agricolas tradicionales presentan baia productividad. Estas 4reas tienen
un excelente potencial para el cultivo de camardn marino y otros cultivos
acuificos.

Experiencia como Productor Agropecuario

La Cooperativa Escuintla desde los inicics de la reforma agraria
estd grandemente diversificada en el 4rea aaricola y pocsée altos
rendimientos en la produccion.

Fara el periodo de 1988 se tuvieron los siguientes cultivos:

CULTIVOS AREA FRODUCCTON
(HECTAREAS)
Cafa (mantenimienton) 125.0 46.4 Ton/ha
Arroz -consumo 267.8 53.6 qg/ ha
Maiz consumo 10%5.0 83.06 agsha
Arroz semilla 14.3 90.0 4qg/ha
Maiz semilla 28.46 38.7 qq/ha
Algoddn £81.1 28.6 qa/ha
Cafna de siembra 83%.7 64.3 Ton/ha
Fipidn 7.1 14,429.0 linid/ha
Sandia nacional %.7 1.536.0 lnid/ha
10






]

rF
J\J"L_Ju\_.rl_.aut_JL_Jl_J

1

i

10 rr.rrr.r.

2.1.3

2.2

2.2-1

Con respecto al 4rea ganadera, utilizan un total de 14146 hectéreas
para pastos naturales y 280 hectéreas para pastos cultivados. Las (ltimas
son utilizadas para la alimentacidn de ganado de doble propésito.

Cuentan con una ganaderia extensiva y poseen ganado de encaste Brown
Swiss, Brahman y Holstein.

Los cooperativistas como productores agropecuarios tienen su drea
aseqgurada.

Experiencia Crediticia

lLa Cooperativa tiene un monto total de créditos activos de ¢
18,094,094 y refinanciamientos de ¢ 7,399,982. En el cicle agricola 1988-
1989 la Cooperativa obtuveo ingresos sobre costos mayores de ¢ 6,000,000;:
sin embargo, debido a deudas que arrastra y originadas al inicio de la
reforma agraria, tales excedentes no alcanzan a cubrir las obligaciones
de los créditos en mora. For lo que para el periodo seralado se tuvo
todavia un déficit de ¢ 1,736.90/.00. Tomando en consideracion dicho
excedente se ve que las actividades anuales de 1la Cooperativa son
rentables, pero que necesitan incrementar mds sus ingreos para cumplir con
las obligaciones obtenidas antiquamiente y con las de la deuda agraria.

La Cooperativa es atendida por el Banco de Fomento Agropecuario,
teniendo estrecho contacto con la Adgencia Zacatecoluca.

INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION
Aspectos Generales

La Hacienda Escuintla se constituyd como Asociacion Cooperativa, a
raiz de la reforma agraria sequn el Decreto 153, coordinado por ISTA. La
Cooperativa, estd localizada en el cantdn Tierra Blanca. iurisdiccidn de
Zacatecoluca, departamento de La Faz a 19 kilémetres al sur de dicha
ciudad, con acceso a la autopista que de San Salvador conduce a COMALAFA.
Se les entregd escritura de compra y venta del Registro de la Fropiedad
de Zacatecoluca, con fecha 30 de agosto de 1988, seqin su rvregistro namera
65, folio 326, libro 583, pdgina 327. La propiedad tiene un drea de 4,029
manzanas con un valor de venta 2 puerta cerrada ¢ 8.704.,300.83 (valor del
inmueble ¢ 5,4%8,374.93, en maquinaria y equipe agricola ¢ 55/,772.40 vy
en ganado ¢ 2,670,249.50).

Sequn el Instituto Geograficoe Hacional, la primera porcién abarca
un Area de 2641 hectdreas, con 6976 metros cuadrados y la segunda porcidn
tiene 473 hectdreas con 4504 mitros cuadrados, 1o gue en total haria un
drea de 28353 hectdreas con 4590 melros cuadrados.,

La primera porcién tiene como cnlindantes, al Norte los terrenos de
los sefores Oscar Kamirez., Salvador Aparicic y el Rio Amayos: al oriente
colinda con terrenos del senor Rafael Rodriguezr, el Rio Aluminca y la
hacienda Santa Anita; al Fonientle con la cooperativa Zan José Las Flores,

11
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2.2.1.

2-2.1.

2.2.2

2.2.2.

el Rio Amayo y el Rio Jalponga: al Sur, con la Hacienda Chichuma y el
Manglar del Estero de Jaltepeque.

La sequnda porcidén linda, en el sector Horte, con la Hacienda
Chichuma y el Manglars al Oriente, con la Hacienda El Astilladeros al Sur,
con el Manglar y al Foniente con la Hacienda Chichima vy el Rio Amayo.

1 Vialidad Interna

En cuanto a los caminos internos, la hacienda cuenta con una red de
caminos de tierra, cubiertos con material selecto que cubre una longitud
aproximadamente de 50 km transitable en toda época del afo. lo que
proporciona al lugar una condicién especial para el fdcil acceso de
insumos y salida de productos.

2 Servicios Existentes

Fara el asentamiento de viviendas, la Cooperativa beneficia a sus
asociados y aporta 2,000 metros cuadrados por espacio de terreno, para que
las construyan por sus propios medios. Froporciona ademds una manzana
para sus propios cultivos y uso de la maquinaria agricola de la
Cooperativa que reinteqrard al obtener la cosechas; también ofrece pastaie
natural para los animales que poseen los socios.

En el cantén Tierra Blanca. funciona una escuela con cinco maestros
que imparten ensefanza de primero a quinto grado; atendiendo 365 ninos con
edades entre seis y quince anos. En el caserio 5an Sebastidn E1 Chingo
la escuela estd integrada por dos maestros que imparten clases de primero
a segundo grado, con una poblacién estudiantil de 2046. En el caserio
Guadalupe La Zorra, la escuela atiende una poblacidn de 152 alumnos con
grados de primero y quinto.

Un promedic de 35 ninos que asisten a sequndo y tercer ciclos en
Zacatecoluca reciben ayuda del 50 por ciento del coste del valor del
transporte.

La Cooperativa cuenta con una rlinica de primeros auxilios, la cual
es atendida por una enfermera a tiempo completo que da asislencia para
enfermedades preventivas.

Aspectos Naturales
1 Suelog

La propiedad cuenta con suelos que en general se consideran aptos
para actividades agricolas. Existen suelos con mayor potencialidad que
otros. Seqin informaciones de la Cooperativa., la distribucidn de las
tierras segin su wvocacién agricola aparece en el cnadre de la pdgina
siguiente.
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En sintesis, las restricciones de tierras que posée la Cooperativa
se deben a causas de inundacién y. en alguna medida a salinidad de suelos.
Ver descripcidn de suelo en anexo 2.2.20.1.

2.2.2.2 Topografia

2.2.2-

2.2.3

2.2.4.

La topografia de la propiedad permite la labranza mecanizada en un
8% por ciento. El resto del terrenc, por razones de anegamiento no poseen
condiciones de trabaio.

3 Uso Actual de los Suelos
El comportamiento del uso de la tierra en los altimos anos ha sido

el siguiente

RUERO No.HECTAREAS FORCENTAJE
DE TICKKRAS

CULTIVOS ANUALES 1273 31.35
CULTIVOS EBIANUALES 7 S
FASTOS CULTIVADOS 268 6.40
FASTOS NATURALES 1414 3356
BOSQUES 81 14.51
INFRAESTRUCTURAS Y

AREAS INUNDADAS a2 14.3%
TOTAL 41357 100.00

Aspectos Climdticos

La propiedad tiene una precipitacidon anuwal de 1733 mm. una
temperatura promedio de 20°C, aunque ésta oscila entre los 28 y 25.9°C. La
humedad relativa promedio anual es de 22 por ciento, la radiacién solar
es de 8.5 horas/dia, la propiedad tiene elevaciones desde los O m.s.n.m.
hasta los 90 m.s.n.m. La vegetacidn es la tipica de un bosque semi-humedo
tropical.

Otros Factores Inherentes a la Unidad de Produccién
1 Vias de Acceso

lLa hacienda tiene 2 calles de accesc. ambas corren en direccion
Norte-Sur (San Salvador-Comalapa). La primera va de la nueva autopista al
casco de la hacienda, la calle es de tierra con una lonaitud de 15 km. La

Cooperativa le da mantenimiento, por lo que se encuentia en buen estado.

La otra calle va desde Zacatecolucs hasta el Extero de Jaltepeque.

13
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Otro tipo de acceso es el amreo, va que cuenta con 2 aerodromos
debidamente autorizados (Escuintla y el Chingo). También se debe incluir
el acceso wmaritimo o acudlico. ya que los asociadez del Chingo se
movilizan en lanchas sobre el Estero de Jallepeque hasta la Herradura.

2.2.4.2 Sistema de riego

La Cooperativa cuenta con un sistema de rieqo por gravedad de 140
hectdreas, agqua que se obtiene a través del embalse de uno de los rios.

2.2.4.3 Hidrologia

2.3

Cuenta con bastante agua superficial proveida por los rios Acomuncas
Chalagua, Amayo, Jdalponga y Axingo, con los cuales se puede regar "hasta
420 hectdreas" y también se cuenta con posibilidad de aqua subterrdnea,
con la cual se puede regar hasta 70 hectdreas. (Tomado del diagnéstico que
posee la Cooperativa).

AvalGo de la Unidad Explotacioén

RUEBRO VALOR

TIERRAS Y MEJORAS 8.721,000.00

CULTIVOS Y FASTOS 351,.549.76

SEMOVIENTES F26,133.63 %X
CONSTRUCCIONES 908,401.80 X

MAQUINARIA Y EQUIFO 142,894.49
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO

Y DRENAJE -

X Incluye también inztalaciones

£ 8 4 Incluye ganado bovine de leche. carne, porcino vy equno

ESTIMACION DE INGRESOS Y EGRESOS DE LA FINCA

Estado de Férdidas y Ganancias
Estimado
Para Feriodo Agricola

Marzo 1988 - marzo 1989

Ingresos ¢ 4.834,537.70

Rubro Agricola ¢ 2,080,771.09

Rubro Ganaderia Carne 1,599.,297.4%

Porcino 16,165.00
14
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Rubro Ganaderia Leche 458,884,465
Otros Ingresos 677,219,795
X Nota: Falta considerar inaresos y gastos del cultivo de algodén vy

se han excluido ventas de cosechas de periodos anteriores.

Costo de mercancia vendida § 24764,678.90 X
Utilidad bruta 2.069.668.80

Menos gastos administrativos 913,246.97

Utilidad del eiercicio ¢ 1.9546,372.30

FUENTE: Ralance General de la Cooperativa

X Nota: Falta considerar ingresos y gastos del cultivo de algodén y

se han excluido ventas de cosechas de pericdos anteriores.,

L5
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3.1

3 ESTUDIUO DE MERCADO

ANTECEDENTES

La produccidén nacional de camardn, de 1975 a 1985 ha tenido un
comportamiento irregular: la tendencia ha sido hacia la disminucidn, de
1975 con 9,119,000 de libras a 5,700,000 libras para 1985, pero para 1984
se tuvo una superproduccidon de 7,000,000 millones de libras (ver cuadro
1). Sequn estudios realizados por la FAD se ha concluido que los
volumenes de produccién de camardn mediante arrastre no pueden ser
incrementados debido a que los niveles actuales de explotacién han
sobrepasado el punto mAximo sostenible. En 1961 se obtuvo 4,000,000
libras de camarén blanco, de esa época para acd esa cantidad ha baiado a
2,000,000 de libras por ano por leo aque para mantener los niveles actuales
de produccidon de camarén. se ha dado un incremento de los volumenes de
produccidn de camaroncillo, lo que ha dado una disminuciéon de los 1ngresos
por divisas, al ser el camaroncillo de menor precio. Ante el panorama de
que la produccién industrial ha llegado a su limité miAxaimo. todo
incremento futuro de los volumenes de camarén deberd originarse de la
produccién en estanques.

El destino de la produccién nacional desde sus inicieos (1958), en
su mayoria se ha orientado al mercado de expartacidon. Los volumenes
oscilan de 4,200,000 libras a 5,800,000 libras representa un 80 al 85 por
ciento del total. de leo anterior se concluye que el volumen restante,
806,000 libras 1,180,000 libras (15 al 20 por ciento), se orientan al
mercado macional.

Segun investigaciones, el mercado nacional tiene capacidad para
absorver un mayor volumen de camaron (ver cuadre 1). pero los niveles de
precio actuales no permiten el incremento.

El precio interno esta determinado por el precio externc. por lo que
al quedarse el producto en el mercado 1nterno su valor de adquisicidn serd
equivalente al del mercado externo. Esto hace que la demanda interna se
reduzca ya que el poder adquisitivo de la poblacidn salvadorena es
inferior al de la poblacidén norteamericana y/o japonesa, por lo que un
incremento sustancial en la demanda interna no se espera a corto plazo.

En cambio cualquier aumenio en la produccidcn nacironal de camarén
sequramente se destinard al metcado norteamericano.

El mercado de camardn es en virtud a la alta demanda que existe, un
mercado de compradores en donde el producto ese buscado por los compradores
y no al revés como en casi todos loe producteos donde el productor busca
a sus consumidores. Esta situacién ce da tanto a nivel nacional como
internacional.

16
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En el pais se contactaron varias compainias involucradaz en la
actividad de proceso y comercializacién, y todas manifestaron el deseo de
comprar, procesar y comercializar mds camaron; ademds presentan las
siguientes opciones para la distribucién externa del producto.

1

- Comprar directamentie el camardn del productor.

- Ofrecerle servicios de maguila para darle el producto listo
para exportar.

- Ofrecer los servicios de maquila y comercializacién externa,
en este casn, el productor pusde recibirvr =u pago en colones
o en dolares como é1 deses previa deduccion del costo de
maquila y de comercializanidn.

La variedad de opcinnes con que cuenta el prodoactor de camarén, la
capacidad sub-utilizada de instxlaciones de proceso en &l pais vy las
inversiones en que tendria que incurriv el productar para establecer sus
propias plantae de procesc, haven aconeeiable que el productar wlilice los
servicios de maquilado que se ofrece.

b
i

Son las plantas procesadoras  gquienes  «iquen  laz  normas  de
clasificacioén, higiene, empaque y conservacion y de acuerdo «l mercado del
consumidor, ellos también en la mayoria de cases. Jlevan a cabo la
exportacién del producto, lo gque implica los trdmites de negociacidn de
precio y tramitacidn de documentos de exporlacidn.

Algunas empresas que presian los diferentes eervicios -ops

FROCESADO COMERCTALTACT O
FALLENA 3.A. ARIES
FESQUINSA SaM PART M

] ARIES SAN HAR TR

Fara fines del proyecto <o ha celeccionade la apcidn Je comprar el
servicio de procesado y vender &1 producto provesade en el pais.

Los niveles en los canales de distribucidn deplin de los Estados
Unidos, es una estructura zepcilla pero moy fuer e, e argumenta gue lo
anterior se debe a que se reducan Tos coztos de lraneporfe » 14 otra que
se garantiza la calidad del porodneta oo e 1 consonmido fainal,




!

:

i

- 3 3

T3 - =




3.2

CUADRO 1

PRODUCCION, EXPORTACION E IMPORTACIONES DE CAMARON Y CALCULO DEL CONSUMO
APARENTE DE EL SALVADOR
(LIBRAS Y COLONES)

PRODUCCION
AR VOLUNEN VALOR
1975 9,119,000
1976 4,800,000
1977 7,050,560
1978 7,087,740
1979 7,419,500
1980 6,991,160 35,276.80
1981 6,621,120 41,961.50
1982° 4,723,200 54,839.90
1983 5,023,568 39,954.70
1964 9,062,200 52,749.10
1985 9,209,600 27,389.40
PROYECCION
1980 6,600,400 43,138.00
1990 6,732,000 44,001.30
1991 6,066,200 4,070.40
1992 7,018,000 45,870.10
1993 7,150,000 4%,733.40
FUENTE:

EXPORTACIONES

VOLUREN

3,806,290.,00
3.608,249.00
8,164,200.00
4,217,180.00
9,409,112.90
4,125,440.00

5,500,000.00
5,610,000.00
5,722,200.00
5,830,000.00
5,940,000.00

VALOK

32.106.90
38,967.90
33,228.00
32,025.00
43,5.10
18,372.00

35,940.00
36,6670
31,401.00
18,105.70

35,020.70

Anuarios Pesqueros, Ministerio de Agqricultura y Ganaderia.

Direccion de Recursos Pesqueros, 1980, 1981, 1982, 1983 y 19604,

€l Salvador,

CONSUNG APARENTE

VOLUNEN VALOR
1,184,920.00  3,169.70
1,012,880.00  2,993.60

(1,440,780.00) 0.00

§06,300.00  7,929.70
(346,720.00) 0.00
1,080,160.00  9,017.60
1,100,000.00  7,189.80
1,122,000.00  7,333.5
1,100,000.00 7,474
1,108,000.00  7,764.79
1,998.70

1,210,000.00

DESCRIPCION DEL PRODUCTO QUE SE PRETENDE PROCESAR Y SUBPRODUCTO

El producto por obtenerse es camaréon blanco de mar (P. vannamei y
P. stylirostris.) sus tallas aproximadas son de 31 a 35 y 36, a 40

unidades por libra.

Para fines del proyecto no se obtendrd sub-producto alguno.

*® Inconsistencia de datos, al ser las exportaciones mayores
que la produccioén.
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3.2.1 Existencia de Normas de Salud y de Control de Calidad

Acceso y Requimientos del Mercado de los Estados Unidos

El producto clasificade en el TARIFF SCHEDULE of the unites states.
(TSUS) baio el apartadeo F-#114,45, aparece como otras crustdceos vy
moluscos.

El mismo estd libre de todo tipo de impuestos en todos los sistemas
arancelarios que rigen en los E.E.U.U.

Requirimientos de Mercado:

Requisitos de Salud: los E.CE.U.U. imponen normas estrictas a las
importaciones de pescado y mariscos. estas normas estdn contenidas en el
Acta Federal de Control de Alimentos. Drogas y Cousméticos. La intencion
de ésta es asegurar que los productos importados estén libres de
enfermedades peligrosas y peste y ademds de que los mismos posean
cualidades iguales y estdn reqidos por las wmismas normas de sanidad

requerida para los productos domésticos. Estas normas son frecuentemente
revisadas para asequrar la mdxima proteccion al consumidor.

Normas de especificacién de productos: el acta para el control de
drogas, alimentos y cosméticos especifica que todos los productos
pesqueros y sus derivados importados tienen que cumplir con los requisitos
de las especificacidn de producteos, de la misma manera que los productos
pesqueros domésticos.

Estas normas son las siquientes:

- No adulteracidn

- Especificacidn de marcas

- Definicién y especificacidn de identidad

- Niveles de tolerancia a sustancias tdxicas

- Control de pesticidas

- Control de aditivos para alimentos

Rotulacidén y normas de marcas: los detalles concernientes a tamanro,
tipo. localizacién, etc. gque contengan la etiquela, deben reagirse por las
regulaciones para la administracidn de drogas y alimentos, los cuales se

detallan en el Acta Federal de Alimentos, Drogas y Cosméticos y Acta para
el Empaque y Etiquetado.

19
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Normas para el Empaque: el acta que requla el etiquetado especifica
cuatro reglas a conocer, que son: indicacién del tamaio v peso de paquetes
aceptado por el Acta, Yy presentacidn y preservacion de los productos
dentro de dichos paqueles en material aceptado. La administracidén de
alimentos controla la entrada a los Estados Unidos de todos los productos
provenientes del exterior.

Recientemente algunas cadenas de servicio répido han incluido
camarones en sus men(es, por la tendencia a consumir alimentos de menos
grasas.

La calidad del producte ofrecido a las importaciones de los
E.E.U.U., para garantizar el mercado en el futuro, es necesario ser
minucioso en varios aspeclos (peso, presencia, deterioro, calor, olor,
sabor, aditivos, calidad bacteriolégica. empagquetadoz. etiquelado).

NORMA Y PRESENTACI N DEL PRODUCTO

Los crustdceos son mercadeados en diferentes formas, pero en
general, se exporta congelados. Las formas més comunes en el comercio
internacional son los siquientes:

- Enteros sin pelar, crudos, congelados.

- Enteros sin pelar, cocidus, no conyelados.

- Enteros sin pelar, cocidos, congelados

- Descabezados, sin pelar, crudos, congelados

- Descabezados, pelados, no desvenados., crudes, congelados.

- Descabezadeos. pelados, desvenados. congelados.,

- Descabezados., cocidos, pelados. enlatados.

Bloques de camarunese se declinan a la proeduccidn de cocteles y
ensaladas. Los caemarones pequencs son también materia prima para la
produccién de pastas de camaronec., para la fabricacidn de conservas
enlatadas y se utilizan principalmente en suvpac, cocleles y encaladas.

CALIDAD

Las caracteristicas m4s importante de cualauier producto es la
reputacién de uwna excelente calidad, bhasla que un  proaductor haya
establecido una reputacién firme de calidad uniformemente buena, los
compradores solo se arriecqgan A hacer pedidos de reserva de la aprobacidn
de muestras y es prdclica venal que los compradores tomen muestras al ser
recibida una partida y los produclores importadeos estdn suietos a muestreo

por parte de la Food and DRUG Administratidon (FDA) de lus E.E.U.U. de
América.

20
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3.3

Muchos compradores formulan queias sobre siguientes puntos: peso
insuficiente, presencia de cuerpos extranos, animales pertidos o danados,
medida del tamafo inexacta, deshidratacién, olor, sabor, calidad
bacteriolégica, aditivos quimicos empaquetado y etiquetado.

DESCRIPCION DE LA NATURALEZA Y USOS DEL FRODUCTO

Los camarones estdn clasificadns taxonomicamente come crustéceos vy
habitan en las aquas de todo el mundn. Las especies de camaron existen
en las regiones del trdépico y subtrdpico. Varian arandemente en el tamano
dependiendo de la edad y especie, el tamano de los camarones estd referido
en términos del numero de camarones que contiene una libra. l.os camarones
son usados principalmente para comida humana. son procesados y vendidos
en una gran variedad de productos.

Existen cientos de especies de camarones marinos pero solamente de

10 a 20 especies poseen potencial para acuacultura.

Procedencia Color Mombre
Cientifico

Golfo de México Rlanco F. setiferus,
F. schimith

Fardusco F. aztecus
Rosado F. duorarum
Atldntico Norte y
Facifico Norte Fosado andalus borealis
Costa Occidental Elanco F. stylirostris
de Centro y Sur F. vannamei

F. occidentales
F. californiensis

Caribe y Costa Rosado F. braziliensis
Oriental de Sur I'. notialis
América

Blanco Fe schmith
India y Asia Rlanco F. indicus
Sur Oriental F. merquiensis

F. monodon
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3.3.1

El mercado mundial de camarones trata con tres grandes grupos:

- Las especies de aguas  templadas, los cuales como los
pandalidos son de pequenic tama®fo, habitan en aguas ocedanicos
frias y preferidas por los consumidores del norte de Europa.

- Las especies de agquas tropicales ., las cunales habitan cerca
de la costa, alcanian grandes tamahos, son de vida corta y
viven en aguas tropicales, el eiemplo cldsico de ellos son los
miembros del aénero Fenaus sp. las cualezs son las més
importantes en el mercado mundial.

- Las especies de agua dulce, que se desarrcllan en rios y lagos
por lo general alcanzaN gran tamarfo en las reqgiones de clima
tropical.

El mercado internacional y local estd dominado por las especies de
camardn marino de agua trapicales, las cuales también se dividen en los
colores que presentan cuando estan vivos o frescos, asi se tienen las
especies de camardn  blanco (para nosotros Fenacus vannamei, F.
stylivrostris, F. occidental) café y roio.

El camardn a nivel de mercado mundial. también &3 clasificado en
tamafos por libra de acuverdo al nimero de colas de comardn que contiene
una libra. Asi se tienen las clasificaciones U7, W 10, U-12 vy U135 las
que significan que una libra contiene 7,10,12 & 1% colas de camaréon
respectivamente. El grupo cuya dencminacidn estd precedida por la letra
U se consideran como las lallas grandes, aunque se incluye también los de
talla 16/20 las tallas de camardn mediano eslan comprendidas entre las
clasificaciones 21/2% y 41/50 y el camardn pequeno estd ubicado desde los
nameros 71/80 hasta los mayores.

Productos Sustitutos

Este producto a base de pescado barato llamadas suwrimi es técnica
y econdémicamente factible. En el mercado se pueden encontrar imitaciones
que son productos sustitutos pero gue no obstante han aumentado su demanda
recientemente en los mercados mencs exigentes. En 1983 un estudio de
Alaska Fisheriles Development Foundation, demuestra gue el 87 por ciento
de los restaurantes de los E.E.U.U. estaban listos para el consumo de
estos productos analdgos v un £45 por ciento ya eztaban utilizando dichos
sustitutos.® Sin embargo varios numeros del Sea-Food Report (1987-1988)
sefalan que el Surimi no alcanza los niveles deseados en sabor, en
imitacién de camarén, por lo que no se considera de seria competencia para
el camarén natural en el mercado norteamericano.

de

* tomado de el cultivo de camarén en Honduras. Banco Central
Honduras. 1987.
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3.4

3.4.1

De acuerdo a lo descrito en antecedentes en lo que respecta a la
influencia del mercado norteamericano en el mercado nacional, la cercania
de este mercado., la facilidad y tradicién con aque e han hecho las
exportaciones al mercado americano es completamente seguro. Considerando
la demanda insatisfecha y todas las ventaias anteriormente citadas. toda
la produccioéon de camaréon producido en el pais serd comercializado hacia
los Estados Unidos.

La exportacidon de camardén  capturado pour la flota camaronera
nacional, lleva ya mdés de 350 anos de historia por lo que el camaron ha
sido un producto tradicional de exportacién ocupando el 4o. lugar en el
pais en generacion de divisas. S5in embargo debido a situacion econdmica
ocupa el segundo lugar actualmente. EL CAMARON CULTIVADO es una novedad
tanto a nivel nacional como ipternacional por lo que se considera un
producto de exportacién no tradicional.

AREA DE MERCADO
MERCADO MUNDIAL

El mercado mundial de camarén alcanzé en 1986, un valor total de US
$ 6.4 billones equivalentes a 1.5 billones de litras. De eztas cantidades
los Estados Unidos. Japén y Europa Occidental consumen el 50 por ciento
por lo que tienen que recurvir a la importacion para tratar de cumplir con
la demanda interna. En el Cuadro 7 e sefnalan las importacicones de estos
tres mercados para los periodos 1935-1787.

CUADRO 2
IMPORTACIONES DE CAMARON 1985-1987
JAPON, USA Y EUROPA OCCIDENTAL
(Millones de libras)

1985 403.2 359.9 393.1 '/ 273.5 3%/ 1,036.6

1986 469.0 400.1 460.5 '/ 318.6 ¥/ 1,187.7

1987 540.0 478.3 499.4 ‘7 349.8 %/ 1,368.1

17 En estas cantidades se incluyen volGaenes para re-erportacién dentro de la sisea regida.
U Cantidades estinadas

3/ loportaciones provenientes de fuera del drea Europea

4/ Incluye Japén, 6.5.A. y las inportacienes seladas por 3/

FUENTE:  Infofish Intermational No. 5/88 pdg. 14, Tesas Shirisp Farming Manval. 1985,

Suplesentary note to *Shrimps: a survey of the vorld earket® 1984, Centro de Cosercio International
UNCTAD/GATT,
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3.4.2

Produccion Mundial

La captura mundial de camarones se incrementé constantemente durante
la década de los sesenta y parte de los setenta. va en 1977 se observa una
captura estable que oscila desde 1.5/ millones de toneladas métricas hasta
1981 en que la captura alcanza los 1.43 millones de toneladas métricas.
Esto se debe a que prdcticamente tndas las poblaciones de camarones del

_ mundo estaban baio explotacidn y a su mdximo nivel. Sin embarqo a partir

de este OGltimo afo se inicia un incremento gradual de la produccién la
cual es debido a la participacidn del camarédn. Se concsidera entonces que
la participacién del camarén cultivado, en el abastecimiento mundial es
mayor del siete por ciento (UNCTAD/GATY, 1986).

CUADRO 3
CAPTURA MUNDIAL (DE CAMARONES) 1970 - 1984
(PESO VIVO EN MILLONES DE TH)

1970 197% 1977 1973 1979 1980 1981 178¢ 19853 1784 1985

1.08 1.31 1.62 1.67 1.57 1.64 1.65 1.71 1.77 1.B6 --

FUENTE: FAQ, fishad, enera 1786,

En el Cuadro 4 se presenta el consumo aparente de Japén, USA, y
Europa, con el desgloce de las importaciones. El Cuadro muestra 1la
tendencia de las importaciones de cada pais, siendo E.U. el que muestra
mayor tasa de crecimiento con 28 millones de libras anuales; Japon 22.37
millones de libras y Europa con s6lo 2.4 millones de libras.

Se aprecia que Jdapon es el mayor cenlro importadeor de camaron.
Europa Occidental importa gran cantidad de camardn, =in embarago mucho de
él es exportade dentro de la misma Furopa. Al analizar les cantidades
importadas de fuentes externas a ecte continente, se¢ ve que orupa el
tercer 1lugar en importaciones en lo relative a fuentee externas de
abastecimiento. Estados Unidos con una importacion de 3%9 4« 479 millones
de libras anuales para el periodo R5-87, ocupa el cseoaundr lugar.

Se hace notar que para les periodos de 1274 a 1787 ha habido un
aumento constante anuwal en Jlo que recpecta al  consume aparente e
importaciones en los mercados de Japodn, U.53.A. ¥ Europa.
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En lo referente al mercado de Japdn ., existe un incremento en el
consumo aparente de 16.03 y un 22.37 millones de lihras anuales en las
importaciones. En el mercado estadounidense su incremento en el consumo
aparente fue de un 27.73 y de las importacicnes en 22 millones de libras
anuales. Esto es el crecimiento anual mas grande de 1lns tres mercados,
en lo referente al mercado eurnpeo, su incremento en el consumo aparente
fue de 4.5 y las importaciones de 2.4 millones de libras anuales. De
acuerdo a los incrementos observados en estos pericdos, ze puede decir que
para 1997 se tendrd un incremento de aproximadamente 528 wmillones de
libras sobre las importaciones de 1787, y para el consumo aparente, el
incremento serd de aproximadamente 435 millones de lihras.

Toda esta demanda futura tendrd que ser satisfecha con camarén
cultivado en el Sur-esile de Asia v America Latina (Aquaculture Magazine
1984, vol. 10) .

La Sociedad de Acuacultura PMMundial y Aguaculture Magazine senalan
que para 1990 la demanda de camarones serd de 439 milirnes de libras mavor
a la de 1984. Aquaculture Digest (feb. 1985) sefald que la rdemanda se iba
a incrementar en 440 millones de libras y que la mayoria de este camarodn
tiene que venir de cultivos.
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CONSUNS APARENTE € llPlIlltilI[S DE CANARON
POR JAPOM, U.S.A. Y EVROPA
(Villoaes de Libras)

1178 "w.ae e 0.0 198.3 0.0 1.7

197 LI R | N} 0.0 2.3 0.0 166.9

1980 0252 M2 B2 U9 0.9 202.8

198t 9.8 355.8 477 222.8 0.0 182.7

1982 LR S 5 5 % W (/0 Y Y A 8 0.9 37

1983 6.0 3.6 4898 MLE 0 3. 100,54
1984 9.4 4.0 5253 0.0 327.2 80.74
1985 03,3 M3 M4 3RS 3N 119.68
1986 W4 489 s 001 LD 141.90
1987 6041 0.4 6035 4783 0.0 149.60
Increseato

vl
16,03 2.3 7.9 8 3.9 2.4

Cuadro elaborado por el equipo de trabajo, con base en las siquientes fuentes:
- INFOPESCA: Abril 1, 1984 afo VI N.6
Narzo 1, 1984 ano VI N.4
Abril 1, 1983 afo ¥ N.&
Octubre 1, 1983 ano V No.b

- INFOFISH INTERNATIONAL N. 5/98 pag. 14

- Japanese National Statistics

- Sepplesentary note to "Shrinps: a survey of the world market
1986. Centro de Cosercio Internacional UNCTDA/GATT,

El cuadro 5 presenta los paises que mds participacioéon tienen en el
mercado mundial y que también influyen en el mercado norteamericano se
aprecia que los paises que estdn mds involucrados en el cultivo de camardn
estdn tomando una mayor participacién porcentual del mercado mundial y que
el fluio de camardédn cn un mavor porcentale se diriae «l centro consumidor
mads cercano al pais preductor.

“
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México es un pais que todavia no tiene una gran actividad en el
cultivo del camardn y su participacion en el mercado iaponés se ha visto
disminuida desde un 5.5 por ciento en 1978 al 0.7 por ciento en 1987. En
el mercado de U.S5.A. en 1778 su participaciéon fue del 36.6 por ciento para
1987 su funcién en el mercado fue del 18 por ciento. En cambio Ecuador
y Taiwan ha aumentado su participacion y se aprecia que la mayor parte de
influencia ha sido en el centro consumidor miAs cercano. Taiwan a partir
de 1979 inicid su aumento en el mercade estadounidense llegando para 1786
y 1987 a un nivel de 8.6 v 7.8 por ciento en Japén la centidad exportada
por Taiwan ha sido mayor que la dirigida a USA y au participacién en el
mercado ha llegado a alcanzar niveles arriba del 20 por ciente con 108.95
millones de libras para 1787.

La Republica Fopular de China a partir de 1786 ha incrementado
también el cultivo y su influencia en el mercado jiaponés y norteamericano.
Fara 1987 China tuvo un 8.9 por ciento y un 11.4% por ciento del mercado
de U.5.A. y Jdapdn respectivamente.

Ecuador cultiva y exporta camarédn blanco de las especies Fenaeus
vannamei principalmente y F. stylirostris., Taiwan cultiva y exporta a
U.S5.A. Fenaeus monodaon (Camardn tigre) y para Jdepdn F. Jjaponicus (kuruma-
ebi), China tiene una especie particular de buen aspecto. fdcil
reproduccién y buen crecimiento llamado “"camardn apareado" por nadar
siempre en pareias., su nombre cientifico es F. orientalis y ultimamente
su nombre ha sido reclasificado como F. _ chinensis.

FPara 1987 Taiwan, Ecuador y China generaron el 48.1 por ciento de
las importaciones de U.S.A y Japén.

En el Cuadro 5 se aprecia que los paises del continente americano
abastecen en mayor cantidad al mercado norteamericenc. En cambio los
paises asidticos abastecen en mayvor proporcidn al mercado iaponés; se
concluye que la comercializacidén del camardén se hace a través de las rutas
mas cortas de abastecimiento, es decir los paises productores suplen los
centros de consumo mds cercanos.

En la producciodn mundial, ¢l camardn marino tropical constituye el
85 por ciento del total producido en los ltimos 15 afos. E1 aumento de
la demanda para un mercado futurn, sédlo podria ser atendido principalmente
51 se hace una expansién de la acuacultura del camarén.

E.E.U.U., es el sequndo wercado mds grande de camarén en el mundo
(299,000 toneladas métricacs para 1988), pero sus productores proveen menos
de la mitad de los requerimientos del pais, cubriendo laz dos terceras
partes con camardén importade sus principales proveedores con América
Central y América del Sur. los que tradicionalmente proporcionan la
categoria con cdscara y pelados; en la categoria de camaren pelado Taiwan
y la India tienen el liderazqo.
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CUADRO 3

VOLUMEN Y VALOR DE LA IMPORTACIONES REALIZADAS FOR LOS PAISES
DEMANDANTES DEL BIEN O LOS BIENES A PRODUCIR (EN US DOLARES)

DESTINO
ORIGEN U.S5.4. JAFON EUROFA OCCIDENTAL
UNIDADES ® PORCENTAJE UNIDADES PORCENTAJE UNIDADES |
PAIS MEXICO
1987 86.1 18.00 3.7 0.7 ND
1986 74.4 18.60 3.9 0.8 0.4
198% 67.5 18.790 4.5 1.9 WD
1984 91.7 £3.80 2.0 1.3 ND
1983 84.6 24.79 3.1 2.1 ND
1982 80.2 £29.3 3.9 2.6 ND
1981 70.9 51.8 J.1 1.9 ND
1980 76.1 34.7 3.4 2.4 4.7
1979 71.9 32.0 4.7 2.9 MD
1978 72.% 346.6 7.9 9.9 WD
1977 76.3 33.0 4.2 3.4 WD
PAIS ECUADOR
1987 101.3 21.2 0.3 0 ND
1986 62 15.5 - 0.2 0.4
1985 43.9 12.2 0.7 0.2 ND
1984 46.6 13.6 ND - MD
1983 91.4 15.1 ND - ND
1982 26.1 13.2 ND HD
1981 24.7 12.5 - - ND
1980 20.2 7.2 . . WD
1979 13.7 6.1 - - 0
1878 10.9 9.5 -
1977 8.6 3.8 - -

% Millones de libras

s
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ontinuacién. Cuadro S

PAIS OTROS

1987 211.4 4.2 27.% R
1986 208.4 St RETO I Al
- 1985 212.0 °8.9 3%0.0 846.8
1984 129.7 86.3 308.7 8.8
1983 183.7 533.8 L82.9 84,5
p 1982 145.5 53.1 271.5 87.4
1981 116.7 S2.4 278.8 24,0
1980 116.7 S3.7 £54.9 84.0
) 1979 128.0 57.0 29R.9 RS, &
1978 111.6 85.0 Y- 4.2
1977 139.8 61.3 £47.5 70,1
- Fuente: NSBA Statistics
29

] DESTING
ORIGEN U.S.A. JAFON EUROFA OCCIDENTAL

I UNIDADES FORCENTAJE UNIDADES FORCENTAJE  UNIDADES

PAIS TAIWAN

] 1987 37.1 7.8 108.5 20.1 ND
1986 34.6 8.6 83.4 17.8 1
1985 29.6 8.7 43.0 11.9 ND

] 1984 18.3 5.3 34.4 21.5 ND
1983 19.9 5.8 24.72 16.3 1
1982 9.3 3.4 17.2 11.4 1
1981 5.5 2.5 17.7 10.4 1

] 1980 5.4 2.5 11.0 7.7 9.4
1979 7.9 3.5 13.7 8.3 -
1978 3.2 1.6 12.3 8.5 -

] 1977 3.3 1.4 9.7 7.4 -

PALS CHINA

] 1987 42.4 8.9 61.5 11.4 ND
1986 20.7 5.2 41.3 8.8 6
1985 6.9 1.9 23.5 5.8 ND
1984 3.2 0.9 21,2 12.5 ND

] 1983 1.9 0.5 12.5 8.4 ND
1982 2.8 1.0 16.1 10.4
1981 5.0 2.2 33.0 20.4

] 1980 0.9 0.4 31.9 2.3
1979 3.0 1.3 26.6 16.8
1978 0.0 0 20.7 14.4

] 1977 ND - 8.1 6.5

DESTINU
] ORIGEN U.S.A. PORCENTAJE JAPON FORCENTAJE EUROFA OCCIDENTAL

MD
47109
ND
HD
wD
HD
ND
D
325.0

HD




a— — |




e [ e e L g | bt L L

d

(.

3.4.3

CuARe ¢
PRECIES DEL NERCADE DE NUEVA YORK AL POR NAYOR CONGELADS, SIN CABEIA
EN DISTINTOS TANARDS DE CANARON (US DOLAR)

AROS
TALLA 1979 1980 1981 1982 1985 1984 1985
26/30 L9460 3.60 6.20 6,05 5.40 47
41/50 ¢ 350 3.0 40 480 3.20 3.40

FUENTE s Acnacultura en el Ecuador. Cdaara de productores de casarda. La situacidn del
tasarén. 1986,

Mercado Japonés

El Cuadro 7 muestra los desembarcos, importaciones, exportaciones,
consumo aparente y percdpita del mercado japonés, para el periodo 1974-
1986.

Se aprecia que la flota ha disminuido sus desembarcos de camarén,
de 174 millones de libras para 1974 a 120 y 110 millones de libras para
1986 y 1987. Debido a que Estados Unidos y Rusia, incrementaron medidas
proteccionista de sus recursos pesquercs cerrando a las flotas pesqueras
extranjeras las agquas de influencia econdmica afectando asi a la flota
japonesa. Fuede afirmarse., que no hay muchas esperanzas que la pesca
Japonesa incremente las capturas camaroneras en cantidades significativas.
El consumo aparente del Japdn para 1777 fue de 393 millones de libras de
las cuales 227.8 millones fueron importadas. Durante el periodo mostrado,
el aumento en el consumo y las imporlaciones ha sido sostenido. para el
ano 1987 el consumo aparente fue de 604.1 millones y las importaciones
fueron de 540 millones de libras. Lo que indica aue el mercado descansa
grandemente en las importaciones. E1l consumo percapita ha sido también
en aumento de un 3.7 libras en 1774 a 5.0 libras en 1787.

El consumo aparente de Japdn para 1990 podria alcanzar los 640 a 680
millones de libras por lo aque un minimo de 500 millones de libras anuales
serdn importadas.
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CUADRO 7
JAPON - IMPORTACIONES DE CAMARON, 1983 - 1987
(millones de libras)

ENERO - DICIEMERE

ORIGEN 1983 1784 1985 1986 1987
Taiwan 24.2 36.4 48.0 83.4 108.5
India 81.3 84,8 79.9 80.9  80.4
Indonesia 48.0 83.0 83.7 61.1 67.9
China 12.5% 21.2 23.% 41.3 61.5
Groenlandia 1.6 5.8 13.8 20.9 28,5
Fhilipines 9.4 11.2 13.2 18.5 26.0
Vietnam /.8 1.z 15.4 20.6 28,9
Tailandia 16.5 14.9 16.2 19.7 £%.9
Australia 24.4 22.5 23.2 20.8 21.9
Bangladesh 8.2 13.1 16.4 16.0 13.2
Malaysia 2.9 1.0 10.4 19.4 8.9
Madagascar o7 6.4 6.4 6.0 7.8
Otros 85.1 ?0.8 B3.1 o&.8 64.0

Total 327.6 372.3 403.2 4483.9 540.0

Fueates Japanese national statistics.

3.4.4 flercado Europeo Occidental

Este mercado ocupa el tercer lugar después de Japén y U.S.A., su
consumo es de aproximadamente 400 millones de libras (Texas Shrimp manual
1985) y gran parte de este consumo es orientado a las especies de aquas
frias, de las cuales Noruega captura el 50 por ciento de los desembarques
mundiales.

El Cuadro 8 muestra los desembarcos, importaciones de camarén en el
drea Europea.
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Una caracteristica importante de este mercado, es que a diferencia
del mercado Japonés y Estadounidense, aqui se prefieren los camarones con
cabeza, frescos, cocinados y pelados, las colas de camardén congeladas
tienen muy poca aceptacién.

Europa Occidental, sobre todo en su reqioén fipte, prefieren las
especies de agua fria y tamain: pequenos propias de lag pesquerias del mav
del norte (pendalidos, crangonidos, etc.). sin embargo, los compradores
Europeos, importan camaronesz trépicales en menores cantidades de Africa.
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CUADRO 8
INPORTACIONES EUROFEAS DE CAMARON
(se incluyen cocinados, pelados, frescos y congelados en millones de libras)

FAIS 1781 1982 1783 1784 1785 1986 1787

Dinamarca XX 62.26 60.28 68.86 85.3%8 107.58 119.46 ND

Inglaterra W0.6 60.94 67.76 72.38 80.08 70.2 87.98
Francia 60.94 67.32 68.42 58.74 68.86 78.32 84.04
Italia 14.3 22.66 26.84 30.58 39.38 44.22 43.78
Espana 26.40 59.3¢ 3¢.12  28.87 18.4 40.48 66.00 X
Holanda 33.22 30.80 26.84 Z1.56 28.82 £9.26 ND
Alemania 0. 20.2 22. 25,52 23.54 ©h.749 £7.78 28.38 x
Belgica 19.36 19.14 23.10 17.6 21.1% 26.49 31.24
Irlanda 0.66 0.88 0.88 1.32 1.54 1.54 ND
Fortugal 2.64 2.86 2.20 1.10 1.76 3.80 ND
Grecia 0.22 0.22 <22 .2 .22 .22 ND
TOTAL 290.84 323.62 342.76 341.44 393,14 460.44 499.4 %

Hercado Euro-
peo interno 25.92 100.76 100.%4 80.7 117.68 141.7¢ 149.6 X

Mercado Euro-
peo Externo 194,92 220.84 242.27 260.70 £73.46 318,56 349.8 X

Forcentaies (67) (67) (71)  (76) (70) (67)

§ Cantidades estinadas
88 Cantidades para re-exportacidn principaleente.
FUENTE: Infofish International No. $/88 pig. 14

3.4.5 Mercado de los Estados Unidos

Por la cercania y por la tradicién de las exportaciones de nuestro
pais a ingresar por la costa sur-este de los Estados Unidos, por el
incremento anual de 1las 1importaciones de camaré6n por el wmercado
nor teamericano, por la necesidad de divisas fuertes de nuestro pais, se
ha dado el hecho que la casi totalidad del camaren prodocido en el pais,
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3.3

se ha comercializado (desde que se inicid Ja industria camaronera, en este
mercado, por lo que se considera que a corto y mediano plazo se seguird
la misma tendencia).

En el Cuadro 4, se aprecia que mds del 50 por ciento del consumo de
camarén en los Estados Unidos es importado. En  cvnanto a las
importaciones, para el periodo de 1778 - 1987, se nhserva un crecimiento
continuado desde las 198.3 hasta las 478.3 millones de libras. con un
crecimiento anual promedio de 28 millones de libras.

En cuanto al consumo aparente, se observa el mismo incremento de
386.2 millones de 1libras para 1980 a A65.5 millones para 1987, el
incremento anual promedio del consumo para ecte periode es de 27.9
millones de libras anuales. Dickinson et al (1988) informan una demanda
adicional en el consumo de 30 a 69 millones de libras por afo para la
proxima década, lo que significa que en base a estos datos y de continuar
la misma tendencia de la década (19/49-1987), se puede provectar para 1997
un incremento en las importacionec por parte de los Estados Unidos. de 280
millones de libras sobre la importacidon de 1787 (478.3 millones de
libras).

En relacién al consumo aparente, el incremento para 1977 seri de 279
millones de libras sobre el consumo de 1987 que fue de 6465.5 millones de
libras. En base a un periodo de 12 aRos 72-1984) el consumco de camarén
aumentd a un promedio anual de un 3.% por ciento, sin embargo este periodo
incluye los afos de contraccién econdmirca que se tuvo por el primer
embargo petrolerao Arabe. El periodo 1780-1984 mostrd un crecimiento
promedio de 8.17 por ciento por aro. lo que significa que el consumo de
camardn en los Estados Unidos se incrementa si la condicidén econdmica del
pais se meiora (fuente: Texas Shrimp Farming).

El consumidor norteamericanc, al tener meiores ingresos, tiende a
un incremento en sus gastos y para el caso del camardén., lo consume en
mayor cantidad en el mercado inctitucional el sector restaurante.

Otro factor de crecimientn del consumo per cépita, es por que al
consumidor norteamericano e le ha indicado de que un maver ronsume de
mariscos, por su bajo contenido en calerias vy ol alto contenido de Acidos
grasos poliinsaturades de cadena larga. (OMEGA - 3) reduce los riesgos de

ataque cardiaco.

FLUCTUACION DE PRECIOS

La estructura de los precios, ecstd determinada por las relaciones,
entre tamafos, colores. farmas del producto v paises de procedencia.  En
general cuanto mayor es el tam4ano de las especies., més alto es el precio
que alcanza. Fuede haber diferenciaz notables en los precios de distintos
tamaros de productos, estas diferencias no son constantes, sino que
fluctian segin la oferta y la demanda wn cada tamano vy época. Los precios
tienden a sequir un ritmo estacional.
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En lous Estados Unideos de América. €l proceso de fijaciéon de precios
de camardén conlenza normalmente con una oferta del productor.

El productor directamente, o a través de su agente, aceptan la
oferta o presenta una contraoferta.

Lag facilidades de pago y el escalonamiento temporal de las
entregas, son condiciones que anfluyen también cobre los precios. Los
desembarques nacionales determinan una linea estacional la cual es sequida
por los precilos.,

Estos descienden cuando el volumen de los desembarques aumenta y
cuando los precics de 1mportacién tienden a seguir a los precios del
producto desembarcado. También estos varian de acuerdo al tamafo, color
y torma del prodecto, asi como del pais de procedencia.

La relaciéon existente entre la forma del producto y el precio, es
compleia.  En los Estados Unidosz la forma de dicho producto se asocia
fundamentalmente a la cantidaid de carne que tiene el animal.

"

En cuanto a los camarones mas Qrandes, son los de mayor valor,
debido a ques

- l.a demanda es mayor al abastecimiento.
- Requieren menor lebor en el proceso.
- Son mas aceptahles para usos institucionales

Los precios en Estado Unidos varian estacionalmente de acuerdo al
volumen de loe desembarques de la flota pesquera de ese pais, los cuales
son mayores en el verano y menoves en el invierno, se puede entonces decir
que los precios muestran su mayor preéecio en los meses de enero, marzo y
abril; sin embargo la acuacultura estd haciendo que éstas variaciones de
prec 10 &8an MenRores.

En el rango de 21-40 colas por libkra la variacién se ha reducido
significativamente, debido & que el camardédn cultivado ha llegado al
mercado en forme constante durante todo el ano. E1 precio del camaroén
cultivado sufre impacto por los siguientes factores:

1 - buena calidad del producto.

r

- variedad de tamanos.
3 - precio estacional vigente.
De acuerdo a esto, el camaran que muesira una buena calidad, recibe

un meior precio por tal caracteristica. For lo general, aunque no
siempre, una mayor talla recibe un melor precio.
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3.7

PARTICIPACION DEL PROYECTO EN EL MERCADO

Los volumenes del camardn por ohtenerse se estiman en: 71.940 libras
de colas €l primer ano; 143,880 libras para el segundo y tercer ano,
179,520 libras el cuarto afo y para el quintn ano en adelante, que es a
donde se lograréd el 100 por ciento de la produccién, e obtendrd 215,160
libras.

S8i se toma en cuenta la produccidén que este proyecto generard a
partir del quinteo aro, participard con un 0.0002 por ciento del consumo
aparente total del mercado de los Estadeo Unidos en base al periodo 1983 -
1987 (5 afos) y con el 0.00034 por ciento de la produccién mundial si se
toma el periodo 1980-1986 como referencia (ver cuadro 4), <e concluye
que la produccién de este proyecto puede ser comercializada sin ningan
problema en un mercado tan amplio.

CUADRO 9
VARIACION DE PRECIOS $/LB ENERO-JUNIO 1989

Talla $/LE

21725 7.60 7.90 7.90 6.60 7.15 7.20 6.6% H5.75% 5.60 H.55
26/30 9.80 5.80 5.80 95.35 5.6% 5.60 5.40 5.15 5.0% 5.00
31/3% 4.70 4.53 4.5% 4,20 4.40 4.50 4.50 4.30 4.25 4.25
36/40 3.9% 4.35% 4.3% 4.00 3.85% 4.40 4.40 4.00 4.0% 4.05
41/50 3.80 3.9% 3.95 3.45% 3.60 -4.00 3.80 35.7% 3.80 3.80
91760 3.20 3.60 3.00  F.00 .15 3,¢0 0 3.200 3015 3.1% 0 3.20
61/70 2.7% 2.8%5 - 3.00 Z.7% - - 2.75 2.80 2.80
> 70 2.4% 2.790 - - £2.50 - - 2.50  2.5%%  2.5%

Fueate: INFOPESCA noticias comerciales enero - junio 1989

CANALES DE COMERCIALIZACION

En los Estados Unidos exicsten aproximadamente 2% 1importadores de
camarén, que estdn relacionados con una basta y bhien desarrollada red de
comunicacion. Tal red estd formada por dictribuidores mavoristas,
procesadores, "brokers". importadores v consumidorec, bos puer tos prancipales
de entrada a los Estados Unidus son: Hueva York, Miamy, San Francisco y Los
Angeles.

El proceso de exportacidn d2 un pais producter se inicia con el
contacto con uno de los miembros de esta red. Decpués de convenin el precio,
se abre una carta de crédito irrevocable a favor de exportador, la cual es
pagada al recibirse el embarque. (orre por cuenta del ecportador, sequros,
costos de transporte ocednicos, costos de bodega. costes de transporte
terrestre y maneio.
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El camarén en el mercado norteamericano es consumido en dos
sectores: el sector de servicio de comida (mercado institucional) y el
sector minorista. El primer ceclor esta formado por  cadenas de
restaurantes los cuales consumen tallas arandes, (de 15 colas por libra
a 26-30 por libra) en sus centro mas exclusivos. Los restaurantes
orientados al consumo familiar, ocupan camaron de tamado mediano de 31 a
3% hasta 41 a 50 unidades por libra), este sector es el que responde
positivamente a periodos de bonanza econdémica y baia tasa de inflacidn.

El sector minorista estd compuesto por los centros que directamente
venden el producto para consumc del hogar. (coemo supermercados,
pescaderias, etc.)

En este sector se usa una mayer variedad de presentaciones del
camaron, tanto en tallas como en formas de procezamiento y empaque
(empanizados, pelados, IQF, con rahbeza, sin cabeza, frescos, congelados,
empaquetados en caias menores de 3 lhs, etc). Ecste sector es el nuevo
objetivo de los esfuerzos de mercaden en el 4drea del camarén, ya que
todavia es el sector que, en términos de valor monetario, puede ser
expandido mds rdpidamente.

Este sector responde positivamente cuande se tienen periodeos de
mayor inflaciodn.

La estructura o6ptima s considera de tres niveles.

FRODUCTOR

werrmm e LTRSS TLTHCTON | e JCONSHEA T DOR - F DN6L

IMFORTADOR

Fero acerca de esta estructura en la realidad no es posible y se incluye un nuevo
paso, por lo tanto la estructura recomendada es la siguiente.

FRODUCTOR

—> | BROKER e JTHSTITUCION] - .

CONSUMIDOR
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3.8

ACUERDOS BILATERALES O MULTILATERALES, QUE INCIDEN EN EL COMERCIO DE DE
LOS PA SES DE DESTINO.

La_ creacidén_de la ley de Recuperacidn econtmica de la Cuenca_del

Caribe en 1983, con la finalidad de incrementar la estabilidad econdémica
y politica del caribe por medio del intercambio comercial., la ayuda y la
inversiéon y que establece nuevas disposiciones impositivas y de
intercambio comercial para promover la revitalizacidén econdmica y mayores
oportunidades en el sector privado en la regidn de la cuenca del caribe.
Las disposiciones bdsicas de 1la Jley incluyen intercamhio comercial
unilateral libre que termipard en septiembre de 1995%: permitiendo acceso
libre de derechos a E.E.U.U. a excepcién de textiles, calzado, atan,
petréleo y relaje.

A fin de que un articulo sea considerado para tratamiento libre de
derechos. debe crecer. ser producido o manufacturado en un  pais
beneficiario y debe satisfacer ciertasz reaglas de origen. Un articulo debe
ser importado directamenle de un paic heneficiario; el costo o valor del
articulo debe consistir en, al menos 3% por ciento de coste directo de
procesamiento en uno o mds paises beneficiarios (los componenles hechos
en E.E.U.U. pueden alcanzar 15 puntos de porcentaie de los 3%, deiando 70
por ciento de valor agqregade en paises beneficiarios); ¥y cualquier
producto incluyendo componentes erxtranieros debe ser custancialmente
transformado en un "articulo de comercio nueve y diferente" en unc o méas
paises beneficiarios. El servicio de aduvanas de E.E.U.U. tiene un cuerpo
de derecho administrativos que define una transformacidn sustancial.

Con la finalidad de salvaguardar la Industria Doméstica la Ley de
Intercambio Comercial prevée en la seccion 213 del titulo II en caso de
que un incremento de importaciones de los paises beneficiarios de la
Cuenca del Caribe cause o amenace darnns a la industria doméstica, a la
fuerza de trabajo o a la agricultura, el presidente puede utilizar el
tratamiento libre de derechas para las importaciones de todas las fuentes
o imponer un derecho menor para productos de paises beneficiarios que
sobre importaciones de paises fuera del caribe.

POLLTICA DE IMPORTACION AGRICOLA DE LOS E.E.U.U.

Estados Unidos de América es miembro fundador del acuerdo General
de tarifas e Intercambio (feneral Agriement on Tarifts and Trade-GATT)
respalda el principio implicito de necion més tavorahls o de 1gual acceso
al mercado para todos los paises. Generalmente las importaciones sole
estdn suietos a derechos de importacidn relativamente baiaz y simples, a
normas de calidad y de clasificacidn sobre ciertos producteos horticolas
frescos y a aquellas restricciones necesarias pava proteger la salud
humana, animal y de plantas.

El trato preferencial dado & los paises en desarrollo es una
excepcién a la politica qeneral de igqual acceso de leos EJE.U.U. EL GATT
ha alentado el intercambic comercial con naciones menos desarrolladac.
Los Estados Unidos han mantenide desde 1974 el proarama de “"Sistema
Generalizado de Preferencia" G3F, gue permite que productos especificos

o8
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de paises en desarrollo entren a ese pais, libres de derecho, hasta que
alcancen cierto nivel de competitividad y los E.E.U.U. han recibido 1la
autorizacidén . baio el GATT, para el trato preferencial de importaciones
de la Cuenca del Caribe.

CONCLUSIONES

La demanda futura de camarén serd cubierta con camardn cultivado ya
que las pesquerias mundiales alcanzardn los méximos niveles de captura
desde la década pasada.

El mercado obietivo para este FProyecto y para la produccion de
camardn nacional es el de los Estados Unidos. En el periodo comprendido
entre 1978 y 1987 tanto el consume como las importaciones han sufrido
incrementos anuales. En promedio el consumo ha crecido en 27.73 millones
de libras anuales y las importaciones en 28 millones de libras por aho.
El incremento en las importacionez ha sido mas pronunciado en los aRos
1986 y 1987 y da a entender que todo el aumento en consumo ha sido
satisfecho a base de importaciones La parlicipacidn en el mercado
mundial de los paises que cultivan camardn como Ecuador y Taiwan, se ha
incrementado constantemente en esta década. en cambic los paises que no
tienen cultivos de camarédn han perdido. en forma porcentual gran, parte
de su porcidén en el mercado.

FPara 1997 se calcula que las importaciones mundiales de camardn se
incrementaran en 328 millones de libras sobre las importaciones de 1987
y el mercado norteamericano requerird por si solo 280 millones de libras,
de tal incremento.

Los precios fluctian en forma estacional, durante el aRfo. Las tallas
mayores muestran un aumento continuado de precios, los tamafos intermedios
de camardn no han aumentado de precio al mismo ritmo que las tallas
mayores ya que la demanda esta siendo abastecida en mavor grado con el
camarén cultivado.

El precio promedioc ponderado del camarén cultivado se calculo en US
$4.06 por libra, para efecteos del Frovecto se tomd un precio de UG $5.60
por libra.

No se encontrardn limitantes de mercado para el Froyecto ya que la

demanda actual de camarén para el mercado norteamericang es alta vy
continuard creciendo en el futuro.

a7
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4 ESTUDIO TECNICO

El Area total del prarectn serd de 80 hectdrea:z: contard con seis
estanques de crecimiento de 10 ha cada uno aprovimadamente vy & estanques
de pre-cria de 1 hectdrea cada uno.

La forma de los estanques serd rectanqular: los abastecimientos y
drenajies de agua se han disefado de acuerde con la facilidad de maneio de
las unidades., a la mdxima Area que se puede viailar en horas nocturpas vy
a los requerimientos de mezcla » intercambio de agua.

El intercambio de aqua es importante para cobtener homogeneidad en
la columna de agqua, para que los niveles de oxigeno disuelto, temperatura,
Fh y salinidad sean uniformes.

De acuerdo al andlisis de mueztras de szuelo tomadas en el lugar
identificado para el proyecto {(Ver Anexo 4.1) se aprecia que en la parte
sur-oeste del proyecto se cuenta con arcilla hasta los 30 centimetros de
profundidad, el 4rea sur-este y norte posee arcilla hasta una profundidad
mayor a los 30 cm, por lo gue no se aprecian arandes complicaciones en la
construccidn de los estanques aungue en los cortes y rellenos se deberd
tener mucho cuidado para deiar wia capa de arcilla de 10 a 20 cm de
espesor y evitar fugas de agua por el fondo de los estanques.

Cada estanque contard con dos entradas de agua y drepajes de
mamposteria, cada una provista de filtros y compuertas de madera que
permitan el paso de un nivel determinado de agua para meiorar la calidad
de agua y/o eliminar excedentes de agua con residuos no adecuados al
desarrollo del cultivo: las compuertas de salida servirdn también para
cosecha.

Se ha calculado un recambio diario de aqua salobre del 10 par ciento
en la totalidad de los estanques en funcionamiente. Los estanques tendrdn
una profundidad madxima de 1.20 metros y una minima de 0.80 metros.

Las bordas de los eztanques de crecimiento tendrén una corona de
tres metros de ancho y la inclinacién en sus lados serd de 1:3, cse toma
como unidad la altura de la borda. Las bordas de los eslanques de pre-
cria tendrdn una corone de 3 metros de ancho y se tendrd una borda
principal de acceso a todos los estanques, al compleic habitacional vy
administrativo del Froyecto que tendrad una corona de & metros.

El Froyecto contaré con dos eztanques de sedimentacion anexos a las
fuentes de agua salobte y dulce para evitar ¢l asolvamiento del canal
reservorio central. Tales ectanques serdn féciles de limprar cuando las
particulas sedimentadas sean notorias.

El abastecimiento de agqua « lo= estanques ze hara por wmedieo de un
canal reservorio de 1.040 melros de larqQqn y 30 metrns de ancho.  Este
contendrd agua salobre provemiente del canal "Omizihua” de donde se
obtendrd& por medio de una estacién de bombeo provisia de tres bombas
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4.1.1

verticales de fluio axial con una capacidad de 1,590 metros cubicos por
hora, cada una.

El Froyecto consta también con factibilidad de agua dulce por
gravedad proveniente del rio Acumunca. La cooperativa puede regar hasta
600 manzanas con agua superficial, ademds hay posibilidad de aqua
subterranea para regar 100 manzanas adicionales. 5e proyecta utilizar
esta agua para bajar la salinidad en los estanques hasta 25 partes por
mil (ppt) en la época seca. se tendrdn asi las condiciones ideales de
salinidad para obtener un meicr desarrclleo de los organismos. por lo que
este proyecto tiene la ventajla de poder seguir cperandc a mdxima capacidad
en la época seca durante la cual las salinidades tienden a aumentar mds
de lo debido, lo que afecta el crecimiento del camardn.

En el &rea del Froyecto cuenta con energia eléctrica por 1o que las
bombas serdn accionadas por motores eléctricos. contardn ademds con un
embrague manual para adaptacién a motores dies=l o al tomafuerza de un
tractor, para el caso de cortes de enerqgia. Ffara tal fin se han
comtemplado 2 motores auxiliares diecel y el proyecto contard también con
un tractor.

La descripcidén de la ingenieria del Froyecto e encuentra en el
Anexo 4.1.1, Anexo 4.1.2, Anexo 4.1.3 y 4.1.49 .

DESCRIPCION DE LOS PROCESOS TECNOLOGICOS

El sistema de cultivo por utilizar se puede definir como "semi-
intensivo de dos fases". GSe caracteriza por el tamano de los estanques
de produccion (10 hectdreas), recambio diario de aque (10 por ciento),
densidad de siembra (5-8 iJuveniles por metro cuadrado)., uso de
fertilizantes y alimento suplementario y dos cosechas al ano como minimo.
En adicidén se proveen ceis estanques de una hectdrea cada uno gue tienen
la funcidén de pre-cria. Ahi el camardn por producir se llevard a su
primera fase de crecimiento iniciando su cultivoe desde el tamafio que tiene
en la captura, en el estuario., hasta una talla de un gramo; cuando se
trasladaran a los estangues de crecimiento para su sequnda y Gltima fase
de crecimiento y engorde.

Captura y traslado de larvas

La cooperativa tendrd& vna lanche y un vehicule para el transporte
de las larvas capturadas. Fescadores asociados a la Cooperativa y con la
debida capacitacién, procederdn a tiempo completo a la hisqueda y captura
de larvas en los canales mds pequenos del estuario, esta busqueda se haréd
en forma mds intensiva en los dias posteriores a Jaz mareas mds altas del
mes. Llegados al lugar adecuado se procederd a ver si hay larvas
suficientes de Fenaeus vannameis ¢n caso afirmative se procederd a la
captura con las redes necesarias.

Una vez finalizada la labor de captura de estas larves o "semilla”
se procederd llevarla en lancha a un lugar adecuado donde 30 puedan
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limpiar, tanto de materias orgdnicas extranas como de otros pequeros
animales hecho esto se trasladard dicha "semilla" al Froyecto.

Conteo y adaptacién de la larva

Aqui la larva serd cuantificada por el bidlecgo y se le hard un
examen de la condicidén que presenta & su llegada.

En forma casi inmediata se llevard la "semilla” a la instalacién de
adaptacidén, de acuerdo a la salinidad que presente, tanto el aqua de
transporte de larvas, como el agua del precriadero en gue se "sembraran",
se procederd a la adaptacién y alimentacidn de la larva. El proceso aqui
descrito se encuentra en el fluiograma 4.1.2.1 .

Siembra de los pre-criaderos

Una vez finalizada la adaptacidn a las condiciones de los pre-
criaderos se procederd a un nuevo conteo e inspeccion del estado fisico
de las larvas. 5e procederd a su siembra en los pre-criaderos a densidad
de 30 a 100 larvas por metro cuadrado. Estos estanques seran previamente
tratados con cal, para desinfectar el fondo y estabilizar el qrado de
dcidez (pH) del suelo, de acuerdo a los siquientes niveles recomendados.

Acidez Cal apagada Cal viva
pH Kg/Ha Ky/Ha
4.0 1570 1116

4.5 1413 1008

5.0 1038 12

5.0 712 523

6.0 3364 268

6.5 0 0

Fuente : Texas Shrisp Fareing Ranual, 1983

Muchos acuacultores acostumbran fertilizar 1los estanques con
fertilizantes inorgdnicos. especialmente cuande leos estanques «on nuevos
0 de baia productividad natural. Las cantidades de fertilizantes se
ajustan de acuerdo a la productividad que se observa en cada estanque vy
a su historial. Sin emharqo para efectos de este Froyecto y en
consideracidon a que se usaran estanques nuevos, se  recomienda  una
fertilizacion inicial de 17 a 2?2 kilogr4mos por hectdrea de urea y 1 a 4.5
kildgramos por hectdrea de triple fosfato seguida por una aplicacidn
semanal de 2 a 5.9 kilogramos por hectdrea de Urea y uno a dos kilogrdmos
por hectdrea de triple fosfato.

Los efectos de la fertilizacion son medidos en forma indirecta por
las lecturas de turbidez tomadas con &l disco secchi. €& recomienda que
estas lecturas deben caer en el range de ¢S a 3% centimetros, valores por
arriba de los 45-%0 centimetros, sianitican que se dehe aplicar
fertilizantes. Valores ahaio de 20-05 centimetros denotan que se debe
parar la fertilizacidn e 1ncrementar ¢l recambio de aqua.
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Con esta fertilizacidn se incrementard la produccion de algas
diatomeas que sirven de alimento y meioran la calidad de agua. Se
aplicard también alimento suplementario en 20 a 30 por ciento de contenido
protéico para que al tener juveniles de 0.5 a 2 aramos de peso, Se
trasladen a los estanques de crecimiento. Farie de este proceso se
contempla en el fluiograma del Anexo 4.1.3.1.

Desarrollo en los estanques de crecimiento

De los estanques de pre-cria se trae ya un "iuvenil” bien
desarrollado y purificado que se traslada a los estanques de crecimiento.
En esta fase final se tratan los estanques tal como se describié en la
parte de pre-cria y tanto en aguellos come en estes estangques., se
vigilaran y analizardn diariamente los pardmelroz fisicos, qQuimicos y
biolégicos de los estanques.

El gerente y el azistente de producciédn analizarin drariamente los
niveles de oxigeno disuelto, Temperatura, pH, leclura de disco secchi.
amonio, salinidad, etc. y tomardn las decisione:z =ohre el recambio de
agua.

Semanalmente deberdn, analizar el crecimiento de los camarones en
los estanques, determinaran la biomasa. el ritmo de crecimiento y la
cantidad de alimento por aplicar de acuerdo a la siguiente quia.

Feso (g) Alimento & X proteina Didmetro del

de la biomasa "Fellet" (mm)
1 15 30 - 3% 1.0
q 7.8 ) 1.5
8 6.2 oh 1.5
12 q.7 20 DS
16 3.8 20 RPN
20 3.2 20 3.2

Fueate: Tenas Shrisp Faraing Manval. 1985

El alimento debe estar "peletizade" y con una esiabilidad dentro del
agua de 24 horas.

El aumento semancel de un agramc en pese andividual como minimo
permitird la cosecha en cuatro o cinco mecse:z, aunque estid podrd
adelantarse o atrasarse sequn sea la talla que desen cosechatse. Esta
decisién deberd tomarse por el asrente de produccidn y el aerenle general
de acuerdo al mercado y sus precios provectados para las fechas futuras
(meses, semanas), disponibilidad de larvas y al ritme de crecimiento
esperado.
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4.1.5

La especie a cultivar principalmente es el camardn blanco Fenaeus

vannamei si es posible, &n un 80 por ciento y un 20 por ciento de Fenaeus
stylirostris, se considera un 20 por crento de sobroevivencia en los

estanques de crecimiento.

Fara el primerc, segundo y tercer aiio de operaciones se considera
una siembra de 5 juveniles por metro cuadrado, con una cosecha de %435
kilogramos por hectdrea por cosecha de colas de camardn. Fara el cuarto
ano se espera la siembra de 7 camarones por metro cuadrado con un nivel
de cosecha de 1360 kilogramos de colas por hectdrea por cosecha, del
quinto afo en adelante la siembra serd de 8 juveniles por metro cuadrado
y se tendrdn 1630 kilogrdmos por hectdrea por cosecha de colas de camarodn.
Se tendrd un minimo de dos cosechas por afnn, el Anexo 3.2.10 muestra el
plan de siembra y cosechas de los provectos.

El proceso descrito agui se encuentra esquematizado en el fluiograma
4.1.3.1 .

Procesasiento

Una vez cosechado el produrto se procederd a enviarlo a la planta
de procesamiento en recipientes plésticos con hielo. £l proceso por
seguir se encuentra sefalado en el Anexo 4.1.05.1 .

En este proyecto se presenta en el anexo 4.1.3.0., €l diseno de la
planta de procesamiento que seria necesaria para la dgtania y sus costos
de operacién. El costo del establecimiento de la planta de procesamiento
es de 1,546,966.20.

El costo de operacidn para cince aneos, se contempla en un monto de
42,047,398, lo que hace un total de ¢3,5%74,364.2 .

Si se establece la compatracién de lo que tendria que invertir la
Cooperativa para el funcionamiento de la planta procesadora, se ve una
notable diferencia. El maquilade {(gque consta de descabezado, seleccion,
embolsado, congelamiento vy bodegaie del camardn) tiene un costo de 42.30
por libra, si hay una produccién de 754,580 libras de camardn en los §
afnos, se llegaria al costo de ¢ 1,835,750 ., dandese una diferencia de
¢1,361,448,

En vista de estos costos y «] considerar la dificultad que
experimenta un exportador al querer penetrar al mercado estadounidense,
y si ademds tomamos en cuenta que la mano de obra a utilizar en este
proceso tiene que ser especializada por la delicadeza del procesamiento
y las exigencias que el FDA (Food and Drug Administratlion), tiene a los
productos que ingresan a sus mercados.

De lo anterior concluimos que lo maz recomendable para la empresa
es que en los primeros anes se compré el servicio de maguilado, para
disminuir los costos de inversion inicial ya gue en nuesiro medio hay
empresas camaroneras que prestan ecste servicin, ademds del de la
comercializacion.
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4.2 ESTIMADO DE INVERSIONES

Entre las inversiones mds importantes se puede mencionars

- Terreno 925,000.00

- Estanques 24908.,000.00

- Compuertas 150,000.00

- Casas 130.000.00

- Estacién de bombeo 70,000.00

- Taller 15,000.00

- Estructuras 30,000.00

- QOtros ’ 167.900.00
Sub-total ¢ 34867 ,900.00

- Maquinparia y Equipo ¢ 6£8,010.00

COSTOS DE OPERACION

lo A0 20 AN Jo AN o AN S0 AR0
Nano de Obra 210,180.00 210,180.00  210,160.00  210,180.00 210,180.00
fsistencia técnica 111,600.00 111,600.00  111,600.00  111,600.00 68,960.00
Conercialization 178,850.00 359,700.00  359,700.00  446,890.00 337,900.00
Mainistracion 49,940.00 69,940.00 69,940.00  69,940.00 69.940.00
Aliaentacitn 180,000.00 360,000,00  360.000.00  448,750.00 338,125.00
Otros 101,285.70 216,339,590  216,539.50  234,850.00 243,798.00

832,825.70 1,307,799.50  1.327.799.30 1,324,120.00  1,666.893.00

Inqresos 1,533,904.00 3.107,808.00 3.107.808.00 3.877.632.00  4,647,356.00

§ Sin considerar depreciacidn y gastos financieros (ver cuadro (8-A)
Ver anexo 4.2.1: 4.2.2; 4.2.4; 4.2.5; 4.2.8: 4.2.7: 4.2.0: 4,2.9: 4.2.10,
4.3 SERVICIOS INSTITUCIONALES DE ASISTENCIA TECNICA Y DE FINANCIAMIENTO

Es de mencionar la importencia de las ziguientes leyes por su
impacto directo sobre la actividad camaronera.
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1 - Ley de promocion de lae exportaciones

2 - Decreto de creacién de la Reforma Agraria

3 - Ley General de las actividades pezqueras.
Que coinciden en proporcienar los siguientes incentivos:

a) exoneracién de impuestoe sobre la renta y patrimonio durante los
primeros anos del provecto.

b) exoneracion de impuestos aduanales para la importacidn.

c) exoneraciéon de impuestos sobre la renta y/o exportacidn.

En lo relativo a asistencia técnica.las cooperativas gozan de la
accesibilidad a ella a través del HMinisterio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) y en especial a travée del Centro de Desarrollo Fesquero
(CENDEFESCA). E1 EBanco de Fomento Agqropecuario (EFA) que atiende a esta
Cooperativa cuenta con un departamento especializadoe que trata los
créditos a las cooperativas, entre su personal cuenta con un bidlogo
especializado en acuicultura y pesca. .

Existe también la posibilidad de obtener fondos para la contratacion
de asistencia técnica a través de 1la A.1.D. ya que la linea de credito
"Linea Especial de Crédito para Financiar el Sector fgrario Reformado: AID
919 - 307. contempla entre sus destinos de financiamiento la contratacion
de servicios técnicos.

Esta linea financia los siquientes destinos:

a) desarrollo de proyectos productivos, agropecuarios Y
agroindustriales;

b) adquisicidén de maquinaria y equipos

c) capital de trabaio:

d) estudios y servicios técnicos

e) establecimiento, mantenimiento y recoleccion de cultivos anuales.

Este FProyecto tiene contemplado, entre sus costos operativos la
contratacién a medio tiempo de un prafesional oo experiencia en el
cultivo de camardn, el cuval deberd proctar sus corvicive de trec a cuatro
anos para que el asistente de produccoidn (un myembra de la cooperativa)
tome después su puesto ya con lia debida capacitacidn.



r- L S ¥ b ]

q -8 —d -—G_ a3 -—l e | ——_ el ol P | ol —




4.4

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proyecto tendrd una dimensién total de 30 hectdreas. de las
cuales 60 hectdreas serdn para seis ectanques de crecimiento de 10
hectdreas cada uno, seis hectdreas para seis estanques de pre-cria de una
hectdrea cada uno. El resto se utilizard en canales, bordas y drea para
oficinas, casas de técnicos, estacion de bombeo, etc.

El dArea escogida reune todas las condiciones necesarias para el
cultivo de camarén. Tiene energia eléctrica, agua eztuarina cercana, agua
dulce, clima adecuado, tierra con arcilla., y A4rea ecstuarina para la
recoleccién de larvas. Sin embarao para el desarrolleo del proyecto
definitivo se deberd tener mucho cuidado en su conslruccidn ya que en
algunas partes el suelo con arcilla tiene sclamente 30 centimetros de
profundidad, ademds deberd afourarce la cantidad de agua dulce procedente
del rioc Acumunca durante la época seca, para ver i hay necesidad de
utilizar otras fuentes de aqua dulce ya sea subterranea o superficial.

La técnica de cultivo a utilizar serd la semi-intensiva de dos
fases. Esta da rendimientos alteos si e tiene constancia en el maneiao,
se ha programado el uso de los estangues de crecimiento en dos veces por
ano (dos cosechas por ano) sin embargo al contar el sistema con estanques
de pre-cria se pueden tener mas de dos cosechas por ano. E:zte sislema es
de alto rendimiento y su maneio no es muy complicado, por lo que con una
capacitacidén adecuada las personas de las cooperativas pueden maneiar
este Froyecto. Una breve descripcidn de este programa de capacitacion se
da en el Anexo 4.4.1 .

La Cooperativa tiene una adecuada otganizaciin para sus actuales
actividades agropecuarias sin embargo el cultivo de camardn requerird de
una organizacidn paralela nueva que maneje el proyecto por lo menos en
sus anos iniciales. En el Anexo 4.4.2 se prezenta el organigrdma
propuesto para el proyecto de cultivo de camardn.

Es imperativo la contratacidn a medio tiempo de un gerente de
produccién que se haga cargo del maneio de cultive por tres a cuatro anos,
4

periodo en el cual el asistenle deberd  adouirir los conocimientos
necesarios para manejar la grania después de tal periodo.

Se recomienda que la cooperativa realice  loz  lrabaios de
infraestructura ya que posee dos tractores Caterpillar (un D-4 y un D-6)
por lo que los costos de conztruccidn podrian hajarse, » hacer mas
rentable el proyecto.

Una limitante en el Froyecto, e el alto costo del concentrado el
cual es producido por una sola compania pacional y olrva de Guatemala por
lo que se recomienda que a mediano plaio, la cooperativa elaboré su propio
concentrado. Actualmente la coaperative posece alguna infraestruclura
subutilizada para la produccidn de concentrados como =ilos y molinos de
martillo, a los cuales habris aue auregar vn moline de bolas, me2cladora,
"peletizador" vy wun secador. Con esto se tendria un  ahorro muy

G4,
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[ significativo en los costos de produccidn que actualmente son del 50X en
el rubro de concentrados.

I En vista de las inversiones y loz costos en que se incurririan en
una planta de procesamiento., en la carga financiera adicional que se
pondria a la Cooperativa, a la capacidad de procesamiento ya instalada en

| el pais, al deseo y a las condiciones favorables que los procesadores
ofrecen en el maquilado del producto y su comercializacidn, se concluye
que para los afos iniciales del prorecto no es conveniente establecer en
la Cooperativa la planta de proceso y que es mejor utilizar los servicios
de maquilado hasta gue con el correr del tiempo la cooperativa considere
necesaria tal instalacidn.







S ESTUDIO FINANCIERO

Las inversiones fiias del proyecto alcanzarédn la cifra 5,174,010
colones, este rubro incluye terrenos, obras «civiles, capital de
preoperacién, asistencia técnica (Ver Cuadro 10).

El capital de trabaio para los primeros % anos son de ¢B852,583
primeros ¢1.433,.509 sequndos ¢1,455,507 el terceros ¢1,715,337 el cuarto:
¢1,914,484 el quinto: y del sexto en adelante 1,866,310 colones (Ver
Cuadro 13).

El calendaric de inversiones fijas y de capital de trabaio., presenta
una realizacién en los primercs cinco anfos del proyeclo, concentrandose
en el primer afo. donde se efectian las inversiones para obra fisica (Ver
Cuadro 14).

Segin experiencia Tinanciera de Jla cooperativa, el capital de
trabajo disponible, en los dltimos anwvs. ha side negativo, por lo tanto,
el capital de trabaio adicional para nuevos proyectos tendrd que provenir
del financiamiento externo (Ver cuadro 19).

Las proyecciones de ingresos y gastos de la cooperativa sin
proyecto, pueden observarse en el Cuadro 1é4. Sequn comportamiento de los
ltimos 5 aRos, proyectado hacia 1 futuro. es ldégico pensar que la
cooperativa continuard con un déficit negativo.

Las proyecciones de ingresos y costos al considerar el proyecto,
pueden observarse en los Cuadros 18, 17, 20 y 21. De los mencionados
cuwadros se concluye gque el proyecto tiene ingresos incrementales a partir
del segundo afo que superan los costos incrementales, mejorando la
situacion global de la cooperativa.

En la evaluwacioéon financiera el proyecto ha demostrado szer muy
rentable, seqin andlisis del beneficio incremental, el proyecto resulté
con un valor actual neto de ¢2.402,829.33 y una taza interna de retorno

LaXal

de 31 por ciento (Ver Cuadro 22).

En lo referente a costo beneficio, el proyecto resulto con un valor
1.55 Los puntos de equilibrio del proyecto para distintas unidades de
medida: libras, hectdreas y colones, demostrd que z0lo en el primer afo
los puntos de equilibrio son mayores que los niveles de producciéon; en el
sequndo y tercer ano los puntos de equilibrio son e} 70 y 8% por ciento
respectivamente de los volamenes de produccidn esperadoss para e) cuarto
ano en adelante., el volumen de praoduccinn supera con greandes ndrgenes el
punto de equilibrio (Ver Cuadro £4).

El andlisis de sensibilidad en relacion a la T{RE demostrd que el
proyecto no es sensible a los yncirementos de inversion., siendo mds
sensibles a disminuciones en los inaresos hasta un 1?2 por ciento a los
incrementos de costos (4% por ciento). El andlisis demnclid que el
proyecto no es sensible a incremenlos de los valores residuales, Al tomar

ae






en consideracién el punto de equilibrio en hectdreas, el proyecto demostré
ser sensible a upa disminucién de ingresos hasta del 10 por ciento,
también dicho punto de equilibric dizminuye significativamente con el
incremento de ingresos. El mismo par4metro analizado desde cambios en los
costos, demostrd que el proyecto es poco sensible a 1ncrementos de costos.
ya que tendria que ser un incremento del 25 por ciento para que el
proyecto se viera afectado. For olro lado, disminuciones de costos. tienen

poco impacto en la sensibilidad del proyecto.
CUADRO 10
ASOCIACION COOPERATIVA ESCUINTLA DE R.L.

INVERSIONES FIJAS DEL FROYECTO
(EN COLONES)

INVERSIONES FIAS

TERRENOS 923.000
OERAS CIVILES Y DE CONSTRUCCION 3,042,900
MAQUINARIA Y EQUIFO 446,010
INSTALACIONES

INVERSION DE FREOFERACION 210,100
ELARORACION DE ESTUDIO DE

FPREFACTIRILIDAD

ASISTENCIA TECNICA 750,000

GASTOS DE FUESTA EN MARCHA
GASTOS DE MANTENIRIENTO
INTERES CESAMTE

0TROS

SUR-TOTAL S.174.010

%0
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CUADRO 11

ASOCIACION COOPERATIVA ESCUINTLA
INVERSION EN OBRAS CIVILES

DETALLE DE OERA VALOR UNITARIO MURERO YALOR TOTAL
UNIDAD (COLOMES)
ESTANQUES PREC. 0.00 ) 2,508,000.00
ESTANQUES ENG. 0.00 6 1%0,000.00
COMPUERTAS 2,900.00 60 €¢0,000.00
ENTRADAS Y SALIDAS
CASA ADMON.Y BOD.- 60,000.00 1 70,000,00
CASA TECNICO Y
ADMINISTRADOR 70,000.00 1 49,000,900
ESTACION EOMEEO 40,000.00 1 15.000.00
TALLER 15,000.00 1 30.000.00
ESTRUCTURA LAEK. 30,000.00 1 147 ,700.00

TOTAL 3.042,900.00
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CUADRO 12

ASOCIACION COOPERATIVA ESCUINTLA
INVERSION DE MAQUINARIA Y EQUIPOD

DET.MAG./HERK.

VAL/TOTAL ValOk ToTAL
(COLONES) WUM. CAFACIDAD HUEYA USAaba  (COLOMES)
ROMBAS AXI 3 X 154 ,:85.00
MOTOR.DIESEL 2 X 103 ,350.00
SUB.ELECTRICA i X 20,000,000
RALANZA 1 X 1,800 .00
MED.OXIGENO 2 X 12,526,090
FOTENCIOMETROS 2 7 1a 000 00
SALIOMETROS OF. 2 X 3,000,000
MICROSC.DISEC 1 X, L 000,00
MICROSC.COMF. 1 X 15,000,00
LANCHA F E 1 X DA 0BG, 00
ROTE ALIMENT. 1 X 10,00 D0
TRACTOR 1 % OO UL PRI
TECLE Y CAR 1 X 20, 000,00
TANQUE LARV. 1 i SO, D)
VEHICULO F U 1 % 50,000,000
CAMION 1 3 TOHW. Y JO 00D .00
EQUIFO DE OFICINA % 10, G000
MISCELANEQ X 10,000.00
COMFRESOR i X gL 000 00
FROT.ELECT. % EULTALE I o 1)
ROMBAS CENTR 2 b3 T )
REDES Y QTROS 7. S, g o)
TOTAL P A R RV IRIY







CUADRO 13
CALCULO DE CAPITAL DE TRAEAJO CON FROYECTO
ASOCIACION COOFERATIVA ESCUINTLA

(COLONES)
| 2 3 L] 3 ) 1 8 9 10 1
COSTOS DE OPERACION
F1308 1,859,364 1,987,367 1,864,745 1,852,950 717,012 1,436,825 1,276,223 1,138,812 1,072,038 §90.8¢62 891,803
VARIABLE 461,106 936,040 936,040 1,132,401 1,319,813 1.319.813 1,319,815  1,319.813 1,519,815 1,349,813 1,319,813

NENOS
6TOS.FINANCIEROS 257,806 257,806 257,806 297,806 257,804 219,988 219,968 136,930 136,930 136,930 136,930
DEPRECIACION 1,210,338 1,338,141 1,215,517 1,203,724 112,426  I7.017 176,413 721,882 638,308 374,112 475,053

CAPITAL NETO 832,526 1,327,460 1,327,460 1,323,821 1,866,593 1,599,833 1,399,633 1,999,633 1,999,633  1,999.633 1,599,633
(360 DIAS)
CAPITAL NETO 613,345 995,033 995,033 1,096,304 1,199,021 1,150,847 1,150,847 1,150,847 1,150,847 1,050,847 1,150,847
(239 DIAS)

VIAS.AL CREDITO 194,230 386,476 386,476 484,704 580,752 580,932 380,932 80,932 80,952 80,932 80,932
(45 DIAS)

INVENTARIO 43,000 90,000 112,000 134,331 134,331 134,351 134,531 134,531 134,334 134,531 134,531
(90 DIAS)

TOT.CAP.DE TRABAJO 852,583 1,433,509 1,455,509 1,715,559 1,914,484 1,866,310 1,866,310 1,866,310 1,866,310 1,866,310 1,866,310

INCREN.DE CAPTTAL 560,926 22,000 260,030 198,945 0 0 0 0 0 0

53



_‘.EIllll_IL]LJLJ.]..J..J.JIJJJJEI




CUADRO 14

ASOCIACION COOPERATIVA ESCUINTLA
CALENDARIO DE INVERSIONES Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

(Colones)

CONCEPTS Asd 0 TX M 2 A 3 Y T K] IWERSION  REQUIRINIENTS

10T CREDITG BFA
INVERSIONES FIJAS o ) -
TERRENDS 525,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  525.000.00
OBRAS CIV.Y DE CONST. 3,042,900,00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,00 3.002,900.00  3,042,900.00
PAQUINARIA Y EQUIPD 646,910.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00  646.010.00  646,010.00
INSTALACTONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INV. DE PREOPERACION 210,100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  210,100.00  210,100.00
ELAB.ESTUD.DE PREFACT. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ASISTENCIA TECNICA 750,000.00 0.00 0.50 0.00 0.00 0.00  750.000.00  750,000.00
CAPITAL DE TRABAJO 0.00  852,525.00 0.00 0.00 0.00 0.00  852,525.00  852,525.00
INCRENENTOS CAP.DE TRABAJO 0.00 0.00  580,926.00  22,000.00  260,030.00  198,945.00  1,061,901.00  1,061,901.00
TOTAL 5,174,010.00  852,525.00  580,926.00  22,000.00  260,030.00  198,945.00  7,086,436.00  &,563,436.00
BFA: BANCO FONENTO AGROPECUARIO.

CUADRO 15

178%

(683,874.00)

CAPITAL DISFONIBLE SIN PROYECTO

1984

(1,233,£9

3.30)

FUENTE: Tosade de balances de la Cooperativa

(2.3

54

19137

73.248.60)

1948

(2,475,246.00)
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CUADRO 16

ASOCIACION COOPERATIVA ESCUINTLA
COSTOS DE PRODUCCION SIN PROYECTO

RUSRO | 4 ] 4 ) ) 1-1%
INGRES0S
VENTAS AGRICOLAS 3,116,092.00  3,429,800.00 5,116,092.00  5,116,092.00 5,116,092.00 5.114,092.00 5,116,092.00
VENTAS GANADERAS 1,342,128.5¢ 899,735.00 0.00 1,342,128,00 1,342,128.00 1,342,128.00 1,342,128.00
VENTAS AGROINDUSTRIALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
VENTAS ORIGEN ANINAL 195,018.00 130,739.00 199,018.00 193,018.00 195,018.00 199,018.00 195,018.00
SUB-TOTAL $,925,628.70  4,374,746.00 6,529,628.00  6,525,020.00 6.925,628.00 6,525,628.00
€osTos
VARTABLES (6,020,872.00) (3,539,956.00) (9,346,783.00) (5,807,808.90) (6,093,377.00) (5,546,783.00)
F1308 (1,274,732.20) (1,271,732.20) (1,271,732.20) (1,334,939.00) (1,334,535.00) (1,334,555.00)
OTROS INGRESOS 762,110.43 30,388.90 156,000.00 150,000,900 173,000.00 180,000.00
UTILIDAD O PERDIDA (4,269,50)  (422,154,00) (142,887.00)  466,735.00 637,504,900 179,710.00
PERMIDA
CUADRO 17
ASOCIACION COOPERATIVA ESCUINTLA DE R.L.
FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO
(COLONES)
INGRESOS
VA PRODUCTO - 1,553,904 3,107,808 3,107,808 3,877,632 4,647,456 4,647,456 4,647,454
CREPITO:
CORTO PLAZOD - 832,923 80,926 22,000 260,030 199,945 - --
LARGO PLAZO 4,649,010 - - - -- -~ - --
TOTAL INGRESOS
EG6RESOS
INVERSIONES 4,649,010 - - -~ - - - -
COSTO FIJ0 -- 461,105 936,039 936,039 1,230,713 1,319.813 1.319.813 1,319,815
COSTO VARIADLE -~ 391,420 391,420 391,420 391,420 346,780 279,820 079,820
BISPONID.TOTAL 0 1,333,904 2,361,275 1,802,349 2,515,529 3,179,808 3,047,825 3,047,823
NENGSs
PaGO CRE.SGLIC. 0 1,210,337 1,919,067 1,527,266 1,817,663 1,909,738 1,667,026 1,024,381
DISPONID.PARA
0TROS USOS 0 343,567 442,208 275,983 97,366 1,270,070 1,380,797 2,023,442
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CUADRO 18

ASOCIACION COOPERATIVA ESCUINTLA DE R.L

COSTOS DE OPERACION CON PROYECTO

(EN COLONES)

1
COSTOS FIJ0S
10 PERMANENTE 210,180
ADNINISTRACION 69,640
ASIS TEC 111,600
BEPRECIACION 237,806
GASTOS FINAMCIEROS 1,210,338
U TOT 1,839,364
COSTOS VARIADLE
FERTILIZANTES
UREA 1,850
SUPERFOSFATO 1,375
AL 1,743
PUL. ARROZ 11,600
ENERGIA 13,000
COMDUSTIBLES 13,730
GASOLINA LAN 3,313
ACEITE F.D. 1,000
NANTENINIENTD EQPO. 6,280
ALINENT 0.002 180,000
Hitte 17,112
RAQUILA CAN 179,850
0TROS 23,369
5UB COS/VAR 461,106
T0TAL

4

210,180
69,640
111,600
257,806
1,338,141

1,997,367

3,700

4,79
3,485
25,200

30,000
31,500
6,750
2,000
25,120
360,000
35,040
359,700
52,395
936,040

3 ‘
210,180 210,180
69,600 89,600
111,600 111,600
257,806 257,806
1,215,517 1,203,728
1,864,743 1,852,950
300 3,700
3,75 2,7
3485 3,485
5,00 25,200
30,000 30,000
31,50 31,50
6,750 6750
2,00 2,000
8420 25,120
360,000 448,750
35,40 44,200
359,700 . 448,890
52,395 62,146

936,040 1,132,401

2,349,219 2,824,212 2,804,212 2,956,754

3 6
219,180 210,180
69,640 69,640

66,969

237,806 219,988
112,426 937,017
7012 1,436,825
3,000 3,700
2,750 27
3,483 3,438
23,200 23,290
30000 3,000
31,300 31,300
6,750 6,750
2,00 2,000
20,420 25,120
8,12y 338,123
44,200 44,200
1900 857,900
71,085 71,983
1,132,400 1,319,813

3,036,825 2,781,045
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1

210,180
69,640

219,988
776,413

1.276,223

3,700

.73
3,483
23,200

30,000
31,500
6,750
2,000
25,120
538,125
44,200
537,900
71,085
1,319,813
2,620,443

210,180
67,640

136,730
121,862

1,138,612

3,700

2,750
3,485
23,200

19,90
31,300
5,750
2,000
3,120
38,125
44,290
137,500
71,085
1,319,813
2,475,641

'

210,100
69,640

136,730
633,308

1,072,058

3,700

3,790
3,483
23,200

30,000
31,500
8,750
2.000
25,120
538,125
44,200
537,900
71,083
1,319,813
2,407,087

0 1S
210,180 219,180
69,600 69,640
136,930 136,930
S74,112 475,053
990,862 891,803
370 3,700
2,0% 2,750
3,485 3,485
5,00 23,200
30,000 30,000
31,500 31,500
650 4,750
2,000 2,000
3,40 25,42
538,125 538,125
19,200 44,200
537,900 537,900
71,085 71,083

1,319,013 1,319,813
2,305,891 2,226,831
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CUADRO 19

ASOCIACION COOPERATIVA ESCUINTLA
AMORTIZACION DE CREDITOS

(COLONES)

AND CuotA INTERES CAPITAL  SALDO FINAL
0 3.042,900,00
i 669,438.00 669,438.00 0,00 3,042,900.00
2 669,438.00 669,438,00 0.00 3,042,900.00
3 669,436.00 667,438.00 0,00 3,042,900.00
4 669,438.00 669,438.¢0 0.00 3,042,900.00
b 734,052.20 669,438,490 84,614,20 2,958,265.80
b 754,052.20 650,822.87 103,229.33  2,B895,056.47
7 794,052.20 29,112.42 125,939.78  2,729,116.68
8 754,052.20 600,405.67 193,646,593  2,575.470.13

9 754,052.20 566,603.43 187,448.77 2,788,021.38
10 754,052.29 925,364.70 228,687.50  2,159,333.688
1 754,052.2 475,053.45 278,998.7%  1,880.335.12
12 754,052.20 413,673.73 340,378.48  1,539,956.65
13 754,052.20 338,790.46 415,261.74  1,128,694.90
14 7154,052.2 247,432.68 506,619.33 618,075.58

15 754,052.20 135,976.63 618,075.58 0.00
CREDITO
PREOFERACION Y EQUIPOS
AROS CuoTA INTERES CAPITAL SALDO FINAL
0 856.110.00
i 188,344.20 128,344,290 0.00 3%6,110.00
2 188,344.20 188,344.20 0.00 856.,110.00
3 188,344.20 188,344.20 0.00 856,110.00
4 188,344.20 188,344.20 0.00 856,110.09
3 270,329.08 188,344,20 81,984.88 774,125.12
b 270,329.08 170,307.53 100,021.36 674,103.56
7 270,329.08 148,302.78 122,026.30 9§2,077.25
8 270,329.08 121,457.,00 148,€72.09 403,205.17
9 270,329.08 88,703.14 181,623.95 221,981.22
10 270,329.08 48,747,687 221,581.22 .00
CREDITO
CAFITAL DE TRABAJO PERMANENTE
AROS cuota INTERES CAPITAL SALDO FINAL
852,525.00

{ 187,355, 50 187,355.50 0.00 852,525.00
2 167,535.50 187,955, 50 9.00 852,525.00
3 341,879.67 187,355, 50 154,324.17 698,200.83
4 341,879.67 153,604, 18 188,275.49 509,925.34
E] 341,879.67 112,183.57 229,696.10 280,229,248
6 341,879.67 61.£50.43 280,229.24 .00
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CONTINUACION. ..

ARDS

(22

ARD

T LN NP -

CuoTA
708,729.72
26,840.00
317,236.60

282,712.90

cuota

163,000,00
163,000.00
300,765.09
300,765.09
300,765.09
300,7635.09

CREDITO

CAPITAL DE TRABAJO

TEMPORAL
INTERESES
127,803.72

4,840.00

57,206.60
43,767.90
CREDITO

ASISTENCIA TECNICA
(COLONES)

INTERES

165,000.00
165,000.00
165,000,900
135,131.68
98,692.33
94,236.33

CAFITAL SALDO FINAL
580,926.00 0.00
22,000.00 0.00
260,030.00 0.00
198,943.00 0.00
CAFITAL SALDD FINAL
750,000.00
0.00 750,000,00
0.00 750,000.00
135,765.09 614,734.91
165,633.40 448,601,351
202,072,735 746,528.7%
246,328.76 0.00

58







CUADRO 20

ASOCIACION COOFERATIVA ESCUINTLA
DEFRECIACIONES
(COLONES)

ANOS DEF (\HUHL

NN DLIM O

ANOS DEFRECLACICH

N b= O

136.730.50
136,730,500
1346,730.50
136,730.50
1a6‘7a0 30
136,930,500
136,730, 50
136,730,

1au.?d0-50
134, 930.ﬁ0
136,730,590
1;657QO.J0
136.930.50
136,930.50
1346,930.%0
136,930.50
136,730.%0
136,730.50
134,930.50
136,730,950

SALDO FINHL

3.042,900.00
2.505.769.50
2./6%9,0379.00
2.632.108.%0
£.475,178.00
2.35%8,247.50
2. 221,317.00
2.084,3856.50
547 .456.00
210, 525.50
7".595 00

3

nn

8 a
B3 Ll
Rl Ov

o—ﬁl—-r-bz—y-au—sr-mrjr
- a
DR I

852,012.00
715,081.50
578,151.00
441,220.50
304,290.00

DEFRECIACIUN DE MAGUINARIA
Y EQUIFQ

3,058,470
33.053.45
83,058.43
83.0%8.43
83,054,473
83,058.43
83,05R.43

SALDO FIMAL

6£16.010.00
B4 TS5
475 ,8953.14
356.834.71
313.776.29
230.717.86
147 ,657.43
64,601.00
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CONTINUACION. ...

ANOS

Q0 O~ -

i

1
wn

N

AMORTIZACION CAF LTl

AROS

N DRSO

DF TRABAJU

DEFRECIACION SALDO FINAL

37,818.00
37.818.00
37.R18.00
A7,818.00
37,818.00

210,190,090
172.782.00
154,454.00

F6.636.00

©88,828.20

21,010.00

COMSOLLIDADG

DEFRECIACTON aNUAL

297 .806.73
219.988.93
136.730.5%0

S4LD0O FINAL

£a697.774.80
£4165,997.00
389.701.00
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CUADRD 21

ASOCIACION COOPERATIVA ESCUINTLA
PRODUCCIONES PRECIO E INGRESO

(] NIVEL DE PRODUCCION PRECIO DE VIA INGRESO

LB5/a0 COL/LIB COLONES
i 71,940.00 .60 1,533,904.00
2 143,880.00 21.60 3,107,808.00
3 143,680.00 .60 3,107,808.00
L] 179,520.00 21.60 3.877,632.00
3 215,160.00 21.60 4,647,456.00
6 213,160.00 .60 4,647,436.00
1 215,160.00 .60 4,447,456.90
8 215,160.00 21.60 4,647,436.00
9 215,180.00 11,40 4,647,436.00
19 215,160.00 .60 4,647,456.00
1-19 213,160.00 t1.60 4,647.456.00
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CUADRO 22

FLUJO DE EFECTIVO CON PROYECTO
PROYECTO DE CAMARON
(EN COLONES)

COOPERATIVA ESCUINTLA

1-13

| ] 1 2 i 4 3 ] 14
INVERSIONES 3174010 832523 80926 22000 260030 198943
I ING RESOS
VENTA == 1553904 3107808 3107808 3877632 4647456 4647456 464745
TVALOR RESIDUAL
; 2431827
TOTAL DE INGRESOS == 1533904 3107808 3107808 3877432 4647436 47454 4447456 431827
510§

VARTABLES == 461105.7  936039.3  936039.5 1230713 1319813 1319813 1319815

FIJ08 - 39420 391420 391420 391420 306780 279820 279820

TOTAL COSTOS == B32925.7  1327459.5  1327439.% 1622133 1666393 1599635 1599633 0
FLUIG EFECTIVO <M74010 1510467 1199422.5  1796340.5 1995469 2781918 3047823 3047823 31827
BENEFICIO COSTO 1.57 VaN 2402829.33 TIR 31,002

{

!

CUADRO 23
ASUCIACION COOPERATIVA ESCUINTLA
COSTOS UNITARIOS POR LIBRA Y HECTAREA
(COLONES)
1 4 i 4 3 6 l ] ) 10 11-1%

COSTOS UNITARIOS LBS

FI308 5.8 - 1381 12.96 10.32 1.97 6.68 L9 329 4.8 4.61 .14
'VARTABLES .41 6.51 6.31 6.31 6.13 613 6.13 6.13 6.13 8.13 6,13
TOTALES 32.26 20.32 19.47 16,63 14.10 12.81 12,07 11.43 1112 10.74 10.28
COSTOS UNITARIOS HECT.

F1305 30,992.73  33,122.78 31,079.05 30,862.50 11,950.20 23,947.08 21,270.38 16,974.87 17,867.63 16,314.37 14,863.38
VARTABLES 7,683.10  15,600.66 15,600.66 18,873.54 21,994.88 21.996.88 21,996.88 21,996.88 21.994.88 21,956.88 21,996.88
TOTALES 38,677.83  48,723.44  46,679.71 49,755.84  33,947.08 45,943.97 45,267.27 40,973.7%  39.864.57 36,511.25  36.860.27
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CUADRO 24
ASOCIACION COOPERATIVA ESCUINTLA
PUNTOS DE EQUILIBRIO PARA DISTINTOS PARAMETROS

) | 4 3 L L ] l 8 9 " 11-13
.DE EQUILIBRI
AS 122,416.96  131,663.37 123,539.51 121,170.69 110,969.78  92,902.77  82,518.51  73,620.81  69,317.53  44,067.53  §7,862.04
IAREAS 102.10 .9 .82 0.5 30.95 N9t 23.01 0.3 19.33 17.97 16.08
TTARIO  2,644,206.41 2,843,928.84 2,668,453.48 2,617,206.82 2,398,014.00 1,436,825.00 1,276,223.00 1,138,612.00 1,072,08.00  990,862.00  891,803.00
| CUADRO 25
ASOCIACION COOPERATIVA ESCUINTLA

FLUJO DE EFECTIVO DESPUES DE FINANCIAMIENTO CON PROYECTO

¢ ] 1 1 3 L] L ] 113 14

10 DE EFECTIVO
S DE FINANCIAMIENTO  5,174,000.00  (151,147.00) 1,199,823.00 1,796,349.00 1,995,469.00 2,781,918.00 3,047,823.00

BITO DANCARIQ 4,609,010.00  852,525.00  580,926.00 22,000.00  260,030.00  198,545.00 0.00
. INTERES 0.00 1,210,337.00 1,338,141,00 1,215,177.00 1,203,724.00 1,112,426.00  937,017.00
[TIZACION DE CAPITAL 0.00 0.00  580,926.00  312,089.00  613,939.00  792,312.00  730,009.00

\
J0 DE EFECTIVE
PUES DE FINANCIANIENTO  (523,000.00)  (508,959.00) (138,719.00)  255,085.00  437,836.00 1,076.125.00 1,360,797.00

BENEFICIO/COSTO = 3.01 VAN= 2,084,462.00 TIR= 45,722
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3,047,823.00
0.00
176,415.00

247.966.00

2,023.442.00

2,431,827.00
0.00
0.00

0.00

2,431,827.00
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6 ESTUDIO SOCIO-ECONOMICO

Entre los impactos mds relevantes del Proyecto en lo social se
pueden mencionar:

- Empleo. Se ectima que o) proyecto generara desde el primer ano
de funcionamiento un total de 6,480 dias-hombre por ano, lo que
representa en <salarios wn monto aproxaimado de ¢ 641,000
colones., En ecte vrubra =ze incluyen empleadns permanenties y
temporalecs directamente relacionados  con la actividad
productiva.

- Ingresos Incrementales del Froyecto. Son superiores a los
costos incrementales. Los inqgresos se ectiman 1,553,704 primer
anros 3,107,808 sequndn y tercer anos 4,647,456 del cuarto ano
en adelante.

- Entre los beneficics importantes del Froyecto se menciona la
generacidén de divisas como productn de la venta en el mercado
extraniero, contribuyendo a meiorar la balanza de pagos del
pais. El Frovecto generard en los primeros cinco anos, un
estimado de US $ 1,800,000,

- Valor Agregade. E1 proyecto tendrd un valor agregado promedio
anual de ¢ 391,420 que representa un 31 por cienteo del total
de los costos.

- Uso de la Tierra. Las tierros a utilizarse en el Froyecto,
actualmente estén utilizadas por cultive de arroz, pero los
rendimientos son baios por efecto de la salinidad de los
sueloes, al estar aledafoz a la entrada de mar. E1l uso propuesto
incrementard la eficiencia del factor suelo.

- Uso de Empleo Indivecto. Otro aspecto importante es la
generacion de empleo directo e indirecle en 1. fase de
construccion del Froyecto., donde se estima qgue durante 5-4
meses se necesitardn mas do 40 empleados pava las distintas
actividades.

- Otros HBeneficioe Indirectos. Durante 1a fase productiva se
demandardn productos intermedios como alimento, fertilirantes
y otros, originando actividad en etros sectores. Ademds se
demandard servicio de procezsdo a las plantas maguiladoras,
donde se hard uso de <u capacidad inctalada ociosa.
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7. RECOMENDACIONES

Se considera que el proyecto es, sin lugar a dudas, técnica y
econémicamente factible. sin embarge para llevarlo a la ejecucidn es
preciso que se refuerce la parte administrativa en general vy
especificamente que se contrate los servicios de un bidlogo marino con
experiencia probada en ecte tipo de proyectos. Concsideramos que la
contratacién de un bidlogo deberia ser una condicién obligatoria.

En cuanto al abastecimientoc de post-larvas para el proyecto, se
determinéd que el sistema de capturar las larvas en los canales més
pequefos del estuario (esteros por eiemplo) es el procedimiento mds
adecuado y econoémico.

Esta forma de abastecimiento es un viejo sistema que se ha aplicado
con bastante éxito en los paises de Panamd y Ecuador desde hace upos 15
anos.

En la medida que no existan muchos proyectos de camarén, o0 sea méds
de 1,500 hectdreas de lagunas de engorde en el pais, no se prevee ningun
problema en cuanto al abastecimiento de post-larvas para éste y futuros
proyectos.

Sin embargo, considerando la experiencia de otros paises donde el
abastecimiento de post-larvas no fue posible al 100 por ciento con el
sistema propuesto, debido a que la demanda de las mismas crecié
considerablemente por el aumentoc no controlado de proyectos de camarén,
se recomienda que la Cooperativa garantice no menos del 50 por ciento de
las larvas requeridas via contrato con compafias productoras en el pais,
al menos durante las primeras siembras. Aci mismo es recomendable que al
iniciar las obras, se inicie paralelamente el entrenamiento del personal
que va a participar en la captura de post-larvas asi como investigar los
lugares donde se encuentra mds ¢l F. YVannamei, de forma tal que al inicio
del proyecto se cuente con suficiente informacién sobre leos lugares donde
ubicar la post-larva salvaie y con perscnal experimentado en la labor de
captura y manejo de la misma.
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ANEXO 2,1.1.A
14
"ORGANIGRAMA DE ASOCIACION COOPERATIVA ESCUINTLA
ASAMBLEA GENERAL
JUNTA DE
V IGILANCIA
PROMOTOR CONSEJO
SOCIAL DIRECTIVO COGESTOR
COMITE DESARROLLO COMITE DE
PRODUCCION
COMITE DE SALUD COMITE DE
PRODUCCION
COMITE DE EDUCACION COMITE DE
COMERCIALIZACION
GERENTE
DPTO. DE BIENESTAR
SOCIAL PROVEEDOR Y JEFE
ADMIN ISTRATIVO
DPTO. DE UNIDAD DE
CONTABILIDAD BODEGA
UNIDAD MANTO. Y MAQ.
JEFE PRODUCCION AGRICOLA
GANADERA
JEFE SECCION SECC. CONTROL
PRODUCCION TALLERES MAQ. ABRICOLA
‘ DE P
ENCARG. ENC. ENCARGADO JEFEAGR c%c:_ti\uccmn
ANAD. LECHE GANADO ENGOR. PASTOS ENCARGADO ENCARGADO
CANA ALGODON
ENCARGADO
EL CHINGO | JEFE DE BASE
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ANEXO 2.1.1 B
POBLACION DE LA COOPERATIVA

Sk
ESTRATO M F Tial FOR 2 TELDID
0 - 10 ados 1,000 1,034 0,004 4.8
11 - 40 arns R PAA L YAD 9
> de 41 ados et 475 1,053 20
TOTAL. 2600 2,712 RGP 100

La poblacidn total #s de S, 500 per=eans de La cuales o] 43,99 por

ciento son hombres v ol Do por cdento gon mujer oe,
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ANEXD 2.2.2.1
CLASIFICACION AGROLOGICA DE LA COOFERATIVA ESCUINTLA

CLASIFICACILON ARFa Pk CTENTO NGO POTERCT AL
AGROLOGICA  (HECITAREAS)

1 2494 .44 En ecla clase de suelong e puede
adoptar rualguier rubro

Aanropeciar 1o antensivo,

1le 829.0 P b Guelos apltos para cnltivo de
i aradura en forma pormpoanento,

ITh 187.3 4Ly

Ils 216.4 RN

Ilhs 110.2 2wl

11161 3653.7 ot Gon o snelous adecuardos para
culbives dntenzicos con prace
ITIht A5 .40 ticas minimos de conservacin

de «'_.';U‘_*,'_OE-

Illes 4.0 0.10

IVh AR .G 1o, Arvar, pastizalos vy coalguier
cnllivn que pueda adaplarse

al oxcezo de humedad,

<
Lo
»

—
=

IVhs 4.
IVhls 21.1 1,28

IVhls3 410.8 KRR

Vhl 105,72 oty Fopr permanecer inupdada la
’ mavar perte del aiio son aptos
peeva parrais, poastos
Vhls3 130 IR L.y paturales,
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ANEXO 2.2.2.3 A
USO ACTUAL DE LOS SUELOS

Segun datos de la cooperatica, BL oconporlamiente del uxo de la
tierra en los 0ltimos aos ha sido el sigquicntos

RURRD Moo HET tiaREAS FORCENEAIE DE TIEFRA
Cultivos anuales 1ad473 A1.35
Cultivos bianuales 7 -
Fastos cultivados AR O 1Y)
Fastos naturales 1adle G NG
Rosques NHS 14, 3t

Infraestructuras y
areas inundadas Es 14,30

TOTAL A 17 100,00
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ANEXO 2.2.2.3 R
RENDIMIENTOS DE LA PRODUCCION AGRICOLA CICLO 88-89

CULTIVOS AREA (mz) Pt Lo
Cana (manteni- 13 YL Tnnsme
miento)

Arroz consumo 268 TO7.20 gqq/me
Maiz consumo 105 1780 qqimz
Arroz semilla 14 100,19 qiiimz
Maiz semilla o .00 g m
Algoddn 281 SU.AU qgomz
Cafa de siembra Ry 128,70 tonsmz
Fipidn 7 Sl G BH0 il mz

Sandia Nacional 34 G.00)0 vndomz
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ANEXO

ACTIVIDAD 199987
ARE A7 HELC TARENS
Arroz consumo FhH7 LB
Arroz semilla 14.3
Maiz consumo 103,45
Maiz semilla 2.6
Cafa mto 125,46
Cafa siembra N7
Algodon 2RO/
Fipidn |
Sandia 36.7
Flatano 7.1
Fastos cultivados 27046
Fastos naturales 1,44%.3

Bosques

Infraestructura y

drea inundada B IR
Tierras agricolas
incultas 47,0

TOTAL

LT

CIEN FOR CIEHIO

100 FOR CTENIG

Lo B ) >
2.2.2.3 C

EXPLOTACION DE LA TIERRA FARA CICLOS 88/89-89/90

| TR

AREAHECTRREAS

. r
M,

14,5

fa0,0

o

RS |

S

[E. |

R

D0L0

ULIEN Fuk CTFEHIn

PO POR e RTN
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ANEXO 2.2.2.3 D
CUADRO RESUMEN DE ACTIVIDADES POR CULTIVO

CuLTIVvVD

ACTIVIDAD
NAIl ARROZ  ALBORON CARA AZUC FLATAND  PEPIND  SANDIA

1. Preparacién de
suelo:

- Chapoda - - X X - - -

- Botado de came-
11ones.

- Arado

- Rastra (2)

- Surqueado

e g x|
L]

>x sx W< |
]

e wx D= )

) > >

II. Labores cultu-
rales:

- Tratamientos de - - - - X - -

cepas.
- Ahoyado, pla-

seado. - - - - ! - X
- Siembra y |

fertilizacion X X X X X X X
- Mantenimiento

de bordas.
- Raleo
- Limpia
- Aporco
- Orientacidn de

guias. - - - - - - X
-2y 3 ferti-

lizaciobn X X X X X X X
- Mantenimiento

de calles - - 1 ¥ - - -
= Aplicac. de '

pesticidas X 1 X X X - X
- Dobla Y - - - - - -
- Cosecha, corte X X X X f X X
- Destuce y des-

grane X - - - - - -
- Aporreo, sopla-

do. X X - - - - -
- Secado X X X - - - -
- Ensacado y es-

tibado X X - - - - -
- Alemacenado X X X - - - -
= Desgrane - - - - - - -

> > >x |
»<
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ANEXD 2.2.2.3 E
COSTOS DE PRODUCCION - AGRICOLA CICLO 88/89

Maiz de consumo - 105 HECUAkRIAS

- - Mano de obra T 149,158, 7y
- Insumos 2,014,459
- Gastos indirectos (A7 L N ]

= ¢ SAT R

Maiz para semilla - £8.0 HECTakEAS

- Mano de abra q 41,800,028
- Insumons ShaRYo.4%
- Gastos Indirectos S un

= 4 89,510, 00

Arroz de consumo 269 HECTabFAL

- Mano de obra i 505,414,090
- Insumos 300,750,000
- Gastos Indirectos RI-STER WA
= Q¥ kL D0

Arroz para semilla 14.3 HECTAlKEAS

- Mano de obra 1t 43, R 00
- lnsumos ORIt VT
- Gastos indirectos Setudd.on

- e Hda L 00

Algodén 280 HECTAREAD

- Mano de obra q PRI BT
- {nsumos AL a0
- Gastos indirertos TR T
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Cara mantenimiento 173,46

Mano de obra

- Insumos

- Gastos inditrecto=

HECTAREAD

4,00

YARLELL 00

21 i .00

== a0, dATLD0

Cana siembra 90 manzanasz

- Mano de obra &AL, 70200
- Insumos 1d,158.00
- Gastos indirectos S, 00
20,04, 00
Coco
- Mano de obrax 2Y L 0hT . 00
- Insumos A3.00.00
- Gastos indirectos P B RN Y]

1 BTN

X No se realizo lz siembra

Flatano 7.1 HECTAREAS

- Mano do obra B, 00
- Insumos i, 7w v
- Gastos Indirectos SR 00

Sandia 39.7 HECTAREAS
- flano de obra i L I MY
- Insumos AR RAI LR T

- Gastos indirectos VLA, 0D
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Fipidn

- Mano de obra ] Ldy &, O
- ILnsumos | P PR B VIV
- Bastos indirectog Sa b on
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ANEX0

2.4 A

PRODUCCION Y VENTA DE FRODUCTOS AGRICOLAS. FERIODD 88/89

CULTIVO

AREA SLEEEADG
(HEC TAL AR

Cana de mantenientn
Cafa de siembra
Arroz de consumo
Arroz de semilla
Maiz de consumo
Maiz de semilla
Algoddn

Fipidn

Sandia

1,500

14,3

Lo,

S LA

FRODUECE LUK

) B

102008

fuo, Lo

ies0dhn

N Ts]

Yl

G 10

4,001

1LanHa
tonsHa
qaq/lla
g Hea
qq Ha
ey ta

Q- Ha

unid. Ha

upad. ilx Colh/unid

FRELTIO DE VENTA

] A LGN

H0.D0

FoO, D0

G, o

{ou,00

1 e ()(.‘)

1.703 unid

S

ANEXO 2.2.2.3 F
MANEJO Y EXPLOTACION AGRICOLA ANIMAL

Explotacién bovina

La cooperatiya bEaoaanlia o eaplads la  gonaderia  on lag  tres

modalidades siguientess

1) Ganaderia dz crianiaz gooo canzic by en o oerplatacidn ol ganado
or‘iqinar Lo de 1a ptl-pi‘.-‘”'wl., ey fa- o e v ‘.Jni.u 1o 0w ctee pmientao
y desarrallo «  al
seleccionadns, ya sea para Lo ventag engode voo reprodncoion,

IR . | a [ doo nerlhoe . datos gon
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La poblacidn bovings que e oxplota en esta aodalidad asciende a 1481
cabezas distribuidas asiz

. Terneros 0 = 1 ado) &0

Terneras (0 - 1 ain) AP
Yacas 718
Toros L&
Toretes
Novillos 10)d
Buevea 121
TUTAL Leabil
2) Ganaderia lechera: acloalmeonte se dezconnce JTa poblacion de
ganado dedivado A Ja cxplolacion lecher ., Por intormacion
recabada N La Propredad, SEEREN ORI WS FRTI ) qie exjcte

aproximadamente unas X0 vacas on produeccion. 80 nog informa
Aademds que esle ganado g encastado con razas Hrown Swiss y
Holetein, dezronoridndose el agrado de pureza de las mismas.

3) Ganado de repsctor o gapasdo de engorde oo Lo ol modalidad
explotada en la canporabiva, la coal consiste en destinar el
ganado a su fasze de engovde en pradora con pastos naturales

Wy lh, Esta

Az L.

hazta que logron un peco promeduio de SLo-
actividad so realiza en v promedio do

Exicten dos forwas en e e apicia Lo fage:

- Es la svlecardn de novillos del gapedin o orianzag
- La compra de gQanado on plaza,

Hasta la fecha se esbima e sviclivd una poblacicn do PHLE novillos
baio este sistema de explabar o,

Maneio de reharo

El maneio del vebaro vopia soqui Lo wmodalaodad b oxplolacion del
ganado, asi

- Ganado de crianva,  Soqon apformas bomec e Lo compivaliva po
existe un plon profitactaoo detinido, oo aanein so poabringe

a control de partos, voec cracnpacion en berneras vy aliwentacion

a base do pastos o prederaa patorales
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- Ganado de leclh . Fxiste mawor conleal oy cuanto hay mds
atencidn, va gque o da vacuapac iop vy dospara i bacion funa vez
por anat, conbtenl canabroa de oo medoadon , regisbro de o monta
y de paricion. La alimenlacian es combaincda, paalo: meiorardos
y de corte complementads con alimontos halanceados,

- Ganado de repasto. o) igual gone el ganasdo dde cryanza nn se
lleva a cabo un programs sistemdtico do naneico, ol cnal en

reduce a una degparacilaciin al inicio de la aclividad y 1la
alimentacion solamente e5 paslo natnral, Lampocn se lleva
registro de ganancia de peso,

- Manao de obra. La mano de obra genervada por la actividad aen
S MayoriAa e permanente v oo o dis by fhoye acia

ACTIVTDAD 1.1
Ganaderia e Ledohs Py o
Ganarder i doo o yuncn R B
GGanadiny ia de vepasln PRI

PERIODO 1988-1989

FLODUCE TON YALIE DE LA
FRODUCCLON ¢

ACTIVIDAD

Ganaderia lechera ta7URL19 bot, Ahg, 284,44

Ganaderia de carne Py &AL LhApie]| BYP 97 .48

Explotacidén porcina

Fara 1985, 1la cooperativa amply aento un pioyec b porcine gne inclusa
reproduccion, crecimiento, desarrnllo » engorde, pero para mat 1o de 19487,
ya se habia cancelado ¢l proyedcto debido a prablomas de portandad v ose
decidid la venta de les miszmas, por Lo oo la actividsd arriga un 1aateso
de ¢ 16,165.
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Se  desconoce azpectnag teopicos dicl omaneio poy po oncontrar
informacidn.

En cuanto a los coslozx de contabilidad, =¢ reportan Los ziguientes
datos:

Activo Hateriales e Tnsumnzs| Mano de obral Indirecto Tatal
Forcinos Fi6,627.0% ] 7,574,450 |4 2,070 .54 t 41.974.19

Otras especies

La cooperativa posee el rubro de explotacion de cquino, el cval es
utilizado en mayor parte como medio de dransporte pars 1a ganaderia
lechera y ganaderia de crianza. Ho representando un rubro significativo
en la generacidn de ingresns.,
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ANEXD 2.2.2.3 6

COEFICIENTES TECNICOS

For la falta de intormac:idn, law coeficieatle teinicos de las
actividades de ganaderia de cvianza an feo posible obbopor oy solamente
se recolectd informaciaon reterente 3 1o aznaderee Jde deche v de ropazto.
Entre los indices mas iamportanl = o ohlovieronp:

o 6@“;3& PL lEle“m 'ﬁﬁHn%H.hkMFHHUﬁ;é
Intervalo de partos 15 meses -
Mortalidad ioven 10 nor ciento 1% wpor ciento
Mortalidad adultos 1 por ciento Sopor clentn
Edad primer pavio SOH anng 10 peses) 39 mese e
Dias lactancia SOy as
Froduccidn promedio
vacasdia Jobot, (3 1ts)
Farcentaie de descarle . -
Namero de servicio 2 -
Carga animal 3.4 U.A./mz
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ANEXO 2.4 B

COST0S DE FRODUCCION BOVINA

FERIODD 1988 - 1989

ACTIVIDAD INSHFOS Y MATERTALES  Fabl) oF OkFa coninh THDIRECIOS FOTAL

Ganaderia 240,567.67 205,607, 04 47 A1A AT 495,851,466
lechera

Ganaderia
crianza 68,003.00 174,609 .10 10y, 514.4 341,189.90

Ganaderia
de repasto 104,705,233 a0l e DS TTL S S T4 PEICY S ¥ I )

TOTAL 1,0/5,/02.50

ANEXO 2.4 C

COSTO DE FRODUCCION DE EXPLOTACION PORCINA

ACTIVIDAD MATERIALES E L1HSGHESG Mald DE OGRS PTHDIRECTO TNTAL

Forcinos f 3dgai/ ol P Y P U I I T I B

Ademds se reporta un ingiwso o dichs aclivaded de b Lol lan para el
periodo 1988 - 198¢.
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Ganado de lecle .

atencion, va que <o da vacunacran Yy deapavas i bacion funa vegz

mav oy corcdral oy canto ey mds

poar ano), contral coiabiea deentopmed ddos, cogaabro de o menta
y de paricidn. La alimenlaoisn es conabinada, pactous peiorardos
y de corte complementad: ron alimeontos bhalanceados,

Ganado de repasios o) dgual gque el ganado de crianza nn se
lleva a cabo un programa sistemdtico do waneio, ol ozl so
reduce a una decparacitacitn Al dnidcio de la asctyividad vy la
alimentacion solamente os paslo natural, fampoco s Lleyva
registro de ganancia de peaao,

Mana de obra. o wmanag de obra generada por la actividad en

s mayoria cn permanaonte oy oo o disty ihaye s

ACTIVIDAD bt

Ganadoria de locts Lty
Ganrader jo o g ana LI A
Genadio ia de ropashio gt

PERIODO 1988-1989

ACTIVIDAD FEODUCTTON Vel ok DE LA
FRODUCCLON ¢
Ganaderia lechera AN, FuR.19 bol, An8, 084 .45
| , e . . i e e
! Ganaderia de carne A edd. 1h/pie]| BPP297 .40
|
.
1
Explotacidén porcina
’ Fara 1965, 1a cooperatyc. impli aentn up prayeclo paycine gone inrelusa
reproduccidén, crecimiento, desavrallo v engarae, pero para mat 2o de 19487,
| ya se habia cancelado ¢l prosecio debido a prahlemas ds portandad v ce
| decidid la venta de las mizmaz, por Lo goo la activided artoa un innteso

de ¢ 16,165.
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Se  desconoce aspectas teopicns del o maneio por na oncontrar
informacidn.

En cuanto a los coslos de contabilidad, se reportan Las zignientes
datos:

Activo Materiales e Tncumns| Mano de obral Indirectao Tatal

Forcinos d36,627.05 1 757,50 g 2.070.54 ¢ A4, 979,19

Otras especies

La cooperativa posee el rubro de oxplotacion de equino, el cual es
utilizado en mayor parte como medio de lransporte para la ganaderia
lechera y ganaderia de crianza. Ho representando un vrubhro significativo
en la generacidn de ingresos.
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ANEXD 2.2.2.3 6

COEFICIENTES TECNICOS

For la falta de intormacidn, loc coeficicoles béopicos de las
actividades de ganaderia de crianza no fro posible obhboner Jo, solaaente
se recolectd informacion referenito 5 ls gznaderis de leche v de repasto.
Entre los indices mds important = o abiovierans

Gellnnin ME L ECHE tatinbi e ELRGORDE

S

Intervalo de partos 15 mesas -

-
-

Mortalidad ioven 10 nor ciento 15 por ciento

Mortalidad adultos 1 por ciento Sopor ciento

Edad primer pavio

AN LT |

M) peses)

RIS N TR YR

Dias lactancia Slu diae

Froduccidn promedio
vaca/dia Sobot. (3 1ts) -

Forcentaie de descarle N.0 -
Namero de servicio s -

~

Carga animal 3.9 U.A./mz
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ANEXO 2.4 B

COSTOS DE FRODUCCION BOVINA

FERIODO 1988 - 1989

ACTIVIDAD

INSUMOS ¥ MATERLALES  Fabl) oE ORRa s 0SS THLBTREC IS TOTAL

Ganaderia
lechera

Ganaderia
crianza

Ganaderia
de repasto

240,567.67

68,003.00

104,705.23

TOTAL

205,607 034

174,609,450

104,514.4

455,831.66

351,189.90

100005 CRBRATR I X e, 681 .4
1,070, 702.50

ANEXO 2.4 C

COSTO DE FRODUCCION DE EXPLOTACION PORCINA

ACTIVIDAD

MATERIALES E

Forcinos

b ailauh

Ademds se reporta un
periodo 1988 - 198¢%.

ingreso

THIGHFE

prnt

dichny

Meald) DE OLRA

Aacbivvdad de o

THUDTREC TR

Lol

T0TAL

q 44,9 -°4.19

—

ot para el
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ANEXO 2.3.1
INFRAESTRUCTURA EXISTENTE

ESTRUCTURA FISICA

INSTALACIONES

Bodega veterinaiia (u%..0 w)

Comandancia de Lla defonza ol (157,08 me o

Oficina Administrativa (74 ms)

Oficina contable 74,00 @)

Bodeqga para taller de wecdnica

Bodega de materiales do conwlroecidn (21s w2

Bodega de repuestos de paquinaria (£14 m<)

Bodeqga para insecticidas y herbicidas (110 o)

Galera de malinos de ma biLilog v oravolvedorass (Zo0 a2 )

Rodega para ferbtilizentos (3CH pd)

Galera para taller mecdnice y Lalley do carpinlerais (402 m2)

Casa de sistema wmixlo, vbibyyada como bibbtinleoa (57,80 m?)

Galera uvtilizada coty cabiedleriza (379 at

Galera viilizada como gy i os y secadaras de arvros y maiz (142 a?)
Instalacion do casela e dospacho do dieset (5 oet)

Instalacidn del copn o hatin de gavado (970 wf)

Insbtalacion do cidos coapy v e e b caa gqador o do amactontmgenlo cdod
m2)

Instalarcidn de e=t:blo ntilizado nava apdevno 0700 mo)

27 casay de habiatoge cone e e e Dot o oty ps s paca rrronda
de asociados de lo cooperativa - osituedse cn b covcanya del casoo

de la hacienda (28w Couj

6 rasas de hasbiatagoe, cop docho de deqa, byl cadas para vivienda
de asociados Jde 1o coepogatica (lTod g,
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Establo en torpa oo forwma o0 gader a pars sombie o de genaedo lechero
(375 m2).

instalaciones pares coaivo bagues de depasito de maiel de purna (48
)

Eal
.
m2 ).
Hodeya Fobta o by e g aiadoy Lol o id @)

12 corrales de mantenimicolo para gqanado de engorde (39 a2 cou)

30 corrales para ganado, =0 encucntran detorioradasz, por 1o que no
dan  ningan sarvicio (380 as i,

3 galeras de pantonimicnin para Lovrperns dects tadog
. Galera # 1 (¥4 mi)
. Galera # » (170 m')
« Galera 8 3 (72 a0

Caseta para pesa de gapadn o5 mé )
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ANEXD NUMERO 2.3.2

MAQUINARIA Y EQUIPO

ANT. EQ. # DESCRIFCION CONDICIONES

1 1 Jhon Deere 3070 Rueno
1 2 " " 3020 Malo

1 3 " " 2130 Rueno
1 q " " ©130 Malo

1 ] " " 3130 Rueno
1 6 v " 44350 Ruena
1 7 " " 430 Ruenn
1 8 " " 4430 Bueno
1 9 " " 4430 Ruena
1 10 " " 250 Bueno
1 11 " " J130 Rueno
1 2 Cat. D-G Dan Malo
1 13 Cat. D-4 DAD Malo
1 14 Combinada 1085R Ruenao

EQUIPO DE TRANSPORTE

1 ca 1 Tayota 6000 ano/77 Malo

1 2 " " " /79 Malo

1 3 " " R Buena

i 4 " " " /8% Rueno

1 Cm ) Subaru ano/’77 Malo

1 PK 6 Datsun ann/78 Rueno

1 FK 7 Nissan ann/s/87 Huenao

CANT. DESCRIFCION CONDTCTONES

3 Rastra Rome Mod. TBW 2026 Bueno
2 Chasis Rome " " " Malo
3 Chapodadoras Caidwell Mod.57-63 Bueno
1 Chapodadora 35 pinto Malo
3 Sembradoras John Deere tipo 51 Bueno
2 Sembradoras " " " 71 Eueno
4 Cultivadoras " " Bueno
3 Fulidoras " " " 210 Rueno
2 Fulidoras " " "Z210 Malo
2 Sub-suelos " " Rueno
1 Sincel V " "de llantas Malo
2 Rastras " " 208-8g4d Rueno
1 Cosecha de Eno. J. b. 450 Malo
1 Carrileadora de Eno. J.D. 56 Bueno
1 Arado de disco J.D. 4 discos Rueno
1 Arado J.D. 95 discos Mala
1 Arado 4 vertederas mod. A 4200 Huerno
1 Arado de Tiro Jd.D. Maln
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Cuchillas traceras Caidwell M.

Atlas.
Buldoze J.I. (ipo 004554
Fertilizadoraz BOGRALLFE

Cavgadaor tipa E.9L45%0 - S.1¢1240

Cosechadora de Sorgo J.D,

Cosechadora Je YSorqo Jd.b.

Fipas capacidad HZ00 galones o/ /o

vondalas Capacidad 4 ton, cfu
Gondnlas CAMECDH |72 Ton., cfu
Traile Yoltlea 3 ton,

Traile corrviente & ton.lornamesa

Eq. Soldadura Fléct, Lincoln
Mod. T.H. 300300 Euenn

Eq. soldadirra dnlogena
Taladron Caparcidarl 3,4

Tecla vital capacidad v ton.
Fomba para agna oslacionaria
mod. SO0 - 6l Lopo gerae qobs
Eomba aqua bEstacionaria

Compresor a comhustible capac.

M. 1-HF

Ezmeril de Banco

Fulidora

Revolvedora de concentrado
cap. 30 1nq

Revolvedora conceniradn

cap 20 qgq Flalii

Molino de martillo J.Db.
Motor J.D. de Lir HF

Molino de marlillo Mamcre v
motor Sienmena 49 HE

Molino de wmartillo Hesodous -
motor Aiax 00 HE
Desqraenadora de maiz

Secadora de giranos cap. DO gy

Granwros capac, 4950 nq /0
Branetn capac, H00 qg o oou
Prensa de hapeo de 3
Compresor de five Eloclrion
cap. 1he Tibivar

Compresaa de pre oo b
Cap. 00 liheas

Knon de & wmetri Lapgo

Tuhao=z Pt 1L e o 1)!_{](],441;”

" " 1 "
" " " "
Sembradora de Arrvos
Mator li=lor de o0 HIY

j lgadas

Aoplgadaz

Lueno
sl
Buaeng

fHalo

Ml

FEuernn

3 Buenos ¥y 1 mala
1 Bueno y 1 mala
Hieno

Ruen

ionag
Malo
Huena
Halo

Malo

ey n
Yavens

oo

e

L
Euonpn

Puen

Hf;' |_ [R)

Froene:
[HIEI T
| ATTRIIY S
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4.

5.

PROULEC LY v e e e

Considera usted que las tierras cercanas son adecuadnas para que crezca

si[_] No [ ]

Cree usted que en el estero, hay suficiente "semilla" post-larvas de

el camar6n?

camarén de mar?
si_] No [ ]

Segiin su experibncia en que época se observa mis secmilla?

Enero (] Julio = []
Febrero [ | Agosto (.

Marzo ] Septicnbee [T ]
Abril l’:_] . Octubre G )

-Mayo ]_I Noviembee :]
D . Dicicmbre I l

Junio

Considera usted que podria capturar esta "semilla"?
i "N (]

Cree usted que actualmente ocurren menos muertes de peces en el estero

que hace 5 u 8 aiios?

si[_] | vl
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10.

11.

12.

13.

14.

Considera usted que si captura mds cawarén lo podeiv ender?
si ] No [ |

Cudnto e3 la mixima cantidad de camarén que usted ha pescado en una
jornada?

libras

Cudl es la mejor época de captura de camarén?

Verano Inviernn

Cuiintas libras de camardn considera que capturé en ! verano?

libras

Segtin su experiencia, Cuinto cree que va a capturar ‘n el invierno?

libras

Adonde vende el Samarén?

Cémo transporta el camarén al lugar donde lo vende?

Cuil es el precio al que usted vende el camarén? (|- libra)
¢./Libca '

En verano, que captura usted mis:

Camarén de Rio l I Camarén de itve [






15.

16.

17.

18.

19.

20.

Fn iavierno, qué captura usted mis?
Camardn de rio

Camardon de mar

Cree usted que el cultivo de camardén de mar benefiriard a usted y a la

Cooperativa?
Si No [ ~
A .|
Cree usted que seria adecuado cultivar en el future comardn de rio?

si [_] No [ 1

Cuidntos pescadores hay en esta zona?

Es usted pescadoc?

Cuiintas familias viven aqui?
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Camaron, Langosta y Car‘\'grelo Congelado

‘l
\\
CAMARON SIN CABEZA, bloques, USD/Ib,Ex-bodega N.Y, EEW
Origen Mexlco G. de Mexico Ecuador |Venszuels Colombla Panama Brasi!|
A70B Uos Angeles (EEVY)
Especle Pardo | Blanco B8 lanco | Pardo Blanco | Blanco |Blanco Rosado Blanco | Rosado
(tamano)
un/? - - - - - - - 119 -
un/10 - - - - - - - - 10.90 -
un/12 - - - - - - - - 10.00 -
un/1% 9.20 8.90 8. 60+ 9.2% 9.35¢+]19.20 9. 50- - 9.20 9, 75+
16/20 7.20 7.45- 7.40- 7.60 7.65+| 7.60 7.80- | 7.10- 7.70 8. 70+
21/25% 5.90 No 5. 65~ 5.50- | - 5.55- 5.45- ] 5.55 5.90- | 5.25 5. 50- 6.95#
26/30 5.20 cot 120 5,25 5.20- 5. 00- 5.20+] 5.00 5.45- | 4.%0- 5. 00~ 6.20+
31/3% 4.55 4,60+ 4.40 4.25 4,30 | 4.2% 4.60 3.70 4,19 5. 15~
36/40 4.2% 4,25- 4.2% 4.05 4.2% | 3.20- 4,30+ | 3.30 3.60 4,70+
41/50 3.70 - - 3.80 3.85 | 3.40 3.95- | 2.90- 3.40 4,15¢
31/60 3.1% - - 3.20+ 3.2% - 3.40 2.60 2.80 3.60+
61/70 - - - 2.80 3,00 - 3.10¢ | 2.20 2.9% 3.19-
7'/60 - - - 2. 55 - - - - 202, 20 70"'
A
CAMARON SIN CABEZA.bloques , CAMARON SIN CABEZA ,bloque,
USD/1b, ex-bodega N.Y,EEWU UsD/Ib, C#f N.Y, EEW,
Origen Peri__ | China Indla Tall Indo Iilpina] Bangladesh B'desh |filipina | Panama
Blanco | Blanco [Plce- Igre Negro gua Tigre Negro anco
Tama Paq. de l:or Dulce : “C':iﬁl
ana | Ib (Q7) an
19% 7 - - - - = = - .20~ - - -
6/8 - - - - - - - 8.50 - - -
un/10 - - - - - - - - - - . 15
un/12 - - 9. 50~ - - - - 7.30 - 8.8% 10.60
13/1% - - 6.25- 6.%0 6.95] 6.%0 6.40 6.30 4.8% 6.05 8.30
16720 7.90- | 6.85- 5,25~ 5.40-1 5.15] 6.00 5. 10 5.19 3.90 4.0 7.00
21/2% 5.70-| S5.35- 4.25 4.40-| 4.40} 5.00 4.1% 4,40+ 3.50 4.0 5. 10
26/30 4.80-] 4.7% 4,15 . 4,25] 4.%0 4,05 3.75%+ 3.00 3.72 -
31/3% 4.30 - . - - - 3.75 - - 2,55 - -
36/40 4.35 3.80- - - - 3.40 - - 2,10 3.0 -
41750 | 3.95 | 3.65 - - - 3.2 |- - - 2,26 -
51/60 - 2.85 - - - - - - - - -
61/70 - 2.50 - - - - - - - 4.80 -
71790 - 2,35+ - - - - - - - 4,00 -
CAMARON SIN CAEBEZA » bloque, CAMARON COCIDO Y PELIADO Origen: Noruegas, IQR
USD/kg, C EEW, Origen: Indla 4 paquete x 5 Ib, USD/Ib, Ex-bodega N.Y. EEW
Tamano T/Negro Tamano T/Negro 2507300 1.5
un/7 - 31735 1. 50+ )
un/10 - 36/40 6.20+ PELLADO Y DEVENADO (P2D), 11SD/1b, C#fi/Ex-bodega EEUU
un/12 17.50+ 41/%0 5. 50+ A
11 12,50~ 51/60 5.00 Origen India | Ecuador |Golfo
16/20 9. 50- 61/10 4.50 Tamano iy Ex-bodeqa
21/25 8.50 1/90 4.00 blq Bhig o
26/30 8, 00+
™ PEADO NO DEVENADO (FUD), bloques, USD/1D, un/15 - - 9. 80+
16/20 - - - 9. 00+
Origen Paklstan Venezuela | Golfo 21/25 - - 8. 55+ 8. 00+
Tamano x-bodegas 26/30 - 6.35 1,25+ 6. 90+
N.Y, cEW 31/35 - 6.05 6. 95+ 5. 85~
36/40 - 5.45 6. 15+ 5. 75+
51/60 - - 3.55- 41/50 - 5.19 5.35+ 5. 10+
61/70 - - 3.30- 51760 - 4,25, . 4,95+ -
71/90 - - 3.10- | 61/70 3.25- Il - -
/110 - 2.35 2.85- 71/90 - - - -
1107130 - 2.30 2.60- 91/110 2,55~ - - -
130/150 - 2.20 2,45~ 1107130 2.4% - - -
150/ 200 - 2.05 2.05- 130/200 2.19% - - -
200/300 3.00 - 1.70 2007300 |.80 - - -
300/500 2,10 - - 300/500 1.35 - - -
Partldos - - =, |Pertidos - - - -
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SIN CABEZA , JPY y USD por bloque, preclo mayorista a cedena de minorlstas, | USD = JPY 134,%0
Origen Tndia Indonasla
Especle Blanco Pardo Tligre Negro Banana Blanco Rosedo
2 kg 2 kg 2 kg 2 kg 4 1b 4 1b
(Tamano) JPY Uso [ JPY Ush JPY Uus) JPY U5 JPY U5 JPY U
08/12 ~-5900 44,30 - - 5800 43,10 - - -5950 44,25 - -
13715 -52%0 39.03 - - 43350 32.35 7150 S53.1% | -5150 38,30 - -
16/20 -4200 31.15 3200 23.80 3350 24.90 | 6650 49.45 4000 29,73 | 3250 24.19
21/72% -3450 25.65 | -2800 20.80 2900 21.55 | 5750 42,175 3500 26,00 |-2800 20.80
26/30 -2750 20,45 | 42400 17.85 | +2700 20.10 | 4350 32.35% 2550 18.9% | 2400 17,683
31/35% 2400 17.85 1800 13.40 2400 17,85 - - - - - -
31/40 - - - - - - 3350 24.90 2150 16,00 | 1850 1.3.75
36/40 2150 16.00 1700 12.65 2150 16.00 - - - - - -
41/50 1750 13.00 1500 11,15 2050 15.25 | 2550 18.95 1700 12.65 [+1550 11.50
51/60 1550 11.50 | +1400 10.40 1800 13.40 | 2000 14.85 | +1450 10.80 |+1350 10.00
61/70 1350 -10.05 | -1100 8.20 1500 11.15 | 2200 16.35 1300 9.65 | 1100 8,20
71/90 1100 8.15 | - 800 5.95 1300 9.65 | 1500 11,15 | +1150 8.55 900 6.70
Origen Tallandlia Alliplnas Talwan PC China Mex Ico SIN CABEZA, blgq,
USD/kg, HOB/CHi
Especle 8 lanco Tigre Negro | Tigre Negro | Talsho 2 kg Pardo Kuwalt Pakl star
Blanco Blanco
4 Ib 4 1b 4 Ib ler, qrado 2 k e
“(Tamano) | JPY Ush | Y USD | JpY  USD —PY 0S|IV S5 Usb USD
08/12 5050 37.55 |-5150 38.50 -6900 51.30 - - - 19.00
13719 3650 27.15 |-3700 217.50 5550 41.25 - - 17.80
16/20 3050 22,70 |-3100 23,05 4000 29.75 5600 41.65 14.70
21725 3650 19.70 |-2750 20.45 3650 27.15 5600 41.65 14,75 11.30
26/30 2600 19.35 | 2650 19.70 - - 5500 40.90 9.80
31/35 - - - - No - - - - - -
31740 2200 16,335 | 2250 16.70 cotlz0 - - 4300 32.00 - 8.50
36/40 - - - - - - 2900 21.5% - 7.40
41/5%0 2050 15.25 | 2050 15.25 - - - - - 5.40
51760 - - 1800 13.40 - - - - - -
61/170 - - - - - - - - - -
SIN CABEZA, bloques, USD/kg, C#i Japon
Origen alllpinas Orligen Indla
Especle Tigre |Blanco |Pice [ﬁosodo Tigre Negro
Negro flor Especle Plca- Calcute Blanco | Pardo
_ 1 flar (Vizeg) (Cultivado) |
(Tomano) | USD U0 | U USD  |(T amano) USO IEY) UE)] U0 U%
un/8 21,00~ - 21,00~ 08/12 19.00 18.00- 19, 00~ 19.00 -
8/12 18.20- | 18,50~ | 19.00- - 13/15 17.00 12.00- 15,30~ 17.00- -
un/15 12.50- | 17.40- | 16.80- - 16/20 13.80 11.00- 12.00 13.50- 11,00~
16720 9.60- | 13.,00-] 13.30-] 11.50-| 21/25 10.080 - 9.00- 10, 30- 10. 50~ 10,00~
21/25 9.00-| 11.50-] 10.50-] 10.80+ | 26/30 9.20 9. 70+ 9,20~ 9.00- 1.00-
26/30 8. 60- 8.50-| 9.00-| 8.00-] 31/35 8.10 9.20+ 6. 804 8.00- 6.00-
31/740 7.60- 6.80-| 6.50-] 6.00-| 36/40 1.05 7.70+ 6. 301 7.00- 5.50-
41/50 6, 80~ 5.80-] 6.00-|] 5.00-| 41/50 5.50 7.40+ 7.20¢ 5.40- 4.50-
51/60 6.20 . 4,50~-] 5.00-] 4.80-] 51/60 5.10 6.50¢+ ¢.00 5.00 4, 30-
61/10 4,50~ 3.50-} 3.50-| 4.00 61/170 4.30 5. 80+ 5. 70 4,00 3.60-
71/90 3.50- 3.00- |} 3.00- 3.50 71/90 3.10 5.00+ %, 00 3.00 3.00+
CON CAEEZA , JPY y USD por bloque,
precio venta al por mayor PELIADO SIN/DEV, (PUD), JPY y USD por bloque
% Austraiia Origen Taiwan PC Origen Indla
Tigre - Tigre Mayorista CHh/kg
Especle 1.5 kg blq|| Especle I.g kg blq. Empaque 2 kq
(Plezas PV USD (Plezes |JPY Ush {Tanano) JBY ~— U0 - USO
por biq por blq) iﬂ
04/06 4600 34.60 |I 40 80/120 1700 " 12,65 4.50-
06/08 4300 32.00 45 No 100/200 1350 10,05 3.170-
08/12 +3650 217.15 45/mas cotlzo 200/300 900 6.70 2,90+
13/15 3500 26.00 300/500 650 4,85 2,10+
16/20 3350 24.90 partidos 550 4,10 .40+




GAAAAAAAAAAAAA AR

LL(\_T;. Lr!-f\-f




f

Camaroén, Langosta y Cangrejo Congelado

SIN CABEZA , JPY y USD por bloque, preclo mayorista a cadena de minoristas, | USD = JPY 127,20
Origen ndia — _l ndonesio
Especle Blanco Pardo Tigre Negro Banana Blanco Rosado
2 kg 2 kg 2 kg 2 kg 4 1b 4 1b
(Tamano) JPY Uso JPY Uso JPY Uso | JPY Y JPY UsO | JpY USO
08/12 -6100 46.40 - - -6000 45,65 - - -6150 46.80 - -
13715 -5450 41.4% - - -4350 33.10 | 7150 54.40 | -5400 41,10 - -
16/20 -4300 32.70 3300 25.10 | -3300 25.10 | 6650 50.60 | -4250 32.35 |-3250 24.70
21/25 -3600 27.40 | -2850 21.70 | -2900 22,05 | 5750 43.75 | -3650 27.7% |-2850 21.70
26/30 2750 20.90 2350 17.90 | -2750 20.90 | 4350 33.90 | -2650 20.15 |-2400 18,25
31/35 ~2350 17.90 18600 13,70 | -2200 16.75 - - - - - -
31740 - - - - - - 3350 25.50 | -2150 16.35 |-1850 14,10
36/40 -2150 16.35 1700 12,90 | -1950 14,85 - - - - - -
41/50 +1700 12,95 1500 11,40 | -1950 14.85 | 2550 19.40 | #1700 12.95| 1500 11.40
51/60 1500 11.40 1350 10.30 1800 13.70 |-2100 16.00 | #1450 11.05] 1300 9.90
61/170 +1300 9.90 1200 9.10 | -1500 11.40 [-2200 16.75 | +1300 9.65 |-1100 9.35
71/90 -1100 8.35 1100 8.35 | -1300 9.90 |-1650 12,55 | +1150 8.7%5 |- 900 6.85
Orligen Tellandla ] Filiplnas Talwan PC China Mex Ico SIN CABEZA, blgq,
UsD/kg, RO8
'
Zspecle Blanco Tigre Negro | Tligre Negro Talsho 2 kg Pardo China
- (Blanco)
41b 4 1b 4 1b ler._qrado Talsho
{Tamano) [ JPY Uso | JPY  US0 | JPY Usb | JPY  USD -
L 08712 | -5250 39.95 | -5300 40,30 -6700 50.95 -
13/15 | -3750 28.50 | -3800 28.90 -5450 41.45 18.20
16/20 | =3050 23,20 |-3100 23.60 -4050 30.80 15.00
21/25 | -2650 20,15 | -2750 20,90 3600 27.40 | +4850 36.90 11.00
26/30 | -2550 19.40 | -2550 19.40 - - +4650 35,40 -
31/35 - - - - No - - - - 8.30
31/40 | -2050 15.60 |-2050 15,20 cotlzo - - +3450 26.25 -
36/40 - - - - - - - - 6.60
41/50 | 42000 15.20 | 2000 15.20 - - +2550 19.40 5.40
51/60 - - 1800 1(3.70 - - - - 4.50
61/170 - - - - - - 4,30
f ——— — —— ——— — ———
IN CABEZA, bloques, USD/kg, C+ Japon
'rigen ciliplnas Origen India
‘specle | Tigre [ Blianco [Pice- [Rosado Tigre Negro
. Negro fior Especle Blanco Pardo
_ . (Culttvo) (Vizaq)
(Tamano)| USD USO Ush USD  [(Tamano) Ush V=N ush Ush
< un/8 21,00~ - 22.00 - 08/12 - 19. 00~ - -
8/12 20.00 20,00 | 20.50 - 13715 * - 14,00~ 21.00- -
un/15 14,00~ 18.00 | 16.00- - 16/20 12.00- 12.00- 16. 50~ 12,00+
16720 10,80~ 15.30 § 13.00 | 12.50 21/25 9.80- 10.00 13.00- 11.50¢
' 21725 9. 50- 12.50-] 10.50-] 10.50 26/30 8. 80~ 9.50+ 10.00- 8.20+
. 26/30 8.50- 9.00 9.20+] 8.00 31/35 7.80- 1.50- 8.00- 6.30
. 31/40 7.50- 7.00-] 7.20+] 6.00 36740 6.80- 6.50- 1.00- 6.00
41/50 6.50- 6.00-] 6.20-| 5.00-| 4i1/50 5.80- 5.50- 6.00- 5. 30+
151760 6. 00~ 5.00 5.80 4,50 51/60 4,80~ 5.00 5.50+ 4,70-
61/170 4,50 4.00 4.50 - 617170 3.50- 4.50 5.50¢+ 4,00-
L 71/90 4,00 3.50 4,00 3.00 71/90 3.00- 4,00 4,00 3.00-
CON CABEZA , JPY y USD por bloque,
' preclio venta al por mayor PEL!IADO SIN/DEV, (PUD), JPY y USD por bloque
. Origen Australla Origen Talwan PC Origen Indla
, Tigre T lgre Mayorista CH /kg
Especle 1.5 kg blq |Especle 1.3 kg biq. Empaque 2 kg
(Plezas Y UsD (Plezes [IPY USD {Tamano) JPY USD UsH
! por blq) por blq)
! 04/06 4500 34.2% 40 80/120 =-1700 12.95 +5,30
06/08 4250 32.35 45 No 100/200 -1350 10.30 -4,00
1 08/12 -3550 27.00 45/m8s cotizd 200/300 - 900 6. 85 +3,00
13/1% 3400 25,85 300/500 - 700 5.30 -2.00
16/20 3350 25,50 . .partidos 550 4,20 -1.30
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Camarén, Langosta y Cangrejo Congelado

fSIN CABEZA, bloques, USD/Ib, Ex-bodega N.Y, EEUU

i Origen Mexlco G. de MexIco Ecuador Venezuela Colombla Panama
. FOB Lios Angeles EEWV .
|'| Especle Pardo | Blanco Blanco | Pardo Blanco Blanco Blanco Rosado Blanco
- | (tamano)
1 un/I0 11.60 11.75 - - - - - . - - 11.00-
un/12 10.30 10.60 - - - - - - - 10. 20+
un/|S 9.10 9.55 9. 30- 8. 80- 9. 40- 9.45 9.40- - - 9.30
16/20 7.70 8.70 8.20+ 8.00 8. 10- 8. 20- 8.15- 7.70+ ] 17.65- 8.05
21/25 6.80 7.60 6.95- 6.90 7. 15- 7.10- 7.15- 6.70 6.80 7.05-
26/30 5.90 6.40 5.85- 5.80+ 5.50~ 5.65+ 5. 55~ 5.30+| S.10 5. 45~
31735 4.75 5.15 4.85- 4,75+ 4,50 4.55 4.40- 3.80 3.80 4.20-
36/40 4.25 4.60 4,50+ 4. 30+ 3.90 4,05+ 3.85+ 3.30 3.25 3.60
41/50 3.70 4.15 3.95 3,90+ 3.75 3.80+ 3.60+ 2.95% 2,95 3.35
51/60 3.15 3.40 3.30 3,20 3.15 3.10 2,90+ 2.60 2.60 2,80
61/70 - - 2.90 2,95 2,75 - 2.60 2.20 2.20 2,55+
' 71/80 - - - - 2.50 - 2,25 - - 2,25
i
! SIN CABEZA, bloques, . SIN CABEZA, bloque, USD/Ib,
- USD/1b, ex-bodega N.Y, EEW C+F N.Y, EEUU
Origen Bang |adesh China Nigeria] India ]| Indonesia Pakistan _ r Inas
[ Agua Tigre Blanco | Blanco | Agua Tigre Blanco| Plc./ | Rosado/ gre
. Dulice | Negro Paq. de Dulce Negro /kg Tigre | Pardo Nc;gro
amano | Ib k
476 - - - - 9.40 o - - - - 23?%5
6/8 7.85 - - - 8.80 - - - - 23,25
un/10 1.8% - - - 71.90 - - - - -
un/12 7.85 - - d - 7.90 - 20.50 17.70 - 19.05
13715 6.60 8.10- - - 6.45 - 19.50 17.70 - 16.30
16/20 5.40 6.60- 7.75¢| 8.15 5.30 7.00 16.25 15.60 - 13.05
21/25 - 5. 85- 6.75¢]| 6.85 4.60 6.00 13.10 12,30 - 11.30
26/30 - 5.00 5.45-] 5.70 3.90 5.10 10.60 9.20 - 10.10
31/3% - - 3.90 4,80 3.40 - 8.30 6.60 -6,80 -
36/40 - - 3.90+] 4.20 3.05 - 1.50 - 6.00 7.10
41/50 - - 3.40+ - 2,75 - 5.70 - 5.00 5.80
51/60 - - 2,70+ - 2.45 - - - 4,50 4.75
61/70 - - 2.40 - - - - - - -
t 71/90 - - 2,25 - - - - - - -
] .
SIN CABEZA, bloque, USD/Ib, CAMARON COCIDO Y PELIADO Origen: Noruega, IQF
i USD/Ib, CIF Miaml, EEW, Origen: Ecuador 4 paquete x 5 Ib, USD/Ib, CH Boston, EEW
Tamano B8lanco Tamano Blanco 250/300 No cotlizo
[ un/17 12.00 26/30 . 2.28 PELLADO Y DEVENADO (P&D), bloques, USD/Ib,
/10 11.90 31/35 . ,
32/!2 11.10 36740 4.40 Origen Indla [ El Salvador | _H. Kot
un/5 10.00 41/50 4.00 amano CHt Ex-bod
16720 8.40 51/60 blq biq o
21/25 - 1.20
—m&m) bl , US un/15 5.20 - 9.95- -
( 0 oques '6/20 5.£ _ g. ;;- -
Pakist Bz 21/25 5. - L 15- -
Qrioan G Fx-bodega 26/30 a.70 - 6. 35- -
N.Y, EEW 31/3% ;gg - ggg- :g:
36/40 . - .85~ .
——57750 % kg fefcole 3 41750 2.%0 | - 5.35- 3.9
- - - 3 51/60 .65 - . -
e | - | 2.3 - 3 61710 2.45 - : 3.5
91/110 - 2.20 - 3 71/90 2.40 3.2% - 3.0
1 110/130 - 2,00 2.20 3 91/110 2.00 3.00 - 2:6
i 130/150 - 1.70 2.20 3 1107130 - 2,75 : -
, 1 50/200 - - 2.20- 2. 130/200 1.75 2.50 -
' 200/300 29| - 2,10+ 2. gggggg 1.45 - - -
- 1.20 - - - - -
‘.J 300/500 .90 J Part ido 0.60 - -
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Camaron, Langosta y Cangrejo Congelado

|

SIN CABEZA, bloques, USD/Ib, Ex-bodega N.Y, EEUWU

Orlgen Méxlco G. de Maxico |Ecuador | Venezuela| Pert Colombla Panama | Brasi|
FOB Los Angeles EEUV

Especle Pardo |Blanco | Blanco | Pardo | Blanco Blanco |Blanco | Blanco Rosado

(tamano)

un/10 11.60+ 11,75+ - - - - - -

un/12 10.30+ | 10,60+ - - - - - - - -

un/15 9.10 9,55+ | 9.35 9.10+] 9.45 - - 9.45 - -

16/20 7.70 8.70+ | 8,15+ 8.00+| 8.20- 8. 30+ - 8.25+ | 7.60- 1.65-

21/25 6.80 7.60 7. 00+ 6.90-] 7.30- 1,30~ 7.45- 7.2+ | 6.70- 6.80

26/30 5.90 6.40 5. 90+ 5.75 5.55- 5.55- 5.70 5.60 5.10 5.10 No

31735 4.75 5.15 4,90+ 4.70-] 4.50- 4,55 4.60 4.50+ | 3.80 3.80 | cotlzo

36/40 4,25+ 4,60+ | 4,45+ 4.25 3.90 3.90+ 4,30 3.60 3.30 3.25

41/50 3.70 4,15 3,95+ 3.85 3,75+ 3.70 3.75 3.35- | 2.95 2.95

51/60 3.15¢ 3.40 3. 30+ 3.20 3.15 3.10- 3.15 2.80- | 2.60 2.60

61/170 - - 2,90+ 2,95+ 2.75 - - 2.55 2,20 2,20

71/80 - - - - 2,50 - - 2.25 - -

SIN CABEZA. bloques, SIN CABEZA, bloque, USD/Ib,

UsD/1b, ex-bodega N.Y, EEW CH N.Y, EEW

Origen anama | China Nigeria | B'desh | Indla | Indonesla Pakl stan Fillplnas
Blanco | Blanco Blanco Tigre Tigre Tlgre Blanco [ Plc./ [Rosado/ | Tigre

- Paq. de Negro Negro Negro /kg Tigre |Pardo Negro

amano I ib /kq /k

TS - = = : = = = z 7.

6/8 - - - - - - - - - 23,25
un/10 11.05 - - - - - - - - -
un/12 10.15 - - - - - 20.50 8.70 - 19.05
13715 9. 30- - - 8. 30+ - - 19.50 7.50 6.20 16.30
16720 8.05- 1.60- 8.15+ | 6.75- 6.60 7.00 16.25 6.20 5.40 13.05

[ 21/25 1.10- 6.70 6.85¢+ | 6.10- 5.60 6.00 13.10 5.10 4,80 11.30
| 26/30 5.50 5.50 5. 10+ - 4,60 5.10 10.60 3.70 3.60 10.10
31/35 4,25 - 4,80+ - - - 8.30 - 3.10 -
36/40 3.60 3.80 4.20 - - - 1.50 - 2.75 .10
41/50 3.35 3.30 - - - - 5.70 - 2.30 5.80
51/60 2.80 2.65 - - - - - - 2.00 4.75
61/170 2,50 2.40 - - - - - 2.20 1.75 -
11/90 2,25 2,25 - - - - - 2,05 1,60 -
| SIN CABEZA, bloques, USD/Ib, CIF Miaml, EEW, Origen E| Salvador
-amanc Blanco Tamano Blanco Tamnano Blanco Tamano Blanco
un/| . 1725 6. 60 36740 4.00 61/170 -
un/l12 10.60 26/30 5.35 41/50 3.45 71/90 -
-un/15 9.00 31/35 4,20 51/60 3.00 917100 -
~ 16/20 7.60
-3E1LADO NO DEVENADO (PUD), bloques, USD/Ib, PELLADO Y DEVENADO (P8D), bloques, USD/Ib,
Orlgen Pak|stan | Bangladesh Golfo Origen Indla El Salvador] H.Konq |
. Tamano CH Ex-bodega -
- N.Y, EEW Tamano CH Ex-bodeqa
/kq | c/cola biq blq TQF bl

36/40 - - - un/12 - - - -
41/50 - - - - un/15 5.20 - 10.00- -
51760 - - - 3.70+ 16720 5.70 - 9. 80~ -
617170 - - - 3.60 21/25 5.00 - 8. 80- -

71/90 - 2,30 - 3.50¢ 26/30 4,70 - 6.40-_ -
91/110 - 2,20~ - 3.30 31/35 3.90 - 6.65- -

-110/130 - *| 2.00- - 3.10- 36/40 3.25 - 5.90- 4.90
:130/150 To- 1.70 - 3.00- 41/50 2.90 - 5.40- 3.90
31507200 - - 2.2% 2,65~ 51/60 2.65 - 5,35~ -
2007300 2.90 - 2,00 2,25 61/170 2.45 - - 3.50
300/500 1,90 - 1.20 - 71/90 2.40- 3.25 - 3.10
Wart Idos - - - - 91/110 2,00- 3.00 - 2,15
. 1107130 - 2,15 - -

CAMARON COCINO Y PELADO Orlgon: Noruega, 130/200 1.75¢ 50 - -

IQF, 4 paquete x 5 1Ib, W)/?b. Ci# Dosten, EEW 200/300 1,494 - - -

¢ 3007900 b - ® "

. Partido 0,60+ - - -

¥ 250/300 N/C
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m — ‘ - Camarén, Langosta y Cangrejo Congelado

{ SIN CABEZA, bloques, USD/Ib, Ex-bodegs N.Y, EEUU
Origen Mexico G. de México [Ecuador | Venezuela| Peru Colombla Panama |Brasi|
FOB Los Angeles EEVU

Especle] Pardo | Blanco | Blanco | Pardo | Blanco Blanco lanco | Blanco Rosado
(tamano)
un/10 11,60+ | 11,75+ - - - - - - - - -
un/12 10,30+ | 10,60+ - - - - - - - - -
un/15 9.10 9.45 9.35+ 9,00 9. 45- - - 9.45 - - 9.7

16/20 7.70 8.60 8.10- 7.90+| 8.25- 8.25+ - 8.15- | 7.70- 1.70 8.45~
21/25 6.80 1.60 6.95- 6.95+] 17.45- 1.35+ 7.75+ 7.20- | 6.75- 6.80 7.35-
26/30 5.90 6.40 5. 85- 5.75+] 5.60- - 5. 60+ 5.70+ 5.60- | 5.10 5.10 6. 10~
31/35 4.75 5.1% 4.80 4,.75+| 4.55- 4,55+ 4,60+ 4,30+ | 3.80- 3.80 5.95+
36/40 4,15+ 4.50 4,40+ 4.25¢| 3.90- 3.85- 4,30+ 3.60 3.30- 3.25 4,20~
41/%0 3.70 4.15 3. 90+ 3.85+| 3.70- 3.70+ 3.7 3.40+ | 2,95 2.95 4,95+
51/60 3.15+°| 3,40 3.25- 3.20 3.15- 3.15¢+ 3. 15+ 2,85+ | 2.60+ 2.60 3.25-
61/10 - - 3.05- 2,85 2.75 - - 2,55- | 2.20- 2,20 2.80+
71/80 - - 2.60 - 2,50+ - - 2,25+ - - 2,40-
SIN CABEZA. bloques, SIN CABEZA, bloque, USD/Ib,

UsD/1b, ex-bodega N.Y, EEUWU C+ N.Y, Miaml, EEUU

Origen Panama | China Nigeria | B'desh | Tall B8'desh China | Ecuador | EI Salvador
: Blanco | Blanco 3 lanco Tigre Tigre Agua Tigre Blanco
| — l"eq. de Negro Negro . Duice | Negro Mlaml

amano 1b /kq C+F C+F CIF

3/76 i1.25 - - - - 8.50 - - - -

6/8 - - - - - - - - - -
un/10 11.05 - - - - 1.50 - - - 11.50
un/12 10. 15 - - - - 6.90 - - - 10.60
13/15 9.40 - - 8.15- 8.15 - 17.50 - 9.50 9.00
16/20 8.10- .75 7.45- | 6.90+ 6.60 5.00 13.75 7.45 8.60 1.60
21/25 7.15- 6.70 6.55- | 6.40+ 5.60 3.90 11.50 6.60 7.90 6.60

i 26/30 5.50+ 5. 50- 5.20- .10= 4,60 3.20 9.50 5.20 5.80 5.35
31/35 4.25 - 4,25- | - - 2,65 8.00 3.70 T 4,55 4.20
36/40 3.60 3.80+ - 41 - - 2.30 1.00 3.70 4.35 4.00
41/50 3.35 3.30+ 3.45 - - 2.10 5.50 - 3.95 3.45

| 31/60 2.80 2,65+ 3.20 - - 1.80 - - 3.60 3.00 -
61/170 2.50 2.40 - - - - - 2.20 2.85 -
71/90 2,25 2,25 - - - - - 2,05 2,20 -

. SIN CABEZA, bloques, USD/Ib, C& Miaml, EEW, Origen Costa Rica

[amano Blanco Tamano Blanco Tamano Blanco Tamano Blanco
un/12 10.75 21725 7.35 36/40 3.80 61770 .

un/15 9.60 26/30 . 5.65 41750 3.70 11/90 2.45
| 16/20 8.30 31/35 4,50 51/60 3.10 91/1004 -

PELADO NO DEVENADO (FPUD), bloques, USD/Ib, PELADO Y DEVENADO (P2D), bloques, USD/Ib,

FOrlggn ngklsfan |lngla Bang ladesh Goltfo Origen Indle |Srl Lanka JE! Salvador | H,Kong
T amano Ex-bodega . CH CH Ex- a

N.Y, EEUW Tamano
\ /kq | c/cola biq blg IQF bilg
36/40 - - - - un/12 - 15.10 - -
41/50 - - - - un/ 15 - 13.55 10.25- -
51/60 - - - 3.65~ 16/20 - 12.30 10,05~ -
61/70 - - - 3.60 21/25 - 11.20 ' 9.05- -
71/90 - - - 3.45 26/30 - 9.55% 7.65- -
91/110 - 2,70 - 3.30¢ 3173 - - 6.85- -
10/130 - 2,40 - 3.15¢ 36/40 - 8.55 6. 15~ 4,90

30/150 - = - 2.90- 41/50 - 7.30 5.65- 3.90
0/ 200 - - 2.25~ 2,70~ 51/60 - 7.00 5.60- -

on:soo 2.90]| - 2.00- 2.25- || 61770 - 6.30 - 3.50
o/ 300 .80 - 1.20 - 71/90 - 5. 80 - 3.10

artidos = - - - 91/110 2.45 5.30 - .13

110/130 2,25 5.00 - -
COCIDO Y PELADO Origen: Noruega, 1307200 - 4,10 - -
., 4 paquete x 5 Ib, USD/Ib, C+ Boston, EEUU 200/300 i.50- 3.40 - -
300/500 1.00- 2.40 - -
Partido 0.60- - - - s
ﬁO/BOO N/C 0.40 '
wk 7—4
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Camarén, Langosta y Cangrejo Congelado

1] SIN CAREZA, bloquas, USH/ b, Ex-badoga .Y, EEUY

] origen Mexlco 6. do Nixlco |feundor Vonezuoln] Porh Colombla Panomp | Brasl|
' Aol los Angnles | ~  FEW
] Espoclo Pardo | Blonco | Bloanco jPmdo | Nlam:o Blonco Moo | Blnnco Rosado
|| TV emanod) |~ -
un/ 10 11,45 11,63 - - - - - - - - -
un/12 10,20 10, %0 - - - - - - - - -
un/ 15 9.10 9,45 2, 30- 9,00 9. %0~ - - 9,43+ | 9,C0 - 9.0%¢
1 16/20 1.0 0.60 0.19 o.con | .3y~ H B 0. 4Y%- 0.24¢ | 0,201 1.76-1 0.60+
W 21728 6.00 1.60 1,00~ 6.90--] 7.%9- 7.55- 1.%49- 1.301 7.49¢ G.v0-] 7.%0
26/ 70 5.90 6. 40 5.03- 3.0 .65~ 9.00 5.00- %.50- | 3.000 9.10-]1 6.45-
31783 4.7% $.19 4.60- 4.0 4.69- 4.L0 4.%0- 4.29- ] 4,%0: J.00-] 9.30
| sezi0 a0 | a0 | 4l | alam| 3lese y.0- | 4.00- | 3i60- | sivor | 3.30-] 4lho
| /%0 3.0 4.19 3.0%- J.00 3. 1% 3.0u- 3.5~ 2.39-1 5.6 2,95-| 4.25¢
51760 3.09 5.40 A, M 3.201 3. 15~ 3.0%- 3.00- 2.60- | 2.C9- 2.60-] 3.950¢
Gl/170 - - 3.00 - 2.19- - 2,00 2.60- 2,1 2.20- 2.1
[ 1o - - 2.60 - 2,15~ - 20950 | 2.25¢ | 2,29~ - 2,59
| M/ mas - - - - - - - - - - -

J SIN CAIGZA. bloguosg,
SO/ Ib, oax-hadoegn N.Y, EGIN

S CALEZA, bloquo, USL/1L, Git] 1Y, Hleml, EEUY

T 1 o o 1 1 e 0 23 W
Blanco | Dianco | "ilimicou [ TR gua | Tigia Tiegro filoico
- Pouq. o Hegro hulco /ky Chit Mlmal
[ amono 1 ib e 2t e

476 .75 = - = .50 - - - - -

6/n - - - - - - - - - -

un/ 10 1hode | - - - 1.%0 - - - - -
un/12 10,19~ |© =~ - - 6.30 - - - - 10.00
13715 2,40 - - u.6%- - 17,501 - - 9.50 9,70
16/20 0,20~ 1,79 0,00~ 6.0 .00 |15, - 1.4Y 4.60 1.51
201029 1.2%- 6.0 7.13- G.15- k3.0 11 5m 9.60 6.60 - 1.%0 6.6y

6/ 9,53~ 9,45 . 5.49 3. 10 3. 9% .60 | -4.20 29,00 %. 10

i M/ 4,23~ - 4,351 . 2.6 1 h.09t ¢.0 . 3.0 - 1.93 4.03
P (V] 3.60- 3. 19~ 3. um - HE RV I l.¢ .50 3,0 £.33 3.%%
417950 3. M 3.29- - - 2,10 5,00 5,495 - 3.99 3.25
91/6G0 2.0 2.%9- - - 1.6:0- - %.10 - .3.60 2.60
¢/ 2.50 2,40 - - - - 4.%9 2,00 2,03 -
/90 §,2.2 2,25 - - L DO Ut DU 1| LB -1 2,20 -

SIN CAI¥IZA, bLlonuas, USH/1L, C&] Migel, EEWT, Ovigon Coala Ricw

LA e Tl SRS Tt D g Il 27 W el 1] L
win/ld 0.5 21735 45 30740 3.3 D] 2.5
un/ 19 9.60 26/3%0 Y.06Y 417%0 3. n/s6y 2.1%

! 16720 0,30 M VAR AW 51/60 3.0 S1/100 -

| , — B

FRUADO HO DEVEIADO ('UDY, bLloquas, USH/I1L, THADD Y LENERADY (1Pt , bloguoa, B5D/10L,
r —
! O1 1yon I'at.. l' e Danglodoush | Golfo I Orlgan (ndin | Set Yonia | E1_Solvada Ludlo
T omano Cily % -bodena . Cil} ¢l Ex-bodoga
n.y, ey 1 mnnno
| /kq___c¢/colu — o blg | blg_ 197 biq
T30 . - - - - w712 - 15,10 - -
41/90 < - - - 4.20 un/ 19 - 13,959 10,50 -
31/60 - - - 3,15~ 16720 - 12,30 10,100 -
6lL/10 - - - - 2072% - 11.20 9. 104 -
11/90 - - - 3.49 a5/ 50 - Y, v Ll -
/i1 - 2.70 - 3.72% 31739 o - 6.0 -
1o/ - 2.4 - So0- MOLD] - 6.%9 6.2 -
13071950 - - - J.o)- 4170 - .32 9.0 -
1507200 - - 2,49 2,13 51769 - 1.G9 $.63- -

o 200/200 2.9-1 - 2.10- 2,0 G/ - 6.0 . -
300/500 1.00-f - - - 1,9 . 5.1 - 3.30
Part ldos - - . - RIEARES - N, A0 - 3.25

- - ) Ll o .om %, 00 - 3.10
CAFWRON COCtio Y IMIAM  Orlgan: Horuwgon, 1307200 .05 dq.10 - 2.%0
107, 4 paquolo x 3 1, US/ib, Co] Goslon, CEYS P TIRS Bt 1.5%Mm toan) - .09

R | IR PR 1.1 2,10 - 1,49
. 1"} Lol - .. - -
250/ 300 4.12 ‘ ,
1Ay et g e onrpremirs e elcwres, o un: el 1@ (R PTIRTRNN TLIBL 0 4 9 BV OW L LR OV WIS PR W
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Camaron, Langosta y Cangrejo Congelado |

CAMARON SIN CABEZA, bloques, USD/Ib,Ex-bodege N.Y, EEW

Origen

México
ROB Los Angeles

G. de Mexlco
“(EEW)

Ecuedor

Vonozuelal

Colombla

Brasi| ‘\‘

Especle

Pardo | Blanco

Blanco | Pardo

Blanco

Blanco

Blanco

Rosado

( tamano)
un/?
un/10
un/i2
un/15
16720
21725
26/30
31/3%
36/40
41/50
51760
61/170
71/80

No .
cotlzo0

o o

.
SN N
2SR RS83s

}ﬂ}ﬂh&\l\l\l\a

8. 50~
1,55+
93.75-
.30~ 5. 1%~
.35~ -
.25-

e e o
3335

¥853

-

NN WWUAABANY
N
W
-

JWAN
w33

u;:.-uug

N
28

.55

o o e
o~
wo
-

ML

TNUWWAEAWVOD®O
L]

CAMARON SIN CABEZA.bloques ,
USD/1b, ex-bodega N.Y, EEW

CAMARON SIN CABEZA, bloque, USD/kg,
O N.Y, EEWV

Origen

Peru | B'
Blanco ‘xfﬁh'

Dulce

Chin

anco
Paq. de

Blanco

Indla
[ Agus

Dulce

9.25
8. 50-

1.35-
6. 30
5. 15~
4,30~
30&

10-
15-

L ib

i)
. e e e e o g 4 4O
VMORAOY =
[~ 3 € RV RV ] EQ

NN"QUU

.

14.95-

14,35
11.65-
10, 15-
1.95-
6.53-

AanOu®O
8853883

CAMARON SIN CABEZA. bloque,
USD/kg, CtHh EEW, Origen: Indla

CAMARON COCIDO Y PRIIADO Orl?
4 paquete x 5 Ib, USD/Ib, C

en: Noruege, QR
R Coste Este,

EEW

amano

T/Negro

Tamano

2507300

3.90

un/1

un/10
un/12
1/15
16/20
21/25
26/30

—PaReT o

16. 00
15.50
12,70
10.50
8.50
6. 80

31735
36/40
41/50
51/60
61/70
11/90

PELIADO Y BEVENADO (P&D), USD/Ib, C+i/Ex-bodega EEUWU

Orligen

Tamano

Indla

1_Ecuador

| Golfo

blgq

blq

Ex-bodege
[

"DEVENADO (FUD), bioques, TJJS_I)/":.

Origen
Tamano

Pakl stan

51760
61/70
71/90
91/110
1107130
130/150
150/200
200/300
300/500
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Camaron, Langosta y Cangrejo Congelado

-

nh UMEZA, bloquos, USD/Ib, Ex-bodega M.Y, EEW

r-lgen Maxlco G. de Mexlco |Ecuador Venezusla| Pert Colombla Panamd
AOB Uos Angoles EEUY
pecle Pardo | Blanco | Blanco | Parrdo | Blanco Blanco |Blanco Blonco Rosado

“amano)

/10 11.45 11.65 - - - - - - -
V2 10,20+ | 10,90+ - - - - - - -
VAL 9.10 9,45+ | 9.35¢ 8.90-| 9.%0- - - - - -
/20 7.10 8,60+ | 8,15+ 7.95-] 8.30- 8.25 8.50 8.20- 7.80 7.80

/25 6.80 1.60¢ 7.10¢ 6.90- 71.40~- 1.50 7.65- 7,55~ 7.00 7.00

'6/30 3.90¢ 6.40¢ | 5.09- 5.79-1 9.00- 5.00 9.90- 5.70- 5.,20-] 9.20-
/39 4.7% %.15¢ | 4.00- 4.60-] 4.70- 4.60 4.65- 4.55¢ 3.90-1 3.90-
40 4.100 4.30+ | 4,25 4,13~ 3.95- 3.90 4.00- 3.70- 3,35~ 3.3%-

/50 3.70+ 4.1%¢ 3.90¢ 3.60 3.00- 3.70 3.05- 3.500 3.00 3.00

i1/760 3.03+ 3.40+ | 3.2%¢ 3.15-] 3.0 3.13 3.20 2.0 2.6 2.65°

*/170 - - - - 2.73%- - 2.00 2.G5¢+ 2,25 2.2%
/80 - - - - 2,45- - 2,49 2,70~ - -
1/mAs - - - - - - - - -

N CAREZA, bloques, SIN CAtEZA, bloque, USH/Ib, Cili N.Y, FEWU
i/ ib, ex-bodoga H,Y, EEW
‘1gon onama China | Bangladash gqerfa__ [|"Twiia “|_ BangJadash | Pokls _Ecucdor [ _EAU
Blanco | Blonco yre anco Tigro | Aguo Tigre 0 HBlanco | Blanco
- Paq. de Neyro tlegro [ Dulcoe | Megro flos

Mmano | L) /kq /kq /kq . /kq
1//6 2= - - - - 8.0 - - - -
6/8 - - - - - - - - -

;[m/lo 11,00~ - - - - 1.50 - 1.1 -
/12 10,20 - - - - 7.15 18.50 - 19.80
13/15 9,40- - 8.70- - - - 16.00 8.90 17.50
16720 0.30 1.75 6.90- 8.00 - 5.00 12.90 1.10 14.50
21725 1.35- 6.70- 6.20 1.15 9.601 | 3,90 l. 6.80 1.3
26/:30 5.60- 5.50- 5.20¢ 5.4% 7.601 ] 5.30 9. 5.20 9.00
31735 4,35~ - 4,05+ 4.35 6.90+] 2,60 6. 4.20 8.00
36/40 3.65- 3.05¢ - 3.00 .90 | 2.40 6. 3.59 1.50

111/50 3.40 3.30¢ - - 5.45 12,25 - 3.40 5.00

131760 2.00 2.65- - - 5.10 | 1.90 - 2.90 -
61770 2,55 2.40 - - 4.50 - - 2,33 -
11/90 2,23 2.2 - - 3,50 - - 1.82 -
UADO Y DEVEMADO (P8D) ROB Fcuodor

MahY Ecuador 1 aaano Ecualdor | onano lor ] _lanano 1._Ecuador

n 6. — 16720 5.70 20730 od, | 2.

m/ 18 5.9% 21725 5.20 Port, grando

E€UADO HO DEVENADO (FUD), bloques, USD/Ib, PELADO ¥ DEVENNDO (P&D), bloquoas, USL/1b,

_Orlgen Pakislan | Bangladesh Golfto [|Ocigon_ |  Indlo_|Srl Hanka |F | Salvador | Indla |
Tamono cilj Ex-bodrgn - HIj| _Ex-hodeqa

N.Y, ERU 1amano

- /kq _Jc/cola _ biq 1 1o
30730 = - - - VAL - - -
41750 - - - - un/ 15 9.2 10, 50+ -
51/60 - - - 3,75~ 16/20 5.20 10. 10+ 8.00¢
61/170 - - - 3.69 21725 5.00 9,10+ 7.00¢+

71/90 - 2.30- - 3.50 26/30 4.70 1.70¢ 3.60+
91/110 - 2,25~ - 3.30 31/3% 3.90 6,90¢ -

1107130 - 2,25 - 3.10- 36740 3.70 0.30 G6.20+ -
1307150 - - - 3.00- 4150 3.2% 7.30 5.70¢+ -
150/200 4.00-1 1.05- 2.40 2,00 51/60 2,901 1.00 5.65- -
200/300 2,20-) - 2.10- - 61:170 2.65- ] 6.920 - -
300/500 1.45-} - - 71/90 2.13- 5.90 - .-
Par{ Idos - - - - 91/110 2.40- | .5.30 - - -

1107130 2.00- 5.00 - -

\MARON COCIDO Y PRIADO Origen: Norueges, 1307200 1.75- 4,15 - -
Wi, 4 paquele x 3 Ib, USD/Ib, Cif] Boslon, EEUY 200300 1.451 3.0 - -
300/%00 0,90~ 2,50 - -

Por i ldo 0.4%- - - -

2%0/ 300 4.12 - -
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ANEX0 4.1.1
Detalle técnico y costos de terraceria, albafileria y edificaciones

complementarias del Froyecto "Cultivo de Camardn Marino en la Asociacién
Cooperativa de la Reforma Agraria Escuintla de R.L." X

DETALLE DEL TRAEAJO

El trabajio constard de las siguientes partes:

I. Terraceria

II. AlbaRileria

III. Edificaciones complementarias
TERRACERIA

Antes de iniciar esta actividad, es indispensable drenar
completamente el terreno.

La terraceria se descompone asi:

Descapote: 114,615.00 m3
Corte o excavacidn: 126,922.07 a3
Relleno: 105,997.76 m3 (construccion de bordas)

La compania terracera deber4 contar con bull-dozers con
caracteristicas D-4 y D-6 y suministrard también operadores, ayudantes,
combustible, lubricantes y todn lo necesario para que la ejecucién de la
obra no sufra retraso alguno.

DESCAFOTE
Freviamente, al terreno se le aplicard un corte general de 15 cms de

espesor. El material vresultante debe evacuarse al lote vecino del
Aguaie; procurando que no cauce dificultades en este terreno.

CORTE 0 EXCAVACION

Las excavaciones se harédn de acuerdo a los fondos de los estanques,
cuyas elevaciones aparecen en el plano de coniunto y en ningin caso se
dejardn a profundidades que no sean las sefnaladas.

- Los taludes de los estanques, tanto el interior (o moiade) como el
exterior, tendrd&n una inclinacién de 1:3, entendiéndose que la
unidad indica la distancia vertical.

X Elaborado por la firma de ingenieros Cabrales Figueroa, Arquitecto e
Ingenieros. bajo contrate con el IICA.

- El fondo de 1los estanques deberd terminarse con una pendiente
uniforme y debera quedar libre de piedras, depresiaciones,
abultamiento, ondulaciones, gradas o cualquier otro accidente que
evite el libre desplazacimiento del agua por el fondo del estanque.
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CONSTRUCCION DE RORDAS

Las bordas tendrdn las dimensiones y secciones que se indican en los
planos y en ningGn caso serdn menores. Todas las coronas de las bordas
de los estanques de engorde tendrdn 3.00 metros de anchura, excepto la
borda-calle que tendrd 6.00 metros. Las coronas de los estanques de pre-
cria serdn de 2.00 metros y todos los taludes tendrdn una inclinacién de
1:3.

- El material para conformar las bordas serd agquel que se obtenga al
excavar el fondo del estanque.

- El relleno de las bordas se hard con capas sueltas no mayores de 15
cms de espesor y se compactard con las bandas del tractor ddndole un
nimero suficiente de pasadas, a fin de que no queden zonas sueltas o
floias, cuidando de aRadir la humedad necesaria para que amarren
bien las diferentes capas de tierra.

- Se deberd contar también con el equipo necesario para amadir humedad
al material a usarse en la construccién de las bordas, tales como

camiones cisternas, para garantizar que se obtendrd la compactacidn
6ptima.

II. ALBARNILERIA

Este trabaio comprende el suministro de todos 1los materiales,
herramientas y mano de obra para la construccién de la infraestructura
necesaria.

Este trabajo consta de dos partes:
a) Sistema de abastecimiento

b) Sistema de drenaie

a) SISTEMA DE ABASTECIMIENTO

El sistema de abastecimiento <e hard por medio de un equipo de 3
bombas con las siquientes caracteristicas: fluio axial de €16" con una
capacidad de 1590 metros cObicos por hora y una demanda de 40 hF.

Las bombas estardn ubicadas en el lugar indicado en el plano, con la
estructura necesaria para soportar a aquellas. Desde este lugar el agua
se conducird por medio de una canaleta de 170 metros de longitud hasta
depositarla en una laguna de sedimentacién: de este lugar pasard a través
de un filtro a un resorvorio con capacidad para almacenar 41,800 a3 de
agua.

La canaleta se construird de acuerdo a las dimensiones y pendiente
marcada en el plano y serd de mamposteria de piedra. l.as piedras serdn
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de mina, dura, quebrada, en tamafo no mayor de 30 centimetros de didmetro
aproximado y deberdn estar libres de suciedad, aceite u otras sustancias
que eviten 1la perfecta adhesién con la mezcla cemento: arena que serd en
la proporcion 1:4.

La parte anterior de la canaleta o sea la que estard en contacto con
el aqua, ird <con vrepello de 2 centimetros de espesor y con mezcla
cementozarena en la proporcidn 1:3. Asimismo, se le aplicard un repello-
afinado con mortero cemento:arena en la proporcién 1:1.

La descarga a 1la laguna de sedimentacién serd por medio de un
emplantillado de piedra con una capa cemento-arena de 5 centimetros de
espesor, y de aqui pasard por medio de un filtro al reservorio disenrado.

Del vreservorio, el 'aqua pasard al estanque a través de dos
alcantarillas de mamposteria de 1ladrille, con nervaduras de concreto
armado seqin el disefo del plano respectivo. La mezcla para pegar el
ladrillo serd en la proporcion 1:4 cemento-arena y la parte que va en
contacto con el agua tendrd un repello de 2 centimetros de espesor (1:3),
aplicdndole seguidamente un repello-afinado de medio centimetro de grosor
(1:1) a cada lado de 1la barda irdn tres pareias de cisas de 4 x 4
centimetros para deslizar compuertas y controlar niveles de aqua.

b) SISTEMA DE DREWAJE

El estanque puede ser wvaciado por medio de dos alcantarillas que
estdn ubicadas en la parte mis bajia del estanque, una de ellas tiene la
funcién principal de servir, ademds de drenar, para cosechar.

En la construccién de éstas, que serdn también de mamposteria de
ladrillo tipo calavera con nervaduras de concreto armado, se tomardn los
mismos cuidados que para la construccién de las alcantarillas de
abastecimiento, asi como las mismas proporciones de mortero cemento-
arena.

COSTO ESTIMADO DE LA GRANJA CAMARONERA

ESTUDIO DEL FROYECTO
Levantamiento topografico S.G. ¢ 30,000.00

Disefo del proyecto, planos
construccién y presupuesto S.G. ¢ 30,000.00

SUR TOTAL ¢ 60,000.00
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TERRACERIA
Descapote

Excavacioén

114,615.00 m> a ¢ 6.00/m™

126,922.07 = a ¢ £.00/m™

Relleno compactado 105,997.76 = a ¢ 7.00/m™

INFRAESTRUCTURA

SUER TOTAL

Estructura para soportar S.6G.

sistema de bombas
Canaleta

Alcantarilla para
abastecimiento

Alcantarilla para
drenaie o cosecha

Fozos agua dulce
c/ sistemas de
bombas

Caseta de vigi-
lancia.

Casa biélogo,
oficina, labo-
ratorio.

Casa administra-
dor y empleados

Casa vigilantes
Rodega

Cercado c/postes
concreto y 10

hiladas alambre
espigado.

Costos Indirectos:

+ personal administrativo + especies fiscales

+ utilidades, etc.

120 m1 a ¢ 319/m.1.

18 un. a ¢4,400 c/u

18 un. a ¢5.800 c/u

3 un. a 10,000 c/u

3 un. a ¢4,220.00 c/u

115.00 m2 ¢1,200/m2

77.00 m2 ¢1,200/m2
36.%0 m2 a ¢1.200/m?

S.G.

2,215 M.L. a ¢lé/n.L.
SUER TOTAL
ISSS + FSV + oficina

(18% C.D.) vevnense

¢t 687.690.00
761,532.42

741,584.32

¢ 2.191,206.74

t 58,000.00

38,280.00

79,200.00

104,400.00

30,000.00

12,660.00

138,000.00

2.400.00
43,200.00

60,000.00

35.440.00

¢ 697,180.00

t 129,513.26
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RESUMEN:

TERRACERIA

ESTUDIO DEL FROYECTO

INFRAESTRUCTURA

COSTOS INDIRECTOS

¢

¢

2,191,206.74
60,000.00

692,180.00

3.072,900.00
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ANEXO 4.1.2.1.
FLUJOGRAMA CAMARON

(ACLIMATACION) 1/

v

CALCULO DE CANTIDAD
DE PAGAR

RECEPCION DE SEMILLA

ESTA PROVE EDOR
PROVEEDOR No |SE LLEVA
CHEQUEO OCULAR DE DE  ACUERDO LA SEMILLA

ACTIVIDAD DE LA
LARVA

T RANSPORTE A ZONA

LECTURA DE SALINIDAD DE ACLIMATACION

Y TEMPERATURA l

DESEMBARCO DE
LARVAS A TINAS

TOMA DE MUESTRA l
CUALITATIVA

PREPARACION DE
ALIMENTOS

:

DOSIFICACION DE
ANALISIS CUALITATIVO

ALIMENTOS
DE LA LARVA _J

e S

REDUCCION O INCREMEN-
TO DE SALINIDAD

REDUCCION DE VOLUMEN

EN TINA PARA CUBICA- b
CION

IGUAL AR - SALINIDAD
DEL PRECRIADO

I

TOMA DE MUESTRA TRANSPORTAR LARVA
PARA CUBICACION AL PRECRIA DO

!

\ J

SEMBRAR PRECRIADERO

CONTEO DE LARVA

]

1/ TOMADO DE INFORMACION RECIBIDA EN SEMINARIO FUSADES
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ANEXO 4.1.3.1

FLUJOGRAMA CAMARON

TRANSFERENCIA PRODUCCION Y PROCESO.

CHEQUEO DE
PRECRIADFRO A

TRANSFERIR

ESTA _PC. APTO
PakA
TRANSFERENCIA

PREPARAR PRE-
CRIADERO PARA
TRANS FERIR

y

DOSI FICAR JUVENI-

LES EN CAJA DE
TRANSPORTE

Y

ACUMULAR TRANSPORTAR
+— JUVENILES Y
MUESTRAS PONERLOS EN
CHALLO
4
CONTAR
JUVENILES DE s?gﬁnpﬂggg&u
MUESTRA

; !
REGR ESAR PESAR CHALLO

JUVENILES A Y

PRE CRI RO JUVENI LES

\

ANOTAR PESO
DE
VUVENILES

SELECCIONAR
OTRO
PRECRIADERO

PONER JUVENILES
EN TINA

DOSIFICAR
JUVENI LES A

CAJAS

4

JUV%#EQN.BE%AREN
PISCINA

]
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CONTINUACION

TOMAR MUESTRAS
SEMANALES DE
JUVENILES

PESAR Y OBSERVAR
DES ARROLLO

CALCULO DE SOBRE -

VIVENCIA Y RITMO
DE CRECIMIENTO

CALCULO DE LA

DOSIFICACION DE
ALIMENTO

DETERMINACION
DE CRECIMIENTO
CONTINUO DE CAMARON

COSECHO O
MANTENGO EL
CAMARON EN
ESTANQUE

NO

ANEXO 4 .1.3.1

CHEQUEO DIARIO DE

PARAMETROS
Fi8iICO- QUIMICOS

CHEQUEO DE ALGAS

RE-CAMBIO DE AGUA

TRATAMIENTOS

PREVENTIVOS O
CORRECTIVOS
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FLUJOGRAMA

ANE XO

4.1.5.1.

PREPARAR ESTANQUE
PARA C OSECHA

INICIAR COSECHA

SACAR CAMARON

PONER EN RECIPIEN-
TES PLASTICOS

SANEAR CAMARON

PESAR CAMARON

ENHIELAR CAMARON

TRANSPORTE A
PLANTA

'

PESAR CAMARON

PROCESAMIENTO DE CAMARON

!

LLEVAR CAMARON

A TUNEL DE CON-
GELAMIENTO

LAVAR CAMARON
1®* LAVADO

CHEQUEO EN TUNEL
DE CONGELADO

DESCABEZAR
CAMARON

LAVAR CAMARON

CLASIFICAR
CAMARON

LLEVAR CAMARON
A SALA DE EMRA-
LAJE

EMPACADO DE CAJA
MASTER (30 Lbs.)

LLEVAR CAMARON

A SALA DE
| MANTENIMIENTO |

PESAJE DE CONTROI

PRODUC TO TERMINA-
DO A SALA DE
DESPACHO.

EMBASAR CAMARON
(caja de 3 ibs)

PESAJE DE CONTRO!

——







PLANTA PROCESADORA

ANEX0 4.1.5.2

Dimensién y ubicacién de la planta procesadora de camarén.

La planta de procesamiento propuesta., estard ubicada en la parte
forte del caserio El1 Chingo, a 17 kms del casco de la Hacienda.

El tipo de proceso que se utilizard en 1la planta es en cadena o
linea, en el cual el producto se realiza en un Area; la distribucién fue
planeada basandose en el proceso y el tipo de maquinaria y equipo que
esto requiere el cual se necesita un total de 369.38 m2, de 4rea
construida y disefada para expansiones futuras.

Descripcién General del Froceso.

La materia prima a utilizar son camaronez., que reunan los requisitos de
calidad para entrar en el proceso. Esta es transportada en un tractor
con rastra, hasta la planta de proceso en cestos pldsticos perforados o
en recipientes adecuados, los cuales contendrin hielo.

Al recibir la materia prima, ésta es pesada en una bdscula de reloi
y luego sometida al primer lavado en unas piletas que contienen agua
helada y cloro con el obietivo de eliminar suciedades, lodo y materiales
extranos. Luego el producto es transportado a 1las mesas en donde se
efectia el descabezado, esta operacién <se hace manualmente y una vez
descabezado el camarén, se envian las colas por medio de un canal
transportador, hacia las piletas donde se efectiia el sequndo lavado, para
asi eliminar algin resto de cdscara de camarén que haya quedado.

Después del sequndo lavado, las colas son colocadas en cestos para
asi transladarlos a las mesas donde se procede a la clasificacién de
colas por tallas y se va colocando en los recipientes para llevarlos al
siguiente proceso que es el pasaie de contrcl en donde se identifica la
talla, seqin la cantidad de cola por libra. Fosteriormente las colas son
llevadas a las mesas en las que se realiza el envasado, el cual consiste
en colocar colas de camardn en caias de S libras cada uno, para ello se
ocupardn caias de cartén parafinado estampadas con capacidad de 5 libras
de producto colocando una primera linea de colas en forma ordenada para
meior presentacién, aqui se realiza una marcacién colorando talla. nombre
de la empresa y fecha del envasado. Una vez realizada la operacidén de
envasado de camardn, antes de cerrar la caja. Se le adicionard aqua
helada en pequefia cantidad (8 onzas) para leqrar después un glaceado del
producto el cual evita que este entre en contacto directamente con el
oxigeno evitando manchas en el camardn.

Una vez formada la caia de § libras se lleva a la meca de control
donde se inspecciona por medio de una bdscula si la caia pesa 5 libras
establecidas.
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Manualmente las caias se colocan en una carretilla (raquetas) con
capacidad de 112 moldes por cada uno, en las cuales <e transportan a la
sala de congelamiento donde son sometidas a baias temperaturas, hasta
alcanzar temperaturas no superiores a los 129C, durante el congelamiento
existe un control del producto por medio de un censor térmico
(termémetro) para constatar temperaturas de - 5 A - 109C. Después de su
periodo de congelado (de 10 a 12 horas) el producto es transladado ya
congelado en los raquets hacia la sala de embalajie donde se procede a
llenar la caja master de cartén ondulado con capacidad de 40 6 50 libras,
en ella se especifica el tipo de producto, nombre de la planta, fecha de
produccién, talla, color y peso neto,lueqo se procede a sellar la caia
con una cinta engomada y se coleca un fleie pldstico., una vez terminada
esta operacidn, se transportan a la cdmara de mantenimiento de congelado
donde se almacenaran.

Cuando el producto se va a despachar, es transportado en carretillas
manuales a la sala de despacho y luego son colocadas en un furagdédn para su
traslado al centro de consumo o venta.
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DIAGRAMA DE FLUJO DE FROCESO

Este diagrama es una vrepresentacién grdfica, siendo su obieto
principal el presentar una imagen de lo que ocurre dentro de la planta.
Incluye las actividades de movimiento y de espera, transportes, demoras y
almacenales.
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COSTOS DE LA FLANTA FROCESADORA

Se ha tomado como pardmetro el cuarto afo de produccién, debido a
que es en este afo en donde se loarard el 100% de 1la produccién de

camarones.
COSTOS DIRECTOS
MATERIALES CANTIDAD ANUAL UNIDADES COSTO FOR COSTO FOR
UNIDAD ¢ ANO ¢
Caja de cartén 33,904 caja 7.2% 260,304
de 5 lbs
Cajia master de 3,990 caia 3.50 12,566
cartéon (S0 1lbs)
Cinta plastica 30 rollos 75.00 £e2t0
para flete
Cloro granulado 40 libras 8.50 340
Total 275.440.4
COSTOS INDIRECTOS
MATERIALES CANTIDAD COSTO POR TOTAL
(UTILES DE ASEOD) UNIDAD ¢ t
Detergentes 20 ql 65.00 1,300.00
Escobas 24 unid. 10.00 240.00
Trapeadores 12 unid. 29 300.00
TOTAL 1.840.00
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MANO DE OERA INDIRECTA

’ CARGO A SUELDO SUELDO % PRES- TOTAL FRES-| TOTAL SUELDOS

DESEMPERNAR MENSUAL ANUAL TACIONES TACIONES ANUALES
¢ ¢ ¢

i .

. 1 Gerente 4,500 94,000 24 12,960 66,960
de proceso

r .
2 Asisten- 1,500 36,000 294 8.4640 44,4640
tentes.

4
TOTAL 111,600

COSTO ADHMINISTRATIVO

CARGO A SUEL.DO SUELDQ % FRESTA-| TOTAL PRES-| TOTAL SUELDOS
' DESEMPENAR MENSUAL ANUAL CIONES ¢ TACIONES ¢ ANUALES
i ¢ ¢ L
' 1 Contador 800 ?.600 7.600
- (1/2 tiempo)

1 Auditor 900 4,000 6.000

) externo
¢ 1 Secreta- 700 8,400 24 2,016 10.416

ria
]

TOTAL 26,016.00
!

Prestaciones 24 X (excepto auditor y contador)

’
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APEROS DE PERSONAL (POR ARO)

1 par de guantes ¢ 4.00

1 par de botas ¢ 40.00

1 juego de gabacha ¢ 18.00
¢ 62.00

t 62.00 x 71 empleados ¢ 4,404.00 ANUALES

(Se toma en cuenta los 68 operarios mas el gerente de proceso vy los
dos asistentes, lo que da un total de 71 empleados).

MANO DE OEBRA DIRECTA

CARGO A NUMERO | SUELDO | SUELDO |% FRESTA-| TOTAL FRESTA-| TOTAL SUEL
DESEMFPENAR JOPERARIOS | MENSUAL | ANUAL |CIONES = ciones ¢ DOS ANUALES
¢ ¢ ¢
Operarios 68 946 73,4490 24 17,625.6 91,065.6
Total ?1,065.6

El nimero de operarios a trabaiar en la planta procesadora se describe de

la siquientes manera: Fara el 4rea de descabezado = 24
Para el 4rea de clasificado = 24
Fara el d4rea de envasado = 12
Fara transponrtar, pesar y lavar
el camardén = f!

48 operarios

El salario ha sido calculado de la siquiente forma:
¢ 18 colones diarios x 48 operarios x 5 dias/semana x 12 meses = ¢73,400.

2/ Las prestaciones proporcionadas son las correspondientes a los
articulos establecidos en el cédigo de trabajio, mas un porcentaie de
bonificacidn.
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COSTOS DE OFPERACION

DIRECTO

Material Directo ¢ 275,460.4

Indirecto 4.402.0

M.0. Directa 91.065.6

370,.928.0

INDIRECTOS

M.0. Indirecta 111,600.0

Mat. Indirecta 1.840.0

Servicios 10,771.20
CHS: ¢ 495,139.2

Gastos Administrativos: 26,0156.00

Gasto Financiero

COSTO TOTAL ¢ 521,155.2
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ANEX0 4.2.1

Inversiones

- Terreno 10% mz y sus derechos
¢ $,000/mz ¢ 525.,000.00

- Construccién de 66 ha de estanques
con sus canales de abastecimientos ¢ 249082,000.00
y drenajes de agua

Incluye é estanques de engorde de
10 has c/u.
Incluye 6 estanques de pre-cria

[

1 ha c/u.

- 60 compuertas de entrada y salida

de aguas a ¢ 2,%00 c/u ¢ 150.000.00
- Casa para administracién y bodega ¢ 60,000.00
- 2 Casas para técnico y administrador ¢ 70,000.00
- Estacién de bombeo (estructura con-

creto) ¢ 40,000.00
- Taller ¢ 15,000.00
- Estructura adaptacidén de larvas t 30,000.00

Imprevistos 5% ¢ 169.900.00

¢t 3.547.900.00
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ANEX0 4.2.2

Equipo

3 bombas de fluio axial

Us ¢ 25,7094 a ¢ 6.00/us ¢ 1.00

2 motores diesel para bombas

Fletes, seguros.

Sub-estacién eléctrica

balanza de presicién 0° Haus
medidores de oxigeno y temperatura
potencidmetros

salinometros 6pticos

microscopio de diseccidn

microscopio compuesto

lancha de fibra de vidrio con su motor
de fuera de borda.

bote para alimentacién de estanques

1 tractor (usado)

1 tecle y su caballete

1 tanque de transporte de larvas

1 vehiculo pick-up de 1 tonelada

1 vehiculo pick-up de 3 toneladas
Equipo de Oficina

Equipo miscelé&neo

1 compresor tipo blower para adaptacidn
de larvas

Protecciones eléctricas

2 bombas eléctricas de 2 pH, 2" de sali-
da.

Redes y otros equipos menores para
captura de larvas y los estanques

et et NN B e

L

Imprevistos 5 X

=
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4,000,00
15,000.00

22.000.00
10,000.00
50, 000. 00
2.000.00
7.000.00
50,000.00
70.000.00
10,000.00
10,000.00

8.000.00
5,000.00

7.,000.00
24,000.00

30.000.00

628.010.00
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ANEXO0 4.2.4
Costos Operacién
Mano _de Obra
9 Vigilantes ¢ 525/mes c/u

1 mecdnico encargado de bombas
¢ 900 / mes

6 peones ¢ 925/mes

2 encargados de mareas ¢600/mes
6 larveros ¢ 600/mes

1 motorista ¢ 900/mes

1 administrador ¢ 1,000/mes

1 tractorista ¢ 750/mes

Prestaciones 24%

Total

ANEXOD 3.2.3

fAsistencia Técnica

31,500.00

10,800.00
37.800.00
14,400.00

3,200.00
10,800.00
12,000.00

9,000.00

40,680.00

1 - 4 ANOS

1 Asesor Técnico (1/2 tiempo
durante 4 anos, Gerente de
produccién. ¢ 4,500/mes. ¢ 54,000.00
El asistente técnico (15%00/
mes) pasa a gerente de produc-
cién al 3@ ano
(¢3,000/mes) ¢ 18,000.00
Asistente de mantenimiento
¢ 1,500/mes ¢ 18.000.00

Prestaciones 24% ¢ 21,600.00

¢111,600.00

210,180.00

5 ANOS EN ADELANTE

¢ 36,000.00

¢ 18,000.00

¢ 12,960.00

¢ 66.960.00
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ANEXO 4.2.6

Costos de Comercializacié

Proceso (maquilado) ¢ 2.50/1b

incluye limpieza, congelado,

empaques y clasificacién y bodega 10 dias.
ANO 1 2-3 q

¢179,850.00 ¢359,700.00 ¢448,800.00

ANEXD 3.2.7

Administracion

Gerente General (1/2 tiempo ¢ 2,500/mes

fAsistente Administrativo 1.500/mes
1 contador (1/2 tiempo) 800/mes
1 secretaria 700/ mes
1 auditor externo 500/mes

Prestaciones 24% (excepto
auditor y contador)

ANEXO 3.2.8

Concentrado ¢125/quintal(qq)

5 -

¢537,900.00

¢ 30.000.00

¢ 18,000.00

¢ 9.600.00
¢ 8.400.00
¢ 6,000.00

¢ 13,540.00

¢ 69.940.00

ANOS 1 2.3 q S en adelante
qq 1,440 2,880 3,590 4,305
¢ 180,000 360,000 448,7%0 S38,125
HIELO Relacién 2:1 del peso vivo cosechado ¢ 8.90/qq.

ANOS 1 2-3 4 S en adelante

¢ 17,712 35,440 44,200 92,960
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ANEXO 4.2.9

Distribucién de tama®os cosechados

Talla Forcentaie en cosechas
21/25 0.7

26/30 7.9

31/3% 38

36/40 18

41/3%0 16

51760 8.40

61/70 4.7

> 70 5.7

Frecio ponderado promedio US $ 4.04/1b.

Frecio X $/1b

6.7%

Variacidn de precios $/1b enero-iunio 1987

Talla $

21/25 7.60 7.90 7.90 4.60 7.15 7.20
26/30 5.80 5.80 5.80 5.35 5.65% 5.60
31/3% 4.70 4.53 4.5% 4.20 4.40 4.50
36/40 3.9% 4.35 4.35 4.00 3.85% 4.40
41/50 3.80 3.95% 3.9% 3.4% 3.40 4.00
51760 3.20 3.60 3.00 3.00 3.15 3.20
61/70 2.7%5 2.8% - 3.00 2.7% -

> 70 2.4% 2.70 - - 2.5 -

Fuente: INFOFESCA noticias comerciales enero

- 2.50

- ijunin 1789
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ANEXO0 4.2.10
INGRESOS
Supuestos:

ler. afno @ Siembra 5 camarones/m2, cosecha 4 camarones/m?, 1
cosecha/ano.

20. ano @ Siembra 5 camarones/m2, cosecha 4 camarones/m2, 2
cosechas/afo.

~

Jo. ano ¢ Siembra S camarones/m2, cosecha 4 camarones/m?, 2
cosechas/ano.

~

4o0. ano : Siembra 7 camarones/m2, cosecha S camarones/m?, 2
cosechas/ano.

)

So. ano : Siembra 8 camarones/m?, cosecha é camarones/m2, 2
cosechas/ano.

Precio ponderado promedio (Enero-iunio 1989)/1b.
Us ¢ 4.04/1b  a ¢ 6.00/1 US ¢
t24.24/1b

Precio base de venta ¢ 21.60/ 1b

ANOD Produccién lbs/aro t

1 71,940 1,553,904
2-3 143,880 3.107,808
9 179,520 3.877,632

3 en adelante 215, 160 4,4647,4%6
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ANEXO 4.4.1

NECESIDADES DE "CAFPACITACION EN EL CULTIVO DE CAMARON"

En el pais no se tiene todavia una tradicidén en el cultivo de
camaron por 1lo que es necesario un mayor esfuerzo en la trasferencia y
capacitacién tecnolégica sobre las operacicones que se requieren ejecutar
en el desarrollo del cultivo.

La capacitacién es de prioritaria importancia para el buen
funcionamiento de estos proyectos. En el Sector privado se ha tenido un
vacio en el conocimiento técnico necesario para la adecuada eiecucién de
este tipo de proyectos, tratando de llenar este espacio FUSADES.,a partir
del afo pasado inicio esfuerzos por medio de la realizacidén de una serie
de charlas y seminarios sobre el cultivo de camarén.

Las cooperativas han tenido un menor accesc a este tipo de
capacitacién, sin embargo son las que poseen las 4dreas mds aptas para el
cultivo de camarén: por lo que es necesario y de vital importancia que
los proyectos en estas cooperativas vayan acompanados de un paquete de
"capacitacién en el cultivo de Camarédn" que inicie su ejecucidn antes de
iniciarse la construccién de la infraestructura y que en alaunas areas de
este paquete, tal capacitacién se continte 1llevando a cabo durante el
proceso de cultivo hasta la cosecha.

Con la realizacidén de la capacitacidén a las cooperativas se proyecta
que estas comiencen con personal idéneo y por consiguiente disminuir los
riesgos por fracasos iniciales.

Se recomienda la contratacién de técnicos especialistas que impartan
cursos Y entrenamiento en campo en periodos cortos y en un caso una
asesoria continua durante un afo.

Los beneficiados serdn las cooperativas involucradas y personal
técnico como futuro potencial de personal iddéneo en el maneio de estos
proyectos.

Se recomienda que esta capacitacidn se realice antes de implantarse
los proyectos.

Temas que se recomienda cubrir:

1. Carasteristicas de los estanques, sistema de abastecimiento de
agua, drenaie y técnicas de construccién.

2. Recoleccién e identificacidén de larvas.

3. Estimacion cuantitativa y cualitativa de larvas y su adaptacion.
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4. Calidad de agua y su maneio
- Fisico - quimica
- Riolégicos
- RENTOS

5. Alimentacidn

6. Técnicas de pre-cria

7. Técnicas de muestreo

« CAlculo de biomasa
- Cdlculo de alimentos
8. Técnicas de cultive en estanques de engorde
9. Cosecha y maneio del producto
10. Frocesamiento y control de calidad
11. HMercadeo
12. Técnicas de administracién de una grania y de maneio.

Esto se considera como una propuesta para un paquete que es de vital
necesidad para que los proyectos de cultivo de camardn sean exitosos y se
reduzcan los riesqos tecnolégicoes. Sin  embarqgo so0lo la realizacién de
esta parte necesita del apoyo econdmico que es necesario tramitar en
alguna institucidn internacional y nacional.

El grupo de trabaio puede elaborar un perfil de este pagquete de
capacitacidn, si a los niveles adecuados se apoya ezta propuesta y se

procede en los pasos posteriores hasta hacerlo reelidad con el adecuado
apoyo organizativo y econdmico.

Necesidades de Personal de Capacitacién

1 experto en disefio Y operacién de ecstanques

Esta persona deber& haber operado una grania de camarones por 1lo menos 1
afo y deberd conocer 1las caracteristicas adecuadas de funcionamiento y
diseno de las diferentes estructuras que inteqran una grania camaronera.

Tiempo de consultoria:

4 semanas (2 visitas):
Frimera visita:
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Frimera semana: Visita a los lugares seleccionados para 1la construccién
de estanques.

Sequnda semana: Revisién de los disefos elaborados y dar recomendaciones.
Segunda Visita:

Frimer semana : Supervisién de las obras en construccidn y recomendacién
para el recibo final de las obras de infraestructura.

1 Riolégo con experiencia en captura e identificacién de larvas.

Este técnico deberd tener amplia experiencia en la captura de larvas

de camarén, ya sea con fines de venta a cultivadores o por ser encargado
de abastecimiento de larvas de una grania camaronera.
Tiempo requerido: 2 visitas de 2 semanas cada una. Estas visitas serdn
coordinadas con personal nacional para que se coincida con dias y épocas
de abundancia de larvas, cada visita constard de 2 dias para charlas
teoricas sabre identificacidén de larvas y su cuido durante el transporte.
Cada dia serd utilizado para 1la capacitacion tedrica de un arupo de
personas interesadas. El resto de la visita se empleard en muestreos y
ensefianza en los lugares de recoleccidn de larvas tanto en los estuarios
como en playas Yy en mar abierto. En esos dias se demostrard, la
seleccién de lugares propicios para captura de larvas, las diferentes
artes de pesca a utilizarse seqin el lugar, la recoleccién de larvas ya
en ejecucién, su cuido durante la captura y el transporte, identificacion
de larvas por su comportamiento y caracteristicas morfoldgicas.

Equipo necesario: 1 lancha de 21 a 24 pies de eslora con su motor,
mallas para la confeccién de las vredes, 10 baldes, § huacales, 15
aireadores de bateria, 2 barriles plasticos de 30 a 54 glns y 1 tanque de
oxigeno industrial.

1 Especialista en calidad de_agua para acuicultura -

Duracién 1 semana: Esta persona deberd impartir un curso con el objetivo
de ensefar a los participantes 1los factores fisicos, quimicos vy
biolégicos que inciden en la productividad de los estanques, métodos de
medicién, niveles minimos y m&ximas permisibles. métodos de control y
prevencién en la calidad de agua.

1 Especialista en cultivo de camardn (maneio de estanques)

Duracién 6 -~ 12 meses: Esta persona dard capacitacidn tedrica y en
grania sobre el manejo y la operacién de los estanques.

Dard 3 a 4 charlas tedricas de 2 dias ¢/u a grupos interesados.

Las 4reas a cubrir serdn: andlisis cuantitativo y cualitativo de las
larvas obtenidas, adaptacién a salinidad y temperatura, cuido de las
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larvas en el proceso de adaptacidn, maneio en les estanques de pre-cria,
cosecha y traslado a los estanques de crecimiento y maneio de estas
unidades hasta su cosecha, como técnicas de muestreo, cdlculo de biomasa,
cdlculo de tasa de alimentacién, determinacién y maneio de la cosecha.

Este especialista dard asistencia técnica a todos 1los proyectos de
camardn, sirviendo como apoyo técnico a los Gerentes de Froduccién de los
proyectos.

1 Especialista en Administracidn de granjas camaroneras.
Duracién 3 visitas de 15 dias c/u en el aRo. Esta persona dard
capacitacién en la apertura de cuentas y otros controles administrativos
que son necesarias llevar, para el adecuado control de operacidn de la
grania. Ademds en las 2 Gltimas visitas dard capacitacidén en campo
cuando ya los proyectos se encuentren en funcionamiento.

1 Especialista en Procesamiento de Froductos Fecqueros (camarén) vy su
control de calidad.

Duracidn 2 visitas de 4 dias c/u. <e dard 1 dia de charla sobre los
cuidados que se deben observar durante 1la cosecha, su tratamiento
inmediato, cuidados durante transporte y operaciones en la planta de
proceso, hasta el momento de embarque al mercado.

1 Especialista en nutricién de camardn, formulacién y manufactura de
concentrados.

Duracién 2 cursos de 15 dias cada uno, a 2 niveles uno para principios de
nutricién y un sequndo para nivel avanzado.

En el primer nivel dar& los fundamentos de nutricidén en organismos
acudticos, balanceo de raciones, en diferentes modalidades y el proceso
de manufacturacién de concentrado peletizado.

En el sequndo nivel tratard sobre aspectos especificos en nutricién de
camaroén Fenaeus vannamei Y F. stylirostris., tratard sobre los
ingredientes disponibles en 1 pai

¢, sobre las relaciones que se deben
tener en aminoacidos, energia, proteinas de origen animal y veqgetal,
dcidos grasos, carbohidratos, fibra. aglutinantes, tiempos de
estabilizacién, minerales, vitaminas, encapsulacion, etc.

1 Especialista en Mercadeo de productos pesqueros

1 visita de 2 dias en los cuales dictard una charla relativa a precios y
mercado a proyectar en 1los U.S.A., regulaciones aduaneras, fletes,
accesibilidad a diferentes centros de consumo, canales de
comercializacién, seguros. cobranzas, estratéqias pata una meijior
comercializacién, apoyos para mantenerse al dia en la fluctuaciones del
mercado, etc. :
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ANEX0 4.4.2

DISERNO ORGANIZATIVO

La cooperativa., cuenta con una organizacidén administrativa que
corresponde a sus necesidades actuales, sin embarqgo la implementacidén de
un proyecto de cultivo de camarén de 60 has de produccidn generard por su
envergadura y compleiidad, una carga administrativa adicional para lo
cual, la cooperativa deberd estructurar una organizacién que responda a
las nuevas necesidades. Aqui se propone un organigrama baio el cual se
podria conformar la variante que administraria el proyecto.

El modelo que sce presents ha <cido tomado v adaptado de 1la
organizacién de una grania de camardn en el Ecuador la cual tiene varios
anos de funcionamiento.

En el esquema que se propone <e encabeza 1la organizacidén con un
Gerente General el cual para los anos iniciales podria ser desempefado
por el Gerente General de la Cooperativa. Las otras posiciones deberdn
ser creadas al implantarse el proyecto.

El Gerente de Produccién debe cer una persona con amplia experiencia
en el cultivo de camardn, tal gerente deberd ser auxiliado por un
asistente de produccién, el cual deberd ocupar su posicién (Gerencia)
después de 3-4 anos de funcionamiento del proyecto. periodo en el cual el
asistente ya sabrd manejar tecnicamente el proyecto. E1 Gerente de
Froduccidén para estos afos iniciales se ha consideradeo contratarlo a
medio tiempo por el alto costo de un profesional con experiencia en ecte
tipo de proyectos.

El asistente administrativo dirigird toda la patrte de control que su
nombre indica y la légistica necesaria para el provecto. El asistente de
mantenimiento deberd ser un técnico en electro-mecdnica muy capacitado ya
que el ambiente salino de estos proyectos impone un reoimen de reparacién
y mantenimiento fuerte en este tipo de proyectos.

En el organigrama se hace referencia a un Gerente de proceso con sus
asistentes de proceso y administrativo en el casc que la cooperativa opté
por establecer una planta de procesamientn.
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TABLA PARN CONVERT IR MEDIDAS
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DE USO FRECUCNTE
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PARA CONVERTIR

Acres a hectareas

Acres a metros cuadrados

Acres a varas cuadradas

Barriles de 31.5 galones a litlrous
Barriles de 4?7 galones a litroa
Centimetras a pulgadas
Centimetros a pies

Gramos a onzas

Hectareas a acres

Hectareas a varas cuadradas
Kilogramos a libras americanas
Kilogramos a quintales

Kilogramos a toneladas (nrtas
Kilogramos a tonedadas laraa-
Kildmetros cuadrados a millas cuad
Kildmetros a millas (1.609 motros)
Litros a harriles e 1105 aalone.
Litros a galones amer 1canos,
Manzanas a metros cuadradus
Manzanas a varas cuadradas

Metros a pies

Metros a pulgadas

Libras a kilos

Botellas a litros

Quintal a kilogramos

Pie a pulgadas

Tonelada métrica a libras

Metros a varas

Metros a yardas

Metros cuadros a acres

Metros cuadrados A man.anas
Metros cuadrados a pies cuadradoy
Metros cuadrados A varas cuadradas
Mi1lilitros a onzas fluidas

Millas a kildmetros

Millas a pies

Onzas fluidas A mi1l1l1tr s

Onzas a gramos

Pies a metros

Pies a yardas

Pies cuadrados a metros cuadrado-
Pies cubicos a litros

Pies cubicos a metros cubicoes
Pulgadas a centimetros

Pulgadas cubicas a centimetrns cubicos

Pulgadas cubicas a pies cithicos
Varas cuadradas a manzanas
Varas a metros

Yardas a metros

MULTIPLICAR POR

0.104468
a046.856
S790.3%9
119.24
158,987
O, IR7T7
0,027
0.03X5274
2.4710
14;08.°8
2.2ZNA4hk
0,01
O,0011072
O,000784
Foc 0. 186
n.617
0,008 P
(RINACRT S |
ETPR.96
10000, 00
t.28084
16,37
0,457
0.757
S.49
1.2
"..’:‘"I' ./)
1.17¢
1.097%60
(), 147
a,m00142
1Y, 7679
1.4°0875
a,0% s
1.6075344
U0 L0
LIS
S8.0a9
). 048

- v~
LR .

0 ,0eTR
IS O v
0O,02852
.54
16,7287
OA,.0087Q
0,000
0,74
«,2144



FECHA DE DEVOLUCION

5/ /5l

\,0\'»\&?\5

Ao

[ 0% :.1:[2

i~

piatatiatiatatatatalntalyl

|

e b

R

5

,,--_-
|



R O e EE D EE D D SN B BN B S e tae e man A






