





COMENTARIOS RELACIONADOS CON LA CREACION
DE UNA SECRETARIA PERMANENTE DE APOYO
A LAS ASOCIACIONES CIENTIFICAS Y
PROFESIONALES DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE, EN EL IICA

Carlos J. Molestina®
CAPITULO 1. ANTECEDENTES
1.1. La década de los sesenta

Una forma de avanzar en los conocimientos producidos en centros de
investigaci6n, estaciones experimentales y centros de ensefianza profesional, as{
como lograr el intercambio profesional entre los técnicos de América, era el
establecimiento de asociaciones profesionales y cientificas que contribuyeran a
dicha labor, siguiendo modelos desarrollados con éxito en otras partes del mundo.

Estas ideas estaban presentes en el IICA de la década de los sesenta y son
puestas en prictica al apoyar la creacién de un buen mimero de dichas
asociaciones en América Latina.

La primera de todas fue la antigua Asociacién Latinoamericana de
Fitotecnia (ALAF), que realiza su primera reunién en Argentina en 1962 y cuyo
primer Secretario Ejecutivo fue el Ing. Agr. costarricense Mario Gutiérrez
Jiménez, funcionario del IICA destacado en ALAF para cumplir dicha funcién,
cosa que hizo hasta 1970, en que es reemplazado por el Ing. Miguel Paulette
(Peni), quien también era funcionario del IICA.

Esta ALAF, convertida en ALCA (Asociacién Latinoamericana de
Ciencias Agricolas) dejé de existir, en la préctica, a mediados de la década de los
ochenta, cuando deja de publicar su revista Fitotecnia Latinoamericana y de
efectuar sus reuniones interamericanas periédicas.

En la misma década de los sesenta aparece AIBDA: Asociacién
Interamericana de Bibliotecarios y Documentalistas Agricolas, cuyas primeras
ideas de fundacién datan de 1953, pero cuya fundacién oficial se realiza en 1965.

AIBDA es, quiz4, 1a m4s antigua de las asociaciones profesionales que atin
se encuentra en vigencia en América Latina y el Caribe; cuenta con mis de 250
asociados; tiene capitulos en mis de 15 paises y mantiene una activa Secretarfa
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Ejecutiva que produce, con regularidad, un Boletin Informativo cuatrimestral y
una Revista semestral. Sus reuniones interamericanas se efectian cada tres afios
(se han realizado diez hasta el momento), siendo la iltima la llevada a cabo en
Santiago de Chile, en noviembre de 1993.

El IICA ha mantenido siempre 1a Secretaria Ejecutiva Permanente de esta
Asociacién, siendo por muchos afios Ana Marfa Paz de Erickson quien la
ostentara y, posterior a su retiro, Lupita Rodriguez por un periodo corto, seguida
por Ghislaine Poitevien, por un perfodo de cinco afios. En la actualidad ejerce
este cargo el Ing. Carlos J. Molestina.

También aparecié en esa década, la Asociacién Latinoamericana de
Educacién Agricola Superior (ALEAS), con marcado apoyo del IICA, por medio
de los Decanos Auxiliares del Centro de Enseiianza e Investigacién de Turrialba
(CEI), que el IICA mantenia en las Direcciones Regionales y que, a su vez, eran
los encargados del Programa de Educacién del IICA en sus respectivas regiones.
Es asi como hombres como los Drs. Carlos Scholtfeldt de Brasil, Javier Becerra
de Peni, Elemer Bornemisza de Costa Rica, Carlos Garcés de Colombia, Gerardo
Naranjo de Ecuador y Humberto Rosado de México, desde las tres regiones de
entonces, apoyan ALEAS y producen un trabajo regional (como la CPEAS de
América Central: Comité Permanente de Educacién Agricola Superior, integrado
por los Decanos de las Facultades de Agronomia del 4rea, que se reunian
semestralmente), que devengd importantes frutos.

ALEAS continu6 sus trabajos, con esporddicas reuniones interamericanas,
que prosiguieron hasta mediados de la década de los ochenta, en la que el IICA
se aleja de 1a educacién agricola superior y el vacio dejado por la institucién es
tratado de llenar por FAO que convoca a una reunién en Honduras (1986 o
1987), de la que, eventualmente, deberfa derivarse algunos proyectos.

ALEAS existe hasta el dfa de hoy, teniendo la Presidencia sede en
Argentina.

Otras entidades creadas en esa década o en la siguiente, fueron la
Asociacién Latinoamericana de Produccién Animal que entendemos sigue vigente
y que conté con fuerte apoyo de funcionarios del IICA como los Drs. Manuel
Ruiz y Héctor Mufioz. Esta Asociacién presenta una interesante caracterfstica
determinada por el hecho de que su Presidente, al término de su mandato, es
reemplazado por el Vicepresidente, de tal manera que haya continuidad en la
accién y las elecciones periédicas se efectian para elegir Vicepresidente, en
realidad.
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La influencia de algunas asociaciones del Norte (EEUU) estuvo presente
en América Latina y el Caribe y es asf como se creé la Regién del Caribe de la
Asociacién (Sociedad) Americana de Horticultura, con la que han colaborado
funcionarios del IICA como los Drs. Ernesto Céceres y Carlos Enrique
Fernandez.

También fueron creadas, en el Caribe, asociaciones que han subsistido
hasta nuestros dfas, como por ejemplo la Caribbean Food Crops Society, con la
que el Dr. Antonio Pinchinat, funcionario del IICA, colabora hasta el presente y
apoya en sus reuniones periddicas y sus publicaciones.

No podriamos cerrar este tema de la creacién de asociaciones que tienen
més de treinta aflos de existencia, sin mencionar una que sin ser en realidad una
Asociacién formal (no tiene una estructura formal ni un cuerpo directivo), viene
trabajando y reuniendo a sus "miembros” desde hace mds de treinta aflos: se trata
del PCCMCA, es decir del Programa Cooperativo Centroamericano para el
Mejoramiento de los Cultivos Alimenticios que, con el apoyo de los gobiernos del
drea, la Fundacién Rockefeller (en el pasado) y el IICA, se reline anualmente con
importantes mesas de frijol, arroz y maiz. A este programa ha colaborado el
IICA, ademis de recursos econémicos (bolsas de viaje y ayuda para
publicaciones), con el apoyo directo en la Secretaria de las mesas (principalmente
de frijol) de funcionarios tales como Heleodoro Miranda (Ecuador) y Antonio
Pinchinat (Haitf), sin olvidar el trabajo que, por afios, hizo el costarricense Carlos
Luis Arias (hoy retirado del IICA y funcionario de AID en Guatemala). En la
actualidad, este grupo tiene el apoyo del Programa de Granos Bésicos, financiado
por la GTZ alemana.

1.2. La década de los setenta

Durante la década de los setenta, en la medida en que las Asociaciones
Profesionales y Cientificas parecian consolidadas, el IICA empieza a eliminar el
apoyo directo que significaba el mantenimiento de un Secretario Ejecutivo que,
a la vez, fuere funcionario del IICA (casos de ALALF/ALCA, ALPA y AIBDA)
y establece una Oficina de Enlace con Asociaciones Cientificas, ubicada dentro
de la Direccién de Informacién Piblica (DIP).

Mediahte Orden Ejecutiva 108/76 se cre6 el 21 de abril de 1976, la
Secretaria de Enlace con Asociaciones Cientificas Profesionales, cuyos fines
fueron:






- Apoyar el fortalecimiento de las Asociaciones Cientificas
Profesionales, a nivel interamericano, con el propésito de lograr la
vigencia y accién de sus objetivos.

- Promover el intercambio y servicio de contacto entre los técnicos
americanos dedicados a las ciencias agropecuarias y materias
conexas, organizados en asociaciones cientificas.

- Colaborar con los directivos de las asociaciones cientificas
interamericanas en la labor de orientar, impulsar, coordinar y
promover las actividades de sus asociaciones.

Es esta Oficina de Enlace, dirigida originalmente por Carfos Molestina y
luego por Herndn Fuenzalida (Chile) y Gonzalo Séenz (Bolivia), quien produce
el primer reglamento del IICA sobre el apoyo a lag Asociaciones Cientificas y
Profesionales y, una vez aprobado internamente, lo lleva a una reunién
interamericana de la ALAF-ALCA, llevada a cabo en 1979 (abril-mayo) en
Acapulco, México.

A fin de discutirlo con los Presidentes de todas las asociaciones con las que
el IICA tenfa relacion, invité a dicha reunién a los Presidentes de ALEAS,
ALPA, ALEAP (una extensién de ALEAS dedicada a la ensefianza de posgrado
y que dirigia Dieter Enkerlin del ITESM de Monterrey, México, esta asociacién
estd extinta en la actualidad) y AIBDA.

Con la excepciéon del Presidente de AIBDA (en ese entonces Fernando
Monge, ya fallecido) quien por no poder viajar a México se reunié con la gente
del IICA en San José, en los dfas previos a la reunién de Acapulco, todos los
Presidentes se reunieron en México con el Director General del IICA, Dr. José
Emilio G. Araujo, el Director de la DIP, Ing. Carlos Molestina y el Jefe de la
Oficina de Enlace con Asociaciones Cientificas, Dr. Hernin Fuenzalida.

El resultado de esta reunién fue la aprobacién del documento presentado
por el IICA y el interés de las asociaciones de lograr, eventuaimente, recursos
propios para su funcionamiento, con base en un proyecto presentado por el Dr.
Luis Marcano de Venezuela y basado en una contnbuclén Unica que darfa el
IICA, con fines promocionales.

Dado que esto tltimo no prosperd, el IICA continué ofreciendo su apoyo
a las asociaciones, por medio del sistema establecido, hasta mediados de la década
de los ochenta, efectuando ligeras modificaciones en el reglamento disefiado en
1979, cuyos objetivos y actividades se explican a continuacién:







1.2.1. Objetivo general

Estimular y promover la formacién de Asociaciones Cientificas
Profesionales vinculadas con las ciencias agricolas y el bienestar rural y colaborar
en el funcionamiento de las mismas.

1.2.2. Objetivos especificos

Negociar y elaborar las cartas de entendimiento o convenios y
preparar los presupuestos de asignaciones que ofrece el Instituto a
las asociaciones cientfficas profesionales.

Lograr un mayor apoyo de las filiales nacionales de las
asociaciones profesionales y entre los miembros de las mismas.

Promover las actividades del IICA por medio de las publicaciones
de las asociaciones profesionales y entre los miembros de las
mismas.

Promover un mayor apoyo de las filiales nacionales de las
asociaciones profesionales por intermedio de las oficinas del IICA
en los paises.

Identificar y preparar proyectos especificos con las asociaciones
cientificas.

1.2.3. Actividades

Con las asociaciones cientificas y profesionales:

b.

Revisién de los planes de trabajo y presupuesto.

Anilisis de la organizacién y del proceso de toma de decisiones de
las asociaciones, con detalle de curricula de los miembros, para
fines de incrementaci6én de los archivos de recursos humanos.

Definicién de criterios de seleccién que permitan la priorizacién de
las necesidades con el fin de dirigir la accién de apoyo sobre una
base racional.






d. Elaboracién de material did4ctico y de promocién.
e. Elaboracién de perfiles de proyectos.

f. Contratacién de servicios referentes a proyectos especificos,
conferencias, reuniones y documentos.

1.3. El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (la
década de los ochenta)

Con el advenimiento del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (1980), la labor de enlace con las Asociaciones Cientificas
profesionales qued6 respaldada en la Convencién sobre el Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura (Art. 4, inciso C) que entr6 en vigencia en
diciembre de 1980, al determinar que para alcanzar los fines del Instituto se debe
establecer y mantener relaciones de cooperacién y de coordinacién con entidades
gubernamentales y no gubernamentales que persigan objetivos similares.

1.3.1. Convenios y Cartas de Entendimiento

Los convenios y cartas de entendimiento entre el IICA y las Asociaciones
Cientificas fueron evolucionando hasta la inclusién de los derechos y obligaciones
que se presentan a continuacién en el Cuadro 1 "Convenios IICA Asociaciones
Cientificas”. En el eje horizontal aparecen las siglas de las siete asociaciones
cientificas a las cuales el Instituto les asignaba un aporte monetario anual. Donde
aparece X significa que las actividades corresponden a las obligaciones acordadas.
Donde se sefiala con un guién las actividades no se ejecutaron pues no se
acordaron en los convenios respectivos con excepcién de la primera linea sobre
la ejecucién de proyectos conjuntos donde no se ejecuté ningin proyecto
especifico aunque esté acordada la posibilidad.






Cuadre 1. Convenies [ICA-Aseciacioncs Clentificas (hasta 1963)

Dereches y Obligacionss ALCA ALPA  AIBDA ALEAS CFCS  SACH  ALASRU
- Ejecucida proyectos
Conjuntos . . . . .
- Servicio de Secrewria - . . .
- Apoyo reunionss, cos-
ferencias, reunionss’ X b X b X X X
- Aporss fisanciero 1984 $8000 $8000 $7000 $7000 $5000 $5000 $5000
- Publicacionss X b X X X X X
- Conferencias’ X X $5000  $5000° X b b
- Viajes . . X X . .
- Rendicidn de cusatas
annies X X X b X X X
- Recawdacidn cuotas
socios . X X X X N .
- Maenisienso archivo - X X - -
- Némisa de socios . X b b X .
- Difusidn acts. IICA X b X X X X X
- Espacio fisico expe. b X X X X X X
- Presentacida oral. IICA
Inst. X X X X b X X
- Vigencia ds! Comvesio VIEI900  [X-1962  V-1988  IX-1983  [X-19863 (1191 v-198

El aporte monetario del IICA a las Asociaciones Cientificas experiment6
un incremento global como se comprueba del Cuadro "Aporte del IICA a las
Asociaciones Cientificas”, que presenta los incrementos entre 1981 y 1984.

_' Se refiere al apoye ds wcaices ds! [ICA ea los evensos.

? Aporss fimaciero pars conforencias y reunionss.

’ En 198S.
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Esto produce un nuevo intento de revitalizar las relaciones con las
Asociaciones Cientificas y Profesionales, que se plasma en una reunién convocada
por el IICA y planeada y dirigida por la Secretarfa de Enlace, por entonces
encargada al Lic. Gonzalo Sienz (Bolivia).

Esta reunién se lleva a cabo entre el 15 y el 17 de mayo de 1985 y se
denominé "Reunién IICA-Directivos de Asociaciones Cientfficas",
constituyéndose asi en la segunda oportunidad en la que el IICA reunia a los
Presidentes o directivos de las Asociaciones a las que apoyaba, con fines de
definir dicho apoyo y la retribucién de las asociaciones.

Sin embargo, a partir de 1986, al desaparecer la Oficina de Enlace con
Asociaciones Cientificas, el apoyo del IICA se volvi6 impredescible, disminuy6
sustancialmente en el monto de los recursos y perdié la estrecha relacién que lo
habfa caracterizado con las Presidencias y Secretarias Ejecutivas de las
Asociaciones. Esto fue muy notorio en los casos de ALAF/ALCA, que se
encuentra pricticamente extinta (luego de ser la principal y mis grande asociacién
profesional de América); de ALEAS, con quien los vinculos casi desaparecieron
(se estin mejorando en la actualidad); de ALPA, con quien el apoyo reviste
caracteristicas casi personales; de ALEAP, que desapareci6 del todo; y de otras,
tales como CFCS y la Regi6n Tropical de la Sociedad Americana de Horticultura,
con apoyos esporddicos. Se desconoce la situacién de ALASRU (Asociacién
Latinoamericana de Sociologia Rural)

La unica que constituye la excepcién que confirma la regla es AIBDA,
cuya tenacidad y constancia, expresadas principalmente por la via de su Secretaria
Ejecutiva (la tnica que existe al interior del IICA), ha mantenido vigente una
relacién con el IICA que, luego de un periodo de disminucién, transita
actualmente por caminos de mejores relaciones y cooperacion.

Un sinnimero de factores, principalmente econémicos, han contribuido
para que estas asociaciones, con las excepciones que s6lo confirman la regla,
hayan venido a menos después de varias décadas de funcionamiento efectivo y,
en la acmahdad hayan desapa.recndo o tcngan una v1da precana. me

Esto 1ltimo era previsible, dadas las tendencias hacia la especializacién;
los mayores contenidos en ciencias socio-econémicas; la dificultad de manejar
grandes reuniones interamericanas cuyos costos imponen grandes contribuciones
a los paises anfitriones; y la existencia de foros distintos para las reuniones de
grupos profesionales con intereses similares.






Sin embargo, queda vigente el principio bdsico de su existencia: su capital
importancia en un mayor conocimiento de los profesionales del sector entre si; la
superacién del aislamiento de los profesionales del hemisferio; y el obviar el
problema de la escasez de publicaciones, distribuyendo los resultados de la labor
de docentes e investigadores, asi como los profesionales, en general, del sector.

10






CAPITULOON. LA PROBLEMATICA DE LAS ASOCIACIONES
CIENTIFICAS Y PROFESIONALES

Se ha preparado este capftulo en forma resumida. Refleja aquellos
aspectos coincidentes y fundamentales de cada Asociacién.

2.1. Organizacién

En su calidad de organizaciones sin fines de lucro, las Asociaciones estin
generalmente gobernadas por una Asamblea General de socios que se reiinen
durante las conferencias o las reuniones extraordinarias. Una Junta o Consejo
Directivo cuyos funcionarios principales de eleccién son el Presidente, Vice-
presidente, Secretario Técnico Ejecutivo, Secretario-Tesorero, editor de
memorias, editor de la revista, Fiscal y Vocales y los capftulos nacionales con
funciones promocionales a nivel de pais.

El obstéculo principal para una administracién eficiente consiste en la falta
de dedicacién a tiempo completo de, por lo menos, el Secretario Técnico
Ejecutivo.

2.2. Planificacién y presupuesto

Las actividades principales para las que se planifica tienen relacién con las
conferencias, reuniones, edicién de publicaciones y talleres de trabajo. Es
necesario contar, oportunamente, con los recursos econémicos presupuestados,
los cuales con frecuencia resultan insuficientes debido al desface en el tiempo,

entre los ingresos y los egresos.

El IICA y las asociaciones cientificas trabajaron en el pasado, sobre un
plan anual preparado por estas Gltimas. El Instituto adoptd, como politica, el que
sus aportes monetarios anuales vayan a cubrir gastos de edicién de sus
publicaciones, de reuniones y de operaciones administrativas. Ha preferido, y asf
lo ha indicado en varias ocasiones, que los gastos de viaje de los directivos de las
asociaciones se financien de los recursos ordinarios de cuotas.

La obligacién de rendicién de cuentas a fin de afio por parte de las
asociaciones se hacfa adjuntando muestras de las publicaciones, con el crédito que
se daba al IICA. Sin embargo, a partir del aflo 1984, se solicité que las
asociaciones rindieran cuentas documentadas, por razones de contabilidad interna
del Instituto, sobre los dineros recibidos.
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2.3. Personal de secretaria

Las operaciones de rutina como el registro de socios, cobro de cuotas,
distribucién de documentos y otros no siempre se realizan por personal
contratado. Algunas asociaciones utilizan solamente voluntarios lo cual no es
conveniente por los atrasos que suelen producirse.

2.4. Cobro de cuotas

Pocas asociaciones realizan una labor de cobro de cuotas a nivel de pais,
aunque los representantes del Consejo Directivo tienen entre sus deberes el hacer
promocién y obtener el pago oportuno de las cuotas. Solamente en ocasién de las
conferencias interamericanas muchos socios se ponen al dfa para obtener el
derecho de asistencia. El IICA, apoya a las Asociaciones, ofreciendo su
infraestructura nacional, para el pago de las cuotas anuales individuales.

2.5. Captacién de recursos externos

Las Asociaciones tratan de atender sus necesidades ordinarias de operacién
con los recursos de cuotas y el financiamiento de las publicaciones, viajes de los
directivos, conferencias, reuniones y talleres de trabajo, con recursos externos que
provienen principalmente de organizaciones internacionales, universidades,
fundaciones, organismos del sector agropecuario y la empresa privada. Un
obsticulo que se presenta con frecuencia es el tiempo que se tarda en obtener el
financiamiento debido a los requisitos que exige la mayorfa de las instituciones
donantes.

2.6. Publicaciones

Este es un aspecto donde se presentan los mayores problemas tanto en la
contribucién de articulos como en la edicién e impresién de las publicaciones.
La falta de recursos econémicos para la contratacién de editores y traductores
técnicos y el costo en aumento constante de los servicios de disefio, montaje ¢
impresi6n, est4 causando un atraso de las publicaciones en todas las asociaciones
cientificas las que, en su mayoria, han dejado de publicar revistas y boletines,
limitdndose a la publicacién (con mucho atraso) de las memorias de las grandes
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2.7. Conferencias y reuniones

Para las asociaciones éstos son los eventos principales donde los miembros
tienen la oportunidad de compartir con sus colegas e invitados notables,
intercambiando informacién sobre la investigacién cientifica y avances
tecnolégicos de su especialidad. Representan un gran esfuerzo de organizacién
y un gasto que resulta dificil de presupuestar y financiar.

Estd sucediendo que la ayuda especial que se solicita a una institucién
donante no es atendida, ddndose aviso de ello cuando resta poco tiempo para
recurrir a otra fuente o es atendida parcialmente.

El financiamiento externo, para este tipo de eventos, es cada vez menor.

2.8. Proyectos especificos

Se tenia esperanzas que sobre la base de proyectos especificos, por realizar
en forma conjunta con instituciones donantes, se podria revitalizar las actividades
de las asociaciones. En la prictica no estd sucediendo asi por falta de iniciativa
de ambas partes y de interés de los posibles donantes que critican la inexistencia
de infraestructuras sélidas y permanentes, en las asociaciones.

2.9. Relaciones externas

Este aspecto es el que menos problemas presenta aunque se reconoce que
hay un horizonte ilimitado de contactos que puede establecerse a todo nivel.

2.10. Funcionamiento de la Secretaria de las Asociaciones

En la mayoria de las asociaciones es el Secretario Ejecutivo el que le da
continuidad a los asuntos administrativos. La parte de planificacién, preparacién
y edicién cientifica es manejada por el Presidente, Vice-presidente, editores y
comités especiales o por el propio Secretario Técnico Ejecutivo (como es el caso
de AIBDA).

El secretario técnico ejecutivo y secretario-tesorero, cargos imprescindibles

para la marcha normal de la asociacién, no son rentados en la mayoria de las
asociaciones. Los titulares son profesionales, profesores universitarios y otros de
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igual categorfa que estdn en ejercicio de sus profesiones, por lo tanto, el tiempo
que le dedican a los asuntos de la asociacion es marginal.

Se reconoce que éste es uno de los problemas bisicos que atenta contra la
administracion eficiente o que se opone a la ampliacion de las actividades de la
asociacién. [Es evidente que las asociaciones con Secretaria Permanente
remunerada, estin en condiciones de programar y realizar un nimero mayor de
actividades y atender mejor los aspectos de publicaciones y eventos especiales.
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CAPITULO IlI. LA SITUACION ACTUAL EN EL [ICA

Dada la desaparicién de la Secretarfa Permanente de Apoyo a las
Asociaciones Cientificas o Profesionales (o una Oficina de Enlace con las mismas
0 ¢l nombre que se desee dar a esta 4rea), la posibilidad de apoyo del IICA se
diluye del mismo modo que los recursos institucionales, que actiian separadamente
y desde diversos programas e intereses.

No existe, por otra parte, un concepto comin de en qué consiste dicho
apoyo posible, asf como tampoco en qué forma las Asociaciones apoyadas
deberfan retribuir al [ICA su contribucién, ya que el apoyo y la difusién de
conocimiento es una senda de doble via que debe explorarse exhaustivamente.

Sin embargo, la administracién actual en el IICA manifiesta su interés en
revitalizar sus relaciones con las Asociaciones Cientificas y Profesionales de
América Latina y el Caribe, para lo cual piensa establecer una Secretaria
Permanente de Apoyo y Enlace con dichas Asociaciones.

Frente a la situacién econémica actual que restringe las actividades de las
asociaciones cientificas al reducirse relativamente los ingresos en comparacién con
el incremento de los costos de operacién, el IICA consideraria que la ayuda
monetaria solicitada por las asociaciones podria canalizarse por la via de la
prestacién de servicios.

A continuacién se menciona algunos rubros de accién donde el Instituto
podria prestar una ayuda efectiva:

3.1. Rubros de posible accién institucional
3.1.1. Apoyo secretarial

Mediante el establecimiento de secretarias permanentes, lievadas a cabo
por funcionarios del IICA, ubicados en los paises donde estin las presidencias,
que atendieran los aspectos administrativos siguientes:

- Registro de socios

- Manejo de fondos

- Cobro de cuotas

- Atenci6n de la correspondencia

- Preparacién de conferencias y reuniones
- Mantenimiento de archivos
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En cada caso serfa necesario preparar un proyecto de factibilidad debido
a las diversas consideraciones econémicas, de personal, de ubicacién, de
comunicaciones y otras que inciden en la operacién normal de una secretaria
permanente.

3.1.2. Edicién final de publicaciones

Esta labor tendrfa que contratarse fuera del IICA pero su control podria
asignarse a las Agencias de Cooperacién Técnica del Instituto en los paises. Esta
posibilidad incluirfa la contratacién de servicios de editores externos siempre que
los articulos de las memorias se recibieran seleccionados y organizados en su
forma final. El trabajo previo podria realizarse a nivel del Comité Editorial de
la asociacién cientifica o profesional.

3.1.3. Impresién de publicaciones y material de promocién

En la Sede Central del IICA en Costa Rica existe una imprenta que podria
utilizarse. Como esta imprenta trabaja cargando sus costos a proyectos
especificos se tendria que compartir los gastos segin las posibilidades
presupuestarias y sobre cotizaciones individuales. Esta imprenta ofrece también
servicios de levantamiento de textos, disefio y montaje bajo la misma modalidad
contable. :

3.1.4. Formulacién y ejecucién conjunta de proyectos

Previa identificacién de las necesidades y de los requisitos de formacién
y experiencia profesionales, los técnicos del IICA en los paises miembros,
podrian prestar su concurso en el disefio y ejecucién de proyectos especificos,
conjuntamente con los profesionales de la asociacién.

3.1.5. Recaudacién de cuotas en monedas nacionales

Existe un procedimiento establecido en la contabilidad del IICA que
permite a las oficinas en los paises recibir el pago de cuotas en moneda nacional
y transferirlo en délares americanos al tipo de cambio ponderado de la fecha de
transaccién. Los traspasos de fondos se hacen con la periodicidad establecida.
Son varias las asociaciones que se benefician con este servicio.
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Se aclara que las Agencias del IICA no cobran las cuotas a los socios,
actian solamente como cajas recaudadoras.

3.1.6. Apoyo en la organizacién y realizacién de seminarios técnicos,
reuniones anuales o reuniones interamericanas

Dependiendo de la infraestructura de cada asociacién y de la capacidad
institucional del momento, tanto a nivel de las ACT como de la propia Sede
Central, se podria establecer el calendario de eventos de importancia, a los que
el IICA podria brindar apoyo econémico y en especie. Esto iltimo, por la via del
uso de su infraestructura fisica y de su personal técnico y administrativo.

Las reuniones interamericanas son eventos importantes, en los que
logrando superar los problemas de costos, transporte y organizacién, se plantea
un marco importante para la difusién de la accién técnica institucional, asi como
el establecimiento de alianzas estratégicas y "joint ventures” de diverso tipo y
envergadura. El IICA debe considerar estos grandes eventos interamericanos,
como una vitrina en la que tiene la oportunidad de no sélo colaborar con amplios
sectores de su piblico natural, sino de mostrar los alcances de su accién a nivel
interamericano.

3.1.7. Apoyo técnico permanente

El IICA posee una fuerza de trabajo de més de 300 profesionales técnicos
(internacionales o locales), distribuidos en casi todos los paises del hemisferio.
Por otra parte, en la actualidad, se encuentra en proceso de ejecucién el sistema
de descentralizacién de la accién institucional y el establecimiento y puesta en
operacién de los Centros Regionales, de apoyo a la accién a nivel pais.

Estas circunstancias avalan la idea de ofrecer la colaboracién técnica a las
asociaciones cientificas y profesionales, por la via del trabajo de los técnicos del
IICA localizados en los paises en donde se encuentren las Presidencias y
Secretarfas Técnicas Ejecutivas de las Asociaciones, con las que mantiene
relaciones o con las que desee mantenerlas en el futuro.

Esta labor, de los técnicos seleccionados para el efecto, serfa parte de la
labor formal de dichos técnicos y constituirfa una de sus actividades como
funcionario de la instituci6n, evitando asi la necesidad de efectuar contrataciones
especificas y utilizando mejor la capacidad técnica instalada en la institucién.
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3.1.8. Apoyo central

El apoyo especifico, de tipo técnico, que efectuarian los funcionarios a
nivel nacional, se verfa sustentado en las relaciones formales con las asociaciones,
que se llevarian a cabo desde la Sede del [ICA, con base en la existencia de la
Secretarfa Permanente de Apoyo a las Asociaciones Cientificas y Profesionales,
cuya funcién estarfa relacionada con el monitoreo del cumplimiento de Convenios
o Cartas de Entendimiento; la difusién de los resultados de la labor; y las
relaciones oficiales, entre otros.

3.2. (;Cudles son las asociaciones Profesionales o Cientificas con las que el
IICA tiene (o ha tenido hasta hace poco) relaciones oficializadas por
la via de Convenios 0 Cartas de Entendimiento?

La verdad es que se sabe poco al respecto. Al seguir un proceso de
averiguacién con relacién a este tema, obtuvimos el siguiente listado (Cuadro 3):

Cuadro 3. Asociaciones que han tenido, o tienen, relacién con el IICA

ASO1: ABEAS (Asociacion Brasilefia de Educacién Agricola Superior)

ASO2: ALEAS (Asociacién Latinoamericana de Educacién Agricola Superior)

ASO3: ALCA (Asociacién Latinoamericana de Ciencias Agricolas)

ASO4: ALPA (Asociacién Latinoamericana de Produccién Animal)

ASOS: ALEAP (Asociacién Latinoamericana de Educacién Agricola de Posgrado)

ASO6: AIBDA (Asociacién Latinoamericana de Bibliotecarios, Documentalistas y
Especialistas en Informacién Agricola)

ASO7: ALIDE (Asociacién Latinoamericana de Instituciones Financieras de
Desarrollo

ASO8: CFCS (Caribbean Food Crops Society)

ASO9: UNICA (Association of Caribbean Universities and Research Institutes)

ASO10: SACH (Sociedad Americana de Ciencias Horticolas. Region Tropical)

ASO11: ALADI (Asociacién Latinoamericana de Integracién)

ASO12: ALASRU (Asociacién Latinoamericana de Sociologfa Rural)

ASO13: ALICA (Asociaci6n Latinoamericana de Industriales y Cémaras de
Alimentacién)

ASO14: ASIPA (Asociaci6n Interamericana de Periodistas Agrarios)

ASO1S: CRSP (Soil Management Collaborative Support Program)

ASO16: ALOP (Asociacién Latinoamericana de Organizaciones de Promocién)

ASO17: ALACEA (Asociacién de Latinoamérica y del Caribe de Economistas
Agricolas)
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A la lista anterior, habria que afiadir aquellas de "segundo piso" o de muy
reciente data, con las que el IICA tiene interés en firmar acuerdos o cartas de
entendimiento, o reconoce su existencia de alguna forma. Entre ellas:

- APIA (Asociacién Panamericana de Ingenieros Agrénomos, Chile, 1993)

- APBP (Asociacién Panamericana de Bolsas de Productos, Buenos Aires,
Argentina, 1994)

- RHA (Red Hemisférica de Agroempresarios, Miami, USA, 1994).

- SOLIDARIOS (Consejo de Fundaciones Americanas de Desarrollo)

- RLB (Red Latinoamericana de Boténica)

De todas estas Asociaciones, Redes o Sociedades, podemos decir que las
siguientes han dejado de existir, tanto formalmente o para todos los efectos
précticos:

- ALCA (Asociacién Latinoamericana de Fitotecnia)

- ALEAP (Asociacién Latinoamericana de Educacién Agricola de
Posgrado)

- ASIPA (Asociacién Interamericana de Periodistas Agrarios)

Otras, no han tenido ni tienen, relaciones efectivas con la institucién y las
acciones se han basado en muy esporédicos pedidos de colaboracién, para eventos
especificos. Entre ellas podemos mencionar a: ALASRU, ABEAS; SACH;
ALICA; CRSP; ALOP; y, quizd, UNICA y RLB.

Todo lo anterior, reduce el espectro de Asociaciones Cientificas y
Profesionales, con lazos basados en cartas de entendimiento o convenios, o con
intereses institucionales actuales, a las siguientes:

3.2.1. ALEAS (Asociacién Latinoamericana de Educacién Agricola Superior)

El consultor que esto escribe, desconoce si existe un nuevo Convenio o

Carta de Entendimiento con ALEAS. La iltima que se firmé y a la que se ha
tenido acceso, data de 1983 (Mathieu y Morillo), que es un Convenio que, en su
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Cléusula Sexta, establece que la vigencia es coincidente con el mandato del
Presidente de ALEAS (Dr. Juan Mathieu en ese momento, México, ITESM).

El actual Presidente es el Dr. Guillermo Hang (Argentino) y su Secretario
Ejecutivo es Santiago J. Sarandén, Facultad de Ciencias Forestales y Agrarias,
UNLP, CC31 (1900) La Plata, Argentina.

Por conversaciones al respecto, existe en el IICA el interés en reanudar
vinculos con ALEAS.

3.2.2. AIBDA (Asociacién Interamericana de Bibliotecarios, Documentalistas
y Especialistas en Informacién Agricola)

Existe Carta de Entendimiento entre el IICA y AIBDA, cuya vigencia
termina el 28 de abril de 1997, firmada por el Director General Aquino y la
Presidenta de AIBDA. La actual Presidenta de AIBDA es la Lic. Vielka Chang-
Yau (Panam§) y la Secretarfa Técnica es desempefiada, en la Sede del IICA, por
el Ing. Carlos J. Molestina.

3.2.2. ALPA (Asociacién Latinoamericana de Produccién Animal)

El Convenio de Cooperacién entre el IICA y ALPA (el iltimo que se ha
firmado) data de setiembre de 1988 (Pifieiro y Novoa). Su vigencia es indefinida
(Clausula Quinta) “hasta que cualquiera de las partes notifique por escrito su
deseo de dar por finalizado el Convenio o proceder a su modificacién, con tres
meses de anticipacién”...

La Presidencia y la Secretarfa actuales se encuentran en Cuba. A fines de
1995 se realiz6, en Buenos Aires, Argentina, una reunién interamericana (por lo
menos el IICA recibié invitacién para asistir). El IICA no ha firmado un nuevo
Convenio.

3.2.4. ALACEA (Asociacién de Latinoamérica y del Caribe, de Economistas
Agricolas)

Entre el IICA y ALACEA existe un Acuerdo General de Cooperacién,
firmado el 3 de diciembre de 1993, entre el Director General del IICA de
entonces, Dr. Martin E. Pifieiro y el Presidente de ALACEA, Dr. Carlos
Pomareda.
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El Acuerdo tiene una vigencia (Cl4usula Quinta) de tres aflos, por lo que
finalizar4 el 3 de diciembre de 1996, "a menos que una de las partes comunique
a la otra su deseo de finalizarlo. La decisién de terminar por anticipado el
presente Acuerdo, no afectars la marcha y conclusién de los convenios especificos
que se encuentren en gjecucion”. ..

Lo anterior es importante, porque este Acuerdo, a diferencia de otros, no
esté basado en ayudas o apoyo general, sino en la posibilidad de firmar convenios
especificos, para diferentes actividades para las que ALACEA crea conveniente
solicitar el apoyo del IICA.

3.2.5. CFCS (Caribbean Food Crops Society)

La ultima carta de entendimiento con la CFSC, es en realidad un
"Memorando de Entendimieato”, firmado por el Director General del IICA, Ing.
Carlos Aquino y el Presidente (Chairman of the Board), Dr. Darshan Padda. La
fecha es el 12 de setiembre de 1994 y la vigencia del mismo es de cinco afios
(Articulo §, inciso 2).

Este entendimiento entre la CFSC y el IICA, establece que los contactos
oficiales se efectuardn por la via de los funcionarios que se nombren para ello y
tiene relacién con aspectos de reuniones técnicas, publicaciones e inter-mediacién
técnico-cientifica con las instituciones privadas involucradas en la agricultura
regional.

3.2.6. ALIDE (Asociacién Latincamericana de Instituciones Financieras del
Desarrollo)

No se pudo lograr copia de algiin Convenio o Carta de Entendimiento. Se
supone que, de existir, los términos son diferentes, desde el momento que ALIDE
no es una "asociacién" de profesionales, sino de Bancos e instituciones
financieras. Su sede estf en Lima, Perd.

Lo mismo es cierto, con las diferencias obvias, para el caso de ALADI
(Asociacién Latinoamericana de Integracién), con sede en Montevideo, Uruguay.
Esta es una Asociacién de paises, por lo que la relacién toma caracteristicas
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3.2.7. APIA (Asociacién Panamericana de Ingenieros Agrénomos)

Creada a partir de un Congreso Mundial de Ingenieros Agrénomos,
realizado en Santiago, Chile, en setiembre de 1994 y en el cual el IICA fue uno
de los patrocinadores.

Es una asociacién de "segundo piso”, pues estd integrada por las
Asociaciones o los Colegios Nacionales de Ingenieros Agrénomos. Su
Presidencia se encuentra en Chile y su Secretarfa Técnica Ejecutiva se encuentra
en ese pafs también. Ha existido diversas instancias de conversaciones entre
APIA y el IICA (viajes a y de Chile), sin embargo, todo ello no parece haberse
traducido en un instrumento formal de relacién, hasta el momento. Los apoyos
se estn efectuando a nivel de la ACT en Chile y de la Sede Central.

3.2.8. APBP (Asociacién Panamericana de Bolsas de Productos)

Creada en Buenos Aires, Argentina, en 1994, con ocasién del 140
aniversario de la Bolsa de Cereales de Buenos Aires. También se trata de una
asociacién de segundo piso, desde el momento de estar constituida por diversas
bolsas a nivel nacional. No estdn representadas las bolsas de todos los paises,
pero ya cuentan con nueve de ellas (dos de Argentina, dos de Brasil, y una de
Ecuador, Colombia y Costa Rica, mas dos de EEUU), a las que se sumarén otras
de El Salvador, Nicaragua, Peni, Bolivia, Repiiblica Dominicana y Honduras.

3.2.9. AAE (Asociacién de Agroempresarios)

El IICA mantiene relaciones con la APBP por la via del Centro para la
Integracién y el Desarrollo Agroempresarial (CIDAE), que también apoya la
creacion de una Asociacién d¢ AGROEMPRESARIOS, como producto de la
Conferencia Hemisférica sobre Agronegocios en las Américas, realizada en
diciembre de 1994, en Miami, EEUU.

3.3. Breve resumen de andlisis institucional
Con base en este anilisis, podemos entender que el IICA todavia mantiene
vinculos formales con cinco Asociaciones Cientificas o Profesionales (ALEAS-

AIBDA-ALACEA-CFCS y ALPA), con las que existen Cartas de Entendimiento
o Convenios, que mantienen su vigencia (en algunos casos en forma precaria).
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Por otra parte, hay relaciones con Asociaciones tales como ALADI y
ALIDE, cuyos propésitos son de otro orden y no implican actividades especificas
ni compromisos institucionales.

A lo anterior, se suma la existencia de nuevas Asociaciones, de "segundo
piso”, como APIA, APBP y la d¢e AGROEMPRESARIOS, que se encuentran en
proceso de creacién o consolidacién, con las que el IICA no tiene nexos formales
hasta el momento o éstos se encuentran en etapas de estudio y definicién.

Finalmente, existe todo un grupo de asociaciones de diverso tipo,
envergadura o grados de especializacién, que o bien han dejado de tener
gravitacién alguna al interior del IICA, como la de Ciencias Horticolas-Regién
Tropical, o basan su relacién con el IICA en actividades especificas para las que
solicitan el apoyo institucional, como es el caso de SOLIDARIOS; a esto se suma
la existencia de asociaciones que nunca han solicitado apoyos de tipo general,
como es la Red Latinoamericana de Botédnica, o han dejado de tener vigencia y
no se conocen actividades permanentes, como es el caso de la de Sociologfa Rural
0 la de Periodistas Agrarios.

3.4. Posible procedimiento por seguir

~ Es en este entorno que el IICA decide pensar en establecer una Secretaria
Permanente de Apoyo a las Asociaciones Cientificas y Profesionales, para lo cual
es evidente la necesidad de:

a. Definir cudles son las Asociaciones con las que el IICA desea
mantener nexos de apoyo y colaboracién, por la via de refrendar
o crear los instrumentos legales; definir el apoyo; establecer las
formas y modos del mismo; y definir el tipo de retribucién que las
asociaciones darfan al IICA.

b. Establecer, una vez definido lo anterior, un proceso que lieve a la
realizacién de una reuni6n internacional, a nivel de la Sede Central,
la que se discutirfa esto con los Presidentes y Secretarios
Técnicos Ejecutivos de las Asociaciones seleccionadas.

c. Como producto de lo anterior, se aprobarfa un documento que
defina las modalidades de apoyo del IICA, tanto en términos
generales, como en cada caso particular, atendiendo a las posibles
individualidades involucradas.






Este instrumento servirfa de base para la redaccién y firma de
nuevas Cartas de Entendimiento entre el [ICA y las Asociaciones
seleccionadas, actualizando asf los instrumentos formales de
relacién, a la luz de las nuevas circunstancias.

Nombramiento del funcionario que ejerceria la Secretaria
Permanente de Apoyo a las Asociaciones Cientificas y
Profesionales, a nivel de la sede y de los funcionarios que actuarfan
a nivel local, junto a la sede de las Pmndencnas 0 Secretarias
Técnicas de las Asociaciones.

Determinacién de costos institucionales; preparacién de
presupuestos y puesta en marcha de todo el sistema.

San José, marzo de 1996

Carlos J. Molestina Escudero

Consultor

ANEXOS

P —————— =

Copia de las normas institucionales para la redaccién de Cartas de Entendimiento

Copia de las Cartas de Entendimiento o Convenios existentes (AIBDA-ALACEA-
ALEAS-ALPA-CFCS)
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ANEXO 1
'~ NORMAS DEL IICA
Cartas de Entendimiento

i. TITULO: Deberd identificar las Partes y la materia genérica sobre la que
versa la Carta de Entendimiento.

ii. IDENTIFICACION: Indicar los nombres de las Partes y de las personas que
firmen en su representacién y su capacidad contractual.

iii. CONSIDERANDO: Antecedentes de las Partes, razones o motivos por los
cuales se¢ firma la Carta de Entendimiento sefialando los propdsitos
perseguidos y acciones de las Partes.

iv. HAN CONVENIDO LO SIGUIENTE:

1. Objetivo: Indicar lo que se persigue con la firma de la Carta de
Entendimieato.

2. Responsabilidad de las Partes signatarias.

3. Aporte de las Partes.

4. Responsabilidad de las Partes en la ejecucién.

S. Componentes de la cooperacién de ambas Partes.

6. Mecanismos de coordinacién y decisién.

7. Responsabilidad ejecutiva (personal, finanzas, informes, plazo).

a. Debe seflalarse quién tendrd la responsabilidad final de la
administracién, ¢l manejo y la contabilidad de los fondos.

b. Contribucién de las Partes; explicar cudl es la contribucién de cada
organizacién; en efectivo (incluyendo los costos directos e indirectos
CATIs y el establecimiento de un Fondo Rotatorio), personal,
facilidades fisicas, servicios y otras contribuciones . En el caso de
contribuci6n en efectivo, explicar si es en moneda local, délares, o
en partes de cada una, asf como el cronograma de desembolsos.
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¢. Se incluirfn asimismo, las normas para la aprobacién de los
presupuestos anuales de gastos, indicando la persona o cuerpo
colegiado que tiene autoridad para ello. Por parte del IICA, serdn
aprobados por el Director General. Se indicard que se seguirdn los
procedimientos administrativos y contables vigentes en el IICA.
Cuando las Partes se comprometen a presentar informes financieros,
se detallard en que consistirfn éstos; la frecuencia con que deben
presentarse y nombre del funcionario u organismo al que deben ser
remitidos; asi como los plazos para los reembolsos al Fondo Rotatorio.

d. Disposiciones varias: Incluir cualquier explicacién que sirva para
definir en mejor forma las responsabilidades. Por ejemplo, explicar
si los empleados serdn del IICA o de otro organismo; quién tendré la
responsabilidad de sus prestaciones legales; del pago de sus seguros;
si es Personal Profesional Internacional del IICA, dejar claramente
establecido que, independientemente de la fuente de financiamieato, se
regird por las normas y reglamentos del IICA, tanto por su situacién
contractual, como por todos los beneficios, derechos y obligaciones
que de éste se derivan. Calcular costo de personal de acuerdo a
normas IICA incluyendo vacaciones, viaje a la patria, repatriacion,
contribucién al fondo del 14%, pago por aflos de servicio y demis
beneficios establecidos.

e. Indicar la duracién del Convenio o Contrato y lo que va a suceder
después de terminar el perfodo; y cuél seré la responsabilidad de cada
organismo en caso de terminacién. Aclarar qué sucederd con los
fondos disponibles y el equipo adquirido para el proyecto si el
Convenio o Contrato termina antes del periodo acordado.

f. Debe especificarse la entrada en vigencia, es decir el dfa a partir del
cual el documento comenzard a surtir efectos legales. Ello puede ser:

- A partir de la fecha de su firma.

- A partir de la fecha en que la \ltima parte lo haya firmado, en el
caso de que la firma se produzca en dos fechas y lugares
diferentes.

- Una vez que se haya constituido el Fondo Rotativo, para el caso en

que el IICA administre recursos financieros y se establezca la
creacién de un fondo de este tipo.

26






ANEXO 2






1145
SOCIACION INTERAMERICANA DE BIBUOTECARIOS Y DOCUMENTALISTAS AGRICOLAS

CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE EL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (NCA) Y
LA ASOCIACION INTERAMERICANA DE BIBLIOTECARIOS,
DOCUMENTALISTAS Y ESPECIALISTAS EN INFORMACION AGRICOLA
(AIBDA)

PARA CONTINUAR EL APOYO A LAS ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION

Instituto interamericano de Cooperacién para la Agricultura, en adelante e IICA, representado
por su Director General, Ing. Carlos Aquino Gonzdlez, y la Asociacion Interamericana de Bibliotecarios,
Documentalistas y Especialistas en Informacién Agricola en adelante AIBDA, representada por su Presidenta
Uc. Suzana Sperry, conviensn en celebrar la presente Carta de Entendimiento sujeta a las condiciones y
cléusulas siguientes:

CONSIDERANDO:

Que ol IICA ha mantenido en sus programas el apoyo al fortalecimiento de las Asociaciones
Clentfficas y Prolesionales de la regién como un medio para lograr sus objetivos;

Que ol IICA ha venido dando apoyo técnico y econémico a AIBDA desde enero de 1966;
Que ol IICA y AIBDA estiman necssario y conveniente continuar estas acciones de apoyo.
POR TANTO ACUERDAN:
CLAUSULA 1

IlmmmwMaNBDAwbwbomththocmmsm
Permanente. De esta manera, la Secretarfa ejercerd la coordinacion, co:ﬂucciénydmnoﬂodolos
proyectos y actividades descritas en los estatutos de ia Asociacion.

CLAUSULA 2

El IICA se compromete a:

a. Cooperar con los directivos de AIBDA en la organizacién y desarrolio de las reuniones
interamericanas, conlerencias técnicas y actividades de capacitacion que organice AIBDA.

b. Ororgar una contribucién econémica hasta USS$5.000 anuales para las publicaciones editadas
por AIBDA, (disefto, elaboracién de artes, montaje, impresién, traduccion de documentos, envio de
correspondencia y publicaciones, etc.)

C. Asumir ¢l pago del salario de la Secretaria Técnica Ejecutiva de AIBDA a tiempo completo, la
eunlMMymwdCMoEmmmdohAsocnc»bnmmrdmmnconstrector
General del UCA o la persona que el Director designe.

d. Otorger espacio fisico, si fuera posible, cercano a las instalaciones de la Biblioteca Venezuela

- del HCA, donce trabajarén los empleados de la Asociacion y donde se ubicaran: i) el equipo de oficina; i)

las publicaciones editadas por AIBDA para distribucion; y ili) la coleccion especializada de documentos
sobre ciencias de la informacién que posee la Asociacién.

L ——— -
Seckv INstfuto Interamedcano de Cooperocién para ko Agricuihsa (ICA), Costa icer / Fau 17ix) 29 474!
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e. Brindar por intermedio de sus oficinas establecidas en sus Estados Miembros, apoyo y
cooperacion a las actividades que realicen los miembros personsles y corporativos de AIBDA.

f. Recibir las cuotas de los miembros de la Asociacion en diferentes palses en moneda nacional.
Este dinero seré convertido a délares de los Estados Unidos de América, segun el tipo de cambio
estipulado por el lICA, a los fondos de AIBDA administrados por el IICA.

g Facitar ¢l manejo administrativo de fondos propios de la Asociacién, sin costo alguno.

h. Apoyar la administracion del personal de servicios generales contratados por AlBDA, a través
de la Direccidn de Recursos Humanos del IICA. AIBDA proveers los fondos necesarios para al pago de
sueidos y de prestaciones sociales de acuerdo con el régimen de salarios del IICA y las regulaciones dal
Gobiemo de Costa Rica.

L Involucrar a los miembros del personal del [ICA en el desarrollo de actividades especiales ce la
Asoclacién, tales como: capackacion, elaboracion de materiales didicticos, produccion de instrumentos
de intercambio de Informacién, desarrollo y preparacion de reuniones interamericanas.

CLAUSULA 3

Para los efectos de los numeraies b y ¢ de la cldusula anterior, AIBDA presentaré caca afo un
programa de las actividades Qe se Nevardn a cabo y un informe de labores al Director de la Unidad
Operativa de la cual depende.

CLAUSULA ¢

A su vez AIBDA se compromets a:

a. Trabajar en conjunto con el IICA, de manera sistemdtica y continua, en los estudios y las
investigaciones que reslice en el érea de la informacién y documentacion para identificar problemas, definir
Yy proponer soluciones de interés mutuo y en bersficio de la Region.

b. Reconocer la contribucion y apoyo recibidos del IICA en sus publicaciones y en los eventos que

‘

realice.

¢. Difundir en las publicaciones de la Asociacién las acciones del IICA relacionadas con el
desarrollo de nuevos proyectos de informacion en la Region.

d. Ofrecer su asesoria pera canalizar las actividades de inflormacion en la implementacion de nuevos
proyectos d por ol lICA, de tal manera que las entidades y personas involucradas en los
ptoyoctoo.emt‘mrn 2poyo técnico de los miembros de AIBDA.

CLAUSULA &

La vigencia de la presente
San José, Costa Rica, a

de Entendimiento es de tres afos contados a partic de su firma.
28 dias del mes de abril de 1994.

POR AIBDA

——
—_ D
AQUIno G. Suzana Sperry
Director General Presidente
_.—-——..’_.T‘—_—-. - /‘
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ACUERDO GENERAL DE COOPERACION
ENTRE EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICULTURA (IICA) Y LA ASOCIACION
DE LATINOAMERICA Y DEL CARIBE
DE ECONOMISTAS AGRICOLAS (ALACEA)

El presente Acuerdo se celebra entre el Instituto interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (lICA), representado por su Director General, ¢l Dr. Martin E.
Pifieiro y la Asociacién de Latinoamérica y del Caribe de Economistas Agricolas
(ALACEA), representada por su Presidente, el Dr. Carlos Pomarada Benel.

CONSIDERANDO:

Que el IICA y ALACEA comperten objetivos comunes dirigidos a mejorar el
conocimiento sobre la agricultura y e! madio rural y su contribucién al deserrollio en
América Latina y el Caribe. a través del fomento de la investigacién agrosconémica,
ol debate técnico sobre las alternativas de politicas y la difusién de sus propuestas;

Que 6! IICA es el organismo especializado en agricuitura y desarrolio rural del
Sistema Interamericano que, dado su carécter de entidad intergubernamental con
oficinas, programas y vinculos institucionales en todos los peises miembros de
América Latina y el Caribe, brinda una base operativa sélida pera el fogro de los
objetivos antes mencionados;

Que ol IICA orienta su accién hacia e! desarrollo rural integrado, incluyendo la
planificacién sectorial, la comercializacién, gestién para el desarrollo, politica
agropecuaria, y la extensién, las cuales pueden complementar los programas de
eventos de discusién técnica que realiza ALACEA y las investigaciones que realizan
sus asociados;

-Que ALACEA es una organizaci6n regional de economistas agricolas,
profesionales afines e interesados en la sconomia agricola, cuyos objetivos son
promover la generacién de conocimientos, facilitar la comunicacién e intercambio
de informacién en el &mbito de la economia agricola y fomentar la aplicacién de sus
conocimientos para lograr ¢! mejoramiento de las condiciones econémicas y
socisles de la poblacién y comunidades rurales y del medio ambiente; el uso
racional de los recursos naturales y la competitividad sectorial; y

Que, de muchas maneras, el esfuerzo conjunto y complementario del IICA y
_ALACEA, puade resultar més beneficioso que las acciones aisladas e
independientes de cada uno;
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ACUERDAN:
CLAUSULA PRIMERA: OBAETIVOS
€l presente Acuerdo establece los siguientes objetivos:

1.a Contribuir en forma eficaz al proceso de generacién de propuestas para la

modernizacién del sector agropecuario en los paises de América Latine y
el Caribe.

1.b Contribuir al fomento de la investigacién agroeconémica, al debate sobre
los temas de interés pera la agricultura y al intercambio de informacién
entre personas preocupeadas por el desarrollo de la agricuitura y bienestar
rural de América Latina y e! Caribe.

CLAUSULA SEGUNDA: AREAS PRINCIPALES DE COOPERACION

Las éreas de cooperacion especificas, aunque no exclusivamente, serén las
siguientes: -

2.a El fortalecimiento de instituciones nacionales de investigacién agropecuaria
y encargadas de la formulacién de politicas pera la agricuitura ampliada de
América Latina y el Cariba.

2.b La colaboracién en la elaboracién de proyectos para programas nacionales
de investigacién, que incluyan componentes sobre produccién y comercio
agropecuario, recursos naturales y manejo ambiental.

2.c La prestacién de servicios de asesoramiento y apoyo para la ejecucién de
proyectos o programas tales como los mencionados en 2.b.

2.d El apoyo reciproco en la realizacién de eventos de andlisis, debate e
intercambio de informacién sobre politicas, flujos y condiciones del
comercio agropecuario @ investigaciones agroeconémicas.

CLAUSULA TERCERA: /INSTRUMENTOS

Entre las diversas modalidades que podrén adoptarse para la ejecucién del
presente Acuerdo, se pueden considerar las siguientes:

3.8 Estudios sobre politicas e instrumentos para el desarrollo de una agricuitura
ampliada, competitiva, incluyente y sustentable.

"3.b Cooperacién en actividades regionales de investigacién y desarrollo para
mejorar la formulacién y evaluacién de politicas de desarrollo para la
agricultura de América Latina y el Caribe.

"
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3.c Capacitacién mediante cursos, seminarios, pasantfas y visitas de estudio.

3.d Cooperacién en la elaboracién y ejecucion de proyectos de investigacién
agroeconémica y comercio agropecuario.

3.¢ Intercambio de informacién incluyendo libros, revistas, boletines y otros
instrumentos sudiovisusles.

3.f Eventos de anélisis, debate e intercambio de informacién y resuitados de
investigaciones.
CLAUSULA CUARTA: EJECUCION DEL ACUERDO

Para la sjecucion del presente Acuerdo, en cuanto sea posibie y convaniente,
se considerarén los siguientes procedimientos:

4.8 Las adas medio de c«ms de

entidades muiltilaterales o bilaterales de cooperacién técnica o ayuda

\ “4.!; Los acuerdos especificos podrén incluir la perticipacién de una 0 més
financiera, cuendo asf se acuerde mutuamente.

4.c La oparacién cotidiana del reslizads
nte de ALACEA y Ia Direccién del Programa IV del lICA.

| 1]4.d ALAC lICA se extenderén mutusmente invitacionas pera 8sistir,
OJP . } como observadores, & 183 réUNonas anuales e Sus respACTivos 0rganos
ﬂﬁvg’.

4.f ElIICA facilitar: dec L]

su red de ofici fus de América Latina y el Caribe.
4.9 ALACEA proveeré al iag profesionale: iados cuando
sea a icitado por el IICA y haré d imiento d , 108 svent
publicaciones que sean de i .

t

N" 4.h Los aporios econdmicos y técnicos de cada organizacién para actividades
, especificas, se acorderén via Cartas de Entendimiento.







CLAUSULA QUINTA: DURACION Y VIGENCIA
El presente Acuerdo entrard en vigor 8 partir de ls fecha en que sea firmado por

ls segundas mw;ﬂr%@mm 8 menos que una de
iss Partes com 8 la otra, con seis meses de anticipacién, su deseo de
finalizario. La decisién de terminar por anticipado el presente Acuerdo no afectaré

ls marcha y conclusién de los convenios especificos que se encuentran an
ejecucion.

CLAUSULA SEXTA: MODIFICACIONES

Los términos del presente Acuerdo podrén ser modificados por acuerdo expreso
de las dos Partes, mediante intercambio de notas.

EN FE DE LO ANTERIOR, los representantes de las Partes contratantes
debidamente sutorizados, firman el presente Acuerdo en dos ejemplares, de igual
tenor y validez, en espafiol, en Coronado, San José, Costas Rica, 8 los tres dias del
mes de diciembre de mil novecientos novente y tres.

INSTITUTO INTERAMERICANO ASOCIACION DE LATINOAMERICA

DE COOPERACION PARA Y DEL CARIBE DE ECONOMISTAS
AGRICOLAS
CARL EDA B.
DINECTOR GENERAL PRESI
Fecha y lugar: Fecha y lugar:
3 de diciembre de 1993 3 de diciembre de 1993

Coronado, San José, C.R. Coronado, San José, C.R.

(|l
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CONVENIO DE COOPERACION TECNICA ENTRE LA ASOCIACION LATINOAMERICANA
DE EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR Y EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

Entre la ASOCIACION LATINOAMERICANA DE EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR, en
adelante ALEAS, representada por su Presidente; Dr. Juan Mathieu y el INSTI
TUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA, en adelante IICA, -
representado por su Director General, Dr. Francisco Morillo Andrade, quien
delega expresamente la facultad de firmar en este acto en su nombre y repre
sentacion en el Director de la Oficina del IICA en México, Dr. Eduardo --
Salvadd Ifilguez, se celebra el presente Convenio de Cooperacién Técnica su-

jeto a los considerandos y cliusulas siguientes:

CONSIDERANDO:

Que el 1ICA es el Organismo Especializado del Sistema Interamericano
para la Agricultura y que por Orden Ejecutiva No. 108/76 establecis la Se-
cretaria de Enlace con Asociaciones Cientificas y Profesionales para apoyar
el fortalecimiento de ellas y lograr la vigencia y realizacidn de sus objeti

vos;

Que el objetivo principal de la ALEAS, es contribuir al desarrollo de
la educacién agricola superior en América Latina, con el fin de mejorar los

recursos humanos protagonistas del desarrollo agrfcola en las Américas.

Que la ALEAS en la VII Conferencia Latinoamericana de Educacién Agrfco
la Superior, realizada en Ambato - Ecuador aprobé la inclusidn en su seno -

de la Asociacién Latinoamericana de Educacidn Agricola de Posgrado (ALEAP);

Que la ALEAS y el IICA han venido manteniendo fructiferas relaciones de
cooperacidn acordadas por medio del Convenio firmado el 12 de septiembre de
1978 y que con base en la experiencia as{ obtenida, se considera mutuamente

beneficioso perfeccionar tales relaciones bajo el marco de un nuevo Convenio;






moci6én de la investigacién educativa para implantar nuevos métodos de en-
sefianza, equipos y aparatos didécticos, y métodos de evaluacidn; Anilisis
curricular y estudios de mercados de trabajo; y aspectos relacionados con
la propia Asociacién, tales como, impulso de las reuniones de la ALEAS y
de las coordinaciones regionales de educacién agricola superior, CREAS; -
actualizacidén de los directorios de las instituciones afilifadas a la ALEAS;
fomento para 1a creacidn de nuevas asociaciones o fortalecimiento de las
existentes, mediante la institucionalizacibn de nuevos estatutos y celebra

cidn de nuevos convenios.

La cooperacidn técnica que pueda proporcionar el IICA en estas mate-
rias, c. .sistird en servicios de su personal de planta, o contratado al e-
f¢:to, -.pendiendo de las disponibilidades financieras que anualmente dis-
ponga el 1ICA. Un Plan de Trabajo Anual sobre Cooperacién Técnica del IICA
a la A* \S se discutird entre la Secretarfa de Enlace con Asociaciones Cien
tificas y Profesionales de la Direccién General del IICA con el Directorio
de la ALEAS, para establecer los té&rminos y condiciones de esta cooperacidn
del IICA. La ALEAS procurard gestionar recursos financieros nacionales o
internacionales para contribuir a la realizacidn de los proyectos‘a que se

refiere esta Cliusula.

CLAUSULA TERCERA. COOPERACION FINANCIERA DEL IICA

El IICA otorgard anualmente un aporte destinado a facilitar 1la opera-
cién de la ALEAS. Este aporte serd entregado a ALEAS por medio de la Ofi-
cina del 1ICA que corresponda, luego de aprobado el Plan de Trabajo de Apo-
yo a la Operacién de ALEAS que la ALEAS someterd al IICA para el perfodo -
respectivo. Estos recursos proporcionados por el IICA se destinarin a con-
tribuir al ficanciamiento de publicacidn y distribucién de los materiales -
divulgativos ce la accidn de ALEAS. Del uso de esta contribucién, ALEAS -
‘rendird cuentzs al IICA en un informe qﬁe presentard en el mes de diciembre
de cada aflo. El IICA, en la medida.de sus posibilidaaes. cooperard a través
de sus oficinas en los paises, en el cobro de las cuotas anuales de los so-

cios de la ALEAS, si asi se lo solicitara ALEAS.






CLAUSULA CUARTA. COOPERACION DE LA ALEAS

La ALEAS difundird informacién alusiva a la labor que el IICA desarro-
1la, por medio de sus publicaciones, de las que enviarf copias a la Biblio-
teca de la Oficina Central del IICA. En sus reuniones interamericanas, la
ALEAS proporcionarf al 1ICA espacio fisico gratuito para realizar exposicio
nes y dard lugar en la agenda para una presentacién de los programas del -
IICA. La ALEAS acuerda presentar al 1ICA copia de sus Registros de las Ins
tituciones afiliadas a medida que se actualicen, y a promover entre sus aso
ciados la oferta de profesionales de alto nivel para funciones de coopera-
ci6n técnica cuando el IICA asf lo requiera. La ALEAS acuerda proporcionar
al 1ICA las informaciones relevantes para el sector rural, producidas en la

region, tales como: memorias, publicaciones técnicas y otras.

CLAUSULA QUINTA. RELACIONES INSTITUCIONALES

Las relaciones técnicas y de apoyo econdmico entre las dos entidades -
se hard por el 1ICA, a través de la Secretarfa de Enlace con Asociaciones -
Cientificas y Profesionales; y por la ALEAS, por medio de la Presidencia de
la actual Mesa Directiva, y/o de la Secretarfa Ejecutiva.

CLAUSULA SEXTA. VIGENCIA Y DURACION

Este Convenio entrarid en vigor a la fecha del momento de su firma y -
tendrs una duracidn coincidente con el mandato del actual Presidente de la
ALEAS, pudiendo las partes solicitar su cancelacidn o proponer modificacio

nes al mismo, por medio de comunicacidn escrita.

El presente Convenio se firma en-cuatro ejemplares de igual tenor, a
los &7 dfas del mes de Sﬁ!ge mil novecientos ochenta y tres.







POR LA ASOCIACION LATINOAMERICANA DE
EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR (ALEAS)

Dr. Juan Mathieu
Presidente

POR EL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA AGRICUL-
TURA (1ICA)

’
M’é
Dr. Francisco Morillo A.

Director General
Por delegacidn:

Dr. Eduardo Salvadd Ifiiguez
Director Oficina del 1ICA
en México.
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CONVENIO DE COOPERACION ENTRE LA ASOCIACION LATINOAMERICANA
DE PRODUCCION ANIMAL (ALPA) Y EL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (1ICA)

Entre la Asociacidn Latinoamericana de Produccidn Animal, en adelante

ALPA, representada por su Presidente, y el Instituto Interamericano de

Jooperacién para la Agricultura, en adelante I1CA, representado por su

Director General, se celebra el presente Convenio de Cooperacién, sujeto a

las consideraciones y clfusulas sigulentes:

CONSIDERANDO

Que el IICA es el Organismo Especializado del Sistema Interamericano
para la Agricultura que tiene comv objetivo el progreso de la agricul-
tura y el bienestar rural en América Latina y que mantliene actividades

de apoyo y enlace con las Asociaciones Cientificas y Profesionales.

Que ALPA y el IICA han venido mautenlendo fructi{feras relaciones de

cooperacién acordadas por medio de varias cartas de entendimiento, la
Gltima de las cuales se firmé el 31 de Octubre de 1986 y que, con base
en la experiencia as{ ganada, se considera mutuamente beneficioso per-

feccionar tales relacliones bajo el marco de un nuevo Convenio.

CONVIENEN

Cl&usula Primera. OUbjetivo,

Establecer entre el 11CA y ALPA una relacién de mutua cuoperacidn ten-
diente a facilitar, en lo que corresponda segin lo aquf establecido,

el cumplimiento de los objetivos que persiguen ambas entidades.

i
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Cliusula Segunda. Cuvoperacidn del IICA.

El IICA se compromete a:

Otorgar anualmente un aporte destinado a facilitar la operacién de

ALPA. Este aporte serd desembolsado por medio de la Oficina dgl

—
1ICA que corresponde a la sede del Presidente de ALPA, luego de apro-

. ——
bado el Plan de Trabajo que ALPA someterd al IICA para el perfodo

considerado.

Realizar proyectos o actividades conjuntamente con ALPA dentro de
sus Programas, especialmente de aquellos de Salud Animal vy

Generacidn y Transferencia de Tecnologfa.
Apoyar a ALPA en materia de informacidn y documentacién.

Recibir en las Oficinas del IICA en los pafses, las cuotas normales
y extraordinarias de los miembros de ALPA, en la moneda del pafs de
que se trate. E1 IICA acreditari, cada vez que reciba el pago de
cuotas, las sumas recaudadas convirtiéndolas a dSlares de los Estados
Unidos de América al tipo de cambio ponderado y vigente en la Oficina
del IICA en la fecha. El 1ICA proceder§ a transferir a ALPA foundos

en dflares de los Estados Unijdos, semestralmente, suministrando el

nombre y direccién del miembro y los afos cubiertos por el pago.

Mantener el archivo documental (Memorias, actas y publicaciones) de
ALPA en la Sede Central del 1ICA. Para ello, ALPA enviari oportuna-
mente los documentos del caso al funclonario del IICA que se designe
como Oficial de Enlace.

¢
Asesorar a ALPA en asuntus de reorganizacidn o de organizacidn de

sus reuniones.

Clfusula Tercera. Couoperacidn de ALPA.

ALPA se compromete a:

Utilizar los aportes financieros que reciba del I1CA en las tareas de

preparacifn, promocidn e fnformacidn de las actividades técnicas de
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ALPA principalmente.

Difundir informacién alusiva a la labor que el TICA desarrolla por o

medio de sus publicaclones de las que enviard copias a la Biblioteca :

de la Sede Central del IICA. !
3

En sus reuniones interamericaunas, proporcionar al 1ICA espacio
ffsico gratuito para expusiclones y dar lugar en la agenda para una

presentacidn de 1los programas del L1CA.

Mantener informado al IICA con la nimina de miembros y sus direccivnes.

e e e e e

Rendir cuentas al I1CA de sus aportes en un informe que presentari en M 4

el mes de diciembre de cada aio. - - L
\

Mantener informado al IICA sobre el monto de las cuotas regulares de

membresfa y de cualquier cambio que ocurra en &l.

o
-

Asesorar al 1ICA en la elaboracidén de proyectos cuando se juzgue ?

procedente. ~.[
[

Cliusula Cuarta. Relaciones Institucionales.

[P —
o .. .
<o o e m——

Las relaciones técnicas y de apuyo econdmico entre las dos entidades 34”1? !ﬁi
se canalizardn: por el IICA, por conducto del Oficial de Enlace \ ;é.‘b;.'ﬁ;
IICA/ALPA y por ALPA, por medio del Presidente de la Mesa Directiva -~ E
en funcién. : -
Cldusula Quinta. Vigencia. ‘;‘

“« 4
Este Convenio entrard en vigor a la fecha de su firma y tendrd vigeun- /{ : ;

cia hasta que cualquiera de las partes notifique por escrito, su deseo /
Con /
de dar por finalizado el Convenio o proceder a su modificacidn, €a tres

meses de anticipacidn. l






El presente Convenio se firma en dus ejemplares de igual tenor, en
la Ciudad de Lima, Peri, a los -~-- treinta —-—- dfas del

mes de setiembre de mil novecientos ochenta y ocho.

POR LA ASOCIACION LATINOAMERICANA POR EL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE PRODUCCION ANIMAL (ALPA) DE COOPERACION P LA AGRICULTURA
(IICA)

(:& :%uc

DR. JESAR NOVOA DR. E. PINELIRO
Presidente ALPA Dir >eneral
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MEMORANDUM OF UNDERSTANDING BETWEEN THE

INTER-AMERICAN INSTITUTE FOR COOPERATION

ON AGRICULTURE (IICA) AND THE CARIBBEAN
FOOD CROPS SOCIETY (CFCS)

PREAMBLE

Whereas, the Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture (hereinafter
referred to as “lICA") has been in the vanguard in providing technical assistance in
agriculture to its members states and has over the years contributed financially and
technically to the Caribbean Food Crop Society (hereinafter referred to as “CFCS").

Whereas, IICA contributes to strengthening research and technology transfer
systems in the countries of Latin America and the Caribbean for example by creating and
promoting reciprocal horizontal cooperation mechanisms among the countries and linking
them up with intemnational agencies and centers;

Whereas, CFCS promotes the development of Sustainable agriculture in the
Caribbean through the interchange of technical information and facilitation of trannmg in
fields related to regional agricutture;

Whereas, IICA is the specialized agency for agriculture and rural development of
the Inter-American system and, given its status as an inter-governmental agency, with
offices, programmes and institutional ties in all its member countries in Latin America and
the Caribbean, offers a suitable operating base for working towards the common
objectives mentioned above.

Whereas, joint and complementary actions of CFCS and IICA can, in many
instances, more effectively benefit the countries and their national agricultural production
and rural development programmes than the isolated and independent actions of each.

Now therefore, both Parties, recognizing that they have many aims in )
agree as follows: <






ARTICLE |

Objectives

1. IICA and CFCS will contribute jointly, and as effectively as possible, to develop and
enhance through the technological change of the agricultural sector of the Caribbean
countries.

2.  This Memorandum of Understanding provides a framework and legal foundation

for future specific operational agreements for cooperation, whether they arise from shared
concerns, or as a proposal for collaboration from either of the Parties.

ARTICLE |l
Areas of Cooperation

1. IICA and CFCS will collaborate in the development of the agricultural sector
through:

a.  Holding annual meetings of the CFCS;

b.  Publications of technical documents relevant to the Caribbean agricultural

sector;
c. Cooperation through to technical and scientific inter-mediation to private
institutions involved in regional agriculture;
ARTICLE lll
Implementation

1. Official contact between CFCS and IICA, for the purpose of this Memorandum of
Understanding, shall be maintained through Officers designated by the two Parties.

2. The operation of the Memorandum of Understanding shall take place tRxough
specific agreements on concrete projects indicating the objectives, instruments, folthe, of
participation and contributions of each of the Parties.

Memorandum of Understanding ICA/CFCS

~
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3. When deemed appropriate, the Parties shall set up technical groups or teams to
elaborate specific projects or work programmes, and to draft proposals for the
corresponding implementation agreements.

4.  These agreements may be formalized with other bilateral or multilateral agencies
of technical cooperation or financial assistance, when the Parties to this Memorandum of

Understanding deem it appropriate.

ARTICLE IV

Modification

Consultations with respect .to the amendment of this Memorandum of
Understanding shall be entered into at the request of either Party.

ARTICLEV

Final Provisions

1. This Memorandum of Understanding shall enter into force on the latter of the two
dates of the Parties’ signatures to this agreement.

2, This Memorandum of Understanding shall remain in force for five years. after
signature. Thereafter it will continue in effect uniess or until either Party serves notice in
writing to the other of its intention to terminate &, in which event this Memorandum of
Understanding, shall stand terminated at the end of 8 months from the date of service of
such notice.

Y

£ 2

Dr. Darsha

Ing. Carlgs E. Aquino G. addd
Director General Chairman of the Board and CEO
Date: ] /2 /zL . Date: 5476-!-— X ) 'L’
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