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PRESENTACION

El Foro Regional Andino para el Didlogo y la Integracion
del la Educacién Agropecuaria y Rural (FRADIEAR),
considera que las mejores estrategias para la erradicacién
o disminuciéon de la pobreza en nuestro paises es la
formacién del Capital Humano, que responda a los
cambios vertiginosos y a la incertidumbre del Sector
Agropecuario en el marco de la Regi6én Andina.

La globalizacion no solo es un fendmeno econémico, su
ambito también se extiende a la Educacién, razén por la
cual se vuelve imperante preparar a la juventud andina
para que enfrente en mejores condiciones estas corrientes
que cada vez se vuelven agresivas y exigentes. Para tener
éxito se hace indispensable la solidaridad, unién y trabajo
mancomunado de las Instituciones Educativas; solo de
esa manera podremos responder a las acuciantes
necesidades de la sociedad.

En esta Quinta Reunién del Foro Regional se
intercambiaron experiencias del avance que algunas
universidades han logrado en la acreditacion de su oferta
academica. Estos procesos se ponen a consideracion del
lector, de las autoridades educativas, de docentes y mas
actores que se vinculan con la Educacién Superior
Agropecuaria y Rural.

Recomendamos su analisis critico de las distintas
experiencias, de los instrumentos y la informacién que se
discutieron en este evento, cuyo objetivo principal fue
proporcionar un espacio de consulta e intercambio entre
autoridades, docentes y alumnos de los paises andinos.

Quito, junio del 2005






FORO REGIONAL ANDINO PARA €L DIALOGO Y LA
INTEGRACION D€ LA €EDUCACION AGROPECUARIA Y RURAL

El FRADIEAR es una instancia y oportunidad de
intercambio de opiniones mas alla de los claustros
universitarios con la participacién de actores del entorno
vinculados con la sociedad dentro de la cual acttan las
universidades; esta integrada por todos los decanos y
directivos de Facultades de Ciencias Agropecuarias de las
Universidades e Institutos de Capacitacion Campesina y
Rural de los cinco paises de la Region Andina: Bolivia,
Colombia, Ecuador, Pertr y Venezuela.

Los objetivos fundamentales del FRADIEAR incluyen
fomentar el didlogo, la integraciéon de la Educacién
Superior Agropecuaria y Rural; promover la integracion
de los actores vinculados con la Educacién Agropecuaria
y Rural, para alcanzar niveles de excelencia en su oferta
académica y técnica; constituirse en una alternativa de
consulta para apoyar la solucién de los problemas del
sector agropecuario de los cinco paises.
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Antecedentes

El Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA). desde su fundacion el afio
de 1942, entonces como Instituto Interamerica-
no de Ciencias Agricolas y a partir de 1982 con
su denominacion actual de Instituto Interameri-
cano de Cooperacion para la Agricultura (IICA).
tiene ya una trayectoria de sesenta y dos afnos
dedicados a trabajar conjuntamente con los pai-
ses del Hemisferio Americano, primero en la pro-
mocién y desarrollo de las Ciencias Agricolas
mediante la ensefianza y la investigacién y luego
mediante el apoyo a las actividades vinculadas
tanto con el fomento de la agricultura como del
desarrollo rural, cooperando en lineas priorita-
rias (1) como el Comercio y Agronegocios, el De-
sarrollo Rural Sostenible, la Sanidad Agropecua-
ria e Inocuidad de los Alimentos, la Educacién y
la Capacitacién, la Innovacién y Transferencia
de Tecnologias y la promocién de la Informa-
ciéon y Comunicaciones para contribuir a la mo-
dernizacién de la agricultura, al mejoramiento
del desarrolio rural y a promover la equidad me-
diante el alivio a la pobreza.

Durante la ultima década, el IICA retomé con
mayor fuerza el tema de la Educacién y Capaci-
tacién teniendo en cuenta que el desarrollo del
Talento Humano se considera hoy dia como la
base fundamental para fortalecer una estrategia
de erradicacion de la pobreza y lograr un desa-

rrollo rural sostenible. A partir del ano 1996 el
IICA promueve la realizacién de Conferencias
Regionales sobre Educacién Agropecuaria Su-
perior, las cuales se iniciaron con una reunién de
los Decanos de Agronomia de la Regién Sur, rea-
lizada primero en Chile para luego continuar
con eventos similares para la Region Andina ce-
lebrados en Maracay, Venezuela en 1998, en
Costa Rica, para la Region Central en el mismo
ano y luego para el area del Caribe. Esta prime-
ra ronda de eventos permitié establecer un dia-
logo franco sobre el estado de la Educacién
Agricola Superior en el Hemisferio y dio Iugar
a la institucionalizacion de estos eventos en un
marco de mayor continuidad e interés por parte
de los paises. que ha permitido no sélo conti-
nuar con la realizacién de estos foros, ampliados
con la participacion ademads de los lideres del
mundo académico, es decir, rectores y decanos
de facultades de ciencias agrarias. sino también
de lideres de los agroempresarios, de diputados
de las comisiones de educacion de los parlamen-
tos nacionales y de los colegios de profesionales,
permitiendo un intercambio de opiniones méas
alla de los claustros universitarios con la partici-
pacion de actores del entorno vinculados a la so-
ciedad dentro de la cual actuan las universida-
des.

En esta linea de actividades se han continuado
celebrando estas conferencias, ya con la conno-
tacién de Foros Regionales para el didlogo y la
integracion, las cuales se han reunido también
en Montevideo para la Regién Sur (2) dando ori-
gen a un importante mecanismo de integracion

‘Secretario Técnico del Foro Regional Andino para el Didlogo y la Integracion y Especialista en Educacién y Capacitacién

del IICA para la Regién Andina.
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de la EAS en los paises de MERCOSUR, en Lima
Pert y en San Cristobal para la Region Andina
(4). donde se constituyé el FORO PERMANENTE
AMPLIADO PARA EL DIALOGO Y LA INTEGRA-
CION DE LA EDUCACION AGROPECUARIA Y
RURAL DE LA REGION ANDINA:; en el Caribe,
Region en la cual se cre6 el Consejo Caribeno de
Instituciones de Educacién Superior Agricola
(CACHE) e igualmente en Centroamérica (5) se
desencadeno un importante movimiento de mo-
dernizacién y fortalecimiento institucional de las
universidades con el apoyo del IICA, donde se
constituyeron en los siete paises que conforman
la Regién, Foros Nacionales de Educacion Agri-
cola y Rural asi como en Noviembre de 1999, el
Foro Centroamericano de Educacion Agricola y
Rural, el cual realiz6 su Il Encuentro los dias 17
y 18 de mayo del 2001 en San Salvador confor-
mando la Asociacién Centroamericana de la
Educacion Agricola y Superior (ACEAS): y en es-
te marco de integracién el Consejo Superior Uni-
versitario Centroamericano (CSUCA) por medio
del Sistema Centroamericano de Evaluacién y
Acreditacion de la Educacién Superior (SICE-
VAES) y del Sistema de Carreras y Postgrados Re-
gionales (SICAR), " ha venido impulsando proce-
sos de auto evaluacion, evaluacién externa por
pares académicos y acreditacién como estrate-
gia para mejorar la calidad, pertinencia y trans-
parencia de la educacién superior en América
Central, con la participacién de unos dos mil
académicos y dieciséis universidades" de esos
paises.

La Regi6n Andina ha venido desplegando esfuer-
zos en el mejoramiento de la calidad y pertinen-
cia de la educacion agricola superior y acumu-
lando experiencias en ese campo, en la direc-
cién de la integracién Regional. Esos esfuerzos
protagonizados por las universidades y otras ins-
tancias de la regién, se han inscrito en un valio-
so proceso de cooperacién que ha sido estimula-
do y apoyado por el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA), particu-
larmente en cuatro momentos destacables:

i) - El afio 1996 con la fértil produccién docu-
mental generada por el Centro de Educa-
cién y Capacitacion (CECAP) del IICA;

ii) La Primera Reunién Regional "Integracién
de la Educacién Agropecuaria Superior en
la Regién Andina", jornada de reflexién,
en 1997, en la Facultad de Agronomia de la
Universidad Central de Venezuela (UCV).
en Maracay; y

iii) La Segunda Reunién Regional Andina, rea-
lizada en la Universidad Agraria La Molina.
Lima, Peru, en 1998;

iv) La Tercera Reunion del Foro Regional An-
dino sobre Educacién para la Integracion y
el Desarrollo Rural, llevado a efecto en la
ciudad de San Cristobal, Estado Téchira,
Venezuela, durante los dias 24, 25 y 26 de
noviembre de 1999, evento en el que se
formaliza la constitucion del foro perma-
nente;

v) La IV Reunion del foro Regional Andino
para el Didlogo y la Integracion de la Edu-
cacion Agropecuaria y Rural, celebrado en
la Estaciéon Experimental de "Bajo Seco",
cerca de la ciudad de Colonia Tovar, Vene-
zuela entre el 10 y el 13 de Junio de 2003.

El Foro Permanente Ampliado para el Didlogo y
la Integracion de la Educacién Agropecuaria y
Rural de la Regién Andina (4) fue creado en la
reunién de San Cristdbal, Venezuela y que viene
a ser el tercer evento que en forma cronolégica
realiz6 el lICA en la Region Andina, en esta nue-
va etapa de encuentros Regionales, se motivé en
los propésitos de "Promover la insercion del te-
ma de la Educacién y la Capacitacion Agrope-
cuaria y Rural en la agenda de trabajo de enti-
dades y eventos tanto académicos, como politi-
cos y financieros en el nivel Regional, facilitar los
procesos de integracion de la educacién y la Ca-
pacitacion agropecuaria y rural en los niveles
nacionales, Regional y Hemisférico, entre paises
e instituciones, apoyando iniciativas de moder-
nizacién de su Gestidén y propiciando Ia actuali-
zacion curricular, el disefio y la ejecucién de
métodos de desarrollo de Capacitacion para
evaluacién y acreditacién y el establecimiento
de mecanismos de integracidn y cooperacion re-
ciproca entre sus miembros".
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CHMemorias

El Foro estard constituido por delegados de las
instituciones educativas, centros académicos y
de sistemas de educacién y Capacitacién rural,
de las organizaciones gremiales de productores,
de profesionales, de instituciones publicas y
ONG's vinculadas con el sector.

Este Foro dispondra como mecanismos e instru-
mentos de trabajo basicos para su operacion de
a) Una Secretaria Técnica, un Consejo Consulti-
vo y Consejos de trabajo nacionales y Regiona-
les, asi como una Red Andina para el Sistema de
Educacién y Capacitacién Agropecuaria y me-
dios de divulgacién.

Se acordo igualmente, que la Secretaria Técnica
del Foro fuera ejercida inicialmente por el ICAy
que la misma estuviera ubicada en la Regi6n An-
dina, teniendo en cuenta las facilidades que el
organismo internacional tiene en todos los pai-
ses y al hecho de que ha liderizado estos eventos
tanto en el 4mbito de Regién como hemisférico,
vinculando el Foro con las Redes que el IICA vie-
ne apoyando tanto en Educacién Agricola Supe-
rior (REDCA y ALEAS) como en el tema de Capa-
citacion (SIHCA). Con posterioridad, la Direc-
cion de Educacion y Capacitacion del IICA (DE-
CADP) consider¢ la conveniencia de que la Secre-
taria Técnica del Foro fuera ejercida por las Uni-
versidades (Facultades) de la Regidn Andina, con
un criterio de Rotacion por paises de modo tal
que el IICA, a través de sus Oficinas, actuara co-
mo apoyo a dicha secretaria. De este modo, se
lograba una similitud con lo que ya esta aconte-
ciendo en los demés Foros Regionales.

La cuarta reunioén del Foro, en la Estacién Expe-
rimental "Bajo Seco", (3) de la Facultad de Agro-
nomia de la Universidad Central de Venezuela,
cercana a la ciudad de la Colonia Tovar, del 10 al
13 de junio de 2003, las y los participantes consi-
deraron fundamental reconocer el camino an-
dado y afianzar los logros hasta alli alcanzados,
teniendo presente, al mismo tiempo, que si bien
el trabajo efectuado ha sido necesario y 1til, que-
da un largo trecho por definir y recorrer.

Es preciso destacar que el Foro aborda el tema
de la Agricultura en su sentido sistémico y mds
amplio posible, incluyendo los dmbitos de las
ciencias agricolas, veterinarias. forestales, ali-

mentarias, agroindustriales, pesqueras, ambien-
tales y afines, y poniendo énfasis en las ciencias
y técnicas de la educacién, extension, comuni-
cacién y acciédn social, de cara a los grandes de-
safios del desarrollo de talentos humanos, para
la investigacién, transferencia de tecnologia, do-
cencia, produccién, transformacién. comerciali-
zacién y consumo, en la perspectiva de futuro y
en un marco ético rector de toda esta concep-
cién.

En esta IV Reunidn (3) se ratifican los conceptos
y acuerdos adoptados en esa ocasion y ademads
se conviene en reconocer la necesidad de que el
Foro, ya constituido, se conforme segun princi-
pios rectores, adopte un Primer Plan de Trabajo
y desarrolle en él. con la premura que las actua-
les y venideras realidades imponen, proyectos
estratégicos de alcance Regional, todo ello te-
niendo como gran referente la integracion efec-
tiva y profunda de las instituciones de los paises
andinos.

El Foro adopta, en su "Declaracién de Bajo Se-
¢o", como principios rectores los siguientes:

i) La participacién voluntaria, solidaria, coo-
perativa, de excelencia y efectiva.

ii)  La sostenibilidad integral, tanto en lo rela-
tivo a su permanencia como a la continui-
dad de sus actividades, resultados y el uso
apropiado que de ellos hagan nuestras ins-
tituciones y paises.

iii) La agilidad en su funcionamiento y toma
de decisiones.

iv) La estructura de red de redes, asegurando
el trabajo integrado e integrador. sin jerar-
quias, con racionalidad de realizaciones
compartidas, aprovechando las capacida-
des establecidas, los recursos disponibles,
las relaciones existentes y las vinculaciones
institucionales en todo el globo terrdqueo.

v) La constituciéon de instrumentos juridicos
temporales especificamente establecidos
para proyectos particulares que asi lo de-
manden.
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Y un "Plan de Trabajo" en el cual se destaca:

"Adoptamos nuestro Primer Plan de Trabajo. co-
mo en efecto lo hacemos: en esta Reunién del
Foro en la Estacién Experimental "Bajo Seco",

inaugurada en la Colonia Tovar.

Este Primer

Plan de Trabajo establecerd un curso de accién
de alta direccidn para el Foro, tendré una prime-
ra fase de un ano de duracién, y estara integra-
do por los siguientes proyectos Regionales andi-
nos, movilizadores y articuladores:

i)

ii)

Proyecto Regional Andino para asegurar
transformaciones profundas y complejas,
destinado a garantizar la materializacion
anticipada de perspectivas deseables. Se
requiere formular, negociar y emplazar
pronto un proyecto Regional andino desti-
nado a generar nuevas realidades en la
educacion agricola superior que sea ca-
paz, al mismo tiempo, de impulsar trans-
formaciones en la educacién media agri-
cola, en las politicas publicas y en la agri-
cultura y el mundo rural, en otras pala-
bras, cambiar el rumbo hacia perspectivas
comunmente compartidas.

Este proyecto Regional andino debe lograr,
inicialmente, cuatro grandes objetivos si-
multdneos para la educacion agricola su-
perior andina, ellos son: a) establecimien-
to de una cadena de valor fundamentada
en el conocimiento y destinada a consoli-
dar el cambio y las transformaciones de
nuestras instituciones; b) afianzar un im-
portante liderazgo participativo e institu-
cional; c) generar y poner en ruta un nue-
vo sistema de paradigmas de largo alcan-
ce; d) concretar aceleradamente nuevas
realidades institucionales.

Proyecto Regional de intercambio. siste-
matizacién y desarrollo de sistemas de
evaluacién y de acreditacién de la educa-
cion superior agropecuaria. Este proyecto
tendré plenamente en cuenta los insumos
y experiencias disponibles en nuestras ins-
tituciones y en otras Regiones. Para ello, se
establecerd una linea de trabajo. entre
otras, en sistemas de informacidén para

iii)

iv)

a)

b)

)

d)

apoyar procesos de cambio de la educa-
cién agropecuaria y rural y contribuir a Ii-
derar iniciativas para organizar y fortale-
cer sistenas nacionales de informacién
para la agricultura y la vida rural.

Proyecto Regional de intercambio y coo-
peracién en educacion y capacitacion vir-
tual sobre la base de las experiencias y lo-
gros hasta ahora disponibles en la regién
andina, en otros 4ambitos educativos y en
el IICA, entre otras instituciones.

Proyecto Regional de Coordinacion Per-
manente con:

los Sefiores Ministros de Agricultura de los
cincos paises de la Regi6on Andina, miem-
bros de la Comunidad Andina de Naciones
(CAN). y la instancia Regional ministerial
que aquellos establezcan, Los Sefiores Mi-
nistros de Educacién y de Educacién Su-
perior, la Secretaria del Convenio Andrés
Bello (SECAB), la Asociacién Latinoameri-
cana de Educacién Agricola Superior
(ALEAS), a efectos de coordinar acciones
de apoyos reciprocos en materia de las po-
liticas Regionales agropecuarias. agroali-
mentarias y rurales, las politicas e iniciati-
vas del Foro Regional Andino.

las instancias y mecanismos Regionales de
las diferentes asociaciones de Productores
del Sector Agropecuario, Agroalimentario
y Rurales, organismos de promocion del
desarrollo rural y las instancias nacionales
y Regionales parlamentarias de los paises
andinos.

los Foros Regionales para el Didlogo e Inte-
gracion de la Educacién Agroalimentaria y
Rural de MERCOSUR Ampliado y Regio-
nes Central y Caribe, previendo la posibili-
dad de un encuentro conjunto entre todos
ellos para intercambio y cooperacién.

el Instituto Internacional de Educacién Su-
perior para América Latina y el Caribe (IIE-
SALC) de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y Ia
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Cultura (UNESCO), con sede en la Ciudad
de Caracas: la CAN, ALEAS., y la Direccion
de Operaciones Regionales del IICA para
la Region Andina entre otros."

Del mismo modo se constituyd una Comisién Di-
rectiva, integrada de Ia forma siguiente:

a)  Un representante de Bolivia, el Decano de
la Facuitad de Agronomia de la Universi-
dad Mayor, Real y Pontificia de San Fran-
cisco Xavier de Chuquisaca, (Sucre), Sefor
Ivan Jorge Arcienega Collazos;

b)  Un representante de Colombia, el Decano
de la Facultad de Agronomia de Ia Univer-
sidad Nacional, Senor David Cuellar;

¢) Unrepresentante de Ecuador, el Decano de
la Facultad de Ciencias Agricolas de la Uni-
versidad Nacional de Ecuador, Sefior Vi-
cente Gabriel Leén:

d) Un representante de Pert, el Decano de la
Facultad de Agronomia de la Universidad
Nacional Agraria de la Molina, Sefior Ma-
nuel Canto;

e) Un representante de Venezuela, el Decano
de la Facultad de Agronomia de la Univer-
sidad Central de Venezuela, Sefior Franklin
Chapin Lugo. quien la presidira;

f) Una Secretaria integrada por el Especialis-
ta Regional en Educacién y Capacitacion
del lICA: y.

g)  Dos Decanos de Venezuela designados por
el presidente.

En la Formulacién de los Proyectos, la Comisién
Pro-témpore tomara en consideracién la totali-
dad de las propuestas, sugerencias y recomenda-
ciones efectuadas por las y los participantes en la
IV Reunién del Foro Andino - incluida la reco-
mendacién de establecer la Asociacién Andina
de Educacion Agricola Superior, que debera ser
evaluada en sus ventajas y viabilidad — conteni-
das en el Informe de Relatorfa que integra el
conjunto de los aportes efectuados por las y los

b

CAMemorias

| D

participantes."

Finalmente, en la mencionada declaraciéon se
destaca que "En todo este proceso y a los efectos
de facilitar los consensos:

a) se deberd tomar en cuenta que la cons-
truccién del Foro y sus proyectos constitu-
yen asimismo una secuencia de creacién y
aprendizajes en el que se "avanza hacien-
do" y "agregando valor".

b) se deben aprovechar también los aprendi-
zajes y logros ya alcanzados en la Region
Andina y en otras Regiones del Continente.

C) el proceso debe articular armonicamente
los planos nacionales y Regionales, tanto
en propdsitos como intereses, particulari-
dades y tiempos minimos, dentro de la ne-
cesaria urgencia y prioridad del trabajo.

d) Adicionalmente el proceso de aprendizaje
y construccién de consensos debera apo-
yarse en los mecanismos locales y nacio-
nales, tales como los foros Nacionales,
Consejos, Asociaciones y similares. Sobre
el particular, la IV Reunién del Foro reco-
noce la necesidad de que se logren acuer-
dos minimos en las instancias menciona-
das y su necesario protagonismo para po-
der avanzar mads significativamente, supe-
rar la retérica, salir de una visién que ya
dio sus resultados y entrar en una etapa de
nuevos paradigmas y horizontes, acorde
con las necesidades y aspiraciones de
nuestros pueblos.

e) Lafuncion del Foro Andino, centrado en el
proposito de la Integracion, debera incor-
porar la Comunicacién permanente y la
Informacioén, al igual que el sentido de res-
ponsabilidad, pertenencia y solidaridad. "

Del mismo modo el Foro acordd celebrar su V
Reunioén en la ciudad de Quito, Ecuador, para lo
cual el Decano de la Facultad de Ciencias Agrico-
las Vicente Gabriel Leén ¥V, de la Universidad
Central de Ecuador ofrecié como sede las insta-
laciones de esa importante institucion. Debido a
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limitaciones presupuestarias el nuevo decano de
la Institucién Cesar Viteri y el Consejo de Facul-
tad, decidieron declinar tal responsabilidad, Ila
cual fue asumida por la Escuela Politécnica del
Ejército, también con sede en la ciudad de Qui-
to. con excelentes y modernas instalaciones que
garantizaron su realizacion, tal como [o anuncio
su rector publicamente en su discurso con mo-
tivo del aniversario de esa institucion y como
efectivamente se celebr6 el evento contando
con la mas amplia participacién tanto de delega-
dos nacionales como de la Regién Andina y de
organismos internacionales, asi como con una
excelente anfitriona por parte de las autoridades
universitarias y profesores de la Escuela Politéc-
nica del Ejército (ESPE) y de las instituciones vin-
culadas al sector educativo y rural del Ecuador,
por intermedio de una amplia y representativa
Comision Organizadora.

El avance que se ha logrado en otras Regiones,
en las cuales se ha podido progresar en el desa-
rrollo de una institucionalidad Regional para fa-
cilitar la evaluacion, la acreditacién y la integra-
cion, contribuyen a fortalecer este proceso en la
region andina.

En efecto. en el caso de MERCOSUR (2). ya se
han establecido por los Gobiernos a través de la
reunion de los Ministros de Educacion el 19 de
Junio de 1998, un Memorando de Entendi-
miento sobre "Implementacién de un Mecanis-
mo Experimental de acreditacion de Carreras
para el Reconocimiento de Titulos de Grado
Universitario" y se constituyé un Grupo de Tra-
bajo de Especialistas en Evaluacién y Acredita-
cién asi como Comisiones Consultivas por ca-
rreras, los cuales se vienen reuniendo en el mar-
co de las normas del MERCOSUR.

Del mismo modo en Centroamérica (5), "actual-
mente el CSUCA impulsa el establecimiento del
Consejo Centroamericano de Acreditacién de la
Educaciéon Superior (COCAES), como entidad
auténoma idénea que tendrd a su cargo la acre-
ditacion de los programas de educacién supe-
rior. la certificacion, convalidacién o acredita-
cién de las agencias de acreditacidon que operen
en América Central" y " en esta direccion las uni-
versidades centroamericanas discuten un con-

venio en el que se prevé dar un tratamiento es-
pecial a los graduados de los programas que
sean acreditados por el Consejo Centroamerica-
no de acreditacién de la Educacién Superior,
con el objetivo de incentivar la acreditaciéon y
promover y facilitar la movilidad académica y
profesional de graduados universitarios en la Re-
gién".

También en el Caribe (6). el Consejo Caribeno
de Instituciones de Educacién Superior Agricola
(CACHE), constituido en 1998 ha tomado el lide-
razgo en el proceso de evaluacion y acreditacion
en la cuenca del Mar Caribe, a través del cual
esos paises adelantan un importante proceso de
acreditacion de las instituciones representadas
en este Consejo Regional.

En la Regi6n Andina, a partir de la institucionali-
zacion del Foro Regional el afio 1999, como un
Instrumento de los paises, se ha desencadenado
en los niveles nacionales, un proceso acelerado
de trabajo en los temas de evaluacion y acredita-
cién en un esfuerzo persistente por la moderni-
zacién de las instituciones de educacién agrico-
la superior, el mejoramiento de la calidad y el lo-
gro de una mayor pertinencia con relacion a las
demandas de las sociedades nacionales. Este es-
fuerzo que marcha a velocidades y niveles dife-
renciados de un pais a otro, sin embargo, cuenta
ya con politicas definidas mediante leyes, resolu-
ciones y decretos gubernamentales que estable-
cen pautas para la evaluacion institucional y cri-
terios y estdndares para la acreditacién corres-
pondiente. Este proceso permite entonces, reto-
mar con una nueva perspectiva el proceso de
didlogo e integracién en el nivel Regional, pues
en el curso de los tres afios que median desde la
creacion del Foro Regional, los paises y las insti-
tuciones educativas al interior de los mismos
han avanzado positivamente y estdn en condi-
ciones de dar un paso solido hacia la creaciéon de
mecanismos Regionales de acreditacién e inte-
gracion. En esta perspectiva, los objetivos de la
quinta reunion del foro Regional para el didlogo
y la integracion de la educacion agropecuaria y
rural se plantearon en los siguientes términos:

1. Conocer la situacion de la Educacién
Agropecuaria y Rural y evaluar las expe-
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riencias nacionales de los paises de la Re-
gi6bn Andina en el tema de la evaluacion,
acreditacién institucional y mejoramiento
de la calidad académica en la Educacién
Superior, con especial referencia a la Edu-
cacién Agricola y Rural a fin de propiciar
el intercambio y la cooperacion entre los
paises para fortalecer el desarrollo de estos
procesos; asi como la visién de su desarro-
llo a largo plazo.

2.  Fomentar un didlogo abierto, con la parti-
cipacién de las autoridades académicas y
actores externos del sector publico y priva-
do. que permita lograr acuerdos para
avanzar en el marco de la Comunidad An-
dina de Naciones, hacia el establecimiento
de mecanismos Regionales de evaluacion,
acreditacién e integracion institucional en
la Educacion Agricola Superior.

3. Fomentar los mecanismos de intercambio
de informacién y facilitar la comunicaciéon
entre los diversos actores que dinamizan la
EAS a fin establecer un proceso sostenido
de cooperacion Regional que facilite la in-
tegracién y el mejoramiento de la calidad
académica en el marco de la competitivi-
dad y los procesos de globalizacién exis-
tentes.

4.  Conocer y evaluar los Proyectos de Forta-
lecimiento de la Educacion Agricola Supe-
rior presentados por la Comision Directiva
del Foro, en relacién a los temas de a) Una
Vision a largo plazo de la Educacion Agri-
cola Superior. b) La integracién y acredita-
cion de la Educacion Agricola en la Regidn
andina, c) La Promocién de la Educacién
a Distancia, d) Los mecanismos de relacio-
namiento internacional del Foro Regi6én
Andino.

5. La vinculacién con los organismos inter-
nacionales, mediante su invitaciéon a la V
Reunién, a fin de conocer sus propuestas
en el drea de la Educacién Rural y realizar
una sesion de intercambio y negociacion
con los representantes de estos entes, a fin

de promover proyectos de interés para las
facultades.

En esta perspectiva, el evento tuvo lugar en las
instalaciones de la Escuela Politécnica del Ejérci-
to (ESPE), institucién universitaria de una eleva-
da calidad académica, con instalaciones de ex-
celencia. en el marco de las cuales, tuvo lugar el
desarrollo del Foro Regional Andino para el dia-
logo y la integraciéon de la Educacion Agrope-
cuaria y Rural, con la participacion de 175 dele-
gados entre nacionales y visitantes de los cinco
paises andinos y la participacién de un califica-
do equipo de conferencistas internacionales vin-
culados a la UNESCO, al IICA, a la FAQO, al BAN-
CO MUNDIAL, al CONSORCIO AMERICANO DE
EDUCACION A DISTANCIA (ADEC), a la COOPE-
RACION BELGA., a las FACULTADES DE CIEN-
CIAS AGROPECUARIAS de los paises andinos y a
instituciones del Ecuador como el CONFCA, el
CONEA, el CONESUP PRONACA, la ESPE y
otras instituciones y personalidades del pais.

Como podré observarse en la Agenda, incluida
también en esta memoria, los temas tratados
son de gran relevancia para la Educacion Su-
perior: la situacién de la Educacion Superior en
América Latina, el Estado de la Educacién Rural
en la Regién Andina, la marcha de la Educacién
Superior Agropecuaria en los paises, el estado de
los procesos de evaluacion y acreditacién, los
procesos de disefio curricular basados en com-
petencias, los requerimientos del sector produc-
tivo a los profesionales, la educacién a distan-
cia, los sistemas de gestion de calidad en la edu-
cacién superior. el examen de estado como ins-
trumento para mejorar la calidad educativa, los
programas de apoyo a la educacién superior
agropecuaria de los organismos internacionales
y muy especialmente las mesas de trabajo para
el didlogo y la integracién de la educacion agro-
pecuaria y rural y las plenarias que dieron lugar
a un conjunto muy significativo de Acuerdos y
Resoluciones, cuyo texto, incluido en la presen-
te memoria, refleja la disposicion de las institu-
ciones para avanzar en la consolidacién del Fo-
ro Regional Andino como un instrumento de in-
tegracion, como un mecanismo de didlogo per-
manente y COmo un proceso para ir acercando
la cooperacion entre las instituciones y los paises
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en el prop6sito comun de lograr un fortaleci-
miento institucional, el aprovechamiento de las
experiencias exitosas, el intercambio de informa-
cién y muy especialmente los esfuerzos compar-
tidos para avanzar en los procesos de evaluacion
y acreditacién que conlleven, con el apoyo de la
Comunidad Andina de Naciones, a establecer
acuerdos de integracién que permitan, con ba-
se en la acreditacién el reconocimiento y ejerci-
cio profesional en los paises que conforman la
Regién Andina.
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INAUGURACION D€ LA QUINTA REUNION DEL FORO
REGIONAL ANDINO PARA €L DIALOGO
Y LA INTEGRACION D€ LA €EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL

DISCURSO DEL

Dr. JAIME MUNOZ - REYES,
REPRESENTANTE DEL IICA

EN EL ECUADOR

Como Representante del IICA en el Ecuador es
para mi muy grato darles la bienvenida a este
evento, el Quinto Foro Regional Andino de la
Educacién Agropecuaria. En primer lugar quiero
dar mi mayor agradecimiento al sefior Rector de
la ESPE por el apoyo que nos han dado para
poder hacer realidad este evento en tan magnifi-
cas instalaciones.

Hoy empezamos un evento, que nos lleva a
analizar dénde estamos? Hemos pasado ya cua-

tro foros, vamos al quinto, donde estamos? y con
qué estamos aportando como facultades de
agronomia a la Regién Andina, a las otras areas
Sudamericanas, a las areas del Centro, del Norte,
del Caribe y a otras que estdn en Europa y el
Asia, porque hoy dia vivimos en un mundo glo-
balizado y los recursos humanos que vamos for-
mando hoy se desplazan por todo el mundo.

Entonces, tenemos que pensar que lo que esta-
mos produciendo como estudiantes, como gra-
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duados deben estar preparados para ver aquello
que el mundo esta esperando hoy.

Se han iniciado procesos de negociaciones en
algunos de nuestros paises, los TLC, Tratados de
Libre Comercio. y por ello hay preocupacion en
la poblacién de nuestros paises frente a lo que el
sector agropecuario va ha lograr en esa nego-
ciacién y qué es lo que va ha perder? Por ello, es
que la Educacién Superior en nuestros paises,
especialmente la agropecuaria tiene un desafio y
que en este Foro seguramente serd tratado. En
ese sentido, debemos lograr una posicion
acorde con nuestros valores, con nuestras as-
piraciones, tanto como sector, como también
como funcionarios de la formacién de nuevos
recursos humanos, nuestra posicion como pro-
fesionales frente a este reto; pues no hay vuelta
atras el mundo gira y va hacia allda.

El mundo de hoy estd tratando de ubicarse
como bloques, ojaléd en algin momento logre-
mos el bloque que Simén Bolivar y San Martin
desearon, para que fuésemos una sola Latino
América Unida.

Los profesionales del sector agropecuario tienen
un rol sumamente importante, porque todo
puede cambiar en el mundo, pero la ali-
mentacién va a seguir siendo la primera necesi-
dad de nuestra gente asi como el empleo.

Las Facultades tienen un desafio muy grande, el
IICA desde todas nuestras oficinas ubicadas en
34 paises estamos apoyando este desafio.

Hoy quiero darles la bienvenida, una cordial
bienvenida al Ecuador, pais maravilloso. tiene
demasiadas cosas buenas para mostrarnos y
ojald en estos tres dias, aunque la agenda estd
muy pesada, y lo digo en el mejor término. nos
va a dar la oportunidad de poder intercambiar
entre decanos de estos cinco paises. para ver
donde estamos situados? Y hacia dénde vamos?

Quiero invitarlos a que piensen un poquito, que
hoy el mundo ha cambiado, que la demanda de
nuestros productores es la que nos exige, que
formemos mejores profesionales. Para que hoy
tengamos profesionales con un conocimiento

amplio y puedan participar manana como parte
de la negociacion lograda en los TLC y en los
proximos tratados que vienen, que sean parte de
las mesas principales y no solamente como parte
del cuarto de al lado.

Los productores van a estar en las mesas cuando
pase el TLC y estemos trabajando en el post TLC:
por eso es importante que las facultades de
agronomia vean qué profesionales estan ofertan-
do y qué profesionales requieren los paises. Tal
vez, vamos a encontrar que ya no necesitamos.
agrénomos, veterinarios, zootecnistas y fo-
restales puros, sino, con mayores conocimien-
tos, intercalando conocimientos de otras areas.
que talvez en el pasado no las tuvimos; hoy el
mundo nos manda a reflexionar aquello y yo los
invito de corazon para que ustedes puedan en
este Quinto Foro darle a la América Andina. a la
Regién Andina una respuesta que lo que
nosotros queremos dentro de esa validacién de
estudios, de esa certificacién de lo que estamos
haciendo para que nuestros paises realmente
avancen.

Senor Coronel nuevamente quiero agradecerle
por todo el esfuerzo, por todo el trabajo, por
todo el apoyo que nos ha dado para hacer posi-
ble esta reunién en el Ecuador; estamos inmen-
samente agradecidos y como Representante del
IICA en el Ecuador le digo que he recibido total
apoyo de su persona y de su gente y por eso
queremos agradecerles y a ustedes senores par-
ticipantes desearles la mejor estadia en este pais.

Muchas Gracias.

\_
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DISCURSO DEL

Ing. MANUEL FERNANDEZ,
PRESIDENTE DEL CONSEJO
NACIONAL DE FACULTADES
DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

(CONFCA)

Para quien habla como Presidente del Consejo
Nacional de Facultades de Ciencias
Agropecuarias del Ecuador es un honor poder
estar presente en este importante evento, en
donde se va hacer un andlisis de los diferentes
problemas que tiene la Educacién Superior
Agropecuaria y Rural, porque creemos funda-
mentalmente que en nuestro pais ya es hora de
que este sector se convierta en el pilar funda-
mental de la economia del Ecuador.

Tenemos muchas riquezas pero lamentable-
mente por falta de politicas todavia estamos
retrazados, de ahi que es importante que cada
una de nuestras facultades comencemos a traba-
jar en beneficio de nuestro pueblo, de nuestra
sociedad. Estamos seguros que este foro va a ser
el inicio de esas perspectivas que tenemos como

facultades por o que vamos a sacar las mejores
conclusiones y resoluciones beneficien a nues-
tro sector.

No quiero extenderme en mi intervencién
porque existe una agenda apretada en la que
vamos a hacer el andlisis de las diferentes pro-
blemédticas de la educacidn de nuestros paises y
poder sacar mejor provecho de esas conversa-
ciones.

Muchas gracias.
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DISCURSO DEL

Dr. MARTIN RAMIREZ BLANCO,
DIRECTOR DE OPERACIONES DEL
AREA ANDINA - IICA

Con la vena del
Senor Coronel de
Estado Mayor
Marco Vera Rios.
Rector de la ESPE
y de mis com-
paneros de Ia
mesa directiva.

Bienvenidas las

delegaciones de

los cinco paises:

muchas gracias

por la partici-

pacion de los

decanos y autori-

dades que nos

acompanan en

este evento; a mi cordial amigo Ivdn Angulo
Representante de la FAQ, que siempre nos da su
apoyo. el Dr Claudio Rama de la UNESCO y
otros funcionarios de Organismos Inter-
nacionales aqui presentes.

Muchisimas gracias por el apoyo a todo el per-
sonal administrativo de la ESPE e igual a sus
estudiantes que nos han dado una excelente
recepcion; las cosas importantes que tenia que
decir como IICA ya las dijo nuestro
Representante del IICA en Ecuador. Dr. Jaime
Muioz Reyes.

Pero personalmente quiero agradecer a todo el
equipo de la Escuela Politécnica del Ejército por
la acogida que nos dieron desde el primer
momento en que vinimos acd el ano pasado
para informar que este ano le tocaba a Ecuador
la organizacién del Quinto Foro; las autoridades
de esta Universidad en esas fechas nos abrieron
las puertas y como resultado de su apoyo ahora

estamos iniciando
con lo resuelto en
el Cuarto Foro que
organizé la Facul-
tad de Agronomia
de la Universidad
Central de Vene-
zuela bajo la égida
del Dr. Franklin
Chasin y el grupo
de compatriotas
que nos acogieron
en ese Foro.

Tenemos muchas

| expectativas de es-

' te Foro, yo no me

voy a extender en

mi intervencién porque ya tendré la oportu-
nidad de conversar con ustedes.

Estoy seguro que este evento va ha ser un éxito
por la organizacién con que contamos, por el
entusiasmo que veo en los participantes y
porque realmente necesitamos los resultados
que obtengamos en estos tres dias, para poder
llevar a las facultades de nuestros paises y for-
talecer los foros nacionales que hemos venido
proponiendo en el IICA desde hace cinco afnos.

Para nosotros es muy importante que los resulta-
dos de los foros nacionales, traigamos acé para
compartir con los compafieros de los otros pai-
ses, los avances que hemos tenido en cada una
de nuestras Universidades.

Les deseo los mejores resultados y vamos a tra-
bajar bastante fuerte y con mucho entusiasmo.

_
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DISCURSO DEL

Ing. FRANKLIN CHASIN
PRESIDENTE DEL
FORO REGIONAL ANDINO

FRADIEAR

Cuando llegué ayer de Venezuela me senti muy
satisfecho de llegar a este pais hermano de
Bolivar. todos paises andinos. Como Presidente
del Foro y como coordinador de decanos de los
paises andinos realmente para mi ha sido una
satisfaccion el trabajo que he venido realizando
a través de estos cinco foros y que hemos conta-
do con el apoyo del IICA; un abrazo fraterno
amigos del equipo rectoral, amigos del Ecuador
para los hermanos de Colombia, Peru, Bolivia y
Venezuela y de las distintas Regiones del
Ecuador.

Realmente la temdtica de las Ciencias Agrarias
en todo el mundo en este momento es vital.
Cuando uno entra a la Escuela Militar se acuer-
da de la seguridad alimentaria, lo dicen algunos
colegas, lo hemos dicho en Venezuela " si no hay
desarrollo agropecuario jamds va a ver un bien-
estar social para nuestros paises. La Educacion
Agricola Superior o hemos venido conversan-
do, ha cambiado muchisimo; esto ocurre en mi
facultad en la Universidad Central de Venezuela
que a propdsito celebrd 67 anos el pasado 13 de
octubre que es la més grande y la primera .

En épocas pasadas el curriculo se basaba en la
produccién primaria, ahora hablamos de toda la
cadena productiva e incluso de Io que significa
la agroindustria y todas las relaciones comer-
ciales internacionales. Ahora nosotros incluso en
nuestros propios paises las facultades de
agronomia, veterinaria, ambiental forestal, cada
una anda por su lado, ni siquiera hay homo-
geneidad y trénsito de los mismos egresados y
estudiantes de esas carreras.

En el mundo ha habido que concientizarse que
es necesario unir esfuerzos, que es necesario que
los paises puedan tender un eje transversal y asi
como en nuestros bloque.

Hace unos meses estuve en Espara presentando
y asistiendo a una tesis de grado tuve la oportu-
nidad de conversar con el Rector del Politécnico
de Madrid acerca de la acreditacién y la movi-
lizacién permanente a nivel de pre y posgrado .
Nosotros en los paises andinos tenemos diversi-
dad, esto vamos a discutir mucho en estos dias,
paises como Colombia avanzan muchisimo en la
acreditacion frente a otros, como el nuestro que
no ha avanzado tanto: peno tenemos que avan-
zar juntos, porque juntos tenemos que desarro-
llar nuestros paises que era el suefio de Bolivar
que es ese gran pais.

Yo también agradezco mucho a las autoridades
de esta Universidad por habernos permitido
realizar este evento y realmente me siento muy
satisfecho de estar en este bellisimo pais.
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DISCURSO DEL CORONEL
E.M. MARCO VERA RIOS,
RECTOR DE LA ESCUELA
POLITECNICA DEL EJERCITO

La clave para erradicar la pobreza de nuestros
paises andinos, esta en el desarrollo del sector
agricola y rural; eso lo venimos manifestando
permanentemente. Sin embargo la solucion no
consiste en disponer de alta tecnologia,
infraestructura sofisticada o de ingentes canti-
dades de dinero que bien nos hace falta, la ver-
dadera esperanza de un mejor amanecer para
nuestros paises es el desarrollo del talento
humano, que tienda a cambiar de actitud a las
autoridades y gobiernos, asi como a todos los
involucrados en el sector agropecuario y agroa-
limentario.

En un mundo globalizado como el que vivimos
se impone entonces el reto de la competitividad
agricola con una diversificacién de actividades
no agricolas, formacién y desarrollo de capital
humano dentro de una visién nacional y politi-

cas de Estado especialmente orientadas al desa-
rrollo rural y campesino.

Para estos logros se hace indispensable una
Educacién Superior de Calidad con una Visién
proactiva, futurista, una formacion permanente
y continua que amalgame las tendencias educa-
tivas del nuevo milenio. Se requiere por lo tanto
del desarrollo de una Educacion Universitaria y
Agricola de Calidad que desarrolle el ingenio y
emprendimiento, gran tarea para las
Universidades y Politécnicas de nuestro pais.

En este empefio, la Escuela Politécnica del
Ejército se encuentra caminando en la busqueda
de esa excelencia académica que nos permita
ofrecer mejor educacion para quienes confian
en nuestra ESPE.
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Sin embargo hemos de resaltar que este mundo
considerado como la era del conocimiento e
informacién se impone la necesidad de fortale-
cer alianzas estratégicas entre nuestros paises
amigos, paises vecinos, paises circundantes y
crear mas espacios de didlogo para compartir y
evaluar experiencias en la aplicaciéon de mode-
los educativos: de ahi la importancia de este
Quinto Foro Regional Andino para el Didlogo y
Ia Integracion de la Educacién Agropecuaria y
Rural, mismo que iniciado por el IICA desde
1996, viene promoviendo el desarrollo de con-
ferencias de Educacién Agropecuaria en la
Regién Andina. Centro América y el Caribe, las
cuales ha permitido un enriquecimiento cultural
y educativo mutuo a través del conocimiento de
expansion de la Educaciéon Agricola Superior
contrastando con una vision académica, empre-
sarial y politica.

En esta ocasion el Ecuador y en forma particular
nuestra ESPE ha tenido el altisimo honor de
constituirse en sede de este Quinto Foro de
Educacién Agropecuaria. Sus expectativas en
este evento son muy interesantes, amplias y va-
riadas; desde conocer las experiencias en mate-
ria de evaluacion y acreditacién, hasta la
Integracién Regional Andina a través de meca-
nismos de intercambio, informacién y comuni-
cacion en el drea académica agricola.

Confiamos que todos los objetivos planteados en
este Foro Regional se cumplan a cabalidad,
tanto para los organizadores de este evento
como para los distinguidos participantes.

Nuestro agradecimiento a las autoridades pre-
sentes por permitir el marco de solemnidad y
brillantez a esta ceremonia; extiendo un
agradecimiento formal a los organizadores de
este evento y en especial al IICA por generar
estos espacios de integracion andina y por per-
mitirnos el honor a la ESPE de ser sede de este
magno evento.

Un agradecimiento especial y afectuoso a us-
tedes respetables participantes de nuestra
Region Andina y de nuestro pais por permitirnos
su confianza en este foro andino.

Al declarar inaugurado el Quinto Foro permitan-
me aprovechar la ocasion para declarar hués-
pedes de honor a las distinguidas autoridades
participantes de los paises amigos que hoy visi-
tan nuestro el pais y este campus politécnico.

Confiamos en que este evento sea un espacio
para el verdadero didlogo de integracion entre
los paises de nuestra Regién Andina, pues con-
sideramos que evento como este son de ver-
dadera amistad y confraternidad entre los paises
hermanos y de Latinoamérica.

Bienvenidos.
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SITUACION Y PERSPECTIVAS DE LA
E€DUCACION SUPERIOR €N AMERICA
LATINA'Y €L CARIBE
(RESUMEN EXTRAIDO DE LAS DIAPOSITIVAS
PRESENTADAS EN LA CONFERENCIA)

PRIMERA REFORMA

La autonomia

Nacimiento de la autonomia universitaria y del
cogobierno.

Pasaje de una educacion de élites a una edu-
cacién de minorias a través de la ampliacion de
cobertura a las clases medias.

Expansién de un modelo de educacion superior
publica, gratuita y monopdlica.

Nivel homogéneo de la calidad a través de
mecanismos internos a las instituciones.

Formacién de profesionales para la gestion de
los estados.

SEGUNDA REFORMA

La mercantilizacién

Crisis de la educacion publica por restricciones
financieras que imposibilitd cubrir las crecientes
demandas. Restricciones al ingreso en las uni-
versidades publicas, y lento de la iniquidad en la
educacion superior.

Nacimiento y expansién de la educacion supe-
rior privada y conformacién de modelos duales
con alta heterogeneidad en términos de calidad.
acceso y financiamiento, que permitieron un
incremento, diversificacidén, regionalizacion y
feminizacién de la matricula estudiantil, en con-
textos de nuevas iniquidades.

Reduccién del rol regulador del estado y expan-
sién del mercado como agente asignador en un
contexto de mercantilizacién de la Educacion
Superior, con pérdida de la ética universitaria.

Caida de los niveles de calidad relativos de la
educacion superior ante la expansion global de
saberes, sobresaturacién de las universidades
publicas y ausencia de estdndares minimos.

Iniquidades sociales de la educacién Superior.

La calidad deficiente en la educacién media
publica y la cantidad restringida de cupos uni-
versitarios de los siguientes resultados en
recientes estudios:

. Tres de cada estudiantes matriculados
provienen del 40% mas rico (Colombia).
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S6lo el 4% de los jovenes pobres ingresa a
la Educacién Superior frente al 50% de Ios
ricos el 80% del gasto publico en
Educacién Superior se destina a los dos
quintiles mds ricos (Peru).

Los principales beneficiarios de Ila
Educacién Superior gratuita son los ricos.
El sistema tiene un efecto redistributivo
progresivo desde los ricos y regresivo
desde los pobres (Argentina).

Los estratos I y Il han incrementado sus-
tancialmente su participacién en la
matricula de las universidades publicas
(Venezuela).

El 71% de los estudiantes que asisten a la
educacién Superior pertenece al 40% més
rico, mientras que sélo el 13% proviene del
40% més pobre (Costa Rica).

Cobertura por grupos de ingresos

Edad Quintil 1 Quintil 3 Quintil 5

7-12 93.58 % 97.69 % 98.67 %

13-19 65.89 % 72.69 % 83.59 %

2024 1629%  2674% __ 47.73%

Poblacion indigena en América Latina
Cobertura por etnias y razas - Ecuador
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Iniquidades para los pueblos indigenas

Argentina 361.000 Honduras 922.000
Bolivia 5.652.000 Jamaica 51.000
Brasil 734.127  México 6.715.591
Chile 1.183.000  Nicaragua 326.000
Colombia 816.000 Panama 132.000
Costa Rica 38.000 Paraguay 157.000
Ecuador 5.235.000 Peru 12.737.000
El Salvador 422.000 Rep. Dominicana 54.000
Guatemala 7.129.000  Surinam 25.000
Guayana 51.000 Venezuela 506.408

1. De acceso a los mercados laborales profe-
sionales.

2. De acceso a la educacién superior (3% de
Ia juventud indigena, en la region: 19%).

3. De acceso a la educacién de calidad. -

4. De acceso a las nuevas tecnologias y a la
informacién del mundo global.

5. De acceso a su propia lengua y cultura.

Iniquidades por regiones: Venezuela
% Cobertura matricula regional

1970 1980 1990 2000

Regién Capital 51 % 37 % 29% 247%

Resto

49 % 63 % "M% 753%

Total

100% 100 % 100 % 100 %

Inequidad por regiones — México

Grupo 1:

25% de cobertura: 4 estados (DFE

Tamaulipas, Nayarit, Nuevo Le6n).
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Grupo 2: 20 - 25% DE COBERTURA: 4 ESTADOS
(Colima, Sonora, Sinaloa, Chihuahua).

Grupo 3: 15- 20% de cobertura: 13 estados
(Aguascalientes, Baja California, Durango,
Guerrero, Jalisco, Morelos, Tabasco, Querétaro
Yucatan).

Grupo 4: Menos del 15% de cobertura: 11 estados
(México, Chiapas. Guanajuato, Oaxaca.
Veracruz, Zacatecas).

Migraciones estudiantiles internas

La expresion de las iniquidades regionales son
las migraciones estudiantiles internas que expre-
san los desequilibrios de calidad. oferta educati-
va, prestigio de las instituciones.

Se estd pasando de migraciones a nivel de pre-
grado a migraciones a nivel de posgrado dada la
alta concentracidn de estos en las capitales por
la presencia de subsedes, universidades publicas
regionales y universidades privadas.

A nivel de pregrado la migracion es por calidad
asociada a ingresos economicos.

La nueva educacion regional

Amplia instalacibn de Instituciones de
Educacién Superior (IES) publicas en las
regiones. (En todos los paises cada unidad
administrativa ha presionado por la instalaciéon
de un centro universitario).

Expansién de Universidades de las capitales en
las regiones (UNAM: 30% de la matricula es
regional en 31 subsedes — UASD: 26% de la
matricula en 8 sedes fuera de Santo Domingo).

Fin de la sustitucién de importaciones y expan- '

sion de los modelos econémicos de especia-
lizacién de base rural. Con nuevos poderes
regionales en democracia.

Educacién Superior en América Latina y el
Caribe, matricula y cobertura

Modalidades de Regionalizacién
Por subsedes

UNAM: 30% de la matricula esta fuera del Distrito
Federal DF en 32 sedes.

UASD: 31% de la matricula (45 mil) en el interior
en 8 sedes y 69% en la capital (98mil) en 6 sedes.

U. Guadalajara: 6 centros en la ciudad y 8 en las
regiones. Es una Red de Universidades y no una
Universidad con centros regionales.

Por nuevas Instituciones

Publicas y Privadas

Educacién Superior en América Latina y el
Caribe, matricula y cobertura

1950 267.000 2,0%
1970 1:640.000 6.3 %
1980 4:930.000 13.8 %
1980 7:360.000 171 %
2000 12:126.458 18,9 %

Iniquidad en la Educacién Superior
Se redujo la iniquidad de acceso regional.
Desapareci6 la iniquidad de género.

Se incrementé la iniquidad social.

* Nacié la iniquidad de calidad.

Se form¢ diversidad de opciones institucionales.
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Nueva Iniquidad: diversidad de la calidad

Sector privado: Logicas del mercado basadas en
niveles de calidad - precios diferenciados que
establecen distintas educaciones.

Sector publico: Restriccién de los ingresos por
bajos presupuestos que determinan iniquidad de
accesos por stock de capital humano y creciente
diferenciacién de niveles entre las instituciones
publicas. Las Macro decrecen relativamente.

Obsoletos sistemas pedagégicos para apropiarse
y transferir los nuevos saberes en el contexto de
la globalizacién y el inicio de las sociedad del
conocimiento.

Calidad diferenciada de la educacién en el
marco de su proceso de regionalizacién y dife-
renciaciéon que cred una nueva iniquidad.

Universidades monoculturales que restringen el
acceso a las diversidades.

La nueva Iniquidad de calidad

Las diferencias de calidad expresan una ini-
quidad pero que ademads afecta a todo el sector
al depreciar las certificaciones y se asocia a la
pérdida de la ética universitaria.

Al resultado de la presién de los propios profe-
sionales estd comenzando a estructurar la bata-
lla de la iniquidad de calidad, pero no tiene
politicas para superar las otras iniquidades.

La Educacién Superior en América Latina
12°1126.458 alumnos matriculados (2000).

52% de la matricula en instituciones privadas.
Tasa de incremento anual de la matricula 6.5%
(93-2000) (Sector privado: 8% / Sector publico:
2.5%).

1.4 millones en 241 Universidades religiosas.

164.527 alumnos virtuales (1,35% de la matricula
en 175 Universidades).

1.8 millones 29 macrouniversidades publicas.
Tasa de escolarizacion: 18,9%.
Tasa escolarizacion de indigenas: 2.5%.

69% de las instituciones son privadas.

TERCERA REFORMA

La internacionalizacion

Crecimiento de un modelo tripartito (publico.,
privado local y privado externo), altamente mer-
cantilizado donde la matricula nacional ya no
esta solo en el pais (EV-ET). en el marco de alian-
zas internacionales.

Nacimiento de la educacion virtual y aparicion
de nuevas modalidades pedagodgicas hibridas.

Nuevo rol del estado, establecimiento de sis-
temas nacionales de aseguramiento de la cali-
dad e integracién de las universidades en sis-
temas nacionales de Educacién Superior.
Remoralizaciébn de la ética universitaria y
busqueda de equidad.

Educacién permanente con diferenciacion de
opciones y crecientemente globales por la con-
tradiccion entre escalas y especializaciones en
un contexto de la calidad como variable global.

Heterogeneidad institucional y de modalidades
de gestién en un escenario global a través de la
flexibilizaciéon de las estructuras académicas y
administrativas.

Desafio: La educacion transnacional

No existen mecanismos de regulacién para los
proveedores externos.

La presencia de ET estd asociada al grado de
apertura (Peru: 0.34 de la matricula Chile: 7.5% .
Bahamas 12% Rep Dominicana 1%).
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En América Latina los proveedores son trans-
fronterizos y espanoles y estan localizados en los
postgrados. En el Caribe son americanos.

La modalidad dominante es hoy alianzas, pero
ya hay presencia en todos los paises de todas las
modalidades de Educacién Transnacional. En
Centroamérica el 8% de las Instituciones de
Educacién Superior son Educacién
Transnacional.

Los proveedores externos estan acreditados, los
locales en pocos paises de la region.

2 millones de estudiantes en el extranjero,
(568.400 en USA). 8 millones en el 2025.

Desafio: La calidad como variable global

Nacimiento de los sistemas de aseguramiento de
la calidad Educacién Superior, basado en con-
sensos, transparencia de sus decisiones, impar-
cialidad y autonomia de los centros de poder, en
su mayoria de tipo voluntario y con bajo nivel
de eficiencia, utilizando los mecanismos de
autoevaluacién y evaluacidén externa de pares.
Expresan el modelo dual publico-privado y
fueron en su inicio publicos, y buscan detener la
iniquidad de calidad y la depreciacién de las cer-
tificaciones.

Cambios con la globalizacién en esos sistemas
dados por la apertura a agencias privadas publi-
cas e internacionales; el desarrollo de fondos de
mejoramiento de la calidad, y su internaciona-
lizacién por acuerdo de supranacionalidad y
regulacion externa de organismos comerciales.

Desafio: La educacién como bien publico

La construccién de una nueva ética universitaria
ante la mercantilizacion sin limites de la edu-
cacién y las iniquidades.

Reparacién del Estado como regulador
(Ministerios, agencias de aseguramiento, etc), y
el establecimiento de restricciones a la libertad
de mercado. De la ideologfa de la autonomia, a

la libertad de ensefianza, y a la educacioén como
publico.

La protecciébn de los sistemas educativos
nacionales frente a la nueva competencia de la
educacién internacional y a la iniquidad de cali-
dad. requiere el establecimiento de agencias de
aseguramiento de estdndares minimos de cali-
dad.

Desafio: La educacién de la diversidad

De las universidades autéarquicas, docentes,
mesocraticas, rigidas, monoculturales, mono-
linglies y presenciales a las universidades flexi-
bles multiculturales, integradas. incentivadotas.
diversificadas y experimentales.

De las instituciones tedricas a las instituciones
prdcticas; de los saberes parcelados a los saberes
transdisciplinarios. de las estructuras omniabar-
cantes a las instituciones especializadas.

Formulacién de politicas de compensacion pre-
activas para aumentar la cobertura para los sec-
tores marginados (indigenas, presos, mujeres,
discapacitados, personas del interior) y construir
la equidad y la universidad de la diversidad.

Sintesis: La educacién superior en la regiéon

Diferenciacién calidad - precios en el sector pri-
vado, y calidad — acceso en el sector publico que
generan iniquidades sociales e incapacidad de
incrementar la matricula.

Restricciones en el financiamiento publico que
ha limitado la educacién publica e incremento
de la actividad comercial de las Universidades
publicas y privadas en un contexto competitivo
y con economias débiles y con altos niveles de
desigualdad y pobreza que demanda pocos pro-
fesionales.

| Debilidad de los sistemas de aseguramiento de la

calidad, procedimientos lentos, baja eficiencia
en promover reformas carécter voluntario, alta-
mente COStOsos.
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Baja presencia de modelos publicos de gestién
eficiente y eficaz y ausencia de mecanismos de
incentivos en instituciones que se envejecen
muy rapidamente.

Iniquidad en el acceso para amplios sectores
como los negros, indigenas, personas con dis-
capacidad, estudiantes rurales, presos, pobres.
que derivan en baja cobertura.

Irrupcién de una nueva competencia de la edu-
cacién transnacional y de la educacién virtual
local e internacional, con ausencia de respuestas
publicas.
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LA EDUCACION
Y LA CAPACITACION RURAL
€N LA REGION ANDINA

RESUMEN

En la Regién Andina, integrada por los paises de
Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela las
tasas brutas de escolarizacion han evoluciona-
do desde 1965 al 2001, en su nivel primario de
88,2 a 125 en el secundario de 20,8 a 73,4y en el
terciario de un modesto 5.2 a 29,3. Este
sostenido crecimiento coloca la matricula de la
regién en su conjunto en 33.780.613 alumnos.
lo cual representa alrededor del 28% de la
poblacion total, esfuerzo que aun presenta li-
mitaciones y desequilibrios si se tiene en cuenta
que en el medio rural el promedio de afios de
estudio de la poblacién adulta estd en cincoy es
cuatro anos menor que el de la poblaciéon
urbana. con indices de analfabetismo generales,
que van del 7 al 14% de uno a otro pais y tasas de
deserciédn rurales que llegan al 56 %, todo lo cual
refleja el significativo esfuerzo que deben realizar
los paises para superar esta brecha, que afecta el
desarrollo rural y la competitividad de la agri-
cultura.

En este escenario perviven un conjunto de pro-
blemas en el medio rural, como la baja inversion
en educacion, asociada a una baja cobertura
de la matricula y de la calidad de la ensenanza,
la marginalidad de las poblaciones indigenas, la
pobreza rural, la desvinculacion de la educacion
con el entorno y la necesidad de un proceso de
capacitacion para el trabajo de su poblacién
adulta.

No obstante, es necesario reconocer que han
ocurrido cambios importantes en las politicas
educativas asociadas a la descentralizacion
administrativa, la focalizacién de algunos sub-
sidios hacia los mds pobres, la participacion de la
comunidad en la vida escolar. el fortalecimiento
de la pequena escuela rural y de las direcciones
de educacién rural, todo lo cual. asociado a
cambios institucionales y pedagdgicos como la
escuela nueva, las redes o sistemas de edu-
cacion rural, cambios en los sistemas de apren-
dizaje, proyectos pedagogicos productivos. uso
de la educacién a distancia, ampliacién de la
jornada escolar, escuelas granjas, redes de maes-
tros y muchas otras innovaciones, que apuntan
hacia el mejoramiento de la cobertura y la cali-
dad de la ensenanza.

En esta perspectiva la educacion rural enfrenta
significativos desafios, asociados con una mayor
inversién, la incorporacién de la poblacién mas
pobre e indigena, valorizar la profesién docente,
una escuela basica rural de calidad, reorganizar
la educacién secundaria para que responda a las
necesidades de la vida rural y una educacion
superior vinculada con el resto de los niveles
educativos y el establecimiento de modelos que

_
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permitan una atencién integral al nifio y al

joven rural.

Se destacan los aportes del IICA en apoyo a los
paises para impulsar la educacién y la capa-
citacion rural y se formula un conjunto de
recomendaciones para darle a estos procesos la
importancia y la prioridad que la formacién del
talento humano, como factor estratégico para el
desarrollo de los pueblos, exige.

I. INTRODUCCION

Con el inicio de este tercer milenio. estamos
asistiendo como testigos y actores a un proceso
muy profundo de transformaciones en todos los
6rdenes de la vida en el planeta. De los procesos
productivistas, bajo el criterio de obtener los
maximos rendimientos posibles de recursos
escasos para alimentar a una poblacién en cre-
cimiento exponencial, se estd dando paso a un
enfoque de produccién sostenible y segura, que
garantice la conservacion de tales recursos y
permita la realizacion de procesos de produc-
cion que puedan mantener su ritmo en el tiem-
po. quizds con menos intensidad en el uso de
insumos; pero con rendimientos y calidad de los
productos que garanticen la inocuidad y satis-
faccién por parte del consumidor.

Del mismo modo, estamos pasando rapida-
mente de aquellas economias cerradas que
tendian a sustituir importaciones prescindiendo
de los costos y ventajas comparativas de los
paises, a unas economias mas abiertas, signadas
por el proceso de globalizacién, en el cual Ia for-
macioén de bloques subregionales y regionales de
paises con intereses y caracteristicas afines,
logran mediante negociaciones y procesos de
integracion, liberalizar al interior de los mismos
tanto la economia como facilitar la integracién
cultural, social y politica, para superar el ais-
lamiento, con mayor fortaleza y capacidad de
competencia con los paises y bloques de paises
més desarrollados.

Este proceso se viene acelerando como conse-
cuencia de wun intenso desarrollo del

conocimiento, cuya produccién es tan abru-
madoramente considerable y sus impactos en el
desarrollo de la ciencia y de la técnica son tan
grandes, que amerita un modo de gestion y dis-
tribucién que hace al talento humano la base del
desarrollo y convierte el acceso a su dominio
como el factor estratégico para el progreso de
los pueblos y a la ciencia y las tecnologias como
el capital esencial de toda empresa, corporacion
o comunidad.

En este escenario, la Educacion y Ia
Capacitacion del ser humano pasan a constituir
el prerrequisito fundamental para facilitar el
acceso a ese conocimiento como instrumento
fundamental para garantizar la plena realizacidén
del ser humano, su formacién universal y su
capacidad para insertarse en los procesos de
desarrollo econdémico. social, cultural y politico.

Se trata pues de lograr un aprendizaje, que
como bien lo sefnalara el informe Delors, permi-
ta al ser humano aprender a ser, a conocer, a
hacer y a convivir en una sociedad democratica.
participativa, justa y equitativa y capaz de
generar procesos de desarrollo que le permitan
insertarse exitosamente en este nuevo mundo
signado por la competitividad, donde se requiere
el desarrollo sostenido de nuevas capacidades y
la rapida adaptacibn a nuevos procesos tec-
nologicos, comerciales y sistemas de vida.

Frente a este nuevo contexto mundial, los paises
de la Region Andina. con una poblacién de
120°000.000 de habitantes, ubicados en cerca de
cinco millones de Rilébmetros cuadrados. abun-
dantes recursos naturales, una riquisima biodi-
versidad. una pluralidad cultural y étnica. un
proceso histérico con hechos y valores vincu-
lantes y un proceso de integracién en pleno
desarrollo, pero con grandes problemas internos
y una pobreza enorme, enfrentan el reto de la
educacion y la capacitacion de su poblacién
como condicién esencial para tener acceso, en
este tercer milenio, a los beneficios que los
nuevos escenarios ofrecen pero que exigen
capacidad y emprendimiento, creatividad e
imaginacion, trabajo y disciplina para lograr el
éxito.
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En esta perspectiva. se presenta la situacién de la
educacién y la capacitacién en la Regién
Andina, con el propésito de ofrecer al lector una
vision de conjunto en relacién a las cifras que
ilustran la magnitud de la matricula en sus
diversos niveles, su evolucién, especialmente en
los altimos cinco anos, las tasas de escolaridad,
desercion, analfabetismo, asi como las draméti-
cas diferencias entre la educacién urbana y la
rural, los grandes problemas de la educacién
rural, que tienen relacién con la baja cobertura
escolar, la calidad de la ensefianza y el conjunto
de aspectos que afectan a "la pequefia escuela
rural" en medio de su dispersién y soledad. las
dificultades de la educacion media y superior,
como marco de referencia para destacar los
cambios tanto en las politicas educativas como
en los enfoques institucionales y pedagogicos asi
como los desafios que tiene por delante la
Educacion Rural y Agropecuaria en sus dife-
rentes niveles y modalidades y los aportes y
esfuerzos que el IICA, como organismo interna-
cional de cooperacién técnica viene realizando
para acompanar a los paises en la tarea de pro-
mover el talento humano mediante el esfuerzo
sostenido por mejorar la calidad de la educacién
y el desempeiio de la poblacién como la estrate-
gia mas apropiada para enfrentar los retos que
los nuevos escenarios plantean.

II. UN PERFIL GENERAL

La educacion y la capacitacién constituyen pro-
cesos de formacién del talento humano que en
la Sociedad del Conocimiento en la cual vivi-
mos, han pasado a constituir la base estratégica
del desarrollo de los paises, si se tiene en cuenta
que el mundo postmoderno, caracterizado por
la apertura y la globalizacién, ha otorgado al
capital humano la condicién de componente
fundamental.

La Region Andina ha venido realizando en los
ultimos cuarenta afos un histérico y sostenido
esfuerzo en el campo educativo (UNESCO, 2003;
GOMEZ, 1998). En el mismo se puede observar
que tanto las tasas de escolaridad primaria,
secundaria y terciaria, han crecido progresiva y

sostenidamente, con especial énfasis en la edu-
cacion primaria para incorporar grupos etareos
retrasados en la prosecucién escolar. Todo ello
asociado con un crecimiento proporcional del
porcentaje del PIB que los paises destinan al
Sector Educativo, lo cual refleja un mejoramien-
to cuantitativo y cualitativo muy importante del
talento humano, aun cuando tales esfuerzos
dejan pendiente una brecha para alcanzar a los
paises mas desarrollados del mundo.

La evolucién de la matricula a lo largo de los
ultimos seis afnos es consistente con los indi-
cadores mencionados. En efecto, se presentan
las cifras en nimeros absolutos, de la matricula
urbana y rural para los tres niveles de preesco-
lar, primaria y secundaria, asi como para el total
de la poblacién escolarizada para ambos sec-
tores y para el total de la poblacién escolar de la
Region Andina, correspondiente a esos niveles.

Estas cifras constituyen la consolidacién de las
estadisticas nacionales con base en los datos
originados en los Ministerios de Educacion.
Institutos Nacionales de Estadistica y algunas
estimaciones complementarias para completar
la serie. En el mismo se observa la tendencia
sostenida de crecimiento de la poblacion escolar
tanto rural como urbana a lo largo de los ultimos
seis afos. Es notoria, la baja proporcién de la
poblacién preescolar. especialmente en el sector
rural e igualmente la correspondiente al nivel
secundario.

Estos datos son consistentes con los indicadores
elaborados por la CEPAL, de los cuales se desta-
ca que el reconocido logro obtenido por los pai-
ses de la region requiere de una mayor intensi-
dad para poder cubrir a toda la poblacion en
edad escolar y ademds es desigual, cuando se
compara el resultado obtenido por la poblacién
econdmicamente activa urbana y rural. Los
jovenes urbanos con respecto a los rurales
(CEPAL, 2003), mantienen una diferencia de tres
anos de escolaridad entre unos y otros, en el
grupo que va de los 15 a los 25 anos, es decir en
el segmento de aquellos que se incorporan a la
poblacién econémicamente activa y que han
tenido el privilegio de beneficiarse de los afios de
mayor gasto educativo.
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Esta situacion destaca la dramatica desigualdad
de oportunidades y la necesidad de realizar en
los procesos de educacién rural la tarea extra-
ordinaria de cubrir esta brecha y a la vez avanzar
hacia la disminucién de la existente con los pai-
ses mas desarrollados.

Pero esta diferencia se agranda a mds de cuatro
anos. cuando se trata de la poblacién de 25 anos
y mas, es decir aquella que se supone culmin su
escolaridad hace diez anos 0 més y que se
encuentra en plena actividad econdmica, lo cual
es consecuente con el hecho de que en los afnos
mas recientes ha mejorado, aunque parcial-
mente, la cobertura escolar en el campo en maés
de un afo en los ultimos diez anos. Aunado a
esta situacién, se encuentran, ademads de la falta
de cobertura, las elevadisimas tasas de desercién
escolar donde se pueden observar las enormes
diferencias, entre la tasa global de desercién de
los sectores urbanos y rurales.

Como bien lo destaca la CEPAL (ob.cit.), a partir
del afio 1998, ha habido en los paises una
desaceleracion del gasto publico social debido a
Ia reduccion del crecimiento en la regién, sin
embargo la mayor prioridad que otorgaron los
paises a éste, evitdé que disminuyera aun mdsen
forma per capitay se lograra que el mayor énfa-
sis haya sido en "capital humano", expresado en
salud y educacién.

A pesar del esfuerzo que se realiza, se puede con-
cluir que con cinco afnos en promedio de esco-
laridad en al campo, a lo cual cabe agregar que
para el afio 2002 se mantiene una tasa general
de analfabetismo que oscila entre 7y 14 % de un
pais a otro, con tasas que generalmente se
duplican en el sector rural y una desercién esco-
lar que supera el 50 %, la capacidad del talento
humano que tiene que enfrentar los nuevos pro-
cesos de reconversién productiva, de competi-
tividad y de apertura de los mercados al comer-
cio mundial se ve muy comprometida. Todo ello
constituye un llamado de atencidn respecto del
significativo esfuerzo que deberén hacer los pai-
ses, no solo para aumentar la cobertura y mejo-

rar la prosecucién escolar, sino también para
mejorar el nivel de esa poblacién que ya egresé
de las escuelas 0 que nunca estuvo en ellas y que
requiere de un importante esfuerzo de capa-
citacion para adaptarse al exigencias que
plantean los retos de la agricultura y el desarro-
llo rural en el siglo XXI.

En cuanto a la educacién superior, la region an-
dina no escapa a la tendencia general que se
observa en América Latina, signada por un cre-
cimiento relativamente acelerado de la matricu-
la, Ia cual pasa de unos dos millones y tres cuar-
tos en el afo 1.998 a tres millones y medio en el
afno 2003, lo cual representa un crecimiento del
23 % en el quinquenio, es decir un crecimiento
interanual cercano al 5 %. que es muy superior a
la tasa de crecimiento demogréfico de la regién
y consistente con el significativo esfuerzo que
han hecho los paises, tanto en el sector publico
como en el privado para aumentar la cobertura
y ampliar las posibilidades de estudio en este
nivel, tanto en el sector universitario, como en el
de los politécnicos, tecnolégicos y otras modali-
dades.

Este acelerado crecimiento de la matricula esta
en armonia con la progresiva elevacion de las
tasas brutas de escolarizacion, que como se
pueden observar en las cifras de la UNESCO, las
mismas han pasado de un 5% en 1965 al 20 % en
1980, para continuar en un 25 % en 1991 hasta
alcanzar 28 % en el 99, asi como un 29 % en el
2001, y de mantenerse este Crecimiento intera-
nual, las mismas podrian ubicarse en cerca del
33 % en la actualidad. lo cual constituye un
indicativo de la existencia de una oferta educati-
va universalmente abierta a la Educacién
Superior con un alto grado en la diversificacién
de carreras y niveles, asociados con la muy
amplia tendencia a cubrir los mas variados cam-
pos profesionales y demandas de los sectores
productivos, por un lado y por el otro con
mejores facilidades para que los jévenes puedan
acceder a este nivel educativo.

Conjuntamente con el crecimiento matricular
ha subido el nimero de docentes necesarios
para atender el cada vez mayor niumero de estu-
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diantes, con lo cual la profesibn docente pasa
también a constituirse en una de las carreras
mas numerosas y uno de los gremios sindicaliza-
dos con mas fuerza de negociacién, opinién e
influencia social y politica dentro de los paises,
por numero, su nivel educativo y la posicion
privilegiada que suelen ocupar, con relacién a
los propios docentes del resto del sistema educa-
tivo.

A este acelerado crecimiento de oportunidades
de estudio, de carreras y profesiones, no escapan
las ciencias agricolas, que, para citar un caso
como el de Peru (www.universia.edu ), pero que,
con algunas variantes se va repitiendo de pais a
pais, éstas han pasado de las ya clasicas carreras
de Agronomia y Veterinaria, a una variedad que
va desde las ya mencionadas a otras nuevas tan
diversas como Acuacultura, Agronomia
Tropical, Bromatologia y Nutricién, Ingenieria
Agricola, Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria

Forestal, Ingenieria del Medio Ambiente,
Ingenieria Pesquera, Ingenieria Rural.
Zootecnia, Economia Agricola, Pesqueria,

Recursos Naturales y Energia y otras con deno-
minaciones anélogas en otros paises como
Ingenieria en Recursos Naturales Renovables,
Ingenieria Agroalimentaria, en Venezuela, o
combinaciones de dos carreras clasicas, como la
de Medicina Veterinaria y Zootecnia (MVZ) en
Colombia y muchas otras, que reflejan la nueva
demanda de los sectores productivos y el interés
de las instituciones de educacién superior en
diversificar sus ofertas para capturar la creciente
demanda de estudios superiores de la poblacion,
que, por ejemplo, dentro del universo de 1.079
carreras ofrecidas en Perti, 107 programas o ca-
rreras profesionales ofrecidos por las universi-
dades de ese pais estdn vinculadas con las
Ciencias Agricolas y Afines, de las cuales, las de
mayor frecuencia son la Agronomia en 25 insti-
tuciones, Ingenieria Agroindustrial en 18,
Zootecnia en 14, Medicina Veterinaria en 12,
Ingenieria del Ambiente en 8 e Ingenieria
Forestal en 7, otras en 1, todo lo cual refleja la
amplia gama de posibilidades dentro de las uni-
versidades peruanas, hecho que también se
repite en mayor o menor proporcién en los
demads paises. La matricula global sin embargo,
se ha mantenido dentro de niveles mas bien esta-

bles, alcanzando, para el afio 2000, el 1,6 % de la
matricula de educacién superior en Colombia,
el 2.8 % en Pert y el 3.2 % en Venezuela, lo cual
refleja no solo la baja participacion de este sec-
tor en el conjunto de demandas por las carreras
por parte de los estudiantes, si se compara con
el promedio de América Latina (GARCIA. 1997)
que para el 94 ya era de 3,6 %; sino también, si
las cifras resultan confiables, una cierta paradoja
al interior de los paises, pues si se tiene en cuen-
ta que la poblaciéon de Colombia casi duplica a la
de Venezuela y también que su poblacién rural
es significativamente mayor tanto en numero
como en porcentaje, asi como la importancia
relativa de la agricultura en la conformacién del
producto interno bruto, el nimero tanto de estu-
diantes cursantes de Ciencias Agricolas, como
de profesionales en ejercicio en este campo
deberian ser mayores. El caso de Perti, parece
presentar una situacién intermedia entre ambos.

Estas carreras se ofrecen en el marco de
Facultades de universidades publicas en su
mayor parte, (IICA-FAGRO. UCV, 2003) debido a
los altos costos de inversion y desarrollo que
tiene el establecimiento de una carrera que
requiere de importantes inversiones en laborato-
rios, campos experimentales, equipos y oOtros
requerimientos, debido a la naturaleza misma
de la ensefanza. Esta circunstancia ha traido
como complemento en el desarrollo de tales
instituciones, que ademés de los programas
docentes, en mayor 0 menor proporcién, tam-
bién se realicen programas de investigacion, de
postgrado y en algunos casos programas de
extensién vinculando la institucién y su comu-
nidad de profesores y estudiantes a determina-
dos desarrollos productivos y areas de desarrollo
rural.

Finalmente, cabe mencionar el tema de la
capacitacion, como proceso de formacion y
entrenamiento de la poblacién econdémica-
mente activa, a fin de dotarla de conocimientos,
destrezas y habilidades para mejorar su desem-
peno. La capacitacién para el trabajo, constituye
una actividad desarrollada principalmente a
través de los Institutos Nacionales de
Capacitacion (OIT, 20092). tales como el Servicio
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Nacional de Aprendizaje (SENA) en Colombia, el
Instituto Nacional de Cooperacién Educativa
(INCE). en Venezuela, el Servicio Ecuatoriano de
Capacitacion Profesional (SECAP) de Ecuador, el
Servicio Nacional de Adiestramiento Industrial
(SENATI) de Pera y el Instituto Nacional de
Formacién y Capacitacién Laboral (INFOCAL)
de Bolivia.

Estos institutos han funcionado con partici-
pacién publica y privada, mediante aportes de
las empresas y de los propios trabajadores, han
desarrollado un importante papel en la capa-
citacién y entrenamiento de la poblacion
econémicamente activa a fin de prepararla para
un mejor desempefio y han cumplido un papel
estratégico en la calificacion de mano de obra
en casi todos los sectores de la economia. Sin
embargo, su papel en el sector agropecuario y
rural ha sido significativamente limitado, si se
tiene en cuenta que si en el sector urbano, en el
mejor de los casos no han podido cubrir mas del
1 al 6% de la poblacion objetivo (GOMEZ, 1998),
en el agropecuario, principalmente con cursos
dirigidos a la capacitacién en perfiles de manejo
de algunos cultivos y pecuarios, ni siquiera han
alcahzado el 1% de Ia poblacién activa.

Es este campo y a medida que la agricultura se
ha ido modernizando, donde empieza a cobrar
importancia el surgimiento de alianzas estratégi-
cas entre los miembros de la cadena agropro-
ductiva, a fin de resolver las debilidades de sus
actores mediante programas especiales de
capacitacién en convenios con estos institutos,
con las universidades y con empresas privadas,
fundaciones especializadas, etc., que ofrecen
cursos y programas de duracion variable y con-
ducentes a distintos titulos y certificados. en una
gama muy amplia de especialidades y modali-
dades, pero de cobertura limitada. No obstante,
con las nuevas exigencias de competitividad que
se plantean a los agricultores y demds actores de
la cadena agropecuaria, la demanda de capa-
citacién insatisfecha constituye uno de los fac-
tores més dramaticos en el proceso de reconver-
sion productiva que las exigencias de la agricul-
tura moderna plantean.

III. PRINCIPALES PROBLEMAS
QUE ENCARA LA REGION DESDE
LA PERSPECTIVA DE LA
EDUCACION Y CAPACITACION
RURAL Y AGROPECUARIA

El panorama general que hemos visto sobre el
estado de la educacion rural, permite identificar
un conjunto de problemas que encara la regién
andina y que, en general, no escapan con menor
O mayor vigor, a otras areas de Latinoamérica.
Entre ellos cabe destacar, por su importancia:

1. La existencia de una baja inversién en
educacion a pesar de la prioridad que esta
debe tener (BID, 2003, GOMEZ, 1998), no
solo en el contexto del desarrollo rural
sino en general, "la educacién de calidad y
amplia cobertura es esencial para reducir
la pobreza y lograr un desarrollo economi-
co. politico y social sostenible de la
regién". Los escenarios de apertura, glo-
balizacién y competitividad que se Ie
abren a la region, especialmente a partir
del ano 2004 con las negociaciones con
Estados Unidos para el establecimiento del
Area de Libre Comercio, los acuerdos con
la CAN y MERCOSUR, plantean un reto de
competitividad en todos los ordenes que
no puede ser superado si no se mejora la
capacidad del talento humano. Una
regién, que de acuerdo con las cifras de la
UNESCO, donde cerca del 50 % de su
poblacion rural apenas llega al tercer
grado y donde los anos de escolaridad no
sobrepasan los cinco, es dificil que pueda
competir ventajosamente con Estados
Unidos, con 11 anos promedio de escola-
ridad, Canadé y la Union Europea con 12,
todo lo cual supone también la existencia
en estos paises altamente desarrollados de
un plantel muy sélido de profesionales,
magisteres y doctores en todos los
ordenes, vinculados a centros de excelen-
cia en investigacibn y ensefianza que
potencian la capacidad productiva y com-
petitiva de los mismos. Este, como proble-
ma central plantea la necesidad de definir
la educacién como la Prioridad para el
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Desarrollo Rural y por consecuencia asig-
nar un monto de inversidon que permita
reducir la brecha de competitividad.
Expertos tanto de CEPAL como UNESCO y
el BANCO MUNDIAL han estimado que
cuando se eleva la escolaridad media de
los trabajadores en un ano, el PIB corres-
pondiente se eleva entre 4 y 9 %, y si se
tiene en cuenta la estimacién para Estados
Unidos que entre 1929 y 1982 el aporte de
la Educacion al PIB de este pais alcanzé el
14 %, no cabe ninguna duda de la necesi-
dad de aumentar la inversién en edu-
cacién y en capacitacién rural como
cuestion prioritaria.

La baja cobertura de la matricula. A pesar
de que en las zonas rurales existe un
numero mayor de establecimientos educa-
cionales que en las urbanas, estos resultan
mads pequeios, con cerca de la mitad que
solo cubren los tres primeros grados, en un
entorno (STIVER, 2001) de deficiente esti-
mulo a la produccion agricola, abandono
del campo, exclusién escolar, desinte-
gracién familiar, desnutricién infantil mar-
ginalidad y poca pertinencia curricular.
Ademés de planteles mal dotados tanto
de maestros como de materiales y
equipos, por lo cual no pueden cubrir las
necesidades de prosecucién de los alum-
nos de los grados superiores de la primaria
y menos aun de la educacién secundaria.
Muchas causas recurrentes como las dis-
tancias que los alumnos deben recorrer. la
falta de tiempo, su dedicacién al trabajo
familiar, falta de dinero, falta de moti-
vacion de los nifos, enfermedades, falta
de cupos para ingresar, (OPS/OMS, 2000)
la falta de motivacién de los padres de
estratos pobres que necesitan a sus hijos
para los trabajos agropecuarios (GAJAR-
DO, 1988) el patrén cultural de la familia
campesina y su conviccién del insufi-
ciente aporte de la educacién recibida en
la escuela para mejorar el desemperio del
joven rural, la falta de vinculacién de la
escuela a las actividades comunales, las
carencias nutricionales, de vestido y de
materiales que afecta a los nifios rurales,

asi como los factores intrinsecos a la
propia escuela disenada para realidades
urbanas més que rurales y su precario fun-
cionamiento, todo esto, aunado a las
situaciones de violencia rural en algunos
paises, a la ausencia absoluta de planteles
escolares en zonas apartadas y a la falta de
recursos fiscales para nuevas inversiones
hacen que la cobertura rural sea muy infe-
rior a la urbana y que cerca de la mitad de
la poblacién rural no logre superar los tres
primeros grados.

La baja calidad de la ensenanza rural, que
aun cuando no alcanza a cubrir a toda la
poblacion, la que atiende esté afectada por
falta de prosecucién y repitencia que sus-
trae recursos y cupos para aquellos que no
tienen acceso. Esta baja calidad (GUAJAR-
DO, 1988) suele desmotivar a los propios
alumnos y a sus padres respecto de la per-
tinencia de la educacién para sus vidas, en
una estructura del sistema educativo un
tanto burocratica, con procesos de
ensefianza aprendizaje descontextualiza-
dos, donde aun suelen prevalecer métodos
memoristicos y repetitivos con poca vin-
culacién entre la escuela y la vida coti-
diana, faltando una verdadera orientacion
hacia las pedagogias del aprender a apren-
der, a gestionar el conocimiento, y a la
adquisicion de los valores y principios fun-
damentales del ser humano que con-
tribuyen a consolidar una personalidad
para la convivencia civica, la realizacién
personal y el trabajo productivo. En este
sentido se requiere crear un ambiente
(PERRENOUD, 2004) donde se organicen
nuevas situaciones de aprendizaje, se
tenga en cuenta la diferenciacion de los
alumnos y de sus competencias naturales,
se involucren tanto maestros como alum-
nos en los procesos de aprendizaje. se
adquiera la cultura de trabajo en equipo y
se logre que los alumnos adquieran
hébitos de educacidén continua y puedan
seguir aprendiendo durante toda la vida.

Si bien el maestro rural evidencia una mis-
tica al trabajar en lugares alejados, vivien-
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do en comunidades campesinas y hacien-
do muchas veces labores complemen-
tarias a su mision, la escuela rural en
muchos casos (MENDOZA, 2001) enfrenta
el problema del docente transeinte, que
vive fuera de la comunidad, llega tarde y
tiene que salir temprano, reduciendo la
jornada escolar, con una duracién prome-
dio corta en las escuelas, donde comparte
su trabajo con suplentes. A todo esto, cabe
agregar (BID, 2003) que en términos ge-
nerales, la docencia no suele ser la
primera opcién como carrera para los
estudiantes, la formacién docente tiende a
ser deficiente, los sistemas de reclutamien-
to para la carrera docente suelen ser
débiles y su gestion también suele ser débil
en materia de evaluacién del desempefo
y sus incentivos, todo lo cual también
afecta significativamente la calidad de la
educacién.

La marginalidad de las poblaciones indige-
nas, las cuales constituyen densos sectores
de la poblacién total de la regién (IESALC-
'UNESCO. 2003) que segun cifras del
Instituto Indigena Americano. en Bolivia
constituyen alrededor de la mitad de Ia
poblacién, en Perit més de la tercera parte
y en Ecuador cerca de la cuarta parte de la
misma, pero que por vivir principalmente
en las zonas rurales, representa un univer-
sO tan importante como especial por la
condicion de pobreza en que vive la ma-
yoria y a la cual los procesos educativos
solo pueden llegar en la medida en que se
garantice una educacién intercultural bi-
lingiie, que no solo permita incorporar a
los nifos y jévenes a los planteles educa-
tivos, sino también que ellos encuentren
una planificacién curricular que les posi-
bilite el respeto y desarrollo de sus cul-
turas y la integracion de la Escuela con las
comunidades indigenas y sus valores y
tradiciones y a la vez los dote de los
conocimientos, habilidades y destrezas
para integrar a la vida econdémica y social
de sus respectivos paises.

La pobreza rural (CEPAL, IPEA, PNUD,

2003; MEDINA, 2003) que en razon a la
evolucién econdmica de los paises andi-
nos, parece indicar, que salvo Colombia,
no logrardn en los préximos 15 afos
reducir sus niveles de pobreza, respecto de
la linea internacional de la misma, todo lo
cual tiene en el campo una expresion aun
mas dramaética que en el urbano, consti-
tuyéndose en una causal muy importante
de ausentismo, bajo rendimiento y deser-
cién temprana de las escuelas.

Una Educacién Media Agropecuaria muy
desvinculada con el entorno (QUEVEDO,
2003; VISSURI. 1998), especialmente con
mundo productivo, asociando el desarro-
llo curricular a las competencias deseables
para los nuevos profesionales del siglo XXI
y de fortalecer los procesos de investi-
gacién, extensién y capacitacién rural uni-
versitarios, a fin de convertirlos en ver-
daderos centros generadores de
conocimiento y de transformacion del
medio rural a lo cual se agrega la necesi-
dad de una mayor capacidad de empleo
para el egresado.

En el drea de la Educacién Superior
Agropecuaria, los propios actores de esta
actividad, rectores de universidades agra-
rias, vicerrectores académicos, decanos y
agroempresarios, en las reuniones de los
Foros para el Didlogo y la Integracién de la
Educacién Agropecuaria y Rural han des-
tacado un conjunto de problemas, (IICA,
1997). de los cuales cabe puntualizar:

a. ElI arraigo a los planes de estudio,
metodologias de ensefianza y enfoques
tradicionales de la formacién
agropecuaria y la resistencia a los cam-
bios tan amplios y a veces tan radicales
que se plantean para una formacién
actualizada, pertinente y de calidad.

b. Complejidad organizativa, burocratica.
organizativa y normativa de las institu-
ciones, lo cual introduce un elemento
de lentitud y dificultad en los procesos
de modernizacién.
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c. Falta de una capacitacién docente no
tanto en el area cognitiva, como en la
pedagdgica y gerencial para desarrollar
un proceso educativo integral.

d. Carencia de una cultura de la evalua-
cioén institucional y de la acreditacién
como instrumentos de planificacion
estratégica y mejoramiento académico,
internalizada en los diversos actores
universitarios: autoridades, profesores y
estudiantes, aun cuando en los paises
se han ido promulgando leyes y normas
que hacen vinculante tales actividades.

e. Un cierto aislamiento de las propias fa-
cultades y escuelas agropecuarias den-
tro de su misma institucién universi-
taria. en su relacién horizontal con
otras facultades andlogas del pais y con
la regién, lo cual ha limitado el
aprovechamiento de las ventajas que
ofrece la integracion y la cooperacion.

f. El relativo aislamiento con el entorno
tanto social como econdémico, que
mantiene una separacion muy notoria
entre el mundo académico y el de la
produccién, que lleva aparejado un
cierto desconocimiento por parte del
estudiante y del recién graduado de las
complejidades, nuevas tecnologias y
procesos de produccion, riesgos, incer-
tidumbres y nuevos escenarios que ca-
racterizan el mundo real del ejercicio
profesional.

En cuanto a los procesos de capacitaciéon y
entrenamiento, hace falta de un estudio
regional y estudios nacionales sobre la
demanda de capacitacién para la agricul-
tura (SIHCA, 2003) y el desarrollo rural,
mediante una metodologia validada que
tenga en cuenta tanto los factores de
caracter global, como las estrategias de
desarrollo de los paises de la regién, las
tendencias prevalecientes en el corto,
mediano y largo plazo, las discrepancias
entre el perfil actual de los actores y la for-
macién requerida para enfrentar los

nuevos retos, permita formular una
Estrategia de Capacitacién y a partir de
ella, Programas Nacionales y un Programa
Regional de Capacitacién con apoyo de
los organismos internacionales; a lo cual
hay que agregar la escasa cobertura de los
actuales programas de capacitacién para
el sector rural, dispersos entre los organis-
mos nacionales de capacitacion, algunas
empresas y gremios vinculados a las agro
cadenas productivas, las facultades de
Ciencias Agrarias, fundaciones y organiza-
ciones privadas no gubernamentales que
responden a ciertos nichos de demanda en
dreas de agricultura competitiva.

IV. PRINCIPALES CAMBIOS EN LAS
POLITICAS DE DESARROLLO
EDUCATIVO RURAL

En el interés de los paises andinos por mejorar la
cobertura y la calidad de la ensefianza rural. se
observa el desarrollo de algunas politicas que
por estar orientadas hacia las lineas estratégicas,
que por su visién de futuro y coherencia con los
lineamientos surgidos de los recientes Congresos
de UNESCO, parecen apuntar al mejoramiento
de la calidad. pertinencia, eficiencia. universa-
lizacibn y democratizacién de la educacion.
Estas nuevas orientaciones tienden a considerar
la nueva Sociedad Global del Conocimiento, el
intenso desarrollo tecnolégico, el empuje de los
procesos de globalizacién y apertura, la priori-
dad de la educacién para la formacion del talen-
to humano en los nuevos enfoques del desarro-
llo y la creciente presencia social, todo lo cual
esta también haciendo cambiar la visién de la
educacién como un proceso sectorial, para con-
siderarlo como la base o prerrequisito del desa-
rrollo humano. econémico y social. Entre ellas,
cabe destacar:

1. La Descentralizaciéon Administrativa. la
participacién y las alianzas regionales y
locales (OBSERVATORIO EDUCATIVO
IBEROAMERICANO, 2004, LEYES EDUCA-
TIVAS). Esta es una tendencia que va
tomando fuerza de la mano de la promul-
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CAMemorias

gacién de nuevas leyes de educacion, en
las cuales se consagra un mayor protago-
nismo de los departamentos y de los
municipios., asi como una mayor
autonomia de accion para los propios
planteles educativos. Este proceso de dele-
gacion de decisiones tiende a ser acom-
panado por la formacion de alianzas y
convenios operativos para integrar no solo
recursos financieros, sino también esfuer-
z0s de coordinacion operacional y activi-
dades orientadas a mejorar la calidad de la
ensefianza y la cobertura escolar. Las
politicas de participacién suponen la
adopcion de metodologias participativas
(BONILLA-MOLINA, 2001), en las cuales se
construye la elaboracién consensuada
para la accion pedagégica en un diélogo
de saberes previos, interactividad de Ila
accion escolar, gerencia de piramide inver-
tida, respeto a la opinién divergente,
votacion libre, respeto a la disidencia y
horizontalidad en los procesos de dis-
cusion y decisién.

La focalizaciéon de subsidios directos e
inversiones hacia los sectores en desventa-
ja (GOMEZ, 1998, MINEDUCACION
COLOMBIA, 2002. MACHICAQ, s/f). Esta
constituye una politica que tiende a subsa-
nar los enfoques tradicionales que por
generalizados han contribuido a favorecer
a los sectores con mayores ventajas para
acceder a los servicios educativos, en
detrimento de los sectores mads pobres,
marginados y rezagados por razones de
localizacion, de carécter social, étnico o de
género. Esta politica asigna fondos direc-
tamente hacia las poblaciones objetivo
mediante programas O proyectos espe-
ciales tales como asignacién de ali-
mentacion, uniformes, material educativo
y subsidios directos a las familias, mejo-
ramiento de aquellas escuelas de comu-
nidades pobres, apoyo a redes escolares,
inversién en programas interculturales
bilingiies que respeten la cultura indigena
y a la vez integren la poblacién al desa-
rrollo nacional, educacién en poblacién
orientada a la "satisfaccion de las necesi-

dades bésicas de aprendizaje" incorporan-
do temas complementarios a lo cognitivo,
como la salud, planificacién familiar.
medio ambiente, contaminacion, procesos
de produccién y planificacién de la
economia familiar; y en general tendentes
a aumentar la cobertura escolar incorpo-
rando a las poblaciones marginadas por
las diversas desigualdades ya men-
cionadas. Estas politicas calificadas como
Inversién en Desarrollo Humano se con-
sideran como prerrequisitos para poder
abordar el salto tecnoldgico del sector
agropecuario en el marco de los acuerdos
comerciales y de la competitividad y estdn
orientadas al logro de la inclusién deben
ser complementadas con otras mas ge-
nerales de combate a la pobreza; son diver-
sas y afectan a distintos campos de
actuacién, por lo cual hay que tener en
cuenta que los sistemas de educacién y de
formacion desempefan un papel rele-
vante en ese contexto, pero su actuacion
debe complementarse con la que se desa-
rrolla en otros ambitos. Por ese motivo,
resulta especialmente necesaria la concep-
cion integrada de las politicas de inclusién.

En el orden institucional se tiende a cons-
tituir y fortalecer una unidad que atienda
especificamente la educacién rural
(ORGANIZACION DE ESTADOS
IBEROAMERICANOS, 2001) bajo la conno-
taciéon de una Direccion de Educacidon
Rural o bien de un Proyecto de Educacién
Rural que coordine y canalice servicios
especificos para mejorar la educacion
rural, tales como obras de infraestructura
escolar, dotacién de materiales educativos,
apoyo a proyectos pedagodgicos produc-
tivos, formacion y capacitacién docente,
diseno curricular, programas compensato-
rios, etc., y que promuevan la integracion
de los establecimientos rurales en sistemas
interconectados en el esfuerzo educativo a
fin de mejorar la eficiencia en el uso de
recursos escasos y prestar mejores servi-
cios con enfoques descentralizados y de
red.
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Se estdn estableciendo politicas orien-
tadas a la participacion ampliada de la
comunidad educativa (GOMEZ, 1998;
LANZ, 2001). Estas iniciativas constituyen
un importante avance en el interés de vin-
cular a toda la sociedad local bajo el prin-
cipio de que "la educacion es una respon-
sabilidad de todos", por Io cual se busca
trascender la tradicional "sociedad de
padres y maestros" por una que abarque
todo el espectro de los actores que partici-
pan en la vida local: padres, maestros, igle-
sias, gobierno local. médicos. asociaciones
comunales, etc., a los fines de involucrar
en la vida de los planteles educativos a la
sociedad en su conjunto, constituyendo
Redes Sociales que propendan al fortale-
cimiento institucional, una educacion per-
manente con acompanamiento social,
articulacién de planes y programas, proce-
so formativo permanente de los docentes e
inteligencia social que potencie la gene-
racion de la investigacion y la produccion
de conocimiento para fortalecer el proce-
so docente.

Especial énfasis se observa en la busqueda
de soluciones para resolver el sindrome de
"la pequena escuela rural" y cuya figura
emblematica tiende a caracterizar a Ios
establecimientos rurales en general. Las
nuevas politicas tienden a consolidar la
escuela con el nivel de primaria completa
e igualmente establecimientos de secun-
daria en lugares estratégicos, en el marco
de una integracién en un distrito, nacleo o
red que agrupa a un conjunto de escuelas
y que a la vez de garantizar apoyo de
materiales educativos, servicios prove-
nientes de establecimientos mayores y de
niveles superiores vinculados al espacio
territorial, formacién pedagodgica y
seguimiento de los programas docentes,
estimula la reingenieria de la  escuela
como centro auténomo de educacién y
desarrollo local, vinculado a la comu-
nidad, a proyectos productivos en los
cuales el maestro y el alumno se vinculan
al mundo del trabajo y donde se premia la
iniciativa, la innovacion, el desarrollo
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auténomo de iniciativas pedagdgicas. de
desarrollo comunal y de liderazgo institu-
cional, donde el establecimiento escolar se
convierte en el punto de encuentro para
diversas actividades culturales. sociales.
econdmicas, civicas y asistenciales con las
comunidades. Estas politicas estdin enmar-
cadas en un esfuerzo especial de los paises
en aumentar la cobertura educativa me-
diante el uso de recursos fiscales y en
algunos casos aportes de organismos inter-
nacionales, asi como del establecimiento
de mecanismos de apoyo a la escuela para
que mejore sus problemas de cobertura.
desercién y baja prosecucion y el estable-
cimiento de sistemas de medicion y eva-
luacién de la calidad de la educacién.

En materia de Educacidén Superior, las
politicas de los paises de la Regién se han
orientado a mejorar la pertinencia y cali-
dad de la misma., mediante la promul-
gaciéon de normas para la Evaluacién y
Acreditaciéon (IESALC-UNESCO, 2004) asi
como, en algunos casos. el Examen de
Estado para los estudiantes por egresar
(ICFES, 2004) a fin de determinar mediante
indicadores relacionados con todos los
aspectos de la actividad académica, si las
instituciones retnen las condiciones
establecidos por los estdndares de calidad
que se han disenado. Esta politica ha de-
sencadenado un proceso de auto evalua-
cién y evaluacién por pares externos cali-
ficados al interior de las instituciones, asi
como una positiva tendencia a identificar
las debilidades internas y prepararse para
enfrentar satisfactoriamente el proceso de
acreditacion, formulando, desde el interior
de las propias instituciones, planes de
mejoramiento y divulgacién de sus expe-
riencias exitosas. También se observa el
inicio de una tendencia a estimular el
desarrollo de nuevas competencias, al uso
de las nuevas tecnologias de informacién y
comunicacion (TIC). aprovechando los
nuevos enfoques del disefio curricular a
distancia o mixto, con el uso de la Internet
a fin de reconvertir programas presen-
ciales a nuevos formatos a distancia o
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mixtos, con los cuales se puede ampliar la
cobertura, la eficiencia y actualizacion del
proceso docente. Se plantea igualmente
(CRESALC-UNESCO, 1997) la creacién de
espacios académicos multinacionales para
el desarrollo de posgrados regionales y la
edicién de publicaciones conjuntas, el
mejoramiento pedagoégico del profesor. la
equiparacion de los méritos de la actividad
docente con los de la investigacion y el
aprovechamiento regional de las nuevas
TIC ya mencionadas.

7. En materia de integracién regional, los
Directores de Educacién Rural de la
Regiéon se reunen (ORGANIZACION DE
ESTADOS IBEROAMERICANOS, 2001) para
intercambiar experiencias tal como en el
evento realizado en Lima, Peru, del 11 al 12
de diciembre de 2001 para impulsar un
proyecto regional de desarrollo y fortale-
cimiento de la educacion rural. Esta inicia-
tiva es consecuente con el mandato de los
Presidentes en su Declaracién de Quirama
del 28 de Junio de 2003, donde afirman" la
necesidad de que la Comunidad Andina se
fortalezca ain maés a partir de la construc-
cién y valoraciéon de un espacio cultural
comun que tome en cuenta la educacién,
la ciencia y la tecnologia, afianzar los lazos
de intercambio y cooperacion cultural de
los paises andinos mediante la generacion
de alianzas entre instituciones publicas y
privadas comprometidas con la preser-
vacion y la promocién de la diversidad
cultural andina, asi como la proteccion del
patrimonio cultural de nuestras naciones.
Lo cual constituye un mandato de inte-
gracion regional".

8.  Encuanto a la capacitacion, se tiende a un
cambio de modelo, hacia el enfoque de
convertirla en un proceso permanente de
reconversion continua durante toda la
permanencia del trabajador en condicién
activa, con un nuevo propésito vinculado
estrechamente con el incremento la pro-
ductividad de la empresa. mejorar la cali-
dad de los empleos y los salarios y aumen-
tar el empleo del trabajador, en un merca-

do Ilaboral més inestable y menos protegi-
do. con un enfoque de competencias
multiples y flexibles que articule edu-
cacién, capacitacién para el trabajo y
dominio de nuevas tecnologias, con con-
tenidos orientados por la demanda.

V. PRINCIPALES CAMBIOS EN LAS
INSTITUCIONES QUE SE
OCUPAN DE LA EDUCACION Y LA
CAPACITACION RURAL

No cabe duda, como lo sefiala el PNUD (GOMEZ,
1998), que en América del Sur hay muchas mds
escuelas rurales que urbanas. ya que el 75 % del -
total estdn en el campo, pero en la mayoria de
los casos se trata de centros incompletos donde
el nino no puede terminar sus estudios. En
Bolivia por ejemplo el 55% de las escuelas rurales
solo llegan al tercer grado de primaria, en las
escuelas rurales de Pera apenas el 49 % termina
la primaria y solo un 4 % la secundaria, en
muchas de las cuales solo hay un docente que
atiende varios grados. en lugares apartados
donde el maestro no suele vivir en la comunidad
y donde la dotacion de materiales, bibliotecas y
otros equipos son insuficientes o inexistentes, en
una demostracién de que la politica educativa se
ha centrado més en las grandes poblaciones
urbanas que en las é4reas rurales. las cuales si
bien han ido reduciendo proporcionalmente su
poblacién, constituyen la base del ordenamiento
territorial de los paises, de su seguridad alimen-
tariay de la convivencia y paz social.

Para superar la institucionalidad de esta escuela
rural tradicional y avanzar en el mejoramiento
de la educacién secundaria y superior. los paises
de la regién han venido incorporando cambios
institucionales asociados con innovaciones, més
acentuadas en algunos paises que en otros, pero
que marcan una tendencia hacia la moder-
nizacion y mejoramiento de Ia educacién rural.
Entre los cambios institucionales, (MINISTERIO
DE EDUCACION NACIONAL COLOMBIA, 2001,
GOMELZ, 1998, RABANAL, 2003, QUEVEDO, 2003,
ARIAS, 2001; CANO, 2003; LANZ, 2001) para
mejorar la cobertura escolar y la calidad de la
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ensefnanza, el fortalecimiento de la vinculacion
entre los sectores educativo y productivo, publi-
co y privado, el andlisis de mercados laborales,
la formacion de competencias para la gestién de
iniciativas de desarrollo personal y social, para
buscar una mayor viabilidad a la prosecuciéon
escolar y para que los jovenes se preparen para
la paz y la convivencia caben mencionar
algunos que estdn en marcha con mds intensi-
dad en algunos paises de la region que en otros
y que marcan un camino para reducir la brecha
rural urbana en la educacién:

. La Escuela Nueva que busca ofrecer la pri-
maria completa a ninos de las zonas
rurales e introducir un mejoramiento cua-
litativo en las escuelas de bajos recursos.
Se trata de un modelo pedagogico que
integra estrategias curriculares, de forma-
cién de docentes, participacion comuni-
taria y gestion administrativa moderna y
flexible. En este enfoque, las estrategias
curriculares se orientan a la utilizacién de
herramientas interactivas, guias de apren-
dizaje, la biblioteca en el aula, el gobierno
estudiantil, para promover en los nifios
habilidades para tomar decisiones y
aplicar sus conocimientos a resolver pro-
blemas, el desarrollo de destrezas bdsicas,
mejorar la autoestima y promover acti-
tudes de convivencia, tolerancia, demo-
cracia y paz. Los docentes se conciben
como facilitadores de los procesos de
aprendizaje mediante una capacitacion
pedagdgica para aplicar los nuevos con-
ceptos, elementos y estrategias en el aula 'y
adaptarse a las necesidades de los nifios y
de la comunidad. Este enfoque puede per-
mitir que el mismo maestro atienda alum-
nos de varios grados mediante la forma-

" cion de pequeiios grupos de estudio uti-
lizando guias de autoaprendizaje, para que
mediante la interaccién y la facilitacion
del maestro, avancen a un ritmo similar.

. La Red o Sistema de Educacion Rural. Se
trata de establecer una organizacion insti-
tucional que sustituya el paradigma de la
escuela rural aislada y desintegrada, por
un nuevo sistema que garantice la vincu-

lacién de cada escuela rural con las demas
y a la vez con centros de apoyo que subsa-
nen las limitaciones de cada una en parti-
cular. Se trata de establecer un Sistema
Integrado o Red de Unidades Educativas,
que vincula tanto a las escuelas primarias,
secundarias como a los centros universi-
tarios o nucleos de educacion terciaria que
funcionan en un espacio territorial deter-
minado, a fin de que todas estas unidades
se articulen entre si para formar una orga-
nizacién consolidada en el marco de un
modelo descentralizado de gestion, garan-
tizando la autonomia propia de cada
unidad. pero donde estas estén interconec-
tadas en la tarea de realizar planes conjun-
tos, compartir recursos, capacitar sus
maestros y profesores, ejecutar programas
y proyectos y recibir el apoyo. el
seguimiento y la evaluaciéon requeridas
para el logro de los objetivos basicos de la
educacion, mejorar la cobertura, la prose-
cucion escolar y la integracion social, cul-
tural y econémica con las comunidades.
Esta visidn, que tiene raices exitosas en las
experiencias de Peru, Colombia, Ecuador
y Venezuela desde mediados del siglo pasa-
do con los Nucleos Escolares Campesinos,
los Nucleos de Educacion Rural, los
Nucleos de Educacién para el Desarrollo
Rural y experiencias pioneras como Ila
"escuela ayllu", entre otras, han permitido
valorizar el impacto que estos programas
tuvieron en la segunda mitad del siglo
pasado y facilitan el disefiar nuevos mo-
delos con la aparicion de nuevas tec-
nologias de comunicacién, de informa-
cién y educativas asi como con el uso de
los modernos enfoques de redes y sistemas
con el uso de la informética y el apoyo de
organismos internacionales.

El Sistema de Aprendizaje Tutorial, que
establece un enlace directo entre el con-
tenido del curriculo y las necesidades
socio-econémicas de la comunidad rural,
que dan [ugar a planes de estudio flexibles
y adaptados a la realidad local. el cual se
basa en la participacién de un tutor expe-
rimentado para apoyar las comunidades
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en este proceso con el respaldo de un
salén, una biblioteca basica. un laboratorio
portatil y el apoyo de la comunidad.

El Programa de Educacion Continuada, el
cual busca que los jévenes trabajadores y
adultos de las zonas rurales terminen sus
estudios de bachillerato mediante un pro-
ceso de educacion permanente y flexible
de manera que sean capaces de asumir
autbnomamente los desafios del desarro-
llo y propiciar la integracién de la edu-
cacién con el trabajo y los procesos de la
comunidad. Este programa igualmente
abierto y flexible estd basado en el
autoaprendizaje y se fundamenta en el
desarrollo de destrezas como la lecto-
escritura, educacion basica, educacién
complementaria, educacién en dareas de
interés y en dreas avanzadas, hasta culmi-
nar el bachillerato.

Desarrollo de la Posprimaria Rural, que
consiste en una oferta educativa para
ampliar la cobertura de secundaria en las
zonas rurales, fortaleciendo la organi-
zacion del servicio educativo del munici-
pio. optimizando el uso de los recursos y
brindando a los jovenes la posibilidad de
acceder a una educacién que responda a
las necesidades de la vida rural. Se desa-
rrolla en los municipios apartados donde
los nifios y jévenes no tienen acceso a una
institucién secundaria formal.

La Telesecundaria, a fin de que nifios y
jovenes de las zonas rurales del pais, con-
tinlen y terminen la educacién bésica
secundaria, mediante estrategias centradas
en la televisién educativa y en moédulos de
aprendizaje en el aula, con el apoyo de la
infraestructura de las escuelas bdsicas pri-
marias en sitios de convergencia territorial
y el acompafamiento permanente de
docentes capacitados quienes actuan
como facilitadotes.

El Servicio de Educacién Rural, que busca
asegurar la educacion basica y media
campesina y rural a jévenes trabajadores y

adultos, a través de una metodologia
semipresencial, no escolarizada en la que
se articulan actividades de autoaprendiza-
je. el desarrollo de proyectos productivos,
el trabajo en equipo y la participaciéon
comunitaria en la perspectiva de auto-
gestion educativa y la constitucion de una
economia solidaria. Este programa tiene
como eje articulador el desarrollo
humano integral, los procesos educativos
escolares, el estudio de los nuevos esce-
narios, de los actores y de las demandas
del sector rural. En este programa consti-
tuyen componentes fundamentales los
proyectos pedagdgicos productivos, la
integracioén de las dreas del entorno con
los proyectos, la integracion de la comu-
nidad local como sujeto educativo del
proceso, el mejoramiento permanente de
fos maestros, tutores y facilitadotes y un
proceso de evaluacién y seguimiento de
los resultados.

El Programa de Evaluacion de
Competencias Bésicas. orientado a mejo-
rar la calidad de la ensenanza, que busca
ofrecer informacién oportuna, veraz y
consistente sobre el desempeno de los
estudiantes y de las escuelas, con el fin de
propiciar procesos de reflexion, andlisis y
toma de decisiones entre los actores del
sector educativo rural para el mejoramien-
to de la educacion bdsica. Se desarrolla
con un sistema de pruebas orientadas no
solo a medir conocimientos sino también
capacidades para aplicarlos en la vida
cotidiana.

La Jornada Escolar Ampliada, que busca
extender la jornada escolar en los centros
educativos que atienden los nifos de los
estratos mas$ pobres, para hacer un mejor
uso del tiempo dedicado al aprendizaje,
articular la escuela con otros espacios
educativos del municipio y brindarles a los
ninos mejores oportunidades para su
desarrollo, mediante actividades Iudicas.
deportivas, culturales, artisticas y sociales
por [o menos durante 10 horas semanales.
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Aceleracién del Aprendizaje, el cual se
propone apoyar a los nifios y jovenes de
la educacién bésica primaria que estdn en
extra edad, con el fin de que amplien su
potencial de aprendizaje, permanezcan en
la escuela y se nivelen para continuar exi-
tosamente sus estudios. Esta dirigido a
ninos entre 9 a 15 anos que presenten por
lo menos tres afnos de atraso en la edu-
cacion basica primaria, que se encuentren
estudiando y que tengan conocimientos
minimos de lectura y escritura.

En un periodo de un afo, docentes capa-
citados atienden el grupo de ninos de

extra edad y los nivelan para que puedan

continuar sus estudios en el nivel superior
correspondiente. Se fundamenta en con-
siderar al alumno como el centro perso-
nalizado del programa y en la confianza en
su capacidad de aprender, progresar y
mejorar su autoestima; trabajando
pedagoégicamente en el desarrollo de com-
petencias bésicas, proyectos educativos,
lectoescritura y evaluaciéon continua del
avance del proceso.

Los Hogares Juveniles Campesinos. que
constituyen una experiencia de inte-
gracion de la educacién con el trabajo,
donde el nifio de la escuela primaria per-
manece durante la semana en ambiente
de granja integral y realiza las actividades
escolares combinéndolas con actividades
agropecuarias de trabajo en el campo den-
tro de practicas de agricultura ecolégica,
todo lo cual contribuye a la formacion de
un ciudadano en armonia con la natu-
raleza.

Los Proyectos Pedagdégicos Productivos,
como una estructura pedagoégica centrada
en el aprendizaje significativo de los estu-
diantes, donde combinan procesos y con-
tenidos curriculares con experiencias del
mundo productivo en la amplitud del
encadenamiento de actividades econémi-
cas, no solo en actividades agropecuarias,
piscicolas y forestales, sino también en el
campo del agroturismo, agroindustria

rural y actividades de servicios como la
informética, la comunicacién y otras.
mediante la formulacién de proyectos que
formalizan la planeaciéon de las activi-
dades productivas en un instrumento de
gestiobn, mediante la participacién de
diversos actores del Plantel Educativo, de
la Sociedad Civil y del Estado. mediante
alianzas educativas interinstitucionales,
que le dan fortaleza a la actividad educati-
va al permitir la convergencia, acciéon con-
junta y coordinada de actividades concre-
tas dirigidas a mejorar la calidad y perti-
nencia de la Educacién.

Las Escuelas Granjas con Internado como
el de las Escuelas Salesianas, para la for-
macién secundaria, enclavadas al interior
de una unidad de produccién agropecua-
ria de produccién integral y diversificada
con un sélido apoyo de biblioteca, talleres,
laboratorios, pequefas agroindustrias y
actividades de comercializacion de los
productos y servicios que se realizan para
generar ingresos de autofinanciamiento y
donde el egresado, a la par que el titulo de
educacién secundaria como técnico
agropecuario egresa con una formacién
basada también en los conceptos y valores
de un buen ciudadano.

Las Redes de Maestros y Profesores. que se
configuran como nuevos escenarios de
intercambio de experiencias y
conocimientos, en espacios horizontales.
como lugar de encuentro y articulacion
que permite establecer comunicaciones,
conexiones y foros para buscar en conjun-
to respuesta a problemas comunes, inno-
vaciones, desarrollo de proyectos de inves-
tigacion docente, sistematizacién de prdc-
ticas y experiencias compartidas, formu-
lacién de propuestas. realizacion de
encuentros presenciales, apoyos y
asesorias a quienes asf lo requieren, en un
esfuerzo de crecimiento personal y colecti-
vo. difusién de publicaciones y experien-
cias exitosas y asesoria a quienes formulan
las politicas educativas y realizan la geren-
cia educativa.
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Especial mencién es necesario destacar, en
cuanto a la iniciativa de algunos paises de
la regién, como Colombia y Peru en ade-
lantar con apoyo del Banco Mundial,
proyectos de educacién rural que incorpo-
ran como componentes esenciales de los
mismos la solucién a los problemas de
cobertura, desercién y calidad de la edu-
cacién rural muchas de los cambios e
innovaciones antes mencionadas.

Es asi como Colombia viene ejecutando
un importante Proyecto de Educacién
Rural (PER) con un financiamiento con-
junto con el Banco Mundial, mediante el
cual, bajo la coordinaciéon del PER se
constituyd un equipo en el Ministerio de
Educaciéon Nacional y a nivel de los
Departamentos de "Alianzas" locales en las
cuales participan las respectivas
Gobernaciones y las Alcaldias, institu-
ciones que junto con el Gobierno Nacional
aportan recursos financieros y desarrollan
programas educativos en forma descen-
tralizada, mediante los cuales se asignan
recursos para fortalecer la educacion
preescolar, primaria y secundaria.

Este Proyecto de Educacién Rural
(NOVOA, 2004) tiene como objetivo
ampliar el acceso y la permanencia de la
poblacién rural en la educacién preesco-
lar, basica y media, en un contexto
descentralizado que asegure el fortale-
cimiento de la gestion educativa, la parti-
cipacion del sector privado y la promo-
cién de los procesos de paz, participacion
y convivencia, implementar opciones e
innovaciones educativas pertinentes, la
capacitacion de educadores para nifos,
jovenes y adultos, lograr un mejoramiento
de la convivencia entre los actores locales
y desarrollar una propuesta viable de edu-
cacion técnica para el sector rural.

Este proyecto ejecutado por el Ministerio
de Educacién Nacional, estd disefiado
para un periodo de 7,5 afos con un finan-
ciamiento de 40 millones de d6lares, de los
cuales la mitad es aportada en un présta-

mo al pais por el Banco Mundial y la otra
mitad por el pais a través del Gobierno
Nacional y las Entidades Territoriales
(Gobernaciones y Alcaldias). Aspira cubrir
150 municipios. En esta tarea. el Agente
Cooperante es el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura (IICA),
que mediante un sistema gerencial y
administrativo agil y desburocratizado,
para la gestion y administracion de los
fondos, permite una respuesta inmediata
y un impacto efectivo en el logro de los
objetivos propios del Proyecto.

El Proyecto de Educacién Rural de Peru
(MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
DE PERLU, 2004) se propone reducir la gran
diferencia existente entre las dreas rurales
y urbanas en relacién al acceso a la edu-
cacion y a la culminacién de los estudios,
aumentando el indice bruto de culmi-
nacion de 82 a 97 %, participacion del
desarrollo infantil de 1 % a 10 %, elevar el
indice de cobertura en secundaria de 9 % a
17 %, mejorar la calidad, la eficiencia del
sistema y un curriculo adecuado. con
apoyo financiero del Banco Mundial.

El Proyecto de Educacién Rural de Peru,
comprende los siguientes componentes: a)
Acceso a la cultura de crianza y educacién
inicial de calidad, en el cual a los nifnos de
0 a 2 afos, mediante un enfoque no esco-
larizado se educara a los nifios junto con
sus padres y hermanos en el marco de la
familia, mediante animadoras de la comu-
nidad que brindardn estos servicios; con
los de 3 a 5 afnos se combina el enfoque
escolarizado con el no escolarizado a fin
de prepararlos en forma adecuada para
ingresar en forma oportuna a la escuela
primaria. b) Mejoramiento de la calidad de
la Escuela Primaria Rural. Se enfoca a
mejorar la calidad de la ensefanza y el
aprendizaje mediante un programa de
desarrollo profesional a los maestros
rurales; el desarrollo y la distribucion de
materiales educativos multigrado y bi-
linglie y la rehabilitacion y equipamiento
de las aulas. c) El tercer componente esté
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orientado a la Reforma de la politica ma-
gisterial y de la gestion educativa, para
mejorar la educacion bésica y la eficiencia
del gasto en educacion. Este componente
esta conformado por seis subcomponentes
interrelacionados: 1) reforma de la politica
magisterial, 2) reforma de la gestion
educativa, 3) respaldo financiero del
desarrollo escolar, 4) sistema nacional de
medicién, 5)andlisis estratégico y reformu-
lacién de politicas y gestion del proyecto.
d) ElI cuarto componente se refiere a la
promocién de una educacidn de sensibili-
dad intercultural y de democracia a fin de
establecer el respeto a la diversidad y los
valores civicos. e) El quinto estd asociado a
una estrategia de apoyar la eficiencia del
sistema educativo en las poblaciones indi-
genas en donde un tercio de la poblacién
habla alguna de las 42 lenguas vernéaculas
y que también contempla la capacitacién
docente precia al servicio en educacién
bilingiie intercultural; y f) Un componente
de subsidios a las familias mas pobres, a fin
de que mantengan sus hijos en la escuela,
en forma parecida al programa "Bolsa
Escola" de Brasil o el "Progresa" de México.

Este Programa Educativo, comprende
varias fases; la primera de 2004 al 2007
con experiencias piloto y 4reas prioritarias
de mayor pobreza: una segunda fase del
2008 al 2010 dirigida a la expansion de las
actividades escolares desarrolladas en la
fase uno y una fase tres, basada en la eva-
luacion de las fases anteriores, entre el
2011 y el 2013 para consolidar, ajustar y
garantizar la sostenibilidad del programa.
El IICA (MINISTERIO DE EDUCACION,
2004) cooperard en el programa de capa-
citacion de directores de las escuelas,
coordinadores de redes educativas,
docentes itinerantes del Centro Base y
profesores vinculados al programa., me-
diante la participacion de especialistas en
actividades productivas.

Este proyecto educativo se enmarca en la
estrategia del gobierno del Peru, de reunir
a los representantes del sector politico,

religioso. de la sociedad civil y organiza-
ciones del gobierno a fin de llegar a un
acuerdo sobre las politicas del Estado.
mediante el cual se llegd a un Acuerdo
Nacional de politicas conducentes a cua-
tro grandes objetivos: desarrollo de Ila
democracia y el Estado de Derecho.
Equidad, Justicia Social, Competitividad y
un Estado Eficiente, Transparente vy
Descentralizado; el Acceso universal a una
Educacién Publica Gratuita de Calidad y
la Promocién y la Defensa de la Culturay
los Deportes. dentro de cuyas politicas se
incluye el desarrollo infantil temprano, la
educacion rural, el desarrollo docente y el
fortalecimiento de la calidad y relevancia
de la educacion basica a través de una
mayor autonomia escolar.

En materia de Educaciéon Superior
Agropecuaria, los cambios mdés impor-
tantes que se observan estdn referidos a
una amplia diversificacion de las carreras,
al despegue de un proceso de evaluaciény
acreditacion inducido por la aprobacion
en los paises, de leyes, reglamentos y nor-
mas orientadas a promover estos procesos
y a utilizar sus resultados como baremo
para la acreditacién institucional. Como
consecuencia de los mismos, también se
ha iniciado un proceso de revisién del
conjunto de variables asociadas con los
indicadores utilizados en las metodologias
de evaluacion, relacionados con el desa-
rrollo curricular dirigido hacia el logro de
competencias. la capacitacién de los
docentes, la planta fisica, la dotacién de
laboratorios y equipos, el estado de las bi-
bliotecas, los programas de investigacion,
publicaciones, la conectividad informaéti-
ca, la relacion con la comunidad y el
entorno, y en general, el conjunto de
aspectos que tienen relacién con la cali-
dad, pertinencia y eficiencia de los proce-
sos educativos. Estas tendencias, estan
siendo apoyadas por la actividad sinérgica
del ICA al promover didlogos e intercam-
bios interinstitucionales y eventos de
capacitacion docente que estan facilitan-
do el aprovechamiento de las experiencias
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exitosas y la progresiva constitucién de
redes para mantener un relacionamiento
horizontal mas continuo entre los actores
del mundo académico.

. En materia de capacitacion. se destacan
cambios institucionales orientados a for-
talecer una responsabilidad conjunta
entre el Estado, las empresas y organismos
empleadores y los propios trabajadores,
para afianzar programas de formacién y
capacitacién laboral continua, estable-
ciendo programas nacionales y especifi-
cos, definidos por los estudios de demanda
y establecidos mediante el dialogo, la par-
ticipacion y la concertacién entre los
actores del proceso formativo, en sustitu-
cién de los programas verticales, disena-
dos desde el enfoque de la oferta por las
organismos publicos, para dar paso a sis-
temas de formacidén diversificados,
descentralizados y concertados .

VI. PRINCIPALES DESAFIOS A
FUTURO, EN FUNCION DE LAS
TENDENCIAS OBSERVADAS

La educacién rural en la regién encara desafios
de singular magnitud, en razén del rezago que
presenta frente a la educacién urbana, pero tam-
bién debido a factores especiales que prevalecen
en la misma, como una importante proporcion
de la poblaciéon que permanece marginada,
debido a la dispersién y a la pobreza rural. a la
existencia de una poblacion indigena numerosa
sujeta a grandes exclusiones y en general a la
necesidad de superar a la vez los retos de la esco-
larizacion, de la modernizacién y la entrada a la
postmodernidad simultdneamente. Entre estos
desafios se destacan:

. Lograr una escuela que incorpore a toda
la poblacion rural, especialmente la més
pobre, subsanando las limitaciones que la
marginalidad presenta y especialmente la
necesidad de una motivacién a los padres
para comprender la importancia de la

educacion para sus hijos, mejorando la
cobertura para integrar al porcentaje de
excluidos ya indicado.

Desarrollar modelos innovadores que per-
mitan superar las limitaciones de la
"pequenia escuela rural". Se trata de
encontrar soluciones que permitan inte-
grar las escuelas en redes de atencion inte-
gral, que dentro de un mismo territorio
agrupe un conjunto de escuelas dentro
de una organizacion en la cual puedan
existir centros integrales de atencion, que
complementen a la escuela unitaria tanto
desde el punto de vista del nifio como de
los maestros. Donde el nino pueda recibir
la atenciéon y los servicios que la familia
no le puede prestar por sus carencias, el
maestro el complemento de capacitacién
pedagégica y las escuelas la integracion y
el apoyo técnico, material y de seguimien-
to que les permite realizar una educacion
de calidad.

Llegar a los nifios de las poblaciones indi-
genas, tan numerosas en paises como
Bolivia Peru y Ecuador, pero no por ello
menos importantes en el resto de la
region, para que estos puedan recibir
instruccién en sus propios idiomas, con
maestros que comprendan y respeten la
cultura y los valores de idiosincrésicos de
estas poblaciones y con una formacién de
calidad que les permita la prosecucion
escolar y su integracion a la sociedad
nacional.

Lograr un proceso educativo donde par-
ticipen todos: el alumno, el maestro, la
comunidad, la direccién escolar, las orga-
nizaciones y asociaciones de las comu-
nidades. el estado en sus estamentos no
solo gubernamentales, sino también otras
reparticiones del Estado y del Sector
Privado, y donde se integre lo local, con lo
regional y nacional, en un contexto en el
cual la responsabilidad compartida, la so-
lidaridad. la equidad. el respeto al medio
ambiente, la vinculacién con el mundo
del trabajo, la convivencia como instru-

a
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mento para la paz, la busqueda de los va-
lores éticos y estéticos y la formacion inte-
gral del ser humano, en libertad y demo-
cracia, tengan una vision multidimensio-
nal.

Valorizar y profesionalizar al educador
rural, para que éste no sea un pasante pro-
visional de la educacion urbana, que llega
tarde a la escuela, se va temprano y
muchas veces es sustituido por un
suplente que ni siquiera reune las condi-
ciones de un educador. Es necesario
desarrollar una formacién especializada,
de alto nivel y bien remunerada que
garantice al maestro rural una carrera tan
digna como el de la ciudad, asociada con
estimulos y motivaciones que le permitan
realizar su vida como maestro rural en un
contexto de formacioén permanente y li-
derazgo social en sus comunidades.

Establecer programas innovadores que
permitan superar el atraso escolar de los
maés pobres, igualar las oportunidades de
los nifios rurales, ddndoles un mayor
apoyo a aquellos que menos tienen y que
entran a la escuela en evidente desventaja,
mediante el uso de subsidios directos que
permitan superar las desigualdades y nive-
lar su situacion con el resto de la
poblacién escolar.

Lograr una escuela basica rural de calidad
que cumpla con los requisitos esenciales
de una escuela creativa y auténoma,
donde todo el proceso educativo se o-
riente al logro del aprendizaje, con maes-
tros calificados y motivados, materiales y
apoyos bibliograficos, informéticos, de
laboratorio. deportivos y de produccién,
una infraestructura con servicios basicos
adecuados y una jornada escolar comple-
ta con actividades que faciliten el trabajo
en equipo. la interaccién, la convivencia,
los juegos, ejercicios, la participacién en
actividades productivas, las bases practi-
cas de algunos oficios y la interacciéon con
el entorno.

Renovar y reorganizar la educacion
secundaria en el medio rural para que
permita establecer un balance adecuado
entre la formacién de las competencias
bésicas asociadas con el desarrolio de la
personalidad. la asimilacién de la cultura
y el logro de conocimientos, destrezas,
habilidades, actitudes y valores que le per-
mitan ser un adulto responsable, realizar
su vida y articular sus saberes con la posi-
bilidad de acceder si asi lo requiere a la
educacién terciaria o universitaria y asi-
milar todo el conjunto de capacidades y
competencias relacionadas con una for-
macién para el trabajo y para la insercion
social y econémica en la vida nacional. Se
trata de lograr que el nuevo bachiller com-
parta una formacion secundaria cognitiva
con una experiencia préctica de rela-
cionamiento con el mundo productivo
que le permita haber tenido cuando
menos una experiencia de participacion
real en procesos productivos de las empre-
sas en el mundo productivo, en las cuales
puede visualizar el mundo real del traba-
jo. adquirir las bases de un oficio concreto
que, de no continuar estudiando le facilite
acceder con una capacitacion bdsica al
mercado de trabajo y ser recibido e inte-
grado a los procesos productivos con Ias
competencias, habilidades y destrezas
bdsicas requeridas.

Establecer en cada unidad educativa rural
un Centro de Aprendizaje. Comunica-
ciones. Informacion. Informética y
Recreacioén (CACIIR) con base en el uso de
la tecnologia de punta, conexion de ante-
na satelital, para lugares remotos, a través
de la cual se reciba la sefial de televisidn,
la de banda ancha para comunicaciones
via Internet, la comunicacién telefénica
satelital y a la vez se disponga de una o
mas microcomputadoras y al cual puedan
tener acceso no solo los maestros y alum-
nos del plantel, sino también y bajo un
control responsable todos los actores de la
comunidad, sin distingo edad o de género.
Es asi como la Unidad Educativa. que ge-
neralmente es la edificacion més impor-
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tante de cada comunidad, se convierte en

las horas que van maés alld del horario
escolar, en un lugar de encuentro para

formacién de la educacién agropecuaria supe-
rior, mediante un conjunto coherente de refor-
mas orientadas a los siguientes componentes
estratégicos:

toda la poblacion. Unos asisten a ver tele-
vision, como medio recreativo, otros a
comunicarse por teléfono con seres dis-
tantes, empresas o instituciones, otros a
navegar por Intemet y algunos a realizar
trabajos de computacién o bien a combi-
nar cualquiera de las diferentes funciones
del Centro o simplemente a dialogar con
los asistentes, a convivir y a satisfacer esa
necesidad esencial del ser que su rela-
cionamiento social exige. Este es un reto
muy importante para colocar los planteles
educativos en la postmodernidad, vincu-
larlos al mundo globalizado y abierto de
las comunicaciones, facilitar la inte-
gracion via comunicacional de la comu-
nidad con el departamento, la provincia,
el pais y el mundo, estimular las activi-
dades a distancia, desde la capacitacion y
educacion a distancia via teleconferencias
o Internet hasta el uso de la tecnologia de
los CDs con apoyo de la computadora y la
interaccién con facilitadores y tutores que
pueden estar al otro lado del mundo o
bien en la capital departamental o
nacional. Esta no es una utopia, pues ya
existe como tecnologia validada en paises
como Costa Rica a través de la Fundacion
dirigida por el Ex Presidente José Figueres,
extendida también a paises como Panamé
y Republica Dominicana, entre otros. Se
trata del uso de los medios electrénicos
mds modernos para poder llegar a los
lugares mas apartados, de una manera
completamente auténoma y bajo Ia
responsabilidad de seguridad y control
local. Por este medio se rompe el ais-
lamiento y se facilita el uso de la edu-
cacién y capacitacion a distancia ademés
de las funciones ya destacadas.

En el nivel de la educacién superior, tanto tec-
nol6gica como universitaria, el principal desafio
estd asociado con el logro de la pertinencia, ca-
lidad y eficiencia en las instituciones de sus
actividades de educacioén, investigacion y exten-
sién y particularmente la necesidad de la trans-

Un proceso de planificacién estratégica
continua que permita evaluar integral-
mente [as instituciones, identificar sus pro-
blemas, debilidades, sus potencialidades y
del cual se deriven las acciones que con-
duzcan a la modernizacidn curricular, con
base a las competencias y requerimientos
que demanda la sociedad de hoy y los
nuevos compromisos y exigencias que se
plantean para el profesional de ciencias
agricolas en los nuevos tiempos.

La integracién de las diversas facultades e
institutos de formacidén agricola superior
en un Sistema de Educacion Agropecuaria
Superior, en el cual se produzca una per-
manente interaccién horizontal y se logre
la integracién de iniciativas que coadyu-
ven a fortalecer el sistema, tales como
intercambio de informacién cientifica,
conexion en linea de centros de docu-
mentacion e informacion, organizacién de
cursos de posgrado conjuntos con base en
las fortalezas de investigacion y ensefianza
de cada centro; intercambio de profesores
en afo sabético, intercambio de estu-
diantes en pasantias y eventos cientificos,
tecnolodgicos y deportivos.

Un programa de mejoramiento de la cali-
dad de la ensefanza asociado con la reali-
zacion de un proceso de Evaluaciéon y
Acreditacion Institucional, que garantice el
logro de estdndares de calidad institu-
cional y el control de calidad de los egre-
sados mediante pruebas de Estado que
permitan realizar una evaluacion anual de
resultados del proceso docente para
inducir ajustes y cambios continuos, aso-
ciados a Ia acreditacion de las instituciones
y un apoyo por parte del Estado en mate-
ria de capacitacién pedagogica del profe-
sorado para mejorar la calidad de la
ensefianza y la vinculacién de la universi-
dad con el entorno. para convertir el
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mundo de las empresas en el aula abierta
para las universidades.

La modernizacién de la ensefianza, com-
plementando la actividad presencial, con
la utilizacién de las nuevas tecnologias de
informaciéon y comunicacion y los méto-
dos de educacién a distancia, a fin de
poder ampliar la cobertura, poder llegar a
una poblacién no solo distante geogréfica-
mente sino también adulta, hacer mas efi-
ciente el acto docente, permitir el apren-
dizaje en linea. el acceso a las fuentes ac-
tualizadas del conocimiento via Internet y
facilitar la conectividad del estudiante con
el mundo del trabajo y de la produccion.
En esta linea de accién es importante Ila
formulacién de un Proyecto de
Promocién de la Educacion a Distancia,
que contenga componentes para la capa-
citacion de profesores en el uso de estas
nuevas técnicas, la produccién de progra-
mas y la asesoria a las facultades para con-
vertir programas presenciales en mixtos o
virtuales, financiamiento para la moder-
nizacién de equipos en centros ya exis-
tentes que puedan ejercer un efecto multi-
plicador de la actividad. un programa de
becas para facilitar el intercambio y la
capacitacion, asi como el fortalecimiento
institucional de los programas de edu-
cacién a distancia en el seno de las
propias universidades. Para ello es funda-
mental el logro de un financiamiento
apropiado con los organismos interna-
cionales, especialmente el Banco Mundial
y el Banco Interamericano de Desarrolio y
aportes de los paises para fortalecer tal
actividad.

El fortalecimiento de los mecanismos de
didlogo e integracién regional andinos con
la participacion de los lideres y actores del
mundo académico. agroempresarial, del
Estado y de los organismos internacionales
a fin de desarrollar proyectos que crucen

toda la regién y que contribuyan a fortale- -

cer la educacion agropecuaria y rural a
largo plazo, facilitar las nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacion para

realizar actividades académicas de carac-
ter regional y vincular a las respectivas
facultades y universidades de los paises
con los organismos internacionales a
través de aquellos programas que se
refieren a los temas de educacion. desa-
rrollo cientifico y tecnolégico, la cultura,
los deportes y en general un proceso
regional de gestion del conocimiento.

En materia de capacitacion de Ia
poblacién econémicamente activa, para
mejorar su desempeno, esta planteado el
gran desafio de combinar educacién.
capacitacion laboral para el desempeno y
reconversion productiva, para adaptar al
productor rural a los nuevos escenarios
que se abren a la Regién Andino con moti-
vo de los acuerdos de libre comercio con
los Estados Unidos, el ALCA, el MERCO-
SUR y la Unién Europea, todo lo cual
supone cambios significativos en la estruc-
tura productiva y la competitividad de la
agricultura de los paises. la reconversion
de muchos productores y la incorporacién
de nuevas tecnologias y sistemas de pro-
duccion asociados a tecnologias mas
limpias y seguras para conquistar merca-
dos cada vez mas exigentes; todo lo cual
supone un gran esfuerzo nacional e inter-
nacional de capacitacién para facilitar la
transicién y adaptacion de nuestra
poblacién rural a los nuevos escenarios.

1. Es necesario un esfuerzo muy especial
en el nivel de preescolar y en la necesi-
dad de ampliar el nimero de anos de
escolaridad hasta el nivel de la secun-
daria.

2. Hay que cambiar el enfoque tradicional
y burocrético de la organizacién escolar
y abrirse a las innovaciones institu-
cionales y educativas para abordar los
problemas de ausentismo, desercién.
repitencia y baja prosecucioén escolar;
mejorando la eficiencia escolar y
aumentando el numero de afnos de
escolaridad de Ia poblacion.
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3. Las politicas de estimulo en la edu- integracién de redes de cooperacion y

cacién rural no pueden limitarse al acto
educativo, pues los niveles de pobreza 'y
las condiciones sociales y econémicas
del entorno rural, obligan a otorgar un
tratamiento integral al nifio y al joven,
que suplemente sus carencias en el
orden nutricional, de salud. wvestido,
materiales educativos y otras necesi-
dades no satisfechas, para que aquellos
encuentren en la escuela un centro de
formacion integral.

. Si bien existe un importante abanico de
innovaciones institucionales, tanto en
lo estructural como en lo pedagdgico,
es necesario al interior de los paises, sis-
tematizar y organizar de manera co-
herente tales experiencias en el marco
de una politica global, que abarque a
toda la poblacién escolar y no sola-
mente a grupos piloto, a fin de que el
impacto sea también nacional.

. La educacién rural por sus peculiares
caracteristicas y condiciones, requiere
de un enfoque diferenciado con respec-
to a la educacion urbana, lo cual debe
conducir no solo a cierta diferenciacién
de contenidos. pedagogias y formas de
organizacion, sino también de los estan-
dares que se utilizan para evaluar y a
una aproximacién cultural e idiosin-
crasica de acuerdo a las regiones y
localidades.

. Si bien el equipamiento y el uso de
nuevos enfoques y tecnologias educati-
vas son avances muy importantes, es
indispensable desarrollar un significati-
vo esfuerzo en la produccién de con-
tenidos apropiados, materiales educa-
tivos consistentes con los programas,
publicaciones y otros recursos que per-
mitan el pleno empleo de los equipos y
la eficiencia de la inversién.

7. Los establecimientos educativos rurales

deben reorientarse hacia el paradigma
del relacionamiento con el entorno, la

complementariedad, los nuevos enfo-
ques educativos, mayor autonomia y
descentralizacion, la participacién en la
comunidad educativa de todos los
actores y un equilibrio entre la forma-
cién universal y la educacion para el
trabajo.

. Es necesario un encadenamiento entre

la educacién preescolar, primaria,
secundaria y la formacién superior, a
fin de que esta ultima sirva de apoyo y
aporte el liderazgo necesario para
superar los problemas de la escuela
rural.

9. Un proceso de seguimiento, evaluaciéon

y acreditacién asociado al mejoramien-
to de la calidad de la ensefnanza, de su
pertinencia social y de la eficiencia'del
gasto educativo constituye una compo-
nente esencial de las politicas educati-
vas.

10.El mejoramiento de la calidad de los

maestros y profesores y de su condicién
como centro del quehacer pedagdégico
es un elemento estratégico en la tarea
de mejorar la educacion rural.

11.La existencia de amplias capas de la

poblacién rural en estado de pobreza y
exclusién, ameritan de un especial
esfuerzo para favorecer a tales sectores
con subsidios y apoyos que mejoren sus
oportunidades educativas.

12.Los retos que se plantean con la edu-

cacion rural requieren de la sociedad
en su conjunto una toma de conciencia
y un cOmpromiso para asumir un
proyecto educativo de largo plazo que
permita resolver el desequilibrio rural
urbano y avanzar en la disminucién de
la brecha con los paises mas desarrolla-
dos.

13.Un esfuerzo de integracion regional,

para aprovechar las experiencias exi-
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tosas, apoyar a los paises en la
superacion de debilidades especificas,
facilitar los intercambios y favorecer el
apoyo técnico y financiero de los
organismos internacionales es un requi-
sito indispensable para propiciar el
cambio cualitativo y cuantitativo en la
educacion rural.

14.La capacitacion de la poblacién activa
rural es una actividad marginal, que
requiere de un replanteamiento por
parte de los paises. a fin de fundamen-
tarla en estudios de demanda, formular
una estrategia nacional de capacitacion
que tenga en cuenta los nuevos retos
del desarrollo rural y que permita for-
mular un programa nacional de capa-
citacion que sirva de instrumento arti-
culador de un gran esfuerzo de todas las
instituciones nacionales.

15.Los organismos internacionales de-
berian considerar como la base de su
estrategia para impulsar la cooperacién
internacional el tema de la educacién y
la capacitacion como pivote de una
estrategia para promover el talento
humano, prerrequisito para el desarro-
llo econdémico y social.

16.En el orden de los conceptos, el esfuer-
20 educativo debe constituir la base
para impulsar los nuevos procesos de
apertura y competitividad que adelan-
tan los paises en el marco de los nuevos
escenarios mundiales, signados por la
sociedad del conocimiento.

17.Es muy importante, a los fines de
disponer de informacién confiable y
actualizada para la formulacién de
politicas, programas y proyectos que
tiendan a mejorar cualitativa y cuanti-
tativamente la educacién rural. el
disponer de un sistema de estadisticas y
de mecanismos tales como observato-
rios de la actividad que contribuyan a
mostrar la realidad educativa rural y

hacer un adecuado seguimiento y eva-
Iuacion de estos procesos.
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CMemorias

€L €STADO D€ LA €VALUACION Y
ACREDITACION €N LOS PAISES DE LA
REGION ANDINA Y ALTERNATIVAS D€

INTEGRACION D€ €STOS PROCESOS

LA INTERNACIONALIZACION

Segun la UNESCO (1998) la Educacién Superior
(ES en lo adelante) confronta cuatro retos funda-
mentales: pertinencia, calidad, equidad e inter-
nacionalizacién. En su sentido més lato, ésta
ultima (la internacionalizacién) podria enten-
derse como: la dindmica interaccién en el
campo de la ES de muchos paises en el nivel
mundial. Una definicién mds formal nos la pro-
porciona Jane Knight (citada por Estrada y Luna,
2004:10) cuando establece que ésta "se refiere al
proceso de integrar la dimension internacional a
las funciones de docencia, investigacion y servi-
cio que desempenan las instituciones de edu-
cacion superior".

En este sentido pueden delimitarse dos fases

principales de este proceso de internacionali-
zacion: el flujo de estudiantes de los paises en
desarrollo hacia los més desarrollados y la ofer-
ta de servicio educativo desde los paises mas
desarrollados hacia los paises en desarrolio
(ANUIES,2000). Algunas estadisticas pueden evi-
denciar la magnitud del fenémeno (Fig 1).

Fig 1. Modalidades y origen de programas (1)
de internacionalizacién en varios paises
latinoamericanos. Porcentajes (2003)

en

EdDISTANCIA Sedes,
induido apoyos Franquicias.
locales Prog Gemelos

ProgAdculados  Comvenios

| #USA mEUROPA @A, LATINA  OTROS|

Fuente: Garcia Guadilla, 2004.

No6tese el predominio de Europa en lo que se
refiere a educacion a distancia, el de los Estados
Unidos en lo relativo a sedes y franquicias, la
poca importancia de América Latina en progra-
mas articulados, pero el predominio de esta
region en lo que atafe a convenios.

Toda esta situacién genera un comercio que
produce grandes beneficios para los paises
desarrollados a expensas de los paises en desa-
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rrollo (Brunner, 1995). Como evidencia de lo sig-
nificativo de estos beneficios. repérese en el
hecho de que "Estados Unidos, en el 2000,
recibié 10.29 billones de ddlares de estudiantes
extranjeros, cifra mayor que el presupuesto
publico total de la educacién superior en
América Latina... y en paises de la OECD, para el
2002, el mercado de la educacion superior es de
aproximadamente de 30 billones de dolares
anuales" (Garcia Guadilla, 2004).

Los paises de América Latina deben incorporarse
a este proceso de educacién transnacional, pero
deben hacerlo en calidad de pares, de otro
modo, la E.S. latinoamericana continuard en
este proceso de globalizacién, més como globa-
lizada que como globalizadora.

El fen6meno de la internacionalizacién produjo
también (a su interior) un crecimiento muy sig-
nificativo y rdpido de la ES privada. Las estadis-
ticas que siguen revelan ese crecimiento en el
nivel mundial y en términos de la matricula
estudiantil (ver Fig. 2).

Fig. 2. Crecimiento de la Educacién Privada

Porcentaje de la Matricula en la Educacién
Superior Privada. 1884

100

En los paises del drea del Pacifico (Filipinas,
Corea y Japén) la matricula privada de la ES
supera el 70%, lo que hace pensar que las cifras
actuales (no las poseemos) pueden superar con

facilidad el 90%. Esto significa. para estos paises.
que su ES puede calificarse y considerarse como
privada, lo que ameritaria un tratamiento radi-
calmente distinto al que se dedicaba a la ES
durante la primera mitad del siglo XX, en donde
el predominio del Estado en la administracion
de la ES era casi absoluto.

Cuadro 1. Namero de Instituciones de ES
en América Latina
1950 y 1990

Crecimiento de las Instituciones de ES en América
Latina (1950 - 1990)

Aflo Universidad No Universit. Total
Ofic Priv Pub Priv

1950 75 75

1990 300 390 1215 1710 3615

Fuente: Bruner. et al. 1995.

Para 1950 existian en América Latina cerca de 75
universidades, en su mayoria oficiales o publicas
(Brunner, et al, 1995). Para 1990 se registraban
300 universidades publicas y alrededor de 390
universidades privadas. En lo que respecta a las
instituciones de ES no universitarias(*) se repor-
tan alrededor de 3.000 instituciones (1.215 publi-
cas y 1.710 privadas) (Brunner, et al 1995).

En lo que respecta a América Latina, Carmen
Garcia Guadilla publica unas estadisticas que
establece una comparacion de la ES privada lati-
noamericana, en términos de la matricula estu-
diantil.

Con relacién a la situacién de los paises miem-
bros de la CAN (Comunidad Andina de
Naciones) la situacion es la siguiente:

(*) En algunos paises de Latinoamérica. como Venezuela, todas las instituciones de ES son legalmente consideradas uni-

versitarias.
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Cuadro 2. Porcentajes de matricula en
Educacién Superior privada de los paises de

la CAN (1994)
PAISES PORCENTAJE
Colombia 67%
Peru 31%
Ecuador 29%
Venezuela 17%
Bolivia 1%

Fuente: Banco Mundial (2002).

Es evidente que entre todas las naciones de este
grupo se destaca Colombia (2) por el porcentaje
obtenido. Y esto cobra importancia cuando se
relaciona el incremento de la educacién privada
con un mayor desarrollo de los procesos de
acreditacion de la ES. De ahi que pudiera con-
cluirse que la privatizacién de la ES es una de las
variables que pueden explicar la brecha que
existe entre Colombia y las otras naciones del
grupo andino, en [o que respecta al desarrolio de
la evaluacién y acreditacion de la ES.

Ahora bien, en el caso del flujo estudiantil, la
globalizacién de la calidad no era necesaria.
Bastaba que ésta se ubicara en los paises desa-
rrollados. a donde iban a buscarla (no siempre
encontrada) los estudiantes de los paises en
desarrollo. Esto. a més de significar una pérdida
de divisas de los paises en desarrollo (Brunner, et
al. 1995) implicaba también una relacion de
coloniaje cultural que todavia se mantiene. En
cambio, el flujo de la oferta educativa de los
paises desarrollados hacia los que estdn en
desarrollo, amerita de una estandarizacion de la
calidad de la ES para que sirva de marco regu-
lador a la negociacion que se establece entre los
paises o sus comunidades.

En el caso de América Latina, las directrices o
lineas para encarar el proceso de globalizacién
en la ES en términos de la evolucién y acredi-
tacion institucional estuvieron dadas por la
CEPAL - UNESCO y el Banco Mundial.

Propuesta CEPAL - UNESCO

El fenémeno de la educacion transnacional en
conjunto con la privatizacion de la ES, fue
encarada en Latinoamérica por las trasna-
cionales que, en este continente, se ocupan de
explicar y justificar las orientaciones socioe-
condmicas que los centros de poder mundial
prescriben para esta zona tercermundista. Entre
ellas destacan la CEPAL y el Banco Mundial. La
CEPAL. por ejemplo, recomendé en su oportu-
nidad:

"...asegurar una formacién de calidad
compatible con las exigencias del desarro-
llo cientifico, técnico y profesional, asi
como de la economia y de la politica, que
ayuden a los paises a insertarse con éxito
en el ambito internacional y a resolver sus
problemas de integraciéon y equidad;
....estimular la evaluacion de sus activi-
dades por parte de las propias institu-
ciones; crear mecanismos de evaluacién
externa; y adoptar mecanismos suficiente-
mente rigurosos para la creacion y autori-
zacion de nuevas universidades privadas y
para la acreditacion de los programas de
postgrado” (Brunner et al, 1995: 49).

CARACTERISTICAS DEL MODELO
DE ACREDITACION
NORTEAMERICANO

Caréacter voluntario:

La acreditacion norteamericana es totalmente
voluntaria. En otras palabras, no se puede
obligar a las instituciones porque ellas estan
actuando en un escenario competitivo. De
modo que no se obliga a las instituciones a
acreditarse, pero se las presiona indirectamente
al establecer que sin la acreditacién, es poco
probable que puedan conquistar el mercado
educacional. Por eso, en la préctica. son pocas
las instituciones universitarias en los Estados
Unidos que no se preocupan por la acreditacion
lo que hace que el sistema sea formalmente vo-
Iuntario pero con una cobertura casi total (Rios,
2001).
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Certifica alta calidad o excelencia:

La acreditacion norteamericana reconoce y cer-
tifica alta calidad. Esto deviene de concebir la
calidad y la excelencia como sinénimos y, a ésta
ultima, asociada a un mejoramiento continuo,
es decir, los estdndares de calidad alcanzados o
superados, son rapidamente incrementados en
sus niveles de complejidad y exigencias (Pérez
Juste, 2003). Este continuo mejoramiento dirigi-
do a alcanzar una excelencia que nunca podré
ser alcanzada, se ha sintetizado en la expresion:
"Excelencia es hacer mejor manana. lo que hoy
hacemos bien". Esa preocupacion por la acre-
ditacion de la alta calidad o excelencia se evi-
dencia en alguna de sus normativas de acre-
ditacion. En este sentido citamos a Espada
(1999:363) quien refiriéndose al proceso de
acreditacién de Puerto Rico establece:

"Acreditacion: el reconocimiento oficial
otorgado a una institucion, a solicitud de
ésta, por una entidad acreditadora debida-
mente reconocida por el Departamento de
Educacion de los Estados Unidos y el
Consejo. o por el Consejo mismo, distin-
guiendo a dicha institucién o a alguno de
sus programas en especifico, por estar
operando a niveles de ejecutoria, calidad e
integridad identificados por la comunidad
académica como superiores a los minimos
requeridos para ostentar licencia".

ADOPCION DE LA ACREDITACION
NORTEAMERICANA

Siendo la acreditacién de las universidades o-
riunda de Estados Unidos es natural que el mo-
delo norteamericano haya influenciado los pro-
cesos de la ES latinoamericana en la medida en
que es adoptado por estos paises. Lo que quere-
mos destacar, sin embargo, es la adaptacion del
modelo en-aspectos que no son pertinentes a la
realidad latinoamericana. La primera idea es la
que concibe a la acreditacion como un proceso
voluntario pero que, al mismo tiempo, puede
asegurar la calidad universitaria en todas las
instituciones. La contradiccidn estriba en que el
aseguramiento de la calidad universitaria

deberia cubrir todas las instituciones de ES: sin
embargo. al hacer el proceso voluntario sélo se
asegura la calidad en aquellas instituciones que
tomen la iniciativa de solicitar la acreditacion.
Pero ademads, al ser una comparacién con simi-
lares, es decir, al ser una evaluacién relativa, no
se puede asegurar calidad, sino controlarla. En el
proceso de acreditacién norteamericano puede
controlarse cuéles instituciones tienen mas o
menos calidad que otras, pero no pueden decir
cudles son de calidad. y cuales no, porque el
proceso es relativo.

En Latinoamérica, por lo contrario, la mayoria
de los paises presentan constituciones que
responsabilizan al Estado por el logro de un ca-
lidad basica en todas las instituciones de ES.
pues es un servicio publico y como tal, el Estado
debe velar (en algunos casos se pretende que
garantice) por el aseguramiento de su calidad.
La evaluacién que aqui se pretende no puede ser
relativa sino absoluta, porque no podemos ase-
gurar esa calidad en algunas instituciones y en
otras no, por eso el proceso de evaluacién debe
ser obligatorio.

Sobre la calidad y la excelencia hay también una
diferencia importante entre el modelo nortea-
mericano y el que parece estarse estructurando
en Latinoamérica. En el norte americano los tér-
minos son sin6énimos; en el latinoamericano los
términos tienen connotaciones diferentes: la ca-
lidad basica se persigue en todas las instituciones
y programas, por eso debe ser obligatoria. La
excelencia, en cambio, sOlo se persigue en aque-
llas instituciones y programas que se destaquen,
por eso es voluntaria. Lloreda Mera (1991), un ex
ministro de Educacién colombiano, sintetiza e
integra estas ideas en el siguiente texto:

Algunos representantes gremiales del sec-
tor han cuestionado las medidas de regu-
lacion en materia de calidad, y han pro-
movido una interpretacion de la Ley. a
nuestro juicio errénea, en el sentido de
que la calidad es voluntaria, que las insti-
tuciones deciden si ofrecen educacién de
calidad o no, cuando lo que establece Ia
ley es que lo voluntario es la excelencia y
no la calidad misma.
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PROPUESTA

Antes de formalizar la propuesta de integracion
y trabajo conjunto sobre ES, entre los paises de
la Comunidad Andina de Naciones, es necesario
analizar el contexto y los antecedentes en los
que ésta se ubica. Hay acuerdo en nuestras
respectivas legislaciones acerca de la necesidad
de considerar a la calidad bésica de la ES. como
una condicién indispensable de ésta que debe
ser garantizada por el Estado. Para asegurar esa
calidad universitaria pareciera necesario acor-
darnos acerca de como vamos a concebir la ca-
lidad universitaria en cada uno de nuestros pai-
ses; mas, si bien esta tarea no puede considerarse
imposible, si creemos que es bastante dificil de
alcanzar. por lo menos a breve plazo. ¢Significa
esto que cada pais intentara alcanzar esta meta
por si s6lo? Si, pero con un procedimiento que
puede ser comun a todos los paises.

En efecto, no importa que cada pais tenga su
particular concepcién y definicion de lo que es
la calidad universitaria porque las posibles inte-
graciones no se haran con base en los conceptos
o definiciones de calidad. sino con base en sus
estandares. El estdndar es indispensable para
poder detectar, incrementar o controlar la cali-
dad universitaria. No podemos decir que unos
estudios universitarios son de calidad, si no
explicitamos los estdndares y criterios que
respaldan tal afirmacién. En este sentido vale la
pena citar al ICFES (2001:) cuando afirma que:
"...]Ja nocién de estdndares no puede ser con-
ceptualizada al margen de la calidad misma".
&Qué es un estandar?

"...Un estdndar de calidad puede ser enten-
dido como el nivel o grado definido como
necesario e indispensable para que algo
pueda considerarse aceptable. Un estn-
dar codifica la practica aceptable en un
campo de ejercicio determinado. Los
estandares formalizan e indican los niveles
meritorios o aceptables de un objeto que
se evalua. Se supone, entonces, que los
estandares compendian controles sobre el
potencial de algo susceptible de ser con-
siderado aceptable y legitimo, esto es, le
crean condiciones, limites, caracteristicas,

grados o niveles, formas de estructuracion
y organizacién. Es en razén de estandares
de calidad que ese algo — en nuestro caso,
un programa de formacién - puede ocu-
par un lugar en un escenario o ambito
institucional o social especifico. (ICFES,
2001).

El procedimiento en el que podemos acor-
darnos sin mucha dificultad. es el de generar, en
nuestros respectivos paises, los estdndares de
calidad basicos necesarios para evaluar institu-
ciones y carreras. De hecho, a primera vista luce
muy ambicioso, sin embargo, ya esa tarea se ha
iniciado en algunos paises de la Comunidad
Andina de Naciones, mas aun, podriamos decir
que es la practica mas generalizada, aunque en
todos los paises no se presente el mismo grado
de sistematizacion.

En el sistema de acreditacién colombiano, ha
surgido la figura del "Registro Calificado de los
Estdndares de Calidad" que tiene como proposi-
to fundamental, generar los estdndares que ase-
gurarén la calidad bésica en las diferentes areas
disciplinarias y profesionales. El principal
antecedente de esta practica en el sistema
colombiano, es la formulacién de los: "Criterios
y Procedimientos para la Acreditacion Previa de
los programas académicos de Pregrado y de
Especializacién en educacién". (CNA, 1998). Mas
tarde se crea la CONACES (Comision Nacional
Intersectorial para el Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior". Como su
nombre lo indica, este no es un organismo para
controlar y reconocer la calidad, sino para ase-
gurar, aunque el sistema colombiano lo inscriba
dentro de todo el proceso de acreditacion.

En este modelo (llamado de acreditacién) se
patentiza de una manera didfana la diferencia
que antes estableciamos entre Evaluacién y
Acreditacién. Y lo establece no s6lo en propésito
sino en secuencia. En lo que refiere al propésito
la CONACES asegura la calidad; mientras que la
ACREDITACION Ila controla; y en lo que respecta
a la secuencia, la CONACES asegura la calidad
bésica, mientras que la ACREDITACION controla
la alta calidad. Por eso la CONACES debe ser pre-
via a la ACREDITACION (3). El tercer nivel del
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modelo es también acreditacién, pero de insti-
tuciones.
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METODOLOGIA DE
E€VALUACION Y ACREDITACION D€ LA
E€DUCACION SUPERIOR DEL €ECUADOR

Dr. Jaime Roias Pazmiii
Presidente del CONEA

FUNDAMENTOS
CONSTITUCIONALES
Y LEGALES:

NORMATIVIDAD CONSTITUCIONAL
Art. 79:

"Para asegurar los objetivos de calidad, las insti-
tuciones de educacién superior estaran obli-
gadas a la rendicion social de cuentas, para lo
cual se establecerd un sistema auténomo de
evaluacién y acreditacion, que funcionard en
forma independiente, en cooperacién y coordi-
nacién con el Consejo Nacional de Educacién
Superior".

REGIMEN LEGAL
LOES Art. 90:

"Al Sistema, que integraré la autoevaluacion
institucional, la evaluacién externa y la acre-
ditacion, deberén incorporarse en forma obliga-
toria las universidades, las escuelas politécnicas
y los institutos superiores técnicos y tecnolégi-
cos del pais".

Art. 92:

"El Sistema Nacional de Evaluacién vy
Acreditaciéon de la Educacién Superior estard
dirigido por el Consejo Nacional de Evaluacién y
Acreditacion."

Art. 93:

e) Elaborar normas, guias y documentacién
técnica necesarios para la ejecucién de los
procesos de autoevaluacién, evaluacién
externa y acreditacion".

DISPOSICIONES REGLAMENTARIAS
Art. 22:

"El proceso de acreditacién de las instituciones
que integran el Sistema de Educacion Superior
podré efectuarse en su conjunto o en uno de sus
programas o carreras. El proceso de acreditacién
comprende tres etapas: la autoevaluacién, la
evaluacién externa y la acreditacion".

Art. 25:

Son referentes obligatorios de la autoeva-
luacién:

a) Las caracteristicas y estdndares de calidad
aprobadas por el Consejo Nacional de
Evaluacién y Acreditacion; y.
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b) La misién, vision, propdsitos y objetivos
institucionales o del programa de la insti-
tucion del Sistema Nacional de Educacién
Superior en la cual se realice la autoeva-
[uacién.

Art. 27:

La planificacién y ejecucién de la autoeva-
Iuacion es responsabilidad de cada universidad y
escuela politécnica, que deberan ajustar las
dimensiones, criterios, indicadores, técnicas e
instrumentos a su propia realidad. conforme los
lineamientos establecidos por el Consejo
Nacional de Evaluacién y Acreditacion.

Art. 28:

La autoevaluacién de los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnolégicos serd normado por el
CONEA.

OBIJETIVOS DEL SISTEMA

a)  Asegurar la calidad de las instituciones de
educacién superior y fomentar procesos
permanentes de mejoramiento de la cali-
dad académica y de gestion en los centros
de educacion superior, para lo cual se inte-
grardn los procesos de auatoevaluacion
institucional, evaluacién externa y acre-
ditacion;

b) Informar a la sociedad ecuatoriana sobre
el nivel de desempeno institucional de los
establecimientos de educacién superior. a
fin de garantizar su calidad. propiciando
su depuracion y mejoramiento;

¢) Viabilizar la rendicién social de cuentas
del CONESUP y de los centros de edu-
cacion superior, en relacién con el desa-
rrollo integral que requiere el pais y sobre
el cumplimiento de su mision, fines y obje-
tivos;

d) Contribuir a garantizar la equivalencia de
grados y titulos dentro del pais e interna-
cionalmente: y,

e) Contribuir a que los procesos de creacion
de universidades, escuelas politécnicas e
institutos superiores técnicos y tecnolégi-
cos respondan a reales necesidades de la
sociedad.

ESTRUCTURA DEL SEAES

a) Las universidades, escuelas politécnicas e
institutos superiores, técnicos y tecnolégi-
COs.

b) El organismo acreditador:  Consejo
Nacional de Evaluacién y Acreditacion
(CONEA)

FUNCION

AMBITO

» Gestion Administrativa

* Misién y Plan

* Administracién y Gestién

* Presupuesto y Recursos Financieros
* Bienestar Universitano

* Docencia

* Docencia y Formacién de Recursos
Humanos

* Investigacion

* Investigacioén Cientifica y
Tecnolégica

« Vinculacién con la Colectividad

« Interaccién Social
* Impacto Institucional
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c¢) Elcomponente legal: Constitucién Politica
de la Republica, Ley Orgénica de
Educacién Superior y Reglamento
General del Sistema.

d) EI componente técnico: Caracteristicas y
estandares de calidad. guias de autoeva-
Iuacién, manual de evaluacion externa y
otros instructivos y documentos técnicos.

e)  Los procesos de evaluacidn y acreditacion.

f) Los usos y beneficios de la evaluacion y
acreditacion.

ESTRUCTURA DEL CONEA

a) Dos académicos designados por el
Presidente de la Republica, de ternas ela-
boradas por la Asamblea Universitaria, ca-
lificados por el Consejo Nacional de
Educaciéon Superior (CONESUP), de fuera
de su seno:

b) Dos académicos designados por el
Congreso Nacional, de ternas elaboradas
por la Asamblea Universitaria, calificadas
por el CONESUP de fuera de su seno, uno
de ellos podra ser el candidato propuesto
por las federaciones nacionales de estu-
diantes publicos y particulares;

c)  Un vocal designado por el Ministerio de
Educacion y Cultura;

d) Un vocal designado por el organismo
estatal de ciencia y tecnologia:

e) Un vocal designado por las federaciones
nacionales de los colegios profesionales
del pais: y.

f) Un vocal designado por la Federacién de
Cémaras de la Produccién.

Remitase al Anexo 7 Los proceso de Evaluacion
y Acreditacién

NIVELES DE LA AUTOEVALUACION

* Institucional

* Programas y Carreras

¢ Individual:
* Desempeno Docente
* Desempeno Administrativo
* Aprendizajes

Documentos Técnicos:

* Guias
¢ Manuales

EL OBJETO DE LA EVALUACION:
FUNCIONES Y AMBITOS DE
ANALISIS

(INSTITUCIONAL)

RESOLUCIONES DE ACREDITACION

a) Conceder la acreditacién a la institucién
solicitante; por el periodo de vigencia
establecido en la Ley de Educcién
Superior;

b) Conceder una acreditacién condicionada
a la introduccién de los cambios sefialados
en la resolucién: y,

¢) Negar la acreditacion

1. LA ACREDITACION DE
CARRERAS UNIVERSITARIAS DE
AGRONOMIA EN LA REGION
ANDINA: DISENO DE ESTANDARES
DE CALIDAD PARA LAS CARRERAS
DE AGRONOMIA

1.1 PRESENTACION
1.2 ANTECEDENTES

Uno de los escenarios actuales y futuros més re-
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levantes en el que estan inmersos los paises lati-
noamericanos, es el relacionado con los proce-
sos de integraciébn econdmica. Acuerdos
regionales como el Tratado de Libre Comercio
(TLC), Acuerdo de Libre Comercio para las
Américas (ALCA), Mercado Comun para los pai-
ses del Sur (MECOSUR), Comunidad Andina de
Naciones (CAN)., Comunidad Econdmica
Europea (CEE) entre otros, estdn orientados a
posibilitar el libre flujo de bienes y servicios en
condiciones favorables para cada pais. Pero esta
movilidad de mercancias conlleva también el
movimiento de recursos humanos cualificados,
es decir, profesionales de diferentes especiali-
dades.

Uno de los aspectos que permitirian viabilizar
estos procesos son los niveles de calidad en la
formaciéon de tales profesionales. Si un profe-
sional proviene de una Universidad, programa o
carrera acreditada, tiene mayores posibilidades
de insertarse en el mercado de trabajo de un pais
diferente al de origen.

En ésta perspectiva, el Consejo Nacional de
Evaluaciéon y Acreditacién de la Educaciéon
Superior del Ecuador (CONEA), esta preocupada
por el disenio de Estandares de Calidad para las
carreras universitarias de Agronomia, para que
sirvan de base para la evaluacién de la calidad
de dichas carreras. Para ello, plantea la presente
iniciativa que pretende involucrar a todos los
paises de la Comunidad Andina.

1.3 PROBLEMATICA

Frente a la vertiginosa evolucién del
conocimiento en el ambito agricola debido a
trascendentales cambios en el aspecto cientifico
y tecnoldgico. por una parte, y las nuevas y
diversas demandas de una sociedad en cons-
tante evolucion, por otra, nos encontramos con
carreras universitarias como la ingenieria
agrondmica, que requieren actualizarse, mejorar
su calidad, para responder con pertinencia a
tales demandas. Hacerlo implica iniciar procesos
de profunda reflexién y anélisis que nos conduz-
can a evaluar sus niveles de calidad.

Esta tarea de por si compleja pero necesaria,
implica superar dificultades como la escasa cul-
tura de la evaluacién, reflejada en una insufi-
ciente difusién y capacitacion de los involucra-
dos; requiere despertar el interés en las instan-
cias gubernamentales para que apoyen y exijan
a las universidades la formaciéon de profesio-
nales de calidad a fin de que contribuyan de
mejor manera al desarrollo econémico - social
del pais.

Si los niveles de calidad de los profesionales en
agronomia del pais mejoran hay la certeza de
que los niveles de competitividad, producciény
productividad agricola van a mejorar. A estos
beneficios que no son unicos, se suma la posi-
bilidad de homologar los estudios y titulos y con
ello facilitar la movilidad de talentos humanos
en espacios geograficos cada vez mds grandes.

La IV reunién del Foro Andino para el Didlogo y
la Integracion de la Educacién Agropecuaria y
Rural, celebrada del 10 al 13 de junio de 2003 en
la Estaciéon Experimental "Bajo Seco" de la
Facultad de Agronomia de la Universidad
Central de Venezuela, adoptd un primer plan de
trabajo en el que establecid un curso de accion
cuya primera fase de un ano de duracion estu-
vo integrada por proyectos regionales andinos.
movilizadores y articuladores, entre el que se
destaca el proyecto regional de intercambio, sis-
tematizacién y desarrollo de sistemas de eva-
Iuacién y de acreditacién de la educacién supe-
rior agropecuaria.

Este proyecto toma en cuenta los insumos y
experiencias disponibles en nuestras institu-
ciones y en otras reuniones. Para ello, se
establece una linea de trabajo, entre otras, un sis-
tema de informacién para apoyar procesos de
cambio de la educacién agropecuaria y rural y
contribuir a liderar a su vez iniciativas para orga-
nizar y fortalecer sistemas nacionales de infor-
macién para la agricultura y la vida rural.

Igualmente, en este Foro se asumi6 la rendicién
de cuentas y proclamé que el acceso a la edu-
cacién superior serd igual para todos en funcién
de los méritos respectivos. Se destaco el avance
que se ha logrado en otras regiones. en las cuales
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se ha podido progresar en el desarrollo de una
institucionalidad regional para facilitar la eva-
luacion, la acreditacién y como la integracion
contribuye a fortalecer este proceso en la region
andina.

En efecto. en el caso del MERCOSUR, ya se han
establecido por parte de los Gobiernos a través
de la reunién de los Ministerios de Educacién el
19 de Junio de 1998, un Memorando de
Entendimiento sobre "Implementacién de un
Mecanismo Experimental de acreditacién de
Carreras para el Reconocimiento de Titulos de
Grado Universitario" y se constituyé un Grupo
de Trabajo de Especialistas en Evaluacién y
Acreditacién asi como Comisiones Consultivas
por carreras, los cuales se vienen reuniendo en
el marco del MERCOSUR.

Del mismo modo en Centroamérica. "actual-
mente el CSUCA impulsa el establecimiento del
Consejo Centroamericano de Acreditacion de la
Educacion Superior (COCAES). como entidad
auténoma idonea que tendrd a su argo la acre-
ditacion de los programas de educacién supe-
rior que operen en América Central" y "en esta
direccién las universidades centroamericanas
discuten un convenio en el que se prevé dar un
tratamiento especial a los graduados de los pro-
gramas que sean acreditados por el Consejo
Centroamericano de acreditacion de Ia
Educacién Superior, con el objeto de incentivar
la acreditacién y promover y facilitar la movwili-
dad académica y profesional de graduados uni-
versitarios en la Region”.

También en el Caribe, el Consejo Caribefio de
Instituciones de Educacién Superior Agricola
(CACHE), constituido en 1998 ha tomado el Ili-
derazgo en el proceso de evaluacién y acre-
ditacion en la cuenca del Mar Caribe, a través del
cual esos paises adelantan un importante proce-
so de acreditacion de las instituciones represen-
tadas en este Consejo Regional.

En la Regi6én Andina. a partir de la instituciona-
lizacion del Foro Regional el afio 1999, como un
Instrumento de los paises. se ha desarrollado en
los niveles nacionales, un proceso acelerado de
trabajo en los temas de evaluaciébn y acre-
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ditacién es un esfuerzo persistente por la mo-
dernizacién de las instituciones de educacién
agricola superior, el mejoramiento de la calidad
y el logro de una mayor pertinencia con relacién
a las demandas de las sociedades nacionales.
Este esfuerzo que marcha a velocidades y niveles
diferenciados de un pais a otro, sin embargo.
cuenta con politicas ya definidas mediante leyes,
resoluciones y decretos gubernamentales que
establecen pautas para la evaluacidén institu-
cional y criterios y estdndares para la acre-
ditacién correspondiente. Este proceso permite
entonces, retomar con una nueva perspectiva el
proceso de didlogo e integracion en el nivel
regional, pues en el curso de los tres afos que
median desde la creacion del Foro Regional, los
paises y las instituciones educativas al interior de
los mismos han avanzado positivamente y estan
en condiciones de dar un paso sOlido hacia la
creacién de mecanismos regionales de acre-
ditacién e integracion.

En funcién a ello. se comprometi6 a diversificar
la oferta académica a través de salidas como la
acreditacion de estudios por competencias, la
racionalizacion de los postgrados segun la perti-
nencia y demanda social, haciendo prevalecer
los genuinos valores e ideales de la cultura de
paz y educacion para toda la vida, apoyados
siempre en las nuevas tecnologias de informa-
cién y comunicacién, que a su vez favorezcan la
formacién de empresarios, y el pensamiento sis-
tematico.

Por consiguiente, de cara a los desafios de la
globalizacién, la educacién superior agricola
deberé estar incluida en el desarrollo integral
endogeno de los paises y coadyuvar a la trascen-
dencia definitiva de nuestras economias.

En la actualidad, los desafios que plantea la inte-
gracion regional a las instituciones de Educacién
Agricola Superior IIEAS, apuntan a reordenar el
funcionamiento de las Instituciones de
Educacion Agropecuaria y. por lo tanto grandes
cambios en la organizacién social para la inno-
vacion agropecuaria. Las tendencias de mas
impacto son las siguientes: La concentracion de
una parte considerable de los procesos de inno-
vacién organizacional y tecnoldgica en cadenas
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agroalimentarias:; La internacionalizacién de los
intercambios de conocimientos, tecnologia e
informacién: La privatizacién de los mercados
de servicios, tecnologias e informacién
agropecuarios:

La concentracién de una parte considerable de
los procesos de innovacién organizacional y tec-
noldgica en cadenas agroalimentarias: La inter-
nacionalizacion de los intercambios de
conocimientos, tecnologia e informacion: La
privatizacién de los mercados de servicios, tec-
nologias e informacién agropecuarios; La
descentralizacion de las instituciones y los servi-
cios técnicos del agro: La intensificacién y la
diversificacion de la produccién agricola; La
incorporacién de nuevos actores sociales a los
sistemas de innovacion agricolas nacionales; Un
fuerte impulso a la cultura empresarial en el
campo.

La valorizaciébn de las capacidades. los
conocimientos y las tecnologias desarrolladas
por los propios productores y empresarios agri-
colas; La priorizaciéon de temas medioambien-
tales del manejo sostenible de recursos natu-
rales, por parte de gobiernos nacionales, organi-
zaciones multilaterales y los mismos consumi-
dores, impone diferentes matrices sobre la direc-
cion de desarrollo tecnolégico.

Estos desafios para la educacion agricola supe-
rior nacen de un contexto institucional,
econémico y social muy variado y que, ademas
por la iniciacién de los tratados de libre comer-
cio, han adquirido un grado de urgencia eleva-
do.

Nadie discrepa que la Educacién Agricola
Superior, juega un papel clave. En a base a las
tendencias anteriores se han esbozado algunas
sugerencias a ser tomadas en cuenta que giran
en torno a ocho ejes principales: El papel de las
Instituciones de Educacién Agricola Superior
(IEAS) en la innovacién agropecuaria nacional;
La insercion en el medio productivo, comercial
e industrial; La reforma curricular, ensan-
chamiento y diversificacion de la oferta
académica:; La coordinacion interinstitucional:
La calidad de los graduados y los servicios
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prestados; El "enredamiento" internacional: La
gestion institucional; y, La responsabilidad
social.

Todo esto nos hace concluir que las instituciones
de educacién agricola superior de la regién an-
dina, hoy en dia no deberian limitarse a producir
agrénomos que solo saben producir. Si bien
sigue siendo necesario una formacién béasica s6-
lida, es necesario abrir el curriculo a las disci-
plinas complementarias como la economia, las
ciencias empresariales, la sociologia y la comu-
nicacién, asi como hacia nuevos eslabones de la
cadena agroalimentaria, como son la tecnologia
de alimentos. los procesos agro-industriales y
aerocomerciales y a nuevos rubros de activi-
dades como el manejo de recursos naturales, de
parques nacionales, la planificacion de espacio
rural, las areas verdes urbanas y el agro-turismo.
Aqui también, cada institucién priorizaréd sus
dreas pero tendrd que ofrecer una formacion
bdsica comparable con otras instituciones
nacionales e internacionales, para garantizar a
sus graduados una insercién exitosa en el mer-
cado laboral.

Para la presente reunién del Foro Regional
quedaron planteados, entre otros, los siguientes
objetivos:

1. Conocer la situaciéon de la Educacién
Agropecuaria y Rural y evaluar las expe-
riencia nacionales de los paises de la
Region Andina en el tema de la eva-
Iuacién, acreditacion institucional y mejo-
ramiento de la calidad académica en la
Educacién Superior, con especial referen-
cia en al Educacién Agricola y Rural a fin
de propiciar el intercambio y la coope-
racion entre los paises para fortalecer el
desarrollo de estos procesos; asi como la
visién de su desarrollo a largo plazo.

2. Conocer y evaluar los Proyectos de
Fortalecimiento de la Educacién Agricola
Superior presentados por la Comision
Directiva del Foro, en relacién a los temas
de:
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a) Una Vision a largo plazo de la
Educacién Agricola Superior.

b) La integracién y acreditacién de la
Educacién Agricola en la Region.

c¢) La Promocién de la Educacion a
Distancia.

d) Los mecanismos de racionamiento
internacional del Foro Regional
Andino.

Es en esta perspectiva que el CONEA como ente
acreditador de la Educacién Superior del
Ecuador plantea una propuesta de mejo-
ramiento de la calidad para las carreras universi-
tarias de agronomia de la regién, empezando
por el diseio consensuado de estdndares que
permitan a mediano plazo evaluar su calidad y
con ello mejorar los niveles de eficiencia, efica-
cia y pertinencia.

1.4 PROPOSITO:

Meiorér los niveles de calidad de los profesio-
nales de las carreras de agronomia que egresan
de las universidades de la Region Andina.

1.5 OBJETIVOS:
1.5.1 GENERAL:

- Disenar estdndares de calidad para las ca-
rreras de Agronomia de las universidades
y demas centros de educacién superior de
los paises de la Regién Andina.

1.5.2 ESPECIFICOS:

- Facilitar los procesos de autoevaluacién de
las carreras de agronomia de las universi-
dades de la Region Andina.

- Mejorar la cultura de la evaluacidén entre
los actores y sociedad en general, a través
del fortalecimiento de adecuados canales
de comunicacién y capacitacién.

- Contribuir a mejorar los niveles de com-
petitividad, produccién y productividad
agricola de la region.

- Contribuir a facilitar la movilidad de pro-
fesionales y la homologacidn de estudios
y titulos en el espacio regional andino.

- Propiciar e incentivar el interés de los go-
biernos y universidades de la Regidn por
mejorar la calidad de los profesionales de
agronomia y con ello contribuir al desa-
rrollo econémico-social de los paises.

- Prepararse para enfrentar los retos de la
competitividad que se genera con la pues-
ta en marcha de acuerdos regionales
como el TLC, ALCA y otros.

1.6 COMPONENTES

1.6.1 Diserio de Esténdares de Calidad para las
carreras de Agronomia.

1.6.2 Disefio de la Guia de Autoevaluacién con
fines de Acreditacion para las carreras de
Agronomia de las universidades en los
paises de la Regién.

1.7 ACTIVIDADES:

ACTIVIDADES DEL COMPONENTE 1:
DISENO DE ESTANDARES DE CALIDAD PARA
EVALUAR LAS CARRERAS DE AGRONOMIA

1. Participacién en la V REUNION DEL FORO
REGIONAL ANDINO PARA EL DIALOGO Y
LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL (Quito 27 aL 29
de octubre de 2004).

2. Conformar un Equipo Base con partici-
pacion de expertos de los siguientes orga-
nismos: IICA, FAO y CONEA para disefar
el proyecto: "Estdndares de Calidad para
las Carreras de Agronomia".

3. Comunicacion con las Agencias
Nacionales de Acreditacion de Bolivia,
Colombia, Perd y Venezuela haciendo
conocer el proyecto y pidiendo el disefio
de una propuesta de estdndares, a partir de
la realidad de sus paises y tomando como
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referencia la metodologia propuesta en el
proyecto "Estandares de Calidad para las
Carreras de Agronomia".

4, En el caso ecuatoriano, el CONEA
realizara las siguientes sub actividades
(para esta actividad se solicitarad apoyo téc-
nico a la representacién del IICA en el
Ecuador y de la UNESCO-IESALC):

4.1 Taller con el Consejo Nacional de
Facultades de Ciencias  Agricolas
(CONFCA) para analizar la propuesta de
estandares.

4.2 Taller con los gremios de profesionales de
Agronomia para analizar la propuesta de
estandares.

5. Reuniones de disefio de la propuesta de
estandares en los diferentes paises.

6. Seminario - Taller internacional para
socializar las propuestas de los paises.

7. Integracion de las propuestas en un solo
documento por parte del Equipo Base.

8. Seminario - Taller internacional para
socializar y difundir el documento definiti-
vo.

COMPONENTE ¢: DISENO DE LA GUIA DE
AUTOEVALUACION CON FINES DE ACREDI-
TACION PARA LAS CARRERAS DE AGRONO-
MIA DE LAS UNIVERSIDADES Y ESCUELAS
POLITECNICAS DEL ECUADOR

Una vez concluido el componente 1, estos estan-
dares servirdn de base para disefar las Guias de
Autoevaluacion con Fines de Acreditacién para
las Carreras de Agronomia de las Universidades
en los respectivos paises.

1.8 INVOLUCRADOS:

- Consejo Nacional de Facultades de Cien-

cias Agropecuarias de Ecuador (CONFCA).

- Gremios de profesionales de Ciencias
Agricolas de Ecuador.

- Ministerio de Agricultura de Ecuador.

- Representantes de Camaras de Agricultura
de Ecuador.

- IICA, con asesoria y consultoria.
- UNESCO, asistencia técnica.
- FAO, con asesoria.

- Agencias Nacionales de Acreditacién de:
Bolivia, Colombia, Peruy Venezuela.

- Universidades de la region.

- Comunidad Andina de Naciones (CAN).

- Convenio Andrés Bello.

- Representantes del TLC.

- Gremios Profesionales de Ingenieria
Agronémica del resto de paises de la
Regio6n.

- Representantes de gobiernos de la region.

- Consultores internacionales.

- Direccién Nacional de Competitividad de
Ecuador.

- Asociacion Latinoamericana de
Educacion Agricola Superior (ALEAS).

- Consejos Nacionales de Facultades de
Ciencias Agropecuarias del resto de paises
de la regién.

- Unidad Ejecutora: CONEA.

- Sociedad en general.

1.9 IMPACTO:

El impacto que se generara con la aplicacién de
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este proyecto es altamente significativo a me-
diano y largo plazo por que incidird directa-
mente en el mejoramiento de la calidad de las
carreras de Agronomia de las universidades de
los paises de la Region Andina. El efecto indirec-
to se vera reflejado en un mejoramiento de la
produccion, productividad y competitividad del
sector agricola, asi como una fuerte contribu-
cién y adaptacion a los procesos de integracion
regional.

1.10 MONITOREO Y EVALUACION:

El monitoreo, seguimiento y evaluacion del
proyecto se haré a considerando los siguientes
indicadores de gestién:

- Participacién con una ponencia en la V
REUNION DEL FORO REGIONAL ANDI-
NO PARA EL DIALOGO Y LA INTEGRA-
CION DE LA EDUCACION AGROPECUA-
RIAY RURAL. 27 octubre de 2004.

- Un Equipo Base conformado para disenar
el proyecto de "Estdndares de Calidad para
evaluar las Carreras de Agronomia", hasta
12 de noviembre de 2004.

Una fluida comunicacién con los paises de
Ia CAN, hasta el 4 de febrero de 2005.

Dos talleres realizados en Ecuador para
disenar una propuesta de estdndares. hasta
18 de marzo de 2005.

4 talleres (uno por pais) para disefiar pro-
puestas de estdndares, hasta 25 de marzo
de 2005.

Un seminario taller internacional para
socializar las propuestas de estdndares de
los diferentes paises, hasta 15 de abril de
2005.

Cinco reuniones del Equipo Base para
integrar las propuestas de los cinco paises,
hasta el 18 de mayo de 2005.

Un seminario-taller internacional para
socializar y difundir el documento definiti-
vo de estdndares, hasta el 11 de junio de
2005.
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LA €EDUCACION SUPERIOR
AGROPECUARIA €N BOLIVIA

SITUACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
EN BOLIVIA

La Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias de
Cochabamba Bolivia dependiente de Ila
Universidad Mayor de San Simén, es una
Facultad que se encuentra en la regién de los
valles de la provincia Cercado del Departamento
de Cochabamba ubicado en la parte Central de
Bolivia a escasos 5 Rm del centro de la Ciudad de
Cochabamba, dispone de un Campus de aproxi-
madamente 120 hectdreas de las cuales unas
ochenta reinen condiciones para la agricultura
y cinco bajo riego. Cuenta con tres carreras
tradicionales: La Carrera de Ingenieria
Agrondmica, la carrera de Medicina Veterinaria
y Zootecnia y la Escuela Forestal con la Carrera
de Técnico Superior Forestal y Licenciatura en

Ingenieria Forestal; también adicionalmente
cuenta con cuatro Programas de
Profesionalizacién a nivel licenciatura y dos a
nivel de Técnico Superior en Agroindustria y en
Mecanizacion Agricola. Cuenta en total con més
de 2000 estudiantes y un Plantel Docente de 120
docentes; asi también cuenta con 12 Proyectos
varios de ellos con apoyo financiero interna-
cional.

Con relacién al proceso de autoevaluacién y
acreditacion, la carrera de ingenieria agronémi-
ca ha concluido el proceso encontrandose a la
espera del dictamen de acreditacion.

A su vez la Facultad de Ciencias Agricolas de
Santa Cruz ubicada en la zona tropical del pais
cuenta con Jlas carreras de Ingenieria
Agrondmica, Biologia. Ingenieria forestal e
Ingenieria Agricola, ubicada en una amplia
infraestructura a ocho Rilémetros del centro de
la ciudad de Santa Cruz, cuenta con varios cam-
pos experimentales, también cuenta con varios
programas de investigacién particularmente en
citricos y otros frutos tropicales. Su estructura
curricular cuenta con cuatro ciclos; El ciclo
basico, el Ciclo analitico o instrumental, Ciclo de
semi especializacion y el Ciclo de profesiona-
lizacién divididos en nueve semestres estando el
ultimo orientado a desarrollar la tesis de grado u
otra modalidad de titulacion.

Respecto al proceso de Autoevaluacién la men-
cionada universidad se encuentra al igual que la
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de Cochabamba en la espera del dictamen de la
agencia de Evaluacién y Acreditacion.

La Facultad de Ciencias Agricolas Pecuarias y
Veterinarias de la Universidad Técnica de Oruro
cuenta con una sede central en la ciudad de
Oruro y otra sede en la localidad rural de
Challapata, su disenio curricular se encuentra
dimensionado para ocho semestres y un semes-
tre de titulacion para el nivel de licenciatura
cuenta con los programas de profesionalizacion
de Ingenieria Agrondmica, Ingenieria en
Desarrollo Rural, Ingenieria Zootécnica y
Medicina Veterinaria y Zootecnia, cuenta tam-
bién con Centros de Investigacién y Produccion
en animales menores y fauna silvestre y un
vivero forestal. Dentro de sus programas de pro-
duccién se destacan las siguientes areas: caméli-
dos, quinua, forrajes, aguas y suelos y riego: al
momento se encuentra preparando los aspectos
institucionales para el proceso de autoeva-
luacién y acreditacion.

A su vez la Facultad de Ciencias Agricolas y
Pecuarias de la Universidad Tomas Frias del
Departamento de Potosi, tiene su sede en la ciu-
dad de Potosi y varios proyectos de investi-
gacioén en recursos naturales y bosques nativos
en las dreas rurales del mencionado
Departamento .

Su disefio curricular para la carrera del
Ingeniero Agrénomo contempla ocho semestres
y un semestre de titulacién, cuenta también con
varios proyectos con financiamiento interna-
cional especialmente para el drea de camélidos
y desarrollo rural.

Respecto a la autoevaluacién y al proceso de
acreditacién esta carrera ha concluido las
primeras etapas y también se encuentra a la
espera del dictamen de la Agencia de
Acreditacion.

La Facultad de Ciencias Agricolas Pecuarias y
Forestales de la Universidad San Francisco Javier
de la Ciudad de Sucre, Capital histérica del pais,
cuenta con su sede central en la ciudad de Sucre
y algunos de sus Programas académicos de pro-
fesionalizacién en las localidades de

Muyupampa y Monteagudo, cuenta con las si-
guientes carreras: Ingenierfa Agronodmica,
Fitotecnista, Ingenieria en Desarrollo Rural.
Ingenieria en Recursos Naturales, Ingenieria
Agroforestal, Administracion Agropecuaria y
Medicina Veterinaria y Zootecnia. Cuenta tam-
bién con varios programas de Investigacién en
hidroponia, forestal.fertiriegos, biotecnologia y
apicultura. Tambien mantiene programas bajo
convenios interinstitucionales como el Herbario
de Chuquisaca, Proyecto Sucre. Ciudad
Universitaria, Jalata transicién, JICA. Maestrias
en Desarrollo Rural y Agroecologia y Desarrollo
Sostenible en el marco del proceso de
Autoevaluacién y Acreditacion. Su carrera de
Ingenieria agronémica también se encuentra a
la espera del dictamen de la Agencia de
Acreditacion.

Es a partir de los acuerdos internacionales de
Junio de 1998 y revisados en junio del 2002 del
MERCOSUR y el Memorando de entendimien-
to sobre "Implementacién de un mecanismo
experimental de Acreditacién de Carreras para
el Reconocimiento de Titulos de Grado
Universitario" que en Bolivia se promovi6é a
nivel de las Universidades Publicas un
movimiento orientado a analizar este proceso
que si bien en alguna medida era estigmatizado
por parte de la comunidad universitaria como
parte de un proceso de "Privatizacion" de las uni-
versidades publicas del sistema 0 como parte de
un esquema "Globalizador" del conocimiento. A
la vez el mismo posibilitaba el considerar la
"Calidad" educativa como un elemento indis-
pensable en el proceso de formacién en edu-
cacién superior agricola, entendiéndose
Calidad Educativa como un principio valorativo
que regula las manifestaciones de eficiencia, efi-
cacia, relevancia. universalidad y pertinencia
institucional.

Es Asi que las primeras Carreras a iniciar por
convocatoria este proceso de Autoevaluaciéon y
Acreditacién son las carreras de Agronomia,
Ingenieria y Medicina.

La Carrera de Ingenieria Agronémica de la
Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias inicia
este proceso a fines del afno 2001 con los

-
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primeros elementos de orden institucional que
determinan la iniciacién del proceso. es decir
Resolucién del Consejo Facultativo y la Solicitud
voluntaria de acreditaciéon, al no haber una
Agencia de acreditacién establecida en el pais
esta solicitud se hizo a la Agencia Nacional de
Acreditacion de Argentina y por otra parte a
efecto de operativizar el proceso se estableci6
un Comité de Autoevaluacion.

El mismo que inicia el proceso organizando en
primera instancia a los Responsables Operativos
del proceso integrado de manera participativa
por docentes y estudiantes , es asi que durante el
primer semestre del 2002 se realiza la ejecucién
del proceso considerando las dimensiones a
evaluar en el marco de los acuerdos del MER-
COSUR y emergiendo como fruto de este traba-
jo un Primer Informe Institucional. Habiendo
recibido a fines de ese afo la primer visita de
pares académicos de otras carreras de
Agronomia del pais quienes mediante un
informe hacen notar sus observaciones las mis-
mas que indudablemente permiten un andlisis
de la documentacion pertinente y a la vez posi-
bilita completar la documentacién y algunos
aspectos de infraestructura y equipamiento
todos estos elementos se encuentran consigna-
dos en un Informe Institucional.

A fines del 2003 se realiza la visita de los pares
académicos quienes luego de la visita de tres
dias a la Facultad y Iuego de haber realizado un
minucioso trabajo a partir de la revision del
Informe Institucional y toda la documentacién
pertinente considerando también a los diferen-
tes Proyectos que coadyuvan con la carrera en la
labor de investigacion asi como también en la
actividad académica.

Posteriormente a su visita los pares académicos
remitieron un informe favorable a la acre-
ditacion de la Carrera de Agronomia, a la fecha
se espera de manera inminente el dictamen de la
Agencia de Acreditacion en Argentina, al no exis-
tir al momento agencia de Acreditacién en
Bolivia el dictamen se realizar& mediante la
agencia de acreditacion de Argentina en
Coordinacién con un Comité Ad Hoc del
Ministerio de Educacion.

En el contexto nacional son otras 6 Carreras de
Agronomia de las cuales otras tres se encuen-
tran atravesando un proceso similar, las mismas
son Carreras de Agronomia en el Departamento
de La Paz, Chuquisaza, Tarija y Santa Cruz, algu-
nas de ellas como Chuquisaca y Tarija han
recibido el apoyo de organismos internacionales
mediante el proyecto (AUTAPO) para el desa-
rrollo del proceso de Autoevaluacién y
Acreditacion; asi también han cubierto desde el
ano 2002 la mayor parte de las etapas en el pro-
ceso de autoevaluacion esperando al momento
al igual que la carrera de Ingenieria Agron6mica
de Cochabamba el dictamen final acerca del
proceso de Autoevaluacién y Acreditacién y su
correspondiente publicacién. En los ualtimos
anos se han realizado esfuerzos integradores
entre las facultades de Ciencias Agricolas del pais
en términos de aunar esfuerzos particularmente
respecto a los programas de investigacion y ulti-
mamente mediante un foro de decanos que tuvo
como sede la Facultad de Ciencias Agricolas y
Pecuarias de la ciudad de Cochabamba.

Considero personalmente que este proceso de
acreditacion e integracién contribuird en gran
medida a mejorar la calidad de la ensefianza en
educacion agricola superior a nivel nacional y
permitird una homogenizaciéon de contenidos y
procedimientos tanto a nivel nacional como
internacional con los beneficios inherentes
respecto a la movilidad docente estudiantil.
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Introduccion

La educacién superior en Colombia ha alcanza-
do importantes logros en términos institu-
cionales y legales, de cobertura poblacional y de
fortalecimiento de su calidad. Sin embargo, a
pesar de estos avances, subsisten problemas de
financiacion de la educacidn superior publica y
privada, falta de cupos para cientos de estu-
diantes que se quedan por fuera del sistema y
diferencias notorias en el desarrollo alcanzado
por las distintas IES.

En anos recientes, las vertiginosas transforma-
ciones sociales, culturales, econémicas, politicas
y tecnoldgicas vienen planteando retos adi-
cionales a la educacién superior.

‘

E€DUCACION
SUPERIOR AGROPECUARIA
€N COLOMBIA

Particularmente ahora con los avances hacia las
llamadas sociedades del conocimiento, la gene-
racion y transmisioén critica del conocimiento se
consolida como una funcién fundamental de las
instituciones de educacién superior (IES). No
obstante y a pesar de la importancia de esta fun-
cion, igualmente se requiere que las IES jueguen
un papel mds dindmico en el desarrollo
sostenible, en la construccién de sociedades
democraticas, con alto nivel cultural, equitati-
vas, preservadoras de sus recursos naturales y
viables econ6micamente.

Ademas de los retos mencionados, la educacién
superior en ciencias agropecuarias afronta
desafios particulares que se generan de los extra-
ordinarios avances en el conocimiento biologico
y en la informdtica, en aspectos ambientales y
éticos, en la visién de lo social y en los procesos
de globalizacién.

Aspectos legales e institucionales

Normatividad de la educacion superior en
Colombia

La educacién superior colombiana fue
reglamentada por la Ley 30 de 1992 como un ser-
vicio publico inherente a la finalidad social del
Estado. La promulgacion de esta ley es el punto
de partida de importantes cambios que se dieron
en el nivel educativo superior en Colombia a
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CMemorias

finales del siglo XX, tendientes a mejorar la orga-
nizacién, la gestién y la eficiencia del sector, el
cubrimiento y la calidad de las IES. En este
marco legal se establecieron mecanismos para la
acreditacion, el monitoreo y la vigilancia, la for-
macion de los docentes y la internacionalizacion
de la educacion superior (IESALC - UNESCO,
20092).

Caracteristicas principales del Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnologia
Agropecuaria (SNCyT Agropecuaria)

El Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia
(SNCyT) en Colombia se institucionaliz6 con la
Ley 29 de 1990, como un sistema abierto, no
excluyente, del cual forman parte todos los pro-
gramas, estrategias y actividades de CyT, inde-
pendientemente de la institucién publica o pri-
vada o de la persona que los desarrolle. El SNCyT
Agropecuaria, sistema abierto con normatividad
legal y estructura propia, hace parte del SNCyT,
junto con otros 10 sistemnas. Entre sus principales
fortalezas de destacan: existencia del Consejo
Nacional de CyT Agropecuaria; nimero y carac-
teristicas de las instituciones de investigacion,
educacién y transferencia de tecnologia
(Centros de investigacién y desarrollo tecnologi-
co. IES, Servicio Nacional de Aprendizaje - Sena:
Corporaciones regionales, Unidades munici-
pales de asistencia técnica agropecuaria -
Umatas); talento humano altamente capacitado
(aunque insuficiente en numero, con 1932 profe-
sionales dedicados a investigacion, de los cuales
el 13% tiene doctorado y el 35% nivel de

maestria); participacion de los sectores estatal y
privado: articulacién internacional.

A pesar de estas fortalezas, se tienen las si-
guientes debilidades: bajo nivel de inversion en
CyT Agropecuaria (la inversién en CyT en
Colombia apenas alcanza el 0.31% del PIB, mien-
tras que en Latinoamérica y el Caribe el prome-
dio estd en 0.59% y en USA esta cifra corres-
ponde al 2.70%); débil interaccidn entre las dife-
rentes instituciones; concentracion de recursos
en instituciones del centro del pais: limitados
programas de actualizacion avanzada; y. relati-
vamente escasa participacion del sector privado
en actividades de CyT de largo alcance.

La educacion superior es un componente funda-
mental del SNCyT Agropecuaria en Colombia,
en sus tres funciones misionales basicas: la for-
macion de talento humano (docencia en pregra-
do y posgrado), la generacion de conocimiento
(investigacién) y la interaccién con comu-
nidades y sector productivo (extensién universi-
taria).

Cobertura de la educacion superior

Instituciones de educacién superior.
absorcion y escolaridad

La educacion superior colombiana tiene una
trayectoria importante y cuenta un numero con-
siderable de IES para el ofrecimiento de progra-
mas académicos (Cuadro 1). Sin embargo, el

Cuadro 1. Instituciones de Educacién Superior (IES) segin caracter académico, origen y clase,

ano 2004 (Fuente: SNIES)

Caracter Académico Oficiales Privadas Total
Pri Se  Total Pri Se Total

Universidades 31 18 49 39 24 63 112
Instituciones Universitarias 22 2 24 72 3 75 99
Instituciones Tecnolégicas 17 6 23 41 0 41 64
Escuelas Tecnolégicas 0 0 0 2 0 2 2
Inst. Técnicas Profesionales 1 0 1 40 40 51
Total 81 26 107 194 27 221 328
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fndice de absorcién al sistema. el cual mide la
relacién existente entre el ingreso (primiparos,
estudiantes de primer semestre) y la demanda
real (bachilleres) a la educacién superior alcanza
solamente un 33%, lo cual muestra una baja
capacidad de absorcion. Por su parte, la relacion
Primiparos/ Solicitudes, que establece el por-
centaje de ingreso real frente a la demanda
(solicitudes) es alrededor del 50% (ICFES, sf). De
otro lado, la tasa bruta de escolaridad en el nivel
superior, esto es la relaciéon entre la poblacion
matriculada (cualquiera sea su edad) y la
poblacién en edad "oficial" de acceder a la edu-
cacion superior (18 a 22 afos) es de 67, inferior a
Chile (76), Brasil (77), Uruguay (77) y Argentina
(78), pero superior a Bolivia (63) y Paraguay (64)
(UNESCO, 1999).

Poblacién estudiantil y distribucién

En el afio 2002, la poblacion estudiantil de pre-
grado y posgrado matriculada en programas de
las areas de Agronomia, Veterinaria y Afines fue
de 19,000; esto corresponde aproximadamente
al 2% de la poblacion estudiantil de nivel supe-
rior en Colombia. El niumero de programas
académicos de pregrado en esas areas asciende
a 95 (66 de cardcter estatal y 29 de cardcter pri-
vado). de los cuales 42 son de carécter universi-
tario (23 estatales y 19 privados). Anualmente se
reciben alrededor de 5900 nuevos estudiantes,
de los cuales 220 corresponden a posgrado, con
una distribucion de 68% en instituciones
estatales y 32% en instituciones privadas, para un
total de egresados anualmente de 1,500 (ICFES,
2002).

La demanda estudiantil para el sector estatal esta
alrededor del 86% del total de solicitudes para
programas de Agronomia, Veterinaria y Afines,
lo cual refleja la busqueda de matriculas mas
econdmicas. En aspectos de género, se tiene un
numero mayor de solicitudes de mujeres en las
areas de Ciencias de la Salud y Ciencias de la
Educacion, mientras que los hombres aspiran en
mayor proporcion a las éreas de Ingenieria y
Agronomfa. Desde el punto de vista geografico,
la mayor cantidad de alumnos matriculados en
las éreas de Agronomia, Veterinaria y afines se

ubican en la capital Bogotd, Antioquia y Valle,
siguiendo la tendencia general nacional de edu-
cacion superior. En los departamentos de Chocd.
Cesar, San Andrés, Casanare, Putumayo y
Amazonas no se tienen alumnos matriculados
en esas areas académicas, lo cual contrasta con
sus abundantes recursos naturales (ICFES, sf:
ICFES. 2002).

Calidad de la Educacién Superior

Profesorado

La calidad de la educacion superior depende en
alto grado del numero de profesores, de su dedi-
cacion, de su nivel de formacion y actualizacion.
En Colombia, las instituciones privadas cuentan
con un numero importante de profesores de
educacioén superior, pero asi mismo, con un por-
centaje apreciable de profesores de céatedra
(74%) y un namero relativamente bajo de profe-
sores de tiempo completo (15%)

Por su parte, en las instituciones estatales el por-
centaje de profesores de tiempo completo es de
40% y el de céatedra 50%. En aspectos de género
aproximadamente una tercera parte son
mujeres. Dado que no se encontrd informacion
sobre el nimero de profesores en Agronomia.
Veterinaria y afines, este valor se estimo en 1188,
asumiendo una relacién profesor-alumno 1:16.
Con respecto al mayor titulo obtenido, el 53% del
profesorado tiene por lo menos nivel de posgra-
do, pero aun subsiste una baja proporcién de
profesores con titulo de doctorado

Posgrados en las dreas de Agronomia,
Veterinaria y afines

Un objetivo central de la Educacién Superior y
de sus Instituciones es la promocién de la for-
macién y la consolidacién de comunidades
académicas (Ley 30/1992). En esta direccion, los
programas de posgrado incluyen especializa-
ciones, orientadas a la profundizacion del profe-
sional en un &rea del saber, y las maestrias y los

_
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doctorados, basados en investigacion. La gene-
racién de conocimientos en los posgrados es un
importante factor para fortalecer la calidad de
los pregrados.

Las maestrias en ciencias agropecuarias se ini-
ciaron en el ano 1965, con el Programa para
Estudiantes Graduados (PEG). mediante un con-
venio del Instituto Colombiano Agropecuario
ICA y la UNC. Este fue uno de los mayores semi-
lleros de investigadores en Colombia. A partir de
1984 la UNC ofrece sus programas de maestria de
manera independiente y en 1996 inicid la
primera cohorte de doctorados en Ciencias
agropecuarias en el pais. Actualmente,
Colombia tiene 51 programas de posgrado,
incluyendo 39 de especializacion, 10 de maestria
y 2 programas de doctorado en Ciencias
Agropecuarias y en Ciencias — Salud animal o
Produccién animal (Fuente: SNIES). La
poblacién de posgrado se estima en 730 estu-
diantes.

Las maestrias y los doctorados se vienen conso-
lidando en la formacién de masa critica para el
desarrollo en Cy T-I y en la generacién de
conocimiento cientifico sobre la produccion
agropecuaria en el tropico. A pesar de estos
avances, el nimero de investigadores sigue sien-
do insuficiente. En un estudio auspiciado por
Colciencias en 1998 se concluyd que el sector
agropecuario requeria capacitar 834 investi-
gadores (607 a nivel de maestria y 227 a nivel de
doctorado). Estas cifras probablemente se han
incrementado, debido a la reciente jubilacién de
profesores e investigadores.

Investigacion en la educacién superior

El Estado colombiano explicitamente ha
planteado su obligacién con la investigacion
cientifica: "El Estado fortalecerd la investigacién
cientifica en las universidades oficiales y pri-
vadas y ofrecerd las condiciones especiales para
su desarrollo" (Art. 69 de la Constitucion Politica,
1991); "Corresponde al Estado promover y orien-
tar el adelanto cientifico y tecnolégico y, por lo
mismo, esté obligado a incorporar la ciencia y la
tecnologia a los planes y programas de desarro-

llo econdmico y social del pais y a formular
planes de ciencia y tecnologia tanto para el
mediano como para el largo plazo" (Art. 1, Ley
29/1990, de Ciencia y Tecnologia)": y en la Ley
30/1992. en donde sefala la investigacion como
parte indispensable en el cumplimiento de los
objetivos de Ia educacion superior y de sus insti-
tuciones. Como resultado de estos compro-
misos, los recursos presupuestales para CyT-I son
suministrados principalmente por el Estado. par-
ticularmente Colciencias, con recursos de crédi-
tos del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID).

La investigaciéon en educacidén superior puede
verse desde dos Opticas: i) investigacion sobre
educacién superior para conocer sus propias
realidades y responder a sus retos; ii) investi-
gacién como tarea esencial de la formacion de
alto nivel para la produccion de nuevo
conocimiento. El tema de la educacién superior
en Colombia es un campo de investigaciéon pro-
pio con comunidades académicas emergentes y
un desarrollo creciente; pero similar a otros pai-
ses latinoamericanos, no existen centros y
unidades especificas que la impulsen y articulen
a la produccion del conocimiento (Martinez de
Dueri y Vargas de Avella, 2.000.).

Las IES han venido promoviendo la investi-
gacion cientifica para fortalecer su calidad insti-
tucional. De otro lado. la crisis fiscal y la reduc-
cién en los ingresos por concepto de matriculas
en IES privadas han incentivado la investigacion
en las entidades publicas y privadas como posi-
ble fuente de ingresos. En este proceso. se ha
incrementado el ofrecimiento de servicios remu-
nerados por parte de las IES, y se han revisado
las escalas salariales de profesores investi-
gadores. Los avances en investigacién han per-
mitido mejorar el conocimiento sobre la reali-
dad nacional, consolidar masa critica y reforzar
las relaciones entre la educacién superior y el
sector productivo.

Con el fin de hacer visible la investigacion
nacional (dentro y fuera del pais), organizar
politicas, orientar y buscar recursos de investi-
gacion, desde 1991 Colciencias viene realizando
convocatorias a grupos de investigacion cientifi-
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ca y tecnolégica. En éstas se busca identificar
quienes trabajan en investigacion en Colombia,
qué y cémo lo hacen, qué productos obtienen, a
cuéntos investigadores forman y en general,
cémo se desarrolla esta actividad en Colombia.
Para el efecto se usa la plataforma ScienTi, (Red
Internacional de Intercambio de Fuentes de
Informaciéon y Conocimiento en Gestion de
Ciencia, Tecnologia e Innovacioén), con los
programas CVLac y Gruplac (www.colcien-
cias.gov.co/scienti). Actualmente el SNCyT
Agropecuaria cuenta con 176 grupos inscritos,
de los cuales 71 han sido reconocidos como de
excelencia (5% del total a nivel nacional de gru-
pos reconocidos). Dentro de los grupos de inves-
tigacién reconocidos, aproximadamente el 80%
corresponde al sector universitario.

Tecnologias de la informacién
y la comunicacién en
educacién superior

Las IES a nivel nacional han mejorado su
capacidad tecnolégica en informdtica, particu-
larmente buscando facilitar a sus estudiantes la
navegacion en Internet y el uso de mensajes
electrénicos, a pesar del costo de adquisicion de
equipos, instalacion de cableado y actualizacién
de software. Sin embargo, en un estudio repor-
tado a mediados del afio 2001, realizado a 149 de
las 186 IES ubicadas en las seis ciudades con més
centros universitarios (Bogotd, Medellin, Cali,
Barranquilla, Bucaramanga y Manizales), se
encontré que unicamente el 30% de las IES
cumplian con los requisitos necesarios para
enfrentar un sistema de conectividad nacional, a
saber: a) poseer conexién a Internet, b) contar
con cursos a distancia o cursos virtuales, c)
poseer mas de 100 computadoras en red, y d)
contar con algun sistema de seguridad (IESALC -
UNESCO, 2002).

En 1991 se lanz6 el Programa Presidencial para
el Desarrollo de las Tecnologias de Ia
Informacién y de las Comunicaciones, "Agenda
de Conectividad" (www.agenda.gov.co), con el
fin de mejorar la interaccidén entre la academia,
el sector productivo y el Estado. mediante el for-
talecimiento de la infraestructura de telecomu-

nicaciones, telefonia, Internet y estructura
educativa, incluyendo la red de universidades y
de bibliotecas.

Recientemente se han dado avances notorios en
videoconferencias y educacion virtual. Esto ha
resultado en beneficios: i) académicos, con
mayor cobertura, facil acceso para quien
dispone de conexidn a Internet, mayor interac-
cién profesor-alumno: ii) tecnoldgicos, lo cual
permite asemejarse a centros de investigacion y
universidades extranjeras, y ademés da estatus:
iii) econdmicos. por los relativos bajos costos del
sisterna una vez instalado y el atractivo de los
cursos en linea. La Universidad Nacional de
Colombia (UNC), cuenta con el programa
Universidad Virtual, el cual apoya las actividades
académicas de la UNC, mediante cursos
de pregrado y posgrado en linea
(http:/fvirtual.unal.edu.co).

La aplicacién de la informdtica y los computa-
dores en el sector agropecuario ha conllevado al
desarrollo de nuevas areas de investigacion y de
programas académicos. Al respecto merecen
destacarse avances de investigacion en
Geomadtica y Agricultura de precision, incluyen-
do manejo sostenible del suelo con sistemas de
informacioén geografica, manejo de la fertilidad y
de aspectos sanitarios de cultivos atendiendo a
criterios de variabilidad espacial y temporal. De
otro lado. la Facultad de Agronomia de la UNC
ofrece un programa de especializacion en
Desarrollo Rural (modalidad semipresencial), y
en colaboracién con el Instituto Geografico
Agustin Codazzi, un programa de maestria en
Geomética (modalidad  presencial), con
énfasis en recursos naturales
(http://agronomia.unal.edu.co).

Globalizacién e internacionalizacion

El marco legal plantea la necesidad de incentivar
las relaciones internacionales de la educacion
superior colombiana y la Constitucién Politica
colombiana responsabiliza al Estado de la pro-
mocién de "la internacionalizacién de las rela-
ciones politicas, econémicas, sociales y ecologi-
cas, sobre bases de equidad, reciprocidad y con-
vivencia nacional".
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CMemorias 3

La internacionalizacién de la educacion se viene
dando con mayor acceso al conocimiento uni-
versal, desarrollos investigativos y tecnoldgicos
con participacién directa o indirecta de organis-
mos internacionales, formacién de colombianos
en el exterior e intercambios académicos con
profesores e investigadores. Esta labor se ha faci-
litado con las tecnologias de la informatica y la
comunicacion.

Los recursos para actividades de internaciona-
lizacién en buena parte provienen del Estado y
secundariamente de paises amigos o de iniciati-
vas privadas. Colciencias maneja convocatorias
para proyectos/programas de investigacion y
para becas internacionales y nacionales, particu-
larmente a nivel de doctorado, con apoyo de
créditos del BID, de paises amigos y del sector
productivo. De otro lado, Icetex administra prin-
cipalmente programas de becas internacionales
ofrecidas por paises amigos. Por su parte,
Colfuturo (www.colfuturo.com), entidad sin
animo de Iucro, constituida con aportes del sec-
tor publico y privado, maneja un sistema crediti-
cio especial para patrocinar el estudio de colom-
bianos en universidades extranjeras de prestigio.

Aspectos financieros

Se considera que una debilidad de la educacién
superior publica y privada radica en su finan-
ciacion. Mientras que las universidades privadas
perciben ingresos principalmente del pago de
matriculas de sus estudiantes, las publicas
derivan sus ingresos principalmente del Estado
colombiano.

Mejoramiento de estandares de calidad en la
educacién superior

A continuacién se destacan algunos mecanis-
mos institucionales existentes orientados a for-
talecer la calidad del sistema de educacién supe-
rior: a) Estdndares de calidad para la creacién y
funcionamiento de programas de pregrado, se
aplican obligatoriamente a los programas
académicos universitarios de pregrado y son un
mecanismo de verificacién de las condiciones

en que se deben ofrecer esos programas; b)
Exédmenes de Estado de Calidad de la Educacién
Superior (ECAES), se aplican a estudiantes de
ultimo ano y recién egresados de programas uni-
versitarios de pregrado; c) Normatividad sobre
acreditacion de programas e instituciones (ver
mas adelante en este articulo); d)
Establecimiento de nomenclatura, con el fin de
evitar confusién entre la ciudadania y garantizar
que los programas académicos de pregrado obe-
dezcan realmente al nombre con la cual son
identificados; e) Normatividad especifica para el
ofrecimiento de maestrias y doctorados: f) Plan
estratégico de Inspeccién y Vigilancia, a través
del Ministerio de Educacion Nacional y el ICFES,
con el apoyo del CESU, para verificar el
cumplimiento de las normas generales, la
coherencia de los programas con los principios,
la visibn y misién que orienta la institucién y
evaluar el estado actual de las IES, en sus aspec-
tos académico, administrativo, financiero,
infraestructura fisica y desarrollo de los progra-
mas que ofrecen: ¢g) Sistema de créditos
académicos en curriculos de pregrado y posgra-
do: h) Consolidacién del Fondo de Bienestar
Universitario; i) Diplomacia educativa, para
propiciar la internacionalizacién de la edu-
cacion; j) Foro de innovaciones en la educacién
superior, a través del ICFES, para financiar pro-
puestas presentadas por las IES y dirigidas al
mejoramiento de la gestidn académica e inves-
tigativa del sistema: R) Estandares de calidad de
las bibliotecas del sistema de educacién supe-
rior; I) Indicadores de gestibn y financiacién
para las universidades del Estado (ICFES, sf.).

Sistemas de evaluacién y acreditacion

La Ley 30 creé el Sistema Nacional de
Acreditacién (SNA), cuyo fundamento es la pro-
mocion de la calidad del servicio educativo
superior. La acreditacién estd a cargo del
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), orga-
nismo independiente con financiacién estatal,’
con 7 reconocidos académicos del sector publi-
co y privado. elegidos para periodos de 5 anos.

La confidencialidad prima en el proceso de
acreditacion. El proceso no jerarquiza institu-




J

REUNION DEL FORO REGIONAL
ANDINO PARA EL DIALOGO Y
LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL.
Octubre, 2004. Quito - Ecuador.

—

ciones ni programas y no pretende la homo-
geneizacion de instituciones. Se busca preservar
caracteristicas propias de cada una segun su na-
turaleza, misién y proyecto educativo.

Para la acreditacion, las IES deben realizar pre-
viamente un proceso de autoevaluacion (eva-
luacién interna). Este proceso con fines de
acreditacion se inici6 para programas de pregra-
do en el 2001 y luego se extendid a las institu-
ciones. Para la acreditacion institucional, la
respectiva IES debe tener acreditado un repre-
sentativo numero de programas de pregrado
segun las &reas del conocimiento en las que se
desemperie la institucion.

A la fecha el numero de programas acreditados
en las dreas de Agronornia, Veterinaria y afines es
de 12, lo cual corresponde aproximadamente al
13% del total de programas ofrecidos (Fuente:
Consejo Nacional de Acreditacion CNA).

Desafios y proyecciones en educacién
superior en ciencias agropecuarias

A pesar de los importantes logros alcanzados por
la educacion superior en Agronomia, Veterinaria
y afines, este articulo muestra que aun persisten
l[imitantes en cuanto a financiacién, cobertura
poblacional, nuimero de profesores con nivel
doctoral e interaccién academia sector produc-
tivo. Adicionalmente, las grandes transforma-
ciones que vienen ocurriendo a nivel nacional e
internacional le plantean nuevos desafios y exi-
gen nuevos enfoques. La extraordinaria dindmi-
ca del conocimiento y los cambios macro-
econdémicos, particularmente hacia la llamada
globalizacion, cuestionan los modelos actuales
de desarrollo agropecuario, la vision de la aca-
demia frente a este sector y la manera de abor-
dar la formacion de talento humano.

Precisamente, los avances recientes en el
conocimiento biolégico y en la informatica. en
la vision de lo social, en aspectos ambientales y
éticos. y la apertura de mercados plantean el
paradigma de una produccion sostenible y com-
petitiva respetuosa del ecosistema, equitativa,
que dignifique la condicién humana, pero viable

econOémicamente en condiciones tropicales. En
este contexto, el consumidor aparece en escena
como un agente cada vez mds consciente y acti-
vo que reclama de la agricultura eficiencia,
responsabilidad en la gestion de recursos natu-
rales, informacién explicita sobre las précticas
que hacen parte del proceso productivo (tra-
zabilidad) y alimentos inocuos a precios accesi-
bles.

Frente a estas realidades, es urgente repensar el
proceso de aprendizaje, la transmision critica del
conocimiento, de la cultura y de los valores, pro-
mover el desarrollo personal y potenciar las
capacidades individuales del estudiante que ha
de afrontar los desafios mencionados. Asi se
vienen planteando importantes reformas
académicas tendientes a formar profesionales
competentes en este mundo cambiante.

Por ejemplo, en la Facultad de Agronomia de la
UNC se viene discutiendo una reforma curricu-
lar para mejorar la calidad de sus egresados de
pregrado., la cual se propone: formar en compe-
tencias (capacidad para adquirir el conocimien-
to y aplicarlo en la solucién de problemas com-
plejos): permitir mayor flexibilidad en la forma-
cién, manteniendo la rigurosidad cientifica;
aumentar la cobertura real, mediante el mejo-
ramiento de la eficiencia interna, entre otras
reduciendo la repitencia de asignaturas, la deser-
cién y el tiempo de permanencia del estudiante
en la carrera; mejorar los métodos pedagogicos:
fortalecer la interaccidn entre el pregrado y los
posgrados; redefinir algunas actividades
académicas como las pasantias y los trabajo de
grado: y, desarrollar en el estudiante capaci-
dades empresariales que le permitan generar sus
propios espacios de trabajo. Igualmente, se esta
replanteando la relacién de la UNC con sus egre-
sados, entre otras, facilitdindoles informacion
sobre oportunidades de trabajo y promoviendo
su participacién activa en la toma de decisiones,
tal y como viene ocurriendo en el proceso ac-
tual de acreditacion de programas de pregrado.

Ademaés, se hace necesario fortalecer los progra-
mas de posgrado en las éreas de Agronomia.
Veterinaria y afines. Las especializaciones de ca-
lidad tendran mayor demanda por parte de pro-
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fesionales que requieren actualizacién y profun-
dizacién en éreas especificas del conocimiento.
Por su parte, las maestrias y los doctorados
entraran a jugar un papel aun mas preponde-
rante en ese contexto de extraordinaria dindmi-
ca de conocimiento, en el cual se hace necesario
concebir, desarrollar y evaluar sistemas produc-
tivos sostenibles y competitivos para las condi-
ciones del trépico. A este respecto, la Facultad de
Agronomia de la UNC, a partir de procesos de
autoevaluacion, viene fortaleciendo sus posgra-
dos basados en investigacion, en particular los
doctorados, apuntando hacia la consolidacion
de comunidades académicas. produccién de
conocimiento de frontera y fortalecimiento de
los grupos de investigacion.

De otro lado. viene reforzando su presencia
nacional mediante el ofrecimiento de programas
de posgrado en universidades de provincia, en
un gana-gana, con beneficios para las regiones
geogréficas involucradas, para la universidad
receptora y para la universidad oferente.
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REALIDAD DE LA €DUCACION
SUPERIOR
AGROPECUARIA €CUATORIANA

INTRODUCCION

En el pais existen 95 facultades relacionadas con
el sector agropecuario (ingenieria agronémica,
agricola, agropecuaria, forestal, zootecnia,
agroindustria, agronegocios, administracion de
empresas agricolas, economia agricola, medio
ambiente y medicina veterinaria). sin embargo
en la mayoria de los productos agropecuarios de
importancia econdmica y social, el Ecuador es
significativamente menos productivo que
Colombia, Pera o Costa Rica; ademds ocho de

cada diez ecuatorianos viven en la pobreza o sea
que no cubren las necesidades bésicas y de ellos
cuatro son indigentes y sufren de desnutricion.
En nuestro pafs hay inestabilidad politica. en los
dos ultimos anos se ha cambiado seis ministros
de agricultura.

Estas facultades no cuentan con una evaluacion
diagndstica. que permita conocer su situacion y
conformar una estrategia de desarrollo general y
particular, mediante estudios prospectivos y
planificaciones estratégicas. Un trabajo de estas
caracteristicas, fue llevado a cabo en el 2003. en
los Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos
de Ciencias de la Naturaleza, mediante convenio
entre el CONESUP y el Ministerio de Educacion
de Cuba.

Con este escenario, en 1995 el Ecuador se uni6 a
la organizacion mundial de comercio y hoy mas
all4 del debate se encamina al ALCA y actual-
mente esta negociando el TLC.

La globalizacién de los mercados, la interna-
cionalizacién de la economia, la interdependen-
cia humana y tecnoldgica, con los cambios pro-
fundos que estos procesos implican, ha puesto
en evidencia que algunos sectores sociales del
Ecuador. entre otros el de la educacion, no se




REUNION DEL FORO REGIONAL
ANDINO PARA EL DIALOGO Y
LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL.
Octubre, 2004. Quito - Ecuador.

encuentren suficientemente preparados para
enfrentar a estos desafios.

Las diferencias significativas del desarrollo del
Ecuador, en relacién a los demaés paises del he-
misferio occidental, se explica en parte, por el
incipiente apoyo estatal al sector agropecuario,
al sector educativo universitario y a la investi-
gacion. Estos hechos han determinado que la
educacién agropecuaria se vea impactada de
manera directa en la calidad de los procesos for-
mativos y como consecuencia en la calidad de
los profesionales que genera.

Andlisis situacional de la educacién superior

agropecuaria del Ecuador, mediante Ia
metodologia FODA:

FORTALEZAS

. Interés generalizado por asumir el cambio
para la modernizacién.

i Capacidad directiva experimentada.
N Capacidad competitiva institucional.

. Modelos de ensefianza tedrico - practicos,
en el campo.

OPORTUNIDADES

. Procesos de integracion y tratado de libre
comercio (TLC).

. Avance tecnoldgico.

. Libre mercado y globalizacién.

. Financiamiento externo.

o Convenios nacionales e internacionales.

. Bachilleres en aumento.

. Ley de Educacién Superior. Ley del CONE-
SUP, Ley del CONEA.

. Sectores sociales emergentes.

. Agroempresarios con mentalidad visiona-
ria, proactiva.

DEBILIDADES

. Procesos de planificacion estratégica,
débiles y no integrados.

. No se implementa el Proceso de

Evaluacién y Acreditacién.

. Descoordinacién entre las instituciones
educativas, relacionadas con la cadena
agroalimentaria.

. Limitado contacto de las universidades
con la comunidad y los sectores produc-
tivos.

o Reducida capacitacién docente.
. Proliferacién de centros de educacién
superior agropecuaria sin los medios nece-

sarios.

. Investigaciébn cientifica y tecnologica
incipiente e insuficiente.

. Planes académicos, convencionales, tradi-
cionalistas.

o Deficiente integracion de la docencia, con
la investigacion, la produccién y la exten-
sién.

. Reducido presupuesto universitario.
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AMENAZAS

. Politica gubernamental, inestable.

. Organizacion académica de universidades
extranjeras mejor estructurada.

. Riesgos climaticos.

. Alto costo de tecnologia de punta, dificil
acceso.

. Escenario econémico inestable.

ESCENARIO ACTUAL

DE LA EDUCACION
SUPERIOR AGROPECUARIA
ECUATORIANA

. Modelo pedagogico tradicional.

. Integracién incipiente de las funciones de
la universidad: docencia, investigacion,
extension y gestion.

. Falta de una politica de desarrollo univer-
sitario y de fortalecimiento de las institu-
ciones de formacién superior.

N Deficiente integracién de la universidad
con los sectores sociales, sectores produc-
tivos y de servicios del pais.

. Carencia de una politica nacional de
desarrollo cientifico y tecnolégico para el
sector agropecuario.

. Indiscrimada explotacién de los recursos
naturales y contaminaciéon ambiental.

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

. Formar directivos en gestion del
conocimiento, para promover la competi-

tividad de la educaciobn superior
agropecuaria y agroindustrial.

Reestructurar el curriculo con la partici-
pacién activa de los sectores productivos y
empresariales involucrados en el quehacer
académico.

Formar profesionales con competencias
cientificas, tecnologicas y empresariales.

Lograr la acreditacién universitaria en
base a la normas ISO.

Formar negociadores universitarios para
la modernizacidén, competitividad e inno-
vacién de la educacién agropecuaria y
agroindustrial.

Vincular a las Facultades de Ciencias del
Agro con los organismos publicos y priva-
dos y ONGs, nacionales e internacionales.
que trabajen fomentando el desarrollo sus-
tentable.

Generar participativamente con los sec-
tores involucrados, tecnologias
agropecuarias, agroindustriales y agrone-
gocios apropiadas a la realidad local.
regional y nacional.

Impulsar el enfoque sistémico y de cadena
de valor en la planeacién, ejecucién y
evaluacion de la educacidén superior
agropecuaria y agroindustrial.

ESCENARIOS FUTUROS
PROSPECTIVOS

DE LA EDUCACION
SUPERIOR AGROPECUARIA
ECUATORIANA

Se institucionaliza el andlisis prospectivo y
la planificacidn estratégica.

Se formula y ejecuta un Plan Estratégico

_
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Integral de Desarrollo de las Facultades
Agropecuarias.

i Se actualizan permanente de los perfiles
profesionales y la curricula, en funcién de
las necesidades del mercado laboral, de
nuestra identidad y de nuestro ambiente,
priorizando la préctica sobre la teoria,
impulsando los criterios emprendedores y
de autosustentabilidad.

. Modelos pedagégicos significativos,
metodologia de disefio curricular en base
de competencias y desempeno profesio-
nal.

N Se implementa la capacitacion pedagégi-
ca-administrativa y de gestién educativa,
pragmatica, eficiente y continua.

. Existe normatividad administrativa fun-
cional y efectiva.

. Se logra el desarrollo cientifico y tec-
nolégico de las facultades.

. Se implementa la Evaluacién para la
Acreditacion de programas de educacién
superior y la certificacién de carreras.

. Se sirve con calidad a la comunidad
agropecuaria, conforme a sus necesidades.

. Se ejecutan convenios de cooperacién y
alianzas estratégicas con otros centros de
educacién superior y agroempresas
nacionales y extranjeras, para aprovechar
y compartir fortalezas.

. La educacion agropecuaria genera talen-
tos humanos con principios y valores éti-
cos y morales propios de nuestra naciona-
lidad.

. La educacién superior agropecuaria ecua-
toriana, estd integrada y abierta al avance
tecnolégico global.

CONCLUSIONES

La globalizacién econdmica, el desarrollo
desigual de nuestros paises y la postracion del
sector agropecuario ecuatoriano, demandan
una urgente reestructuracion del sector educati-
vo superior, para que cumpla el rol de formar
agentes de cambio, eficientes, solidarios y com-
prometidos con la revalorizacion de la agricul-
tura, la alimentacién, el manejo de los recursos
naturales, el desarrollo rural y el progreso del

pais.

Es necesario mirar la naturaleza, como un recur-
so infinito que es importante proteger, para sal-
vaguardar la vida y bienestar de futuras genera-
ciones.

Corresponde a nuestras Facultades construir un
modelo de formacién profesional de investi-
gacion cientifica y de vinculacién con la comu-
nidad, que transforme las estructuras del pais,
asegure alimentos y divisas, garantice el empleo
y buena calidad de vida en el campo y con ello
en la Nacion.

Es urgente encontrar vias idéneas que posibiliten
la modernizacién de la educacién superior
agropecuaria del Ecuador, mediante procesos de
mejoramiento continuos fundamentados en la
calidad y la solidaridad, cambios de paradigmas
sociales y en las formas convencionales del
hacer formativo de los futuros profesionales
competitivos que se requieren.

En este contexto, es cada vez mds imperiosa la
necesidad de fortalecer los procesos de
planeacion y evaluacién institucional de la
Educacién Superior Agropecuaria ecuatoriana,
para mediante procesos colectivos de analisis
que comprometan la colaboracién de todos los
involucrados, alumnos, profesores, egresados.
empleadores y otros demandantes externos
publicos y privados, entender los nudos criticos,
encontrar las oportunidades y definir estrategias
que permitan lograr el mejoramiento y la mo-
dernizacién de las Facultades Agropecuarias y
poder ofrecer al pais y al mundo servicios de ca-
lidad y profesionales de excelencia. A su vez,
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profesionales plenamente identificados con la
realidad e intereses latinoamericanos y con una
profunda sensibilidad social. comprometidos
con el desarrollo humano sostenible a favor de
toda la poblacion.

En la era del conocimiento es incompatible que
las Facultades de Educacién Superior
Agropecuaria del pais se encuentren admi-
nistradas con modelos cerrados, que no per-
miten la coordinacién entre los centros de edu-
cacion a nivel nacional, el intercambio de expe-
riencias. el reconocimiento de las debilidades y
el pleno aprovechamiento de las fortalezas que
dispone. Es indispensable la integracion
arménica y efectiva de las Facultades del pais,
para lograr la competitividad internacional de
nuestros centros de formacion profesional. La
interaccion con los sectores productivos y
empresariales involucrados en el quehacer
educativo de las Facultades del Ecuador, es de
vital importancia para asegurar que los servicios
y profesionales satisfagan y superen expectati-
vas, de esta manera se estaria asegurando su
supervivencia en el tiempo.
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SITUACION D€ LA €EDUCACION
SUPERIOR AGROPECUARIA €N PERU
VISION, MISION, OBJETIVOS
(RESUMEN D€ DIAPOSITIVAS PRESENTADAS €N LA
CONFERENCIA)
Dr. Manuel Canto,
Decano de la Facultad de Agronomia,

- Resistencia al cambio en docentes y alum-
nos.

— - Limitaciones en infraestructura.

- Bases de datos incompletas y desactua-
lizadas.

- Modalidades modernas de ensefianza no
implementadas.

- Sistema de monitoreo académico inade-
cuado.

- Falta de integracién multidisciplinaria.
DEBILIDADES - Procesos administrativos ineficientes.

- Falta de supervisién y seguimiento de la

- Palta de una planificacidn estratégica. X
calidad educativa.

- Bajos niveles salariales de docentes.
- Falta de relacién entre la Universidad,

- Insuficiente presupuesto. Empresa privada y ¢l Estado.
- Falta de equipos modernos para investi- - Lejania a algunos cultivos importantes.

gacion y ensefanza. i
- Falta de priorizacion del gobierno a la

- Falta de recursos para investigacion. Agricultura y Educacién.

- Bibliografia especializada no actualizada.
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FORTALEZAS

Docentes nacionales e internacionales con
grado avanzado y de gran prestigio.

- Liderazgo, a nivel nacional, en Agricultura.

- Institutos Regionales de Desarrollo en
Costa, Sierra y Selva.

- Programas de investigacion de mucho
prestigio y con presencia a nivel nacional.

- Egresados desde 1906 (13.000).

VISION

" Institucion lider en la formacién de profesion-
ales ligados a la Agricultura, los recursos reno-
vables y conservacién del ambiente en el Peru,
que gestiona y brinda soluciones tecnolégicas y
cientificas para el desarrollo del sector Agrario y
la Sociedad en general".

MISION

Formar profesionales de excelencia que pro-
muevan la Agricultura Sustentable, conservando
el ambiente, que desarrollen investigacion y
proyeccion social en las dreas de competencia
enmarcadas en principios de ética y compro-
miso con el Desarrollo Sostenible del pais.

OBIJETIVOS

1. Formar profesionales agrébnomos de exce-
lencia con capacidad de gestién, que con-
tribuyan con el desarrollo del sector, del
pais y de la Regi6n Andina.

2. Mejorar la participacién en el mercado
nacional y lograr una participacién en el
Mundo Subregional Andino.

3.  Lograr la acreditacién de la Facultad.
4. Mejorar la gestion administrativa.

5.  Abarcar la cadena educativa en el sector
Agricola ofreciendo programas de
Educacién Tecnoldgica Agropecuaria. Pre
grado en Agricultura Sustentable, Maestria
y Doctorado relacionados con Ia
Agricultura.

6. Implementar programas de Educacién

Modular.

7.  Implementar programas de Educacién a
Distancia.

ORIENTACIONES

Para tratar de solucionar las debilidades.
aprovechar las fortalezas. cumplir los objetivos,
misién y acercarse a la visién de institucion se
debe:

Formar un ingeniero agrébnomo de excelencia
para realizar actividades de produccion agricola,
investigacion en proyectos uni o multidiscipli-
narios, extension, asesoria y consultoria espe-
cializada, formulacién e implementacién de
proyectos, gestion y docencia que influyan signi-
ficativamente en la sociedad.

El profesor debe comunicar sus experiencias y
las de destacados especialistas en su érea, facili-
tar el aprendizaje y el acceso de los alumnos a la
informacion. Buscar que el alumno aprenda a
ser, aprenda a aprender y aprenda haciendo.

Autoridades universitarias deben tener el maés
alto grado académico experiencia administrati-
va. Son agentes de cambio y promotores de
innovaciones para mejorar la ensefianza agrico-
la superior.

—
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PERFIL DEL INGENIERO
AGRONOMO

Debe tener sélida formacion cientifica, con
conocimientos basicos que se capaciten para
obtener un dominio tecnolégico flexible de los
procesos productivos agricolas y complementa-
rios que le permiten adaptarse a las innova-
ciones tecnolbgicas.

Preparacion para interpretar la realidad agricola,
los agroecosistemas como sistemas biologicos
incorporando ademads sus componentes socioe-
condmicos y optimizar el proceso productivo
utilizando los recursos para un desarrollo sus-
tentable.

Debe generar tecnologias innovadoras utilizan-
do los recursos disponibles en su entorno de tra-
bajo. Destrezas y habilidades para trasmitir al
agricultor los conocimientos en forma oral y
escrita.

Conocimientos de las cadenas de produccién,
conservacion comercializacién y consumo que
le permitan administrar o0 asesorar empresas
relacionadas con el sector agricola.

ESTUDIOS GENERALES

Organizacion de las carreras por familias de
afinidad, teniendo como objetivo el estable-
cimiento de un tronco comun con asignaturas
comunes para varias carreras.

Reducir los cursos con prerrequisitos, o tener
maés de dos.

Incluir desde el primer semestre cursos obligato-
rios que permiten un acercamiento temprano a
la facultad y definir aspectos vocacionales en el
alumno.

Cursos basicos deben enfatizar la aplicacion
préctica de los conocimientos en el drea agrico-
la para que sean conceptos abstractos que el

alumno tenga que memorizar para pasar un exa-
men y después se olvide

CURSOS DE CARRERA

Recibir una formacion integral actualizada con
el avance del conocimiento y la tecnologia.
Ejemplo la biotecnologia, tratamiento y reciclaje
de residuos. Actualizar no solamente los cursos
sino la forma en que se imparten para tratar de
alcanzar una agricultura y desarrollo sus-
tentable.

La curricula flexible debe adecuarse a la evolu-
cién técnica, social, politica, econémica y cul-
tural de la sociedad. Deben tener la opcién de
llevar cursos de otras facultades y universidades
Ofrecer cursos en forma escolarizada pero
algunos cursos de carrera pueden ser modulares
para facilitar la asistencia de los alumnos y evitar
cruce de horarios.
Ofrecer los cursos de cultivos también en forma
modular y a cargo de varios profesores que
incluyan especialistas de carias areas como por
ejemplo

FITOMEJORADOR

ENTOMOLOGO

FITOPATOLOGO

NEMATOGO

MALEZOLOGO

EDAFOLOGO (Suelos)

Ademds tienen como invitados a:
EMPRESARIO

IMPORTADOR
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EXPORTADOR

AGRICULTOR
REPRESENTANTE DEL SENASA

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE
AGRICULTURA

Précticas de cursos de cultivos dentro de los
modulos deben programarse de acuerdo al
periodo vegetativo de la planta visitando institu-
tos, programas proyectos de investigacion,
empresas industrias, fundos, unidades producti-
vas comunidades, otras instituciones publicas
como Estaciones Experimentales. Alumnos vin-
culados con el entorno intra y extra universi-
tario.

La universidad también ofrece cursos a distancia
para facilitar la atencion a su &mbito de carécter
nacional.

TALLERES

Organizar talleres para reforzar aspectos practi-
cos, dar adecuada preparaciéon informética,
comunicaciones, administracién, gerencia de
productos, mercados para tratar temas rela-
cionados al desarrollo humano tales como dere-
chos humanos, democracia, ética, justicia, liber-
tad, cultura, paz. tolerancia.

IDIOMAS

Alumnos del V ciclo dan obligatoriamente un
examen de inglés. El Cetro de Idiomas de la
Universidad les permiten a los estudiantes y pro-
fesores tener acceso al conocimiento de varios
idiomas.

CADENA EDUCATIVA

Abarcar la cadena educativa del campo agricola
otorgando el Diploma de Técnico Agropecuario.
el titulo de Ingeniero Agronomo y los grados de
Magister y Doctorado Philosophae.

Todos los profesores del doctorado tienen grado
de Ph.D.

EDUCACION CONTINUA A LOS
EGRESADOS Y A LA SOCIEDAD

El Colegio de Ingenieros Agrobnomos exige un
certificado de actualizacién cada 5 afnos de egre-
sado para lo cual la universidad ofrece cursos de
actualizacion.

Ofrecer cursos a la comunidad sobre temas de
interés actual atendiendo preferentemente a los
pequenos agricultores.

INVESTIGACION

Los Proyectos unidisciplinarios se ejecutan en
los programas académicos.

Proyectos Inter-departamentales se ejecutan en
programas de investigacion. Profesores de cur-
sos de cultivos conforman el comité técnico de
estos programas.

Proyectos Inter-Facultades se ejecutan en
Institutos de Investigacion. Directorio de los
Institutos conformado por decanos de las facul-
tades involucradas. Los Proyectos estdn orienta-
dos a una Agricultura Sustentable.

Todos los proyectos de investigacion deben
incluir estudiantes de pre y posgrado.

Establecer convenios con universidades
regionales, nacionales e internacionales.
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Ejecutar proyectos importantes para varios pai-
ses que internacionalicen los estudiantes.

La investigacién debe ser la fuente principal para
generar conocimientos y mejoramiento conti-
nuo de la calidad de la educacién agricola supe-
rior.

ASPECTO ECONOMICO

El Estado debe asignar a la Universidad recursos
(20% el presupuesto nacional) para su fun-
cionamiento simplificando trdmites administra-
tivos. Salarios de profesores de universidades
publicas competitivos con los de universidades
privadas.

El Estado exonera a las universidades publicas
de impuestos y tributo.

El Estado y Gobiernos regionales establecen
impuestos a los productores organizados para
financiar la investigacién universitaria de cuyos
resultados son directamente beneficiados.

El Estado establece impuestos a los salarios de
los egresados de la Universidad publica como
una retribucion a la educacion casi gratuita que
recibieron.

Los Gobiernos regionales asignan un 30% de su
presupuesto para financiar la investigacién agri-
cola universitaria destinada a resolver proble-
mas urgentes de la region.

La Universidad genera recursos de alquileres de
locales o terrenos, empresas, inversiones y servi-
cios.

Contar con centros generadores de rentas aso-
cidndose con empresas privadas o darlos en
concesion para que alumnos y profesores estén
involucrados directamente con los procesos pro-
ductivos agricolas de calidad.

Recibir cooperacién internacional mediante
convenios, trabajos. colaboracion, intercambio
de profesores y alumnos.

Estudiantes aportan una cantidad de acuerdo a
la categoria econdmica de los colegios secun-
darios de donde provienen.




Wﬁﬂﬁﬂdf

REUNION DEL FORO REGIONAL
ANDINO PARA EL DIALOGO Y
LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL.
Octubre, 2004. Quito - Ecuador.

SITUACION ACTUAL D€ LOS E€STUDIOS DE
AGRO, MAR, FORESTAL Y AMBIENTE DE
VENEZUELA Y PERSPECTIVAS CON
RELACION A LA HOMOGENEIZACION Y
ACREDITACION D€ LOS PLANES D€
€STUDIO CON MIRAS HACIA LA
INTEGRACION €N €L CONTEXTO DE LA
COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES

INTRODUCCION

Las Facultades de Ciencias del Agro, Mar, Forestal
y Ambiente venezolanas (CAMFA), inician el pro-
ceso de integracion y acreditacion desde el afo
1997, con la intencidén de promover la eficiencia,
calidad y pertinencia de la educacién, mediante
el intercambio experiencias entre autoridades
universitarias, y la presencia de especialistas
actualizados en el campo de la educacién, con el
decisivo apoyo del Instituto Interamericano de

84

Cooperacién para la Agricultura (IICA). estos
foros, se han dado asimismo en diversos paises
de América y han sido tanto nacionales como
internacionales, lo que ha permitido la forma-
cion de redes interinstitucionales tanto en nues-
tro pais como en diversos paises de América, lo
cual viene fortaleciendo las relaciones entre las
instituciones nacionales y vinculdndose a su vez
con los organismos internacionales relacionados
con la agricultura, alimentacion, capacitacion y
cooperacion en las ciencias agrarias asi como
con los entes gubernamentales en los paises
donde se ha venido avanzando en este proceso.

Particularizando en la hoy Republica Bolivariana
de Venezuela, los estudios agropecuarios for-
males se inician a partir del ano 1932, con la
escuela de "Expertos Agropecuarios”, y con cur-
sos de "Préacticos en Sanidad Animal", que se
dirigian a jovenes con diversos niveles de for-
macion.

Para 1937, se crea la Facultad de Agronomia y
Ciencias Veterinarias, dependientes del
Ministerio de Agricultura y Cria; coincide para
ese mismo periodo, la iniciacién de cursos de
formacién de docentes para la educacién pri-
maria y media, llamada "Escuelas Normales
Rurales". A partir del afo 1958, aparecen
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numerosas universidades. con las carreras
agropecuarias, tecnologia de alimentos, mar y
ambiente.

SITUACION DE LAS
CARRERAS DE CIENCIAS
DEL AGRO, MAR,
FORESTAL Y AMBIENTE
EN VENEZUELA

(CAMFA)

Hoy dia, la oferta de las carreras con diversas
denominaciones, tienen un comun denomi-
nador, los aspectos bioldgicos en interaccion
con procesos productivos, primarios o secunda-
rios, sanitarios, de intervencidn del medio fisico.
terrestre 0 acuicola y estdn agrupadas bajo la
denominacién de "Ciencias del Agro., Mar,
Forestal y Ambiente" (CAMFA), dentro de las
cuales se pueden discriminar, aquellas que otor-
gan titulos de Ingeniero (Agrénomo, Produccién
Animal, Alimentos, Agricola. Produccién
Vegetal, Molineria, y otros), Titulo de Médico
Veterinario, Titulo de Licenciado (Ambiente,
Biologia Marina, Tecnologia de Alimentos.
Acuacultura y otros). Muchas de las denomina-
ciones en realidad responden practicamente, a
nombres clasicos como Ingenieria AgronOémica y
Zootecnia, sin embargo la especialidad de pre-
grado, y consideraciones de modernidad, han
[levado a denominar carreras con nombres
especificos.

El porcentaje relativo de egresados de las CAMFA
en Venezuela con relacion a los egresados
totales de la educacién superior en carreras
largas. represent6 un 3% (1338 profesionales) del
total de egresados que ingresaron al mundo la-
boral (44 515 profesionales).

Con relacion a la oferta de talentos humanos al
medio productivo venezolano, puede apreciarse
en las graficas de egresado que en los ultimos
anos la poblacion de estudiantes que egresan ha
presentado altibajos y practicamente todas las
carreras mantiene una tendencia similar y espe-

cialmente por el mayor nimero es notorio para
Agronomia y Veterinaria, mientras que
Tecnologia de Alimentos ha tenido una tenden-
cia a aumentar en los ultimos anos, al igual que
las relacionadas con aspectos ambientales. El
mayor N° de estudiantes sigue buscando las ca-
rreras de corte clasico por una mayor informa-
cion al respecto pero nuevas carreras en el area
se estima que en un futuro cercano inicien una
tendencia hacia su expansion

En nuestro pais también ha proliferado con
mucha profusién, la creacidén de carreras en el
nivel de Técnico Superior, las cuales dependen
directamente del Ministerio de Educacion, que
han captado una poblacién estudiantil muy
importante y creciente en los ultimos anos, con
carreras bajo diversa denominacion, y hasta la
fecha no han sido integradas en los Nucleos de
las CAMFA, sin embargo su importancia cre-
ciente, llevard a la estructuracion de la edu-
cacion agropecuaria con un mayor grado de
detalle, ya que hoy dia existe la presiébn en los
egresados de las mismas para acceder a espe-
cializaciones de postgrado.

LA GLOBALIZACION Y LA
EDUCACION EN VENEZUELA

Se considera en lineas generales que Venezuela,
por la heterogeneidad en la calidad de la edu-
cacién, presenta serias dificultades para incor-
porarse al denominado proceso de la globa-
lizacién, debido a que existen grandes desigual-
dades en el sistema escolar venezolano, ya que
coexisten sectores favorecidos econémicamente
que se les facilita su incorporacioén, mientras que
una gran masa de estudiantes principalmente de
las escuelas publicas citadinas y especialmente
rurales, estdn practicamente fuera de las posibles
bondades del proceso globalizador.

En nuestro pais, se necesita de la formulacién de
politicas integrales que lleguen a todo el sistema
educativo, y es evidente que la universidad debe
asumir, la responsabilidad de disefiar estrategias
que garanticen un mayor bienestar al pais. Pero
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la funcién de la universidad en estos tiempos de
constantes cambios debe ir mds alld&: debe
plantear opciones a la sociedad que contengan
soluciones a problemas de interés nacional. Es
necesario disefiar politicas educativas que for-
men un individuo comprometido social y cul-
turalmente con el pais. crear nuevos modos de
conocimiento que tome en cuenta las necesi-
dades del hombre y el respeto a la naturaleza.

El camino que tiene que recorrer Venezuela para
insertarse en el proceso de la globalizacién es la
de una educacién en términos de "calidad de los
procesos", que incluya: capacidad de adaptacién
y transformacion del conocimiento adquirido.
una culturizacion y aprehensién de los valores
sociales, la sensibilidad del hombre hacia sus
semejantes para que los intereses colectivos
estén presentes. El desarrollo de las tecnologias
de informacién y comunicacion representan el
piso de lo que se ha llamado la educacion glo-
bal, que abre un nuevo escenario.

En esta era de la globalizacién, la lucha por el
poder estd cada vez mas asociada a la pertenen-
cia del conocimiento y su posibilidad de acceso.
El poder se manifiesta en muchas ocasiones en
forma difusa como la tecnologia, los métodos de
fijacién y la legitimacién del conocimiento, del
discurso, de la pedagogia . Si el discurso cons-
truye las representaciones, entonces tiene una
carga de poder que busca afianzar ciertos
conocimientos y significados en la manera de
pensar y sentir de las personas. Estos medios de
difusién no existen aislados de su entorno, sino
que son parte de los &mbitos politicos y
econémicos, son constitutivos del poder.

LA EDUCACION SUPERIOR Y LA
DEMANDA DEL MERCADO
LABORAL

Se ha venido profundizando la tendencia en los
paises desarrollados, de que el empleo en la
mayoria de los trabajos depende muy poco de la
formacion profesional, sino mdas bien de habili-
dades no-cognitivas y de caracteristicas y cuali-

dades personales. A los empleadores en esos
paises les importa mds, el comportamiento a
esperar del profesional que los conocimientos
adquiridos. porque consideran que la gran ma-
yoria de los trabajos envuelven competencias
que se aprenden en pocas semanas, y lo que se
requiere es la capacidad de "aprender-haciendo”
por lo tanto en esas condiciones, la educacién
superior actiia como un "aparato tamizador”, sin
embargo. esto no ocurre para todas las profe-
siones, donde el conocimiento es [0 que mas
importa como por ejemplo los médicos y los
contadores, en Inglaterra cerca de los dos tercios
de los graduados, trabajan en areas alejadas de
la competencia de su graduacién, incluyendo la
industria, los negocios y servicio (Kogan, 1988).

La problemética educativa en los paises en
desarrollo se caracteriza por el desempleo. el
subempleo, empleo en ocupaciones radical-
mente distintas, alta especializacién sin corres-
pondencia a los requerimientos del mercado
laboral y pocos investigadores de calidad
(Bognar,1975).

Entre los criterios que definen las caracteristicas
que un profesional universitario debe reunir
para ser considerado como tal se tienen: ocu-
pacion de acuerdo a su formacién, que sea su
principal fuente de ingresos, inclinacion y moti-
vacién por su carrera, su experiencia se conso-
lida con el tiempo, es confiable y responsable
ante sus empleadores, posee ética profesional y
pertenece a un Colegio Profesional, estos aspec-
tos comprometen una serie de valores teleolgi-
cos, que van mas alld de un curriculo discipli-
nario cognoscitivo que se relacionan con ejes
curriculares transversales que deben incorpo-
rarse en los planes de estudio.

Algunos investigadores agregan, que si la edu-
cacion superior es considerada como un "apara-
to tamizador" para determinar "habilidades en
general", en lugar de conocimientos, los
empleadores deberan considerar que incurrirdn
en costos de entrenamiento a futuro, y que en
orden de disminuir los mismos, tendran que diri-
gir su reclutamiento hacia ciertas caracteristicas
individuales o colectivas, que se consiguen en
graduados provenientes de determinadas profe-
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siones 0 con ciertas caracteristicas, que reclu-
tamientos previos hayan demostrado favorables,
consideraciones que podrian extenderse hacia
tipificacién de grupos (étnicos, sociales, reli-
giosos, plantel de egreso, etc.) a los que un indi-
viduo pertenece.

CARACTERIZACION DEL
PRODUCTO Y DE LA DEMANDA DE
FORMACION EN LAS CIENCIAS
DEL AGRO, MAR, FORESTAL Y
AMBIENTE (CAMFA)

El contexto de accién educativa reflejado en los
planes de estudio vigentes en la mayoria de las
carreras de las CAMFA se basan en [os procesos
de modernizacién de la sociedad venezolana
que se desarrollan desde 1936 hasta la época,
caracterizados por la formalizacién y legiti-
macién del poder social del Estado venezolano,
el paulatino predominio de lo urbano y exigen-
cias cada vez mayores y objetivas al aparato
educativo segun las necesidades de expansion
econdémica entre otras.

La situacion del empleo en el sector empresarial
industrial agricola, esta sujeto, a la Teoria de la
Segmentacion de los Mercados, en la que se
asume que el mercado de trabajo estd estruc-
turalmente estratificado tanto a nivel intersecto-
rial como a nivel intra-organizacional, lo que se
basa en diferencias en los requisitos de
conocimiento, actitudinales y adscriptivos,
aunque esta teoria de la jerarquizacion en la
divisién del trabajo, no siempre se corresponde
con los verdaderos requerimientos técnicos de
elevada calificacidn, sino a otros muchas veces
alejados de este principio.

La educacion y el empleo en Venezuela se desa-
rrolla un periodo expansivo a partir de los afos
60 como respuesta a dos condicionantes esen-
ciales, la de la necesidad de consolidacién y
legitimacién del nuevo proyecto politico
democratico representativo y la necesidad de

proveer cuadros técnicos y profesionales para,
afrontar los retos que se requerian en el proceso
de sustituciobn de importaciones, aunque la
economia tuvo un proceso de expansién hasta
mediados de los afnos 70, a partir de ese momen-
to una desaceleracién que persiste hasta la ac-
tualidad, ha ocasionando un gran desempleo en
los profesionales de las CAMFA, sin embargo de
no tener estudios especificos del mercado labo-
ral de los egresados, algunas estadisticas arroja-
ban para el ano 1985, especificamente para los
Ingenieros Agrénomos y Forestales se estimaba
en un 15% el desempleo.

EL CURRICULO DE LAS "CAMFA"
EN EL MARCO DE LA
HOMOGENEIZACION,
ACREDITACION Y EVALUACION

Dentro del marco de los propésitos que hoy dia
se manejan como visién universitaria, tales
como una universidad: contestataria; profesio-
nalizante (o0 tecnoldgica): vanguardia de desa-
rrollo; solucionadora de problemas socio-
econdmicos y politicos; satisfaccion de Ila
demanda: la de continua actualizacion, las
cuales en la actualidad, en el marco de la dialéc-
tica-dialégica, no son conceptos excluyentes,
sino mas bien complementarios.

Sin embargo en el contexto de evaluacion y
acreditacion, la presencia de un curriculo con-
certado se convertird en el instrumento y guia
util para orientar la practica pedagdgica, por lo
tanto no puede estar conformado por un enun-
ciado de intenciones, principios y orientaciones
generales, y debe tomar en cuenta las condi-
ciones reales en donde se llevard a cabo., es decir
las condiciones socio-rurales y productivas que
se presentan en nuestros paises y en la region
andina, lo cual deber4 influir en el proyecto. ca-
racterizando Io conceptual y lo filoséfico y
aunque no puedan considerarse todos los multi-
ples factores, presentes en cada una de los situa-
ciones particulares en que se ejecutard, servird
como eje de praxis pedagogica permitiendo a su
vez dar pie a [a iniciativa y responsabilidad de los
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profesores, alumnos, las realidades regionales y
locales asi como las politicas gubernamentales.

A continuacién se dan algunos ejemplos de per-
files por competencias:

1. Universidad Experimental del Tachira
(UNET). Carrera Ingenieria en Produccién
Animal

PERFIL PROFESIONAL. Debe ser un profesional
integral, basado en una sélida formacién ética,
democrética, humanista, con principios y va-
lores de disciplina, perseverancia, honestidad.
responsabilidad, respeto al préjimo, espiritu de
solidaridad. lealtad, iniciativa y creatividad,
proactivo y abierto al cambio.

Estar en capacidad para diagnosticar y solu-
cionar en forma holistica los problemas tec-
nolégicos gerenciales, organizacionales y legales
de las distintas etapas del negocio agricola. Debe
promover el desarrollo sostenible (econémico,
social y ambiental). Debe poseer habilidades y
destrezas para emplear con éxito las diferentes
formas y medios comunicacionales para desa-
rrollar la extension agricola. Debe poseer versa-
tilidad para desenvolverse con igual eficiencia
ante sistemas productivos de diferentes niveles
tecnolégicos, bajo ambientes culturales distintos
y variable disponibilidad de recursos. Debe estar
en capacidad de desenvolverse eficientemente
en el campo laboral generando su propio
empleo o incorporarse al sector publico o priva-
do. Debe estar en capacidad de organizar, pro-
ducir, administrar y comercializar el negocio
agropecuario con eficiencia, actitud positiva y
constructiva, que le permita identificar sus opor-
tunidades, fortalezas, debilidades y amenazas.
Debe estar motivado a seguir creciendo
cognoscitivamente y mantenerse actualizado en
las &reas de su incumbencia.

2. Universidad Experimental Francisco de
Miranda (UNEFM). Carrera Ingeniero
Agrénomo.

PERFIL PROFESIONAL: Se forma un Ingeniero

%

Agrénomo de cardcter generalista. capaz de
incidir de manera determinante en el desarrollo
integral del sector agropecuario regional y
nacional, con elevados valores éticos y morales
que lo capaciten para un comportamiento justo
en una sociedad competitiva y actuar con dis-
cernimiento y profundo respeto ambiental.
garantizando que el hombre tendrd permanen-
cia en su hébitat natural. En consecuencia. los
Ingenieros Agrénomos que egresan de la
Universidad Francisco de Miranda estardn
capacitados para cumplir cinco funciones fun-
damentales:

1) Funcién Produccién Agricola. Para lo
cual estara en capacidad de:

a) evaluar las posibilidades o aptitudes del
medio ambiente natural para el desarrollo
de sistemas de produccién,

b) seleccionar las especies de plantas y ani-
males mds adaptadas a las condiciones
agroecologicas, tecnolégicas y sociocul-
turales de un ambiente determinado,

¢) determinar los aspectos socioeconOmi-
cos, ecologicos, institucionales y legales
que inciden en el tipo de uso del ambiente
fisico donde se realiza el desarrollo,

d) planificar, coordinar y ejecutar la ade-
cuacion de tierras y practicas agrondmicas
de una explotacion agricola,

e) decidir sobre técnicas de propagacion y
sistemas de siembra,

f) establecer el manejo y aprovechamiento
de los recursos hidricos,

@) decidir sobre el uso de agroquimicos,
h) aplicar el manejo integrado de plagas.

i) seleccionar la maquinaria e implemen-
tos agricolas,

j) determinar el sistema de produccién y el
mejoramiento genético de los cultivos,




REUNION DEL FORO REGIONAL
ANDINO PARA EL DIALOGO Y
LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL.
Octubre, 2004. Quito - Ecuador.

CAMemorias

R) disenar, evaluar y construir obras
menores de infraestructura agricola,

m) establecer procedimientos para el
manejo postcosecha de productos agrico-
las.

n) disenar, inspeccionar y operar obras de
riego.

0) determinar el manejo de sistemas de
produccién animal,

p) manejar la produccién forrajera de pas-
toreo y de corte,

q) Manejar y determinar las necesidades
alimenticias de los animales.

2)  Funcién Investigacion y Desarrollo. Con
capacidad para desarrollar actividades
tales como la elaboracién y ejecucién de
proyectos de investigacion agricola y par-
ticipar, en equipos interdisciplinarios. en
investigaciones biotecnolégicas y su
proyeccién técnica a la produccién agri-
cola.

3) Funcion Extension. A tal efecto estard en
capacidad de:

a) identificar los requerimientos de exten-
sién en zonas rurales,

b) concebir y proponer técnicas de trans-
ferencia tecnoldgica apropiadas a cada
realidad,

c) disenar, ejecutar y evaluar programas de
extension

4) Funcién conservacion ambiental. Para
lo cual se capacita para elaborar y ejecutar
programas y proyectos de conservacion y
estudios de impacto ambiental, asi como
para participar eficientemente en el desa-
rrollo sustentable de la agricultura bajo el
enfoque del sistema agroalimentario.

5)  Funcion gerencia. A tal efecto, el futuro

profesional se capacita para desarrollar
actividades tales como:

a) organizacién y funcionamiento de
empresas agricolas en su funcién geren-
cial,

b) andlisis de los sistema administrativos
de las empresas agricolas para canalizar
las decisiones gerenciales,

¢) disenio de proyectos técnicos de desa-
rrollo agricola,

d) planificacién, ejecucién y evaluacioén
de procesos de produccion agroindustrial
y para la exportacion,

e) determinacién de canales y margenes
de comercializacién de productos agrico-
lasy

f) aplicacién de modelos de simulacién en
la toma de decisiones para optimizar la
produccion. Para el cumplimiento de estas
funciones el ingeniero agronomo debe
poseer elevada responsabilidad, profunda
vocacion agricola, conciencia de su fun-
cién social, iniciativa, conciencia ambien-
talista, vision futurista y ser dindmico y
creativo.

TENDENCIAS CURRICULARES
ACTUALES

La relacion entre el empleo, la economia y la
formacién caen en algin punto en un tridngulo
cuyos vértices lo conforman el academicismo, la
profesionalizacidn y la formacién general. De los
continuos debates la educacién superior, ha
surgido la comparacién entre el Modelo llamado
Tradicional y el denominado Modelo
Convergente, y la caracterizacion de la dico-
tomia "Teoria-Préctica".

La estructura curricular tradicional se basa en la
teoria de la internalizacién del conocimiento,
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formacién disciplinar, estructura de pre-requisi-
tos y compartamentalizacion, poca flexibilidad
para corregir decisiones tempranas, este modelo
estd dirigido a una pequena categoria de estu-
diantes, con una fuerte orientacion académica.
El Modelo Convergente, es opuesto al modelo
tradicional, en el sentido de que se eliminan los
linderos disciplinarios y se caracteriza por la
amplitud, flexibilidad y diferenciacién en cuanto
a la oferta de cursos y términos de niveles y
metas en la educacién, elimina la tendencia
educacién-investigacion el sentido de que no
todos los estudiantes necesitan adquirir herra-
mientas o habilidades investigativas, y plantea
igualmente que la estructura modular de los cur-
sos, es la mds apropiada.

La proliferacién de las disciplinas académicas y
su fragmentacién en pequenias unidades distinti-
vas es un punto de preocupacién para aquellos
que consideran que esas unidades autbnomas
obstruyen la busqueda de las perspectivas inter-
disciplinarias. Externamente los ataques han
sido dirigidos en razén a la necesidad de que la
formacién debe ser enfocada también para
aquellos sectores o campos fuera de la docencia
y la investigacion.

El "Modelo Convergente" estd basado en una
estructura de tres etapas de alcance educa-
cional, las cuales son: en los dos primeros afnos
de la carrera existe un amplio espectro en la
oferta de cursos, la especializacion se realiza en
los dos anos siguientes, y finalmente los que
deseen una acreditacion académica hacia la
investigacion estudian un ano adicional. Es un
modelo flexible porque permite tomar en cuen-
ta los diversos intereses individuales de los estu-
diantes, ofrece la posibilidad de profundizar la
formacién para el empleo y salir al mercado de
trabajo con un titulo a los dos afnos. Este modelo
estd més enfocado al cliente debido a que esti-
mula la selectividad e identificaciébn de los
intereses, su receptividad ha sido amplia en las
carreras de las Ciencias Sociales y Humanidades,
y poco en las carreras cientificas y tecnolégicas.

Otro modelo de estructura educacional, que
supera al tradicional y estd considerado &gil y
efectivo estaria conformado por la inclusion de

diversas rutas en un entramado educativo a
nivel superior bajo una condicién de separacion
de metas pero interrelacionado en actividades,
de la siguiente forma:

EL DOCENTE EN EL AMBITO DE
UNA PROPUESTA EDUCATIVA
INTEGRAL

La carencia de una formacién didactica sélida
en los profesores que trabajan en educacién
superior principalmente, que se origina por una
escision entre el conocimiento cientifico y el
didactico. producto de la aseveracion genera-
lizada en las instituciones universitarias. espe-
cialmente en el drea de la ciencia y la tecnologia
"que basta saber para poder ensenar".

Esto tiene una explicacion muy directa en el
caso de las ingenierias, ya que los planes de estu-
dio, estan conformados por disciplinas especifi-
cas donde el conocimiento requiere cierta
experticia. La actual realidad del proceso
ensefianza-aprendizaje, derivada de los nuevos
"ambientes educativos potentes", requieren tam-
bién un drastico cambio en el papel del docente,
ya que en lugar de ser la principal o la unica
fuente de informacién, el profesor se convertira
en un miembro "privilegiado", de la "comunidad
constructora de conocimiento”, quién deberd
crear un ambiente de estimulacién intelectual,
de aprendizaje de modelos y de actividades de
entrenamiento hacia la solucién de problemas.
Para el docente del futuro, el tener conciencia
de apreciar los objetivos y/o procesos que
definen el aprendizaje significativo, que se da en
el educando, les permitird potenciar su transfe-
rencia de conocimiento, haciendo de su signi-
ficatividad un nuevo valor, para ello se plantea la
estructura de la carrera académica, pero ademas
la posibilidad de cursos y seminarios que
faciliten estas nuevas metodologias de ensefian-
za-aprendizaje.

Es de gran importancia también, que el docente
aprecie el contexto del "Nuevo modo de produc-
cion de conocimiento" que se presenta en esta
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época emergente de que se caracterizan porque:
el conocimiento es generado en el contexto de
su aplicacién, hay la necesidad de saber organi-
zar equipos. que existe una diversidad de actores
y organizaciones involucrados en los procesos
productivos y en las estructuras de trabajo,
entender que el futuro esta basado en la reflexi-
vidad y compromiso social y de valores con alto
contenido ético y que la calidad debe ejercerse a
través del método de control social ampliado.

CONCLUSIONES

Las orientaciones de un nuevo perfil profesional
para América Latina, deben basarse, en una s6-
lida formacién bésica, conocimiento del avance
en la frontera, hébitos eficientes de asimilacién,
manejo de idiomas, capacidad de innovacién,
experiencia en abordar problemas y analizar
alternativas, alta creatividad, habitos de investi-
gacién, capacidad para actualizarse permanen-
temente, hébitos de autoformacién, acceso posi-
ble a la educacidn constante y en la actualidad
se reconoce que en el mercado internacional, no
son solo las empresas las que compiten, sino que
a través de ellas se confrontan también institu-
ciones, sistemas sociales como el productivo y el

educativo, entre otros, de los paises en los cuales
las empresas funcionan, por la cual en este pro-
ceso de globalizacidén uno de los sectores que ha
pasada a tener una relevancia fundamental en la
competitividad es el sistema de educacién en
general y el subsistema de educacién superior
en especial. Es por ello que los cambios en los
planes de estudio deben dirigirse a la flexibi-
lizacion de los contenidos educativos, a la pro-
mocion de la interdisciplinariedad, y a la trans-
mision de una visiébn global del proceso tec-
noldgico.

La discusién sobre la necesidad de la interdisci-
plinariedad, en los contextos de formacion de
los profesionales en general y en especial en el
caso de los profesionales de las CAMFA, es que
estan obligados a relacionar el ambiente fisico
natural, con aspectos bioldgicos, infraestruc-
turales, sociales, econémicos, politicos y sociales
por lo cual su marco de acciobn queda muy com-
prometido al buscar el balance requerido dentro
de esos requerimientos, ademds de que el nuevo
escenario de la globalizacion y el globalismo con
la apertura de los mercados internacionales,
obliga a que los aspectos macroeconémicos,
microeconémicos y sociales deban considerar
esa dimensién, que a su vez afecta los procesos
productivos y obliga a tomar en cuenta Otros
ambientes y actores.
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PROPUESTA DE HOMOLOGACION D€
LA €EDUCACION SUPERIOR AGRICOLA
Y RURAL D€ LA REGION ANDINA

Introduccion

Las megatendencias actuales en materia curri-
cular justifican la homologacion de las carreras
y la aplicacién de los parametros tecno-curricu-
lares modernizante de la Educacion Superior
Agricola y Rural de la Regién, toda vez que las
autoridades educativas de los paises andinos
adoptaran medidas para el reconocimiento de
titulos los cuales requieren la asesoria de los
Nucleos de Decanos quienes tienen la prioridad
de evaluar y acreditar los perfiles y planes de
estudio antes de implementar el reconocimiento
mutuo de titulos y acreditaciones de la
Comunidad Andina de Naciones, segun el acuer-

do de Cartagena 1999 y Carabobo 2001 (CNU -
Secretariado Permanente, 2004) .

Ante la proximidad de dar cumplimiento al con-
venio de Carabobo (ob.cit) el presente trabajo se
realiz6 con el objeto de uniformizar las dreas de
Formacién General y Bdsica de los planes de
estudio de las carreras de la Region: utilizando
con sentido ecléctico tres metodologias curricu-
lares. La metodologia de Curriculum Integral
(Pefialoza, 1995), el Modelo Control y Ajuste
Permanente del Curriculum (Castro-Pereira,
1999) y la metodologia de Curriculo por
Competencias (Sarmiento 2001; Mertens,1997).
El modelo educativo por Competencias profe-
sionales integradas permite procesos educativos
de mayor calidad y exige al docente su capa-
citacién permanente para desarrollar competen-
cias similares a aquellas, que se busca formar en
los alumnos.

A titulo de ejemplo en las universidades euro-
peas se establecieron tres segmentos de compe-
tencias, las instrumentales, las interpersonales y
las sistémicas para las ingenierias (Tunnig en
Villarroel, 2003). Por otra parte en Venezuela los
Nicleos de Decanos de Ingenierias y de las
Ciencias del Agro, Mar, Ambientales y Forestales
fijan politicas y acciones, con fines de redisenar
los pensum por Competencias de cara a los
desafios del sector empleador y a las normas y
acuerdos del Consejo Nacional de Universidades
del pais, asi como a la Comisién Nacional de
Curriculo.
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Una propuesta de Alarcén (2004 ) establece que
la sociedad estd centrada en el valor del
conocimiento util y en el manejo de la informa-
cién, por lo que exige un egresado con
dominio de tecnologias de gestién que aseguren
su vigencia a futuro; de lo contrario quedaran
obsoletos. Al reflexionar respecto a las capaci-
dades y necesidades del nuevo profesional de la
agricultura, el autor opina, que no es posible
alcanzar las metas del desarrollo y posicionarse
en el nuevo concepto de la globalizacién, sin
una extraordinaria inversién en el capital
humano. La Regién demanda un profesional
competente, capaz de sortear las amenazas
escénicas, la incertidumbre, tomar decisiones,
tener visién de futuro y asumir una actitud de
alerta al cambio. Debemos por consiguiente,
trabajar para construir un futuro viable. La edu-
cacion es la fuerza de ese futuro deseable . toda
vez que ella constituye uno de los instrumentos
mas poderosos para realizar el cambio (Mayor
en Morin, 2000 ): (Rodriguez, 2004).

Cuadro 1. Areas de formacion sugeridas para
redisenos de pensum

Areas del Modelo de  Unidades Numero de
Curriculo Integral crédito subproyectos
Formacién General 27 10
Formacién Profesional 30 13
Basica

Formacién Profesional 55 22
Especifica

Précticas Profesionales 20 5
Actividades Culturales, 12 4
Deportivas y Recreativas.

Orientacién tutorias 6 2
académicas

Total 155 . 56

Fuente: Rodriguez, 2004.

Con el fin de ir del didlogo a la accién concreta,
la propuesta presenta una metodologia de traba-

jo que parte de la necesidad de producir resolu-
ciones o decretos en las facultades para unificar
elementos tecno-curriculares.

El Cuadro I muestra la estructura de las &reas
de formacién sugeridas para el redisenno de
planes de estudio con el nimero aproximado de
unidades crédito y asignaturas

Al sistematizar la metodologia para la homolo-
gacion de los disefios y redisefios de planes de
estudio, se recomiendan los siguientes pasos.
Ver Figura 1.

Las funciones generales propuestas obedecen a
las necesidades y demandas del sector
empleador. Se resumen en gestion, investigacién
y extension.

. Gestion: El profesional de drea serd for-
mado como un individuo visionario y de
una alta sensibilidad social y ambiental
que generaré alternativas de solucién a
situaciones de los sistemas de produccién
y ambientales, con un enfoque holistico,
en el marco del desarrollo sustentable.
Para garantizar la efectividad y eficiencia
de las propuestas, trabajard en un proceso
de evaluacién continua que permita la
reingenieria.

. Investigacion: Con una vision holistica,
integradora y sistémica, formulara, ejecu-
tara y evaluaré proyectos de investigacion
para la busqueda de soluciones de proble-
mas y a la produccién agropecuaria
ecoldgicamente viables, con pertinencia
social y factibilidad técnico-econdmica a
los problemas de caracter regional y
nacional inherentes a la gestién de los
recursos naturales, en el marco del desa-
rrollo sustentable.

. Extension: Promoveréa el desarrollo de las
comunidades rurales y urbanas a través de
la formulacién y ejecucion de proyectos y
actividades de extension, en la bisqueda
del desarrollo sustentable.

. Produccién: Contribuird a la produccién
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de bienes y servicios en el marco del desa-
rrollo sustentable. Con un enfoque de
cadenas de valor produccién - almace-
namiento - procesamiento — mercadeo.

A objeto de la validaciéon de los redisefios, se
establecen los indicadores tecno-curriculares en
el Cuadro 2 que facilitan la homologacién de las
carreras.

Cuadro 2. Indicadores técnico - curriculares.

(OPSU-CNU-SEA, 20092). referentes al Sisterna de
Evaluacién y Acreditacién de las Universidades
(SEA). se elaboré el Cuadro 3.

Cuadro 3. Indices de referencia de los
pénsumes a de estudio de las carreras
en el érea de Ingenieria

Contenidos HORAS TOTALES

SEA* CONE UNELLEZ

AU ™
Indicador Valores Computacién 130+ 13 75 192
Indice de Flexibilidad 12% Dibujo 60+ 6 75 64
Indicadores alfa y beta 55 % alfa y 45 % beta Fisica 200 £ 20 225 288
Indice de Prelaciones Formacion Integral 300 + 30 - 368
(Maximo 50 %) 48 -50%
Matematica 535 ¢ 54 400 524
Promedio de horas
aula/semana 27 h/sem Quimica 707 50 160
:m;“m 16 % *  Sistema de Evaluacién y Acreditacién de
las Universidades. OPSU-CNU.

Duracion de la carrera 8 semestres

presenciales **  Consejo Nacional de Evaluacién y

1 semestre de Pasantia

Total de asignaturas 58
Créditos totales 158
Horas totales 3900

En el Cuadro 2 se evidencia que la propuesta
introduce elementos de flexibilidad y electivi-
dad.

. El indice de prelacién debe oscilar entre
48 aun 50 %.

. El nimero total de asignaturas por semes-
tres no excede a seis . EI total de horas
presenciales cumple con los estdndares de
baja frondosidad .

Con base en los criterios de referencia para las
carreras en el area de ingenieria presentados por

Acreditacién Universitaria. Ministerio de
Educacion. Argentina.

Fuente: OPSU-CNU-SEA. 2002: UNELLEZ, 2001.

CONCLUSIONES

. La propuesta cumple con la incorporacion
de las areas de Formacién del modelo de
Curriculo Integral y presenta mejoras
importantes en cuanto a los indices de
flexibilidad, electividad y prelaciones.

. Se desea optimizar el drea de précticas
profesionales mediante la insercidn de las
asignaturas de Practicas Profesionales y
Pasantias; éste ultimo, fortalece los vincu-
los entre la universidad, los estudiantes y el
ejercicio profesional, a través de la parti-
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cipacién dentro del sector empleador; ello
estimulard la autogestion del egresado,
dejando la visiébn cerrada extremada-
mente dependiente actual de la Region.
Los alumnos prestardn servicios comuni-
tarios, realizardn proyectos factibles con
apoyo de los organismos e instituciones
locales. Asi se estard afianzando una com-
petencia actitudinal como es el liderazgo
participativo el cual contribuiré al bienes-
tar colectivo deseado. Para tal fin, univer-
sidades — empresas — ONG 's harian alian-
zas. en un trato bidireccional. La universi-
dad esta desafiada a ofertar mayores y
mejores servicios a las localidades, al pro-
ductor y a la agroindustria.

Los exdmenes de Estado deben conver-
tirse en pruebas que faciliten la homolo-
gacién propuesta. La convalidacién de
titulos de educacién Superior realizados
en el exterior, permite comprobar los
niveles minimos de conocimientos del
egresado; al mismo tiempo que tienen
como bondad, acreditar la idoneidad de la
universidad de procedencia (Cuéllar-
Galvez, 2003).

El redisefio propuesto para las carreras se
bas6é en los indicadores de acreditacion
del Sistema de Evaluacién y Acreditacion
de Venezuela (CNU-OPSU-SEA, 2009).

El modelo de homologacion pretende una
educacién por competencias por lo tanto
corresponde en el corto plazo, vincular la
formacién con situaciones reales del tra-
bajo y la vida. Centrar la educacién en el
aprendizaje y no en la ensefianza.

La integracion de la teoria y la préctica; el
trabajo manual y el trabajo intelectual pro-
mueven la autonomia en el alumno,
desarrolla habilidades y favorece la actitud
de pro-actividad e independencia. que a
futuro crea el habito para el aprendizaje
permanente, la propuesta se sintoniza con
lo que Mertens (1997) enfatiz6 como la
necesidad de competencias requeridas:
incluye situaciones y variables de exten-

siébn del aprendizaje mas alld del aula,
como son la solucién de problemas impre-
vistos, la inteligencia emocional, el trabajo
multi y transdisciplinario .

El modelo exige que las competencias se
desglosen en indicadores y criterios de
evaluacién, haciendo posible la verifi-
cacion de los aprendizajes. Se asumen los
tres modelos por Competencias: fun-
cional, conductista y constructivista; cada
uno presenta fortalezas y debilidades,
razén por la que resultan utiles en cada
momento del proceso de disefios de
planes de estudio.

La transversalidad curricular debe enfati-
zar en valores, ética, trabajo en equipo,
liderazgo. compromiso social, desarrollo
sustentable, empresas agropecuarias
sostenibles, desarrollo rural. Seran progra-
mas directores para permear horizontal-
mente los pensum de estudio y ofrecer
una formacién integral.

Es indispensable vincularnos y articu-
larnos con el proveedor del insumo (estu-
diante) que ingresa al subsistema
Superior; por lo que se requiere homolo-
garnos y seguir con las iniciativas de pai-
ses que han impulsado la educacién
media agricola, cuyos logros han impacta-
do la calidad universitaria.
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METODOLOGIAS Y PROCESO DE
E€EVALUACION Y
ACREDITACION €N €L PERU

Dr. Milber Ured
Facultad de Ciencias Alimentari
Universidad Nacional Agraria La Molina, Peri
INTRODUCCION

En las universidades peruanas se tomd con
mayor consideracion el tema de acreditacion a
partir de la promulgacién en Julio de 1999 de la
Ley 27154 que crea la Comisién de Acreditacién
de Facultades de Medicina Humana (CAFME):
unica experiencia oficial hasta hoy. Otra expe-
riencia, no oficial, es la acreditacién de la
Escuela de Periodismo de la Universidad
Peruana de Ciencias_Aplicadas (UPC) por una
entidad extranjera.

En Abril del 2002, la Asamblea Nacional de
Rectores (ANR) cre6 la Comisién Nacional de
Rectores para la Acreditacion, la cual se encarga
de informar sobre todo lo relacionado al proce-
so de mejoramiento continuo de la calidad en
las universidades a través de la autoevaluacion,
evaluacion y acreditacion.

En Julio del 2003, La Ley de Educacion (28044)
en sus articulos 14, 15 y 16 formaliza la decisién
del Estado de incluir la acreditacion como ele-
mento fundamental del sistema educativo
Peruano. El articulo 14 dice a la letra "El Estado
garantiza el funcionamiento de un Sistema
Nacional de Evaluacién, Acreditacién vy
Certificacidn de la Calidad Educativa que abarca
todo el territorio nacional y responde con flexi-
bilidad a las caracteristicas y especificidades de
cada region del Pais...". EI articulo 15 establece
que el sistema opera a través de dos organismos:
uno para la educacién bésica y otro para la
superior.

Por otro lado, varias son las universidades,
publicas y privadas. en la Gltima década han ini-
ciado para otras Facultades que no son de
Medicina Humana procesos de autoevaluacién
conducentes a una futura acreditacién.
Universidades publicas como la Mayor de San
Marcos (UNMSM), Nacional de Ingenieria (UNI).
Nacional Agraria La Molina (UNA), Nacional de
Trujillo (UNT), Nacional del Callao (UNAC) y
Universidades privadas como la de Lima (UL).

_
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Catélica (PUCP), Cayetano Heredia (UPCH),
Santa Maria de Arequipa. entre otras.

ACREDITACION DE LAS
FACULTADES DE MEDICINA
EN EL PERU

(www.minsa.gob.pe/cafme)

Proceso de caracter obligatorio con el que se
busca garantizar la calidad e idoneidad de la for-
macién académico-profesional de los Médicos
Cirujanos y de la atencién de salud a la comu-
nidad. La comisién elabor$ las normas para
establecer los estdndares minimos de acredi-
tacion y la administracién del proceso, su super-
vision y evaluacion permanente. La creacién de
nuevas Facultades estd sujeta a la evaluacion
previa por la CAFME y los periodos de eva-
luacién son de un afno para las facultades en
organizacion y de cinco para las consolidadas.

La CAFME estd adscrita al Ministerio de Salud,
pero con autonomia técnica y administrativa y
su presupuesto se cubre con asignaciones de este
Ministerio y el de Salud. el aporte de la entidades
acreditables y la colaboracion de los organismos
internacionales. Estd conformada por un repre-
sentante del Ministerio de Salud, quien la pre-
side. uno del Ministerio de Educacion, uno de la
ANR, elegido entre los que fueron Decanos de la
Facultades de Medicina del Perd, uno del
Consejo Nacional para la Autorizacién de
Funcionamiento de Universidades (CONAFU) y
uno del Colegio Médico el Peru. Funciona como
una instancia colegiada, tiene sesiones sema-
nales, adoptando acuerdos por consenso que se
inscriben en un libro de actas oficial. de
conocimiento publico, emitiendo dictdmenes de
caracter vinculante con las Facultades de
Medicina.

El procedimiento de Acreditacién parte con la
autoevaluacion de la Facultad, le sigue una visi-
ta de verificacion segun cronograma anual de
conocimiento publico aprobado por CAFME y
concluye con la emision de un dictamen final.

Son 10 los Estdndares Minimos llamados aspec-
tos en el Reglamento, que tratan de cubrir las
categorias o areas que revisan los verificadores,
siendo los siete primeros de indole académico.
uno sobre la organizacién administrativa, otro
sobre servicios académicos complementarios y
el ultimo sobre infraestructura fisica y
equipamiento. Los siete académicos son:
Organizacion Académica, Curriculo, Proceso de
Admisién de nuevos estudiantes, Plana Docente,
Prevencidn de Riesgos de Salud asociados a las
practicas pre-profesionales, Competencias
Adquiridas por Estudiantes y Graduados y
Metodologia para la Evaluacion y Seguimiento
del Proceso de Aprendizaje.

La no acreditacién supone la suspensién de
ingresos y de los campos clinicos de la
Facultades y con ello practicamente posterior-
mente su cierre. El producto de la acreditacién
es un documento que senala si la Facultad
cumple con la totalidad de estandares, en cuyo
caso se expide un certificado de acreditacién por
cinco anos, si no cumple con la totalidad se le
otorga un plazo de un afno para hacerlo.
Adicionalmente, el dictamen es un referente
para los usuarios y para la toma de decisiones en
cada Facultad.

Hasta fines del 2003, de las 28 Facultades, existen
17 que tienen egresados, 16 han acreditado y
una no (privada). De las 11 sin egresados: ocho
privadas y una publica, cumplen con los
Estandares Minimos para el grado de avance de
la carrera y dos (publicas) tienen suspension.

APORTES DE LA ASAMBLEA
NACIONAL DE RECTORES

La Direccién General de Acreditacién
Universitaria de la ANR, dirigida por la Ing. Doris
Maravi (dmaravi@anr.edu.pe). ha elaborado
Estandares de Autoevaluacion para las carreras
profesionales de Educacién, Estomatologia,
Derecho,  Posgrado. Ingenieria, Biologia,
Economia y Contabilidad: estando en proceso
Arquitectura y Administracién. Ha brindado
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apoyo a las universidades en la difusidén y sensi-
bilizacién hacia una cultura de autoevaluacién
participando en distintos eventos, foros y semi-
narios que las universidades han ofrecido a la
comunidad. Igualmente, se estan realizando tra-
bajos conjuntos con otras instituciones como el
Ministerio de Educacién, cuando lo requiere, el
Grupo Iniciativas de la Calidad de la Educacion
Superior (GICES) en la elaboracién del
anteproyecto de ley de creacién del ente
nacional de Evaluacién, Acreditacién vy
Certificacion de la Calidad de la Educacion
Superior.

AVANCES DE AUTOEVALUACION
EN LA UNMSM

Segun Ia Licenciada Juana  Cuba
(occasm@unmsm.edu.pe). miembro de la
Oficina de Calidad y Acreditacion de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(UNMSM), se viene trabajando en la cultura de
calidad bajo la politica basada en incorporar,
mantener y mejorar eficazmente un Sistema de
Gestion de Calidad Total (SGCT) en docencia,
investigacién y proyeccion social, que apoye
directamente el proceso de ensefianza-apren-
dizaje.

Se ha desarrollado un Modelo Marco de
Autoevaluacién. Se han formado equipos multi-
disciplinarios capacitados en cultura de calidad
y acreditacion. Se han iniciado programas de
sensibilizacién a la comunidad universitaria, asf
como se ha logrado institucionalizar una asig-
nacién presupuestal especificamente para el
desarrollo de las actividades de la Oficina de
Calidad y Acreditacion.

Particularmente, segun el Ing. Guillermo Tejada
(gtejadam@unmsm.edu.pe), Jefe de la Unidad
de Calidad Académica y Acreditacién de la
Facultad de Ingenieria Industrial, se viene desa-
rrollando una propuesta para iniciar un proceso
de mejora en la calidad teniendo como punto de
partida el establecimiento de un breve autodiag-
nostico a fin de conocer la situacion en la que se

encuentra la Facultad. Esta primera etapa busca
generar un plan de desarrollo, el cual se apo-
yard sobre la base de los estdndares emitidos por
la ANR o por otra entidad de referencia. logran-
do de este modo. primero una sensibilizacién en
la Comunidad Universitaria respecto a una cul-
tura de calidad y segundo. una regulacion inicial
en la institucién.

AVANCES DE AUTOEVALUACION
EN LA UNI

Segin el Ingeniero Jorge Cuadros
(cuadros@terra.com.pe), Jefe de la Oficina de
Acreditacién y Calidad. en la Universidad
Nacional de Ingenieria (UNI) se viene trabajando
en el proceso de mejora continua bajo un
enfoque sistémico. Se ha determinado que el
pilar para el desarrollo de estas actividades es el
cambio en la cultura de la comunidad universi-
taria, para lo cual se han desarrollado programas
de difusién a través de seminarios conferencias y
talleres de capacitacion.

Para conocer la situacién de las facultades a
través de un primer diagnéstico se han utilizado
los estdndares desarrollados por la ANR. Luego
de la evaluacién de esa aplicacion se han rea-
lizado las adaptaciones de los estdndares a la
realidad de la UNI, especialmente la incidencia
de algunas de las variables més importantes para
los fines de la universidad. Asi, se disminuy¢ el
numero de estdndares 243 indicadores iniciales a
201.

También, se ha llevado a cabo una revision del
plan de estudios de las 26 carreras profesionales,
conociéndose como consecuencia de este pro-
ceso que el porcentaje de cursos en el &rea de
humanidades no supera el 3%.

AVANCES EN LA UL

En la Universidad de Lima (UL) se han concluido
procesos de autoevaluacién con modelo propio.
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validado por COLUMBUS (Espania). las carreras
de Ingenieria Industrial y de Sistemas (Ing. Maria
Teresa Ortiz - tortiz@correo.ulima.edu.pe).

AVANCES EN LA UPC

En la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
(UPC) la carrera de Periodismo ha sido acredita-
da por el Consejo Latinoamericano de
Acreditacién de la Educacién en Periodismo, en
el 2002 (Licenciada Liliana Galvan
Igalvan@upc.edu.pe).

AVANCES EN LA UNALM

En la Universidad Nacional Agraria La Molina
(UNALM), se estd dando inicio a la imple-
mentacion del proceso de autoevaluacién de las

24 Maestrias Cientificas de la Escuela de
Posgrado. Tengo el honor de coordinarlo
(moup@Ilamolina.edu.pe).

HECHOS A LOGRAR EN EL PERU

1. Comisién de Acreditaciéon Nacional de
Universidades en funciones.

2.  Estdndares de  Autoevaluacién vy
Acreditacion definidos y aceptados a nivel
nacional.

3. Una comunidad universitaria informada.
motivada e incentivada hacia la acre-
ditacion.

4. Implementacion continua para el logro de
los estdndares.




CMemorias

REUNION DEL FORO REGIONAL
ANDINO PARA EL DIALOGO Y
LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL.
Octubre, 2004. Quito - Ecuador.

EVALUACION Y ACREDITACION
UNIVERSITARIA €N BOLIVIA

SISTEMA D€ LA UNIVERSIDAD
BOLIVIANA

1. ANTECEDENTES

La Universidad Publica Boliviana, tiene una his-
toria muy rica e interesante. La primera
Universidad Boliviana es mds antigua que la
misma Republica; en 1624 se funda Ila
Universidad Mayor Real y Pontificia de San
Francisco Xavier de Chuquisaca, esta es época
de la Colonia. Tras la creacién de la Republica,
en 1825, se crean dos Universidades: la
Universidad Mayor de San Andrés de la ciudad
de La Paz (1830) y la Universidad Mayor de San
Simén de Cochabamba (1832), durante la
Presidencia del Mariscal Andrés de Santa Cruz.
Posteriormente se van creando universidades en

cada Departamento, hasta contar actualmente
con 11 universidades publicas, la ultima creada
el 2001 en la ciudad de EI Alto.

Por su parte, la primera Universidad Privada en
Bolivia es la Universidad Catdlica Boliviana
(1966). Hasta 1991 soélo existian dos universi-
dades privadas. para luego en esa década pro-
ducirse una expansién notable hasta alcanzar
actualmente a 44 instituciones privadas de edu-
cacién superior.

La Universidad Publica acoge aproximadamente
al 80 % de los estudiantes universitarios, esto
porque principalmente tiene que atender el
tema de la equidad, brindar oportunidades mas
o0 menos iguales a toda clase de individuos, sin
importar su condicién econémica.

Respecto a la evolucion de la matricula los datos
estadisticos nos muestran que entre el 1990 al
2002, la matricula universitaria crecié de 105.753
alumnos a 240.428 (en 127 %).

Uno de los efectos mdas importantes de la
Reforma Educativa iniciado el afio 1994, esta en
que el afno 2000, en vez de tener 53.000
bachilleres, tal como se habia proyectado
estadisticamente, se tuvieron més de 80.000
bachilleres.

En este marco, donde existen dos sistemas clara-
mente diferenciados, el de las Universidades
Publicas y de las Universidades Privadas, la cali-
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dad de la Educaciéon Superior es muy he-
terogénea. Por esto, era necesario contar con un
sistema de aseguramiento de la calidad de la
Educacién Superior y el Sistema de Ila
Universidad Publica Boliviana asi comprendio y
actud en consecuencia.

2. La Legislacion Nacional

La Educacion en Bolivia es la mds importante
funcién del Estado. segun lo establece la
Constitucién Politica (CPE), Titulo Cuarto de
Régimen Cultural:

2.1. Estatuto Organico de la Universidad
Boliviana

El Estatuto Orgéanico de la Universidad Boliviana
en el Titulo I, Constitucion, Capitulo Unico de
Disposiciones Generales.

2.2. Reglamento General de Universidades
Privadas

(Aprobado por Resolucién Ministerial N°© 440/99
de 1 de Diciembre de 1999).
Juridico Y

Capitulo primero, Marco

Disposiciones Generales.

Articulo 3.- (Objetivos) Los objetivos del presente
Reglamento General son:

I. Preservar la estructura académica y el
desarrollo de la educacién universitaria
privada.

2. Normar aspectos generales del fun-
cionamiento de las universidades pri-
vadas.

3.  Fortalecer los procesos de mejoramiento
de la calidad en la educacién superior.

3. Plan Nacional de Desarrollo
Universitario, PN.D.U.

3.1. Antecedentes

El Plan de Desarrollo Universitario 2003 — 2007,
aprobado en mayo de 2003 en el X Congreso de
Universidades. Este Plan se constituye en un
instrumento de Gestién institucional para el
periodo proyectado, siendo el Comité Ejecutivo
del la Universidad Boliviana, el Organismo que
debe efectuar el seguimiento para el cumpli-
miento del Plan por parte de las Universidades y
del propio organismo de coordinacion y ejecu-
cién del Sistema de la Universidad Boliviana.

EI PN.D.U. se elabora sobre la base de la experi-
encia en la elaboracion y ejecucion del PN.D.U.
1998 — 2002, que ha permitido constatar que la
Comunidad Universitaria aceptd el reto de pen-
sar en el futuro en términos de fines y objetivos
de corto, mediano y largo plazo, asi como
establecer los mecanismos para lograrlos a par-
tir del desarrollo de una cultura planificadora y
evaluadora participativa.

EI PN.D.U. es un documento de exigencia consti-
tucional para la gestion institucional, refleja el
accionar universitario como un conjunto articu-
lado y jerarquizado de objetivos para responder
a una concepcion integral e integradora de los
intereses de la sociedad boliviana, en su desa-
rrollo social, politico y econémico, a partir de
una intervencién institucional con base histérica
y una visibn de mayor participacion en ese
desarrollo.

Por lo tanto, la formulacién del PN.D.U. 2003 -
2007, responde a una elaboracién colectiva guia-
da por los siguientes criterios bdsicos: hacer
viable la intencidn estratégica de la Universidad
Boliviana, es decir que haya un potenciamiento
institucional e individual del mismo; lograr el
compromiso pleno de los estamentos universi-
tarios y convertir el desarrollo de la misién uni-
versitaria en el eje del Plan.
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3.2. Proyeccién Estratégica de la Universidad
Boliviana

a) Aspectos Generales

En primer lugar, la viabilidad institucional en el
tiempo, depende de la capacidad que se tenga
para ajustar el desempefio en funcién a las
necesidades de la sociedad boliviana, el cambio
de los escenarios cientificos y el desarrollo
sostenible.

Para adecuarse a este concepto se debe adoptar
la calidad, la eficiencia, la eficacia y la pertinen-
cia como premisas basicas en todas las activi-
dades de la vida universitaria. En esos términos
es necesario promover una actitud de mejora
continua de nuestras actividades, consistente en
la filosofia de hacer honestamente nuestro tra-
bajo y hacerlo bien.

En segundo Iugar, la actividad institucional
expresada en sus funciones sustantivas (docen-
cia, investigacion y extension) debe consolidar y
fortalecer el desarrollo sostenible de nuestro pais
y la regién, lo implica asumir los siguientes com-
promisos:

. Como institucion de cardcter publico,
somos corresponsables en el estado
Boliviano de consolidar nuestra identidad
histérica, mediante la defensa de la sobe-
rania y la independencia nacional; de ser
solidarios, de ser promotores de valores
locales y universales en todas las esferas de
la cultura y ser actores de los cambios
sociales.

. La Universidad debe participar en la
estructuracion del desarrollo econémico
responsable, apoyando a los agentes
econdémicos nacionales modernos, pero a
la vez rescatando los saberes locales y
tradicionales; difundiendo y aplicando
nuestros conocimientos cientificos y tec-
noldgicos en la busqueda del desarrollo de
tecnologias que favorezcan el rescate y la
preservacién del medio ambiente a partir
de un uso sostenible de los recursos natu-
rales.

o La Universidad debe participar en el marco
de sus funciones y como institucion
autonoma para generar conocimiento, en
el andlisis de los asuntos publicos, defen-
diendo los valores democraticos. los dere-
chos humanos, la justicia y la equidad en
las relaciones sociales.

En tercer lugar, la Universidad Boliviana
debe ser un factor de cambio en la dindmi-
ca social. Nuestro compromiso como uni-
versitarios es el de promover iniciativas
audaces, creativas e innovadoras que con-
tribuyan al desarrollo integral de la
sociedad boliviana.

b) Operadores

Los operadores tienen la responsabilidad de
coadyuvar a la implementacion y ejecucién del
PN.D.U. en las instancias correspondientes, bus-
cando articular el contenido de este con todas
las normas, actividades, planes., programas y
proyectos de la Universidad Boliviana, en el
marco de la subsidiariedad, coherencia, concor-
dancia y consistencia, asi como de las carac-
teristicas propias de cada universidad.

El PN.D.U. se opera a nivel nacional en el
Sistema de la Universidad Boliviana y a nivel
local en las universidades.

Son operadores nacionales las instancias
establecidas en el Estatuto Orgénico de la
Universidad Boliviana, que coordinadas por las
Secretarias Nacionales correspondientes, adop-
tan los lineamientos del Plan como matriz refe-
rencial en sus andlisis, resoluciones y documen-
tos, estas instancias son:

. Reuniones Sectoriales.

. Reunién Académica Nacional.

. Reunién Nacional de Ciencia y Tecnologia.
d Reunién Nacional de Postgrado.

. Reunién Nacional
Acreditacion.

de Evaluacién y

_
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. Reunién Nacional de Presupuesto.

Estas reuniones en el cumplimiento de sus obje-
tivos especificos, deben integrarse a la ejecucién
del plan y al cumplimiento de sus elementos
constitutivos.

Las universidades y sus instancias de gobierno se
constituyen en operadores institucionales del
PN.D.U. 2003 - 2007, desagregando esta respon-
sabilidad en sus estructuras internas y llegando a
todas las unidades de su dependencia.

La integracion de los planes de desarrollo de las
unidades académicas y los planes de desarrolio
de las universidades con el plan nacional garan-
tiza el cumplimiento de la misién, los objetivos y
las metas del Sistema de la Universidad
Boliviana.

4. Acreditacion de la Educaciéon
Superior

No existen dudas respecto de la necesidad de la
acreditacion de la educacién superior.
Actualmente, no es suficiente que las institu-
ciones universitarias publiquen las bondades de
si mismas. Para garantizar su veracidad, se pre-
cisa que esas bondades manifiestas sean certifi-
cadas por otras personas O instituciones con-
fiables. ..

En cuanto a la Universidad Privada, la sociedad.
los padres de familia y los mismos estudiantes,
quieren saber si sus derechos estéan protegidos y
si la institucién esté reconocida, no sélo en tér-
minos legales, sino también en términos de un
grado de calidad de los servicios educativos que
oferta, en correspondencia al valor monetario
del servicio y al esfuerzo que realizan.

La acreditacion de la Educacién Superior, de
programas o carreras y de las mismas institu-
ciones o universidades, se entiende como la cer-
tificacion del cumplimiento de requisitos mini-
mos de calidad, es actualmente una necesidad, y
la sociedad, asi como las mismas universidades
tienen la responsabilidad de promover e imple-

mentar mecanismos de evaluacién y acre-
ditacién universitaria, como instrumentos de
mejoramiento de la calidad de la Educacién
Superior.

5. El Sistema de Evaluacién y
Acreditacion de la Universidad
Boliviana

El Sistema de Universidades Publicas, més alla
de los diferencias de criterios, concepciones y
posiciones propias de su cualidad, ha impulsado
decididamente un proceso caracterizado por la
mejora en todos sus ambitos de actuacion; espe-
cialmente en el relacionado con la gestion
académica.

En este sentido, el mandato expreso para desa-
rrollar e implementar un sistema de evaluacién
y acreditacion que coadyuve en el mejoramien-
to de la calidad académica en el Sistema de la
Universidad Boliviana, se viene cumpliendo. Al
menos se pretende, en el marco de la Autonomia
Universitaria, garantizar que ninguna institucién
del Sistema Universitario Boliviano o programa
que implemente caiga por debajo de criterios
minimos de calidad establecidos.

Es a partir del IX Congreso Nacional de
Universidades (1999) que en el Sistema entra en
aplicacion el Sistema de Nacional de Evaluacién
y Acreditacion, administrado por la Secretaria
Nacional de Evaluacién y Acreditacion del
Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana.

El Sistema tiene como propdsito promover pro-
cesos de auto evaluacién en las Carreras univer-
sitarias, organizar actividades de evaluacion
externa y acreditacion al interior del sistema de
la Universidad Boliviana. -

El Sistema ha definido los siguientes factores de
evaluacién de las carreras Universitarias:

. Normas juridico-institucionales.

. Mision, visién y objetivos.
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. Planes de estudio.

. Administracién y gestion académica.

. Docentes.

. Estudiantes

] Investigacion e Interaccion Social.

. Recursos Educativos.

. Administracién financiera.

. Infraestructura.

También ha senalado las condiciones y requisi-

tos basicos que los programas y/o carreras deben

cumplir para acceder a los procesos de eva-
luacién externa y acreditacion:

N Vigencia del Estatuto Orgénico de la
Universidad DBoliviana y Reglamentos
académico-administrativos actualizados.

. Plan Nacional de Desarrollo Universitario
y Plan de Desarrollo Institucional en eje-
cucion y aplicacion de planes operativos y
presupuestos enmarcados en el Plan de
Desarrollo Institucional.

N Informes de Auditoria Interna y externa.

. Informe de auto evaluacién donde se
demuestre que se cumplen con las si-

guientes exigencias minimas:

Personal académico calificado.

- bibliotecas suficientes y sistemas de
informacidn actualizados.

- Ambientes académicos adecuados y
suficientes.

- Planes de estudio actualizados.

- Relacion racional y proporcional entre
ingreso y titulacién.

- Regularidad académica.

Se lograron grandes avances, en el camino de la
Reforma Universitaria. Sin duda el camino de la
transformacion es largo y dificil. pero nada
podra detener el empuje mostrado hasta ahora.
Mejorar la calidad y buscar la excelencia son los
desafios que debemos enfrentar con esfuerzo y
vocacion universitaria.

La Universidad Boliviana logré6 acumular una
interesante experiencia en el proceso de eva-
luacién y acreditacion de los Programas de Pre-
grado. Se ha estructurado todo un sistema de
evaluacién y acreditacion, con el que se han
alcanzado logros importantes, no solamente la
evaluacién y acreditaciéon de un niumero impor-
tante de carreras, de otras que actualmente se
encuentran en pleno proceso en diferentes eta-
pas. Se ha participado activamente en el
Mecanismo Experimental de Acreditacion del
MERCOSUR: en la gestion pasada con las ca-
rreras de Ingenieria Agronémica. actualmente
en el proceso de evaluacién de las carreras de
Ingenieria, en el que Bolivia participaré con tres
especialidades y. para los préximos meses con
las carreras de Medicina.

Ademaés se han alcanzado logros trascendentales
que se pueden resumir en los siguientes:

. Un namero importante de académicos
con experiencia en evaluacion y acre-
ditacion comprometidos con la tarea de
mejorar la calidad y lograr la excelencia
en la universidad boliviana.

. Un sistema de evaluacién y acreditacion
construido colectivamente, en un proceso
que se caracterizé por introducir mejoras
continuas con el aporte de los partici-
pantes y de la comunidad académica.

. Reconocimiento social de los resultados
logrados en los procesos de evaluacion y
acreditacion.

o Apertura de la universidad al &mbito
nacional e internacional principalmente
de Latinoamérica.
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CAMemorias

6. Los Instrumentos de Evaluacion

El Manual de Evaluacién y Acreditacién de
Carreras y Programas de Agronomia, Veterinaria,
Zootecnia e Ingenieria Forestal (licenciatura) es
el instrumento que sirve de referencia y es uti-
lizado en la planificacién, organizacion y ejecu-
cién de los procesos de evaluacién de estas
Carreras.

Segun decisiones asumidas por el Sistema
Universitario Boliviano, el proceso de eva-
Iuacion, valoracion de las condiciones de fun-
cionamiento y acreditacion, deben desarrollarse
sobre la base de un Marco de Referencia unico,
con Variables e Indicadores comunes, exigi-
bles en la misma dimensién y magnitud a
todos los programas.

Las Variables e Indicadores fueron determi-
nadas en base a los documentos normativos del
Pregrado del Sistema y a las exigencias y requisi-
tos minimos de instituciones internacionales.

Estamos concientes que ha sido y seguiré siendo
una tarea dificil y de mucha responsabilidad ya
que los procesos de evaluacién tienen connota-
ciones de diferente naturaleza. no sélo técnicas y
académicas, sino también sociales; es un proble-
ma de gran complejidad.

Por ello, el definir indicadores para medir el
impacto de los programas de Pregrado, es y
seguird siendo una tarea compleja, pero siempre
tomando en cuenta las caracteristicas de nuestro
entorno social, cultural, cientifico y tecnolégico.
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E€XAMEN D€ €STADO DE CALIDAD DE
LA EDUCACION SUPERIOR -€CAES- PARA
LOS PROGRAMAS D€ INGENIERIA
AGRONOMICA Y AGRONOMIA €N
COLOMBIA, 2003

1. PRESENTACION

Presento a los participantes de la Quinta
Reunién del Foro Regional Andino para el
Didlogo y la Integracién de la Educacidén
Agropecuaria y Rural la experiencia sobre
Exdmenes de Estado para los estudiantes de ulti-
mo de ano de las carreras de agronomia e inge-
nieria agronémica de Colombia, experiencia ini-
ciada en el afio 2003. Inicialmente presentaré los
objetivos de la prueba, luego el proceso de su

elaboracién en el que destacaré la participacion
y su apropiacién por parte de la comunidad
académica. luego mostraré la estructura de la
prueba. los resultados de la aplicacién y el anéli-
sis del comportamiento de la prueba.

Los Exémenes de Estado de Calidad de la
Educacién Superior -ECAES-, reglamentados
por el decreto 1781 de 2003 de la Presidencia de
la Republica de Colombia, constituyen una
modalidad de Examen de Estado para la eva-
luacién externa de los estudiantes de ultimo ano
de los programas de pregrado de educaciéon
superior.

El Examen ECAES (valora resultados) junto con
otros procesos y acciones como la Acreditacion
(valora excelencia de los procesos) y los
Estdndares Minimos de Calidad. (valora minimo
de calidad) son instrumentos con los que cuen-
ta el Gobierno Nacional para evaluar la calidad
del servicio publico educativo.

Los ECAES, tienen como objetivos fundamen-
tales:

. Comprobar el grado de desarrollo de las
competencias de los estudiantes que cur-
san el ultimo ano de los programas
académicos de pregrado ofrecidos por las

' Profesora Asociada. Universidad Nacional de Colombia, E. mail < tmosquerav @ unal.edu.co >
* Profesor Asociado. Universidad Nacional de Colombia. E. mail < jeparrar @ unal.edu.co >
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instituciones de educacion superior.

. Servir de fuente de informacién para la
construcciéon de indicadores de eva-
luacién del servicio publico educativo que
fomentan la calificacién de los procesos
institucionales, la formulacion de politicas
y facilitar el proceso de toma de decisiones
en todos los 6rdenes y componentes del
sistema educativo.

. Obtener informacidén para que cada insti-
tucién la utilice en la reformulacién de sus
planes de estudio., metodologias del
aprendizaje y que en general conduzca a
una reflexion del estado de la formacién
de los profesionales de la Ingenieria
Agrondémica y Agronomia en Colombia.

2. PROCESO PARA LA
CONSTRUCCION DEL EXAMEN

Para la elaboracion de la prueba se establecieron
como criterios basicos que la prueba debia ser
elaborada por la comunidad académica y que
mediria la formacidn que se da a los estudiantes,
mas que el deber ser profesional o el profesional
ideal. Para este efecto, se buscd desde el inicio
que todas las definiciones académicas fueran
tomadas por profesores de todas las universi-
dades.

2.1 Bstructura de Prueba

Para la definicién de la estructura de prueba se
organizaron mesas de trabajo con el fin de revi-
sar, discutir y proponer los campos, &reas, sub-
areas y temas que conformarian la estructura
sobre la cual se desarrollaria la prueba:; ademés
cada campo, acompanaria una justificacién en
la que se resaltara la importancia para la forma-
cién del Ingeniero Agronomo. Inicialmente, el
Comité Organizador planteé tres grupos de tra-

bajo, basados en el anélisis comparativo de los
planes de estudio, esto es: ciencias bésicas.
fitotecnia-produccién y ciencias socioeconémi-
cas; luego, se presentd y aceptd la propuesta,
que contemplaba dividir el compendio curricu-
lar en cuatro campos de formacion.

En esta parte del proceso y luego de realizar
diversos andlisis cualitativos, los asistentes pre-
sentaron y sustentaron propuestas acerca de la
participaciéon ponderada de cada uno de los
campos dentro de la estructura del examen
(Cuadro 1).

Cuadro 1. Participacién porcentual
de cada uno de los campos
de formacidn en la estructura
del examen ECAES para Ingenieria
Agronémica y Agronomia

CAMPOS DE FORMACION PARTICIPACION
PORCENTUAL

1. Ciencias Basicas 20%

2. Ingenieria 20%

3. Fitotecnia-Produccién 40%

4. Ciencias Socioeconémicas 20%

2.2 Competencias Evaluadas

La definicion de categorias del conocimiento a
evaluar en la prueba se hizo a partir de la pro-
puesta presentada por los psicOlogos del Equipo
de Psicometria. Para efectos del primer examen
se establecieron las categorias cognitivas de
comprensién, aplicacién y andlisis como una
primera aproximacién a la evaluacién de las
competencias interpretativa, argumentativa y
propositiva y que de esta manera el examen se
constituyera como un primer paso para futuras
evaluaciones. Se establecié que todas las pre-
guntas del examen debian incluir contextos dis-
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ciplinares o profesionales.

De acuerdo al modelo aceptado, el proceso de
comprensién, incluye los objetivos, compor-
tamientos y respuestas que representan la in-
teleccion del mensaje literal contenido en una
comunicacién o mensaje. Abarca los procesos
de traduccidn, interpretacidn y extrapolacion.

La traduccién es la paréfrasis del texto o mensaje
recibido. La interpretacién supone la capacidad
para reorganizar las ideas, las interrelaciones
entre éstas y la pertinencia de las generaliza-
ciones implicitas o explicitas. La extrapolacion
incluye las estimaciones o predicciones basadas
en la comprensién de la informacién, y engloba
las inferencias referentes a implicaciones. conse-
cuencias, corolarios y efectos®,

El proceso de aplicacion, se refiere a la capaci-
dad para aplicar teorias, principios, métodos o
ideas en la solucién de problemas précticos. Es
la habilidad para aplicar principios y generaliza-
ciones a nuevos problemas y situaciones®.

El proceso de anélisis, se refiere a la capacidad
para fraccionar un material en sus unidades
constitutivas, la determinacién de la relacién
entre dichas partes y la comprensién de su 16gi-
ca de organizacién. Los niveles exigidos son:
identificacion y clasificaciéon de los elementos,
interpretacion de las relaciones entre estos ele-
mentos y reconocimiento de los principios de
organizacion, ordenamiento y estructura®.

Los niveles mds altos de complejidad. de acuer-
do a esta clasificacion que corresponden a sinte-
sis y evaluacién no se consideraron para esta
prueba debido a la dificultad que se tiene para
evaluar estas categorias cognitivas con una
prueba objetiva como la que se planted realizar.

Finalmente, en la reunién se acord que el exa-
men ECAES constaria de 120 preguntas y que se

debia aplicar en dos jornadas: la primera para
evaluar los campos de las ciencias basicas y el de
ingenierfa, con una duracién de tres horas y la
segunda jornada. los campos de fitotecnia y
ciencias socioecondmicas, con una duracién de
cuatro horas. Se estim6 para cada pregunta tres
y medio minutos de duracién).

2.3 Tipos de preguntas

De acuerdo con la propuesta presentada por los
psicologos del equipo de psicometria se definié
que el Examen ECAES se debia preparar con
cinco tipos de preguntas: seleccién multiple con
unica respuesta (SMUR), seleccién multiple con
multiple respuesta (SMMR), informacién sufi-
ciente (IS), andlisis de relacién (AR) y anélisis de
postulados (AP).

2.4 Capacitacién de docentes

Se llevaron a cabo tres talleres regionales, en los
cuales participaron docentes de todos los pro-
gramas académicos del pais.

Los talleres tuvieron como objetivos:

. Propiciar la discusion sobre lo pertinente y
relevante en la formacién del Ingeniero
Agrénomo y Agrénomo.

. Analizar la Estructura de Prueba y
recomendar ajustes.

. Contextualizar a los docentes en la parte
juridica y en los objetivos del Examen de
Estado con relacion al mejoramiento de la
calidad de la educacidn superior.

o Capacitar a los docentes en la formulacion
de preguntas para "pruebas objetivas".

’ Bloom, B. (1996). Taxonomfa de los objetivos de la educacién: la clasificacion de las metas educacionales: manuales [ y II.

Buenos Aires, Ed. Ateneo.

*G6émez, J.H. 2001. Competencias: problemas conceptuales y cognitivos. En: El concepto de Competencia: una mirada inter-
disciplinar. Sociedad Colombiana de Pedagogia. Alejandria Libros. pp. 97-123.

* Ibid. pp. 97-123.

¢
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. Provocar una actitud positiva de los
docentes frente a la prueba.

3. RESULTADOS DE LA
APLICACION DEL EXAMEN

La base de datos original fue corrida con el pro-
grama SAS en una escala de calificacién de 0 a
5. En esta escala de 0 a 5, la calificacion media
obtenida por los estudiantes en el nivel nacional
tuvo un valor de 2,13/5,0. La poblacién que pre-
sentd el examen fue de 859 estudiantes. De los
859 estudiantes, el mdximo puntaje fue de 79, lo
que equivale a una calificacién de 3.3/5.0.

En cuanto a los procesos cognitivos evaluados.
comprensién, aplicacion y anélisis, los resulta-
dos numéricos son similares entre ellos, pero la
calificacién mds alta de 2.19/5,0 se obtuvo para
comprension y la calificacibn més baja 2.13/5.0
se presenté para andlisis, mostrando diferencias
estadisticamente significativas entre los valores
obtenidos para estos dos procesos de pen-
samiento (Cuadro 2).

Cuadro 2. Comparacién de medias entre los
procesos cognitivos evaluados en el Examen
ECAES para los programas de Ingenieria
Agronémica y Agronomia (afio 2003)

Campo de No.Est Media Agrupac.
formacién Tukey
Ingenieria 859 2,24583 A
Fitotecnia 859 2,22655 A
Ciencias Basicas 859 2,12044 B
Socioeconémicas 859 1,85123 C

Las medias con la misma letra no son significati-
vamente diferentes

Los resultados obtenidos para cada uno de los
campos de formacién que conformaron el exa-
men muestran un valor maximo para el campo

de ingenieria, con una calificacién de 2,25/5.0y
un valor minimo para el campo de ciencias
socioeconémicas con una calificacion de
1,85/5,0. Se presentaron diferencias significati-
vas en el desempeno de los estudiantes entre
algunos de estos campos de formacién (Cuadro
3).

Cuadro 3. Comparacion de medias entre los
campos de formacién en el Examen ECAES
para os programas de Ingenieria Agronémica
y Agronomia (afio 2003)

Proceso cognitivo  No. Media Agrupaciéon
Estudiantes Tukey
Comprensién 859 2,1858 A
Aplicacion 859 2,1585 AB
Andlisis 859 2,1263 B

Las medias con la misma letra no son significati-
vamente diferentes

En los resultados. teniendo en cuenta los tipos de
preguntas evaluados, se presentaron califica-
ciones que van desde 2,25 para las preguntas de
seleccién multiple con tUnica respuesta (SMUR)
hasta el valor méas bajo obtenido que corre-
sponde a las preguntas de andlisis de relacion
(AR) con una calificacién de 0,86/5.0. Las califi-
caciones mas bajas se obtuvieron para las pre-
guntas que emplearon los formatos que estan
disefiados para favorecer los procesos de anali-
sis, como son las de andlisis de relaciéon y de
andlisis de postulados (Cuadro 4). Los resultados
muestran que se presentan diferencias estadisti-
cas entre todos los tipos de preguntas formula-
dos.

Los resultados de la aplicacién del examen con-
templaron el desempefno obtenido por los estu-
diantes en cada uno de los campos de forma-
cion, en los procesos de pensamiento evaluados
y en los tipos de preguntas.

PR
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Cuadro 4. Comparacion de medias entre los
formatos de pregunta empleados en el
Examen ECAES para los programas de
Ingenieria Agronémica y Agronomia

(ano 2003)

Formatode No. Estu Media Agrupac
Preta* Tukey
SMUR 859 2,25478 A

IS 859 2,15221 B
SMMR 859 2,05860 Cc
AP 859 1,87483 D
AR 859 0,85939 E

*SMUR = Unica Respuesta
SMMR = Muiltiple Respuesta

IS = Informacién Suficiente
AR = Andlisis de Relacion
AP = Andlisis de Postulados

4. ANALISIS DE RESULTADOS

El andlisis de los resultados se realizo en primera
instancia en cada una de las facultades, lo cual
sirvié de insumo para realizar la sintesis con la
participaciéon de los miembros del Comité
Académico, los Directores de los Programas
Curriculares y Decanos acompanados por el
Comité Coordinador del Examen.

La metodologia de trabajo que se sigui6 en esta
Reunién se centré en la presentacion de los
resultados obtenidos por parte de cada uno de
los Programas y el andlisis de dichos resultados
con base en los lineamientos sefialados por el
Comité Coordinador y los que cada Programa
consider6 importantes para establecer el estado
de la formacién de los ingenieros agronomos y
agrénomos en Colombia.

El Comité Coordinador presenté también los
resultados generales del Examen con el fin de
tener mayores elementos de juicio para analizar

el estado de formacién de los profesionales de
ingenieria agronémica y agronomia, visualizan-
do la poblacién estudiantil en general.

El promedio de los resultados obtenidos para la
totalidad de la poblacién estudiantil, fue 2.13.
Esta calificacion es inferior a la calificacion
esperada, establecida por el Comité Académico
y obtenida a partir de la calificacién de cada una
de las preguntas de acuerdo a su nivel de dificul-
tad tedrica que fue de 3,32. Esto puede significar,
o bien que la prueba tuvo un nivel de dificultad
mads alto que el esperado o que el desempeno de
los estudiantes estd por debajo de lo esperado.
En este ultimo caso, es presumible una debilidad
en los procesos pedagdgicos, la cual fue recono-
cida por el Comité Académico a nivel de todos
los programas.

El mejor desempeno relativo considerando los
procesos cognitivos evaluados se presenté en
comprensién. Este resultado era esperado
puesto que la comprension es una categoria cog-
nitiva que involucra procesos de pensamiento
relativamente simples: traduccién, inter-
pretacién y extrapolacion. Por el contrario, el
proceso cognitivo de andlisis, donde se obtuvo el
resultado mads bajo. implico explicitar relaciones.
identificar principios e identificar elementos, lo
que demandaba mayor complejidad en el pro-
ceso de pensamiento y fundamentacién concep-
tual. Es probable, que en este aspecto también
tengan un papel importante los procesos
pedagdgicos.

En los campos del conocimiento de ingenieria y
fitotecnia se obtuvieron los mejores desempenos
relativos, sin mostrar diferencias significativas
entre ellos. De acuerdo con los planes curricu-
lares y las actividades que realizan todos los pro-
gramas académicos de ingenieria agronémica y
agronomia del pais, se esperaba un mejor
desempeiio por parte de los estudiantes en el
campo de Ia fitotecnia, el cual corresponde al
nucleo de la formacién profesional. Por el con-
trario, no se esperaba un desemperfio similar en
el campo de la ingenierfa en el cual se pre-
sumian dudas sobre los niveles de formacion.

En Ciencias Bésicas, los resultados significativa-
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mente mas bajos en relacién con Ingenieria y
Fitotecnia, podrian indicar una debilidad en
este campo de formacién o una escasa relacién
de la formacion bésica con la formacién profe-
sional. La mayoria de los profesores de los dife-
rentes programas curriculares manifestaron que
la formacién en Ciencias Basicas depende de
profesores que pertenecen a otras Unidades
Académicas y prestan sus servicios a la carrera
de ingenieria agronémica y agronomia: posible-
mente esto contribuye a una menor vinculacién
de los docentes de dichas éreas con el programa
curricular de agronomia. También, se sefald
que la formacién en Ciencia Bésica no se con-
textualiza, y que falta apropiacién del
conocimiento que ofrece este campo en la for-
macion profesional.

Para el caso del campo de formacién en
Ciencias Socioecondémicas se obtuvo un desem-
peno significativamente més bajo. Vale la pena
destacar que para la elaboracién de la prueba
hubo acuerdos sobre los temas generales a eva-
Iuar en las dreas de Sociologfa Rural. Desarrollo
Rural y en Politica Agraria y Ambiental: sin
embargo, la amplitud y diversidad de estos
temas y enfoques hizo dificil formular preguntas
que fueran bésicas para todos los programas cu-
rriculares.

Por otra parte, se hizo evidente que mientras en
unos Programas se considera que las dreas de
Sociologia Rural, Desarrollo Rural y Politica
Agraria y Ambiental son areas del nucleo, en
otros programas se consideran de contexto. Esto
puede tener repercusiones frente a la actitud de
los estudiantes hacia estas areas del conocimien-
to, en donde el nivel de motivacién y grado de
compromiso con ellas no es claro.

El anélisis de los resultados segun el formato de
pregunta, muestra que en el nivel de acierto hay
diferencias estadisticas entre todos los tipos de
preguntas aplicados: el mejor desempeno relati-
VO se obtuvo en las preguntas de seleccién multi-
ple con unica respuesta, este es un resultado
esperado debido a que este tipo de preguntas
son usuales como ejercicios evaluativos en todos
los niveles de formacién, no obstante, no se
logran resultados méds altos, posiblemente a fa-

Ilas en comprensién de lectura, a que no se rea-
lizan los procesos de pensamiento que se pre-
tenden o porque hay deficiencias conceptuales.

Al parecer hay una gradacién en el nivel de
complejidad de los distintos tipos de pregunta.
Se observa que en la medida que el tipo de for-
mato es mas complejo tanto para la formulacién
de la pregunta como para contestarla, los resul-
tados obtenidos por los estudiantes son significa-
tivamente mads bajos. Esto se ve claramente para
las preguntas de andlisis de postulados y anélisis
de relacién, siendo mds critico para este ultimo
caso; las causas para este bajo desempeno
pueden ser de diversa indole. por ejemplo, que
los estudiantes no estdn familiarizados con este
tipo de preguntas, que son mds dificiles sus for-
matos, etc.

Un andlisis mas profundo, apoyado en lo que se
denominé andlisis de caso (andlisis pregunta a
pregunta, buscando causalidad en las respues-
tas), dejo ver que hay deficiencias en las capaci-
dades para argumentar y establecer relaciones,
entre el todo y sus partes. En el caso de las pre-
guntas de anélisis de relacién, también se dedu-
jo que falta solidez conceptual, ya que dificil-
mente se logra identificar que es o fundamental
de un concepto.

Las causas para obtener desempenos significati-
vamente bajos en las preguntas que por formato
favorecen el andlisis habria que establecerlas,
pero de acuerdo a lo planteado por los profe-
sores nuevamente en este aspecto es posible que
se falla a nivel pedagdgico ya que falta desarro-
Ilar en los estudiantes la capacidad de argu-
mentacion y andlisis; no se trata solamente de
transmitir conocimientos, sino poner en perma-
nente juego ese conocimiento.

Dada la naturaleza multidisciplinaria de los pro-
gramas de ingenieria agronémica y agronomia y
la complejidad que eso significa, es dificil encon-
trar en los estudiantes un buen desempeno en
todas las &reas del conocimiento y esto se obser-
va en los resultados; sin embargo, se espera que
los profesionales de estos programas desarrollen
la vision integral que se requiere para el manejo
de la problemdtica productiva.
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5. CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

A partir de la informacion obtenida sobre los dis-
tintos Planes de Estudio, se deduce que las dife-
rentes instituciones realizan esfuerzos impor-
tantes para lograr una formacién integral de los
profesionales de la Ingenieria Agronémica y
Agronomia, para lo cual conjugan la formacién
en ciencias bésicas, en ingenieria, en fitotecnia y
en ciencias socioecondémicas. Es necesario
resaltar que algunos programas académicos
tienen la préactica extramural como un compo-
nente que permite a los estudiantes poner en
juego las competencias adquiridas. También se
encuentra inmersa dentro de la formacién la
elaboracion de un trabajo final o trabajo de
grado, que en muchos casos es de cardcter
investigativo y que pretende que los estudiantes
desarrollen autonomia.

No obstante estos esfuerzos y en especial aque-
llos que se hacen en el &rea de la fitotecnia como
nucleo de la carrera, los resultados que se obtu-
vieron a través del Examen ECAES, dejan ver que
aun falta trabajo por parte de las instituciones,
para mejorar el nivel de formacién cognitiva asi
como el desarrollo de competencias.

A través del proceso ECAES. que permitié por
primera vez reunir a los docentes de todos los
Programas de Ingenieria Agronémica vy
Agronomia en Colombia y hacer una reflexién
acerca de la formacion de estos profesionales, de
los planes de estudio. de los sistemas de eva-
Iuacién y del examen aplicado, se logré estable-
cer que existe una deficiencia en el aspecto
pedagdgico a nivel de todas las instituciones que
ofrecen estos programas en Colombia. En este
sentido, se plantea la importancia de que los
docentes asuman mayor iniciativa en el ajuste
de métodos y en el acompaiamiento y moni-
toreo del proceso de aprendizaje. Implica tam-
bién formacién conceptual sobre el proceso
pedagogico, redefinicién de los roles de profesor
y estudiante, de las relaciones profesor-estu-
diante y actualizacion en las didécticas. Es
importante avanzar en los diversos modelos que
hoy propone la pedagogia.

Otro hecho importante es la necesidad de traba-
jar con los estudiantes a nivel de las competen-
cias necesarias para la comprension de lectura,
la que muestra deficiencias, reflejadas en los
resultados del Examen ECAES: con base en el
conocimiento que se tiene de los estudiantes, se
reconoce que también puede haber fallas en
escritura.

Las preguntas de anélisis de relacidén tienen el
resultado significativamente mads bajo (0.86/5.0) y
se diferencian claramente de los demas tipos de
pregunta, lo que alerta sobre deficiencias en
andlisis de causalidad;: esto es. en un
conocimiento mds sélido que mejore la compe-
tencia argumentativa. Adicionalmente, en este
tipo de respuestas también se presentan proble-
mas de claridad conceptual.

Sobre la elaboracion de preguntas para evaluar
competencias es necesario que los profesores
desarrollemos mayor habilidad, comenzando
por estudiar més a fondo la intencionalidad de Ia
prueba en general y en particular la de cada uno
de los formatos de pregunta. El tema del con-
texto es esencial en la evaluacién de competen-
cias: en esto también es importante trabajar. Es
necesario identificar o disefiar contextos mas
elaborados, sobre situaciones problema del sec-
tor productivo, que incluyan en lo posible una
mayor participacion de factores: un contexto asi,
permite ser usado para formular preguntas
desde distintas &reas disciplinarias, y a su vez,
para evaluar la visién integradora del estudiante
y obviamente su capacidad interpretativa,
analitica y propositiva sobre un contexto cer-
cano a situaciones reales que son multifacto-
riales y con fuertes elementos relacionales.

Mirando hacia el futuro, para la formacién de los
profesionales de la agronomia se resalta la
importancia de abordar 4reas del conocimiento
que, como consecuencia del actual desarrollo
tecnoldgico, dan mucha fuerza a aspectos tales
como expresion de genes, el comportamiento
diferencial de los organismos y la informaética.
Esto debe alentar a involucrar dentro de los
planes de estudio temas como la genémica y la
agricultura de precisién. Por ello se recomienda
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motivar a las facultades para que busquen los
recursos necesarios que abran espacios acordes
con los avances tecnologicos.

Se invita a las diferentes Instituciones a desarro-
llar programas de investigacién, que permitan
generar conocimiento y desarrollo tecnolégico,
y a su vez al trabajo investigativo dentro del pro-
ceso de formacién como una actividad transver-
sal que contribuya fundamentalmente al desa-
rrollo y formacién del pensamiento critico y
analitico de los educandos.

Cabe subrayar aqui que la prueba fue disenada
por docentes de las diferentes instituciones que
se hicieron participes no sélo a través de este
ejercicio, sino también mediante la aplicacién
masiva del examen a los estudiantes a quienes
estan formando.

Debido a que la causalidad, de los resultados
obtenidos aun no ha sido suficientemente deter-
minada y a que cada caso pueda ser diferente,
por ultimo se estimé importante que cada una
de las instituciones realice investigaciones que
les permita mayor profundidad de anélisis. Se
plantea también la necesidad de continuar con
el trabajo que se ha iniciado, identificando Ilas
variables comunes que conduzcan al anélisis y
creacion de un modelo que identifique causas,
efectos y consecuencias.
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ABOUT DEC
BACKGROUND ON
THE AMERICAN DISTANCE
EDUCATION CONSORTIUM

Liza Poley.
Vireing Tech Universi

What is ADEC?

ADEC is a non-profit distance education consor-
tium composed of approximately 65 state uni-
versities and land-grant colleges. The consor-
tium was conceived and developed to promote
the creation and provision of high quality, eco-
nomical distance education programs and ser-
vices to diverse audiences, by the land grant
community of colleges and universities, through
the most appropriate information technologies
available.

ADEC Mission and Guiding
Principles

The driving vision behind the organization is the
extension of educational content and opportuni-
ty beyond the traditional boundaries of the uni-
versity walls, to serving not simply on-campus
students but lifelong learners, broader domestic
and international communities. under-served
populations and even K-12 schools and the cor-
porate/business community.

Through ADEC, members engage in a teaching
and learning model that epitomizes a university

without walls that is open. accessible, and flexi-
ble.

The model seeks to provide instructional deli-
very and/or access anywhere, anytime, and to
virtually anyone who seeks it.

Primary emphasis is placed on educational and
informational programs and services that fall
within the traditional areas of competitive
advantage for land-grant institutions.
Specifically, this includes programs related to
food and agriculture: nutrition and health; envi-
ronment and natural resources; community and
economic development; and children. youth,
and families.

Guiding Principles

The consortium draws upon the best and most
effective subject matter specialists and informa-
tion resources to share Rnowledge and content
with learners. ADEC programming is offered
locally, regionally. nationally, and internationally
and is characterized by the following guiding
principles:

1. Design for active and effective learning.
Principle: Distance learning designs

consider context, needs, content, strate-
gies, outcomes and environment.
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2. Support the needs of learners.

Principle: Distance learning opportuni-
ties are effectively and flexibly suppor-
ted.

3. Develop and maintain the technological
and human infrastructure.

Principle: The provider of distance
learning opportunities has both a tech-
nology plan and a human infrastruc-
ture.

4. Sustain administrative and organizational
commitment.

Principle: Distance education initia-
tives are sustained by an administrative
commitment to quality distance educa-
tion.

ADEC members seek to meet local, state, natio-
nal and international demands through provi-
sion of distance education opportunities and
place equal emphasis on each of the traditional
land grant imperatives of teaching, research and
service.

ADEC is designed to serve diverse audiences
using appropriate combinations of technologies
including: Internet?, commodity Internet, sate-
llite uplinks, downlinks, VSATs, digital television
and audio conferencing. These communications
tools help ADEC member institutions interact
with learners domestically and internationally.
Typical methods of distance learning include:
one-way video/two-way audio satellite, two-way
video and audio conferencing, multiple user
audio-only conferencing, Internet based access
to educational programs.

Organizational Structure and
Management

The present Executive Director/President, Janet
Poley. calls ADEC a virtual organization. A small
core staff works out of the University of

Nebraska-Lincoln, coordinating efforts of the
membership who are spread across the nation at
various land grant colleges and universities.

Dues paid by member institutions support most
of the core staff at UNL. Some other full and
part-time staff are employed and work at a dis-
tance at other universities supported by grant
funds.

The Board is composed of 12 voting members
drawn from ADEC's Administrative Council. The
Administrative Council is composed of policy
makers from each of the member institutions.
Councilors are typically University Deans, Vice
Presidents. Assistant Vice Presidents or Vice
Chancellors. The Administrative Council is
responsible for electing board members, acting
as liaisons between their home institution and
ADEC, and voting to approve any changes in by-
laws. Seven individuals also serve in a non-vo-
ting capacity on the board. This group consists
of ADEC's President, Assistant Treasurer, the
Chief Technology Officer and the Chairs of se-
veral important project and planning commit-
tees.

The Board's executive committee meets once a
month, typically by audio conference, and three
times a year face-to-face at ADEC conferences,
to address ADEC business. Face-to-face confe-
rences usually piggyback on other land grant
gatherings such as the NASULGC conferences to
save on travel expenses and get maximum atten-
dance. The Executive Committee also serves as
the organization's financial committee. The
President and Assistant Treasurer are responsible
for presenting monthly financial statements to
this body for review and approval.

A Program Panel includes carefully selected indi-
viduals from member institutions charged with
the strategic planning and creative development
aspects of the consortium. The panel's job is to
chart a course for ADEC. The panel presents
their recommendations to the board for
approval.

Other committees within ADEC are the
Marketing and International committees and
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committees related to specific projects under-
way.

Major projects and programs
a. IDEAL (1. 2 and 3)

IDEAL represents the work of an ADEC commit-
tee that is developing norms and mechanisms
for increased distance education opportunities
throughout the land grant system. The ultimate
goals are to allow for academic credit transfer
between ADEC institutions, credit transfer
between ADEC institutions and .others, eliminate
turf barriers on campus, develop multi-institu-
tional curriculum, define academic/administra-
tive barriers to design and delivery of distance
education, develop criteria for how to charge
distance education students per credit hour and
review quality distance education criteria and
assessment tools.

Support for IDEAL initiatives has increased in
recent years. Efforts focus on steps to lay the
foundation for future institutional collaboration
in the distance education arena. This includes
creation of a case studies database, creation of a
"modular development strategy” for shared
learning modules, and creation of a "digital
library" strategy that includes working toward
common understandings of open systems, stan-
dards. metadata and interoperability.

b. NSF AISEP project

The consortium has a grant of approximately $5
million from the National Science Foundation to
research and experiment with advanced
Internet-satellite technology using small-dish
satellite technology to provide cheap, fast
Internet connections for distance education.
Many poor and remote communities in the
United States that might benefit from distance
education either have no Internet access or have
access that is both costly and slow. The research,
if successful, would expand distance-education
opportunities for students attending colleges in

rural and remote areas, as well as tribal. histori-
cally black, and Hispanic colleges, and the com-
munities those institutions serve. The consor-
tium has already mounted satellite dishes in
approximately 70 locations. ADEC's satellite
experiments with small-dish systems are bringing
together other technologies. including the
Internet? fiber-optic backbone network. "Hybrid
networking" is required to bring high-quality
Internet service to colleges in poor. rural. and
remote areas. The consortium is working with
researchers and educators at each remote site,
trying to get "a nice mix" of education and
research activities that require reliable satellite
access to the Internet.

c. Agricultural Telecommunications Grant

Program

ADEC also administers grants for the U.S.
Department of Agriculture in the $350.000 -
$500,000 range per year. ADEC reviews grant
requests and awards funds based upon a propo-
sal's alignment with the terms of the grant and
the central mission of the organization to pro-
mote distance education nationally and interna-
tionally.

d. Strategic Collaboratories

ADEC hosts "collaboratories” that are largely
Internet based, interactive think tanks focused a
number of issues related to distance education.
The ADEC collaboratories are: The ADEC Think
Tank, Technology R&D. Distance Education
Policy, Professional Development/Capacity
Building. and Peer-Refereed Educational
Projects. Each collaboratory has two or more
facilitators and between five and ten additional
participants drawn from universities across the
country.
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PROYECTO PARA PROMOVER

LA EDUCACION A DISTANCIA
(RESUMEN DE LAS DIAPOSITIVAS

PRESENTADAS €N €L FORO)

ANTECEDENTES

o La dinamica del conocimiento.

. Los nuevos estdndares tecnolégicos.

o Los factores del desarrollo.

. La competitividad.

o La escuela fuera del aula.

o El aislamiento de amplias zonas.

. Un nuevo concepto de desarrollo.

. Limitaciones institucionales.

FORTALEZAS DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA A DISTANCIA (EAD)

- Existe experiencia e instituciones con
avanzado desarrollo en EAD.

- Hay una tendencia a valorar la EAD como
una herramienta para democratizar los
procesos educativos.

- Existen carreras y programas disefiados y
en funcionamiento.

- Las nuevas generaciones tienen mayor
propension al uso de las nuevas TIC.

- Facilidad de cambios de contenidos y di-
senos.

- Acceso permanente del usuario y reduc-
cién del tiempo de aprendizaje.

- Desarrollo de la EAD.

LIMITACIONES Y DEBILIDADES

Las nuevas TIC y la EAD son herramientas
metodolégicas para mejorar la calidad de la
educacion mas no un fin en si mismas.

No sustituyen, sino complementan otras estrate-
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gias metodolégicas necesarias para la adquisi-
cién de destrezas y habilidades.

Se requiere vencer la Brecha Digital.

Se requiere una estructura de equipos, conec-
tividad y cambios académicos.

VISION

" Las instituciones de educacién agricola superi-
or utilizan las NTIC para el desarrollo del talento
humano ampliando su cobertura, calidad
educativa y eficiencia docente".

MISION

Satisfacer necesidades de la agricultura y el
medio rural, proveyendo servicios de alta cali-
dad en educacion a distancia, utilizando como
plataforma tecnolégica las NTIC para desarrollar
el talento humano e incorporar el progreso tec-
nolbgico a la produccion y el desarrollo rural.

OBIJETIVO DEL PROYECTO DE
EDUCACION A DISTANCIA (EAD)

Formacion del talento humano para el desarro-
llo, en conocimientos, destrezas y habilidades
dirigidas a dotar de competencias para el ejerci-
cio profesional mediante el uso de programas de
Educacién a Distancia.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

. Facilitar el autoaprendizaje de bajo costo a
los actores del desarrollo. '

. Ofrecer capacitacion en ED.

o Mejorar el aprovechamiento de la ED.

. Facilitar la formaci6n en ED.

. Consolidar los procesos de aprendizaje
interactivo.

. Coordinar los esfuerzos interinstitu-

cionales en materia de ED.

o Fortalecer las Unidades de ED.

COMPONENTES DEL PROYECTO

. Capacitaciéon en EAD.
d Becas.
i Mejoramiento tecnolégico.

. Fortalecimiento Institucional.

ESTRATEGIAS PARA
DESARROLLAR LA EAD

. Estrategia Genérica: Calidad y
Progresividad.

. Subestrategias:

- Construccidon y desarrollo de Alianzas
claves.

- Cierre de Brecha Digital.

- Cambio cultural.

- Dotacion de Infraestructura.
- Recursos financieros.

- Posicionamiento e imagen de la Red de
EAD.




REUNION DEL FORO REGIONAL
ANDINO PARA EL DIALOGO Y
LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL.
Octubre, 2004. Quito - Ecuador.

CAMemorias

- Fortalecimiento Institucional.

ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

. Inventario.

. Alianzas Claves.

. Cierre de la brecha digital.

. Capacitacion.

. Produccién de programas.

. Intercambio de programas.

. Reconversion de programas.

. Reconocimiento Institucional.
. Modernizacién de equipos.

. Busquedas de financiamiento.

COSTOS DEL PROYECTO

Alianzas, promocion,

inventario proyectos y becas 640.000

Capacitacion, reconversion y

Cursos nuevos 1100000

Actualizacién tecnolégica,
Red de Intercambio,
Control de Calidad,

Certificacion y divulgacién 896000

Unidad ejecutora y fortalecimiento institucional 210000

Total 2820000

BENEFICIOS DEL PROYECTO
DE EAD

Ampliacién de la cobertura de la matricula y
desarrollo de los estudiantes.

Reduccién de costos de la educacion.

Acceso a los mejores especialistas y expertos de
cada tema, tanto a nivel nacional. regional
como mundial.

Acceso a informacién actualizada y en linea.

Mejoramiento en el aprendizaje mediante la
interaccion del estudiante con otros actores.

Generacidén de redes de estudiantes, profesio-
nales y técnicos vinculados formando redes de
conocimiento.

Incorporacién a la modernidad de amplios gru-
pos humanos, en cuanto al uso de modernas
tecnologfas en el acceso a la informacion y al
conocimiento.

Complementacién con la misién del profesor

.como facilitador del proceso.

MODELO PARA DESARROLLAR LA
EDUCACION A DISTANCIA

Un ente coordinador:

- Promotor de alianzas

- Coordinador interinstitucional

- Promotor de la EAD

- Capacitacion de profesores
Apoyo a la produccién de cursos
Apoyo a la reconversién de cursos
Certificador de la calidad de la educacion
Obtencion y canalizacion de financiamiento
Una RED Interinstitucional

- Produccién de programas EAD
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- Reconversién de programas presenciales . Ampliacién del alcance de la cobertura de
matricula.
- Facilitacion y desarrollo de carreras
. Reduccion de costos via minimizacion de
traslados fisicos.

. Horarios abiertos para los estudiantes.

. Reduccion de la presencia fisica del aula.

. Estimulo a la busqueda e investigacion
documental.

. Enfasis en el proceso de aprendizaje para
toda la vida.

o Mayor intercambio de informacion y expe-
riencias entre usuarios participantes.

1ICA. Pisn de Neaocios Red Giobel de Aorendizais oara of Dessrrolie Aaricole Realdn

. Posibilidad de interaccidn y repeticion de
las actividades.

ASPECTOS CRITICOS A VENCER . Mayor dependencia, libertad y realizacién
CON EL PROYECTO EAD personal.

. Aprendizaje en Iinea, actualizado y

. Alianzas con socios estratégicos. busqueda de conocimiento nuevo

*  Barreras culturales y sicolOgicas a la EAD. «  Dosibilidad de realizar consultas a espe-

- . cialistas a nivel internacional.
. Disponibilidad de infraestructura requeri-

da.

. .
Base tecnolgica adecuada. Beneficios significativos para los profesores:
o Acceso a telecomunicaciones en é&reas

. Enfasis del profesor en Ia facilitacion.
rurales.

. Oportunidad de actualizar y mejorar pro-

o Fortalecimiento institucional. gramas permanentemente

* Disponibilidad de recursos. . Reduccién de la presencia fisica en el aula.

. Mayor interaccion personal en linea con
los estudiantes.

CONCLUSIONES

- . Disponibilidad de tiempo para actualizarse
Se obtienen beneficios de orden social debido a y aprender haciendo con los estudiantes.
las grandes externalidades que genera un
PROYECTO EAD, entre los cuales podemos men- ° Disponlb"ldad de tiempo para investi-

cionar para el estudiante: gacién y capacitacion.
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Beneficios para las instituciones

. Posibilidad de vender a otras instituciones
y paises los programas elaborados y de
comprar programas de calidad producidos
en otros Iugares.

. Posibilidad de compartir programas entre
instituciones vinculadas a la RED.

i Apertura y ampliacién del reracionamien-
to interinstitucional, rompiendo el ais-
lamiento.

. Mejorar la calidad y pertinencia de la
Ensenanza, al ofrecer una EDUCACION
ACTUALIZADA.
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" €L DESARROLLO CURRICULAR Y REQUERIMIENTOS
PROFESIONALES DEL SECTOR PRODUCTIVO™

Para mi es un honor estar con ustedes. quisiera
que lo que les voy a compartir sirva para la for-
macion de nuestra juventud que esta egresando
de sus Instituciones Educativas y que se les per-
mitird a ellos ser mas competitivos

Quiero sobre todo agradecer al Doctor Munoz-
Reyes, un amigo y colega entranable, com-
panero de la Junta de fiduciarios de la Escuela
Panamericana de Agricultura del Zamorano en
Honduras, hemos estado colaborando con esa
institucion desde hace mucho tiempo. lo que
nos permite conocer cudles son las necesidades
de nuestros estudiantes, nuestra obligacion es
saber que van a hacer en el futuro y combinar
todos los recursos para satisfacer esas necesi-
dades.

Me agrada mucho poder indicar a ustedes que
cuando sali de la Universidad de New York de la

especialidad de avicultura crei que sabia todo.
después, desde que empecé a trabajar me di
cuenta que sabia muy poco y este es uno de los
mensajes que yo le daria a la juventud: no
porque tiene un cartén o un titulo le asegura
que realmente sabe. hay muchas cosas que se
deberian tomar en cuenta porque creo que el
estudiante, hoy en dia se le debe formar para
salir a un mundo real, en donde hay muchos
temas a parte de la profesion que el egresado
tiene que aprender.

La teoria para mi es muy importante, yo creo
que es la educacion la base de ellas; lamenta-
blemente muchas instituciones dan mayor
importancia a la teoria que a la practica, no se
hacen dias de campo, visitas a empresas, pasan-
tias en donde se aprende que muchas de las
teorias que se dan en los libros se pueden hacer
con las manos. Hasta ahora recuerdo mas las
cosas que hice con mis manos, los temas que lle-
vaba a la practica. que aquellas cosas que recibi
teéricamente.

La universidad donde yo me gradué sirvié de
ejemplo para la Escuela Agricola: El principio de
"aprender haciendo" ha sido aceptado con
mucho interés a tal punto que es una entidad
educativa de amplia demanda: en el Ecuador
hay alrededor de 1000 graduados de el
Zamorano. muchos de ellos son exitosos
agroempresarios. Actualmente en la Escuela el
30% de los estudiantes es de Ecuador.
Permanentemente se esta buscando actualizar
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las carreras u ofrecer otras que se demandan en
la sociedad y en el sector.

Es importante que la gente joven aprenda a salir
adelante con experiencias prdcticas. que pueda
manejar un tractor, mantener la maquinaria
agricola, cuando arar y cOmo arar. que tenga
una idea de los suelos que van a ser mecaniza-
dos. calcular y seleccionar el tipo de irrigacion.

La agricultura se ha ido tecnificando tanto, que
las Instituciones Educativas deben estar al tanto
de las nuevas tecnologias. hoy se trabaja més en
el mejoramiento genético de semillas y la incor-
poracién de valores agregados e industria-
lizacién de los productos agropecuarios.

Este tipo de educacion se debe ir ofreciendo de
tal forma que el estudiante Ilegue a ser mucho
mads competitivo y practico de lo que ha sido la
formacién que recibiamos en el pasado.

Como miembro del Consejo de Competitividad
voy a varias reuniones en donde se trata de estos
temas, lamentablemente el mundo empresarial
como: las Camaras de Agricultura, los gremios
de productores y las universidades no estan pre-
sentes. Ahi debemos estar para dar recomenda-
ciones, sugerencias sobre el mejoramiento del
sector y oportunidades para los nuevos profe-
sionales.

A los estudiantes no sOlo hay que ensenarles a
producir, hay que ensenarles a mercadear, este
tema es de suma importancia; a mi me
ensefaron a producir, producir y producir, cuén-
do me preguntaron é(donde voy a vender?
Contesté alguien me tiene que comprar, cuando
no encontré el comprador entendi que en mi
formacién tenia una grave limitacién.

En el campo si alguien estd sembrando frutilla, el
vecino lo ve y dice "debe ser bueno el negocio
yo también voy a sembrar" asi aparece la sobre-
produccién.

Nosotros tuvimos una mala experiencia con el
palmito; nuestra compaiiia llegd a ser la mejor
del mundo, vendimos como 700 contenedores al

ano, el negocio empez6 muy bien, muchos
decian que es la respuesta para sustituir la indus-
tria bananera y empezaron a cultivar por todas
partes, dos o tres empresas acapararon la pro-
duccién, los precios se vinieron al suelo y han
seguido cayendo por tres afnos y medio. con los
costos que tenemos ya dejo de ser rentable y
alrededor de 6000 familias que tienen relacién
con la empresa estan esperando con nosotros la
recuperacion de los precios en los mercados.

Si no sabemos mercadear dafnamos lo precios a
otros , sino no sabemos mercadear no podemos
dirigir las empresas y esto deben considerar las
instituciones educativas para disefar mejores
planes y programas de estudio.

En la produccién también tenemos que apren-
der a ser competitivos, todavia se espera sobre
cuanto més me van a pagar por lo que yo pro-
duzca. no se piensa en la eficiencia del negocio
en los costos, en los volimenes que somos
capaces de producir, tampoco se prevé los pla-
20s que impone el mercado. Este es el panorama
en el que actia y actuard el joven profesional,
tiene que dar respuestas a estas inquietudes y
s6lo lo haré si tiene conocimientos y practica en
este importante campo.

Otra de las debilidades de mucha importancia
en el Ecuador como en los otros paises de las
region andina, se refiere a la competencia de los
sectores publico y privado. No debemos compe-
tir, debemos sumar, apoyarnos: el sector publico
debe ser facilitador, ayudar a que no se produz-
can trabas, ayudar a que se den los pasos en
forma agil, de esa manera que la empresa pri-
vada crece y puede ofrecer mas empleo.
Indudablemente que le compete al sector publi-
co el control y la generacion de politicas que
faciliten el aumento de la produccién.

Hay dos temas a los que se les debe atender con
la mayor urgencia posible: El primero se refiere
a la Produccién Agropecuaria Interna, esto es
tan importante que lo que méas me conmueve es
ver que el sector rural en el Ecuador es cada vez
més pobre, cada vez maés violento, hay mas
éxodo del campo a la ciudad y desde las ciu-
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dades barcos llenos de gente salen del pais con la
esperanza de llegar a otros paises y encontrar
trabajo.

Nosotros ventajosamente no hemos llegado a
tener dictaduras sangrientas que provocaban el
éxodo masivo de personas en otros paises: te-
nemos democracia y un pais con gente
inteligente que si le damos una mano puede
hacer mucho por su patria; el Ecuador tiene
recursos, tierras fértiles y productivas, pero la
incertidumbre de no saber donde vamos nos
hace pesimistas e improductivos.

Las politicas de estado deben estar orientadas a
impulsar el desarrollo, hacen falta muchas
cosas, no hay crédito para los cultivos, no hay la
certeza de cobmo vamos a quedar nosotros en el
momento que se abran los mercados, en donde
los productores de otros pafses estdn subsidia-
dos, lo que afecta realmente nuestra competi-
tividad, a donde va a ir toda esa gente que tiene
que salir del campo porque ya no tiene ingresos
de su actividad principal, debemos hacer un
poco mds de conciencia que tenemos paises,
con un gran potencial humano, gente que quiere
aprender y que exige que el sector publico y pri-
vado trabajen por el pais pero unidos. Serd
penoso y hasta vergonzoso que esperemos que
otros paises nos alimenten porque hemos dejado
de producir mientras miles de hectareas en la
tres regiones del pais estan sin producir.

El segundo tema es el mercado externo, qué
podemos hacer para estar en los mercados inter-

nacionales con nuestros productos. podemos ser
competitivos con el café, cacao, banano, palmi-
to? La acuacultura marina aun no se explota.
como en Chile que produce salmén y truchas de
gran calidad. Nosotros podemos tener un sin-
nuamero de peces de carne blanca y producirlos
en condiciones Optimas, nosotros no tenemos
problemas ambientales como tifones que azotan
a paises como el Japéon.

De la visita que realice al sur del Japén. me ha
impresionado el manejo y cria de peces en
jaulas; cuando detectan la presencia de tifones,
las boyas que sostienen las jaulas se desinflan
automéaticamente y se sumergen hasta que pase
el efecto de este fenOmeno, luego se vuelven a
inflar para salir a la superficie. De ahi que debe-
mos mantenernos curiosos para ver y adaptar
estas tecnologias.

Hay una palabra en inglés "“benchmarking” que
significa hacer las cosas como lo hacen los
mejores. En el &mbito empresarial se emplean
estrategias como las que utilizan aquellas
empresas que se han catalogado como las
mejores. En fin hay muchas posibilidades; en
este foro mismo se ha puesto a consideracion de
ustedes modalidades de educacion a distancia. a
través de entidades especialistas en el uso de las
tecnologias de la informética y las comuni-
cacion que se convierten en oportunidades que
debemos aprovechar para avanzar. Quiero
dejarles el mensaje de optimismo de que en
nuestros paises hay mucho que hacer pero que
debemos continuar y empezar hoy.




REUNION DEL FORO REGIONAL
ANDINO PARA EL DIALOGO Y
LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL.
Octubre, 2004. Quito - Ecuador.

PANEL

ING. LUIS BAKKER
€CUADOR

DR. PEDRO ALFONSO ALARCON
COLOMBIA

ING. JORGE PARRA
COLOMBIA

" €L DESARROLLO CURRICULAR
BASADO €N COMPETENCIAS”

Introduccion

Para contribuir en la bisqueda de soluciones sa-
tisfactorias a los desafios que enfrenta Colombia
en la época actual, como es la nueva realidad
que le plantea la globalizacién y la apertura
comercial, la Facultad de Ciencias Agropecuarias
de la Universidad de Cundinamarca se ha
encontrado con la ineludible responsabilidad de
orientar procesos que permitan el cambio del
paradigma educativo, transitando de Ia
ensefanza al aprendizaje, del protagonismo del
docente al protagonismo del estudiante, de la

interaccion entre teoria y préctica, de la uni-
formidad a la diferenciacion personal. buscando
que los estudiantes no solo aprendan leyes,
teorias. conceptos etc, sino que también desa-
rrollen aptitudes, capacidades, habilidades o
destrezas que les permita asumir actitudes
responsables en la bisqueda de informacion y
poder asi pensar en un desarrollo agropecuario
mas endégeno y autogestionario, basado en
principios de eficiencia. equidad y sostenibili-
dad.

Las reflexiones sobre las capacidades y necesi-
dades del nuevo profesional son sin lugar a
dudas el primer paso de una cadena de esfuerzos
tendientes al bienestar comun, surgiendo asi
con enorme fuerza la prioridad educativa. Se
comprende que no es posible alcanzar las metas
del desarrollo y posicionarse en el nuevo con-
cepto de la globalizacion sin una extraordinaria
inversion en capital humano.

Los andlisis relativos a los factores condicio-
nantes de la competitividad de las naciones ter-
minan enfatizando el indispensable desarrollo
de las capacidades humanas que se establecen
una vez se conciben ciudadanos competentes en
contexto. Las visiones prospectivas que buscan
anticipar las caracteristicas de las sociedades del
tercer milenio confirman dicha prioridad, la
sociedad que comienza ya a perfilarse se prevé
centrada en el manejo de la informacion y las
capacidades para acceder a ella. razon por la
cual, es necesario asegurar que la informacion
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que recibe el recurso humano es la adecuada
para hacer frente a este entorno, disponiendo asf
de conocimientos socialmente titiles y dominan-
do tecnologias de gestién bdsicas, de tal forma
que quienes lleguen a adquirir y a utilizar tales
competencias podran ser profesionales de men-
talidad abierta, comprometidos y capaces de
entender la realidad, de aceptar las diferencias y
trabajar en la diversidad de opiniones, con acti-
tud de auto confianza y la conviccion de que son
ellos mismos quienes deben asumir los desafios
y estar preparados para laborar en un mundo
que cambia en el tiempo y en el espacio de su
geografia.

Es en este contexto que quiero proponer las si-
guientes reflexiones provisionales, como un
aporte que permita trascender al necesario con-
senso.

1. 6Qué es una competencia?

Desde la semantica castellana, el diccionario de
la lengua propone algunos sinénimos: idonei-
dad, aptitud. suficiencia, capacidad, habilidad.
pericia, facultad, talento, destreza, disposicion,
arte y/o mana. :

Desde el sentido comun, por coincidencia, acos-
tumbramos designar a una persona como com-
petente sea cual fuere el oficio que realice...
porque se desempefa eficientemente en su
campo. Es decir, porque hace bien [o que hace. A
esa clase de personas solemos llamar "compe-
tente".

La Comisiéon Delors de la UNESCO, defini6 la
competencia como un SABER HACER. Un "saber
hacer" en el sentido de un saber actuar e inter-
actuar, de un saber cémo antes que de un saber
qué. Pero ademds, como un "saber hacer" con
calidad técnica y con calidad ética: eficiente y al
mismo tiempo respetuoso: creativo, pero al
mismo tiempo constructivo. Un "saber hacer"
eficaz, que contribuya al crecimiento personal y
también al fortalecimiento de la convivencia.

Estas caracteristicas revelan segun H.Gardner

que competencia " es una actuacion idénea que
emerge en una tarea concreta, en un contexto
con sentido ". Se trata entonces de un
conocimiento asimilado con propiedad y el cual
actua para ser aplicado en una situacion deter-
minada, de manera suficientemente flexible
como para proporcionar soluciones variadas."La
capacidad o disposicién que posee una persona
para dar solucién a problemas reales y para pro-
ducir nuevo conocimiento "

En una competencia se integran los siguientes
elementos:

Saber, o sea un conjunto de conocimientos.

Saber hacer. conjunto de habilidades y
destrezas.

Hacer, capacidad para poner en préctica el con-
junto de comportamientos adecuados, en
funcion de las demandas especificas de la
situacion.

Saber estar., capacidad de integrarse a un
equipo, aceptando y cumpliendo sus nor-
mas.

Querer hacer, mostrar el interés y la motivacion
precisa para poner en juego el saber, el
saber hacer, el hacer y el saber estar.

Estos niveles no serdn mayores en término de
saberes o conocimientos. pero si lo seran en
cuanto a actitudes y comportamientos se refiere:
Capacidad de aprender a aprender. compor-
tamiento abierto de cara al trabajo en equipo.
satisfaccion por el trabajo bien hecho. espiritu
de creatividad e innovacion, preocupacion por
la calidad en la aplicacion de los saberes y el
saber-hacer....Pudiéndose resumir todo esto en
la palabra Profesionalidad ya que" Hemos de
tener en cuenta que una aptitud se puede
adquirir con un cursillo acelerado, mientras que
una actitud es fruto de una maduracion de crite-
rios y valores, de una asimilacién paulatina, que
no se puede improvisar ni comprimir, ni adquirir
en un cursillo".

Por tanto COMPETENCIA " es una actuacién per-
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tinente que emerge en la tarea, en contexto si-
tuado, graduada en niveles y comprende:
reconocimiento y distincidn, uso comprensivo e
interpretaciéon, o posicionamiento, argu-
mentacion y sintesis, ademas implica devenir
entre teoria y practica, pertinencia, flexibilidad,
oportunidad, integrabilidad. perfectibilidad y
relatividad de validez. Y ser COMPETENTE "es
saber hacer y saber actuar entendiendo lo que se
hace, comprendiendo como se actua, asumien-
do de manera responsable las implicaciones y
consecuencias de las acciones realizadas y trans-
formando los contextos a favor del bienestar
humano”.

En ese sentido, una habilidad cognitiva, por
ejemplo. siendo importante para el enrique-
cimiento de un saber hacer, no se confunde con
la competencia. Las habilidades perceptivas, dis-
criminativas, deductivas o criticas, en si mismas,
pueden ser usadas para cualquier propésito. Si
son aprendidas en funcién de fortalecer una
manera de actuar eficaz y a la vez cooperativa,
transformadora, pertinente a las necesidades y
desafios que tenemos como colectivo social, en
ese momento a este tipo de desempeinos le lla-
mamos competencia.

2. Curriculo por competencias

El curriculo entendido como un hacer perma-
nente, resultado de acciones investigativas y
evaluativas simultdneas a través del encade-
namiento integrado de habilidades, compor-
tamiento, valores, conocimiento y comprension,
propende por el desarrollo de las funciones cien-
tificas o cognoscitivas del individuo.

Para referirse a un curriculum no se puede
hacer abstraccién de las caracteristicas socioe-
conomicas y politicas de la sociedad a la cual se
servird, sefialando que deben utilizarse las cues-
tiones mas generales que tienen relacién con la
Institucién y con el &mbito y préctica profesio-
nales. '

Un buen curriculo busca una concatenada inte-

CMemorias =

gracion entre los conocimientos, los aprendiza-
jes. los objetivos, los valores, los contenidos, con
criterio de flexibilidad, interdisciplinariedad y
formacion integral.

En contraposicién a los Curriculos por Objetivos
Conductuales (paradigma conductista). con
resultados como: bajos niveles procedimentales,
cognitivos y sobre todo axioldgicos, en una
sociedad en crisis, nace el concepto de curricu-
Io por competencias. que en oposicién al ante-
rior busca desarrollar capacidades para hacer
frente a toda clase de circunstancias y resolver
problemas con eficacia. en el contexto de su
crecimiento personal y relacional-social. Busca
ser pertinente con nuestros desafios historicos y
no reducirse a contenidos universales, validos en
cualquier tiempo. lugar y contexto cultural.

Por eso. un curriculo por competencias no pro-
pone aprendizajes fragmentarios, actitudes,
destrezas y conocimientos aislados que se suman
sin articularse entre si. Todo lo contrario: pro-
pone habilidades globales, que integran de un
modo peculiar destrezas, actitudes y
conocimientos, pero sin reducirse a éstas.

Un curriculo por competencias busca enrique-
cer un saber hacer. Por tanto. coloca a los edu-
candos en situacién de hacer. Le interesa que
desarrollen y usen un conjunto de destrezas
mentales y operativas pero en funcién de obte-
ner un resultado. Que interpreten informacién
pero para emplearla, y que adopten determi-
nadas actitudes en funcién de resolver una
situacion. Que reflexionen su proceso y se
apropien conscientemente de las capacidades
desplegadas, en tanto comprueben que les sir-
ven para mejorar su capacidad de interaccién
con el medio. Dentro de este contexto, la labor
docente consiste mas en orientar, dirigir. poner
ejemplos y animar que en trasmitir los con-
tenidos.
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3. Organizacion de los contenidos
en un curriculo por competencias

Las competencias se logran a partir del desarro-
llo de contenidos de aprendizaje, entendidos
como un conjunto integrado de conocimientos
o formas socio-culturales que son construidos,
apropiados y asimilados por los educandos. Se
trata de todo los aprendizajes integrados
(macroaprendizajes) que se deben alcanzar en
las Areas de Desarrollo correspondientes de un
determinado semestre, ciclo y nivel.

A nivel del macroaprendizaje curricular. los con-
tenidos no solo se han de percibir como infor-
maciones y datos cognitivos.

Los contenidos en un curriculo por competen-
cias se han de dividir en: actitudinales, los con-
ceptuales, y procedimentales.

Contenidos Actitudinales:

Son aquellos que conducen al ser. Desde una
perspectiva axioldgica, forman a los educandos
en una escala de valores. También se pueden
definir como: prdcticas sociales, a través de las
cuales se manifiestan ideales y aspiraciones de
las personas y las normas de convivencia entre
ellos.

Son précticas de actitudes y valores, dan valor al
saber y saber hacer. También son tendencias o
disposiciones a evaluar de un modo determina-
do. personas. fenOmenos, procesos. objetos.

Los contenidos actitudinales tienen tres compo-
nentes:

- Cognitivo (Conocimientos, creencias)

- Afectivo (Sentimientos, preferencias), y

- Actitudinal (Acciones manifiestas).
Contenidos Conceptuales:

Son aquellos que conducen al saber. Son
hechos, conceptos, datos, ideas, acontecimien-

‘

tos. principios. leyes y teorias que permiten la
Informacién necesaria para asimilar. acomodar
y adaptarse a la realidad concreta.

Los contenidos conceptuales son los instrumen-
tos con los cuales las personas, observan. rela-
cionan y concluyen para comprender el mundo.
Son unidades con las que se piensa, al combina-
rlas, ordenarlas y transformarlas.

Contenidos Procedimentales:

Son aquellos que conducen al saber hacer. Estéan
fntimamente relacionados con el desarrollo de
las potencialidades intelectuales y préacticas
sociales de las personas, como también con los
contenidos conceptuales y actitudinales.

Los contenidos procedimentales son acciones
ordenadas y finalizadas, dirigidas a la consecu-
cién de metas y objetivos. Son conocimientos
no declarativos como habilidades y destrezas
psicomotoras, mentales 0 instrumentales, pro-
cedimientos y estrategias, técnicas y métodos de
laboratorio, investigacién, estudio, lectura.
escritura, expresién gréfica, plastica, musical,
teatral, etc.

4. Modelo Curricular del Programa
de Ingenieria AgronOmica de la
Universidad de Cundinamarca

Uno de los factores claves en la formacion de
profesionales es la determinacion de modelos de
disenio curricular flexibles, en la asuncion del
proceso de formacién como un sistema de pro-
cesos conscientes de naturaleza holistica y
dialéctica que sean coherentes con las carac-
teristicas que debe reunir tanto la profesion
como la formacion del profesional, es el caso del
programa de Ingenieria Agrondmica de Ila
Universidad de Cundinamarca, en el cual se han
dispuesto metodologias que son consistentes
con los presupuestos epistemolégicos de la disci-
plina y el modelo pedagdgico asumido en el PEI
para la formacién de dichos profesionales. El
modelo curricular ha conllevado a la definicion
de las competencias del profesional. los nucleos
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de contenido. de conocimiento y teméticos, su
distribucién por ciclos y por componentes, asi
como su cuantificacién por créditos.

Esta reestructuracion busca promover en los
estudiantes la capacidad de gestionar sus propias
estrategias de aprendizaje, adoptar una
autonomia creciente y desarrollar actitudes y
aptitudes que les permita un aprendizaje conti-
nuo a lo largo de su vida. Es un proceso do-
cente-educativo encaminado hacia el fortaleci-
miento de los cinco aprendizajes fundamentales:

Aprender a ser;

aprender a conocer ;

aprender a hacer:

aprender a vivir juntos;

aprender a vivir con los demaés; y
aprender a emprender.

El curriculo del programa de Ingenieria
Agronémica toma los postulados y conceptos
planteados por la Universidad de Cundinamarca
cuando define " Por competencia se entiende el
conjunto de actitudes, valores, conocimientos y
habilidades ( personales, interpersonales, profe-
sionales y organizacionales ) que faculta a las
personas para desempenarse apropiadamente
frente a la vida y el trabajo".

Como categorias para el disefio curricular
asume las siguientes :

Competencias de contexto :

Aquellas que forman para la ciudadania y para la
vida institucional y respetuosa en el marco de lo
local, regional, nacional o internacional.
Competencias basicas: Aquellas que debe mani-
festar todo individuo para desempeiarse con
eficiencia en un contexto social.

Y Competencias profesionales :

Aquellas que le permiten a las personas desem-
penos apropiados especificos en una profesién
determinada en el mundo del trabajo.

Las competencias de contexto y bdésicas se
pueden considerar como genéricas, éstas se han
clasificado en tres grupos: Instrumentales,
Interpersonales y Sistémicas.

Las competencias instrumentales incluyen:

Habilidades cognoscitivas, la capacidad de
comprender y manipular ideas y pensamientos.

Capacidades metodoldgicas para manipular
el ambiente : ser capaces de organizar el tiempo
y las estrategias para el aprendizaje, tomar deci-
siones o resolver problemas.

Destrezas tecnoldgicas relacionadas con el uso
de maquinaria. destrezas de computacién y
gerencia de informacion.

Destrezas lingiiisticas, tales como la comuni-
cacion oral y escrita o conocimiento de una
segunda lengua.

Las competencias interpersonales:

Capacidades individuales relativas a la capaci-
dad de expresar los propios sentimientos, habili-
dades criticas y de autocritica.

Destrezas sociales relacionadas con las habili-
dades interpersonales, la capacidad de trabajar
en equipo o la expresion de compromiso ético y
social, son competencias que facilitan los proce-
sos de interaccion social y de cooperacion.

Las competencias sistémicas. Son las destrezas y
habilidades que conciernen a los sistemas
como totalidad. Suponen una combinacién de
la comprension, la sensibilidad y el conocimien-
to que permiten al individuo ver como las partes
de un todo se relacionan y se agrupan, incluyen
la habilidad de planificar los cambios de manera
que puedan hacerse mejoras en los sistemas
como un todo y disefiar nuevos sistemas. Las
competencias sistémicas o integradoras
requieren como base la adquisicién previas de
competencias instrumentales e interpersonales .

Se reconoce el proceso de formacién de los pro-
fesionales como un espacio de construccion de
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significados y sentidos y también como un pro-
ceso de desarrollo humano Io que se puede
explicar desde un modelo pedagégico que se
reconozca como un proceso conciente, comple-
jo. holistico y dialéctico. Este modelo se erige
sobre la aplicacion de determinados pre-
supuestos epistemoldgicos y criterios acerca de
la Pedagogia. la Diddctica. su objeto y el proce-
so de formacién de los profesionales.

Desde esta perspectiva, las proposiciones didac-
ticas pretenden disminuir cada vez maés la dis-
tancia entre los modelos y concepciones de la
teoria y la préactica enriquecedora. En corres-
pondencia, el modelo que se asume incorpora
una concepcion de aprendizaje. que se opone al
proceso puramente receptivo y autoritario, en el
que el docente expone lo que el estudiante debe
aprender, y por el contrario, toma en cuenta con
igual grado de prioridad. el papel activo. cons-
ciente y participativo del estudiante: en un con-
texto interactivo, donde la comunicacién, la
motivacién, la relacién entre lo individual y Io
social y el aprendizaje significativo, reflexivo y
constructivo constituyen los pilares fundamen-
tales en la apertura de espacios al respeto, la
confiabilidad, la responsabilidad y el papel que
desempenan los sujetos participantes en este
proceso.

Tomando como contexto de anélisis la
Educaciéon Superior Colombiana, se parte del
reconocimiento de la Didactica de la Educacién
Superior como ciencia y que su objeto consti-
tuye el proceso que de modo consciente se
desarrolla en la Universidad a través de las rela-
ciones de carécter social que se establecen entre
sus participantes, con el propésito de preservar,
desarrollar y difundir la cultura acumulada por
la humanidad y dar respuesta con ello a las
demandas de la sociedad.

El enfoque epistemolégico asumido por el pro-
grama de Ingenieria Agronémica alude no sélo a
la naturaleza consciente, compleja, holistica y
dialéctica de 1os procesos sociales, sino al hecho
de que al ser estos entendidos como sistemas de
procesos objetivos — subjetivos, se estructuran de
diversas formas en el curso de su desarrollo,
mediante la actividad y la comunicacién entre

los sujetos implicados.

Es un proceso consciente no sélo por su natu-
raleza social, es decir, por tener al hombre en su
centro, sino porque se trata de, que a través de
los métodos y estrategias empleadas para su
crecimiento, compromete y hace consciente y
responsable al sujeto de su proceso de creci-
miento y transformacién, para que pueda
ademaés trazarse nuevas metas.

Complejo. por los multiples movimientos y
transformaciones que se dan en su interior y que
dan cuenta de las cualidades del proceso como
un todo, las que en su integracién determinan el
comportamiento de mismo.

Holistico, por su naturaleza totalizadora. Porque
cada uno de sus eventos estd no solo en cons-
tante interaccién con los restantes sino con el
todo: lo que hace que cada una de éstos sea
expresiéon de las cualidades del todo, cuya exis-
tencia se da en los eventos.

Dialéctico. por el carédcter contradictorio de las
relaciones que en éste se producen y que deter-
minan su movimiento y desarrollo.

Al reconocer el enfoque dialéctico del proceso
de formacion de los profesionales significa que
los profesores y estudiantes adopten una actitud
consciente y critica de sus respectivos roles en el
proceso y de la realidad en que estdn inmersos,
y se dispongan a comprometerse con las trans-
formaciones educativas; via que permite pensar
en una formacién ascendente y desarrolladora
con un futuro cualitativamente superior.

La formacién de los profesionales del programa
de Ingenieria AgronOmica es un proceso de
cardcter totalizador y multidimensional, dén-
dose desarrollos en diversas direcciones
(ensefiar - aprender, comunicarse, entre otros),
con la intervencién de factores propios de la
condicién de ser bio-psico-social de los sujetos
implicados. que inmersos en su entorno, preser-
vando, restaurando y promoviendo los sistemnas
de produccion vegetal. se hacen particulares y
diversos. Pero ademds, dicho desarrollo se
amplia a las relaciones con otros sujetos, a los
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restantes procesos universitarios, a la familia, a
la comunidad, a la sociedad, a las condiciones
contextuales y materiales en que este se desa-
rrolla. en el &mbito de la cultura.

Por otra parte, el proceso de formacién del pro-
fesional del programa de Ingenieria Agron6mica
involucra la personalidad como un todo; se
construye en conocimientos, habilidades, valo-
res, se desarrollan la inteligencia, las capaci-
dades; pero de manera inseparable, es una
fuente de enriquecimiento afectivo, donde se
forman sentimientos, valores, convicciones, i-
deales, donde emerge la propia persona y sus
orientaciones ante la vida, o que es un reto para
el quehacer propio del futuro del programa de
ingenieria AgronOmica.

Todos estos aspectos y rasgos del proceso hacen
del mismo una compleja totalidad inseparable
en su esencia que conduce a la consideracién
del carécter humano y contextualizado en la for-
macién de nuestro profesional.

El modelo interactivo se justifica porque el pro-
ceso de formacion de ciudadanos profesionales
Ingenieros Agrénomos no es un hecho estético,
predeterminado de por sf, sino que se desarrolla
en el espacio y el tiempo; se va construyendo
paulatinamente por los sujetos a través de sus
interacciones e implicaciones en diferentes
situaciones y contextos sociales y del sector
agropecuario, mediante la comunicacién y la
realizacion de actividades especificas en las que
despliegan sus recursos personales, emociones,
sentimientos, afectos y conflictos; es un proceso
en el que. en funcién del sentido que adquiera
para el sujeto, serd personalizado: que puede ser
explicado como un proceso diferenciado al nivel
individual, resultado de la integracién de lo cog-
nitivo y lo afectivo, y como la integracién de
multiples procesos subjetivos que incluyen lo
axioldgico - actitudinal, entonces siendo asi, el
proceso de formacién de profesionales, puede
ser entendido. como un proceso que se cons-
truye en su propio desarrollo, es decir, va reve-
lando nuevos rasgos y cualidades que son sinte-
sis de relaciones dindmicas que pueden ser sub-
jetivas. en virtud y a través de los sentidos que las
mismas adquieren. El desarrollo de las poten-

cialidades de los Ingenieros Agrénomos esté en
la realidad social y dependeré esencialmente de
la accién de sus protagonistas, quienes consti-
tuyen lo determinante en el desarrollo del pro-
ceso formativo.

En éste proceso donde se impone la premisa de
no reducir su andlisis al desmembramiento de
partes, sino a la consideracién de nexos entre
expresiones de su totalidad y a la adopcion de
una postura holistica, dialéctica y consciente
frente a los problemas de la realidad de los desa-
rrollos de produccién vegetal, reproduccion,
dgenética, mejoramiento y nutricién, en la
relacion dialéctica sanidad-enfermedad-control-
produccién, en el continuo entre la vida y la
muerte. Es decir, emprender el estudio de la for-
macién de los profesionales del programa de
Ingenieria Agronémica desde una perspectiva
desarrolladora y de sus exigencias disciplinarias,
de gestién, administrativas e investigativas, lo
que requiere de un enfoque holistico y contex-
tualizado que parte de la realidad en que vive y
se desarrolla el profesional.

Complementan y enriquecen el marco tedrico
general de este proceso de formacion interdisci-
plinaria los principales postulados de los enfo-
ques constructivista e histérico cultural; a partir
de lo cual se consideran:

Las categorias de "zona de desarrollo préximo",
como "andamiaje o sostén", como expresion de
la naturaleza social y consciente del proceso de
formacién y el singular papel de los sujetos
implicados en esta gestion.

La formacién del hombre como ser social y cul-
tural "es resultado del proceso de apropiacién y
sistematizacién de la experiencia histérico -
social, que es trasmitida de generacién en ge-
neracién" . Esta puede ser considerada como la
forma exclusivamente humana de aprendizaje y
constituye siempre un proceso interactivo. Se
encuentra mediado por la existencia de una cul-
tura que el sujeto va haciendo suya (a partir del
dominio de los objetos de la naturaleza, el pen-
samiento y la sociedad, de los modos de actuar,
de pensar y de sentir, y del dominio de las
capacidades que en aquellos encarnan), y por la
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existencia de "los otros" (que hacen de la comu-
nicacion, la cooperacion y la actividad conjunta,
lo caracteristico de esta forma genérica del
aprendizaje).

La educacion precede al desarrollo. Se enfatiza
en el rol vital que desempenia la educacion en el
proceso de crecimiento y desarrollo intelectual y
personal. La educacidén, como se hace explicito
en el paradigma histérico - cultural, se concibe
como motor del desarrollo. Educacién desarro-
lladora es aquella que conduce a una formacién
(desarrollo), que va delante del mismo (a decir
de VigotsRy y sus seguidores) guiando, orientan-
do, estimulando. que tiene en cuenta el desa-
rrollo actual para ampliar continuamente los
limites de la zona de desarrollo préximo o
potencial, y por lo tanto. los progresivos niveles
de desarrollo del sujeto. La educacion desarro-
lladora promueve y potencia. los aprendizajes
desarrolladores.

El proceso de formacién de los profesionales del
programa de Ingenieria AgronOmica, en conse-
cuencia con lo planteado por H. Fuentes (2002).
es un espacio y un tiempo de construccién de
significados y sentidos, es un proceso de partici-
pacion, de colaboracién y de interaccion, donde
los sujetos desarrollan el compromiso y la
responsabilidad individual y social, la flexibili-
dad ante la cultura, la trascendencia en su con-
texto, toda vez que elevan su capacidad de
reflexionar divergente y creativo para la evalua-
cién critica y autocritica, para solucionar pro-
blemas, tomar decisiones y adaptarse flexible-
mente a un mundo tecnoldgico y cambiante.

Se reconoce el caracter activo del estudiante,
quien se constituye en el protagonista principal
de su aprendizaje, sin negar el papel de Ia
mediacién social. desarrollada en la actividad y
la comunicacién.

El aprendizaje y el desarrollo como procesos
interactivos de construccién social e individual
del conocimiento. donde el conflicto cognitivo y
el aprendizaje significativo son condiciones
necesarias.

La motivaciéon como fuerza motriz del apren-

dizaje y condicién interna de su efectividad.

La comunicacién como esencia del proceso de
formacidén de hombres y mujeres y base del sis-
tema de relaciones e interacciones sociales y
profesionales que dentro de éste se producen y
sin las cuales no existiria.

Fundamentado en principios epistemoldgicos,
socio-antropolégicos. pedagogicos, psicologicos
y filoséficos; se concibe el modelo pedagogico
asumido, como un constructor que permite
establecer en el programa de ingenieria
AgronOmica las relaciones entre los sujetos, en el
diseno curricular. la dindmica. la evaluacién y
retroalimentaciéon, en estrecho nexo con la
sociedad. la comunidad y la familia.

4.1 Fundamentos del Modelo y Metodologia
para el Diseino Curricular

El programa de Ingenieria AgronOmica de la
Universidad de Cundinamarca parte del
supuesto que el proceso de formacién del profe-
sional se disefa a partir de un modelo de com-
petencias profesionales. que permita tomar en
consideracién, desde el programa académico. el
saber, el hacer y el ser, sobre el cual se desarro-
llen las aptitudes y capacidades comprendidas
dentro de las competencias que caracterizan el
desempeno del egresado al enfrentar las situa-
ciones profesionales del sector agricola (pro-
blemas profesionales), asi como la integracion
de multiples disciplinas de la cultura en el obje-
to de la cultura profesional, contribuyendo a
formar un profesional comprometido social y
profesionalmente, flexible en el manejo de la
cultura y trascendente en su contexto, lo que se
expresara en el desarrollo de sus valores, en
especial los éticos, y las actitudes que le permi-
tan ser participativos, reflexivos. negociadores.
criticos, responsables, creadores y fundamental-
mente humanos.

Expresar el modelo integrado en términos de
competencias es concebir la formacién del pro-
fesional como totalidad. lo que significa que en
su formacién, los aspectos humanos, sociales y
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CAMemorias

profesionales no se fragmentan: estos se dan en
unidad de una manera holistica.

Por lo tanto, concebir este complejo proceso.
supone considerar la competencia profesional
como la categoria integradora, del compromiso
social y profesional, la flexibilidad y la trascen-
dencia que caracterizan las potencialidades del
profesional del programa de ingenieria
AgronOmica para su desempeno en los procesos
de produccioén, pero como sintesis no solo de
conocimientos y habilidades. sino de los valores
y actitudes mas trascendentes del profesional,
que garantizan, Como ya se expreso, su proyec-
cion profesional, humana y social en el
enfrentamiento a situaciones sociales y propias
de la de la profesion.

Las competencias son configuraciones didacti-
cas que sintetizan el ser, el saber y el hacer del
sujeto por lo que en ellas esta presente lo cogni-
tivo. lo axioldgico y lo actitudinal, lo que conlle-
va las destrezas y capacidades necesarias. En la
formacién de un profesional del programa de
ingenieria Agrondmica se atiende como se expu-
SO anteriormente a tres tipos de competencias:
Competencias Profesionales, Competencias
Basicas y Competencias Generales.

Las competencias profesionales Como expre-
siones diddcticas de las cualidades del sujeto. en
que se sintetiza el ser, saber y el hacer del profe-
sional, asi como el desarrollo de sus capacidades
y aptitudes, al desempenarse en los procesos de
produccién vegetal que aseguran la superviven-
cia, la gestidn, la investigacidn y la educacién en
el sector rural .

Las competencias basicas como expresiones
didacticas de las cualidades del sujeto. en que se
sintetiza el ser. saber y el hacer, asi como el
desarrollo de las capacidades y aptitudes del
profesional universitario y que sustentan el
desarrollo de las competencias profesionales
frente a los procesos de produccion, siendo estas
competencias de caracter integrador interdisci-
plinario y universal.

Las competencias de contexto como aquellas
expresiones didacticas en que se sintetiza el ser,

saber y el hacer asi como el desarrollo de las
capacidades y aptitudes del profesional del pro-
grama de ingenieria Agronémica al desem-
penarse como tal, en el &mbito social, cultural y
profesional, siendo de cardcter social humanisti-
co e investigativo.

En tal sentido. el disefio curricular del programa
de Ingenieria Agrondmica privilegia el desarro-
llo de las competencias profesionales, como
ejes curriculares que atraviesan el proceso,
desde la justificacién del programa académico
hasta el nucleo temético, expresando el desem-
peno que se aspira del egresado como totalidad,
en sus aspectos no solo instructivos y educativos,
sino de manera especial lo valorativo y lo ético.

La delimitacién de las competencias profesio-
nales se concibe como consecuencia de la
relacién entre el problema profesional. el obje-
to de la profesion y el objetivo del profesional.

El programa de Ingenieria AgronOmica de la
Universidad de Cundinamarca. desarrolla
esfuerzos encaminados a elevar la pertinencia, el
impacto y la optimizacién de todo el proceso
formativo, o que estd estrechamente vinculado
con el fortalecimiento de la eficiencia, la efica-
cia. la efectividad y la expectativa del mismo con
lo que se eleva su respuesta a las necesidades de
la sociedad. en relacion con el sector asistencial
y de servicios, asi como su contribucion al desa-
rrollo humano sustentable y ello es posible,
cuando se logra dar una descripcion cualitativa
de las caracteristicas de la profesién a través de
respuestas a interrogantes tales como:é Qué es la
profesion, qué resuelve el profesional, de qué se
ocupa, donde se requiere, qué persigue, qué
relaciones se dan, en que condiciones se desa-
rrolla? etc; estableciéndose las cualidades que
distinguen al profesional integral que se forma,
comprometido social y profesionalmente, flexi-
ble y trascendente con una sélida formacion de
conocimientos y habilidades.

Como aspecto importante dentro del modelo
curricular estd la determinacion del perfil del
profesional (entendido como la cultura que
emplea el profesional en su ejercicio como tal),
que se aspira se apropie el egresado, para poder

4"
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responder a las necesidades alimentarias y
sociales, que trasciendan el marco de la institu-
cion académica como objetivo de las proyec-
ciones que la sociedad plantea para la
planeacién e investigacién en el presente y el
futuro.

De igual modo se determina el perfil ocupa-
cional con el que se identifican los lugares en
que se empleara o podré desempeiiarse el egre-
sado, asi como los modos de actuar méds
comunes y frecuentes interpretados estos como
la generalizaciéon de los métodos que en la ac-
tualidad desarrollan los profesionales con mayor
frecuencia. Lo anterior no significa que se esté
concibiendo un profesional que exclusivamente
pueda desempenarse en los lugares que actual-
mente se desempeiia y empleando los métodos
que hoy se aplica, pero ello constituye un punto
de referencia necesario para poder formar el
profesional flexible y trascendente que es
requerido.

Por ello se hizo necesario establecer un progra-
ma académico para fomentar las competencias
de los estudiantes, no sélo en los contenidos
especificos de la profesién, sino en la formacién
general, comprendiendo los aspectos sociales,
humanisticos e investigativos; en las ciencias
bésicas de carécter matematico, bioldgico, fisio-
légico y bioquimico; ademés de conocimientos
estadisticos, informaticos y de gestiébn. Asi como
en aquellos conocimientos que conforman su
acervo cultural; favoreciendo los contenidos
tratados de modo interdisciplinario.

El programa académico se estructura sobre una
concepcién curricular de componentes forma-
tivos y de ciclos que constituyen la estructura
organizativa del mismo.

Los componentes formativos se definieron
como aquellas unidades espaciotemporales del
programa académico. en las que se desarrollan
contenidos de carécter transdisciplinarios e
interdisciplinarios que sustentan la formacién
del profesional desde los planos mas generales
hasta los de caracter profesional y a los que se les
atribuyen unidades de créditos académicos en
dichos planos de formacién. Estos son:

%3

Componente de Formacién General. es la es-
tructura espacio-temporal donde se desarrollan
los contenidos que propician el desarrolio de
competencias socio humanisticas e investigati-
vas, requeridas en todo ciudadano y profesional.

Componente de Formacién Béasico, la estruc-
tura espacio-temporal donde se desarrollan los
contenidos de las ciencias biolégicas. quimicas,
humanas, de gestion y mateméticas sobre las
que se desarrollan competencias que subyacen
y sustentan las competencias profesionales.

Componente de Formacién  Bésico
Profesional, estructura espacio-temporal donde
se desarrollan los contenidos que identifican la
esencia conceptual del profesional. la que estéa
en el desarrollo de los sistemas de produccion
vegetal, reproduccién y propagacion vegetal y
la biotecnologia. ademés de la sanidad, la fisi-
ologia, la farmacologia y la gestion de los pro-
cesos de produccién y administracién que sus-
tentan el ejercicio de la profesion. Lo que carac-
teriza el saber y las cualidades del profesional.

Componente de Formacién Profesional
Especifico: estructura espaciotemporal donde
se desarrollan los contenidos que identifican los
métodos, las interacciones y la proyeccién de la
profesién. En los modelos, métodos y procedi-
mientos de los procesos del sector agropecuario.

La concepcién de componentes de formacién
del Programa Académico de la Universidad de
Cundinamarca no contradice lo estipulado en el
Decreto 917 de 2001 sobre las dreas de formacion
del programa de ingenierfa AgronOmica.

4.2.- Actores del Proceso

La Universidad de Cundinamarca, la Facultad de
Ciencias Agropecuarias y el programa de In-
genieria Agrondmica, abordan el modelo bajo la
plena conviccién que los estudiantes se consti-
tuyen en los actores fundamentales del proceso
de su formacién, como transformadores y
creadores de cultura, poseedores de una visién
desarrolladora y creativa frente a las situaciones




REUNION DEL FORO REGIONAL
ANDINO PARA EL DIALOGO Y
LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL.
Octubre, 2004. Quito - Ecuador.

profesionales dadas en los procesos desarrolla-
dos en los sistemas de produccidén agricola,
capaces de proponer y generar transforma-
ciones mediante la investigacion en lo asisten-
cial disciplinar, lo educativo y lo administrativo;
por ello paulatinamente, y a través de la estrate-
gia general, que se desarrolla para su formaciéon
y con la presencia de proyectos como alternati-
va (investigativos, pedagogicos, de la profesién,
curriculares y de aula), se busca desarrollar el
pensamiento complejo, holistico y dialéctico en
los estudiantes para que puedan desempenarse
con éxito en su vida profesional sobre la base de
principios éticos. en el seno de la sociedad e
inmersos en la cultura contemporénea, a partir
del desarrollo de valores y las actitudes que les
permitan ser participativos, reflexivos, éticos,
negociadores, criticos, comprometidos, respon-
sables y creadores tanto en las situaciones de la
produccién agropecuaria, como en la vida
social, caracterizados por su formacién en com-
petencias profesionales.

El rol del profesor. es ser a la vez un gestor del
proceso (al planificar, organizar, ejecutar y con-
trolar, sin lo cual el proceso no tendria rumbo). y
con igual relevancia un guia, dinamizador, facili-
tador, investigador y asesor de los estudiantes;
ya que son ellos los protagonistas fundamentales
de su propio aprendizaje para que puedan
apropiarse de conocimientos, habilidades y
desarrollar valores, actitudes y capacidades, [o
que se sintetiza en el desarrollo de sus compe-
tencias profesionales, bésicas y generales.

Los Nucleos del Conocimiento Pedagégico: a
saber: la Educacién, la Educabilidad, Ensefianza,
Estructura Histérica y Epistemolégica de la
Pedagogia con su perspectiva interdisciplinaria.
y las realidades y tendencias educativas y
sociales. Estos nlcleos se convierten en los ejes
que articulan los nucleos interdisciplinarios y
garantizan que las experiencias, conceptualiza-
ciones, reflexiones, teorizaciones e investiga-
ciones hechas redituen en la consolidacién de
Programa.

EDUCABILIDAD: Este nucleo se centra en el
cémo prever el fin hacia el cual hay que formar
el individuo, se fundamenta en un cuerpo de

conocimientos que pueden anticipar y prever
como se puede formar un Ingeniero Agrénomo;
prever el fin de un hombre, de una mujer, de un
individuo, es més que una positividad, es una
actitud. Conocer sus aspiraciones, sus deseos, su
formacién anterior. Conocer la relacion entre la
profesién y sus efectos de la vida individual:
aprendizaje, competencia y habilidades; cono-
cer la relacién entre el individuo y su formacién
como Ingeniero Agrénomo y , el como el indi-
viduo se enfrenta a distintos problemas: la cul-
tura, el conocer, la ciencia, el contexto actual y
la exigencias modernas y por su puesto con la
vocacién de Ingeniero Agrobnomo.

ENSENABILIDAD: Se relaciona con la Didéctica
General, con la posibilidad de apropiacién de las
disciplinas de su formacién. Una didéctica que
garantice el medio desde donde sea posible
plantear los accesos a una ensefnanza.

La organizacién de los saberes en discursos
merece una importante atencién: el tratado, la
demostracion, la experimentacion, la ficcion, los
juegos de verdad y falsedad, los aforismos, los
axiomas, las sentencias tienen una forma parti-
cular de expresar la ciencia y la racionalidad que
puede ser complementaria en la Ensefanza.

La ensefianza en la ultimas décadas ha venido
manifestando la necesidad de privilegiar el
desarrollo de procesos como una forma de ser
coherentes con la dinamica de la vida misma y
la temporalidad de la existencia social e indivi-
dual de la persona, de forma tal que en vez de
apuntar hacia resultados terminales, prefijados
generalmente a nivel cognitivo, en cada activi-
dad de la ensefianza que se realice se evidencia
la conjuncién de los aspectos emocional , afec-
tivo. cognitivo y actitudinal que constituye el
proceso de desarrollo de los diferentes actores
que intervienen.

4.3.- Contexto de aprendizaje

Bajo la gestion y la guia del profesor, se ha pre-
visto que estimule el descubrimiento, el inter-
cambio y la construccién de experiencias y
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saberes entre los estudiantes, con los docentes y
los grupos sociales; como espacios de transfor-
macién, sistematizacién, investigacion que no se
reducen al &mbito académico sino que trascien-
den a la vida de los actores implicados. Lo cual
permite el desarrollo de las competencias que
caracterizan las cualidades de este profesional
dentro y fuera del aula.

Para desarrollar el modelo pedagdgico institu-
cional, el programa de Ingenieria Agronémica
ha planteado su curriculo, partiendo de la com-
prension de que el contexto social y agricola de
tropico en Colombia que es muy variado, se
deberd formar un profesional que egrese
preparado para afrontar los aspectos de este
complejo proceso, estableciendo un equilibrio
entre la oferta y la demanda de servicios. de
manera tal que el profesional ejerza sobre la base
de competencias profesionales y ajustado a las
exigencias del contexto y de los mercados
nacionales e internacionales.

Los estudiantes se estdn formando para y en el
ejercicio profesional de Ia Ingenieria
Agrondmica, ello implica y estimula un elevado
compromiso social. Por lo que de una parte
debe adaptarse a aquellas necesidades que la
comunidad le exige, y por otra debe hacerse de
la autonomia que le conceden sus competencias
en su ejercicio disciplinar, educativo, administra-
tivo e investigativo en el sector rural.

La realidad social en la frontera entre el segundo
y tercer milenio ha cambiado fundamental-
mente. Ahora, ésta se caracteriza por su inesta-
bilidad, los cambios se suceden en tiempos
mucho més cortos que en el pasado.

Dado este estado de aceleracion de nuestra his-
toria, una de las reflexiones mas importantes que
como sociedad debemos hacer es: écémo for-
mamos al ingeniero Agronomo para vivir y ser
mejor en un contexto?, asi, la respuesta es un
proyecto de modelo pedagégico integral y
descrito para nuestra propia situacion.

Por ello el presente proyecto propicia la forma-
cién de profesionales integrales para el siglo XXI.
lo que implica asumir un nuevo paradigma para

la educacidon que valida diversas formas de
conocimiento operando en un concepto de ca-
lidad. intimamente ligada al tema de la equidad.
percibida como diversidad de demandas, igual-
dad de oportunidades e igualdad de resultados.

En suma, el Modelo Pedagégico pretende desa-
rrollar en nuestros estudiantes los siguientes
aprenderes:

1.  Aprender a pensar.

2. Aprender a aprender.

3. Aprender a ser.

4.  Aprender a hacer.

5. Aprender a comunicar.

6.  Aprender a discriminar informacién.
7.  Aprender a innovar y a cambiar.

8. Aprender a posicionarse al futuro a través
del andlisis de tendencias.

La formacidén, entonces, asegura que nuestros
futuros Ingenieros Agronomos logren aprendiza-
jes comprensivos, relacionados y globalizados
con significacién personal y social de modo que
sean efectivos en situaciones nuevas y sirvan
para seguir aprendiendo ante las crecientes y
multiples oportunidades de aprendizaje. En este
contexto se asumirdn como ideas fuerzas:
"aprendizaje significativo", "aprendizaje efecti-
vo", "aprender a aprender", "aprender cooperati-
vamente", "educacién para la diversidad". y
"educacién permanente" como formas que per-
mitirdn relacionar el aprendizaje con la accién.

El programa de Ingenieria Agron6mica asume el
desafio de la modernidad y redefine el contorno
de la ensefianza universitaria en términos que
trascienden los modelos tradicionales ya conoci-
dos de ensefnanza, y la colocan en sintonia con
el nuevo paradigma educativo, centrado en el
estudiante y en su aprendizaje, mas que en el
profesor y su ensenanza.
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4.4.- Metodologia de los Aprenderes en el
Curriculo del Programa

El estudiante del programa encontraré en sus
espacios académicos un sistema educativo ori-
ginal e innovador. Los principios de dicha
metodologia son los siguientes:

1.- El objetivo del aprendizaje es la adquisi-
cién de conocimientos, actitudes y valores
por consiguiente. el desarrollo de la
inteligencia en su méxima expresién, que
es la sabiduria.

2.- Las tareas del aprendizaje tienen que ser
reales y auténticas, y no meros instrumen-
tos de evaluacion.

3.- La metodologia de la ensefianza universi-
taria, para ser eficaz, debe ser diversifica-
da, utilizando en cada caso el método més
apropiado en funcién de los estudiantes,
los contenidos y la estrategia pedagdgica
elegida.

4.- La direccion y el control del aprendizaje
deben pasar progresivamente a las manos
del estudiante que. con el tiempo, seré
capaz de realizar un aprendizaje auto-re-
gulado.

5.- El papel del profesor no es transmitir
conocimiento, sino mediar en el apren-
dizaje de los alumnos, lo que se traduce en
el desempeno de una variedad de roles
bien diferenciados a lo largo de toda la
secuencia del aprendizaje.

6.- El papel del alumno es participar activa y
responsablemente en el proceso de su
aprendizaje, asumiendo progresivamente
las funciones directivas que le correspon-
den.

7.- Laevaluacién del aprendizaje debe afectar
no sélo a los contenidos, sino también a
los procesos, utilizando escenarios y con-
textos multiples, permitiendo la auto, he-
tero, co y para-evaluacién, concediendo
como evaluaciéon final, aquella que

demuestre el logro del objetivo.

8.- La interaccidén profesor-alumno funciona
mejor dentro de una verdadera comu-
nidad de aprendizaje.

9.- Lacultura y estrategias de la calidad mejo-
ran ilimitadamente los resultados de las
actividades docentes.

Conclusiones

Es la formacidén por competencias una respuesta
a las exigencias y expectativas de la sociedad
moderna, donde el reto educativo es el de for-
mar ciudadanos profesionales competentes, con
aprenderes (a ser, a saber, a saber hacer, sentir,
pensar, actuar, vivir, aprender. convivir, crear,
innovar etc.) que les permita competir en este
mundo globalizado, que actuen en los diversos
escenarios, que sepan hacer las cosas. compren-
diendo lo que hacen y asumiendo de manera
responsable las consecuencias de sus actua-
ciones.

Para lograr esta formacion, es necesario estable-
cer nuevos estandares de calidad y operacionar-
los desde un macrodiseio que explique la
relacion entre el problema profesional — el obje-
to de la profesién — el objetivo del profesional,
donde la esencia del mismo estd en determinar
la profesién como configuracién de orden y en
consecuencia elaborar un modelo del profesio-
nal. La profesion se expresa en términos de con-
tenido en las competencia profesionales que sir-
ven de enlace entre la profesion y el contenido
de las disciplinas.

Las competencias profesionales. son incorpo-
radas al proceso curricular en calidad de con-
ductores del disefio y se van derivando hacia
todos los niveles de sistematizacion del proceso
de formacion, aportando una coherencia que
asegura el caracter profesional. sin restringir la
particularizacion de los programas en cada
situacion especifica.

13]
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Siendo la competencia la capacidad de actuar
aplicando el desarrollo del ser, el saber y el hacer,
el proceso de formacién integrard, el curriculo,
los modelos pedagdgicos, las estrategias didacti-
cas de aprendizaje y las nuevas formas, procesos,
criterios e instrumentos de evaluacion. Son
condiciones claves en la estructuracién del pro-
ceso la Transversalidad que asegure que los
contenidos se apoyen unos a otros y se crucen
en la aplicacibn a problemas reales; el
Intercambio continuo entre la Universidad y la
Sociedad (la realidad social, el mundo del traba-
jo) y la Investigacién en la cual los nuevos pro-
fesionales consideren la incertidumbre como
variables desconocidas o dificiles de aprehender,
que sean relacionados ademads de estrategias o
métodos para elegir o descubrir.
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La Agronomia es una profesién que se caracteri-
za por el alto nivel de complejidad de los proble-
mas que le atafien, complejidad que resulta de la
naturaleza propia del objeto del cual se ocupa: la
agricultura. Es la agricultura una actividad
humana definida muy directamente por aspec-
tos sotiales, econdémicos, tecnoldgicos, cultura-
les, politicos y ambientales que la determinan o
la regulan. Dentro de esa multidimensionalidad,
el agronomo debe ademaés identificar, diagnos-
ticar, pronosticar y resolver problemas en los que
participan variables que introducen un alto
grado de incertidumbre y en circunstancias
donde hace presencia frecuente la oposicion y el
conflicto de intereses.

PANEL

ING. LUIS BAKKER DR. PEDRO ALFONSO ALARCON  ING. JORGE PARRA
€CUADOR COLOMBIA COLOMBIA

" COMPETENCIAS PROFESIONALES DEL
INGENIERO AGRONOMO~

El desarrollo de la agricultura ligado necesaria-
mente al desarrollo de naciones como
Colombia, es tema de primera importancia en
tanto tiene que ver con la superacion de los con-
flictos sociales y politicos que nos han conduci-
do a la crisis que vive el pais, pero también con
la necesidad de ocupar una posicién digna en el
cambiante orden mundial. Son dos temas que
van muy juntos. La evolucién y el desarrollo de
las naciones traen cada dia nuevos desafios a
este sector de la economia politica, que implica
a su vez mayores exigencias para los profesio-
nales del agro.

Estas consideraciones iniciales nos llevan a
reflexionar sobre la necesidad de buscar
caminos para el mejoramiento de la formacion
de un profesional que responda cada vez mas a
las expectativas y demandas de una nacién con
vocacion rural. También es necesario considerar
como lo proponen Fuentes y Clavijo (2003) que
es a través de una profunda comprension dialéc-
tica de los procesos implicados en la formacion
de los profesionales, como podemos transfor-
mar, en el sentido de su perfeccionamiento, la
educacion superior.

Este documento dirigido a profesionales, a
docentes y a estudiantes, pretende dar una mira-
da a las implicaciones que tiene para la
Agronomia la formacién por competencias, un
concepto de la pedagogia moderna que ha
venido implementandose en la educacion bési-
ca y que quiere introducirse en el sistema de
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educacion superior colombiano impulsado por
el examen de Estado ECAES (Examen de Calidad
de la Educacién Superior); examen con el cual
se pretende que educadores y educandos rindan
cuentas a la sociedad sobre los resultados de su
labor, sin desconocer que es un proceso perma-
nente que tiene bases muy importantes en el
paso por las aulas. Pretendo justificar como
competencias bdsicas y profesionales del inge-
niero agrénomo las competencias cognitiva,
indagativa. contextualizadora, gestionaria y
estratégica, con base en un andlisis del perfil pro-
fesional: también promover la reflexién y la
accion en torno a la forma como se podrfa ade-
lantar un trabajo pedagdgico orientado al desa-
rrollo de las mismas, centrado principalmente
en la cultura de proyectos donde la investi-
gacién y la extensidén se proponen como 4reas
preferenciales. Finalmente mirar las posibili-
dades y problemas de la evaluacién académica
de las competencias.

El concepto de
Competencia

En forma simultdnea con las ideas de reconcep-
tualizacién de lo rural. ha emergido un nuevo
pensamiento que define la educacién como un
proceso transformador y forjador de hombres
libres, comprometidos con su entorno y més
auténomos. Este pensamiento propone la aboli-
cion de lo que Paulo Freyre acundé como
"Educacion Bancaria", donde el estudiante no es
mas que un sujeto pasivo en el cual el maestro
deposita sus conocimientos. Desde entonces se
han buscado alternativas, una de las cuales
habla del desarrollo de competencias. donde se
busca que el estudiante cuente con el
conocimiento para ponerlo en uso de manera
creativa bajo distintas circunstancias. El concep-
to de competencia cobra importancia especial,
como alternativa para formar ciudadanos
participes, fundamentales en la construccion del
desarrollo.

La competencia es definida por algunos como
un saber hacer en contexto. Se trata de un saber

hacer intelectual y/o fisico; matematizar, filoso-
far, analizar o sintetizar, son ejemplos de capaci-
dades intelectuales, que le permiten al individuo
interpretar, argumentar, proponer, ejecutar, etc.
Asi pues, la competencia se define también
como la capacidad de utilizar el conocimiento
para la identificacién, comprensién y solucién
de problemas reales en su contexto.

La competencia implica una capacidad y una
actitud que impulsa al individuo a actuar de una
determinada manera mas o menos diligente,
bajo unas circunstancias dadas y enmarcada
dentro de unos principios, valores y nivel de
compromiso. Es asi como la competencia es
definida también como un conjunto sistémico
que integra en el individuo componentes cogni-
tivos, motrices, actitudinales, motivacionales,
volitivos y axiologicos, en un contexto que es
definido a su vez como un factor regulador que
permite orientar la accién. Contexto que por
supuesto también es necesario saber conocer.
comprender e interpretar.

El concepto de Competencia se desarroll6 ini-
cialmente en el 4rea lingiiistica. Asi se identifica
la competencia linglistica como la capacidad
para usar el lenguaje con base en el conocimien-
to que se adquiere de el; pero también se habld
de una competencia sociolingiiistica. referida al
conocimiento y uso del lenguaje en distintos
contextos; significa un conocimiento de y una
capacidad para interpretar dichos contextos,
particularmente en lo referido a Ia situacién, los
participantes, los canales, las normas y los sim-
bolos que condicionan y dan sentido al lengua-
je. Ahora bien las competencias lingiistica y
sociolingiiistica son parte de la competencia
comunicativa, que también exige conocer, usar e
interpretar el lenguaje gestual, saber oir y saber
callar entre otras capacidades. La competencia
comunicativa es considerada una de las compe-
tencias bésicas del individuo.

Para Bogoya (2000), la competencia es vista
como una potencialidad o una capacidad para
poner en escena una situacién problematica y
resolverla, para explicar su solucién y para con-
trolar y posicionarse en esta.
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Segun Torrado (2000), la nocién de competencia
trae consigo una nueva aproximacion al desa-
rrollo humano con importantes implicaciones
en el campo educativo. Por eso se investigan
asuntos tales como las estrategias que utiliza un
sujeto cuando trata o logra solucionar un pro-
blema, las operaciones que realiza cuando lee
un texto o el conocimiento que utiliza para
desempenarse en una situacion particular. Ser
competente, mds que poseer un conocimiento,
es saber utilizarlo de manera adecuada y flexible
en nuevas situaciones.

"Nadie subiria a un automoévil conduci-
do por alguien que solo ha estudiado
una guia para manejar o conoce el fun-
cionamiento del vehiculo. El aprendiza-
je mas bien se identifica con competen-
cias, que suponen un saber pensar y
hacer en contexto; esto es, que una per-
sona ha aprendido algo cuando puede
emprender confiadamente acciones
nuevas que satisfagan sus intereses y los
de otros. Lo que se evidencia en un suje-
to competente es su capacidad efectiva
para aprender, para apropiarse de una o
unas légicas disciplinares, de un modo
de ser, de hacer ciencia o construccion
del saber." Bravo Salinas (2002).

Es posible diferenciar en las personas competen-
cias cognitivas, meta cognitivas, interactivas,
précticas, éticas, estéticas, emocionales y expre-
sivas. Ser competente entonces a nivel de
desempeiio es por ejemplo ser artista y no solo
saber de arte; matematizar y no solo saber de
matematicas. Ser, hacer y saber en conjuncion.
Para Cardenas (2000) la competencia para el
ejercicio de la actividad docente conlleva un
alto grado de conocimiento y versatilidad en el
campo en el cual se ejerce la docencia, pero
también de su respectiva didéctica y pedagogia
para llevar a cabo con éxito las labores de cons-
truccion del conocimiento.

Competencias basicas
y profesionales

El desarrollo de competencias, es un proceso en
el que el ser humano desarrolla capacidades
especiales para conocer e interpretar la realidad,
para comunicarse con los demds, para tomar
decisiones, para buscar informacion, para traba-
jar en equipo:; en fin, saber, saber ser, saber hacer
y saber actuar en contexto. Son capacidades que
deben ser incentivadas en los individuos desde
una edad temprana; es por ello que la educacion
basica juega un papel fundamental.

La educacién para el desarrollo de competen-
cias se propone como longitudinal en las etapas
de formacioén de un individuo. En los primeros
anos, el desarrollo de competencias basicas posi-
bilita que la persona saque mejor provecho de la
educacion media y superior, a la vez que abre la
vision del individuo a la realidad, como maestra
y depositaria de conocimientos y experiencias.

Distintos autores han definido como competen-
cias bdsicas, la interpretativa (conocer-rela-
cionar), comunicativa (interactuar con los
demads), argumentativa (justificar, dar razones).
propositiva (nuevas soluciones, nuevas lecturas)
y valorativa (saber ser, saber vivir). Se propone
también una competencia indagativa definida
como un saber identificar, acceder y manejar
fuentes de informacién y mantener una actitud
critica y reflexiva frente a hechos y fenémenos.
Sin duda alguna la capacidad para aprender y
construir conceptos llamada competencia cog-
nitiva, resultante de las anteriores, es una de las
mads importantes competencias basicas.

La educacién superior en tanto desarrolla las
competencias bésicas a un nivel més avanzado.
debe definir estrategias y medios para que los
individuos alcancen competencias en la apli-
cacién de los conocimientos en sus contextos
especificos de vida profesional, laboral y ciu-
dadano. Son propias del 4mbito profesional.
competencias especificas o capacidades espe-
cializadas para realizar funciones propias de la
respectiva profesion o disciplina, como diagnos-
ticar, disefar, calcular, inventar, decidir, etcétera.
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y competencias laborales como el manejo de
ciertas tecnologias, relacion con los demas, tra-
bajo en equipo, responsabilidad. capacidad de
riesgo, entre otras.

Toda competencia supone la integracion de
saberes, destrezas y rasgos de personalidad del
sujeto.

"...el verdadero saber es el que se expre-
sa en la accidn, el que transforma la vida
y el mundo, lo cual conduce a una exi-
gencia o meta para la educacién actual:
las competencias sociales como Ila
capacidad de asociarse. de negociar, de
emprender. de concertar proyectos
colectivos, son capacidades centrales
para las actividades productivas. pero
también para la politica. la vida actual y
el desarrollo personal y familiar." Garcia
Huildobro (1997).

Algunos autores hablan de competencias para la
vida o competencias globales. D. Ausbel citado
por Bravo Salinas (2002), habla de los factores de
dominio humano como son el factor yoico, fac-
tor cognitivo y factor asociativo. El factor yoico
se refiere a las capacidades de autoestima, moti-
vacién, interés y afecto para emprender
acciones con disposicién y voluntad; el factor
cognitivo como las capacidades para entrar en
los dominios del conocer y el factor asociativo
como las capacidades para interactuar social-
mente. Miguel de Zubiria, segin Bravo Salinas
(2002). también habla de la afectividad, la cogni-
cién y la expresién refiriéndose a las capaci-
dades de amar. conocer y comunicarse como
macrocompetencias humanas.

En todo caso las competencias involucran lo
conceptual, lo metodolégico, lo axioldgico y lo
actitudinal, no como compartimentos separa-
dos. porque se estaria fragmentando la unidad
conceptual y metodologica de la competencia y
la unidad cognoscitiva del estudiante. Distintos
grados y categorias de las competencias son usa-
dos por las personas en la medida que se crean
codigos de comportamiento y comunicaciéon

entre grupos humanos. El desarrollo de compe-
tencias laborales y para el desarrollo profesional
y empresarial confieren una mayor capacidad
de accion a las personas, en la medida en que se
utilizan distintos grados de conocimiento “"en
contexto"; pero es importante insistir que las
competencias basicas son fundamentales en la
formacion del recurso humano profesional.

Las universidades y los centros de educacién
superior juegan un papel definitivo. Un profe-
sional lider se logra con el impulso al desarrollo
de competencias basicas y profesionales, en un
esquema de formacién que reconozca la reali-
dad como un contexto complejo y dinamico,
condicionante permanente de su labor. El traba-
jo por competencias es una propuesta valida y
vigente en la educacion superior. siendo esta el
escenario en que el individuo genera
conocimientos apropiados y pertinentes, bajo
esquemas de investigacion y de extensiéon uni-
versitaria.

Perfil y competencias
del Ingeniero Agronomo

Katharina Muller plantea como el Perfil profe-
sional determina los conocimientos y habili-
dades que den respuesta a las necesidades
actuales de desarrollo econdémico y social en
relaciéon con responsabilidades y funciones; las
caracteristicas personales y sociales del futuro
profesional en términos de actitudes, valores y
comportamientos, y las caracteristicas deseables
para adecuarse a los cambios técnico-cientifi-
cos, sociales, politicos y culturales futuros.

Se transcriben a continuacién los Perfiles profe-
sional y laboral definidos por distintos progra-
mas académicos de la Ingenieria Agronémica en
Colombia, los cuales dan una idea de las dife-
rentes expectativas de la sociedad en torno a la
profesion y muestran la ligazén con el tema de
las competencias. Como se puede evidenciar,
mds que el qué debe saber el Agrénomao, los per-
files definen el qué debe ser; junto con
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conocimiento se espera capacidad para actuar
en lo que para cada institucion seguramente son
las principales necesidades del sector:

"Conocer los agroecosistemas para pro-
mover el desarrollo sostenido.
Recomendar el uso eficiente y arménico
de insumos. Reconocer y diagnosticar
atributos y limitantes de los modelos de
produccion agricola. Planificar y dirigir
el desarrollo de la empresa productiva.
Proponer y manejar estrategias de mejo-
ramiento del mercadeo. Ser agente de
cambio tecnolégico". (UPTC).

"Interpretar y aplicar los fundamentos
del proceso de produccién agricola.
Contribuir al desarrollo de las ciencias
agronémicas. Contribuir al progreso tec-
noldgico del pais, mediante seleccién,
adaptacion, transferencia, optimizacion
y creacién de nuevas tecnologias.
Proponer soluciones de trascendencia
para el pais mediante el trabajo en gru-
pos multidisciplinarios. Dirigir y admi-
nistrar actividades relacionadas con la
produccién agricola". (U. Nal. Bogota).

"El profesional de la Agronomia formu-
la, disefia y desarrolla proyectos agrico-
las sostenibles. Gesta y administra
empresas agricolas. Identifica, estudia,
analiza, interpreta, problemas rela-
cionados con la produccién agricola y
disena estrategias de solucién.
Interactaa interdisciplinariamente con
la comunidad. proyectando y desarro-
llando investigaciobn y extension.
Diagnostica, formula, crea y desarrolla
manejo integrado de cultivos tropi-
cales". (U. de Cundimanarca).

"El Ingeniero Agronomo debe tener
conocimiento, habilidad y destreza para
enfrentar los retos actuales que tiene la
agricultura tradicional e industrial.

Conocer e interpretar los problemas de
los agricultores y con ellos plantear
soluciones que respondan a las necesi-
dades de la comunidad. Desempenarse
en actividades de investigacion, admi-
nistraciéon de empresas agropecuarias,
fomento y extension". (U. de Narifo).

"Son caracteristicas del Ingeniero
Agronomo tener formacién y capa-
citacion que le permita percibir, analizar
e investigar el conjunto de factores bioti-
cos, fisicos, econémicos, sociales y cul-
turales que operan en la produccion
agropecuaria. Intervencién en todas las
expresiones de la agricultura
Colombiana, tradicional y empresarial.
En gestion, planificacién, organizacién.
direccion, asesoramiento y ejecucion de
proyectos de desarrollo agricola en el
orden empresarial, institucional. local,
regional y nacional. Conocimientos
para participar en la formulacion, eva-
luacién y ejecucién de planes, politicas,
para el desarrollo rural en forma inte-
gral. Interaccion intensa con otros pro-
fesionales y otros actores del proceso
global de desarrollo de la sociedad.
Tener base cientifica amplia y solida en
clencias béasicas, con experiencia en su
area profesional y profundizacién inten-
sa en un é&rea del conocimiento
agronémico". (U. Nal. Medellin).

"Entender la produccidn agricola a
través de la complejidad de las rela-
ciones poblacién vegetal, suelo, clima.
Contribuir desde una perspectiva cienti-
fica a la solucién de los problemas de la
produccién agricola. Interpretar con
base en formacion integral el compro-
miso con su entorno econémico, social.
cultural, clientifico y técnico.
Desarrollar una ética de la responsabili-
dad en lo que respecta a los efectos de
sus acciones en la alimentacion y salud
humanas, en la economia y en la cul-
tura". (U. Nal. Palmira).
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"Desempeinarse como asesor, planifi-
cador, o gestor en el campo de la asis-
tencia técnica y en la transferencia de
tecnologia y en el campo cientifico
como investigador y docente.
Profesional con los conocimientos pro-
pios de la genética y fisiologia vegetal.
en el manejo y el control de plagas y en
la fisica y manejo de suelos. Con los
conocimientos propios de los cultivos
de los diferentes climas". (UDCA).

"Profesional con los conocimientos de
las relaciones suelo planta agua. Con el
conocimiento de las interacciones de
las plantas con los factores bidticos y
abidticos. Con los elementos para eva-
luar las potencialidades del pais y técni-
cas para la experimentacion agricola.
Analista de los aspectos relacionados
con la planeacion y establecimiento de
las explotaciones agricolas. Director y/o
supervisor de los factores fisico quimi-
cos, blologicos, econdmicos y
financieros relacionados con Ia produc-
cién agricola. Director de actividades de
transferencia de tecnologia y comuni-
cacién agropecuaria, para la evaluacién
programas y proyectos de desarrollo
rural". (U. del Tolima).

"Profesional con capacidad para crear y
o gerenciar actividades y empresas agri-
colas con criterios de competitividad,
equidad, sostenibilidad, y gran calidad
cientifica y tecnoldgica, mediante la
identificacion, diagnéstico y solucién de
los problemas agricolas de la region.
Investigacion, accesoria y transferencia
de los procesos que intervienen en la
mecanizaciéon agricola, manejo
sostenible del suelo, del riego, y del
drenaje agricolas. sanidad vegetal,
fitotecnia, y en la gerencia y el desarro-
llo rural." (U. de Cérdoba).

"Profesional que maneja y lidera proce-

sos de produccién agricola de forma
individual o interdisciplinaria, bajo
principios éticos, procurando el manejo
integral, sostenible, competitivo y efi-
ciente, transmitiendo conocimientos
como agente de cambio. Capacidad
empresarial, directiva y aptitudes geren-
clales. Procura el manejo integrado en
las relaciones suelo agua planta y hom-
bre para la preservacion del medio
ambiente. Con capacidad para identi-
ficar. analizar e interpretar las rela-
ciones sociales que se dan en los proce-
sos de produccidn agricola. Con capaci-
dad para conducir procesos de investi-
gacién que generen nuevos
conocimientos para la producciéon y
conservacion agricolas". (U. del
Magdalena).

"Profesionales capaces de interactuar
con las comunidades y los ecosistemas
con respeto y basados en principios de
sostenibilidad. Profesional bien funda-
mentado en aspectos cientificos, técni-
cos y humanisticos. Profesionales con
bases humanisticas que les permitan un
adecuado desempeno en disciplinas
investigativas y de proyeccién social.
Profesionales conocedores de su
entorno, competitivos y con visién
empresarial." (U. de los Llanos).

"Profesional en condicion de utilizar los
recursos naturales, cientificos y tec-
noldgicos, para manejar y optimizar la
produccién de cosechas, la planifi-
cacién, el mercadeo y la politica
agraria. Actuar sobre los diversos sis-
temas de produccién agricolas en aras
del mejoramiento de los productores,
tanto en la produccién avanzada como
en los sistemas de pequeios produc-
tores. Actuar como especialista en los
campos de la produccién por medio de
la investigacion, la asistencia técnica, la
extension, el mercadeo, la planificacién
y la administraciéon. Promover el uso de
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recursos vegetales, nativos y exoticos.
Actuar con sanos criterios éticos para el
servicio social, y la relacién con otros
profesionales". (U. de Caldas).

Podemos agregar, para resaltar, el caracter de
inventor con el que define COLCIENCIAS el per-
fil del Ingeniero:

"Profesional con conocimientos
cientificos y tecnoldgicos ligados a
una capacidad préactica para desa-
rrollar soluciones creativas y viables.
Actitud innovadora, creativa y de li-
derazgo para anticipar y promover el
cambio tecnoldgico. Habilidades
gerenciales y empresariales, espe-
cialmente en la direccién estratégica
de las organizaciones, gestion tec-
nolégica. creacion de empresa, for-
macién de capital humano, trabajo
en grupos y redes de innovacién y
gerencia de proyectos de inno-
vacioén. Etica, politica y responsabili-
dad social: conciencia y compromiso
con el desarrolilo humano, de Ia
comunidad, la regién y la sociedad
en general."

Intentando integrar y consolidar lo planteado.
de todo lo anterior podriamos concluir que las
competencias bdasicas, profesionales y laborales
del Ingeniero Agrénomo tienen que ver espe-
cialmente con su capacidad para aprender per-
manentemente (competencias COGNITIVA e
INDAGATIVA): con su capacidad para interpretar,
analizar y evaluar el contexto cientifico. tec-
nolégico, social, cultural, ambiental, econémico
y politico en que se desenvuelve dentro de esce-
narios presentes y futuros (competencia CON-
TEXTUALIZADORA), y con la capacidad para
identificar, proponer e implementar soluciones
disciplinarias o multidisciplinarias a la pro-
blemdtica de la agricultura (competencias
INVENTORA Y GESTORA).

e

La profusion de informacién, la dindmica gene-
raciéon de conocimiento cientifico y tecnolégico
y el cambiante mundo son los principales argu-
mentos que respaldan el postulado segun el cual
ademds de valores, el mejor aporte del sistema
educativo a un individuo es contribuir a perfec-
cionar su capacidad de aprendizaje. Promover y
capacitar a un sujeto interesado en aprender a
aprender de la informacion cientifica. del dis-
curso conceptual, del criterio, la opinién y la
experiencia de otros y a aprender de su propia
experiencia y del contacto con su entorno: es
decir aprender a generar conocimiento nuevo, a
construir conceptos, a plantear nuevas inter-
pretaciones, a desarrollar criterios més confia-
bles. Es el resultado de las competencias
cognoscitiva, indagativa y contextualizadora y es
especialmente importante para un profesional
del que se espera aporte y gestione soluciones
innovadoras para un sector cuyo futuro
depende de ello.

Tal necesidad plantea para la profesién un reto
de grandes exigencias. Demanda entre otros
aspectos una muy solida formacién basica.
donde distintas 4reas de la ciencia cumplen un
papel fundamental. La quimica por ejemplo.
como ciencia de la microfisica y la microbio-
logfa (biologia molecular). no solamente aporta
conocimiento en estos temas, sino que debe for-
mar al profesional en la interpretacion de feno-
menos complejos, procesos dindmicos, multifac-
toriales y multidimensionales, propios tanto de
las ciencias bioldgicas y fisicas, como de Ias
econOmicas y sociolégicas. El aporte de la
matemadtica, amplio en la formacién de una
mente analitica y simbdlica, es invaluable en la
formacidn de las mds importantes competencias
bésicas como son las competencias interpretati-
vas, argumentativas, comunicativas y propositi-
vas. Como se puede deducir de los perfiles men-
cionados, en la formacion bésica del Ingeniero
Agrénomo merecen un lugar privilegiado la for-
macién humanistica, especialmente en areas de
la sociologia y la antropologia, pues es la condi-
ciéon humana la variable que mas determina el
desarrollo del sector, y la formacién en lectoes-
critura como condicién bésica para la comuni-
cacién. "Los procesos lectores y escriturales
constituyen légicas y competencias mds alla de
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la simple codificacion y decodificacién y supone
estructuras complejas de pensamiento y cons-
truccién intelectual”. (Bravo Salinas, 2002).

La competencia contextualizadora se caracteriza
porque su conquista capacita al individuo para
actuar y utilizar el conocimiento bajo condi-
ciones especificas: esto es, por definicién, para
desarrollar competencias. Se trata de la inter-
pretacidn, anélisis y evaluacién de un contexto
social, cultural, histérico, econémico. politico.
ambiental, académico y disciplinar, pero que
tiene también unas dimensiones espaciales y
temporales. Considerando por supuesto los
andlisis histéricos de causalidad y la situacion
presente, se vuelve muy importante "...asumir
una funcién prospectiva y anticipatoria,
dirigiendo el andlisis critico a los escenarios de
futuro" ICFES (2002). En pocas palabras se trata
de saberse ubicar. La contextualizacion es requi-
sito indispensable para actuar en consecuencia
con las condiciones histéricas de una situacion:
da al individuo sentido de oportunidad, de perti-
nencia y de viabilidad a su propuesta y a su
actuacion.

La competencia gestionaria es un conjunto de
habilidades que adquiere un individuo y que le
permiten actuar con eficacia en un contexto
determinado. Se puede entender como un saber
lograr u obtener resultados. Define a un indivi-
duo capaz de identificar, formular y ejecutar exi-
tosamente todo tipo de proyectos; de crear
empresa, de idear proyectos investigativos, pro-
ductivos, tecnolégicos, econdmicos, sociales y
politicos que puedan ser presentadas como
alternativas en los territorios rurales. En otras
palabras, formar para el desarrollo de compe-
tencias gestionarias es formar un individuo
capaz de desencadenar procesos de transforma-
cién con la comunidad académica, productiva y
profesional a la que pertenece.

La Ingenieria Agronomia a diferencia de otras
especialidades de la Ingenieria debe abordar
ademads, problemas donde hacen presencia en
forma muy frecuente la incertidumbre y el con-
flicto de intereses (oposiciéon inteligente). El
medio ambiente, el mercado, la competencia,
los conflictos de interés entre los actores que

intervienen en los procesos de la produccion, la
comercializacion, la organizacion, la gestion, el
trabajo institucional, etc., son apenas algunos
ejemplos de situaciones donde la incertidumbre
y la oposicién se convierten en factores priori-
tarios a considerar a la hora de tomar deci-
siones. La crisis en que se encuentra la produc-
cién rural del pais, causada entre otras cosas por
las nuevas tendencias de la economia globa-
lizadora, obligan al sector a buscar nuevos
caminos, nuevos métodos, nuevas metas que le
permitan insertarse exitosamente en la corriente
renovadora de comienzos de siglo. Abrir
camino, innovar, son también situaciones en
que se enfrenta incertidumbre, oposicidén, con-
flicto y riesgo. El desarrollo rural, considerando
integralmente sus dimensiones humana,
econdmica, ambiental y tecnolégica en contex-
tos distintos y particulares, es una tarea que tiene
como objeto de trabajo un sistema complejo en
permanente conflicto de intereses, de visiones y
de concepciones. La buasqueda de soluciones
ojald con resultados ganar—ganar es algo que
también se espera del Ingeniero Agrénomo,
catalizador de procesos sociales.

Cuando los problemas a resolver estdn bien
definidos, se conocen sus causas y es predecible
el efecto que se logra con la intervencion, se
acude a métodos como la programacién lineal o
la simulacién; pero cuando no es esa la
situacion, cuando es necesario considerar el
contexto y las distintas lecturas y valoraciones
que sobre esa realidad particular hacen los pro-
pios actores, cuando es necesario ubicar las
soluciones en escenarios deseables, posibles o
imaginables, es imprescindible buscar modelos
complementarios que consideren los factores de
incertidumbre, oposicidn y conflicto a los que se
hace referencia. El pensamiento estratégico es
una forma de pensar y de actuar prospectivo y
retrospectivo, sistémico y contextual, capaz de
ayudar a interpretar y valorar situaciones, y a
proponer e implementar soluciones dentro de
una realidad interdependiente, donde la natu-
raleza bioldgica y la naturaleza humana por sus
caracteristicas propias. le incorporan a dicha
realidad mayor complejidad, oposicién e incer-
tidumbre. (Parra, 2002).
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Desarrollo de
competencias

La educacién por competencias es un proceso
social fundamentalmente antropocéntrico
donde el individuo que se forma es sujeto y pro-
tagonista del proceso. El dinamizador por exce-
lencia de un proceso asi concebido es la moti-
vacion, y ésta es definida como

"...una compleja integracién de proce-
sos psiquicos que regula la direccién
(objeto) y la intensidad del compor-
tamiento. La motivaciéon constituye
unidad de lo cognoscitivo (percepcion,
pensamiento, memoria, etc.) y lo afecti-
vo (emociones y sentimientos): el objeto
reflejado cognoscitivamente en los
fen6menos psiquicos afecta las necesi-
dades del individuo, por lo que provoca
en él una determinada actitud emo-
cional, es decir. vivencias predominan-
temente pasivas o una disposicién a
actuar en dependencia de cémo son
afectadas las necesidades. En la regu-
lacién de la actividad humana ocurre
que el proceso cognoscitivo se convierte
en afectivo y viceversa; en esta identi-
dad surgen los procesos volitivos (ten-
dencias). cuya misién principal es apor-
tar la direccién al comportamiento:
fuerza dinamica vinculada a un objeti-
vo" (Gonzélez Serra, 1995).

Un papel del educador dentro de este enfoque
serd entonces ser identificador y/o promotor de
la motivacion del estudiante. Si la motivacién a
su vez (orientacién e intensidad) es guiada por
la necesidad, el trabajo consistird en promover
que se opere una elaboracién cognoscitiva de las
necesidades en deseos, fines y planes.

Abraham Maslo, psicélogo, plantea que las
necesidades humanas bésicas tienen un orden
jerarquico ascendente asi: fisioldgicas: hambre,
sed, suefio; seguridad: proteccion contra el peli-
gro. abrigo; crecimiento: pertenencia, amor,

socializacién; autoestima: auto respeto. posi-
cién, reconocimiento: autorrealizacion: creci-
miento, desarrollo personal. Una necesidad sa-
tisfecha deja de ser motivacion, asi que la moti-
vacion responde a una gradacién. No todos
estdn de acuerdo en que el orden sea estricta-
mente el formulado por Maslow, aunque la ten-
dencia si sea que al inicio se ubican las necesi-
dades bioldgicas e instintivas y en el grado mas
alto las mas distintivamente humanas, donde es
de esperar se ubique especialmente un estu-
diante universitario.

La formacién por competencias es un tema
especialmente relacionado con la metodologia
pedagogica que se utilice.

"El proceso de formacién de los profe-
sionales, como todos los procesos que
involucran al hombre, es complejo.
multidimensional y como realidad obje-
tiva no puede interpretarse desde una
sola dimension; por el contrario se tiene
que interpretar dialéctica y multidimen-
cionalmente nutriéndose de la diversi-
dad. La formacién de competencias
relaciona los conceptos de competencia
¢ interdisciplinariedad, asumiendo Ila
segunda como el enfoque adecuado
para la construccién y formaciéon de
competencias" (Caicedo, 2001).

El autor justifica su afirmacién con su propia
definicién de competencia: capacidad de accién
e interaccién sobre el medio natural, fisico y
social. Capacidad de accién e interaccion efecti-
va, eficaz y eficiente en el enfrentamiento a la
solucién de problemas, en la realizacion de las
propias metas, en la creaciéon de productos per-
tinentes a necesidades sociales, en la generacion
de consensos.

La vida en sociedad permite el desarrollo de las
competencias, pero es la "escuela" el sitio para
hacerlo en forma sistematica y reflexiva:

"Se propone una competencia graduada
en tres niveles: el primero hace referen-
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cia al reconocimiento e identificacién
de los distintos elementos y objetos pro-
plos de cada sistema de significacion; da
razén de la apropiacién de un conjunto
de herramientas que le permiten a
alguien empezar a defenderse y que es
necesario asimilar para iniciar un pro-
ceso escolar formal. El segundo nivel
tiene que ver con el uso comprensivo de
los elementos de ese sistema de signifi-
cacion. En este nivel, de mayor exigen-
cla y elaboracién conceptual que el
primero, ademas de tener asimilado el
cbdigo, es pertinente utilizarlo con sen-
tido. es decir poner en practica, aquello
que se ha adquirido, en contextos situa-
dos, sean cotidianos o hipotéticos y
preferiblemente que sean nuevos. El ter-
cer nivel tiene que ver con el control y
posicionamiento. Se trata de un nivel
superior en el que la persona toma dis-
tancia y puede lanzar un juicio. En este
nivel hay que comprender el estatuto de
comportamiento interno, porque si no
se comprende, no puede darse razon de
éI" (Bogoya, 2000).

Van der Veen (2000) desarrolla una teorfa sobre
el aprendizaje, la cual plantea que para entender
el proceso de aprendizaje en un contexto com-
plejo y dindmico, se deben distinguir tres tipos
de aprendizaje: el aprendizaje reproductivo, el
aprendizaje comunicativo y el aprendizaje trans-
formativo.

El aprendizaje reproductivo puede ser visto

como la forma més tradicional de aprendizaje.
Tres teorias en particular explican el aprendizaje
reproductivo: el aprendizaje social, el conduc-
tismo y el cognoscitivismo.

La més importante formulacién de la teorfa del
aprendizaje social es que aprendemos imitando
a otros. El individuo interactaa, evaliia, observa
y trata de mejorar la manera de hacer las cosas.
Esta que es una combinacién de imitacién y
negociacion, es la forma dominante de todo el
aprendizaje humano. Esta forma de aprendizaje
es [o que sucederia entre un productor y su hijo.

quien esté aprendiendo en el trabajo, mediante
la simple observacién e imitacion.

El conductismo. define el aprendizaje como un
cambio hacia un comportamiento abierto y visi-
ble. La teoria también asume que el aprendizaje
comienza con las necesidades particulares, tal
como la necesidad de comida o la necesidad de
respeto. La necesidad es vista como un estimu-
lo para el aprendizaje. El individuo que aprende
responde a esa necesidad, experimentando con
el comportamiento que puede suplir la necesi-
dad. Cualquier respuesta que mds O menos
colme la necesidad, refuerza una respuesta par-
ticular. El reforzamiento probablemente lleve a
la repeticién y a adquirir un comportamiento
exitoso, de tal forma que el aprendizaje suceda.
Esta forma de aprendizaje por ensayo y error es
comun en escenarios agricolas y rurales.

El cognoscitivismo, al ser opuesto al conduc-
tismo, mira el aprendizaje no como un cambio

en el comportamiento sino como el mejo-
ramiento de los procesos mentales particulares,
tales como la observacién, la-‘memoria y la vin-
culacién de hechos. Mientras que el conductivis-
mo evita pensar en la mente, tratdndola como
una caja negra, el cognoscitivismo estd precisa-
mente interesado en lo que sucede dentro de la
caja negra.

El aprendizaje reproductivo es, en general, util
cuando se conocen las respuestas y cuando se
pueden transmitir habilidades e informacién
claras respecto de los problemas que se han
anticipado.

Cuando las situaciones se convierten en algo
muy complejo y dindmico, Van der Veen,
plantea que el aprendizaje debe cambiar de un
estilo reproductivo a uno comunicativo. El
m&uﬂzmg_cgmgnmny_q se vuelve importante
en situaciones donde no es claro que exista
conocimiento disponible acerca del mundo o la
mejor solucion para un problema. Esto no sig-
nifica que el aprendizaje reproductivo no sea
importante, sino que un nuevo elemento es adi-
cionado. El aprendizaje comunicativo, significa
construir con otros un entendimiento subjetivo e
interrelacionado sobre la materia. El aprendizaje
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comunicativo es también llamado constructivis-
mo social, y juega un papel importante en el
desarrollo del pensamiento estratégico y en ge-
neral en el desarrollo de competencias.

La idea de aprendizaje comunicativo, asume que
los grupos pueden aprender a través de la refle-
xién y la comunicacién. Los grupos. son usual-
mente capaces de decisiones mads inteligentes
que las adoptadas por los individuos, y fre-
cuentemente pueden también motivar a los indi-
viduos a aprender. En particular, el grupo puede
reconocer y rechazar situaciones incorrectas y
tener una memoria mds precisa de los hechos y
eventos que los individuos. Pero esto no ocurre
siempre y depende mucho del facilitador. Existe
una tendencia en [os grupos para oprimir el pen-
samiento critico. Este fendémeno, ha sido
descrito en la literatura como "pensamiento gru-
pal" y ocurre cuando por ejemplo en un grupo
convencido de las bondades de la agricultura
orgénica, alguien que tiene dudas por no obser-
var los resultados esperados no las expresa por
que todos han caido como grupo en la idea que
ese tipo de agricultura es buena per se. El pro-
ductor que desafia la situacidn es reprendido por
los demds por atreverse a dudar. Tal inhibicién
del pensamiento critico, puede ser causada por
una variedad de factores incluyendo un lideraz-
go directivo que no permite discusiones grupales
abiertas y criticas. Asi los beneficios del apren-
dizaje cognoscitivo en grupos, se materializan
solamente bajo el liderazgo facilitador que esti-
ma el pensamiento abierto y critico.

Una segunda limitacién de la competencia
cognoscitiva de los grupos, tiene que ver con las
caracteristicas opuestas de aprendizaje. Aun
cuando un facilitador capaz logra estimular el
pensamiento divergente, el grupo depende de
sus miembros més inteligentes para el proceso
de acuerdo subsiguiente. El aprendizaje
cognoscitivo requiere la competencia para revi-
sar y supervisar todos los hechos y argumentos
divergentes en una nueva sintesis convergente.

A pesar de estas limitaciones, ultimamente se ha
profundizado en el aprendizaje comunicativo,
como un darea critica de la innovacion
metodoldgica, dado que ofrece oportunidades

para explorar problemas, como el de la sosteni-
bilidad. en los cuales las preguntas no son nece-
sariamente conocidas y cuyo surgimiento puede
depender de la propuesta individual y el consen-
so colectivo.

No obstante, los individuos necesitan asumir
grandes responsabilidades, sin el tiempo o la
oportunidad de participar en procesos exten-
sivos de aprendizaje comunicativo. La teoria
béasica del aprendizaje transformativo es que el
aprendizaje no se detiene con la adolescencia, y
que la edad adulta es el tiempo para revalorar
nuestra concepcion de los afnos formativos, que
frecuentemente resulta en visiones distorsiona-
das de la realidad. Esto puede ser mas bien un
proceso lento, en la medida-que gradualmente
cambiamos nuestros puntos de vista del mundo
que nos rodea y de nosotros mismos, dando una
nueva direccién a nuestras vidas. Tales transfor-
maciones de nuestras perspectivas, también
ocurren frecuentemente en forma sorpresiva. en
respuesta a un dilema desorientador impuesto
internamente, tal como una crisis familiar o el
cambio en el trabajo. Es asi como los dilemas
que todos vivimos se convierten en agente cata-
lizador que precipita una reflexién critica y en
perspectiva.

Esta forma de aprendizaje asume un cardcter
personal, como para el caso del productor men-
cionado arriba que estd mejorando su habilidad
para manejar hechos y argumentos divergentes
y reorganizando éstos en nuevos conceptos con-
vergentes.

Para Van der Veen el aprendizaje se refiere en
definitiva, a inculcar hébitos de reflexion y pen-
samiento critico en los estudiantes con el fin de
que continten con el aprendizaje transformativo
por su cuenta, después de la experiencia grupal.
Ser capaz de guiar este profundo proceso de
reflexién, demanda mucho del facilitador.

Pareceria entonces que un buen enfoque es un
eclecticismo integrador que considere todo
aprendizaje como enriquecedor para el indivi-
duo.

En la Universidad el desarrollo de competencias
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tiene una gran posibilidad alrededor del trabajo
docente adecuadamente orientado en el aula de
clase con las practicas pedagdgicas méas perti-
nentes y que promuevan los distintos tipos de
aprendizaje; pero es particularmente potencial
en el trabajo investigativo y de extension univer-
sitaria.

Las bondades del método cientifico no estan
solamente en la apropiacion de los productos
que la ciencia pone al servicio de los estu-
diantes, sino en las posibilidades del método
mismo como modelo pedagoégico para el desa-
rrollo del conocimiento y la formacion de com-
petencias, tanto cognitivas. indagativas. contex-
tualizadoras y gestionarias. No olvidemos que un
individuo es competente cuando gctua valién-
dose de un saber, no cuando se ha apropiado de
uno determinado. Pensar y. actuar cientifica-
mente es una competencia profesional indispen-
sable. Sin embargo muchas veces la investi-
gacion que se realiza en las universidades solo
promueve una capacitacién en métodos instru-
mentales de experimentacion, limitando las
posibilidades que el desarrollo del ciclo comple-
to del proyecto investigativo tiene en el desarro-
llo del pensamiento y de la actuacién situada.

La investigacion debe propiciar el entendimien-
to y manejo de la légica cientifica, alentar la
creatividad, el desarrollo intelectual. la busque-
da de informacién y la adecuada seleccién de
fuentes: pero también debe fomentar la capaci-
dad para identificar problemas, ubicarlos en su
contexto y proponer alternativas de solucion,
viables desde las distintas dimensiones que los
determinan. Significa conceder valor al enfoque
multidisciplinario con que se deben abordar los
problemas y al valor agregado que le da la inter-
disciplinariedad o transferencia de métodos y
fundamentos epistemolégicos propios de cada
disciplina al estudio de un problema por espe-
cializado que sea.

Un aspecto definitivo en el ciclo de un proyecto
investigativo es la pertinencia del mismo: se con-
sidera la pertinencia como la importancia. opor-
tunidad y ligazdn que tiene el proyecto con otros
0 con otras acciones orientadas hacia el mismo
fin. Implica un amplio conocimiento del

entorno profesional, disciplinario y o socio pro-
ductivo y esto lo aporta la extensidén universi-
taria entendida como la interaccion del ente
educativo con su entorno académico, profesio-
nal y social. Asi pues la investigacion y la exten-
sidbn universitarias, se constituyen en una
estrategia de doble entrada. fundamental para
la formacién del profesional para la construc-
cion de conocimiento, actitud, valores y
actuacién que en conjunto conforman la com-
petencia profesional.

El trabajo por proyectos

No solo los proyectos investigativos juegan un
papel central en la formacion de competencias
bdsicas y profesionales; el trabajo por proyectos
en general es una excelente manera de buscar
por la via académica y/o extraacadémica el
desarrollo de competencias en los estudiantes,
pero también de mejorar la eficiencia de los
maestros en su labor de promotores en la cons-
truccién de conocimiento. Competencias basi-
cas como las comunicativas, argumentativas,
propositivas, interpretativas, el mejoramiento de
la capacidad de gestidn, de la vision sistémica,
de la contextualizacién, son el producto del
conocimiento tedrico-practico que implica
identificar, disefiar, ejecutar y evaluar un proyec-
to, cualquiera sea su nivel de complejidad: per-
mite desarrollar mayor comprension, criterios y
habilidades sobre todos esos aspectos. Es por ello
que se constituye en una herramienta pedagogi-
ca de invaluable utilidad en la educaciéon por
competencias.

Un proyecto es un proceso que describe la idea
dindmica de una accion organizada para lograr
determinados fines u objetivos; que se puede
planear, administrar y evaluar por si mismo,
constituyendo un ambito de gestién peculiar
que no puede ser confundido con el de la enti-
dad madre o del sistema de donde surge. Pero
no parece conveniente admitir que un proyecto
se pueda planear y administrar aisladamente de
cualquier referente institucional o de situa-
ciones, planes y programas que operan en el




CMemonias

REUNION DEL FORO REGIONAL
ANDINO PARA EL DIALOGO Y
LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL.
Octubre, 2004. Quito - Ecuador.

contexto en que ese proyecto surge y se desa-
rrolla.

El proyecto se puede definir también como la
descripcion y desarrollo de un proceso que per-
mite resolver un problema y orientar un cambio
mediante la instrumentacién de estrategias
apropiadas dentro de un horizonte de tiempo y
espacio dados. Un proyecto constituye un
campo de accién, de responsabilidad y de
gestién propios.

Generalmente el término proyecto se relaciona
con la idea o el deseo de hacer algo. El proyecto
puede constituirse en una actitud, y en este caso
se relaciona con una idea o una intencion.
También puede ser una actividad, en tal caso se
relaciona con un disefio, un esquema o un
bosquejo. De cualquier manera es un proceso de
ordenamiento mental que disciplina metddica-
mente el qué hacer del individuo.

Existen muchas interpretaciones del término
proyecto, las cuales dependen del punto de vista
que se. adopte. En diversas definiciones de
proyecto se expresa la idea de ordenamiento de
antecedentes y datos, con el objeto de estimar la
viabilidad de realizar determinada accién. El
proyecto tiene como fin satisfacer una necesidad
corriendo el menor riesgo posible de fracaso y
permitiendo el mejor uso de los recursos
disponibles. Existen diversas definiciones de
proyectos expresadas por diferentes autores:

"Un proyecto es un modelo de
emprendimiento a ser realizado con las
precisiones de recursos, de tiempo de
ejecucién y de resultados esperados
(Ibarrolla, 1972). Un proyecto es la
busqueda de una solucion inteligente al
planteamiento de un problema, ten-
diente a resolver una necesidad
humana (Sapag y Sapag. 1987). Un
proyecto es un conjunto de medios eje-
cutados de forma coordinada, con el
propésito de alcanzar un objetivo fijado
de antemano (Chervel y Le Gall, 1991).
Un proyecto es la compilacion de
antecedentes y elementos de diagnosti-

co que permiten planear, concluir y
recomendar las acciones que se deben
Illevar a cabo para materializar una idea.
Un proyecto es una propuesta ordenada
de acciones que pretenden la solucién o
reduccion de la magnitud de un proble-
ma que afecta a un individuo o grupo de
individuos y en la cual se plantea Ia
magnitud, caracteristicas, tipos y perio-
dos de los recursos requeridos para
completar la solucién propuesta dentro
de las Ilimitaciones técnicas, sociales,
econOmicas y politicas en las cuales el
proyecto se desenvolvera". Parra R.,
(20092).

La elaboracion de un proyecto consiste esencial-
mente en organizar un conjunto de acciones y
actividades a realizar, que implican el uso y apli-
caciéon de recursos humanos, ambientales,
financieros y técnicos en una determinada 4rea
o sector, con el fin de lograr ciertas metas u
objetivos. En los proceso de identificacion y de
formulacién, quien lo hace organiza las ideas de
una manera légica; argumenta la justificacion,
precisa los objetivos que puede alcanzar con su
accién y concreta las actividades especificas que
necesita realizar. Identificar y formular un
proyecto es ante todo un proceso creativo.

La expresién de cualquier idea de intervencion
sobre la realidad. tanto a nivel privado como
publico, a través de proyectos, es hoy dia casi un
cédigo universal de comunicacion. Ante esta
situacién, el conocimiento y la habilidad para
identificar, formular y gestionar proyectos, cobra
cada vez mds importancia.

La presentacién de proyectos permite dar una
idea completa y a la vez sintética de lo que se
quiere lograr y de como se puede llevar a cabo.
El trabajo por proyectos es la mejor forma de
desatar en el individuo y en los grupos, procesos
de accién-aprendizaje, conducentes al desarro-
llo de capacidades autogestionarias. Este tipo de
trabajo permite ensefiar y aprender, sobre la
puesta en marcha de acciones concretas, a com-
prender e interpretar aspiraciones, problemas,

necesidades y oportunidades, asf como la forma




REUNION DEL FORO REGIONAL
ANDINO PARA EL DIALOGO Y
LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL.
Octubre, 2004. Quito - Ecuador.

de actuar ante los mismos. Una clara compren-
sidn de los hechos se constituye en la base para
plantear soluciones, acordes a las particulari-
dades del proponente, a su vez actor de su
propia realidad, al ser él mismo quien siente y
percibe en su cotidianidad, la existencia de situa-
ciones en espera de cambio, quien ademas pien-
sa y concreta alternativas de accion: el grado de
apropiacién obtenido tanto del problema como
de sus soluciones, permite que sean el individuo
y el grupo quienes se responsabilizan y compro-
meten con los resultados esperados.

En las condiciones actuales podemos afirmar
que el proyecto es la unidad operativa del desa-
rrollo. Los planes de desarrollo y los programas
individuales, sectoriales y empresariales bien
concebidos, descasan sobre un catalogo amplio
de posibles proyectos. Dificilmente se pueden
materializar planes de desarrollo si no se han
identificado, formulado y evaluado sus co-
rrespondientes proyectos.

Un proyecto especifica claramente: qué se
quiere lograr, por qué y para que se quiere lograr,
donde se va a lograr, quien lo va a lograr, cémo
y por qué medios (acciones, insumos, recursos y
condiciones), con qué se cuenta y que es nece-
sario conseguir, que productos se van a lograr,
cuando se logrard, riesgos y posibilidades que el
entorno ofrece, costo total o presupuesto
requerido, fuentes de financiacién, criterios e
indicadores para verificar o valorar el nivel de
éxito.

Los criterios para evaluar proyectos deben
ampliarse. Es necesario considerar distintas
factibilidades: Factibilidad técnica: analiza la
relacion entre medios y fines. Factibilidad
econdmica: responsabilidad de recursos
humanos, materiales y financieros. Factibilidad
social: recurso humano, condiciones culturales
y sociales. Factibilidad ambiental: nivel de
impacto. Factibilidad financiera: costo beneficio,
utilidad, eficiencia, riesgo.

En todos los niveles del desarrollo educativo del
estudiante, el trabajo por proyectos es util; lo va
capacitando para abordar cada vez situaciones
mas complejas, esto es con mayor participacién

de variables y dentro de un contexto que con-
tenga un mayor grado de incertidumbre o de
oposicién inteligente. De la misma manera el
desarrollar proyectos individuales y colectivos,
de distinta naturaleza y de distintas disciplinas, le
da la oportunidad de experimentar diversas
situaciones y por lo tanto una mayor probabili-
dad de ejercitarse en las diferentes competen-
cias;: pero ademds a desarrollar una mente ver-
sdtil que le permite conocerse mds a si mismo y
desempenarse mejor en su entorno.

El plan curricular, la investigacion, la extension
universitaria y cada curso en particular pueden
ser planteados como Proyectos pedagdgicos:
pero también las demds actividades que se ade-
lantan tanto dentro del claustro como fuera de
él. Competencias deportivas, concursos artisti-
cos, organizaciéon y participacion en eventos,
son ejemplos de actividades que propuestas
como proyectos con el rigor conceptual adecua-
do (y con todo su ciclo), pueden dejar un saldo
pedagogico muy alto de acuerdo al alcance que
se les asigne en forma planificada y concertada.

La evaluacion de competencias

Dice Gardner que la evaluacién de competen-
cias no se siente cobmoda con el uso de instru-
mentos formales administrados en un entorno
neutro y descontextualizado., como lo son los
instrumentos estandarizados, porque precisa-
mente esta evaluacion se concentra en proble-
mas puntuales, en aras de proponer soluciones.

Hacer realidad los principios de la evaluacién,
presupone entonces y necesariamente, estable-
cer un contacto directo con la poblacién involu-
crada en ella. Este contacto tendrd como
propdsito analizar conjuntamente los desem-
penos de los estudiantes. Pero no hay compe-
tencia sin desempefno o desempeno sin compe-
tencia; no existe la competencia como virtuali-
dad sino como accion. Las competencias son
identificables solo en condiciones esponténeas
de interaccién de los sujetos. En relacién a esto
(segun Gardner). es demasiado simple afirmar
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que un individuo determinado posee 0 no posee
el conocimiento requerido; dicho conocimiento
puede mostrarse en presencia de los "deto-
nadores" humanos y fisicos adecuados. pero en
otros casos, puede permanecer invisible a
cualquier prueba.

"Se requiere entonces visualizar otras
formas o estrategias para realizar la
evaluacién de competencias; estas otras
formas pueden emerger en procesos de
interlocucién continuados. Entre esas
otras formas de Ia evaluaciéon de com-
petencias estaria el seguimiento a las
formas de la argumentacion oral en el
contexto del aula y en contextos extra
aula, asi como también Ila argu-
mentacién escrita segun sean Ilas
demandas pragmaéticas de los grupos.
Esto presupone un acceso genuino a los
laboratorios (grabando lo que ocurre en
ellos), a los museos de Ila ciencia (regis-
trando las conjeturas posibles), a la
manipulacién de los instrumentos, al
uso recurrente de los medios de comu-
nicacién; en suma, a una necesidad de
hablar sobre la ciencia y sobre las artes
y a su uso social, lo que supondria tam-
bién una transformacion de las estruc-
turas curriculares, reconociendo su he-
terogeneidad y su movilidad, segiin sean
los proyectos de desarrollo (académico
y social) de las instituciones educativas.
El estudiante adquiere la competencia
de cuando si y cuando no usar el
conocimiento; sobre qué problemas o
situaciones hacerlo, sobre con quien y
en qué forma evaluar la participacion
de otros en la solucién del problema, y
esto también debe ser objeto de eva-
Iuacién". Valencia, (2000).

Es muy poco aconsejable evaluar el desempefio
de un estudiante acudiendo a pruebas escritas
especialmente con preguntas cerradas y de
seleccion de respuestas. Sin embargo cuando se
trata de evaluar grupos grandes y con un criterio
similar, no son muchas las alternativas; es lo que
ocurre con los exdmenes de estado. Se requiere
para esos casos acudir a pruebas que evalien

indirectamente las competencias. Ejemplo de
ello es la propuesta de evaluar las habilidades
cognitivas, las cuales muestran una capacidad
potencial para el desarrollo de competencias.
Benjamin Bloom (1956) clasifica las habilidades
cognitivas en capacidad de recordacion, de
comprensién, de aplicacion, de andlisis, de sin-
tesis y de evaluacion; segun dicho autor son
habilidades que exigen capacidades mentales
cada vez més complejas. Su evaluacién permite
conocer hasta cierto punto algunas competen-
cias bdasicas. Sin embargo para competencias
como la argumentativa, gestionaria, indagativa,
comunicativa y estratégica. o para las cognitivas
de sintesis y evaluacién, es la evaluacion presen-
cial del maestro lo que podrd dar razén del
desempeno; un modelo alternativo escrito es el
uso de pregunta abierta tipo ensayo.

La evaluacion forma parte del proceso
pedagogico, asi que la evaluacién debe dar
informacién especialmente al estudiante de cual
es su nivel de desarrollo y de donde se encuen-
tran sus fortalezas y debilidades. El trabajo me-
diado por la motivacién incluird entonces la
motivacién por la auto evaluacién como una
parte central de la formacion del estudiante. La
evaluacién no solo debe dar razén de qué tanta
competencia se ha logrado, sino también sobre
cuales son las mejores rutas y estrategias
pedagégicas y didécticas para lograrlo: esto es.
debe evaluar los resultados pero también el pro-
ceso y su contexto, con criterio sistémico. La
planeacidn del proceso ha definido previamente
tanto los logros a obtener como los indicadores
con los cuales se evaluara: los indicadores son
referentes empiricos observables y medibles
cuantitativa y cualitativamente como actua-
ciones, actitudes, desempenos, respuestas a dile-
mas, soluciones de problemas, etc., definidos
por la institucién en conjunto pero implementa-
dos y evaluados en las disciplinas y en activi-
dades multidisciplinarias.

La evaluacién de competencias exige del maes-
tro competencia evaluativa en contexto
pedagdgico; competencia que exige
conocimiento, reflexién y praxis y que solo se
puede evaluar en el desempeiio.
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€L PROCESO CONTINUO DE
PLANEACION DE UN PROGRAMA
ACADEMICO HACIA UN SISTEMA DE
GESTION D€ CALIDAD

1. Motivacion

Es de gran importancia el llevar a cabo en las
entidades educativas un proceso constante de
planeacion que oriente a cada uno de los esta-
mentos que las constituyen. De esta manera se
puede contar con un marco de referencia de
tipo estructural cuya aplicacién permite obtener
resultados coordinados hacia el propdsito
comun de hacer avanzar al centro de educacion
en cada una de las instancias que lo componen.

Esta evolucién se ha llevado a cabo en la
Universidad de La Salle, por medio de la inte-
gracion de esfuerzos de planeacién en un docu-

Plan

mento  orientador denominado
Institucional de Desarrollo 2003 — 2010 que
establece claros derroteros para el avance de la
organizacién educativa y el cual articula los tra-
bajos especificos que se han elaborado y aplica-
do en cada una de sus Facultades y Programas
Académicos dentro de los procesos de auto eva-
Iuacién y acreditacién institucional.

En el presente articulo se presentan algunos
métodos especificos de planeacién llevados a
cabo en el 4mbito de Ila Facultad de
Administracién de Empresas Agropecuarias de
esta Universidad y se destaca la importancia de
contar con un Plan Institucional de Desarrollo
que permite reunir todos estos esfuerzos dentro
de un proceso continuo de planeacién.

2. Avances de planeacidn a nivel
del Programa Académico

Las labores de planeacion dentro del Programa
Académico de Administracion de Empresas
Agropecuarias se remontan a sus comienzos en
1971, cuando se establecieron las bases o cimien-
tos esenciales para organizar su desarrollo.
Posteriormente, se fortalecieron estos hitos, con
base en los procesos de auto evaluacién que se
desarrollaron con mayor énfasis a partir de 1980.

A partir de 1999, ante la necesidad de reorgani-
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zar el avance del Programa por las condiciones
especificas que vivia el sector educativo
agropecuario en Colombia y por la importancia
de dar mayor énfasis a la preparacién del mismo
para los procesos de acreditacién que se enfati-
zaron en Colombia, se plantearon y pusieron en
ejecucién algunos métodos de planeacién a los
cuales se hard referencia a continuacién.

2.1. Plan de desarrollo con base en enfoque
holistico y estratégico

Como paso inicial para emprender una accién
de fortalecimiento empresarial de la Facultad se
aplic6 una metodologia basada en Calidad Total,
Reingenieria y Bases Estratégicas (CARIBE) dise-
fiada desde 1990 y aplicada en més de ochocien-
tos casos de apoyo a empresas del sector
agropecuario y rural en varios paises, la cual se
utiliza también en la actualidad para organizar la
realizacién de las practicas empresariales que
llevan a cabo los estudiantes de décimo semestre
del Programa en su proceso de vinculacién
dindmica a organizaciones publicas y privadas
del sector.

Se inicié asi por la auto evaluacién de la
Facultad empezando a verla como un sistema,
de acuerdo con el enfoque holistico o sistémico
que se utiliza ampliamente en el mundo moder-
no y que permite ver el mejoramiento continuo
de la empresa COMO UN TODO y en forma inte-
gral. En la figura 1 se puede ver el sistema de la
Facultad que se tomé como punto de partida
dentro de este proceso.

Seguidamente se hizo un diagndstico estratégico
tanto por el método DOFA como por la
metodologia SICREAEMPRESA (Sistema de
Apoyo a la Creacién y Gestiéon de Empresas) que
sirvié para definir las fortalezas y debilidades de
la Facultad dentro de la orientacién holistica,
observando todas las partes constitutivas del sis-
tema.

Usando métodos de gestion de calidad. se con-
firmaron y priorizaron algunas &reas a mejorar,
las cuales fueron las siguientes: Diferenciacion
de la carrera (para caracterizarla con un enfoque

especifico y moderno que la hiciera ver més
atractiva en el concierto educativo), moderni-
zacién y gestion curricular, actualizacién de pro-
fesores, recuperacién de credibilidad en la ca-
rrera, difusion de la nueva imagen que se le
debia generar (con base en proceso de diferen-
ciacion, investigacion de mercado y accién
sobre la demanda) y proyeccién intra y extra
universitaria. A continuacién se aplicaron algu-
nas herramientas tipicas usadas por los circulos
de calidad como el diagrama causa — efecto
(espina de pescado o diagrama de Ishikawa), téc-
nica cobmo - cémo y diagrama de Pareto, las
cuales debian servir para afianzar ain mads el
proceso de identificacion de puntos de mejo-
ramiento empresarial. En la Figura 2 se aprecia
un ejemplo del diagrama causa efecto o por qué
- por qué disefiado para esta Facultad en 1999 y
actualizado a 2002.

Sobre la base de estos instrumentos se entraron
a definir planes semestrales de accién orientados
en cronogramas, en los cuales se definian
responsables y fechas de ejecucion de cada una
de las actividades a realizar para superar las
debilidades identificadas y al mismo tiempo se
articularon acciones con los Planes de Gestion
establecidos por la Rectoria de la Universidad.
Un ejemplo del Plan de Desarrollo elaborado se
encuentra en los archivos de la Facultad.

Este Plan disenado fue confrontado posterior-
mente con varios panoramas esperados dentro
de la metodologia general de PLANEACION POR
ESCENARIOS. de acuerdo con la cual se trat6 de
dar respuesta a un interrogante sentido amplia-
mente en el pais por esta época: {Cémo cons-
truir y mantener un enfoque positivo en medio
de las oleadas negativas que se transmiten al sec-
tor agropecuario?

Se tratd de dar respuesta a este interrogante
planeando en la confianza de un escenario de
paz, dentro del cual hay mucho por hacer en
Colombia tanto en las unidades productivas (fin-
cas) y agroindustriales, como en las empresas
publicas y privadas de servicios y en los entes de
direccién a nivel local, regional y nacional. Para
cada uno de estos subsectores se puntualizaron
las multiples oportunidades de accién,
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Estableciéndose asi un escenario que definitiva-
mente ha [levado a que muchas personas se vin-
culen al programa dentro de los criterios estable-
cidos en un planteamiento optimista que se rei-
tera en muchas ocasiones: En un mundo en el
que vemos mas amenazas que oportunidades y
mas debilidades que fortalezas, no dejemos de
considerar o positivo que tienen nuestra agri-
cultura y ganaderia como sistemas y Colombia
como sitio de vida.

2.2. Plan de mejoramiento surgido dentro del
proceso de acreditacion

A partir de 2002 se emprendié un nuevo esfuer-
zo de auto evaluacion, esta vez tendiente a forta-
lecer el proceso de acreditacién. Dentro de €l
surgié el denominado Plan de Mejoramiento,
considerando los factores y caracteristicas que
tiene en cuenta el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA). Los resultados obtenidos de
este andlisis integral se priorizaron por medio del
procedimiento denominado "Juicios valorativos"
en el que participaron representantes de estu-
diantes, profesores y directivos.

Este Plan de Mejoramiento se jerarquizd por
parte de los diversos estamentos de la Facultad,
y se diferencié en lineamientos de corto y largo
plazo.

Del andlisis de las amenazas que se consideraron
en el estudio de los aspectos externos al sisterna
de la Facultad, se dedujeron también algunas
lineas de accién a desarrollar. Este proceso
metodoldgico es el habitualmente seguido para
la definicion y organizacién de Planes de
Desarrollo dentro de las acciones de capaci-
tacion y asesoria en fortalecimiento empresarial
que lleva a cabo la Facultad de Administracién
de Empresas Agropecuarias en colaboracién a
entidades del sector agropecuario y rural.

De todas maneras el cumplimiento de estos pun-
tos de mejoramiento debe ir relacionado con el
Plan de desarrollo elaborado desde 1999 y con el
senialamiento de Metas anuales que por iniciati-
va de la Vicerrectoria Académica de Ila

Universidad cada Programa ha planteado y
viene observando.

2.3. Planeacién de la Facultad dentro del
esquema de gestion de calidad (la Facultad
como "Empresa")

Con el desarrollo de la metodologia empresarial
de los sistemas de gestion de calidad basados en
las normas ISO (International Standard
Organization) se observd la importancia que
podria tener el complementar el proceso desa-
rrollado para la acreditacién con la aplicacién
de los procedimientos que involucra esta
metodologia.

De esta manera se utilizaron los conceptos rela-
cionados que comienzan por la elaboracién de
un esquema integral de gestion de calidad. adap-
tado para el caso de una entidad educativa.

La aplicacién de esta metodologia implicé
entrar a diferenciar los "clientes" del Programa
que en este caso se distinguieron como internos
(estudiantes, profesores, personal administrati-
vo, egresados, padres de familia) y externos
(empresas publicas y privadas), para cada uno de
fos cuales se trataron de identificar los posibles
requerimientos que formulan a la entidad
educativa.

Igualmente se hizo énfasis en la definicion de
indicadores de gestién tanto para los recursos
indicados como base del sistema, como para los
procesos que lo componen y para las salidas
(que en este caso son cada uno de los productos
0 servicios que se originan dentro de cada pro-
ceso).

Es asi como se cuenta con una base metodol6-
gica amplia que sirve también para reforzar el
proceso continuo de planeacién en que se ha
enfrascado la Facultad en forma integral.
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2.4. Plan Institucional de desarrollo de Ia
Universidad de La Salle 2003 - 2010

Su formulacién sirve de eficaz elemento orienta-
dor para guiar las acciones de la Universidad y
permite compactar los avances en el campo de
la planeacion que han llevado a cabo todas las
dependencias del Centro Educativo.

2.4.1. Marco Referencial

Inicialmente, establece un apropiado entorno a
considerar para los planes especificos al sefalar
un "marco referencial" que contempla los funda-
mentos tedricos relacionados con la educacion
superior en el &mbito mundial, latinoamericano
y colombiano. Igualmente establece referentes
legales e institucionales que conforman el
panorama esencial dentro del cual se mueve la
institucion universitaria.

Es importante destacar que la Universidad desa-
rrolla un proceso constante para tomar previ-
siones para la constante actualizacién de esta
parte referencial de acuerdo con la presentacién
periddica de nuevos lineamientos para la
planeacién nacional y educativa, en especial
dentro de los actuales esfuerzos de acreditacién
institucional y de cada uno de los programas
académicos. Por lo tanto, se adoptan mecanis-
mos para que, una vez se oficialicen los cambios,
se ajuste prontamente el contenido de este
marco de referencia.

Adicionalmente, la presentacién del enfoque del
entorno colombiano para la educacidn superior
concluye con las politicas y estrategias del grupo
de ASCUN que permiten ver sugerencias cons-
tructivas para el mejoramiento del sistema de la
Educacion Superior en el pais. Es importante
tener en cuenta que de todas maneras se toman
en consideracion también en esta parte del do-
cumento los puntos positivos (oportunidades,
fortalezas) relacionados con la realidad colom-
biana y dentro de ella con la educacién superior.
Al relacionarse esta parte del Plan Institucional
con la planeacién estratégica es vital comple-
mentar este panorama con las potencialidades y
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ventajas que tanto el pais como su educacién
superior tienen, para dar una idea completa de
nuestro entorno.

También es recomendable relacionar este hori-
zonte inicial de la educacién en Colombia con el
andlisis de los demés componentes del sistema
educativo a nivel nacional partiendo desde la
educacién bésica primaria hasta llegar al post-
grado, que se trata en la parte correspondiente a
estado actual y tendencias de la educacién, cali-
dad y cobertura.

En este marco referencial es igualmente impor-
tante considerar la seccion relacionada con el
Diagnéstico Interno de la Universidad. que per-
mite distinguir las principales fortalezas y debili-
dades de la misma de acuerdo con la percepcién
de los distintos grupos integrantes de la comu-
nidad universitaria. Este procedimiento, en espe-
cial a lo relacionado con los puntos débiles
sefnala un firme derrotero a tener en cuenta por
los programas académicos, si se contrastan con
los identificados a nivel de cada Facultad (como
se puede observar en el caso de la de
Administracién de Empresas Agropecuarias en
su primer Plan de Desarrollo elaborado con base
en enfoque holistico y estratégico).

Finalmente, el marco referencial del Plan de
Desarrollo Institucional concluye en su tercera
parte con una mencioén especial a la importan-
cia de la planeacién y de la funcién planificado-
ra en la Universidad que recalca las ventajas que
tiene el llevar a cabo este proceso en forma per-
manente.

2.4.2. Marco Fundamental

En esta parte del Plan de Desarrollo Institucional
se empieza por recordar los principales
antecedentes referentes a la elaboracion de
Planes de Gestién y de Accion para la
Universidad. Esta seccidn permite confirmar que
el trabajo ha sido constante para aplicar una
normatividad en la administracién y manejo de
la institucién.
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En un breve anélisis del entorno de la actividad
universitaria, el documento permite tener en
cuenta el crecimiento de las entidades de educa-
cién superior y de la poblacién estudiantil matri-
culada en ellas, asi como los procesos de calidad
académica que se desarrollan en la actualidad
para identificar el nivel de formacién y de
preparacién con el cual egresan los estudiantes.

Adicionalmente se indican las perspectivas y
retos que enfrentard la educacion superior en los
proximos anos entre los cuales se destacan los
lineamientos referidos a la acreditacién, la
capacitacion de profesores, el desarrollo de un
intenso programa de investigaciones, la creacion
de programas de doctorados y maestrias, la par-
ticipacién en la formacion de técnicos y de tec-
nologos, la adopcién de medidas para reducir la
desercion de los estudiantes, el ajuste de los
esquemas de administracién para hacerlos més
eficientes y la participacién en los esquemas de
financiacion disenados por el Gobierno
Nacional. Estos puntos son de importante con-
sideracién en su proyecciéon a los programas
académicos.

Las proyecciones establecidas en esta seccion
son esenciales como elemento prospectivo para
la Universidad de La Salle, lo cual es tenido en
cuenta para establecer los lineamientos que sir-
ven para considerar el perfil institucional de la
universidad proyectada para el 2010, las politi-
cas, los objetivos y las estrategias con las cuales
concluye esta parte del Plan Institucional de
Desarrollo.

2.4.3. Marco Procedimental

Dentro de esta seccion se presentan propuestas
de proyectos coherentes con las estrategias
sefialadas para el Plan de Desarrollo
Institucional (Consolidacién académica institu-
cional, optimizacién de los procesos académi-
cos, proyeccion social de la Universidad, com-
promiso con la formacion integral y el desarro-
llo humano de la comunidad universitaria, cam-
bio organizacional y proyeccién del estilo
pedagdgico lasallista).

Estas propuestas de proyectos sirven como base
de referencia para orientar las acciones que se
deben especificar a nivel de los programas
académicos y son adecuados puntos de unién
de todos los esfuerzos llevados a cabo en este
proceso continuo de planeacion. Se establecen
asi marcos de accién muy concretos para las
Facultades, que serviran de base para seguir ade-
lante en este trabajo.

2.4.4. Articulacion de estrategias y proyectos
del Plan Institucional de Desarrollo con el
Plan de Mejoramiento del Programa
Académico

Para indicar un esquema de integracién entre las
estrategias, proyectos y acciones definidos den-
tro del Plan Institucional de Desarrollo y el Plan
de Mejoramiento de la Facultad, se plante6 un
mecanismo de coordinacion entre estos dos pro-
Cesos.

Este procedimiento permiti6 ver la forma en la
que se pueden reunir ambos esfuerzos para dar
origen a una base de planeacién que permita
unir los avances que se logran a nivel del
Programa Académico con la orientacién general
que establecen las autoridades universitarias.
Como se puede observar en el andlisis de los
puntos establecidos. muchos lineamientos coin-
ciden con los enfoques sefnalados en los adelan-
tos especificos obtenidos en el &mbito del
Programa y que se han indicado en el presente
articulo.

En la continuacién y seguimiento de este proce-
so se establecen programaciones detalladas en el
tiempo, por medio de cronogramas, para dar
cumplimiento a cada una de las acciones identi-
ficadas dentro de cada proyecto correspon-
diente a cada estrategia.

De hecho se puede indicar que en el primer
semestre de 2004 se lograron desarrollar algunas
actividades especificas en relacién con las dos
principales debilidades de la Facultad (egresados
y entorno), o que ahora con el marco orienta-
dor del Plan Institucional de Desarrollo se podra

nm—
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3.1.

3.2.

3.3.

referenciar a un proceso homogéneo y organiza-
do a nivel de la Universidad en su conjunto.

3. Conclusiones

El andlisis de los diversos aspectos planteados
en el presente articulo permite deducir las si-
guientes conclusiones:

Es importante que las Facultades o
Programas  Académicos de una
Universidad dispongan de Planes de
Desarrollo que guien su avance y fijen con
criterios prospectivos los horizontes den-
tro de los cuales debe progresar. Con docu-
mentos como estos se podré contar con
puntos de referencia que sirvan para
constatar los avances que paulatinamente
se vayan logrando y para indicar bases de
mejoramiento continuo que se deban
considerar.

Estos planes deben ser lo suficientemente
flexibles para adaptarse a las condiciones
cambiantes del mundo moderno y para
permitir la gestacién y desarrollo de pro-
cesos creativos e innovadores que sirvan
para contrarrestar situaciones inesperadas
que se puedan presentar.

En los esfuerzos de planeacién como con-
tinua evolucién, la Facultad de
Administracién de Empresas
Agropecuarias de la Universidad de La
Salle, ha llevado a cabo diversas fases de
interés, partiendo desde los trabajos esen-
ciales de auto evaluacién y pasando por
las etapas de planeacién dentro de un
enfoque holistico, elaboracién de un plan
de mejoramiento como parte de los pro-
cesos de acreditacién y planteamiento de
la planeacién como parte de un sistema de
gestion de calidad coherente con las
Normas ISO que se practican a nivel
empresarial y hoy Ilegan también al
ambito educativo. Todos estos hitos mere-
cen ser considerados como elementos par-

3.4.

3.5.

ciales que sirven para configurar un
nucleo central de planeacién que sirve
para comprobar los diferentes progresos
obtenidos.

Estos avances se ven fortalecidos en el
Plan Institucional de Desarrollo 2003 -
2010 de la Universidad de La Salle, que
contiene marcos orientadores y concluye
en la especificacién de proyectos a ejecu-
tarse dentro de grupos de estrategias co-
rrespondientes a objetivos y politicas insti-
tucionales. Es posible articular los adelan-
tos logrados a nivel de cada Programa
Académico con los elementos de referen-
cia establecidos en el documento de la
Universidad para integrar esfuerzos hacia
una planeacién institucional de abajo
hacia arriba (bottom up) y de arriba hacia
abajo (top down) que. como han sido
desarrolladas por medio de esfuerzos par-
ticipativos, son plenamente coherentes y
responden a necesidades sentidas de la
comunidad universitaria.

Finalmente se reafirma que todos los
planes de desarrollo que se lleven a cabo
dentro de los programas académicos
deben corresponder a los lineamientos
establecidos en el Plan Institucional, con
las adaptaciones especificas que corres-
pondan a las necesidades de las Facultades
en cada momento y de acuerdo con las
particularidades de su campo de accion.
Es vital compactar estos diversos avances
y contribuir a socializar completamente
los planes elaborados por medio de la
amplia difusién del Plan Institucional de
Desarrollo, reforzado con los aportes par-
ciales de los programas académicos.
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LA €EDUCACION €N UN
CONTINENTE CAMBIANTE

Introduccién

Desde su creacion, el IICA ha dado gran impor-
tancia a la formacién de capital humano rela-
cionado con el sector rural en las Américas.

La Educaciéon en un
continente cambiante

Los programas de educacién y capacitacién se
han venido desarrollando en un escenario

dindmico caracterizado por:

| Procesos de globalizacién y apertura co-
mercial.

o Firma de tratados comerciales.

. Acrecentamiento de la pobreza.

o Destruccion de los recursos naturales.

. Desarrollo acelerado de la biotecnologia.

] Nuevas tecnologias de informacién y
comunicacién (TICs).

Desigualdades en los
sistemas educativos

Persisten desigualdades en el desarrollo educati-
vo inter e intra paises que impactan los sistemas
educativos en:

El acceso a la educacion.
. Recursos para el aprendizaje.

o Utilizacién de tecnologias multimedia para
la ensenanza.

o Calidad de los programas.
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Ademds en las poblaciones rurales pobres lo
indigenas y las mujeres se encuentran en
desventaja frente a otros grupos.

Experiencias exitosas en
América Latina y el Caribe

La EARTH de Costa Rica prioriza en su progra-
ma tres dimensiones:

. Conciencia ambiental.
. Mentalidad empresarial.
. Formacién de valores humanos.

. EI'lICA - Costa Rica junto con los ministe-
rios de educacién y de agricultura, han
desarrollado el proyecto "Mejoramiento
cualitativo de la educacién técnica agrico-
Ia en los colegios técnicos profesionales”,
con el objetivo de mejorar la calidad de la
educacion en 40 colegios técnicos ( escue-
las agricolas de nivel medio) del pais.

. Metodologia desarrollada por el IICA.

Educacion para todos:
El proyecto de educacién
rural de Colombia

. El objetivo es ampliar el acceso, calidad y
permanencia de la poblacién rural en la
educacion preescolar, béasica y media.

. Con la participacién de grupos de padres y
madres de familias municipales y ONG's.

. Cofinanciado con el Banco Mundial y el
pais.

. Administrado por el IICA.

Demandas planteadas
en las agendas

Apoyos a las instituciones de educacién
agropecuaria y rural para el:

N Fortalecimiento de la calidad de la edu-
cacién mediante la autoevaluacién y la
autorregulacién en las facultades de
agronomia y ciencias relacionadas.

. Intercambio de experiencia por medio de
foros permanentes para la integracion de
la educacién rural.

N Desarrollo de programas de educacion a
distancia con el uso de multimedia y TICs.

Estrategia para el fortalecimiento
de Ia educacion y capacitacion en
el continente

Consta de cuatro elementos:

1.  Aumentar la disponibilidad y el intercam-
bio de conocimientos mediante:

* Consolidacién de las redes que permi-
tan la interconexién entre los actores
del medio rural.

* Desarrollo de cursos estratégicos
acordes a las agendas.

* Apoyo al desarrollo de procesos de
educacién a distancia.

2.  Mejorar calidad y relevancia de los progra-
mas de educacion superior mediante:

* Autoevaluacidn y acreditacion.
¢ Transformaciones de curriculo.

* Transversalizacién de los procesos de
calidad educativa.
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3.  Fortalecer el didlogo para la integracion
de la educacién agropecuaria y rural
mediante:

* Promocién del intercambio de experi-
encias exitosas.

* Fortalecimiento de la capacidad de las
asociaciones de facultades en el marco
de un plan de autosostenibilidad.

* Establecimiento de una red sostenible
de organismos publicos y privados.

e Actuar como coordinadores a nivel
hemisférico de posproyectos de inter-
conexion.

4.  Disenar, promover y distribuir materiales
para responder las demandas de las agen-
das con programas de educacién a distan-
cia utilizando multimedia y TICs con espe-
cial atenci6n a:

* Acceso a minorias.

¢ Promocién de programas de educacién
a distancia en contextos locales.
regionales y hemisféricos.

* Fortalecimiento de una bolsa de infor-
macion para dar a conocer la oferta y
demanda de actividades de capa-
citacion en el hemisferio.

Acciones realizadas para
implementar la estrategia

. El fortalecimiento del uso de las TICs para
el desarrollo de programas de educacién a
distancia.

d Desarrollo de una red con la participacién
de facultades de agronomia, veterinaria y
ciencias relacionadas (ADEC, CACHE,
MACEAS. Sur, Andino).

Designacion de especialistas regionales en
educacién para responder a las demandas
de las agendas.

Desarrollo de alianzas estratégicas, entre
otros:

McGill y Nueva Escocia (Caribe-Canada).

Banco Mundial y la Red Global de
Aprendizaje para el Desarrollo (GDLN).

American distancie Education Consortium
(ADEC).

Universidad de San Carlos de Guatemala.
Universidad Catoélica de Chile.

Proyecto para el fortalecimiento de Ila
educacién rural denominado Flagship
(IICA / FAO / UNESCO).

Desarrollo de materiales de multimedia en
la regién Sur.

Apoyo a la primera reunién hemisférica de
Asociaciones de Decanos con ADEC.

Desarrollo de materiales multimedia en
conjunto con CATIE en el drea de agro-
foresteria.

Preparacién de un programa de mejo-
ramiento de la calidad de la educacién
agricola en Republica Dominicana.

Organizacion en conjunto con la Regi6én
Sur para el desarrollo de didlogos globales.

Apoyo a procesos de acreditacion en las
regiones.

El sitio Web SIHCA estd disponible en
espaiol, portugués e inglés.

Preparacién de un plan de reorganizacion
de los ADLCs en el Caribe.

Apoyo a una experiencia piloto de un
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nuevo mecanismo de difusion de
conocimientos (REDBIO-ADEC- IICA.FAO).

Participacion del IICA
en GDLN Rural

En conjunto con el Banco Mundial el IICA se esta
abriendo un espacio de intercambio de
conocimientos para [os actores del sector rural.
De GDLNA a ED- Rural

. 2002 surgimiento del nombre GDLNA.

. 2003 " branding" del nombre GDLN por el
Banco Mundial pasando de GDLNA a
GDLN Agricultura.

N 2004 ampliacién del sector Agricultura a
Rural por su ampliacién temética (GDLN
Rural).

i 2004 incorporacion de nuevos socios y
definicién de la goberanabilidad de la Red
(ED-Rural bajo la secretaria temporal de

IICA - FAO).

. 2004 noviembre lanzamiento ED-Rural.

Algunos numeros 2003 — 2004

. 14 didlogos globales.

. 90 sitos/paises y + 2000 participantes.

. 2 cursos por videoconferencia (HACCP
Capacitacion a Distancia por
Videoconferencia).

. 680 capacitados en 15 paises.

. 1 Cuso en CD-ROM (HACCP).

J + 150 capacitados en 4 paises.

Ahora el mas importante desafio es un sis-
tema de promocién y comercializacién de
nuestros cursos.

Grandes desafios presentes en la
educacion agricola superior y rural

i Apoyar el desarrollo de recursos humanos
con capacidades para competir en merca-
dos globalizados.

. Desarrollar proyectos educativos con los
gobiernos para disminuir la pobreza rural.

. Estimular la participacion activa de las fa-
cultades de agronomia para su mejo-
ramiento.

i Estimular a organismos internacionales,
asociaciones hemisféricas y ONG s para la
participaciéon en la GDLN Rural (ED
—Rural).

. Establecer mecanismos de promocioén y
comercializacion de cursos que ha desa-
rrollado el IICA y otros.

. Incentivar la incorporacion de educacién
y capacitacidén a distancia con materiales
didacticos multimedia en los proyectos
para el medio rural.
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LA €EDUCACION VETERINARIA ANTE LA
APERTURA COMERCIAL
Y LA GLOBALIZACION

I) INTRODUCCION

Producto de la globalizacidn de la economia, del
Acuerdo Sanitario y Fitosanitario de Ia
Organizacién Mundial de Comercio y de los
tratados regionales de libre comercio y servicios,
acordados por los gobiernos de los paises de
América, las Facultades y Escuelas de Medicina
Veterinaria de los paises de la Region, detectaron
la necesidad y conveniencia de homologar y
estandarizar planes curriculares, de igual modo
llevar a cabo procesos de acreditacion de la ca-
rrera universitaria de Médico Veterinario y la

certificacion del ejercicio profesional. Todo esto
para lograr un nivel de excelencia institucional y
profesional, que permita promover el intercam-
bio académico y estudiantil y el ejercicio profe-
sional de la Medicina Veterinaria entre los paises
de la Regi6n.

En noviembre de 1997, con el auspicio de la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS),
la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAQ), el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA) y la Asociacion Panamericana
de Ciencias Veterinarias (PANVET) y con la efi-
ciente cooperacién del Consejo Nacional de
Educacién de la Medicina Veterinaria y
Zootecnia de México, se realiz6 en la ciudad de
Veracruz, México, el primer encuentro de
Decanos y Directores de Escuelas de Medicina
Veterinaria, de diferentes paises de la Region,
para intercambiar experiencias sobre diversas
dreas temadticas, detectandose la necesidad de
lograr un plan de accién comun que incorpore,
a la totalidad de las Escuelas y Facultades de
Medicina Veterinaria de la Region.

En el marco del XVI Congreso Panamericano de
Ciencias Veterinarias, llevado a cabo en Santa
Cruz de la Sierra, Bolivia, la Federacion
Panamericana de Facultades y Escuelas de
Ciencias Veterinarias ratificé la necesidad de tra-
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bajar mas sistemdaticamente sobre las temadticas
mencionadas. Es asi como en marzo de 1999,
con el apoyo de FAO e IICA, se realiz6 el "1er
Seminario Internacional de Educacién Superior
en Ciencias Veterinarias en las Américas", donde
se acordé constituir el Consejo Panamericano de
Educacién Superior en Ciencias Veterinarias
(COPEVET) con el objeto de crear una entidad
que normara a nivel de América Latina los pro-
cesos de Homologacién de los Programas de
Estudio, la Acreditacién de las Carreras de
Medicina Veterinaria y la Certificacién de los
Médicos Veterinarios en el ejercicio de la profe-
sion.

En la reunién del COPEVET realizada en sep-
tiembre del 2000 en Panama4, se acordo realizar
el "Segundo Seminario Internacional de
Educacién Superior en Clencias Veterinarias"
donde, entre otros aspectos, se deberian aprobar
los documentos que normardn los aspectos de
Homologacién, Acreditacién y Certificacion a
nivel Regional.

Dicha reunién tuvo como objetivos principales
los siguientes aspectos:

A. Conocer los contenidos curriculares de [os
programas de estudio. los procesos de
evaluacién de la Carrera de Medicina
Veterinaria y los sistemas de Certificacion
Profesional del Médico Veterinario exis-
tentes en Estados Unidos de América,
Europa y América Latina.

B.  Aprobar la normativa internacional refe-
rente a Homologacién, Acreditaciéon y
Certificacion para América Latina, que el
COPEVET con el apoyo de FAO, PANVET y
la FPFECV puso a consideracién de la
comunidad académica y profesional de la
Medicina Veterinaria.

El Segundo Seminario Internacional se realizé
de acuerdo a lo programado entre el 9y el 11 de
mayo del 2001 en las dependencias de FAO con
el patrocinio de La Asociacién Panamericana de
Ciencias Veterinarias (PANVET), la Federacidn
Panamericana de Facultades y Escuelas de
Ciencias Veterinarias (FPFECV) y del Consejo

Panamericano de Educacién en las Ciencias
Veterinarias (COPEVET). El programa se cumpli6
a cabalidad de acuerdo a [o programado. con la
asistencia y participacidn de los expositores invi-
tados y una gran cantidad de Decanos y
Presidentes de Colegios Nacionales de diversos
paises. Fue asi como asistieron representantes
de:

Argentina (18),

Brasil (9).

Bolivia (3).

Canada (1),

Cuba (2).

Ecuador (1),

Espana (2).

Estados Unidos de América (6).

México (10).

Peru (3),

Portugal (2),

Uruguay (1),

Venezuela (1) y

Chile (14),

ademds. de Representantes de Organismos
Internacionales como: FAO (3). OPS (1) y autori-
dades gubernamentales de Chile (3).

Un aspecto importante de mencionar lo consti-
tuyo la participacion del Dr. Enrique Gonzélez
Garcia, Decano de la Facultad de Medicina
Veterinaria de la Universidad de Santiago de
Compostela, Lugo - Espana, quien participd con
dos presentaciones referentes a procesos de
Acreditaciébn en la Uni6én Europea vy
Homologacién de Mallas Curriculares en
Espana. Si bien es cierto la participacién del Dr.
Gonzélez no habia sido solicitada, su contribu-
cion y la calidad de sus presentaciones son dig-
nas de destacar ya que motivaron fuertemente a
los participantes.

En el Segundo Seminario Internacional de
Educacién Superior en las Ciencias Veterinarias
en las Américas, se acordd entre otros aspectos,
llevar a cabo Ila Primera Reunién
Latinoamericana de Homologacion de Planes
de Estudio, con el propésito de avanzar en la
consolidacién de una propuesta tendiente a la
formulacién de una malla curricular comuin
para las Carreras de Medicina Veterinaria en el

By
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continente latinoamericano. Es asi como con
fecha 1 y 2 de diciembre de 2001 se llev6 a cabo
dicha reunién, en las dependencias del Colegio
Médico Veterinario de Chile, con el apoyo de
esta entidad gremial y con la colaboracién de
FAQ.

II) PLANES CURRICULARES EN
AMERICA LATINA

"La malla curricular. debe responder
claramente al Perfil Profesional y éste a
los requerimientos y demandas de la
Sociedad".

"La Medicina Veterinaria es un saber y
un saber hacer cuyo propdésito cientifi-
co, tecnoldgico y humanistico es la solu-
cién de problemas inherentes a la salud
y bienestar del hombre".

La misién de esta Carrera es:

"Promover el bienestar y la salud del
hombre a través de los animales me-
diante la investigacion, la docencia y la
préactica de la Medicina y de la produc-
cién veterinaria, asi como la conser-
vacién del ambiente y de los animales
utiles al hombre, considerando Ias
implicancias sanitarias, tecnoldgicas,
econdmicas y culturales relacionadas
con el proceso".

Como se ha mencionado con anterioridad, las
mallas curriculares deben responder al Perfil que
se ha definido. En la actualidad, existe una gran
diversidad de mallas curriculares en las Carreras
de Medicina Veterinaria en diversos paises e
igualmente, dentro de un mismo pafs. Todo esto
lleva a observar una gran disparidad de criterios,
donde cada Facultad o Escuela ofrece versiones
distintas del conocimiento de las Ciencias
Veterinarias, esta situacion a todas luces es alta-
mente inconveniente, especialmente hoy en dia
cuando estamos enfrentados a procesos de glo-
balizacion en que la movilidad e intercambio de

profesionales entre paises es una realidad.

El tener mallas curriculares diferentes origina
entre otros aspectos dificultad en programas de
intercambio estudiantil, de igual forma, en el
adecuado reconocimiento por parte de los
Colegios Profesionales frente a solicitudes de va-
lidacién de titulos profesionales por colegas que
han realizado su Carrera en otro pais. Otro
aspecto que conlleva la diversidad de mallas
curriculares lo constituye la limitante en el inter-
cambio de material académico (textos, diapositi-
vas, videos, etc.). ya que los contenidos de algu-
nas asignaturas no siempre estdn en las mallas
curriculares de las otras Carreras.

Programas Comunes

El disponer de programas comunes, respetando
por cierto la identidad propia de cada Facultad,
producto de su quehacer, como igualmente del
énfasis que ha definido en algun 4rea en particu-
lar, permitiria comparar mallas curriculares,
haciendo mas fécil los reconocimientos de pro-
gramas entre Facultades e igualmente analizar
grados de eficiencia y productividad.

Por otra parte, el disponer de mallas curriculares
similares facilitaria enormemente una serie de
aspectos, como por ejemplo en el caso de con-
venios, otorgar reconocimiento y validacién de
las actividades lectivas realizadas por estu-
diantes. De igual forma, se facilitaria la wvali-
dacién de titulos profesionales por los colegios
profesionales, el intercambio de académicos a
fin de evaluar experiencias y problemdticas
comunes, la realizacién de material bibliografico
comun de apoyo docente (trabajos de compi-
lacién, manuales, etc.) y el intercambio de infor-
macién cientifico-tecnoldgica en relacién con
problemaéticas comunes.

Es asi como hoy en dia uno de los grandes retos
a que se enfrentan las Instituciones y
Organizaciones encargadas de conducir la for-
macién del profesional Médico Veterinario en
América Latina, es la busqueda de consensos y
criterios entre paises y Facultades, que permitan
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dejar de lado las diferencias en la formaci6n del
Médico Veterinario. Se podria decir en muchos
casos que dentro de la propia Medicina
Veterinaria. tenemos 2 o 3 Carreras. dado que el
énfasis que algunas de ellas ponen en sus mallas
curriculares dan una clara orientacién hacia la
parte médica. en otras el énfasis estd en la
Produccién Animal y en algunos casos en el
&mbito de la Calidad y Tecnologia de Alimentos.

En este sentido, pareciera ser que respetando
por cierto la orientacién que cada Facultad o
Carrera debe darse, debe existir un justo equili-
brio entre las asignaturas que componen los 4
pilares fundamentales de la profesiéon Médico
Veterinaria (Medicina y Salud Animal,
Produccién y Economia Pecuaria...), de tal
modo. que el egresado de la Carrera tenga una
formacion integral de cardcter generalista, lo
que necesariamente lleva a que la especia-
lizacidn sea una actividad més en el &mbito del

postgrado.

La formacidén generalista, no implica que una
Facultad o Carrera no pueda fortalecer alguin
4rea en particular, lo que se pretende es que
frente a un mercado laboral con una diversidad
de posibilidades, el egresado de la Carrera de
Medicina Veterinaria tenga una formacién que
lo capacite adecuadamente para desempenarse
en las diferentes areas de la profesién.

A continuacion, se presentan algunas de las prin-
cipales divergencias observadas en las Carreras
de Medicina Veterinaria a nivel de América
Latina, debido a la diversidad de mallas curricu-
lares.

1. Materias que se imparten en algunas
Carreras y en otras no.

2. Diferencias en la carga horaria y con-
tenidos temaéticos en Carreras donde existe
coincidencia en las materias impartidas.

3.  Divergencias en mallas curriculares nece-
sariamente llevan a diferentes perfiles del
cuerpo académico e investigadores.

4, Diferencias en la infraestructura y

equipamiento donde se desenvuelve el
alumno.

5. Aspectos juridicos y administrativos de
cada Instituciéon facilitan o dificultan la
capacidad innovadora en las mallas cu-
rriculares.

6. Diferencias en la gestion académico -
administrativa y en la planeacion estraté-
gica.

7. Diferencias en la captacién de la pro-
blemédtica social y en la capacidad de
impacto extra-universitario.

A este respecto, hoy en dia un desafio al que
estdn enfrentados nuestros paises es el inte-
grarnos no sélo en el &mbito econémico y co-
mercial, sino también educacional. Es asi, como
una de las metas de los paises miembros fir-
mantes de acuerdos comerciales como del
NAFTA, la UE y el MERCOSUR Io constituye la
homologacion de titulos, el reconocimiento de
los mismos y la libertad de trabajo entre profe-
sionales de los paises signatarios.

III) PERFIL DEL MEDICO
VETERINARIO PARA AMERICA
LATINA

En la formacién del estudiante de Medicina
Veterinaria, es necesario analizar diversos aspec-
tos que dicen relacién con el sistema educa-
cional.

a) El nimero total de estudiantes aceptados
debe ser consistente con las instalaciones
fisicas, el equipamiento, numero de
académicos; personal de apoyo y adminis-
trativo.

b) Debe haber una clara especificacién de los
requisitos de admision.

c) El cuerpo docente debe ser altamente ca-
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lificado (la principal fortaleza).

d)  Elcurriculum debe ser capaz de formar un
profesional que responda al Perfil de
Médico Veterinario planteado. A este
respecto, se debe poner énfasis en Ia
adquisicion y desarrollo de habilidades.
valores y actitudes, ademds de otorgar
adecuados conocimientos para el ejerci-
cio de la profesion.

El programa debe tener una duracién minima de
cinco anos académicos y ser lo suficientemente
flexible para permitir la incorporacién de nuevas
técnicas, conocimientos y conceptos educativos;
ademds, poder eliminar contenidos que no se
consideren esenciales. El proceso educativo y el
contenido curricular deben motivar y promover
un aprendizaje permanente en cada estudiante.
Ademas, el curriculum deberé proporcionar a
los estudiantes las oportunidades para que
conozcan las formas de adquirir informacion y
en especial aprender a través del concepto
"resolucién de problemas".

A. Definicién del Perfil del Médico Veterinario

En la definicién del Perfil del Médico
Veterinario, se deben considerar no sélo va-
riables propias del pais, sino aquellas de orden
internacional. En este contexto, la definicién
general excede al "conjunto de conocimientos,
habilidades y destrezas que cada titulo certifi-
ca".

En la estructuracion del Perfil, junto con consi-
derar las actividades para las cuales se habilita al
profesional, las que por comprometer el interés
publico se denominan incumbencias o compe-
tencias, se debe considerar el aporte de las
Universidades. Asociaciones, Colegios y
Consejos Regionales que aglutinan a los profe-
sionales y que son las instancias indicadas de
elaborar el Perfil del Médico Veterinario.

En la Primera Reunién Panamericana de
Educacién y Ejercicio Profesional de las Ciencias
Veterinarias, realizada en la ciudad de Veracruz,

México (noviembre de 1997), se defini46 como
Perfil del Médico Veterinario para
Latinoamérica al profesional que. en funcién
del mejoramiento de la calidad de vida y el
desarrollo humano sustentable, imbuido de un
espiritu ético, cientifico y humanistico, es capaz
de "ejecutar acciones tendientes a la pre-
visién, planificacién y resolucién de la pro-
blemédtica planteada en los diferentes &mbitos
de la realidad sociocultural y su medio, con
relacién a todo lo que directa o indirecta-
mente esté relacionado con las especies ani-
males. Con conocimientos fundamentales
que abarquen los ambitos de Ilas Ciencias
Veterinarias y competencia técnica mayor
en sectores especificos de las mismas".

En la estructuracién del Perfil, se tomaron como
base documentos generados por Organizaciones
profesionales y académicas de Argentina.
México. Estados Unidos y Espafa. En el Perfil
definido, se destaca la flexibilidad que debe tener
éste, entendiendo que su desarrollo y actua-
lizacion deben ser un proceso dindmico, dado
que debe responder adecuadamente a los
nuevos sistemas de produccidn, tecnologias y
mercados laborales, de acuerdo a los escenarios
econdmicos y sociales existentes, sin perder por
ello las bases de una sélida formacion cientifica
e integral.

Por otra parte, el Perfil del Médico Veterinario
también ha sido definido en el MERCOSUR
como: "El profesional capaz de actuar con cri-
terio cientifico, técnico, social y econémico,
consciente de la importancia de su partici-
pacién en la transformacion y desarrollo que
los paises integrantes del MERCOSUR requie-
ran, con espiritu critico, capaz de interpretar
y proyectar sus conocimientos a la realidad
cambiante de la Region".

Atendiendo para ello a:
. Formacién humanista.

. Mejoramiento de la calidad de vida del
hombre en un contexto social.

Progreso de la ciencia y la tecnologia.
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o Produccién, control y protecciéon de los
alimentos de origen animal que satisfagan
los requerimientos de los consumidores.

i Preservacion y promocion de la salud
publica y animal.

d Planeamiento, economia. administracién
y extensioOn rural - urbana y transferencia
tecnoldgica.

. Preservacidon del medio ambiente.

Un ultimo aspecto relativo al Perfil de
Formacién Profesional en el MERCOSUR se rela-
ciona con la idea de propender a una educacién
generalista, con una posterior formacién conti-
nua y sistematizada de los graduados a nivel del
postgrado (cursos de perfeccionamiento, actua-
lizacién y capacitacion).

En el caso de Chile, Brasil y otros paises, el Perfil
en la formacién profesional ha sido definido de
caracter generalista, en donde un aspecto cen-
tral a nivel de las mallas curriculares lo consti-
tuye el hecho de buscar un adecuado equilibrio
entre la teoria y la préctica, considerando la
expresion de "aprender haciendo".

Entre las actividades generales y especificas
propias del ejercicio profesional Médico
Veterinario, se destacan:

. Salud y produccién de especies animales
convencionales y no convencionales.

. Tecnologia y proteccion de alimentos.

. Promocién y preservacién de la Salud
Publica.

. Preservacion del ambiente.
. Gerenciamiento publico y privado de sis-
temas sanitarios, de produccion y de servi-

cios relativos a sus practicas.

. Investigacion y  transferencia del
conocimiento cientifico y tecnolégico.

Hoy en dia, la tendencia moderna en la forma-
cién del Médico Veterinario, est4 en "cambiar la
intencién de curar por la de prevenir, hacien-
do de la investigacion la base de la formacién
profesional, a su vez mejorando la calidad de
los servicios prestados en respuesta a las
expectativas del medio y fortaleciendo el pro-
ceso de habilidad para encontrar y usar infor-
macién més que Ila acumulacién de
conocimientos". Por otra parte, se deberia per-
mitir al estudiante elegir parte de los cursos, asi
como el 4rea o éreas que desea profundizar.

En la actualidad. los mallas curriculares en la
formacion Médico Veterinaria. plantean una
secuencia temadtica para el logro de sus obje-
tivos. La definicién de asignatura, la mayoria de
las veces corresponde a un contenido tematico,
con una extensa bibliografia. Muchas mallas
estan sobrecargados de contenidos irrelevantes.
Con el volumen de informacién que actual-
mente se genera, hoy en dia es imperativo que el
alumno aprenda a seleccionar y aplicar
conocimientos en lugar de memorizarlos.

B. Propuesta en Relacién con el Perfil de
Egreso en Cliencias Veterinarias para
Latinoamérica

(Santiago de Chile, 1 y 2 de diciembre 2001)

En relacion al andlisis del Perfil de egreso del
Médico Veterinario para Latinoamérica, en la
Primera Reuni6én Latinoamericana de
Homologacion de Planes Curriculares, se inter-
cambiaron distintos puntos de vistas por parte
de los asistentes, sin embargo a fin de ordenar la
participacion se acord6 tomar como referencia
el Documento sobre el Perfil del Médico
Veterinario para Latinoamérica, discutido y
aprobado en la Primera Reunién Panamericana
de Educacién y Ejercicio Profesional en las
Ciencias Veterinarias (PANVET), realizada en
Veracruz (México) entre los dias 10 y 14 de
noviembre de 1997.

A continuacién, se presenta dicho documento
con las modificaciones incorporadas a Ila
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Propuesta del Perfil del Médico Veterinario
elaborados en Veracruz, México 1997.

El egresado contaré con las bases que le permi-
tan:

1.- Conducirse con ética profesional y tener
como objetivo personal el bienestar de la
sociedad y de los animales, a través del uso
adecuado de estos ultimos, llevando a
cabo sus actividades profesionales dentro
del marco legal vigente.

2.- Promover la eficiencia productiva y fun-
cional a través de la salud animal, me-
diante el conocimiento y aplicacién de la
medicina preventiva y de la capacidad en
el diagndstico, tratamiento y control de las
plagas y enfermedades de los animales.

3.- Participar en los programas de salud publi-
ca veterinaria, mediante la educacién para
la salud, prevencién de las zoonosis. de la
higiene y proteccién de alimentos, para
salvaguardar la salud del hombre.

4.- Utilizar y aplicar los conocimientos actua-
lizados con el concepto integral especie -
producto: de la etologia, genética, nutri-
¢ién, produccién, reproduccion, sanidad,
legislaciobn, economia y administracion,
incorporando el aprovechamiento 6ptimo
de la infraestructura fisica y el estudio de
los ecosistemas para dirigir las empresas
de produccién y de insumos agropecua-
rios e instituciones afines.

5.- Aplicar los conocimientos y técnicas pre-
vistos en las normas para la inspeccion,
conservacién, distribucién y calificacion
de los productos e insumos pecuarios, a
fin de salvaguardar la salud del hombre y
de los animales, e intervenir en el disefio
de politicas de comercializacion.

6.- Participar en la planeacién, establecimien-
to, interpretacion. ejecucion y evaluacién
de las politicas y programas de desarrollo
agropecuario a través del andlisis
econémico de la produccién, la operativi-

dad, el financiamiento y el conocimiento
de la organizacién de productores.

7.- Participar en la investigacion y difusion del
desarrollo cientifico y tecnolégico en bio-
medicina, salud animal, salud publica ve-
terinaria y produccién animal. Aplicar los
aspectos de produccién y uso racional de
animales en experimentacién y en sis-
temas alternativos.

8.- Participar en el disefio y aplicacion de las
medidas para preservar la calidad del aire,
el agua, el suelo, la flora y la fauna dentro
del entorno de la produccién animal, para
asegurar los ciclos sostenidos de uso
racional y renovacién de los recursos par-
ticipantes.

9.- Aplicar los conceptos y el marco tedrico,
sociolégico e histérico fundamentales que
le permitan participar en acciones de
desarrollo comunitario y vinculacién del
conocimiento.

10.- Tener habilidades y destrezas en el uso del
método cientifico; asi como en el anélisis y
procesamiento de informacion y su apli-
caciéon en la identificacién, resolucién y
prevencion de problemas en el érea profe-
sional de su competencia.

IV) PROPUESTA DE
HOMOLOGACION DE PLANES
DE ESTUDIO

Ante la diversidad de mallas curriculares exis-
tentes y considerando las ventajas y desventajas
que tiene el llevar a cabo un proceso de homolo-
gacion, se concluye en la necesidad de plantear
una estrategia comun que permita a nivel de
América Latina llevar a cabo un proceso de
Homologacién de Planes de Estudio, que tenga
como aspecto central el lograr a [lo menos entre
un 75-80% de contenidos comunes en el Perfil de

Egreso del Médico Veterinario. Por otra parte,
considerando el entorno en el cual esté inserta la
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Carrera, debe haber un porcentaje variable (20-
25%) de asignaturas que permitan a cada Carrera
adaptar su malla curricular a los requerimientos
de la Sociedad.

En relacién con la busqueda de un sistema de
homologacién que conduzca a la existencia de
mallas curriculares comunes en las Carreras de
Ciencias Veterinarias en América Latina, durante
el Primer Seminario Internacional de Educacién
Superior en Ciencias Veterinarias realizado en la
Universidad Austral de Chile, en Valdivia - Chile,
entre el 29 y 31 de marzo de 1999, se acordé:

1. Propender a desarrollar en cada pais, un
sistema de homologacién de mallas y pro-
gramas de estudio a través de las entidades
que agrupen a las Facultades y Escuelas de
Ciencias Veterinarias, siendo recomen-
dable la participaciéon de las organiza-
ciones profesionales.

2. Promover simultineamente mecanismos
tendientes a desarrollar sistemas de
homologacién entre los diferentes paises
considerando los siguientes lineamientos:

¢ Definicién de un plan troncal comun
de tipo generalista.

* Flexibilidad en Ia formacioén.

* Incorporacién de précticas profesio-
nales a las mallas curriculares.

3. Considerar el estudio de mecanismos que
faciliten la movilidad de estudiantes y
docentes entre Facultades y Escuelas para
contribuir al proceso de homologacion.

Cabe senalar que el COPEVET como organismo
técnico, el cual tiene la funcion de llevar a cabo
procesos de homologacién curricular en
América Latina, deberia jugar un papel funda-
mental en la coordinacién entre Facultades y
Paises que desean avanzar en la integracion
regional a través del tema de homologacién de
planes curriculares.

Se acuerda finalmente autorizar a la Directiva de
la Comision de Homologacién para que avance
en la formulacién de una propuesta mds.estruc-
turada, a fin de discutirla y analizada en Mar del
Plata, en la ultima semana de abril del 2002.
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BOLIVIA

Marcelo Loayza Melgarejo

Comité Ejecutivo Universidad Boliviana
Direccién : C/Hno Manchego 2559
Teléfonos: (591.2)243621

Email: loayzam@unete.com

La Paz, Bolivia.

Hermoégenes Espinoza

Universidad Mayor San Simén

Direccion : Av Petrolera Km 4,5 Cochabamba
Teléfonos: (591) 4-4762385

Email: agro@agr.umss.edu.bo

Cochabamba, Bolivia.

Freddy Espinoza Colque
Universidad Mayor San Simén
Direccién : Quicolla-Jacata

Teléfonos: (591.2)4260106 / fax 4260106
Email: yolandal @entelnet.bo
Cochabamba, Bolivia.

Mario Arce

Universidad Autbnoma Tomads Frias
Direccion : Av El Maestro s/n Potosi
Teléfonos: (591.2)6227442

Email: ing-arce@hotmail.com
Potosi, Bolivia.

Gary Villegas

Universidad Auténoma

Direccién : El vallecito Km 8,5 Carretera Norte
Teléfonos: (591.2)4260106 / fax 4260106

Email: fca.@mail.cotas.com.bo

Santa Cruz, Bolivia.

Felix Rojas Ponce

Universidad Mayor San Andrés

Direccion : Héroes del Acre Esq Landaeta
Teléfonos: (591.2)2491473

Email: felx_rojas@yahoo.com

La Paz, Bolivia.

Bernardo Soliz Guerrero
Universidad Mayor San Andrés
Direccién : Calle Sucre 437
Teléfonos: 2800339 fax 2800338
Email: bernar-soliz@hotmail
La Paz, Bolivia.

COLOMBIA

Pedro Alfonso Alarcon Gomez
Universidad Cundinamarca

Direccién : Fusagasuga Calle 9 No 8-25
Teléfonos: 918732312

Email: pedroalarcong@yahoo-es
Fusagasuga, Colombia.

Teresa Mosquera Vasquez

Universidad Nacional de Colombia
Direccién : Universidad Nacional de Bogota
Teléfonos: 3165000 ext 19102

Email: tmosquerav@unal.edu.co

Bogotd, Colombia.

Samuel Ospina Marin

Universidad Tecnoldgica de Pereira
Direccién : AA N97 Pereira
Teléfonos: 3212443/0963212443
Email: saospi@ambiental.uto.edu.co
Pereira, Colombia.

Carlos Ivan Cardozo Conde
Universidad Nacional de Palmira
Direccién : AA237

Teléfonos: 2717000

Email: cicardozo@palmira.unal.edu.co
Palmira, Colombia.

German A. Castaiio Duque

Universidad Nacional de Colombia

Direccién : carrera 27 N 64-60

Teléfonos: 5768810123

Email: acastano@nevada.manizales.unal.edu.co
Manizales, Colombia.

Héctor Favio Uribe

Universidad Nacional de Colombia
Direccién : carrera 27 N 64-60
Teléfonos: 5768810123

Email: hectorfuribe@hotmail.com
Manizales, Colombia.

Wilson Pineda Arroyave
Universidad Nacional de Colombia
Direccién : carrera 27 N 64-60
Teléfonos: 5768810123

Email: pinedik@hotmail.com
Manizales, Colombia.
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Jorge Eduardo Parra

Universidad Nacional de Colombia
Direccion : Universidad Nacional de Bogota
Teléfonos: 3165000 ext 19102

Email: jeparrar@unal.co

Bogota, Colombia.

Favio Leyva Bar6n

Universidad Nacional de Colombia
Direccién : Universidad Nacional de Bogoté
Teléfonos: 057 — 1 3165118

Email: frleivab@unal-edu.co

Bogoté, Colombia.

Héctor Horacio Murcia Cabra
Universidad de La salle

Direccion : Carrera 7 # 172-85
Telefonos: 67744365

Email: hmurciac@jupiter.lasalle.edu.co
Bogotd, Colombia.

Carlos Edo Giraldo Murillo
Universidad de Caldas

Direccién : Manizales Calle 665No 26-10
Teléfonos: 8861256

Email: cgiraldo@ucaldas.edu.co
Manizales, Colombia.

ECUADOR

Alfredo Orlando

Universidad Agraria del Ecuador
Direccién : Guayaquil

Teléfonos: 2439995

Email: orlando-alfredo@hotmail.com
Guayaquil, Ecuador.

Pedro Cabrera Cevallos
Universidad Técnica de Machala
Direccién : Machala

Teléfonos: 2920320

Email: pebcace@hotmail.com
Machala, Ecuador.

Jhon Franco Rodriguez

Universidad Santiago de Guayaquil
Direccion : Av Carlos Julio Arosemena Km1,5
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Teléfonos: 2-202935 / ext 2012
Email: johnf@ucsg.edu.ec
Guayaquil, Ecuador.

Milton Oswaldo Urresta

Instituto Técnico Superior Alfonso Herrera
Direccion : El Angel Carchi

Teléfonos: 62977119

El Angel, Ecuador.

Dario Enrique Pesdntez Herndndez
Universidad de Guayaquil

Direccién : Chile y Olmedo
Teléfonos: 2-323098

Guayaquil, Ecuador.

Antonio Véliz Mendoza

Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Direccion : Via Quevedo Sto Domingo Km 1,5
Teléfonos: 759291

Email: antonioveme@hotmail.com

Quevedo, Ecuador.

Sonia Barzola

Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Direccion : Via Quevedo Sto Domingo Km 1.5
Teléfonos: 52753301

Email: soniabarzola7@yahoo.com

Quevedo. Ecuador.

Glenn Mera

Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Direcci6n : Via Quevedo Sto Domingo Km 1.5
Teléfonos: 2753301

Email: facccaateq@yahoo.es

Quevedo, Ecuador.

Luis Alberto Pefa Serrano

Escuela Politécnica Chimborazo
Facultad de Ciencias Pecuarias
Direccién : Panamericana Sur Km 1.5
Teléfonos: 2965068

Email: ipena@espoch.edu.ec
Riobamba, Ecuador.

José Raul Barragan

Universidad Técnica del Norte

Direccién : Cdla Universitaria Barrio El Olivo
Teléfonos: 062959651
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Email: ficautn@yahoo.com
Ibarra, Ecuador.

Alex Abarca Cérdova

Instituto Tecnoldgico Superior Calazacén
Direccién : Sto Domingo de Los Colorados
Via Quevedo Km 6.5

Teléfonos: 23741905

Email: alexabarca.1@hotmail.com

Sto Domingo de Los Colorados, Ecuador.

José Juan Silva Trujillo

Universidad Estatal de Bolivar

Direccién : Centro Educacion a distancia Pifo
Alfredo Gangotena e Interocednica
Teléfonos: 2380993

Email: josesiltuj@hotmail.com

Pifo, Ecuador.

Ruddy Vergara

Universidad de Guayaquil
Direccién : Cdla Universitaria
Teléfonos: 04-2288040
Guayaquil, Ecuador.

Carlos Oswaldo Unda

Universidad Técnica de Babahoyo
Direccién : Via Flores Km 7.5 y Montalvo
Teléfonos: 052730192

Babahoyo. Ecuador.

Juan Ortiz

Universidad Técnica de Babahoyo
Direccion : Via Flores Km 7,5 Montalvo
Teléfonos: 053730192

Babahoyo. Ecuador.

Raul Montenegro Sanchez

Colegio de Ingenieros Agronomos de Pichincha

Direccién : Patria y 10 de Agosto
Edif. Baco Préstamos

Teléfonos: 2231336

Email: ramsa2003@yahoo.com
Quito, Ecuador.

Galo Villegas Santamaria

Direccién Nacional de Educacién Técnica
Direccidn : San Salvador E6-49 y Eloy Alfaro
Ministerio de Educacién y Cultura
Teléfonos: 546295

Alfredo Galarza

ESPE IASA 1l

Direccién : Km 24 Sto Domingo-Quevedo
Teléfonos: 272246

Email: avalarezo@interactive.net.ec

Sto Domingo. Ecuador.

Carlos Farfan Domo

ESPE IASA 11

Direccién : Km 24 Sto Domingo-Quevedo
Teléfonos: 272246

Email: cfarfan@espe.edu.ec

Sto Domingo, Ecuador.

Gonzalo Diaz Troya

Universidad Laica Eloy Alfaro

Extensién El Carmen

Teléfono 660695

E mail gonzalodiaztroya @hotmail.com
uleanextensionenelcarmen@yahoo.com
El Carmen, Manabi, Ecuador.

Vicente Vidal Anzules Toala

ESPE IASA 11

Direccién : Km 24 Sto Domingo-Quevedo
Teléfonos: 272246-7

Sto Domingo, Ecuador.

Jorge Edison Reina

ESPE IASA 11

Direccidn : Km 24 Sto Domingo-Quevedo
Teléfonos: 272246

Email: jreina@espe.edu.ec

Sto Domingo, Ecuador.

Rosa Morales

ESPE IASA 11

Direccién : Km 24 Sto Domingo-Quevedo
Teléfonos: 272248

Email: iasa-ii@espe.edu.ec

Sto Domingo, Ecuador.

Marco Vinico Tobar Rubio
Universidad Técnica de Cotopaxi
Direccién : Salache CEYPSA
Teléfonos: 32804863

Email: toby@hotmail,com
Latacunga. Ecuador.
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Luis Germdanico Yugcha Toaquiza
Universidad Técnica de Cotopaxi
Direccién : Salache CEYPSA
Teléfonos: 032721659

Email:

Latacunga, Ecuador.

Marco Vinico Tobar Rubio
Universidad Técnica de Cotopaxi
Direccion : Salache CEYPSA
Teléfonos: 32804863

Email: toby@hotmail.com
Latacunga, Ecuador.

Francisco Esteban Clavijo Lopez
Universidad Técnica de Cotopaxi
Direccién : Salache CEYPSA
Teléfonos: 32804863

Email: eslofran@latinmail.com
Latacunga, Ecuador.

Guadalupe Mercedes Lopez Castillo
Universidad Técnica de Cotopaxi
Direccion : Salache CEYPSA
Teléfonos: 32804863

Email: toby@hotmail,com

Latacunga, Ecuador.

Monica Alexandra Tapia Tapia
Universidad Técnica de Cotopaxi
Direccién : Salache CEYPSA
Teléfonos: 32804863

Latacunga, Ecuador.

Verénica Elizabeth Pacheco
Universidad Técnica de Cotopaxi
Direccion : Salache CEYPSA
Teléfonos: 32804863

Email: verolis@latinmail.com
Latacunga, Ecuador.

Angélica Marina Mena Pruna
Universidad Técnica de Cotopaxi
Direccion : Salache CEYPSA
Teléfonos: 32804863

Email: angiegol@Ilatinmail.com
Latacunga, Ecuador.

Maria Ana Navarro Ortega
Universidad Técnica de Cotopaxi
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Direccion : Salache CEYPSA
Teléfonos: 32804863

Email: mano-429@yahoo.com
Latacunga, Ecuador.

Cristina Balseca Chavez
Universidad Técnica de Cotopaxi
Direccién : Salache CEYPSA
Teléfonos: 32804863

Email

Latacunga, Ecuador.

Geoconda Esquivel Soria
Universidad Técnica de Cotopaxi
Direccién : Salache CEYPSA
Teléfonos: 32804863

Email:

Latacunga, Ecuador.

Segundo Feliciano Cando Chucaralo
Universidad Técnica de Cotopaxi
Direccion : Salache CEYPSA

Teléfonos: 97315817

Email

Latacunga, Ecuador.

Manuel Fernandez

Universidad Técnica de Cotopaxi
Direccion : Salache CEYPSA
Teléfonos: 032800664

Email: mfernandez@ceypsa.etc.edu.ec
Latacunga, Ecuador.

Hayron Fabricio Canchingnia

Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Direccion : Via Quevedo Sto Domingo Km 1,5
Teléfonos: 52753301

Email: hf77@hotmail.com

Quevedo, Ecuador.

José Enrique Nieto Rodriguez

Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Direccion : Via Quevedo Sto Domingo Km 1,5
Teléfonos: 52753301

Email:

Quevedo, Ecuador.

Luis Enrique Ramos Gavilanes
Universidad Técnica Estatal de Quevedo
Direccion : Via Quevedo Sto Domingo Km 1.5
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Teléfonos: 52753301
Email: biotecnologia@utq.edu.ec
Quevedo, Ecuador.

Milton Gonzélez Zurita
Universidad Javeriana
Direccidn: Quito

Quito, Ecuador.

Maria Bernarda Ruilova
Universidad Estatal de Bolivar
Direccién : Guaranda
Teléfonos: 2980716

Email:

Guaranda. Ecuador.

David Noe Caballero Naranjo
Escuela Politécnica de Chimborazo
Direccién: Panamericana Sur Km 1.5
Riobamba, Ecuador.

Pedro Sangoquiza Guanoquiza
Instituto Técnico Superior Calazacén
Direccién : Via Quevedo Km 6,5
Teléfonos: 23741905

Email:

Sto Domingo. Ecuador.

Marcelo Calvache

CONEA

Direccién : 6 de diciembre 34-266
Teléfonos: 52753301

Email: calvache@uio.satnet.net
Quito. Ecuador.

Galo Varela Tafur

Universidad Técnica del Norte

Direccién : Cdla Universitaria Barrio Oviedo
Teléfonos: 06-2959651

Email: ficaya@utn.edu.ec

Ibarra, Ecuador.

Luis Burbano Portilla

Instituto Superior Alfonso Herrera
Direccién: El Angel Carchi

El Angel, Ecuador.

Galo Chamorro
SESA
Direccién: Edificio MAG 9no piso

Teléfono:62977119
Quito, Ecuador.

Marco Antonio Arellano G.
Universidad Estatal de Bolivar
Direccién: Guaranda
Guaranda, Ecuador.

Oscar Calderén

Universidad Central del Ecuador
Direccién: Cdla Universitaria
Teléfonos. 2548523

E mail: oscalderon@hotmail.com
Quito, Ecuador.

Bolivar Ricaurte

Universidad Central del Ecuador
Direccién: Cdla Universitaria
Teléfonos. 2548523

E mail: bolricafmvz@hotmail.com
Quito, Ecuador.

Miguel Araque

Universidad Central del Ecuador
Direccidn: Cdla Universitaria

Teléfonos. 2552728

E mail: miguel-araque@interactive.net.ec
Quito, Ecuador.

Wilson Fernando Vivero Silva

Escuela Superior Politécnica Amazdnica
Direccion: Tena Av Pto Napo Km 2,5
Teléfonos: 62640713

E mail: espeam@interactive.net.ec
Tena, Ecuador.

Flavio Padilla

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail: fpadilla@interactive.com.ec
Quito, Ecuador.

Martha Cecilia Vargas

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.
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Joel Constante Solis

ESPE IASA |

Direccién: Heda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail: joel.constante@espe.edu.ec
Quito, Ecuador.

Guillermo del Posso M.

ESPE IASA ]

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Gabriel Alejandro Larrea

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail: glarrea@espe.edu.ec

Quito, Ecuador.

Julio César Pazmifo

ESPE IASA |

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Adriana Racines Cuesta

ESPE IASA |

Direccidn: Heda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Mario Ortiz

ESPE IASA |

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

Quito, Ecuador.

Rodrigo Avalos

ESPE IASA |

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Alvaro Yépez
ESPEIASAI

Direccion: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail: alvaroy@uio.satnet.net

Quito, Ecuador.

Oswaldo Albornoz Naranjo

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Marcelo Arce Carriel

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Marco Barahona Enriquez

ESPE IASA ]

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Emilio Basantes Morales

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Edgar Bazante Chiriboga

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Carlos Cérdenas Tello

ESPE IASA |

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Fernando Cordero Orejuela
ESPE IASA I
Direccién: Hecda El Prado Via Enkador
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Teléfonos: 870192
E mail:
Quito. Ecuador.

Manuel Delgado Iturralde

ESPE IASA |

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito. Ecuador.

César Falconi Saa

ESPE IASA |

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Patricia Falconi Salas

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Joar Garcia Flores

ESPE IASA I

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Lucia Jiménez Tacuri

ESPE IASA 1

Direccion: Heda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Carlos Luzuriaga Torres

ESPE IASA |

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

Quito, Ecuador.

Abraham Oleas Areas

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

Quito, Ecuador.

Juan Ortiz Tirado

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Angel Recalde Pérez

ESPE IASA ]

Direccién: Hcda ElI Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Darwin Rueda Ortiz

ESPE IASA 1

Direccidn: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

David Sandoval Lopez

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Sonia Sempertegui Moreno

ESPE IASA I

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Gabriel Suérez Garrido

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

Quito, Ecuador.

Diego Toledo

ESPE IASA |

Direccion: Heda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Jacqueline Torres Balarezo
ESPE IASA |
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Direccién: Heda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192
Quito, Ecuador.

Carlos Tuqueres Granda

ESPE IASA |

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Elizabeth Urbano Salazar

ESPE IASA 1

Direccidon: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Eduardo Urrutia Cueva

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Diego Vela Tormen

ESPE IASA |

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Geovanny Granda

ESPE IASA |

Direccién: Hcda ElI Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

Tatiana Péez

ESPE IASA 1

Direccién: Hcda El Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192

E mail:

Quito, Ecuador.

José Dario Velastegui
Universidad Técnica de Ambato
Direccién: Av Colombia y Chile
Teléfonos: 03-2849520

E mail: dvelasteguir@hotmail.com
Amabato, Ecuador.

Victor Guillermo Poveda Proaino
Universidad Técnica de Ambato
Direccién: Av Colombia y Chile
Teléfonos: 03-2849520

E mail: gpoveda@uta.edu.ec
Ambato. Ecuador.

Pedro Antonio Sanchez Cobo

Universidad Técnica de Ambato
Direccién: Av Colombia y Chile

Teléfonos: 03-2849520

Ambato, Ecuador.

Fernando Gonzélez

Universidad Técnica de Cotopaxi

Direccién: Latacunga Salache Hcda CEYPSA
Teléfonos: 03-2810296

E mail: fernando1088@Ilatinmail.com
Latacunga, Ecuador.

Hugo Fabidn Vasquez

Universidad Estatal de Bolivar
Direccién: Guaranda

Teléfonos: 03-2298716

E mail: hugovasquezc@hotmail.com
Guaranda, Ecuador.

Pablo Enrique Fierro Fierro
Escuela Politécnica Chimborazo
Direccion: Panamericana Sur Km1.5
Teléfonos: 03-2965272

E mail: afierro@espoch.edu.ec
Riobamba, Ecuador.

Francel Xavier LOpez Mejia
Universidad Tecnoldgica Equinoccial
Direccién: Via Chone Km 4,5
Teléfonos: 097275656

E mail: fxml@hotmail.com

Sto Domingo. Ecuador.

Juan Carlos Donoso Quiroz
Agricultura Andina

Direccién: Colta Balbanera
Teléfonos: 2237731/ 099451882

E mail: osopamba49@hotmail.com
Riobamba, Ecuador.
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Carlos Ernesto Alcivar
Universidad Técnica de Manabi
Direccién: Av Universitaria
Teléfonos: 05-2636882

E mail: bc1@utm.edu.ec
Portoviejo. Ecuador.

Victor Alonso Romén

Universidad Laica Eloy Alfaro

Direccién: Av Sn Mateo

Teléfonos: 52660695

E mail: uleamextensinenelcarmen@yahoo.com
Manta, Ecuador.

Ricardo Tubay

Universidad Laica Eloy Alfaro
Direccién: Av Sn Mateo
Teléfonos: 52629799

Manta, Ecuador.

Jorge Felipe Reyes Bueno
Universidad Técnica Particular de Loja
Direccién San Cayetano Alto s/n
Teléfonos: 07-2-579889

E mail: jfreyes@utpl.edu.ec

Loja, Ecuador.

Luis Anibal Molina

Instituto Técnico Superior Simén Rodriguez
Direccién: Parroquia Alaquez

Teléfonos: 32812698

E maildrmasterlamolina@Ilatinmail.com
Latacunga, Ecuador.

Blanca Esther Villa Escobar
PROCETAL

Direccion: Universidad Nacional de Loja
Teléfono:72588670

Email: blanquitavilla@hotmail.com
Loja, Ecuador.

Marco Efrén Astudilio

CONEA

Direccién: Av 6 de diciembre 34-266
Teléfonos: 2465485

E mail: coneavarc@yahoo.com
Quito, Ecuador.

Edmundo Recalde
Pontificia Universidad Catdlica Ibarra

CMemorias i

Direccién: Av Aurelio Espinoza Polit
Teléfonos: 2643501

E mail: edrecalde@pudei.edu.ec
Ibarra, Ecuador.

Freddy Castillo

Pontificia Universidad Catolica Ibarra
Direccidn: Av Aurelio Espinoza Polit
Teléfonos: 2643501

E mail: edrecalde@pudei.edu.ec
Ibarra, Ecuador.

Roberto Campos Vera

Instituto Técnico Superior Calazacén
Direccion: Via Quevedo Km 6,5
Teléfonos: 23741905

Email: robertocampos83@hotmail.com
Sto Domingo, Ecuador.

Fabidn Rodriguez

Consultor Independiente

Direccién: Patria y 10 de Agosto Edif. Banco
de Préstamos CIAP

Teléfonos: 22508111

Email:

Quito, Ecuador.

Marcelo Alvear

Consultor Independiente

Direccion: Eloy Alfaro y Republica

Patria y 10 de Agosto Edif.. Banco Préstamos
Teléfonos: 2223933

Email: malcvearv@yahoo.com

Quito, Ecuador.

Ramiro Oviedo

Presidente del CIAP

Direccion: Av 10 de Agosto y Patria Edif..
Banco de Préstamos

Teléfonos: 22231336

Email: agroambiente@andinanet.net
Quito, Ecuador.

Arturo Orquera

Universidad Central del Ecuador
Direccidn: Cdla Universitaria
Teléfonos: 2552-728

Email:

Quito, Ecuador.
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Consuelo Quindnez Aguilar
Universidad Central del Ecuador
Direccién: Cdla Universitaria
Teléfonos: 2552-728

Email: fquinonez@yahoo.com
Quito, Ecuador.

Gustavo Costa

CONEA

Direccién: Av 6 de diciembre 34-266
Teléfonos: 2465485

Quito, Ecuador.

Rosmary LOopez

CONEA

Direccién: Av 6 de diciembre 34-266
Teléfonos: 2465485

E mail:

Quito, Ecuador.

Ximena Carrién Granda

Universidad Técnica Particular de Loja
Direccién San Cayetano Alto s/n
Teléfonos: 07-2-579889

E mail: jfreyes@utpl.edu.ec

Loja, Ecuador.

Victor Manuel Tinoco

Colegio de Ingenieros Agrénomos de Pichincha
Direccion Av 10 de Agosto y Patria Edif.

Banco Préstamos

Teléfonos:

E mail:

Quito, Ecuador.

PERU

Milber Urena P

Universidad Nacional Agraria

La Molina

Direccion: Av La Universidad s/n La Molina
Teléfonos: 3495764

E mail: moup@latinmail.edu.ec

Lima, Peru.

César Estuardo Poma Sanchez
Universidad Nacional de Tumbes
Direccion: Calle los Ceibos s/n

Puerto Pizarro Tumbes Bolognesi No 218
Teléfonos: 072 -543063

E mail: cesarps2002@hotmail.com
Tumbes, Pert.

Carlos Eduardo Villanueva Aguilar
Universidad Nacional Pedro Luis Gallo
Direccién: Cdla Universitaria
Teléfonos: 074 -9990797074

E mail: villalba@hotmail.com
Lambayeque, Peru.

Raul Guillermo Paz Zegarra
Universidad Catodlica Santa Maria
Direccidn: Urbanizacién San José s/n
Umacollo Arequipa

Teléfonos: 54251210

E mail: raupazzegarra@yahoo.com
Peru.

Bernardo Nieto Castellanos
Universidad Nacional Pedro Luis Gallo
Direccién: Cdla Universitaria
Teléfonos: 074 -9990797074

E mail: bnieto castellanos@yahoo.es
Lambayeque, Pert.

Vicente Gonzélez Julca

Universidad Nacional Pedro Luis Gallo
Direccién: Cdla Universitaria
Teléfonos: 074 -9990797074

E mail: wgonzalesi@spudy.com.pe
Lambayeque, Peru.

César Humberto Gallegos

Universidad Nacional José Sdnchez Carrién
Direcciéon: Huacho Av Mercedes Indacochea
Teléfono: 9-9957823/2394010 227

Email: galleinvestt@.com

Peru.

José Sanchez Rios

Universidad Nacional San Martin
Direccién: Jr Amorarca s/ Morales
Teléfonos: 042-524074

E mailjorfors@hotmail.com
Lima, Peru.

Betty Luz Laurel Ayllon
CEDISA
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Direccion: Tarapoto Jr Ulises Reategui
No 350

Teléfonos: 042 521 644

E mail: cedisa@terra.com.pe

Pert.

Manuel Callohuanca

Universidad Nacional del Altiplano
Direccién: Av del Ejército No 221
Teléfonos: 051-366080

E mail: manuelcallohuanca@hotmail.com
Potosi, Pera.

Francisco Alburquerque Viera
Universidad Nacional de Tumbes
Direccién: Calle los Ceibos s/n

Puerto Pizarro Tumbes Bolognesi No 218
Teléfonos: 072 -543063

E mail: falburquerquev@untumbes
Tumbes, Peru.

Manuel Antonio Canto

Universidad Nacional La Molina
Direccién Av Universitaria s/n La Molina
Teléfonos: 3495764

E mail: mcanto@lamolina.edu.ec

Lima, Peru.

VENEZUELA

Ramén Lugo

Universidad Centro Occidental LA
Direccién Nucleo Tarabana- Barquisimeto
Teléfonos: 2592300

E mail: machelugo@hotmail.com
Barquisimeto, Venezuela.

Oswaldo Alberto Castillo

Universidad Centro Occidental LA
Direccién Nucleo Tarabana- Barquisimeto
Teléfonos: 2592300

E mail: ocastillo@hotmail.com
Barquisimeto, Venezuela.

Elena Dorrego
Universidad Central de Venezuela
Direccioén: Caracas

Teléfonos: 6930814
E mail: edorrego@cantv.net
Caracas. Venezuela.

Arlene Suérez

Universidad Centro Occidental LA
Direccién Nucleo Tarabana- Barquisimeto
Teléfonos: 2592300

E mail: arlenesuarez@hotmail.com
Barquisimeto, Venezuela.

Leonardo Taylhardat
Universidad Central de Venezuela
Direccién Marcay Vias Limén
Teléfonos: 58-243-5507384

E mail: taylhardatl@agr.ucv.ve
Caracas, Venezuela.

Franklin Chacin

Universidad Central de Venezuela
Direccién Marcay Vias Limén
Teléfonos: 58-243-5507384

E mail: chacinf@agr.ucv.ve
Caracas, Venezuela.

Arlene Rodriguez

Universidad Central de Venezuela
Direccién Carrera 3 Vicerrectorado
Teléfonos: 0257-2568369

E mail: arlenerodriguez@cantv.net
Caracas, Venezuela.

José Andrés Molina

Universidad Nacional Experimental
del Tachira UNET

Direccién Av Universitaria Paramillo
Teléfonos: 058-2763530922

E mail: jmochac@unet.edu.ve

Sn Antonio Tachira, Venezuela.

José Armando Garcia

Universidad Nacional Experimental
del Tachira UNET

Direccién Av Universitaria Paramillo
Teléfonos: 058-2763530922

E mail: jarmagabu@

Sn Antonio Tachira, Venezuela.

Luis Antonio Murrieta Kazen
Universidad Centro Occidental
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Lisandro Alvarado UCLA
Direcci6n Via agua Tarabana - Cabudare
Teléfonos: 0251-2592401

E mail: murrieta@cantv.net
Tarabana, Venezuela.

INVITADOS ESPECIALES

Martin Ramirez Blanco
Director Regional Andino
IICA-Costa Rica

Direccién: Coronado

San José Costa Rica

E mail martin.ramirez@iica.int
Costa Rica.

Francois Dagenais

Director Educacién y Capacitacion
IICA

Direccién: Coronado

San José Costa Rica

E mail martin.ramirez@iica.int
Costa Rica.

César Villarroel

Universidad Central Venezuela
Email: cesarv@reacciun.ve
cvillaroelc@cantv.net
Caracas, Venezuela.

Janet Poley

CEO

Teléfonos: 402-472-7000
E mail jpoley@unl.edu
USA.

Claudio Rama

Director Educacién Superior
UNESCO

E Mail claudiorama@gmail.com
Caracas, Venezuela.

Carmen de Diego Fonseca

Agencia Espanola de Cooperacién Técnica

V.A.Eguiguren y Bernardo Valdivieso
Teléfonos: 257-1597

Email cdfonseca@hotmail.com
Loja. Ecuador.

YvesVan Gissel

VV.O.B PROCETAL

UNL La Argelia

Teléfono: 07-2588670

E mail: procesal@unl.edu.ec

Ivan Angulo
Representante del la FAO
Av Amazonas y Eloy Alfaro
Teléfonos: 2554321

E mail: iangulo@fao.org.ec
Ivana.angulo@fao.org
Quito, Ecuador.

Luis Bakker

Presidente de

PRONACA

Av Eloy Alfaro y Granados
Teléfonos 2263651 / 2263671
Quito, Ecuador.

Alcides Aranda

CONEA

Direccién: Av 6 de Diciembre 34-266
Teléfonos: 2465485

E mail:

Quito, Ecuador.

Bahia Kamsi

GLOBATEL BM

Calle Rabida y La Nina
Teléfonos 2232724/099800959
Quito, Ecuador.

Francisco Ulloa Enriquez

Rector de la Universidad Técnica de Cotopaxi
Campus Universitario Barrio El Ejido
Parroquia Eloy Alfaro Av Simén Rodriguez
Teléfonos. (03) 2810295 / 2813156

E mail: webmaster@utc.edu.ec

Latacunga, Ecuador.
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COMITE EJECUTIVO

Rafael Isidro Quevedo
Especialista Regional de Educacion
IICA

Carrera 30 con Calle 45

Edif. IICA

Teléfonos 57-12207000

E mail. Rafael.quevedo@iica.int

José Zambrano

Universidad Técnica de Cotopaxi
Direccién : Salache CEYPSA
Teléfonos: 032813666

Latacunga, Ecuador.

Verénica Reyna

Directora

Relaciones Interinstitucionales
ESPE

Av Progreso Campus Universitario
Teléfonos: 2334967/099938485
Email vreyna@espe.edu
relinterespe.edu.ec

Sangolqui, Ecuador.

Maria Fernanda Jaramillo

Direccién Relaciones Interinstitucionales
ESPE

Av Progreso Campus Universitario
Teléfonos: 2334967/099938485

Email: relinterespe.edu.ec

Sangolqui, Ecuador.

Ramiro Leén

ESPE IASA |

Direccién: Hcda ElI Prado Via Enkador
Teléfonos: 870192/ 099005485

Jaime Campaina
Vicepresidente Colegio

de Veterinarios de Pichincha
Sangolqui Barrio Santa Rosa
Teléfonos 23300592/098543267
Sangolqui, Ecuador.

José Edison Utreras Vaca

Especialista Educacién y Capacitacion
IICA. Ecuador.

Telf. 290 9002 / 290 9003/ 099799558
Email jose.utreras@iica.int

Quito, Ecuador.
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ACUERDOS D€ LA
V REUNION DEL FORO REGIONAL ANDINO PARA €L
DIALOGO € INTEGRACION D€ LA €EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL
Y DECLARACION D€ LA
CIUDAD D€ SAN FRANCISCO D€ QUITO
27 AL 29 DE OCTUBRE D€ 2004

ACUERDO No. 1

Agradecimiento y reconocimiento al
Sector Publico Agropecuario de Ia
Republica de Ecuador y a la Escuela
Politécnica del Ejército.

Los Participantes en la V Reunién del Foro
Regional Andino, reunidos en Escuela
Politécnica del Ejército, en la ciudad de San
Francisco de Quito,

CONSIDERANDO:

1. Que las instituciones del Sector Publico
Agropecuario de la Republica del Ecuador,
asi como la Escuela Politécnica del
Ejército (ESPE). su Rectorado,
Vicerrectorado Académico y el Instituto
Agropecuario Superior Andino (IASA),
han brindado la maés cordial acogida y el
maés eficiente y célido apoyo a los organi-
zadores y participantes en la V Reunién del
Foro Regional para la realizacion del even-
to.

2. Que dichas actitudes han configurado el
marco mdés apropiado para el desarrollo
de la V Reunién del Foro Regional, la cali-
dad de sus sesiones y la pertinencia de sus

resultados, en beneficio del desarrollo
agropecuario sustentable y el mejoramien-
to de las condiciones de la vida rural. a
través de la transformacién de Ia
Educacién Agropecuaria y Rural.

RESUELVEN:

1.  Expresar su mds alto reconocimiento y su
mas profunda gratitud a las autoridades
del Sector Publico Agropecuario. a la
Escuela Politécnica del Ejército y demas
distinguidos actores de dicho Sector.

2. Dar a conocer este reconocimiento y esta
gratitud a los demés Foros Regionales del
Continente Americano e instituciones y
organizaciones publicas y privadas,
nacionales, subregionales y regionales que
estdn comprometidas con el Dialogo e
Integracién de la Educacién Agropecuaria
y Rural.

San Francisco de Quito, Ecuador, a los 29 dias
del mes de Octubre de 2004.

Presidente de Ia V Reunién del Foro Regional
Andino para el Dialogo e Integracién de la
Educacién Agropecuaria y Rural
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ACUERDO No. 2

Agradecimiento y reconocimiento a las
Instituciones auspiciadoras de la V
Reunion del Foro Regional Andino

Los Participantes en la V Reunién del Foro
Regional Andino, Reunidos en la Escuela
Politécnica del Ejército,

CONSIDERANDO:

Que las instituciones y empresas tanto
publicas como privadas, han brindado la
més cordial acogida y el més eficiente y
célido apoyo a los organizadores y parti-
cipantes en la V Reunién del Foro
Regional para la realizacion del evento.

Organizacion de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacién, a la
Cooperacion Flamenca en Ecuador, al
Consejo Nacional de Evaluaciéon vy
Acreditacion de Ecuador (CONEA), a la
Secretaria Nacional de Evaluacién y
Acreditacion de la Universidad Bolivia. a la
Universidad Central del Ecuador, Facultad
de Geologia y Minas, a la Universidad
Nacional Agraria La Molina Peru, a la
Universidad Central de Venezuela (UCV), a
la Universidad Mayor de San Simén
(UMSS). a la Universidad Nacional de
Colombia (UNAL), a la Universidad de la
Salle de Colombia. a la Universidad de
Cundinamarca. a la Universidad Nacional
de los Llanos Occidentales (UNELLEZ), al
Instituto Agropecuario Superior Andino
IASA, a la Asociacién de Rectores del
Ecuador, al Consejo Nacional de
Facultades de Ciencias Agropecuarias

2. Que dichas actitudes han configurado el (CONFCA), a las personas que en repre-
?alm% g‘és ?g;ogé?gg gaga glnde.la;rol::) sentacién de esas instituciones, partici-
€la eunt . ro kegio a'. ca paron como conferencistas y expositores
dad de sus sesiones y la excelencia de sus en la V Reunién del Foro Regional Andino.
resultados, en beneficio del desarrollo

agropecuario sostenible y el mejoramien- Dar a conocer este reconocimiento y esta
::)a‘c::s las;l :or:gicntc;:is;fgfnll: C\;:;l: rg;al. l: gratitud a los demas Foros Regionales del
Educacién Agropecuaria y Rural Continente Americano e instituciones y
pecu y ' organizaciones publicas y privadas.
nacionales, subregionales y regionales que
estdn comprometidas con el Didlogo e

RESUELVEN: p @

1.

Expresar su reconocimiento y su gratitud
a: La Escuela Politécnica del Ejército,

Integracion de la Educacion Agropecuaria
y Rural.

En la ciudad San Francisco de Quito, Ecuador, el

Direccién de Educacion y Capacitacion, a 99 de Octubre de 2004

la Direccibn de Operaciones para la
Region Andina IICA. a las Oficinas del IICA
en los paises andinos y muy especialmente
a la Oficina del IICA en Ecuador, al
Instituto Internacional de Educacién
Superior para América Latina y el Caribe
(IESALC-UNESCO). a PRONACA, a
Agroproteccién, a Holding DINE, al
Consorcio Americano de Educacién a
Distancia ( ADEC), al Banco Mundial ( BM);
a la Oficina de Planificacién del sector
Universitario del Consejo Nacional de
Universidades de Venezuela, a 1Ia

Presidente de la V Reunién del Foro
Regional Andino para el Didlogo e
Integracion de la Educacién
Agropecuaria y Rural.

g
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ACUERDO No. 3 ;

Reconocimiento y agradecimiento a
diversos organismos, instituciones y orga-
nizaciones nacionales y extranjeros.

Los Participantes en la V Reunién del Foro
Regional Andino, reunidos en la Escuela
Politécnica del Ejército, en la ciudad de San
Francisco de Quito, Ecuador,

CONSIDERANDO:

1.

Que en la realizacién de la V Reunién del
Foro Regional Andino han intervenido
diversos organismos, instituciones y orga-
nizaciones nacionales, extranjeras e inter-
nacionales, brindando un apoyo de alta
eficacia.

2. Que sin dicho apoyo hubiera resultado
inviable la realizacién del Foro.
RESUELVEN:

Expresar su mas alto reconocimiento y su
mas profunda gratitud a la Direccién de
Educacién y Capacitacién, a la Direccién
de Operaciones para la Regién Andina del
IICA, a las Oficinas del IICA en los paises
andinos y muy especialmente a la Oficina
del IICA en Ecuador. al Instituto
Internacional de Educacioén Superior para
América Latina y el Caribe (IESALC-
UNESCO), al Consorcio Americano de
Educacién a Distancia (ADEC), al Banco
Mundial (BM).: al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), a la Oficina de
Planificacién Superior Universitaria del
Consejo Nacional de Universidades de
Venezuela, a la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAO), al Consejo Nacional
de Evaluacion y Acreditaciéon del Ecuador
(CONEA). a la Secretaria Nacional de
Evaluacién y Acreditacion de Ia
Universidad de Bolivia, a la Universidad

Nacional Agraria La Molina (UNALM), a la
Universidad Central de Venezuela (UCV). a
la Universidad Mayor de San Simén
(UMSS). a la Universidad Nacional de
Colombia (UNAL), a la Universidad de
Cundinamarca (UC), a la Universidad de la
Salle de Colombia, a la Universidad
Nacional de los Llanos Occidentales
(UNELLEZ). al Instituto Agropecuario
Superior Andino y a la Escuela Politécnica
del Ejercito. a la Asociacién de Rectores
del Ecuador., al Consejo Nacional de
Facultades de Ciencias Agropecuarias
(CONFCA), a la Universidad Técnica
Estatal de Quevedo. al Consejo Nacional
de Educacion Superior. a la Cooperacién
Flamenca Proyecto PROCETAL, a
PRONACA. a los Representantes de las
Asociaciones de Productores y
Organismos Promotores del Desarrollo
Rural participantes en la V Reunién del
Foro Regional Andino: y a los
Auspiciadores de dicho evento y a las per-
sonas que en Representacion de esas insti-
tuciones, participaron como conferencis-
tas y expositores en la V Reunién del Foro
Regional Andino:

Crnl. EMC

Ing. Marco Vera Rios MBA

Rector de la Escuela Politécnica del
Ejército.

Crnl. CSM

Dr Jorge Chévez

Vicerrector Académico

Claudio Rama Vitale, Director del Instituto
Internacional de Educacién Superior
IESALC-UNESCO.

César Villaroel, Asesor de la Oficina de
Planificacién del Sector Universitario de
Venezuela.

Jaime Rojas Pazmino, Presidente del
Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacion del Ecuador.

Hermégenes Espinoza, Decano de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
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Universidad Mayor de San Simoén, de
Bolivia.

Fabio Leyva, Decano de la Facultad de
Agronomia de la Universidad Nacional de
Colombia.

Ramiro Ledn, Jefe Académico del Instituto
Agropecuario Superior Andino de la ESPE,
Ecuador.

Manuel Canto, Decano de la Facultad de
Agronomia de la Universidad Nacional
Agraria La Molina.

Franklin Chasin Lugo, Decano de Ia
Facultad de Agronomia de la Universidad
Central de Venezuela.

Arlene Rodriguez Mezerhane,
Coordinadora de  Curriculo del
Vicerrectorado de Produccion Agricola de
Ia Universidad Nacional Experimental de
los Llanos Occidentales de Venezuela.

Milber Urenia Peralta, Universidad
Nacional Agraria de la Molina, Peru

Marcelo Loaiza Melgarejo, Secretario
Nacional de Evaluacién y Acreditacion de
Bolivia,

Teresa Mosquera Vasquez, Miembro del
Comité Coordinador Nacional del Examen
de Estado de Calidad de la Educacién
Superior para los Ingenieros Agronomos
de Colombia, Universidad Nacional de
Colombia.

Manuel Ferndndez, Decano de la Carrera
de Ingenieria Agronémica de Ila
Universidad Técnica de Cotopaxi.

Janeth Poley, Presidenta del Consorcio
Americano de Educacién a Distancia
(ADEC) de los Estados Unidos de América
Luis BaRker. Presidente de PRONACA,
Ecuador.

Pedro Alfonso Alarcén Gémez, Decano de

la Facultad de Ciencias Agropecuarias de
la Universidad de Cundinamarca.

Héctor Murcia Cabra, Decano de la
Facultad de Administracién Agropecuaria
de la Universidad de la Salle.

Germdan Albeiro Castaiio Duque, Decano
de Ila Facultad de Ciencias vy
Administracion de Ia Universidad
Nacional de Colombia, sede Manizales.

Francisco Ulloa, Presidente de Ila
Asociacién de Rectores de Ecuador,

Sra. Bahia Kamsei, Representante del
Banco Mundial. :

Piet D Vuybois, Representante de la
Cooperacion Flamenca.

Ivan Angulo, Representante de la FAO en
Ecuador.

Francois Dagenais Director de Educacién
del IICA.

Martin Ramirez Blanco. Director de
Operaciones para la Regién Andina del
IICA.

Jaime Muinoz-Reyes, Representante del
IICA en Ecuador.

Rafael Isidro Quevedo, Secretario Técnico
del Foro y Especialista en Educacién IICA.

Ramiro Ledn Director Académico del
IASA/ESPE.

Ver6nica Reyna, Directora de Relaciones
Publicas de la ESPE.

José Utreras, Secretario Ejecutivo del Foro
y Consultor del IICA.

Dar a conocer este reconocimiento y esta
gratitud a los demés Foros Regionales del
Continente Americano e instituciones y
organizaciones publicas y privadas.




ChMemorias

REUNION DEL FORO REGIONAL
ANDINO PARA EL DIALOGO Y
LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL.
Octubre, 2004. Quito - Ecuador.

nacionales, subregionales y regionales que
estan comprometidas con el Didlogo e
Integracion de la Educacion Agropecuaria
y Rural.

En la ciudad de San Francisco de Quito,
Ecuador, a los 29 dias del mes de Octubre de
2004.

Presidente de la V Reunién del Foro
Regional Andino para el Didlogo e
Integracién de la Educacién
Agropecuaria y Rural.

ACUERDO No. 4

Aprobacién de las Bases de Ia
DECLARACION DE LA CIUDAD DE SAN
FRANCISCO DE QUITO. del Foro Regional
Andino para el Didlogo e Integracién de la
Educacién Agropecuaria y Rural.

Los Participantes en la V Reunién del Foro
Regional Andino., reunidos en la Escuela
Politécnica del Ejército,

CONSIDERANDO:

1.  Que en la V Reunién del Foro Regional
Andino consensuaron las bases fundamen-
tales programaticas y plan de accién con-
tenidos en el documento denominado
DECLARACION DE QUITO.

2. Que la DECLARACION DE QUITO corres-
pondiente a la V Reunién del Foro
Regional Andino para el Didlogo y la
Integracién de la Educacién Agropecuaria
y Rural, constituye un importante enfoque
y punto de referencia futura del Foro
Regional Andino.

RESUELVEN:

Aprobar la DECLARACION DE QUITO DEL
FORO REGIONAL ANDINO PARA EL DIALOGO
Y LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA Y RURAL.

En la ciudad de San Francisco de Quito,
Ecuador, a los 29 dias del mes de Octubre de
2004

Presidente de la V Reunidén del Foro
Regional Andino para el Didlogo e
Integracién de la Educacién Agropecuaria y
Rural
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ACUERDO No. 5

Agradecimiento y reconocimiento a la
Comisiéon Organizadora e Instituciones
que participaron en la organizacion del V
Foro Regional Andino.

Los Participantes en el V Foro Regional Andino.
reunidos en la Escuela Politécnica del Ejercito
(ESPE)

CONSIDERANDO:

1.

Que para la realizacién de la V Reunién
del Foro Regional Andino se constituyé la
Comision Organizadora la que en sus
actividades conté, a su vez, con el apoyo
decidido de diversas instituciones y orga-
nismos ecuatorianos.

Que el desemperio tanto de la Comisién
Organizadora y de la Secretaria Ejecutiva
como de las instancias de apoyo, se ha
caracterizado por un arduo y generoso
trabajo, significativa eficiencia, extraordi-
naria eficacia y manifiesto éxito, en be-
neficio de la V Reunion del Foro Regional
Andino

RESUELVEN:

Expresar su mds alto reconocimiento y
profunda gratitud a las siguientes per-
sonas, miembros de Ila Comisién
Organizadora y de la Secretaria Ejecutiva,
de las instituciones y organismos de

apoyo:

Dr. Jaime Mufioz Reyes, Representante del
IICA en Ecuador.

Crnl ESP Giovanni Cadena, Decano de la
Facultad de Ciencias Agropecuarias IASA I-
ESPE.

Ing. Manuel Fernéndez (Presidente CON-
FCA), Decano de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la Universidad Técnica

de COTOPAXI.

Ing. Ramiro Oviedo. Presidente del
Colegio de Ingenieros Agréonomos de
Pichincha.

Ing. Fabidn Rodriguez, Vicepresidente del
Colegio de Ingenieros Agrénomos de
Pichincha, delegado permanente al Foro
por el Ecuador.

Dr. Jaime Campana. Agroindustrial
Colegios de Médicos Veterinarios de
Pichincha.

Ing. Jaime Rojas, Presidente del CONEA.

Ing. Patricio Vargas, Representante de
CONESUP

Dr. Franklin Ramirez, Delegado de la
UNESCO.

Dr. Bolivar Ricaurte, Vicedecano. de
Facultad de Medicina Veterinaria
Universidad Central del Ecuador.

Ing. Miguel Araque, Delegado de Ia
Facultad de Ciencias Agricolas de Ia
Universidad Central del Ecuador.

Dr. Martin Ramirez Blanco, Director de
Operaciones para la Regién Andina del
IICA.

Sr. Francois Dagenais, Director de
Educacion y Capacitacion, 1ICA.

Dr. Rafael Isidro Quevedo C., Secretario
Técnico del Foro y Especialista en
Educacién y Capacitacion del 1ICA para la
Regién Andina.

Ing. Ramiro Le6n, Director Académico del
IASA.

Ing. Verénica Reyna, Directora de
Relaciones Interinstitucionales ESPE.

Ing. José Zambrano, Secretario CONFCA.
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Ing. José Utreras, Secretario Ejecutivo del
Foro.

2. Dar a conocer este reconocimiento y esta
gratitud al Gobierno e Instituciones del
Sector Publico y Privado Agropecuario de
Ecuador y los demés Foros Regionales del
Continente Americano e instituciones y
organizaciones publicas y privadas.
nacionales, subregionales y regionales que
estdn comprometidas con el Didlogo e
Integracion de la Educacién Agropecuaria
y Rural.

En la ciudad de Quito, Ecuador, a los 29 dias del
mes de Octubre de 2004.

Presidente de Ia V Reunién del Foro Regional
Andino para el Dialogo e Integracién de la
Educacién Agropecuaria y Rural

ACUERDO No. 6

Saludo y mensaje a organizaciones
homdlogas y al IICA

Los participantes en la V Reunion del Foro
Regional Andino, reunidos en la Escuela
Politécnica del Ejercito (ESPE) en la ciudad de
Quito, Ecuador

CONSIDERANDO:

1.

Que durante la realizacibn de la V
Reuni6n del Foro Regional Andino para el
Didlogo e Integracién de la Educacion
Agropecuaria y Rural se llegd a impor-
tantes consensos y acuerdos en cuanto a
los enfoques, las estrategias y las activi-
dades de dicho Foro.

Que el Foro Regional Andino tiene la pro-
funda conviccién de que su desarrollo y
proyeccién debe formar parte del gran
emprendimiento americano de inte-
gracion, respetando las particularidades
de cada una de sus subregiones y regiones.

Que dicho emprendimiento es compar-
tido por otras iniciativas, instancias y
mecanismos nacionales, subregionales y
regionales, con los cuales el Foro Regional
Andino se siente en total acuerdo de sin-
tonia y solidaridad

RESUELVEN:

1.

Enviar un cordial y solidario saludo al Foro
de Facultades de Agronomia de Mercosur,
Bolivia y Chile, Foro Regional
Centroamericano para el Didlogo e
Integracién de la Educacidén Agropecuaria
y Rural, Caribbean Council of Higher
Education in Agriculture (CACHE). Foro
Regional Norte para el Didlogo e
Integracién de la Educacién Agropecuaria
y Rural. al Consorcio Americano de
Educacién a Distancia (ADEC). Asociacién
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Latinoamericana de Educacién Agricola
Superior (ALEAS) e instancias subre-
gionales y nacionales asociadas: a la Red
Iberoamericana de Evaluacién y
Acreditacion de la Calidad de la Educacién
Superior (RIACES) y a la Direccion General
del IICA.

Q. Hacerles participes de sus enfoques y
acuerdos aprobados en la V Reunién del
Foro Regional Andino, los cuales figuran
en el documento adjunto.

3. Expresarles su voluntad y compromiso de
apoyar e impulsar todas las acciones nece-
sarias para lograr avanzar en los procesos
de integracién americana en un marco de
equidad, respeto a las particularidades y
dindmica solidaria. asi como en la volun-
tad de establecer los més amplios vinculos
de comunicacion, informacién y coop-
eracion.

En la ciudad de San Francisco de Quito,
Ecuador, a los 29 dias del mes de Octubre de
2004

Presidente de Ia V Reunion del Foro
Regional Andino para el Didlogo e
Integracion de la Educacién Agropecuaria y
Rural

ACUERDO No. 7

Lugar y Fecha de la VI Reunién del Foro
Regional Andino para el Dialogo e
Integracion de la Educacién
Agroalimentaria y Rural.

Los Participantes en la V Reunién del Foro
Regional Andino, reunidos en la Escuela
Politécnica del Ejército,

CONSIDERANDO:

1. Que es necesario establecer el lugar y
fecha aproximada de la proxima VI
Reunion del Foro Regional Andino para el
Didlogo e Integracién de la Educacién
Agroalimentaria y Rural de la Region
Andina.

Q. Que la mencionada V Reunién del Foro
Regional Andino reviste una particular
importancia para la  Educacién
Agropecuaria y Rural de la Regién y debe
asegurarse con debida anticipacién su
realizacion.

v

Que los representantes del hermano pais
de Bolivia, han hecho un generoso ofre-
cimiento con objeto de que la proxima VI
Reunién se realice en tierras Bolivianas,
para lo cual gestionarén los asuntos perti-
nentes en coordinacién con la instancia
nacional de Educacién Agropecuaria y
Rural y otras instancias locales.

4. Que asi mismo. los representantes de
Bolivia han hecho un generoso ofre-
cimiento con objeto de que la siguiente VI
Reunién del Foro se realice en tierras boli-
vianas.

RESUELVEN:
1. Realizar la VI Reunién del Foro Regional

Andino para el Didlogo e Integracién de la
Educacién Agroalimentaria y Rural de la
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Region Andina en Bolivia, en la Facultad
de Ciencias Agricolas y Pecuarias de la
Universidad Mayor de San Simoén,
Cochabamba, Bolivia, en la segunda quin-
cena del mes de Octubre del afio 2005.

2.  Agradecer a los participantes del her-
mano pais de Bolivia y ofrecerles su apoyo
para la realizacion de la VI Reunién del
Foro Regional Andino.

En la ciudad de San Francisco de Quito,
Ecuador, a los 29 dias del mes de Octubre de
2004.

Presidente del IV Foro Regional Andino para .

el Didlogo e Integracién de la Educacién
Agropecuaria y Rural
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DECLARACION D€ LA CIUDAD DE
SAN FRANCISCO D€ QUITO

Los Participantes en la V Reunién del Foro
Regional Andino, reunidos en la Escuela
Politécnica del Ejército,

DECLARAN:

CON RELACION A AUTOEVALUACION Y
ACREDITACION

1.

Encomendar a la Junta Directiva del Foro
Regional Andino que establezca un con-
junto de criterios béasicos para facilitar la
homologacién de carreras profesionales
en Ciencias Agricolas y Pecuarias, con
miras a la integracién futura del ejercicio
profesional en la Regién Andina.

Nombrar una comisién que estudie una
metodologia con asesoria de expertos
para la futura equivalencia y convali-
dacion de titulos homologos en los paises
de la region Andina.

Que se establezcan estandares minimos
para la acreditacién de las carreras profe-
sionales de la CAN.

Que se conforme una comisién paralela
en los paises de la regién para la elabo-
racion de estdndares de calidad.

Debe conformarse una Comisidn
Permanente de Autoevaluacién en cada

9.

10.

unas de las Facultades de Ciencias Agrarias
de la Regién Andina, las mismas que
deben coordinar sus actividades con las
Oficinas de Evaluacién y Acreditacién de
cada Universidad y con el Comité de
Evaluacién y Acreditacion de la Regi6n
Andina.

Recomendar la creacién del Comité de
Evaluacién y Acreditacién para la Regién
Andina, pertinente al contexto econémico
y social de los paises de la regién.

Establecer en cada pais Agencias de
Acreditacién para la Regién Andina con
movilidad en toda la regién.

Constituir la Comisién Andina para el
Diseno y Formulacién de Estandares
Minimos para los programas curriculares
pertinentes, la cual hara recomendaciones
a las instituciones de gobierno respectivas
y participard en el disefio de los mismos.

Crear el Equipo de Andlisis del Estado del
Arte de la Acreditaciéon de programas cu-
rriculares agropecuarios.

Se recomienda que todos los paises tomen
como documento base para el logro de
acreditacién las orientaciones establecidas
por la UNESCO, 1998.

Disefiar una agenda de trabajo tomando
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como base la propuesta del CONEA con
asesoramiento del IICA, UNESCO, FAO y
CONEA. que disefie una propuesta de
estandares de calidad cuyos resultados se
presentarén en un Seminario
Internacional en el ano 2005.

CON RELACION A DISENOS CURRICULARES

Que el curriculo de las carreras profesio-
nales debe vincular al alumno con el sec-
tor rural.

Que en el curriculo de las carreras profe-
sionales se contemple competencias y
capacidades sobre ciencias comerciales.

Que en el curriculo de las carreras profe-
sionales se contemple la participacién de
docentes y alumnos en proyectos de
investigacion y extensidén social, orienta-
dos hacia el desarrollo de las comu-
nidades rurales.

Homologar el componente nuclear del
diseno curricular de las distintas carreras
de las Ciencias Agropecuarias, Forestales y
afines, para impulsar el logro de la inte-
gracion entre las universidades en la
busqueda de programas de pregrado con
similitudes que constituya.

Que en los curriculos se incluyan asigna-
turas de toda la cadena agroalimentaria:
produccién, transformacién y comercia-
lizacion.

Iniciar una capacitacion simultdnea en
todas las facultades miembros del Foro
Regional Andino, con apoyo de expertos
para la adopcién de disefios curriculares
por competencias en el corto plazo.

La reforma curricular y los nuevos para-
digmas y acuerdos de la reformas educati-
vas del siglo XXI exigen a las universidades
la creacion de unidades de capacitaciéon
permanente de los docentes en cursos y

proyectos pedagdgicos con tendencia al
desarrollo de la creatividad, inteligencia
emocional, desarrollo de habilidades del
pensamiento, habilidades para la solucion
de problemas, liderazgo, pensamiento
complejo y analistas simbolicos.

Reforzar los componentes socioeconomi-
cos y dar herramientas que faciliten su
desempeiio en la gestion del negocio agri-
cola. Incorporar asignaturas de competi-
tividad y gerencia estratégica y educacion
en valores.

CON RELACION A INTERNACIONALIZACION
DE LA EDUCACION AGROPECUARIA Y
RURAL :

Recomendar a las Facultades la conve-
niencia de iniciar una cooperacién
estrecha en el drea de los postgrados, tanto
para la participacién de profesionales de
un pais en otro, como para abrir la posibi-
lidad de postgrados conjuntos entre varias
instituciones de la Region, de acuerdo a
sus fortalezas y oportunidades.

Integrar a todas las universidades a las
actividades de capacitacion del Sistema
Hemisférico de Capacitacién
Agropecuaria (SIHCA).

Recomendar que los paises andinos
establezcan pasantias de docentes y estu-
diantes como un mecanismo real de inte-
gracion.

Promover la integracién de la Educacién
Superior en Ciencias Agricolas y afines,
con el propésito de facilitar los procesos
de cooperacion entre las instituciones de
educacién superior de los paises andinos.

CON RELACION A LA EDUCACION A
DISTANCIA

Ofrecer capacitacion en temas estratégi-
cos e innovadores con el uso de las tec-
nologias de la informacién y la comuni-
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cacion, que faciliten el autoaprendizaje a
bajo costo tanto para la formacién de téc-
nicos como para la actualizacién de
empresarios y operadores de la industria.

El Foro propone la creacién de una
Fundacién para financiar programas de
capacitacion Agropecuaria y Rural que
entre sus responsabilidades esté la ‘conse-
cucion de recursos para la educacién a
distancia.

Desarrollar programas de capacitacion
tecnoagropecuaria comercial y gerencial a
distancia a fin de ampliar las capacidades
de los actores del desarrollo agropecuario
y rural.

Establecer la suscripcién del Foro al ADEC.

Lograr que los Gobiernos de la CAN
apoyen a través de los Ministerios de
Educacién, Agricultura, Comunicaciones
y Ciencia y Tecnologia o sus equivalentes
el establecimiento de la Educacién a
Distancia de carreras profesionales impli-
cadas en el desarrollo del agro y de la
industria agropecuaria.

Realizar cursos a distancia de Metodologia
de la Educacién Agropecuaria, con apoyo
financiero del Foro.

Proponer la conformacién de un Comité
Académico para la creacién de un portal
en la web del Foro Regional Andino. que
permita el didlogo permanente y para cur-
sos presenciales de pre y posgrado.

Crear un programa por médulos y a dis-
tancia en Desarrollo Rural para cada pais
de la Region Andina. Se recomienda apro-
bar el proyecto de Monterrey.

Se recomienda a la Junta Directiva buscar
financiamiento para el proyecto de
Educacion a Distancia.

CON RELACION A LA VINCULACION DE LA
UNIVERSIDAD Y EL ENTORNO

1. Establecer mecanismos de financiamiento
de pasantias de docentes y alumnos de la
CAN, en proyectos relacionados al desa-
rrollo del agro e industria agropecuaria.

Q. Proponer a los Gobiernos de la CAN que
apoyen la articulacién de los subsistemas
de la Educacién Bésica, Media y Superior.
incrementando el presupuesto para su
desarrollo en calidad.

3. Establecer y reglamentar convenios entre
universidades de los diferentes paises para
impulsar la movilidad de estudiantes por
medio de précticas empresariales, pasan-
tias que fortalezcan la formacion, capa-
citacién y la prestacion de servicios. Para
los docentes es importante este intercam-
bio facilitado por proyectos académicos.

4. Promover convenios con el sector publico
y privado en busca de pertinencia social y
lograr el uso 6ptimo de los recursos.

5.  Aprovechar el liderazgo de la universidad.
para elaborar y ejecutar programas inte-
grales de desarrollo socioeconémico.

6. Desarrollar proyectos de beneficio comun
partiendo desde las fortalezas de cada pais
para captar apoyo financiero oportuno.

CON RELACION A EVALUACION PARA LA
CALIDAD

1.  Capacitar a los académicos en procesos de
evaluacion y elaboracién de instrumentos
vdlidos. confiables y estandarizados con
indicadores que permitan medir los
paréametros de calidad, modernizacién,
eficiencia, criterios tecnocurriculares y
pertinencia social que garantice para que
en el VI Foro sean presentadas las autoe-
valuaciones de manera integrada de cada

pais.
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Recomendar que la metodologia realizada
por Colombia en la elaboracion del
Examen para la Evaluacién de la Calidad
de Educacién Superior se adopte en los
paises de la CAN como un mecanismo que
permita la integracién de las facultades de
los paises con el objetivo de conocer la
situacion real de sus programas académi-
COs.

Exhortar al Comité Coordinador Nacional
del Examen de Estado en Colombia para
que realice la capacitacion de los otros
paises Andinos con financiamiento exter-
no.

Propender a facilitar los procesos de eva-
Iuacion institucional, autoevaluacién,
evaluacién por pares externos y el mejo-
ramiento de la pertinencia, calidad y efi-
ciencia de la educacién agricola superior,
con miras a ofrecer una formacién de
excelencia.

Recomendar a las instituciones de
Educacién  Superior en Ciencias
Agropecuarias y afines que adelanten, en
consistencia con los resultados de sus eva-
luaciones y planeamiento estratégico, pro-
gramas de mejoramiento de la calidad de
la ensefianza y el fortalecimiento de la
investigacién aplicada a fortalecer el
desarrollo de la agricultura y el medio
rural.

CON RELACION A DESARROLLO RURAL

Desarrollar competencias bésicas en los
profesionales de las ciencias del Agro y
afines del siglo XXI que les permita desa-
rrollar acciones y programas de mejo-
ramiento en diferentes escenarios como
comunidades campesinas, comunidades
indigenas, pequeios, medianos y grandes
productores.

Incluir en las mallas curriculares el estudio
de tecnologias alternativas con énfasis en
el saber local que conserve las tecnologias
campesinas viables y su forma de organi-

zacién social para resolver su problemati-
ca.

Destacar la importancia que le cabe a la
Educacién Agropecuaria y Rural, perti-
nente y de calidad, de eficiencia en los
procesos de transformacién y moder-
nizacién de la Agricultura de nuestro pai-
ses Andinos, en un marco de sostenibili-
dad, como elemento estratégico del desa-
rrollo socioeconémico y la superacién de
la pobreza rural.

Contribuir a resolver los problemas de la
investigacidn que facilite la solucién de los
problemas de la agricultura y el medio
rural andino y a promover los procesos de
capacitacion para mejorar el desempeiio
de la poblacién activa rural, la extensién
agricola, la promocién de la cultura y va-
lores de los paises.

Propender que las universidades de los
paises miembros establezcan mecanismos
que favorezcan la financiacion, el ingreso,
la permanencia y el egreso de estudiantes
de las comunidades indigenas y del sector
rural marginal, dentro de un marco de
respeto a su cultura y su identidad.

Vincular la Educacién Superior con los
proyectos locales, regionales y nacionales
prioritarios para el desarrollo de nuestros
paises Io que contribuird a la pertinencia
social de las universidades.

Considerar como estdndares minimos de
calidad las acciones realizadas por las
instituciones y Carreras profesionales de
las ciencias Agrarias para el desarrollo
socioeconémico de las comunidades
rurales.
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

La estructura de la Junta Directiva del Foro serd:

. Un presidente: elegido por los cinco
decanos miembros de la Junta Directiva y
representante de cada uno de los cinco
paises.

. Vicepresidentes: los decanos represen-
tantes de los otros tres paises se convierten
en vicepresidentes nexos y coordinan con
sus respectivos paises.

. Director Ejecutivo: el decano del pais sede
del Foro se constituye en Director
Ejecutivo y coordina en su pafs la organi-
zacién del Foro.

. Un representante de las Universidades pri-
vadas, propuesto por el pais sede del Foro.

. Secretario Técnico: el representante del
IICA como organismo internacional que
brinda apoyo al Foro, se constituye como
Secretario Técnico.

. Ratificar el funcionamiento de la Junta
Directiva actual integrada por los cinco
Presidentes de los Foros Nacionales y el
Especialista Regional del IICA en
Educacién y Capacitacién de la Regién
Andina, a fin de que coordinen las activi-
dades y ejecuten mediante un Plan de
Accién, los acuerdos y resoluciones
emanados de la V Reunién del Foro
Regional Andino y soliciten a los 6rganos
ministeriales de Educacién, Agricultura y
Ciencia y Tecnologia de los paises y a los
organismos internacionales que corre-
spondan, el apoyo para el logro de los
resultados esperados en el corto y medi-
ano plazo.

. El Presidente podrd complementar la
Secretaria Técnica con un equipo com-
puesto por tres decanos de su pais.

. Encomendar a la Junta Directiva del Foro
Regional Andino que se realicen las ges-
tiones correspondientes ante los organis-
mos internacionales para establecer un
entendimiento orientado a reducir la
deuda externa de los paises andinos y que
este concepto sea destinado a la ge-
neracion y validacion en ciencia y tec-
nologia a cargo de las universidades.

. Reconocer al sector agropecuario y rural
de la Republica del Ecuador, de la Escuela
Politécnica del Ejército, de las organiza-
ciones académicas, gremiales y de pro-
ductores, publicas y privadas, nacionales y
extranjeras que han apoyado y auspiciado
la realizacién de la V Reunién del Foro, asf
como al IICA por su sostenida coope-
racién en relacién al mismo.

Finalmente, el reconocimiento y gratitud hacia
las autoridades del Sector Publico de los paises
Andinos y una exhortacién para un compromiso
solidario con los esfuerzos universitarios para
predecir y adelantarse a los cambios urgentes y
necesarios que demanda la realidad concreta de
la Region Andina, adoptando en forma decidida
un enfoque prospectivo en la Educacién
Agropecuaria y Rural, reafirmando la vocacién
académica latinoamericana de servir a la trans-
formacion social, y la vocaciéon Bolivariana de
construir la unidad e integracién de nuestros
pueblos como herramienta privilegiada para el
logro de una nueva sociedad, que vigencie su
identidad Andina.

En la ciudad de San Francisco de Quito.
Ecuador, a los 29 dias del mes de Octubre de
2004.

Los Delegados participantes en la V Reunién
del Foro Regional Andino.

-
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REGIONAL ANDINO DE €EDUCACION AGROPECUARIA
Y RURAL

€SCUELA POLITECNICA DEL €JERCITO
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|
Junta Directiva:

1
De izquierda a derecha: Ing. José Zambrano (Colombia), Dr. Rafael Isidro Quevedo ‘
(Ecuador), Dr. Horacio Murcia (Colombia), Ing.  (Especialista Regional I[ICA), Dr. Manuel Canto ‘
Hermogenes Espinoza (Bolivia), Ing. Flavio Leyva  (Peru), Ing. Leonardo Taylhardat (Secretario). ‘
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Acta de Ia Reunidén de Ia Junta Directiva del Foro Regional Andino para el

Dialogo y Ia Integracion de la Educacion Agropecuaria y Rural,
Quito, Escuela Politécnica del Ejército (ESPE),
marzo 31 de 2005

El dia jueves 31 de marzo desde las 08h00
hasta la 13h00 se realizé la reunién de la
Junta Directiva del Foro Regional Andino
para el didlogo y la integracion de la edu-
cacion agropecuaria y rural (FRADIEAR)
en el salén de profesores de la Escuela
Politécnica del Ejercito (ESPE) con la par-
ticipacion de los miembros de la Junta
Directiva: Franklin Chacin  Lugo.
Presidente, Decano de la Facultad de
Agronomia de la Universidad Central de
Venezuela, UCV; Fabio Leiva Barén,
Decano de la Facultad de Agronomfa de la
Universidad Nacional de Colombia, UNAL;
Decano Hermoégenez Espinoza de Ia
Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias
de Ia Universidad Mayor de San Simén,
UMSS. Bolivia;: Decano Manuel Canto, de
la Facultad de Agronomia de Ia
Universidad Nacional Agraria de la Molina,
UNALM: del profesor José Zambrano, en
representacion del Decano del Programa
de Ciencias Agricolas. Veterinarias y
Ambientales de la Universidad Técnica de
Cotopaxi, UTC; Héctor Horacio Murcia
Cabra, Decano de Ila Facultad de
Administracién Agropecuaria de Ila
Universidad de La Salle, Colombia, en
representacion de las universidades pri-
vadas; Rafael Isidro Quevedo C.,
Secretario técnico del Foro y Leonardo
Taylhardat, Secretario Técnico Adjunto: asi
como el Decano de la Facultad de
Agronomia de la Escuela Politécnica de
Agricultura, ESPE, Coronel ESP Giovanni
Granda. quien actu6 también en repre-
sentacién del Ecuador y como anfitrién
del evento: el Ing. Agr. José Utreras, espe-
cialista del IICA en Educaci6én vy
Capacitacion en la Oficina del IICA en
Ecuador. quién coordin6 el apoyo logisti-
co al evento.

La reunién se rigié por la agenda acorda-
da siguiente:

1. Acto de apertura de la reunién.

2. Revisibn y andlisis de los Acuerdos
adoptados en la V Reunién del Foro
Regional Andino para el didlogo y la
integracion de la  educacién
agropecuaria y rural, Estdndares de
Calidad. el Foro y la afiliacién a ADEC.

3. Formulacién de un Plan de Accion de la
Junta Directiva, a fin de promover la
implantacién de los Acuerdos.

4. Revision del proceso de integracion del
Foro Regional Andino en el marco de
los mecanismos de la Comunidad
Andina de Naciones.

5. Distribucién de Responsabilidades entre
los miembros de la Junta Directiva.

6. Creacién de Comisiones de Trabajo
Regionales, por temas, a fin de ampliar
la base operacional del Foro Regional
Andino y constituir una Red de inter-
cambio.

7. Solicitud de Financiamiento para el
Proyecto de Promocién de Ia
Educaci6n a Distancia.

8. Fecha y Agenda de la VI Reunién del
Foro Regional Andino.

9. Legalizacién de la Fundacién Aso-

ciacibén de Facultades de Ciencias
Agrarias de la Regién Andina-

FRADIEAR.
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10. Proceso de Acreditacién y Estdndares
Minimos.

11. Puntos Varios

12. Nombramiento del Presidente de Ila
Junta Directiva.

13. Entrega de placas de reconocimiento a
la ESPE y de diplomas de
reconocimiento a las personalidades
que apoyaron la realizacion de la V
Reunién.

14. Intercambio de la Junta Directiva con
los miembros de Ila Comisidn
Organizadora.

15. Juramentacion de la Junta Directiva del
Foro Regional Andino (Acto especial en
la Universidad Tecnoldgica de
Cotopaxi, UTC, ciudad de Latacunga).

La Reunién se instal6 con unas palabras de
apertura a cargo del Presidente Dr.
Franklin Chacin Lugo, quien hizo una
importante revisiéon de los logros alcanza-
dos por el proceso que se desencadené
con la iniciacién de la "Primera reunién
regional sobre Integracion de la
Educacién Agropecuaria Superior en la
Regién Andina, jornada de reflexién, en
1997, en la Facultad de Agronomia de la
Universidad Central de Venezuela (UCV),
en Maracay: la Segunda Reunién Regional
Andina, realizada en la Universidad
Agraria La Molina, Lima, Peru, en 1998; la
Tercera Reunién del Foro Regional Andino
sobre Educacion para la Integracién y el
Desarrollo Rural, llevado a efecto en la ciu-
dad de San Cristébal, Estado Téchira,
Venezuela, durante los dias 24, 25 y 26 de
noviembre de 1999, evento en el que se
formaliza la constitucion del foro perma-
nente. Destac6 que la reunién de San
Cristobal, Venezuela, gener6 el "Manifiesto
de San Cristébal" (Incluido en la lista de la
documentacidén), que contiene cuatro
considerandos y ocho acuerdos, - el
primero sobre la constitucién del foro y

sus objetivos, el segundo sobre la mem-
bresia, y el tercero referido a los mecanis-
mos e instrumentos de trabajo. El apoyo
de una Secretaria Técnica ejercida por el
[ICA y su misién fundamental corresponde
a los acuerdos cuarto y quinto, dedicédn-
dose el sexto al Consejo Consultivo. el sép-
timo a la frecuencia y criterio de rotacion
de las reuniones, para concluir, en el octa-
vo, solicitando al IICA la difusién del caso
y finalmente destac6 la magnitud y
alcance de los acuerdos de la V reunién
celebrada en Quito, en las instalaciones de
la ESPE, en Octubre de 2004, todo Io cual
constituyen un cuerpo de acuerdos y re-
soluciones que marcan el camino para el
Plan de Trabajo que debe abordar la Junta
Directiva.

Mencion6é igualmente los importantes
logros alcanzados hasta la fecha, los cuales
constituyen significativos impactos en el
desenvolvimiento de la Educacién en
Ciencias Agropecuarias y en el mejo-
ramiento de la calidad y pertinencia de las
actividades académicas. Hizo hincapié en
el hecho de que en el curso de estos casi
siete anos de actividades se ha podido
avanzar significativamente en los procesos
de evaluacién de las instituciones, en la
acreditacion de las mismas, en el mejo-
ramiento de la planeacidn curricular, en
el impulso de actividades de educacién a
distancia. cuyo proyecto lo present6 en
una reunién de instituciones vinculadas al
tema en Monterrey, México: se han
estrechado relaciones con los organismos
internacionales tales como la OEA, el
Banco Mundial, la CAN y la UNESCO yen
la instalacién de la sede del Sistema
Hemisférico de Capacitacién Agricola en
la ciudad de Maracay. en el campus de la
Universidad Central de Venezuela, a fin de
que sirva de plataforma para la informa-
cién e intercambio en las actividades de
académicas de la Regiodn, asi como la con-
solidacion de este mecanismo como
instrumento para la integracién regional
en materia de educacién agricola superior.
e igualmente se ha avanzado en el
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conocimiento de las experiencias propias
de cada pais y en el intercambio y
conocimiento de los actores que partici-
pan en el mismo y se han divulgado los
documentos presentados por las institu-
ciones. EI Decano Chacin expres6 su
agradecimiento a las autoridades de la
ESPE por su cooperacién y apoyo y al [ICA
por su permanente acompafamiento y
facilitacion del proceso.

El Coronel Giovanni Granda, Decano de la
Facultad de Agronomia de la Escuela
Politécnica del Ejército, ESPE, expreso sus
palabras de bienvenida a la Institucién,
manifestd su disposiciébn a dar todo el
apoyo requerido para el buen desempeno
de las actividades programas por la Junta
Directiva y el deseo de las autoridades uni-
versitarias porque tengamos una estada en
la ESPE llena de bienestar y comodidad.

El Especialista Regional del IICA Rafael
Isidro Quevedo, actuando como
Secretario Técnico y también en dele-
gacién del Dr. Jaime Munoz-Reyes,
Representante del IICA en Ecuador, quien
no pudo asistir por encontrarse en
Guayaquil en asuntos de la organizacion
de [a JIA (Junta Interamericana de
Agricultura) expresé su satisfaccién por la
respuesta oportuna de los decanos de los
paises invitados a la reunién, expresé su
deseo de que la Junta Directiva avance en
la formulaciéon del Programa de Trabajo
previsto y en el hecho de que a partir de
esta reunion las actividades del Foro se
amplien sobre la base de una mayor par-
ticipacion de los decanos y especialistas y
se logre una base de sustentacion
econdmica, juridica y humana de esta red
de intercambio en la educacion superior.

El decano Leiva plantea a la Junta
Directiva del FRADIEAR concretar acer-
camientos con los gobiernos de los paises
de la CAN, incluyendo ministros y fun-
cionarios que tengan ingerencia directa en
la toma de decisiones sobre educacién
agropecuaria y rural en la regién. Asi
mismo, resalta la importancia de constituir

un ente con personeria juridica, tipo fun-
dacién sin &nimo de lucro, que favorezca
nuestra labor y la adquisicién de recursos
financieros. Del mismo modo destac6 la
conveniencia de tener en cuenta en la
acreditacién, criterios diferenciados con
una estructura basica comun, respetando
las diferencias nacionales y por zonas den-
tro de los paises. También indico la conve-
niencia de que los criterios de acreditacion
regional se hagan teniendo en cuenta las
experiencias y logros de los paises y de
otras regiones como MERCOSUR vy
Centroamérica para no repetir esfuerzosy
aprovechar las bases legales e interinstitu-
cionales que los paises han logrado.

El Decano Manuel Canto planted la necesi-
dad de que cada pais debe evaluar cuales
son los estdndares minimos de calidad,
para hacerlos llegar al equipo de trabajo
que tanto en la CAN como en el CONEA
trabajan en esta materia.

Destac6 también en cuanto a la acre-
ditacién, que es muy dificil y poco proce-
dente tener un curriculo igual en todas las
facultades por lo que parece mas apropia-
do homologar unos objetivos y con-
tenidos minimos, respetando las diferen-
cias existentes entre paises y regiones.

El Decano Héctor Horacio Murcia planted
la necesidad de reafirmar la concepcidn
del FRADIEAR como una Asociacién basa-
da en una Fundacion para garantizarle las
bases juridicas que le permitan su
reconocimiento. Destacé igualmente siete
puntos que considera de mucho interés
para el andlisis de esta reunién: 1)
Evaluacién y Acreditaciéon, 2) Disefios
Curriculares, 3) Divulgacién e Intercam-
bios Internacionales, 4) Educacion a
Distancia y Virtualidad, 5) Vinculacién de
la Universidad con el entorno, 6)
Desarrollo Rural y Extensién, y 7)
Reracionamiento con la Educacién Media
Agricola y Primaria. Del mismo modo
planted la conveniencia de caracterizar la
poblacién objetivo y el ambito de la

ﬂ
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Fundacién Asociacién de Facultades de
Ciencias Agrarias de la Regién Andina.

El Decano Giovanni Granda. intervino
también para destacar en cuanto a los cri-
terios de acreditacién, que era conve-
niente también tener en cuenta las dife-
renciaciones existentes entre los planes
curriculares de las facultades, ya que
existian condiciones agrologicas,
econdmicas y sociales diferentes en espa-
cios geogréficos como la Costa, la Sierra o
el Amazonas, todo lo cual obligaba a esas
instituciones a tener en cuenta un
entorno con exigencias especificas para
responder con pertinencia a su entorno.

El Decano Hermoégenes Espinoza, presen-
t6 un saludo a sus colegas y destacé la
necesidad de estudiar facilidades para la
movilidad de profesores y estudiantes en
pasantias, estudios de posgrado y otras
modalidades de una facultad a otra y de
un pafs a otro; del mismo modo destacé el
interés de los decanos de Bolivia en parti-
cipar en la VI Reunién del Foro a realizarse
en Cochabamba y la necesidad de que en
la reuniéon se definieran la fecha y las
lineas generales de la Agenda de este
importante evento del cual su Facultad
seré la sede.

El Decano Franklin Chacin intervino de
nuevo para destacar la conveniencia de
disponer de una Plataforma Académica
de informacién adecuada a través del
SIHCA, buscar y regularizar recursos para
el funcionamiento de la Junta Directiva,
vincular la universidad publica con la pri-
vada, la constitucién de vicepresidencias
ejecutivas que permitan distribuir el traba-
jo entre todos los miembros de la Junta y
ampliar la base de participaciéon de los
decanos de los paises y otros especialistas
para darle una base mayor de trabajo al
Foro.

El profesor José Zambrano, del Programa
de Ciencias Agricolas. Veterinarias y
Ambientales de la Universidad Técnica de

Cotopaxi, manifestd6 asistir en repre-
sentacién del Decano Manuel Fernéndez,
quien no habfa podido asistir por encon-
trarse en ese momento en una reunién
urgente del Consejo Universitario de la
Universidad Técnica de Cotopaxi y
expresO que todo estaba listo para el pro-
grama a realizarse el dia viernes en esa
Universidad, referido tanto a |Ia
Juramentacién de la Junta Directiva como
al panel sobre las experiencias institu-
cionales en las facultades de Agronomia
de los paises.

Seguidamente se abordaron los puntos de
la Agenda, cuyos resultados en resumen
son los siguientes:

1. Asumir los acuerdos de la IV y V
Reunién del Foro Regional Andino
como base para el Plan de Accién. Se
hizo un resumen de los grandes temas
y acciones requeridas y se procedio a
adoptar una organizacién de la Junta
Directiva que permita la division del
trabajo y la responsabilidad de cada
uno de los miembros de la siguiente
manera:

Presidencia: A cargo de Manuel
Ferndndez, Decano del Programa de
Ciencias Agricolas, Veterinarias y
Ambientales de la Universidad Técnica
de Cotopaxi. las acciones de repre-
sentaciéon de la Junta Directiva.
Seguimiento y Evaluacion de la ejecu-
cibn del Programa de Trabajo,
Coordinacién, aspectos juridicos rela-
cionados con la legalizacién del Foroy
su reconocimiento por los gobiernos y
la Comunidad Andina de Naciones.
busqueda de financiamiento para for-
talecer las actividades del Foro
Regional Andino, Divulgacién de las
actividades del Foro Regional Andino y
promocién de su imagen y fortale-
cimiento. :
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CMemorias

Las cuatro Vicepresidencias
Ejecutivas tendrian las siguientes
funciones:

Vicepresidencia Ejecutiva de
Posgrados e Internacionalizacion de la
Educacién  Superior en Ciencias
Agrarias a cargo de Franklin Chacin
Lugo. Decano de la Facultad de
Agronomia de la Universidad Central
de Venezuela. una vez entregada la
Presidencia. que coordinaré las activi-
dades relacionadas con los Postgrados.
Internacionalizacién de la Educaciéon
Agricola Superior, la Educacién a
Distancia, intercambio interinstitu-
cional, pasantias, afnos sabdticos y
otras actividades relacionadas con el
intercambio cultural. cientifico y tec-
nolégico de profesores y estudiantes.
Todo lo cual comprende los siguientes
temas aprobados en la Declaracion de
San Francisco de Quito:

Iniciar la cooperacion en los postgra-
dos. mediante participacion de profe-
sionales de un pais en otro, postgrados
conjuntos interinstitucionales de
acuerdo a sus fortalezas y oportu-
nidades.

Integrar todas las universidades a las
actividades de capacitaciéon del
Sistema Hemisférico de Capacitacién
Agropecuaria (SIHCA).

Establecer pasantias de docentes y
estudiantes.

Promover la integracién de Ia
Educacién  Superior en Ciencias
Agricolas y afines, con el prop6sito de
facilitar los procesos de cooperacion.

Ofrecer capacitacion en temas
estratégicos e innovadores (técnicos y
gerenciales) mediante el autoapren-
dizaje a través de la educacioén conti-
nua.

Creacién de una Fundacién para el
financiamiento de los programas de
Educacién a Distancia.

Desarrollar Programas de capacitacién
tecnoagropecuaria comercial y geren-
cial.

Suscripcién del Foro al ADEC.

Lograr que los Gobiernos de la CAN
apoyen a través de los Ministerios en
competencia la Educacion a Distancia
de carreras profesionales agropecuaria
e industrial.

Realizar cursos a distancia de
Metodologia de la Educaciéon
Agropecuaria, con apoyo financiero
del Foro.

Proponer la conformacion de un
Comité Académico.

Crear un programa por mddulos y a
distancia en Desarrollo Rural.

Se recomienda aprobar el proyecto de
Monterrey.

Se recomienda a la Junta Directiva bus-
car financiamiento para el proyecto de
Educacién a Distancia.

Establecer mecanismos de finan-
ciamiento de pasantias de docentes y
alumnos de la CAN. en proyectos rela-
cionados al desarrollo del agro e indus-
tria agropecuaria.

Proponer a los Gobiernos de la CAN
que apoyen la articulacién de los sub-
sistemas de la Educacion Basica, Media
y Superior. incrementando el pre-
supuesto para su desarrollo en calidad.

Establecer y reglamentar convenios
entre universidades de los diferentes
paises para impulsar la movilidad.
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o Promover convenios con el sector

(o]

o

o

o]

publico y privado en busca de perti-
nencia social y lograr el uso éptimo de
los recursos.

Aprovechar el liderazgo de la universi-
dad, para elaborar y ejecutar progra-
mas integrales de desarrollo socioe-
conémico.

Desarrollar proyectos de beneficio
comun partiendo desde las fortalezas
de cada pais para captar apoyo
financiero oportuno.

Vicepresidencia Ejecutiva de Calidad
de la Educacién Superior a cargo de
Fabio Leiva Barén, Decano de la
Facultad de Agronomia de Ila
Universidad Nacional de Colombia.
Coordinard las Actividades rela-
cionadas con la Autoevaluacion,
Acreditacién e Integracion, Evaluacion
para el mejoramiento de la calidad de
la educacién y Disefio Curricular. Todo
lo cual comprende los siguientes temas
aprobados en la declaracion de San
Francisco de Quito:

Fijacion de estdndares minimos para la
acreditacion.

Elaboracion de estdndares de calidad.

Establecer criterios bdsicos para la
homologacién regional.

Analizar posibilidades de establecer
mecanismos de acreditacién interna-
cional de los Programas Académicos.

Crear la comisién para metodologia de
equivalencia y convalidacidén de titu-
los.

Conformacién una Comisién Per-
manente de Autoevaluacion.

Creacién del Comité de Evaluacién y
Acreditacién Regional.

Establecer en cada pais Agencias de
Acreditacién para la regién con movi-
lidad.

Constituir la Comisiébn Andina para el
Disefio y Formulacion de Estdndares
Minimos para los programas curricu-
lares y el equipo de Andlisis del Estado
del Arte de la Acreditacién curricular.

Se recomienda como documento base
de acreditacién las orientaciones
establecidas por la UNESCO, 1998.

Diseniar propuesta de estdndares de
calidad tomando como base la prop-
uesta del CONEA (Asesoramiento de
[ICA. UNESCO, FAO y CONEA).

Capacitar a los académicos en proce-
sos de evaluacién y en la elaboracidn
de instrumentos que garanticen la pre-
sentacién en el VI Foro las autoeva-
luaciones de cada pais.

Curriculo para vinculacion del alumno
con el sector rural.

Curriculo con competencias y capaci-
dades sobre ciencias comerciales.

Curriculo con participacion de
docentes y alumnos en proyectos de
investigacién y extensiébn orientados
hacia el desarrollo de las comunidades
rurales.

Homologar el componente nuclear del
disefio curricular.

Inclusién en los curriculos asignaturas
de toda la cadena agroalimentaria.

Iniciar la capacitacién sobre disefios
curriculares por competencias.

Educacién pedagégica continua a los
docentes en los campos de la creativi-
dad, habilidades para la solucién de
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problemas, liderazgo. pensamiento
complejo.

o Reforzar los componentes socioe-
condmicos y para adecuado desem-
penio en la gestién del negocio agrico-
la.

o Incluir la adquisiciéon de competencias
en competitividad, gerencia estratégi-
ca y valores.

o Exhortar al Comité Coordinador
Nacional del Examen de Estado en
Colombia para que realice la capa-
citacién de los otros paises.

o Propender a facilitar los procesos de
autoevaluacién y por pares externos
para ofrecer una formacién de exce-
lencia.

o Recomendar a las instituciones que
apliquen los resultados de sus evalua-
ciones al planeamiento estratégico.

o Recomendar que la metodologia rea-
lizada por Colombia en la elaboracién
del Examen de Estado sea estudiada
por los demds paises como referencia
para procesos similares en el futuro.

Vicepresidencia Ejecutiva de
Investigacién y Extensiébn en la
Educaciéon Superior en Ciencias
Agrarias, a cargo de Manuel Canto,
decano de la Facultad de Agronomia
de la Universidad Agraria de la Molina,
Pert, las actividades académicas de
Investigacién y Relacionamiento de
las universidades con el entorno y las
Actividades de Extension:

o Coordinar y promover la cooperacion
en los temas de Investigacion
Agropecuaria.

o Coordinar y promover la cooperaciéon
en los temas de Extension y Relaciones
con las Comunidades.

o Desarrollar competencias basicas en

los profesionales de las ciencias del
Agro y afines del siglo XXI que les per-
mita desarrollar acciones y para el
mejoramiento del medio agrario.

Incluir en las mallas curriculares el
estudio de tecnologias alternativas de
origen foréneo o locales.

Destacar la importancia que le cabe a
la Educacién Agropecuaria y Rural, en
los procesos de transformacién y mo-
dernizacién de la Agricultura con
sostenibilidad, ¥ como  elemento
estratégico del desarrollo socioe-
conémico y la superacién de la
pobreza rural.

Contribuir a resolver mediante la inves-
tigacion la solucion de los problemas
de la agricultura y el medio rural, pro-
mover los procesos de capacitacion
para la poblacién rural, la extension
agricola, la cultura y valores de los
paises.

Propender la financiacion, el ingreso,
la permanencia y el egreso de estu-
diantes de las comunidades indigenas
y del sector rural marginal, dentro de
un marco de respeto a su cultura y su
identidad.

Vincular a la Educacién Superior con
los proyectos locales, regionales y
nacionales prioritarios para el desa-
rrollo de nuestros paises o que con-
tribuira a la pertinencia social.

Considerar en los estdndares minimos
de calidad las acciones realizadas por
las instituciones en el desarrollo
socioecondmico de las comunidades
rurales.

Vicepresidencia Ejecutiva del Sector
Privado de la Educacién Superior en
Ciencias Agrarias, a cargo de Héctor
Murcia Cabra, decano de la Facultad de
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Administracién Agropecuaria de la
Universidad de Ia Salle, Colombia, de-
dicada al fortalecimiento de la relacién
entre las universidades privadas y las
publicas, mediante todas aquellas ini-
ciativas que permitan ampliar esta
cooperacién en temas académicos
como los mencionados en los acuer-
dos y otros nuevos que signifiquen
innovacién y desarrollo.

Hacer inicialmente un inventario por
pais de las Universidades privadas que
tengan Programas Académicos en el
érea agropecuaria, incluyendo en lo
posible direcciones postales y elec-
trénicas para irlos contactando hacia
la reunién del sexto foro en Bolivia.
Para las Universidades publicas y pri-
vadas se presente un resumen de las
principales fortalezas de cada una para
enfocar los pasos basicos de intercam-
bios de profesores y estudiantes.

La Direccién General, a cargo del
Decano Hermégenes Espinoza, Decano
de la Facultad de Ciencias Agricolas y
Pecuarias de la Universidad Mayor de
San Simén, Ia funcién de organizar la
VI Reunién del Foro Regional Andino
para el didlogo y la integracién a cele-
brarse en el mes de Octubre en la ciu-
dad de Cochabamba y publicar la
memoria del evento.

Se acordé que cada miembro de la
Junta Directiva constituya uno o varios
equipos de trabajo integrados por un
decano y un especialista de cada uno
de los paises andinos, en cada caso,
propuestos por el presidente del
nucleo, asamblea o consejo nacional
de Facultades de Ciencias
Agropecuarias del respectivo pais,
para aquellos temas fundamentales, a
fin de ampliar la base de participacion
y facilitar la integracién de los talentos
humanos de los paises en el desarrollo
de los temas, cuya desagregacion para
cada caso, que con base a los acuerdos

se hizo una clasificacién y orde-
namiento de las tareas planteadas en
los acuerdos de los foros.

2. Solicitar la afiliacién del Foro Regional

Andino al programa de Educacién a
Distancia del Consorcio Americano de
Educacion a Distancia (ADEC) y de
aquellos otros consorcios o asocia-
ciones de Educacion a Distancia de la
Unién Europea y de América Latina. a
fin de aprovechar las fortalezas y opor-
tunidades existentes.

3. Se conocié un amplio informe del

Decano Manuel Canto sobre el resulta-
do de las gestiones ante la Comunidad
Andina de Naciones hecha mediante
comunicacién al Sernior Allan Wagner,
Secretario General, la cual fue suscrita
por el Presidente del FRADIEAR,
Franklin Chacin Lugo. el
Vicepresidente, Manuel Canto Séenz y
el Secretario Técnico, Rafael Isidro
Quevedo, a los fines de insertar los
mecanismos del Foro en el proceso de
integracion de la CAN. Al respecto el
Vicepresidente Manuel Canto, hizo un
andlisis de los temas tratados en el
grupo de trabajo que alli se constituyo,
con funciones como redactar pro-
puestas para homologacion de grados
y titulos; estdndares minimos de autoe-
valuacion y acreditacion de facultades
agrarias y promover la Educacién a
distancia en el drea andina. Se recono-
ci6 el interés de la CAN en el tema. por
intermedio de la Sefora Maria
Esperanza Dangond, quien se ofrecid
para actuar como Secretaria
Administrativa del grupo de trabajo y
también se destacé el apoyo de la
Oficina del IICA en Pert, por interme-
dio de su Representante, Dr. Freddy
Rojas y el especialista Lic. Luis Moran.
Alli acord6é ampliar el grupo de traba-
jo de la CAN con la participacién en
pleno de la Junta Directiva del
FRADIEAR y su Secretaria Técnica:
quienes podran intervenir via foros
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electrénicos, Internet y videoconferen-
cias cuando no puedan estar presentes
y en su representacidn asistird presen-
cialmente el Dr. Manuel Canto Séenz,
Vicepresidente del FRADIEAR, quien
reside en Lima. También se incorpo-
raron las siguientes personalidades de
Peri: Maria Esperanza  Dangond
Quintero, Representante de la CAN;:
Milber Ureria Peralta. Jefe de la Oficina
de Acreditacién, UNALM: Dra. Doris
Maravi Gutarra, Representante de la
Asamblea Nacional de Rectores, Pert;
Luis Morén y Freddy Rojas Pérez. en
representante del IICA; José Gonzalez
De La Cuba. Representante de la
Asamblea Nacional de Rectores. Peru:
Patricia Pebe Tejada, Representante de
la CAN: Manuel Canto Séaenz,
Representante del Foro Regional de
Decanos de la Regién Andina. Se
acordé solicitarle a la CAN que en el
mencionado grupo se incluya a la
Junta Directiva del FRADIEAR y enviar
una nueva comunicacién en la cual se
aclare la importancia del proceso que
desde 1.997 se viene realizando, el
hecho de que este proceso constituye
un Sistema cuya base son los Foros
Nacionales que integran los decanos
de las Facultades de Ciencias Agrarias y
donde el Foro Regional es el mecanis-
mo regional de integracion e intercam-
bio, por lo cual debe ser reconocido
como tal y todos los documentos o
acuerdos relacionados con la inte-
graciéon deben ser sometidos a su con-
sideracibn antes de cualquier
aprobacién a fin de que respondan al
interés de los paises y de los propios
actores.

Solicitar al IICA . que el Sistema

Hemisférico de Capacitaciéon para el

Desarrollo Agricola (SIHCA) con el por-
tal www.sihca.org se constituya en la
Plataforma Tecnoldgica para la inte-
gracion de la informacién académica
de las Facultades de Ciencias
Agropecuarias de la Region Andina,

tanto en lo relacionado con las ca-
rreras de pregrado, cursos de postgra-
do. programas de investigacion, exten-
sién y relaciones con la comunidad,
educacién a distancia y formacién de
una base de datos de talentos humanos
de las instituciones, fortaleciendo Ia
sede permanente del SIHCA en la
Facultad de Agronomia de Ia
Universidad Central de Venezuela en
Maracay y exhortar a las Facultades de
Ciencias Agrarias de la Region para
que alimenten la base de datos del
mencionado portal con la informacion
académica pertinente de sus respecti-
vas instituciones y apoyen el fortale-
cimiento de este mecanismo interna-
cional como instrumento para el inter-
cambio, la divulgacién de informa-
cién, la promocion de las actividades
académicas y la coordinacién de ini-
ciativas entre las instituciones de edu-
cacion agricola superior.

5. Solicitar al IICA y a la CAN 1y a los
Gobiernos de los paises por intermedio
de los Ministerios de Educacién y
Agricultura, el apoyo a la definicién de
los estdndares minimos de calidad
para la acreditacion regional,
encomendada por el V Foro Regional
Andino al Consejo Nacional de
Acreditacion (CONEA) del Ecuador.
6rgano legalmente establecido en ese
pais, al cual dard apoyo la Junta
Directiva del FRADIEAR. En este senti-
do se recomendé tener en cuenta la
legislacién y normativas ya existentes
en cada pais, establecer unos estan-
dares minimos teniendo en cuenta los
criterios diferenciados que tienen los
paises e igualmente los modelos y
logros de otras regiones como MERCO-
SUR y Centroamérica, para no repetir
esfuerzos ya hechos y aprovechar las
experiencias exitosas logradas. Del
mismo modo considerar que es nece-
sario respetar las diferencias existentes
de un pais a otro y aun dentro de un
mismo pais, fruto de la existencia de
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realidades diferentes y que lo impor-
tante es que exista una estructura cu-
rricular basica comun asociada a los
conocimientos cientificos bésicos y
profesionales, estimulando el
aprovechamiento de las fortalezas
especificas que cada Facultad y pais
tienen.

6. Se acord6 promover un mayor acer-

8.

camiento en el relacionamiento entre
la universidad publica y privada en la
Regién Andina asi como integrar los
nuevos modelos de organizacion
académica existentes.

Solicitar a los gobiernos por interme-
dio de los Ministerios de Agricultura y
Educacién para que en las reuniones
ministeriales de la regién andina, se
incluya en la declaracion respectiva, el
reconocimiento del Foro Regional
Andino para el didlogo y la inte-
gracion, como el mecanismo regional
para la integracién de las instituciones
de Educacién Agropecuaria Superior.

Establecer la Fundacion de Ia
Asociacion de  Facultades de
Educacién  Superior en Ciencias
Agrarias y Rural, con personalidad
juridica propia, articulada con las
Asociaciones, Niucleos y Consejos
Nacionales de Facultades. a los fines de
que la misma, como ¢6rgano juridica-
mente reconocido del FRADIEAR,
pueda recibir donaciones y aportes,
generar ingresos propios, administrar
fondos financieros, contratar y realizar
todas aquellas actividades que se
requieran para fortalecer las activi-
dades del FRADIEAR. Al respecto
Héctor Murcia recordé que existian
experiencias previas coordinadas por
el programa de educacion del IICA en
la creacibn y desarrollo de
Asociaciones regionales y nacionales
de Educacién Agricola Superior (ejem-
plo ALEAS. APIEAS y la Red
Centroamericana) cuyos estatutos,

9.

resultados y logros podrian tomarse
como referencia para esta Asociacion
de Facultades.

Enviar una solicitud de financiamiento
tanto a la Agencia Espanola de
Cooperacién Internacional, como al
Banco Interamericano de Desarrollo y
al Banco Mundial, para desarrollar el
Proyecto de promocién de Ila
Educacién a Distancia aprobado en la
V Reuni6n del FRADIAR celebrada en
Quito.

10.Establecer los dias miércoles 26, jue-

ves 27 y viernes 28 de octubre de 2005
como la fecha para la realizacién de la
VI Reunién del FRADIEAR en Ia
Facultad de Ciencias Agricolas y
Pecuarias de la Universidad Mayor de
San Simén, en la ciudad de
Cochabamba, que el decano
Hermdgenez Espinoza en coordi-
nacién con la Oficina del IICA en
Bolivia, proceda a constituir la
Comisién Organizadora Nacional. invi-
tar a la inauguracién de la Reunion al
Senor Presidente de la Republica. a los
Ministros de Agricultura y Educacién y
a otras personalidades de la vida
nacional e internacional y elaborar en
coordinaciébn con la Secretaria
Técnica, la Agenda Provisional, basada
en la presentaciéon de los informes
nacionales, informes de gestion de la
Junta Directiva, conferencias y mesas
de trabajo en torno a los temas
académicos de: Disenio Curricular,
Postgrados, Investigacidén, Extensién y
relacionamiento con el entorno,
Intercambio y Relaciones Inter-
nacionales, Educacién a Distancia y
Experiencias exitosas y novedosas en
Educacién Agricola Superior.

11.Exhortar la creacion del Colegio

12.Expresar,

Peruano de Ingenieros Agronomos.

nuevamente, el agrade-
cimiento a la Escuela Politécnica del
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Ejercito, ESPE y a la Oficina del ICA en
el Ecuador, por el apoyo para la cele-
bracién de esta reunion.

13.Se acord6 que la Presidencia de la
Junta Directiva serd rotativa, que el
Presidente quedara designado al final
de cada reunién por el Presidente de
los Decanos de la Asociacion Nacional
respectiva y el Presidente Saliente
asumird la Vicepresidencia Ejecutiva
que queda vacante por tal motivo y el
Director General serd el miembro de la
Junta Directiva del nuevo pais sede del
evento, encargado de la organizacién
del mismo.

14. Entregar una placa de reconocimiento
a la Escuela Politécnica del Ejército,
ESPE, por intermedio del Sefior
Rector, Vicerrector Académico y
Decano de la Facultad de Agronomia,
asi como diplomas de reconocimiento
a los miembros de la comisién organi-
zadora de la V Reunién del FRADIEAR.

15. Realizar el acto de proclamacion del
nuevo Presidente del FRADIEAR y la
Juramentacion de la Junta Directiva en
un acto publico presidido por el
Rector de la Universidad Técnica de
Cotopaxi. en el auditorio de la Casa de
la Cultura de la ciudad de Latacunga,
en presencia de esa comunidad uni-
versitaria.

16. Realizar un Panel sobre la Educacion
Agricola Superior en los paises andinos
a cargo de los decanos visitantes., bajo
la moderacién del Decano Manuel
Fernéndez.

2. El dia jueves. 31 de marzo, en el sal6n de
sesiones del Consejo Universitario de la
Escuela Politécnica del Ejercito, con la
presencia del Sefior Rector Coronel de EM
Marco Vera Rios, el Vicerrector Académico
Coronel EM Jorge Chéavez y el Decano de la
Facultad de Agronomia (IASA). Coronel
ESP Giovanni Granda, asi como los miem-

bros de la Junta Directiva del FRADIEAR, se
realiz6 una sesidn solemne, en la cual el
Presidente del FRADIEAR, Dr. Franklin
Chacin Lugo, hizo entrega de una Placa de
Reconocimiento firmada por los miem-
bros de la Junta Directiva, a la ESPE, por
intermedio del Sr. Rector. El Dr. Franklin
Chacin pronuncié un discurso en el cual
agradecio la amplia y excelente colabo-
racion de la ESPE para la exitosa rea-
lizacién de la V Reunién del Foro Regional
Andino y a su vez el Sefor Rector hizo lo
propio para agradecer el reconocimiento
y manifestar que la ESPE continuard a la
disposicion del FRADIEAR para continuar
colaborando en la realizacién de su impor-
tante misién.

El mismo dia jueves, 31 de marzo, en horas
de la tarde, se realizé en el Salén 2.000 de
la ESPE un acto especial presidido por el
Senor Vicerrector, el Presidente del
FRADIEAR Dr. Franklin Chacin, el Decano
Giovanni Granda y el Secretario Técnico
del Foro, Rafael Isidro Quevedo C., en el
cual se hizo entrega a los miembros de la
Comisién Organizadora de los respectivos
diplomas de reconocimiento. En este acto
nuevamente intervino el Dr. Franklin
Chacin Lugo. para expresar su agrade-
cimiento a los miembros de la comision
organizadora y el Vicerrector para agrade-
cer las expresiones de reconocimiento por
los miembros de la referida Comisién
Organizadora.

El dia viernes 1 de abril. los miembros de la
Junta Directiva del FRADIEAR se
trasladaron a la ciudad de Latacunga para
participar primero en el acto de
Juramentacién de la Junta Directiva con la
toma de posesién del nuevo Presidente
profesor Manuel Fernédndez y los respec-
tivos Vicepresidentes Ejecutivos Franklin
Chacin Lugo. Fabio Leiva Bar6n, Manuel
Canto Séenz, Héctor Murcia Cabra, el
Director General Hermégenes Espinoza y
los miembros de la Secretaria Técnica.
Rafael Isidro Quevedo y Leonardo
Taylhardat. El acto de Juramentacion estu-
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vo a cargo del Rector Arquitecto
Francisco Ulloa Enriquez, quien es a su vez
el Presidente de la Asociacién de
Universidades y Escuelas Politécnicas
Publicas del Ecuador (ASUEPE). En este
acto protocolar, nuevamente intervinieron
el Dr. Franklin Chacin Lugo. quien hizo un
excelente recuento de los antecedentes, el
proceso de los foros y los resultados alcan-
zados hasta la fecha, destacando la respon-
sabilidad de esta Junta Directiva en poner
en marcha los acuerdos adoptados en la
ultima reunién y el Sefor Rector Francisco
Ulloa. quien dio la bienvenida a los dele-
gados extranjeros, manifesto el interés de
la Universidad Ecuatoriana en los procesos
de integracién, planteé los retos que se le
abren a la educacion con motivo de la
firma del TLC y expresé su disposicion de
apoyar al nuevo Presidente de la Junta
Directiva y decano de esa Universidad
profesor Manuel Ferndndez para su exi-
tosos desempeno. En este acto publico,
estuvieron presente profesores y estudi-
antes de la Universidad Técnica de
Cotopaxi. Con motivo de este acto los
Decanos Leiva. Espinoza. Canto. Murcia y
Chacin hicieron sus exposiciones sobre el
desarrollo de los procesos de acreditacién
y de las caracteristicas esenciales de cada
una de las Universidades que representan:
a continuacién hubo preguntas de los asis-
tentes quienes finalmente destacaron la
importancia y conveniencia de la rea-
lizacion de este tipo de presentaciones por
cuanto aportan nuevos enfoques y per-
miten enriquecer el acerbo de experien-
cias de la universidad.

Por la tarde, las delegaciones regresaron a
Quito.

El dia sdbado se produjo el regreso de las
delegaciones a sus respectivos paises.

Conclusiones:

Con estas actividades se agreg6 valor al
proceso de consolidacion del FRADIEAR.

Se logré culminar el proceso de la V
Reunién con la Juramentacién de Ia Junta
Directiva.

Se avanzé en un Plan de Acci6n y la asig-
nacién de responsabilidades entre los
miembros.

Se concluy6 en la necesidad de ampliar la
base de participacion de los decanos y
especialistas nacionales en una Red muy
amplia de participacion.

Se considero la Plataforma del SIHCA con
su experiencia acumulada como una base
de apoyo para el intercambio entre las
instituciones que conforman el FRADIEAR.

Se determiné que es necesario darle un
soporte legal y el reconocimiento de los
paises al sistema de los foros y que es nece-
saria una Resolucion de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) y de
los grupos ministeriales de agricultura y
educacioén de la Regién Andina sobre el
particular, para que éstos tengan un piso
de respaldo legal e institucional tanto
nacional como internacional.

Que el IICA debe continuar dando el
acompanamiento y la facilitacién necesa-
rios, como organismo internacional con
competencias en el drea agricola y rural.

Que la CAN debe apoyar el proceso de
integracion regional promovido por el
FRADIEAR y reconocer la existencia de
este mecanismo regional como instrumen-
to de reracionamiento e integracion entre
las Instituciones de Ecuacion
Agropecuaria Superior.

Se acordé trabajar en la constitucién de la
Fundacién Asociacién de Facultades de
Ciencias Agrarias y Ambientales de la
Region Andina-FRADIEAR.

Se definieron las bases para adelantar el
proceso de acreditacion.

Se establecio la fecha y lineas teméticas
para la celebracién de la VI Reunién del
FRADIEAR.

Se fortalecié la relacién entre los miem-
bros de la Junta Directiva.




v REUNION DEL FORO REGIONAL
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LA INTEGRACION DE LA EDUCACION
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Octubre, 2004. Quito - Ecuador.
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Participantes a la Quinta Reunién.
Asistieron 175 personas: Autoridades de
Educacién, Decanos de Facultades de
Ciencias Agropecuarias, Profesores,
Agroempresarios, Presidentes de Gremios
de Productores, Colegios de Ingenieros
Agrénomos, Estudiantes.

Otra fotografia de las delegaciones
extranjeras de Bolivia, Colombia, Peru y
Venezuela. Asistieron 52 delegados; la
representacién mas numerosa fue la de
Venezuela (14 personas).

El Foro se realizé en las excelentes
instalaciones del Campus Politécnico de la
ESPE, considerada el mejor anfitrion del
evento.

Se instalaron seis mesas de trabajo.
conformadas por delegados de cada pais:
esta modalidad de trabajo favorecio el
didlogo e integracion de los decanos de la
Region Andina.



Nueva Junta Directiva del FRADIEAR: Ing. José
Zambrano, Presidente (Ecuador).

Dr. Horacio Murcia (Colombia), Ing. Herm&genes
Espinoza (Bolivia). Ing. Flavio Leyva (Colombia),

Dr. Rafael Isidro Quevedo (lICA - Especialista Regional).
Dr. Manuel Canto (Peru). Ing. Franklin Chasin
(Venezuela), Ing. Leonardo Taylhardat (Secretario).

Posicion de la Nueva Junta Directiva del
FRADIEAR, en el Sal6n de la Casa de la
Cultura Nucleo Cotopaxi.

(Latacunga. 1 de abril del 2005).

Sesién de trabajo de Ia Junta Directiva del
FRADIEAR.
(Jueves 31 de marzo del 2005).

Acto de agradecimiento a la Escuela
Politécnica del Ejército. En la gréfica la
Junta Directiva del FRADIEAR con el
Coronel E.M. Marco Vega Rios. Rector
ESPE, y los Coroneles Jorge Chévez,
Vicerrector Académico, y Geovanny
Granda, Decano IASA.










PRINCIPIOS DEL FORO REGIONAL ANDINO
(Declaracion de "Bajo Seco" Venezuela)

La participacion voluntaria, solidaria, cooperativa, de
excelencia y efectiva.

ii) La sostenibilidad integral, tanto en lo relativo a su per-

manencia como a la continuidad de sus actividades,
resultados y el uso apropiado que de ellos hagan
nuestras instituciones y paises.

iii) La agilidad en su funcionamiento y toma de deci-

siones.

iv) La estructura de red de redes, asegurando el trabajo

integrado e integrador, sin jerarquias, con racionalidad
de realizaciones compartidas, aprovechando Ias
capacidades establecidas, los recursos disponibles, las
relaciones existentes y las vinculaciones ins-
titucionales en todo el globo terraqueo.

La constitucién de instrumentos juridicos temporales
especificamente establecidos para proyectos
particulares que asi lo demanden.






