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INFORME DE CONSULTORIA

De Julio A. Cross Beras, PLh.D., referido al contrato suscrito con ¢l Instituto Interamericano de Ia
Cooperacion para la Agricultura en San Salvador, El Salvador, ¢l 23 de marzo de 1992, vinculado al
Programa de Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

L. Antecedentes

Este informe presenta los resultados de la consultoria realizada del 23 de marzo al 22 de junio y
extendida del 23 de junio al 22 de agosto del presente ano, la cual se orienté a satisfacer las necesidades de
asistencia téenica en el drca de proyectos de la la Division de Cooperacion Internacional (DICIH) del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de El Salvador.

2. Objetivos de Ia Consultoria

De acucerdo a los términos de referencia en que se baso la contratacion del consultor, s cubrieron
dos abjetivos basicos:

* El disciio de un mecanismo de mancjo de proyectos; y
* La capacitacion del personal para desarrollar sus destrezas en la administracion de proyectos.
Estos dos objetivos se desglosaron en seis actividades bisicas, que son:

A, Disceno de unia metodologia apropiadia de proyectos, que se conereto en ¢l discio y confeccion
de un conjunto de bancos de datos computarizados, tanto de proyvectos como de capacitacion, y sus
respectivos manuales operativos; en la realizacion de un evento de capacitacion de dos dias a celebrarse cl
13 y ¢l 14 de agosto en curso en un hotel de L ciudad para el personal de Ta DICLy de las unidades
cjecutoras; y la confeccion de dos manuales sobre programacion, seguimiento y evaluacion de proycctos de
cooperacion internacional,

En la realizacion de estas actividades se mantuvo presente la futura implantacion del Sistema
Nacional de Cooperacion Internacional (SINCOTEC), gue establece una seric de metodologias y
procedimicntos para la administracion de proyectos de cooperacion y que clabora ¢l Ministerio de
Planilicacion (MIPLAN). Por lo tanto, la consultoria tratd de adecuarse lo mis posible a las normativas del
SINCOTEC y asi panantizar que Lo DICHE se insertati sin mayores inconvenientes en este nucvo sistema
cuando sca implantadao definitivamente,

B. Preparacion de un paguete computarizado de proyectos de cooperacion téenica internacional.
Scincluyd en este componente L capacitacion en el exterior como parte de las tarcas a realizar, Sc
considerd necesario ampliar estaactividad con el diseno de un sistema de archivos coordinados con los
bancos computarizados de proyectos y de capacitacion. lgualmente en el diseno de ambos se tomé en
cuenta el sistema computarizado que se diseia cn MIPLAN para ¢l SINCOTEGC, con las adaptacioncs
especilicas segun los requerimicentos de Lo DICL
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En Ia actualidad se procede a transferie los proyectos de cooperacion actualmente en ¢jecucion a
los bancos de datos computarizados, Guea que cotresponde al personal de Ta DICI, para lo cual, debido a su
falta de destrezas en ¢l mancjo de computadoras, hubo necesidad de impartir a cada micmbro del personal
adicstramicnto instrumental que incluyd como accesar al sistema operativo, como entrar al programa en el
que sc disciiaron los hancos de datos y como ingresar la informacion que requieren, y finalmente c6mo
obtener la informacion que requicren y gencrar informes impresos.

ara completar este adiestramicento, por necesidad breve y superficial, se redactaron varios
instructivos, uno de cllos explica como aceesar los buncos de datos, operarlos y gencerar informcs, y los
demas, uno para cada banco de datos, sobre ¢l tipo de informacion a registrarse. .

El ingreso de datos en la licha computarizada de proyectos contd con la asistencia por dos semanas
a medio ticmpo de un operador de computadoras asignado por la Unidad de Politicas Agropecuarias, quien
trabajo individualmente con ¢l personal, a fin de complementar la capacitacion en ¢l mancjo de la
computadora, acceso a los bancos de datos y entrada de datos.

C. Paquewe computarizado para la capacitacion en ¢l exterior. Este requerimicnto se cumplié con
¢l discio de cinco bancos de datos que cubren todo el proceso de administracion de la capacitacion en el
exterior, ademas de un programa especial computarizado para la gencracion de los informes que exigen las
instancias superiores para la scleecion de postubantes a becas.

Dos aspectos deben ser seialados sobre ¢l particular. En primer lugar, como cn ¢l caso de
proyectos, se tomaron cn cucnta los procedimicntos que normardn ¢l SINCOTEC y cn scgundo se incluy6
en este componente un banco de datos para registrar la demanda de capacitacion, asi como cicrtos
lincamicntos para gencrar ¢sta, previa determinacion de las neeesidades del MAG de recursos humanos.

D. Capacitacion del personal que trabajavi en el diseno, seguimiento y evaluacion de proyectos.
Como sc senald anteriormente, se ha programado un evento de capacitacion sobre programacion,
scguimicnto y evaluacion de proyectos de cooperacion, ademis de confeccionarse dos manuales sobre cl
tema, uno con énlasis en los aspectos conceptuales y ¢l segundo sobre los procedimicntos y téenicas de
programacion, scguimicnto y evaluacion de proyectos de cooperacion. Sc puso énfasis ¢n la programacion
y ¢l seguimicento, en razon de que b evaluacion es realizada por otras instituciones del MAG.

E. Jornadas de trabajo con organismos internacionales. Esta actividad fue relacionada con un plan
de reorganizacion de la DICH, como se explica mis adelante, ¢ incluye como componente la especializacién
del arca de relaciones con agencias externas, con la funcion de generar demanda de cooperacion
internacional,

En la sctualidad fa DICIH se limita a recibir ofertas de cooperacion y de capacitacién, sin intervenir
cn su determinacion. Para cumplir con este requerimiento se concluyd que cra importante que la divisién
fucra capaz de identiticar ideas de proyectos y estuviera en capacidad de discnar sus perfiles y ofrecerlos a
las agencias cooperantes, Este requerimiento se complementa con los lincamientos de coordinacion con la
Division de Programacion y Proyectos, incluidos como tarca adicional en la extension de la consultorfa,
como seexplica mis adelante.

I, Capacitacion mediante pasantias en el exterior y eventos formativos de corta duracion. Como
s¢ explicd mis arriba, sc¢ puso énlasis en discnar un mecanismo de determinacion de demanda de
capacitacion, que debe ser el resultado de una evaluacion de Ly capacidad del personal del MAG y un
estudio de recursos humanos, Por esta tazon se establecicron los lincamicntos para L implantacion de un
programa de capacitacion, oticntado aclevar Lo calidad de Tos secursos humanos del MAG y detectar Greas \
de capacitacion en ¢l exterior. Ln los bancos de datos se incluye uno con ¢l fin de registrar la demanda.






3. Reestructuracion de la DICI

El cumplimicnto de os objetivos senalados requirio que al iniciarse la consultorfa se hiciera una
cvaluacion de las condiciones de la DICE para cumplir con sus funciones y s¢ concluyé que cra necesario
cnmarcar ¢l logro de estos objetivos en un enfoque global que garantizara su cfectividad, en raz6n de que la
DICI mucstra una débil estructuracion interna y una baja capacidad gerencial, lo cual la limita para
responder a las demandas de las instancias superiores. Por otro lado, se pensd que los clectos de csta
consultoria estarian limitados si no se seguia este enfoque,

A partir de esta realidad se decidio claborar un plan de reorganizacion ¢ insertar las tarcas sciala-
das cn cste plan global de reestructuracion, que incluye los lincamientos para claborar un plan anual de
actividades. A continuacion se detallan los productos de la consultoria ¢n cste seatido.

A, Organizacion interna de la DICIL

En la actualidad la DICI sc compone de una direccion y dos unidades, sicndo la mayor la de
Proycctos con cinco téenicas, Le sigue la de Capacitacion con tres. El apoyo .ndmnmslr.ulvo contaba con dos
secretarias y recientemente se ha agregado una tereera.

En vista de que la DICY, con cuatro computadoras, no tiene personal capacitado en su mancjo, sc ha
propucsto a la Jefa de la division que una de las sceretarias sca especializada en ¢l mancjo de los bancos de
datos y ¢l sistema de archivos, ya que de esta mancra se solucionaria parcialmente la subutilizacién de este
cyuipo de computacion. En principio Ly sugerencia fue aceptada y se estudia  esta opeion para ser
implantada antes de que finalice Ia consultoria. De ser este ¢l caso, ¢l consultor adicstrarfa csta secretaria,
quicn ticne conocimicntos generales de computo, en ¢l mancjo de los bancos de datos.

Existe muy poca comunicacion entre las Unidades de proyectos y capacitacion y ambas ¢stan més
oricntadas hacia labores administrativas rutinarias que a generar nucevas lincas de intervencion de la
division, lo que hace que Ta DICT seiun organismo de reaceion con escasa participacion en la creacion de
iniciativas. .

Por lo dicho anteriormente, se propuso y esti en cjecucion un conjunto de medidas para convertir
la division cn un ente dindmico y dgil, con capacidad de responder con rapidez a las necesidades del
Ministerio y a e exigencias de los organismos superiores, ser un vinculo efecto de comunicacion con, por
un lado las agencias cooperantes y por otro las instituciones del ministerio y las unidades cjecutoras de
proycctos.

De esta mancra la cooperacion téenica internacional y la capacitacion scrian ampliamente
aprovechadas y permitirian la adecuacion de las relaciones con las agencias cooperantes a las necesidades
del MAG, asi como fograr progresivamente una especializacion temitica para cvitar duplicidadces o la
utilizacion de diferentes téenicas para abordar los mismos problemas.

El informe "Organizacion de a Division de Cooperacion Internacional” (ancxo) detalla en ¢l
capitulo H la propucsta presentada, la cual fue aceptada, tanto por la dircccion de la OSPA como por la
DICL Fuce previamente diseutida, tanto con Ly Jefa de division como con ¢l personal en varias reunioncs
_realizadas con ¢l consultor, incluyendo un taller en uno de los hoteles de Ta ciudad, en ¢l que, como
“componente de capacitacion, se explico las formas de operar dentro de la nueva estructura, Actualmente se
procede a poner dicha propuesta en cjecucion. Se ha iniciado con reuniones con ¢l personal, a fin de
ascsorar a la direecion de la DICH en Ly redistribucion de funciones y asignacion de tarcas y ¢l
establecimicnto de los procedimicntos paca La realizacion de éstas. \
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Se hace necesario senalar que el éxito de la cjecucion de esta propuesta depende en gran medida
de la capacidad de pestion que desarrolle ta diteccion de o DICHEY del interés que se tenga al finalizar csta
consultorfa de mantener y hacer operar L nueva estiactuea,

B. Plan Anual de Actividades

Lasta la fecha fa DICH opera sin un plan i presupuesto claborado por la propia divisién para
cvaluar sus realizaciones, programar sus actividades y cstimar sus necesidades futuras. Por csta razén se
claboraron los lincamicntos para la confeccion de un plan anual de actividades, que ¢s una propucesta
sometida a las instancias superiores para su revision y aprobacion. Este no ¢s una camisa de fucrza sino una
gufa oricntadora que le permite racionalizar ¢l uso de sus recursos humanos, fisicos, institucionales y
financicros.

El Plan Anual de Actividades debe estar vinculado con ¢l proceso de programacion y cluboracién
presupuestal. Por esta razén deben establecerse canales de comunicacion con las instancias encargadas de
_proporcionar oricntaciones de politicas, en primera instancia la dircecion de la OSPA y otras como la
Unidad de Politicas Agropecuarias (UAP) y la Division de Programacion y proyectos (DPP). Esta
instituciones son las encargadas de claborar los lincamicntos gencerales para la formulacion de metas y son
una fuente primaria de informacion para que la DICH programe sus actividades (ver como documento
independiente los lincamientos para la coordinacion de la DPP y la DICI.

El Plan Anual Operativo para ¢l presente ano ha sido ya claborado, por lo que la DICI debe tomar
medidas para claborar su plan de actividades para ¢l proximo ano. Se sugirié y fue aprobado por la Jefa de
la divisién realizar a modo de capacitacion un ensayo de claboracién del plan antes del término de la
presente consultoria. En ¢l informe sobre organizacion de la DICI se incluyen los lincamentos para la
preparacion del Plan Anual de Actividades.

4. Capacitacion .

El componente de capacitacion fue dividido ¢n dos aspectos, el primero, como parte de las
actividades de reorganizacion de la DICI, se propuso revisar ¢l funcionamicnto de la unidad de capacitacién,
y ¢l segundo, a reforzar la capacidad interna del personal.

A. La Unidad de Capacitacion,

La Unidad de Capacitacion cuenta con tres téenicas que se encargan de administrar lo concernicnte
a la capacitacion en el exterior, mas Ly asistencia de una seeretara, Esta unidad se ba limitado s6lo a recibir
las ofcrtas de becas que Hegan de las agencias cooperantes y tramitarlas a las demds instituciones del MAG.
Recibe de estos los documentos de los postulantes y los reficre a las instancias superiores para la scleccién
final y heeha ésta los tramita o las demas agencias que se involucran en ¢l proceso. Aqui cesa la
intervencion de la unidad. No conoce olicialmente si ¢l becario asistié al evento de capacitacion ni los
resultados posteriores del evento. En sintesis, no da segui-micnto a su accion.

Se considerd necesario en esta drea mejorar ¢l sistema de administracion de la capacitacion y
cestablecer un procedimicnto para desarrollar su capacidad gerencial y de generar demanda, ademés de
registrar los cfectos de la capacitacion al t¢érmino de ésta, por lo que cn cl banco de datos sobre
administracion de becas se incluyd una seccion para registrar los cfectos de la beca.
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Sc conleccionaron cuatro bancos de datos que cubren todo ¢l proceso de administracion de becas,
mds un quinto para ¢l control de las representaciones oficiales. Sc confeccion6 un programa cspecial para la
impresién de informes de postulantes, en ¢l que se registran las acciones tomadas sobre cada uno. También
sc claboraron los lincamientos para desarrollar la capacidad de demanda de Ja unidad. Sc incluyen modclos
de cada banco de datos en los anexos del informe sobre organizacion de la DICL,

B. Capacitacion Interna

En cuanto al componente de capacitacion interna del personal de la DICH y de las unidades
cjecutoras, sobre todo en ¢l arca de proycectos, la consultoria incluyé desarrollar un programa de
capacitacion del personal que trabaja en ¢l diseiio, seguimicnto y cvaluacién de proycctos. Sc iniciaron estas
tarcas por la parte dc computo, a fin de que ¢l personal sca capaz dc mancjar los bancos dc datos. Se ha
redactado un instructivo para cl mancjo de datos, que sc incluye como ancxo del informe sobre organizacién
de Ia DICI, lo cual se explico anteriormente.

Sc ha programado un taller de dos dias con ¢l personal de la DICH y los encargados de unidades
cjecutoras, en ¢l que se les capacitard basicamente en ¢l drea de administracion y scguimicento de
proycctos, segin se contempla en los términos de relerencia que orientan esta consultorfa,

Para complementar la capacitacion en estos talleres se han claborado dos manuales, el primero
dedicado a los aspectos coneeptuales de la cooperacion téenica y ¢l segundo sobre programacion,
seguimiento y evaluacion de proyectos de cooperacion (se anexan copias de estos manuales).

5. Diseiio y Operacion de los Bancos de Datos
A. Disceio

Dc¢ acucrdo a las tarcas acordadas dentro del plan de trabajo de la presente consultoria, se ha
disciado un conjunto de bancos de datos computarizados que cubren las necesidades de administracién de
proycctos de cooperacion téenica y de administracion de programas de capacitacion,

Inicialmente fucron construidos en dBase HE+ y luego traducidos a Lotus Works, ¢n razén de que
éste s un programa mis amistoso y de Licil uso, disciado por Lotus Development Corporation, con
capacidad similar a la otros programas, pero mis accesible a personas sin gran capacidad ¢n ¢l mancjo de
computadoras y bancos de datos.

Como se explico anteriormente, en la DICHE por ¢l momento no existe personal con destrezas en cl
uso de computadoras. Si s¢ hubicra utilizado un programa mis complejo se hubicra corrido ¢l ricsgo de que
los bancos de datos fucran abandonados, ‘

L.os bancos de datos construidos vicnen a satisfacer fa necesidad de organizar y computarizar todo lo
referente a la administracion de proyectos y programas de capacitaciéon y constituycn un primer paso de
organizacion y sistematizacion de la informacion disponible, en razdn de que la implantacién dcl
SINCOTEC a nivel nacional requerird de la DICH su aceptacion con cardicter obligatorio.

En este sentido, estos bancos de datos constituyen ¢l inicio de organizar la informacion cxistente,
quc facilite la adopcion del SINCOTEC de La mancra mis ripida y cliciente. Los bancos de datos registran
a la informacion que actualmente posce la DICEHy han sido disenados a partir de los procedimicntos que
estin sicndo claborados cn MIPLAN para ¢l SINCOTEC, con cuyo personal se realizaron varias reunionces
a fin de conocer su estructura y funcionamicnto,

\
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La computarizacién de proyectos y de programas de capacitacion estd acompaiiada de un sistcma
de archivos que contempla los procedimicntos para ¢l registro, organizacion, mantenimicnto y uso del
material documental. En ¢l ancxo No. 2 del informe sobre organizacion de la DICH sc incluyen los
proccdimicntos para ¢l mancjo del archivo de proyectos y ¢l de capacitacion.

A continuacion se incluye una descripcion de cada banco de datos. En cl capitulo 1V del informe
"Organizacion de la Division de Cooperacion Internacional” se explican cn detalle. En los anexos de dicho
informe s¢ incluye un manual de operacion del sistema de cémputos en ¢l que sc explica como entrar a los
bancos de datos, su estructura interna y cdomo operan, con una descripcién de cada unidad de informacién
requerida en los formularios y un maodelo de cada uno.

B. Ficha Minima Provisional de Proyectos

Este banco de datos ha sido confeccionado segiin los proccdimicntos que cstén sicndo diseiiados
para cl SINCOTEC. Es utilizado para llevar un registro de los proyectos de cooperacién cn cjecucién y
otros que scan aprobados a corto plazo y scrdn complementarios a los del SINCOTEC.

En conversaciones con funcionarios de MIPLAN sc cstablecié que este banco de datos cs
transfcrible al nucvo sistcma cuando sca instalado. En vista de que ¢l MAG cn esta 4rea sc ha adelantado a
otras instituciones piblicas, sc ha plantcado la posibilidad de que el SINCOTEC sca instalado en primer
lugar ¢n la DICI, a fin de comprobar como opera en la prictica.

Como ya sc scinald, en ¢l discio del banco de datos se contempld su relacion con cl archivo fisico
de documentos, para lo cual se disend ¢l sistema de archivo central. La organizacion del archivo ha sido
iniciada cn su primera fase, que consiste en revisar los procedimientos actuales para adecuarlos al nucvo
sistema, pero corresponde a la DICI mantenerlos operando y actualizados.

El sistema de archivos complementa L licha computinizada y se onganiza en dossiers en los que se
archivim los documentos pertinentes por agencia coopetante y proyecto, Bl primer documento que abre ¢l
dossicr cs ¢l resumen del proyecto respectivo registrado en la ficha computarizada, scguido del documento
del convenio que lo ampara y en orden cronoligico todos los demés documentos que sc vayan
generando.En ¢l diseno de Ta ficha se previo que se generara un resumen impreso de la ficha de cada
proyecto.

C. Bancos de Datos de Capacitacion

Los bancos de datos de capacitacion han sido igualmente construidos de mancra que scan
compatibles con los que disciia ¢l proycectado SINCOTEC, excepto ¢l de registro de representaciones. Cada
uno registra la siguiente informacion,

1) Ofcria de Beceas: Registra todas las beeas de cooperacion que llegan a la OSPA. A cada ofcrta sc
lc abre un record con la informacion pertinente que permita tramitar y dar a conocer cl contenido de la
beea a las instituciones del MAG.

profesionales y ocupacionales, asi como la decision tomada en los diversos niveles de decision.

3. Administracion de Beeas: Lleva ¢l control y seguimicnto de los becarios desde su postulacién
hasta su regreso y reintegracion al puesto de trabajo y los efectos de la capacitacion,
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4. Representaciones: Registra los eventos formativos que no son propiamente becas de capacitacién,
pero con un contenido de intercambio de experiencia ¢ informaci6n, tales como congresos y a los que
generalmente asisten funcionarios en representacion oficial del Ministerio.

5. Demandy de Capacitacion: Lleva el registro de las necesidades de capacitacion del personal del
MAG, scgin las demandas de sus diversas instituciones. Incluye informacion sobre las accioncs tomadas.
Este banco de datos se vincula con los Lincamicntos  de determinacion de la demanda de capacitacién
scialado anteriormente.

Como cn ¢l caso de proyectos, estos bancos de datos se vinculan al sistema central de archivos de
documentos mediante un procedimiento para ¢l cual se redactaron sus lincamicntos y que se detallan en al
ancxo No. 2 del informe sobre organizacion de la DICL..

6. Lincamientos de Coordinacion DICI-DPP

En la actualidad la Oficina Scctorial de Programacién Agropecuaria (OSPA) en su organigrama
incluye para ¢l drea de proyectos las Divisiones de Cooperacién Internacional (DICI) y la de Programacién
.y Proycctos (DPP). En la extension de la presente consultoria se incluyé como actividad adicional plantear
los lincamicntos quce sirvan a la Dircccion de la OSPA para lograr que ambas divisiones coordinen sus
cesfucrzos, sobre todo en el drea de identificacion de ideas y discio de perfiles de proycectos.

En algin momento se ha pensado en unificar ambas divisiones, lo cual no sc ha realizado, ya que
" ha prevalecido ¢l criterio de que ambas ticnen funciones distintas. En contra de csta unificacion sc
argumenta que en fa prictica pucde suceder que Ta programacion de proyectos de inversion ahogue los de
cooperacion téenica y que estos scan contemplados marginalmente, sélo en aquellos de inversion que
contengan un componente de cooperacion téenica o de capacitacién.

En los lincamicntos se propone la constitucion de un grupo de profesionales de probada capacidad
en ¢l drea de proyectos a ticmpo completo que se dedique al desarrollo de ideas y perfiles de proyectos de
inversion y de cooperacion téenica en cuanto a sus aspectos téenicos y prepararlos hasta ¢l nivel de
presentacion y negociacion, lo cual corresponderia o la division correspondicnte.

Este personal deberd recibiv capacitacion adicional para operar los bancos de datos del SINACIP y
del SINCOTEC, asi como los construidos para la DICI en proycectos de cooperacion y capacitacién en cl
exterior y la forma de obtener informacion de cllos.

Es nccesario revitalizar ¢l Centro de Documentacion, que debe convertirse en un irca ncurélgica
en ¢l mancjo de informacion sobre proyectos. La importancia del Centro de Documentacién se hace
cevidente por ¢l conjunto heterogénceo de las drcas teméticas para ¢l que fue disciado y en ¢l acopio de
documentos, andlisis y discminacion de L informacion resultante.

El Centro de Documentacion debe convertirse real y efectivamente en depositario de todos los
documentos de proycctos, informes de investigacion, documentos de politicas que scan pertinentes para cl
scctor, especialmente para ¢l ca de programacion, identificacion de ideas y desarrollo de perfiles de
proycctos.

El funcionamicnto de un sistema de coordinacion descansa para su éxto en la importancia que sc le
atribuya a nivel directivo y al intercambio de informacion entie Tas inidides involucradas por lo que se \
sugicren reuniones periddicas de intercambio de informacion y coordinacion de trabajos las cuales deberd
convocarlas y dirigirlas la Direccion de la OSPA, asi como asignar responsabilidades.






7. Counclusiones

Este informe ha presentado los resultados de T consultoria oricntada o convertir la Division de
Cooperacion Internacional (DICH) en un ente dinfmico y 4gil con capacidad de responder a las necesidades
del MAG, a las exigencias de las instancias superiores y ser un vinculo de comunicacion con, por un lado las
agencias de cooperacion internacional y por otro las instituciones del Ministerio y las unidades cjecutoras.

Scgin los términos de referencia que orientaron ¢sta consultorfa sus dos objctivos bésicos, el
discito dc un mecanismo de mancjo de proyectos y la capacitacién del personal para desarrollar sus
destrezas en la administracion de proycectos, fucron logrados mediante la realizacién de las seis actividades
descritas en cste informe.

Para cl logro pleno de estos objetivos sc partié de la nceesidad de plantear una reestructuracion de
la DICI, que aceptada estd en su primera fase de implantacion. Este plan de reorganizacién ha pretendido
primero clevar su nivel gerencial mediante el establecimicnto de lincamientos claros que guicn la ejecucién
de sus tarcas segln practicas y normas de direccion adecuadas a la estructura y funciones propucstas, y en
scgundo lugar clevar la capacidad téenica del personal mediante su exposicion a los conceptos, métodos y
téenicas propias de la cooperacion internacional, de mancra que se capaz de realizar sus tarcas
clicicntemente y generar productos concretos que incidan cfectivamente en el csfucrzo del Ministerio por
prestar un mejor servicio al sector agropecuario.

La reorganizacion de Ly DICH presentadic en este informe la pone en posicion de generar su propia
demanda de cooperacion en consonancia con la Estrategia y Politica del Scctor Agropecuario 1991-1994,
documento csencial para la claboracion del Plan Anual de Actividades y para la identificacién de ideas de
proycectos de  cooperacion téenica y formulacion de perfiles de proyectos. Los lincamicntos sobrc la
coordinacion de la DICEYy Lo DPP incluidos como producto independiente de esta consultorfa scialan
algunas normas que reforzarian esta capacidad de la DICL

Se considera oportuno mencionar la necesidad de clevar la capacidad de computo de la DICI
mediante la contratacion de personal. El equipamiento actual, cuatro computadoras con sus respectivas
impresoras, ¢s suficicnte para satisfacer las necesidades de la divisién, pero la falta de operadores con
destreza hacen que éstas scan subutilizadas.

Sc considera pertinente recomendar la continuacion del trabajo iniciado para que la DICI desarrolle
al maximo su capacidad gerencial, mejore la calidad de su personal a partir de una evaluacién del
desempeio y refuerze ¢l drea de computos con la contratacion de personal especializado.

Las tarcas asignadas a csta consultoria estin en los inicios de su implantacion, pero cs obvio que al
finalizar ésta, la DICI requeriri de un esfuerzo sostenido hasta que estén cn plena cjccucién y se
convicrtan ¢n actividades permanentes. Esto supone que su dircccion deberd poner atencién particular para
¢l logro total de estos objetivos y pucdan manifestarse plenamente los clectos de esta consultorfa,
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Julig&. Cross Beras
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10 de agosto de 1992
San Salvador, Ll Salvador \


















