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PROMFCAFE

PROGRAMA COOPERATIVC RFGIONAL PARA LA PROTECCION Y MODER-
NIZACION DE LA CAFICVLTURA EN MEXICO, CENTRO AMERICA, PA-
NAMA Y EL CARIBE,

PROMECAFE, es un esfuerzo regional de cooveracifén técnica,
desarrollado por el IICA y las instituciones nacionales
especializadas en caf§, de los rafses cue lo integran.

Tiene como finalidad fundamental, buscar soluciones a los
problemas cue limitan la productividad de este importante
renglén aqgricola, es un &rea donde se producen mfs de 18
millones de cuintales de café clasificado camo "otros sua
ves®, los cuales contribuyeron con el 51,.4% del valor to-
tal de las exportaciones aqronecuarias, durante 1980,

Para América Central, el café es el producto aagrfcola més
importante en lo econfmico y en lo social, B&sicamente,
el café de esta reqifin es producido por psquefios y media-
nos caficultores como lo demuestra el cuadro siguiente:

PAISES N° de Fincas WN° de pequeiios N° de trabajado
caficultores res permanaentes
- 10 hao.

Guatemala 43,352 34,200 167,000

El Salvador 43,779 34,569 110,769

Honduras 38,800 37,881 73,300

Nicaragua 17,483 14,924 61,400

Costa Rica 32,000 26,250 64,154

a— .

* Llf&mase pequefio caficultor, al que tiene menos de 10 =~
hectéreas de café& o produce menos de 100 auintaleg oro.
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PRESENTACION

El objetivo ageneral dentro del Convenio de Operaciones de -
PROMECAFE, procura, con la cooperacién de los pafses de la
Regifn, apoyar e impulsar entre otros aspectos la investiga-
cibén, el mejoramiento genético, la tecnificacién de la cafi-
cultura v el desarrollo de una metodoloaofa para la genera---
cibn, adaptacién y transferencia de tecnoloafa para los pe--
quefios y medianos caficultores. Con el proo8sito de contri-
huir al incremento de la nroduccién y productividad, y conse
cuentemente al mejoramiento del nivel de vida de la pobla=---
cién cafetalera de la regién,

Fn relacién a la generacidn vy transferencia de tecnoloafa ca
fetalera, se consicderan como fases de un mismo proceso en -
permanente interrclacifn, en el cual la generacifn de tecno-
logfa deber8 estar encaminada mayormente hacia la bGsqueda -
de respuestas y soluciones a las necesidades reales de los -~
grupos de caficultores de recursos limitados, pues ellos re-
presentan un amnlio v significativo estrato de la rohlacién

rural, ademis ce ser el café el producto agrfcola mis impor-
tante social y econSmicamente en nuastros pafses. Fn la me-
dida en que la tecnolcgia resronda a las expectativas de es-
ta poblacién y contemple no sélo el contexto tecnolégico si-
no ademfs el social, cultural, econfmico y educativo de los
qrupos mencionados,'se podrén alcanzar niveles mejores de -
adopcibn por parte de los productores de limitados recursos.

De otra parte, el desarrollo de estratecias metodoléoicas pa
ra la transferencia de tecnoloafa cafetalera, deber$§ asi mis
mo, enmarcarse dentro de ese contexto para poder resvonder -
con mayor propiedad a las exrectativas de los productores.
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Este proceso de generacibén-transferencia de tecnologfa debe -
contemplar la interaccidn permanente de los actores, esto es,
los té&cnicos (investicadores-extensionistas) y los producto--
res, para lograr minimizar los obst&culos y barreras cue limi
tan su adopcidn por parte de los Gltimos mencionados. Este -
enfoaue participativo se considera como una de las formas via
bles para lograr romper el "cuello de botella" cue vive este
proceso.

Asi mismo, en el proceso se considera la comunicacién como el
elemento integrador y facilitador del flujo de informacién re
ciproca de técnicos y procuctores, nara qenerar el diflogo en
tre ellos y permitirles el anflisis de su situacién, en la -
biscueda de soluciones a problemas que les son comunes,

La metodolocfa propuesta por PROMFCAFE a este respecto se en-
marcar§ dentro de este enfoaue. En ella se presenta una se--
rie de fases interactivas y recurrentes cue envuelve la inves
tigacifn, la accién y la capacitacifn en un proceso dinémico,
dentro del cual es necesaria la varticipacién consciente de =~
todos y cada uno de los rarticipantes en pro de lograr los ob
jetivos y metas propuestas,

Este documento que se entrega incluye los aspectos relaciona-
dos con la capacitacibén del grupo de técnicos del ISIC y oO=-
tras instituciones del sector que est&n involucrados en el -
proyecto. Incluye los componentes teSrico-conceptuales y ope
rativos para la Caracterizacién del Sistema de Produccién del
cultivo de café, que se desarrolla en una zona piloto en Fl =
Salvador.

Dr. Gilberto Vejarano
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LISTA DE PARTICIPANTES'
ASPECTOS GENERALES
NESARROLLO DE TEMAS TECNICOS

PROYECTO: GENERACION, ADAPTACION Y TRANSFERPNCIA DFE TECNOLO
GIA EN CAFE PARA PEO'EROS Y MPDIANOS CAPICULTORFPS,

MPTODOLOGIA DE SELECCION DF ARFAS CAFETALERAS PARA DESARRO--
LLAR ACTIVIDADES NE GFNERACION, VALIDACION Y TRANSFEREMCIA -
DE TECNOLOGIA.

LA TRANSFERFMCIA DF TFCﬁOLOGIh APROPIADF ﬁiPD‘PBQUEﬁOS PRO~
DUCTORFS .

LOS PFRFILFS DE ARFA Y <US ALCANCES,

DETERMINANTES NATURALES NF LA PRODUCCION AGROPECUARIA; FPAC-
TORES CLIMATOLOGICOS.

DETERMINANTES NATURALFS D¥ LA PPODUCCION. RRECURSC NATURAL,
EL SUFLO.

DETERMINANTES DFL CREDITO ACRICOLA EN CAFE.

LOS DETERMINANTES SOCIALES EN LI PRODUCCION AGROPFCUARIA.
ORGANIZACION DE PRODUCTOPES. PRINCIPALES TIPOS.
DETFRMINANTES ECOMOMICAS,

DETERMINANTES DFL MERCADEO FN CAFF,

SISTEMAS D¥E PRODUCCIONM, PONCPP?O, JERAROUIA.

ESTPUCTURA?CION DE ZLTRRMATIVAS TECNOLOGICAS DF PRODUCCION A-
GRICOLA PARA TRANSFERFNCIA DF TECNOJOGIA.

EVALUACION SOCIO=-ECOMOMICP DF RALTERNATIVAS DE PPODUCCION,



=;~"PERFIL-1?E APFA DEL DISTRITO ZAPOTITAN, FL SALVADOR.
= DIAGNOSTICO. NF LA ZONA CAFETALFRA AFFCTADA POR LA HELADA Bl. ,

EL CANTON LOS NARANJOS,. MUNICIPIO DE Jumnm, nrpnn'mm'ro
DE SONSONATE. . - L

..~ ASPECTOS RELEVANTES - m LA ELABORACIOII DE UNA ENCUESTA.
- ABPUNTES SOBRE pr.muncncmn Y ORGANIZACION DE UNA FNCUESTA.
- DISFNO DEL MURSTREO, LOGPLIZACION Y DISTRIBUCION DE LA HURS
TRA. '

4- EVALUACION DEL CURSO . TALLER.
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LISTA DE PARTICIPANTES

.5 JoeZ Antonio Galdfmez
DETERMINANTES CIENTIFIOCO~TECONOLOGIO0S .
+ 1.6 - Oscar uonilla (Cpordinador) -
. 1,7 Mario C8rdova Oeario .
" 1.8 Pedro .
1.9 Daniel de Jesis Menéndez
1.10 Carlos Renf Basagoitia
1.11° Pelipé Cexén Martf
1.12; Mamuel Inocemte Vega Fosales
DRTESINANTES SOCIO-ECUNGMICOS Y COMUNICACION
1.13 ' Safll Milla Flor (Coordinadcr)
1,15 . Julio < &sar Castro' Amador *
1.16 Gladys Oxtfz de “orres L
1.17 Alitde‘del Cid. (Commnicaciones) ., .
1.18 Roberto Lazo ., . _ ST
1.19 José Antonio A A ;
1.20 Francisco L&pez Mejfa
1.21 German .

DETERMINANTES DE MERCADRO

1.22 EBdgar lB:é Salazar (Coordinador)
1.23 Blanca Lilian Carranza

1.24 Rodolfo Blanco

1.25 Carlos Rauirez

OODIFICACION 'Y PROCESAMIENTO DE DATOS
1.26 Luis Mario Cardona o
1.27 Jaime Asturias. -
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2.

ASPECTIOS GINERALES
2.1 Antecedentes

El Ministerio de Agricultura y Ganaderfa a través del Instituto
Salvadweibdelnvestigaciameedelmféyellnstﬁamom
ricano de Cooperacifn para la Agricultura, a partir de 1984 han
iniciado el proyecto: “Generacifn, Adaptacifn y Transferencia
de Tecnologfa en Café para Pequefios y Modianos Caficiltores”, el
cual pemnitird desarrollar y validar una metodologfa para la ge-
neracifn y transferencia de tecnologfa adecuada a las condicio~
nes fisico-naturales y agro-sociceconfimicas de los pequefios y-

mediancs productores de café, capacitar personal tfcnico de las
instituciones cafetaleras y de otras instituciones del Sector

Agropecuario del pafs. Con tal propfsito se pretende orientar,
de la mejor manera, la gencracifn, validacifn y transferencia de
tecnologia como procescs entrelazados y conplementarios. Cabe
mencionar que en el cultivo del cafg, en la mayorfa de pafses de
Amfrica Latina y El Caribe, no cbstante los avances logrados en
hgaeradﬁmdetwnlmia,h&mfmﬁayuhpd&p&p;
te de los destinatarios sigue siendo un punto crftico en el pro-
ceso.

El proyecto comprende en su fase II un Diagnfetico, el cual se
realizarf con base a la metodologfz "Perfiles de Area", que can
siste en la caracterizacifn de un frea determinada a través de
la descripciSn sistemftica de un conjunto de indicadores que iden
tifican e informan sobre las condiciones de un lugar, zona o re-
gitn. El perfil de &rea involucra un diagnfstico, que permite en
tre otros aspectos, Mﬁﬁmtydefmkmmicdmm
notables que limitan el desarrollo de un &rea.

Esta metodologia ha sido desarrcllada y comprobada a través de ai
ferentes trabajoes realizados en el Istmo Centroamericano, con re=-
sultados satisfactorios, lo cual asegura la certeza de lograr lo
propuesto en este proyecto. El detalle de acciones se describe

en el presente plan de trabajo.



2.2 participantes
Un grupo multidisciplinario de t&cnicos del ISIC, camplementado
con té&cnicos de CEMREN, BFA, Ism,mp,nmm Anexo N° 1.
Lista de t&nicos participantes.

2.3 bjetivos

R L L L EE N

2. 3.1 General

. Capacitar un grupo multidisciplinario de técnicos en la me
todologfa de perfiles de &rea.

2.3.2 Especfficos

Capacitar técnicos del ISIC y otras instituciones del Sec-
tormlafwmlaci&mdeperﬁlesde&reayalhaunﬁm
teanlﬁgicasdepm&nci&iparacafé '

2.4 M“ F:i.nalee : “‘"i
2.4.1 mmiw;capwitadoem‘lamtodologtadepetﬁmae
5naaparacafé. N L

RN , | e

2.5 M R TERE I 2
2.5.1 wgmimdeejeani&tycoo!ﬂinadﬂl
- msumm&lvmndenwesugaciamdel&ﬁé-mo-
"+ 2.5.2 " ‘Qrganimmos de Appyo , .
- Centro de Recursos Naturales Renovables -CENREN-
centxodeCapacitaciﬁnAgmpeanria-mp-

- Instii:xtoéalvadoreﬂode'l‘ransﬁomci&:l\graria
- Instituto Nacional del Caf€ -INCAFE~

2.5.3 Organism de Apoyo'bilateral
= ROCAP-AID )
2.5.4 Organismo de Cooperacifn Técnica
- IICA-PROMICAFE,

EEEEEETA




2.5.5 Ocordinacifn Ejecutiva

= Ing. HMarco Antonio Escobar, Cirector General del ISIC
= Dr. Ra@l Soikes, Director Oficina del IICA en El Salvador

2.5.6 Oocordinacién General y Operativa

- Dr. Gilberto Vejarano, PROMBCAFE~IICA
- Ing. Nelson Henrfquee Chacld, ISIC
- Ing. Victor A. V&squez, PROMICAFE~IICA
- Ing. Mario Ernesto Alvarado, ISIC.

2.5.7 Apoyoc Logfstion y Pedag6gico
= Centro de Capacitacifin Agropecuaria, CENCAP,
2.5.8 Asesores € Instructcres -

= Dr. Gilberto Vejarano, PROMICAFE~-IICA

- Dr. Gelio Guzmfn, CENREN

- Lic. B&ctor Garcfa, IICA

- Dr. Rafil Soikes, IICN

- Ing. Marco Antonio Escobar, ISIC

- Ing. Nelson Henrfques Chaofn, ISIC

- Ing. Victor Vésquez, PROMLCAFE<IICA

- Dr. Luis Mario Cardona, ISIC

- Ing. Modesto ii. Jufrez, Conferencista PROMECAFE
- Lic. ‘Wilfredo Daniel Piche, INCAFE

- Ing. kario Exrnesto Alvarado, ISIC

- Ing. Reynaldo Chanchfn, Conferencista PROMECAFE
- Ing. Miguel A, Rico, CENREN

- Ing. Jaime Ortfz Lgas, IICA.

2.6 Recursocs

2.6.1 Hmanos

- Instructores IICA-PROMECAFL, ISIC, INCAFE, CENEEN y Ase
8ares.



- Secretarias IICA~-PROMECAFE, ISIC '

- Personal de impresifn del ISIC

- ' Ordenanzas ISIC

- Dibujante del ISIC

2.6.2 luhet:lales:

- Oficina:
. Papelerfa IICA-PROMICAFE, ISIC, CENCAP
. Utilerfa y Stencils

- Did&ctico: '

-+~ -, hostatos IICA-PROMECAFE, - ISIC

. .. .« Plumones
- Impresifn:
. EBEquipo y mano de cbra IICA- PROMECAFE, ISIC
. %inta de mimeSgrafos
= (ombustibles:
. Gasolina ISIC, IICA-PROMICAPE:

2:6.3 Byuipo:
- Transporte:
. Vehfculos ISIC
.= Visual: -
. Proyector de slides
" . Retroproyector ISIC - CENCAP
. Proyector de opacos
- Fotocopiadora ISIC, ITCA-PROMECAFE . .
- Bipc de ¢omputacifn ISICHRG, IICA~-PROMECAFE

2.6.4 Dietas:

- ViSticos a participantes ITCA-PROMECAFE, ISIC
- Vi&ticos a instructores IICA-PROMECKHFE
Extranjeros..



2.7
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2.6.5 wz

- Refrigerics: ITCA-PROMICAPE, ISIC, CENCAP

mgw&m@«:m&&;
Café.

Iagar: Auditorium CENCAP - San Andrés

‘Duracifin y fechas 10 dfas, del 5 al 16 de marzo de 1984

Etapa I

HORA ~ ACTIVIDED RESPONGABLE
o Lunes 5 de marzo

'8:30- 9330 I!m;gutaci&x Coordinadores

9:30 - 10:00 - . Inscripeitn de perticipen— Coordinadores

10:00 - 10:15 Receso

10:15 - 11:15 Exposici6n del Proyecto Dr.Gilberto Vej2
Generacifn, Maptacifn y rano, IICA-

gfa en Café para Pequefios Ing. Nelson Hen-
y Medianos Caficultores. rigquez Chactin,

1SIC.
11:15 = 12100 seleccifin del Area del Ing. Mario F.
- Proyecto. Alvarado, ISIC
12:00 - 13:15 Almurrzo A
13:15 - 14145 El Proceso de Generacifn y  Dr. Gilberto Vej
: Transferencia de Tecnoclo- rano, IICA~

14:45 - 15:00 Receso
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HORA ACTIVIDAD .. RESPONSABLE
15:00 - 16300 IoaPerﬁlesdeAmaysus Dr.RaﬁlSoﬂnea,
. Alcances. .
Martes 6 de Marzo
8:00 - 10:00 Estructura & los Perfiles Ing. Victor A. Visquez
de Area, utilizacifn, casos IICA - Consultor
de aplicacifn.
10:00 - 10s15  Receso

10:15 -~ 12:00

12:00 - 13:15
13:15 - 14345

14345 - 15:00
15:00 - 16:00

8:00 - 9:00
9300 - 10300

10:00 - 10:15
10315 - 11:00

11300 - 12:00

12300 - 13:15
13:15 - 14:30

Organizacifn
Fundementos, lcdelos.

Detemminantes Bcoq&nicas

Dr. Gelio Guzmén,CENREN

Ing. Miguel Rico
CENREN

Dr. Rafl Soikes, IICA
Ing. Victor Vésquez

Lic. Wilfredo Daniel
Piche, INCAFE.

Ing. Modesto Jufrez,
Consultor IICA

Ing, Jaime Ortiz,
IICA.

Lic. Héctor Garcia, IICA
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HORA

14330 - 14345
14345 - 16300

8:00 - 10:00

10300 - 10313

10315 - 11:15
11:15 - 12:00

12:00 - 13:15

13:15 - 14:15 .

14:15 - 14230
14330 - 16:00

8:00 - 9:00

9:00 - 12:00

Sistamas de Produccifng

Conceptos, Jerarquias.

Estructura de Altornativas.

Ing. Marco A. Escobar
ISIC

Ing. Victor A. Vésouez
ITA
Ing. Modesto A. Julrez

Anilisis sociceconfmico de  IICA .

las m:l.snas
Reola

‘Omti.maci&xtenamterior

‘Presantacifin del Proyecto
Zapotitfn (caso préctico) .

Viernes 9A de;marzo

Presentacifn del trabajc
del ISIC en perfiles de

&rea (caso pr&ctico)

Ing. Modesto A. Juafez
IICA -

Dr. Gilberto Vejarano,
IICA~PROMECAFE.

Dr. Gilberto Vejarano
IICA=-PROI ECAFE

Ing. Victor A. Visquez
IICA

"Ing. Modesto A. Jufrez

IICA.

Ing. Maric E. Alvarado

. ISIC

Ing. Nelson Henrfquez
Chacfin, ISIC.

Metodologfa de Encuestas. ~Ing. Reynsldo Chanchén
Disefio y formulacifn de las Consultor

mismes. Disefic de muestras
para encuestas. Planifica
cifn y levantamiento de

CZapOo.
Codificacitn y pmwsanien

to Ge las mismas.



" HORA'

12:00 ~ 13515  Almuarzo
13:15 = 14:15 Continuacifn tama anterior  Ing. Reynaldo Chanchén
‘ Omlultar

14315 - 14:30 Recesc

14:30 -~ 15:15 Disenodelamestradel Luis Mario Caxdona,
Area del Proyecto ISIC

15:15 - 16100 Otgarﬂzad.&mdeermosde Coordinadores
Trabajo. .

ETAPA 11 Iuanes 12 de marzo

8:00 - 16300 Detemminacifin de requerimien Coordinadores y grupos
tos de infommacifn. Iden-
tificacifn, recopilacifn,
seleccifn y anflisis de in-
fomacifn secundaria. Es-
quema de anflisis de infor-
macifn secundaria.
Martes 13 de marzo

8:00 - 16:00 Oontimuacifn del tema ante- Coordinadores y grupos
rior,
Mifrooles 14 de marzo

8:00 - 16:00 Contimuacifn del tema ante= Coordinadores y grupos
rior.
Jueves 15 de marzo

8:00 ~ 16:00 Debemﬁnaci&xderequeri- Coordinadores y grupce
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HORA o ACTIVIDRD

8300 - 15:00 cmti.madﬁndeltemmterior

15800 = 16:00 CLASURA




3. DESARROLIO DE TEMAS TECNICOS






PROYFCTO: GFNTRACION, ADAPTACION Y TRAMNSFFRENCIA DE TP:CNO—
LOGIA EN CAFFT. PARA PEOUENOS Y MPDIANOS CAFICULTORES,

Gilberto VQjarano M, *

* Ph D, Espeéialiqta en Comunicacién y Transferencia de -
Tecnologfa. PROMECAFE. IICA,



1, INTRODUCCION

Fn el Convenio de Opneraciones de PROMFCAFE se precisa como 6h-
jetivo general el "promover a través de la cooperacifén regio--
nal, la investigacién agronfmica y el impulso a la tecnifica--
cién de la caficultura con miras a elevar su productividad en
los paises miembros". Para lograrlo, se dar§ atencifn al im-
pulso del mejoramiento gené&tico del café& en los paises de la
Re§16n y del medio dentro del cual se desarrolla el trabajo de
los té&cnicos para facilitar su actuacifn; desarrollar metodo-
loqias adecuadas para la generacibn, adaptacién y transferen--

h cia ‘de tecnologfa adecuada a las caracteristicas de los pegue-
fios y meédianos- caficultores 'y capacitar a los té&cnicos de -~
las instituciones cafetaleras de los nafses en todos los aspec
tos relacionados con el cultivo.

Con*estaSﬁaccapn$s¢sgqppsca apoyar el mejoramiento e incremen-
to de la produccién v productividad, y contribuir a mejorar el
nivel de vida ‘e la rokhlacidn cafetalera en la reqibn.

2. OBJETIVOS DE L: ACTIVIVAD

Desarrollar v vaiidar una metodoloafa para la generacién y --
transferenciz de tecunlceofa adecuada a las caracteristicas y -
condiciones de lcs pequeinos y medianos productores de café y -
‘rcapacitar personal técnico de las -nstituciones cafetaleras en

estos aspectos. Fspeo‘ficamenta: e

2.1

TS e .

s

Realizar un diaandstico cue permfta conocer las caracte--
risticas y las limitaciones de estos rroductores para la
adopcifn de la tecnologfa, asf como las caracteristicas y
situacién de la caficultura.



3.

.MARCO DE PEFERENCIA NE LA TRANSFERENCIA DE TEC
.- NOLOGIA PARA PRNODUCTORFS DNE RECURSOS LIMITADOS,

2.2 Detectar lineas y definir t6picos de investiqacién en café.
2.3 Definir la tecrolonfa en café a generar y validaz,

2.4 'Definir la tecrologia en café a transferir y establecer -
sus contenidos tecnoldgicos.

2.5 Identificar los sistemas de comunicacién y los medios de -
informacién cue utilizan los productores para comunicarse.

2.6 Disenar los planes de comunicacifn para la transferencia -
de tecnoloafa en caf€&, dirigida a los productores objeto -
del proyecto.

2.7 Disefar y ejecutar la evaluacifn de la metodoloa!a.

2.8 Disefiar y ejecutar la capacitacién de los técnicos de las

instituciones cafetaleras en los vpaises participantes so-

. bre los aspectos relacionados con la estrateaia metodolﬁqi
ca.

-

La generacifn y la transferencia de tecnologfa, (té&cnicas, cono

.cimientos, destreza o nabilidades) son dos procesos complementa

rios. La gereracibn de tecrnolonfa agricola via la investica---
cibn, la experimentacibn y la experiencia pr&ctica, debe estar
orientada mayormente en nuestros paises, hacia la bdsqueda de -
respuestas y soluciones a las necesidades de los arupos e indi-
viduos menos favorecidos, esto es a los peauenos Y medianos pro
ductores.

En la medida en cue la tecnologfa aenerada responda a las nece~
sidades y expectativas de estos productores, no s8lo desde el -
punto de vista técnico, agrfcola y recuario, sino también de -



acuerdo a su contexto socio-econfnmico, cultural y educativo, se
podré& 1ograr una tecnologfa con mayores posibilidades de ser -
transferida y adortada nor los productores.

Las experiencias en est~ camro en el contexto del Nesarrollo Ru
ral en los paIseslde américa Latina y El Caribe, han demostrado
- que no obstante los avances loqgrados en investigacién y genera-
.cién Qe tecndloqia, la transferencia y adopcibén por parte de -
los destinatérios“sigue sZendo un punto crftico en el .nroceso.
Eﬁ%@é'los'fabtores que han contribuido a esta situacién se con-
sideran los sicuientes:

a. La deficiente o inadecuada interaccibn entre,lés investica-
dores y los aqenteé de camhio, y entre &stos v la poblacifn
~de Sasé;'ioé productores. Situacién cue ha incidido a que
* o la investiaacién esté orientada en mayor arado hagia la ge-
neracién de conocimientos cientfficos que hacia- -13 -bisqueda
de respuestas y soluciones a la situacibén y problemas rea--
les de estos pecuefios y medianos agricultores.

b. A que la ﬁecnologia agricola v pecuaria cenerada esté diri-
gida en un alto porcentaje hacia los arandes productores, -
por sus costos y sofisticacifn, m&s aue a los pecuefios vy h@i
dianos.

C. A la poca valoracidn cue se da a los conocinientos y expe--
.,;iehcias de los aqgricultores y ror consiguiente a la escasa
.0 ninquna incorporacifn de &stos en la tecnologia recomenda

da.

d. A la ninquna o limitada participacidén de los aqricultores -
en los procesos de qeneracién y transferencia de tecnologia.



as Al inadecuado medio ambiente en que se desenvuelve el siste

- ma de crédito para estos pecquciios y medianos productores, -
1o cual ha afectado su produccibn, la eficiencia de la asis
tencia técnica y fallas en la comercializacién.

f. . A un mayor conocimiento de la rentabilidad generada de la -
adoncién tecnoléaica v de la misma investigacién (1nvgst1-
. gacidén econﬁnica do la 1nvestiaac16n).

qe. Al énfasis en 91 uso de 168 medins de inFormacian en estns
,paIses,.antes aue €l reconocimiento y aplicacién de la comu
. nicacién como proceso intearador v- facilitador Qel flujo de
.1nformac16n reprroca entre t&cnicos y productores para qe-
..nerar el di&loac entre ellos 'y contribuir asf al proceso de
qeneraciﬁn, transferencia y adopecién tecnoléaica.‘,ﬁ :

Se deber§ continuar el trabajo para encontrar las estrategias y

) metodologfas aue minimicen o eliminen estos factores, que permi

ta una'verdadéra y auténtica vparticipacién en todo el proceso

‘ .de los arunos aue conforman el sector rural. En donde la comu~

nicacién sea el elemento facilitador del diSloqgo para lograr un

- mejor conocimiento del votencial y las limitacionas de desarro-

llo y. cambio de estos productores. Para facilitar' la toma de -
decisiones sobrp los’ asrectos de la produceién y lograr as{ so-
luciones.m&s adecuadas a los problemas cque son de interé&s com@n

. de los.q:upos que inteqran‘éste importante sector. -

.Ahora bien, es npcesario ‘que los promotores del: desarrollo ru--

B \.(

ral reconozcan Yy entiendan cue al hacer-referencia a la. tecnolo

| an narg los neauoﬁos 7 medianos productores se est8 indicando:

necesariamente ‘cue existen diferencias entre estos dos arupos y
los qrgndes productorés. ‘Fsto determina obligatoriamente enfo-
ques, formas de qeneracién. difusifn y.transferencia de tecnolo
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kit he gia’ apropiédas a las caracter!sticas y condiciones de estos gru-
- v TReE, “toda vez que es sabido one la ;egnoloa!a requerida y utili-
2%an ~gadh pbt 168 pequeﬁos y m@dianos y,lo; grandes produgtores en el

sector rural d1fiere en muchos. aspectgs.,JL&~)”$M(»y

v i :LoB” 868" priﬁeros qfupés mencionaQOS se caracterizaa‘por explotar
-iia greag’ éaitivables neﬂuefag (1 a 10 Hap.). con sug&garde baja fer
tilidad y tenenéia%precaria.. Mano de obra sub-ocupada y de bhaja
productividad, con carenciﬂs nutrﬂ:Qnales, escasez de capital y
ESAREN T instrumentos de. txahajo rudimentarios. Poco acceso al crédi
“5C ey, 'Gon-un bajo nivel :ecnolﬁqi¢o, e@presarial y educativo. En
-d;ffﬂuha situacién; de aislamiento4fia4co,y cultu:ql relatiwo; con =
Ui, aa{siencia técnica.deficieptase ;nsuficiente. . Poco o ninatn
eh U ¥peso. & los. 1nspnos~?or sus: altos costos, con vglﬂmenes de pro
duccién peouenosnmdifi¢q1tadas~de acceso al mercado,y precios ba

jos. . A h 1 T

. RPN
-~ “ s S KRR

l;.:

v eass '«7“-',7",, e '.*J(‘ N Tl ~
SRS S ' et e roye, C ermgs 0 am

: D8’ 0%xo.. ;aﬁo su tecnplonia es tradicionql,.muv raoimnal frente a

~'“§us limitacipngg.ﬁe,tie:ra,y capital, y a sus conoeimtﬁntas téc-

5, nicps y- cientificos.. Es .una tpcnoqu!a qltqmeqte econfimice en -

odhsqno-da;pnergia Pax,. el énfasis en el usq dg:fuepaa humana y -

e - dniialy ,pooo equipo y. maquinaria.v Qip embargo es factible lo-

- - -QLEYF una, tecnoloqia de aplicacién Ae produccién mﬁs ef;ciente -
~mg ot 'prbdueida a bajo costo y a nivel de los grupos.y,. comunidaﬂes.

h e d \
P ""‘v R . ”

s iy Mo TR o0
As{ pues," la oeneracién y(tra;sferezgia de teaniOan aqropecua-
ria al nivel de estos peauenoq Y, medianos. productores derende en
- ~c-r{qran”Rédida; del éonocimiengo real}QQ esta tecnaloq&q por (parte -
BRI de’1é8: qrq&nismos e fnst;tdcioneq que trabajaﬁ en elqsectdr ru-
Qgg rdI.~”Ber ‘tanto se éongihera ne:tinente que. las agenq¢a5 emcarga
/'#ﬂng.dﬂﬁ;depla investiagcién yﬂla asistencia cg;ga analicen las for
T mady- 108 procésos y p:r:oe.zed1.1|:|:le1-\,1:osr,~ ,gguipo ¥y los;dnsupas) las

’\\”

"54‘9ar1eﬂades de’ plantas § animales, etc. capaces de sustituir con
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ventajas los actuales usados por estos productores antes de in-
troducir tecnologia moderna.

La tecnoloafa para estcs arupcs deber§ partir de la tecnocloafa
existente y en uso por elios, deher8 involucrar a los producto-
res en el mejoramiento de su pronis tecnclogfa, en la genera---
cibn y en su difusibn para locrar una rayor incorporacién de la
misma por los agricultores. Esto es, cue deber8 tener un car&g
ter participative y evitar 2n le posible generar tecnoloqfas so
fisticadas que exigen much> capital, insumos y conocimientos -
tecnol8gicos esrecializadcs.

LA PROBLFMATICR CAFETALFPA EN LOS TAISFS PARTICTPANTES DF PROMF
CAFE,

La situacién dentrc de la cual se desenvuelve la caficultura en
los pafses participantes de PROMFCAFT, particularmente entre -
los arupros caficulitores denominadns peouefios v medianos se en--

marca dentro de la caracterizacién anterior. Aqravada adem8s -

por la existenc:a df¢ defici2ncias en cuanto:

- Al conocimiento claro v suriclent: de estos productores, sus
caracterfsticas, sus limitacicres por parte de las institu--
ciones cafetalcras €a los naiszcz.

- Al tipo y caracteristicas de la tecnoloafa cafetalera no sé-

lo mejorada sino adartable por cllos que es necesario gene--
rar. '

= A los mecanismos para su generacifin y a los medios para su -
difusién.

"



- A la deficiente o inadecuada capacitacién de los técnicos.para
trabajar con este tipo de grupos.

A la falta de comunicacién - coordinacién entre las diferentes
instituciones del café preocupadas por el mejoramiento del cul
tivo y sus beneficiarios. '

A la incorpcracién de los productores para que conjuntamente
con los técnicos participen en forma activa en todo el proceso.

En consecuencia, PROMECAFE consciente de esta situacién viene
promoviendo una serie de acciones, como se enuncian al comien-
2o de este documento, de investigacifén y tecnificacién de la
caficultura en los pafses de la Regibn, de mejoramiento gené-
tico del cultivo y del desarrollo de estrategias y metodologfa
para la generacifn, adaptacién y transferencia de tecnoiogia
adecuada a las caracteristicas y condiciones de los pequenos y
medianos caficultores. -

Una metodologfa caracterizada como un proceso en el cual se
busca la integracidn de técnicos y productores para que con-
juntamente encuentren y definan mecanismos y procedimientos pa
ra determinar la tecnologfa a generar, partiendo de la base
del conocimiento eficiente sobre la situacién actual de los pe
quefios y medianos caficultores. Como también para su transfe-
rencia y lograr asf alcanzar niveles satisfactorios de adop-
cién por parte de estos pequefios y mediancs caficultores.

Es necesario que estas estrategias metodol8gicas se caracteri-
cen, como 1lo indican especialistas e instituciones y organis-
mos que trabajan en desarrollo rural, por:

a. La incorporacién real y efectiva de estos productores en
la definicién de los aspectos relacionados con el proceso
de toma de decisiocnes: aqué y cu&nto producir, a dénde y
a quién vender sus productos, que recursos se requieren,



b,

Ce.

etc. Emmarc8&ndolo dentro de contextos m&s amplios (departa
mento, pafs, regién) y también més adecuados.

El desarrollo de métodos y mecanismos de labor administrati
va a nivel grupal y de las organizaciones de base existen-
tes y no a nivel individual.

El desarrollo de estrategfas narticipativas en donde estos
grupos de caficultores actden conjuntamente a partir de la
percepcién de sus érqblemas. condiciones y limitaciones, y
su ubicacién dentro de la problemftica global y no solo a
nivel tecnolégico agrfcola.

Una concepcién de la transferencia de tecnologfa como Edu-
cativo-comunicativo, en donde el anflisis de la realidad
por los participantes sea critico y reflexivo para la bds-
queda de soluciones y su implementacién en procura de lo-
grar su transformacién, buscando eliminar la concepcién
tradicional de la transferencia en la cual el técnico es
el que conoce y sabe y el productor (campesino) que poco
o nada sabe, el gue es necesario ensefarle la "verdad" que
posee el técnico.

Una genéraciGn y transferencia de tecnologfa que sé haga a
través de una comunicacién y educacién aunténtica entre
técnicos y productores para aenerar la tecnologfa apropia~
da, donde se asume que unos y otros tienen conocimientos y
experiencias, una visién del mundo y sus problemas, una
cultura prdpia. Que estfn en busca de soluciones a los
problemas que le son comunes a unos y otros, para la trans
formaci8n de la realidad, orientada por unos priﬁcipios Y
con una filosofié centrada en la relacifn sujeto-sujeto de
igual a igual; en donde la comunicacién como se ha':dicho,
se conciba como un proceso en la cual los interlocutores
(técnicos y productores) estén permanentemente intercam-



5.

biando conocimientos y experiencias en igualdad de condicio
nes por medio.de un diflogo verdadero. Que elimine la asis
tencia técnica verticalista y paternalista, que genere la
responsabilidad, la creatividad solidaria frente a los pro-
blemas y en relacibn a soluciones y programas acordados en
conjunto.

- METODOLOGIA

La metodologfa propuesta busca la mayor participacién real y efec
tiva de los productores conjuntamente con los técnicos de las ins
tituciones en el proceso de generacién de conocimiento sobre la
realidad dentro de la cual se desenvuelve la caficultura en los

- paises y la planificacifn y desarrollo de acciones para su trans-

formacién. Un proceso en el cual la investigacién, la accién y
la capacitacién se articulan para facilitar, en forma consciente,
la potencialidad de todos y cada uno de los participantes, asf co
mo el uso racional de los recursos exterhos a los grupos segdn su
propia necesidad.

. Para poder operar dentro de estas caracteristicas, la metodologfa

que se propone se desarrollari en fases o pasos interactivos-recu
rrentes en donde permanentemente se deber& estar yendo y viniendo
de una fase a ctra en un proceso cfclico, en una accién permanen-
te y contfnua. Como la participacién de los individuos (pequeifios
y medianos caficultores), no se da desde el inicio mismo del tra-
bajo se dari gran significacifn a la retroalimentacién. Instan-
cia ésta en la cual no sOlo se informar& a los productores de los
resultados de la investigacién para su conocimiento, anflisis y
toma de decisiones, sino también para confrontar sus puntos de
vista con el de los técnicos para lograr hacer com@n los conoci-
mientos, buscando el paso de una conciencia individual a una con
ciencia colectiva para fortalecer la capacidad negociadora de los

grupos.
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Esto implica, como se dijo anteriormente, reconocer e involucrar a
productores y técnicos (investigadores -~ extensionistas y técnicos
de nivel medio) dentro del proceso, asimismo, realizar la mayor

- parte de la investigacién, la capacitacién y la planificacién en
el Srea de accibén del proyecto. Requiere el consenso y apoyo de
especialistas de las diferentes disciplinas: economistas, agréno-
mos, sociblogos, comunic8logos, etc. actuando en equipo multidis-
ciplinario en permanente interaccién entre los mismos y con la co-
munidad.

En forma esquemi&tica la metodologfa 1nc1uye las siguientes fases o
pasos:

Fase I. Disefio y M6ntaje de la Metodologfa

a. Fundamentacifn, definicién de objetivos, metas, iecursos, res-
ponsabilidades, tiempos.

b. Integracifn del grupo de técnicos en trabajos en el proyecto y
su orientacién general sobre la metodologia.

PFase 1I. Diagn8stico: Caracterizacién del Area

a. Capacitacién del grupo en la herramienta metadoldégica (Perfil
de Area) y su adaptacién para los prop&sitos del proyecto.

b. Determinacién de criterios y seleccién del Area de Trabajo.

c. Determinacién de los indicadores (tamando como base el documen
" to del 1IICA - PIADIC y adapt&ndolo al cultivo del caf§).

d. Requerimientos, seleccifn, recopilacifén y anflisis de las fuen
tes secundarias.

e. Identificacién de variables e indicadores de fuentes secunda-
rias y an8lisis critico. '

f. Elaboracifn de un documento de trabajo conteniendo los resel-
tados del anflisis de fuentes secundarias.
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.g.

'ho

i.

k.

1.

n.

- Determinacién de requerimientos de informacién de fuentes pri-

marias.

Capacitacifén del grupo en el disefio y ejecucién del trabajo de
campo: construccién, manejo de técnicas e.instrumentos de in-
vestigacién y anflisis de datos.

Elaboracifn y prueba de instrumentos (gﬁIas, cuestionarios,

etc.) y entrenamiento de encuestadores.

Ejecucibn del trabajo de campo: recoleccién de la informacién.

_ Capacitacién del grupo en el disefio del esquema de an&lisis de

los datos y ejecucién del trabajo. (codificacién, tabulacién,
concentracién de la informacién en cuadros y tablas - manual
y/0 computarizada).

Procesamiento y anflisis de los datos de fuentes7primarias:
cflculos y andlisis estadfsticos.

Interptetacién de los resultados de la investigacifn de campo.

Redaccibn preliminar del documento sobre los resultados del
diagn8stico d=21 &rea.

Revisidn del text:

Redaccién final ca documents sobhre el Diagndstico del Area b 4
su publicacién.

Fase III. Ordenamiento de los Pro2lomas ¢n €l Diagnbstico, de

b.

acuerdo a Prioridades, sibre su Sclucibén via la Inves-
tigacibn y/o valilac:<n para su Incorporacién a la Tec-
nologia en Café a difundir v Transferir a los Producto-
res.

Capacitacién al grupo en el campc de técnica y din&mica para
el trabajo con grupos de productores. :

Organizacién del trabajo ccn los qrupdé de caficultores para
la presentacién y discusién de los resultados del Diagnéstico.
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a.

f£.

Identificacién y ordenamiento (con los agricultores) de los
probleras (v limitaciones), que recuieren solucién a través de
la investigacién y/o validacién en el campo.

- Organizacién de las soluciones factibles, desde el punto de

vista tdcnico. econémico v de adoociﬁn a loo proklemas identi-

_ficados.

4Rxperimentac16n, ‘Prueba y evaluacibén de las soluciones propues ..

tas, en el mismo medio ambhiente del agricultor, con la parti-
cipacién m&xima de los campesinos con el apoyo de los técnicos
y especialistas, asf como de la exﬁerimentacién cient{fica (de
laboratorio) requerida.

Presentacifn de las alternativas tecnolfgicas adecuadas tanto
para. el aoricultor como para las instituciones de apoyo a la
caficultura, a ser incluidas en los rlanes de comunicacién pa-
ra su transferencia a los pecueflos y ged;gnos ‘caficultores.

~ Pase IV. Disefio y Elaboracién de los . Planes de Comunicacién para

c.

la transferencia de Tecnologfa ggfoniada en Café a los
Caficultores. '

Capacitar al gruro en la elaboracién y ejecucién de los planes
de comunicacién para la transferencia de tecnologfa cafetalera.

Définir las recovendiciones tecnolégicas sobre el cultivo (so-.

‘luciones definidas v validadas). a.ineluir en los rlanes de co

municacién.

Definir y organizar, con ia participacién de los vroductores

" los sistemas.de_comunicacidn y'loa'medios de informacién re-

cueridos en los rlanes de comunicacién vara la transferencia
de tecnologfa cafetalera.

Definir las estrategias de uso de sistemas y medios de comuni-
cacién e informacién nara la transferencia de tecnologfa.

Capacitar al aruro. v 1qs'agx1¢uléo?es‘en'la produccién de los

IS T R
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Fase V. Evaluacién de la Metodologfa

6.

medios a utilizar en los planes de comunicacifn para la trans
ferencia de tecnologia.

f. Proponer los medios a incluir, de acuerdo a la estrategia de
.uso de los mismos, en los planes (qué hacen, cbmo, cufndo, con
cuién, con qué recursos, en dénde).

g. Ejecutar los planes de comunicacién para la trnasferencia de
tecnologfa conjuntamente con los agricultores.. .-

h. Determinar la estrategia para el seguimiento de la ejecucién

de los planes y ruesta en marcha.

e

a. Disefiar la metodologfa o sistema de_evaluaci6n para el trabajo
realizado. ‘

¢

b. Organizar la capacitacién del grupo en la metodologfa definida.

c. Elaborar y probar las técnicas e instrumentos ée evaluacién,
-y capacitar al gruro en su manejo v aplicacién.

d. Organizar y ejecutar el plan para la evaluacién.

e. Redaccibn de los resultados y de las recomendaciones para los
' ajustes, modificaciones e implementacifn de la metodologia
utilizada en el Proyecto. Asfi como de las recomendaciones pa-
ra su extrapoblacién a otras Sreas.

En cada una de las Fases deberf estar presente la alimentacién y
retroalimentacién que debe existir entre ellas. ‘

REFORMULACION Y SEGUIMIENTO

Luego de concluida la Fase V, y teniendo en consideracién los re-
sultados de la evaluacibn, se proceder§ a incorporar en el modelo’
metodolégico los aspectos y las modificaciones requeridas. Modelo
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éste que deber& incluir las instituciones cafetaleras de los pa!scd
participantes dentro de su esquema de trabajo para la generacifn,
adaptacién y transferencia de tecnoloafa, bien sea para su uso en
otras Sreas y grupos de caficultores con caracteristicas similares

a aquellas en los cuales se experiments la metodologfa, o a otros

"~ grupos de productores que comparten estas condiciones.

7.

Se pretende as{ mismo, que esta metodologia que procura la integra-
cibn de la investigacién, la accién y la capacitacién participativa
de los autores del proceso, se convierte en una actividad permanen-
te para el anflisis reflexivo de técnicos y productores de los pro-
blemas en pos de soluciones pgtq la transformacién de su realidad.

Se considera la necesidad de que las instituciones generen los me-~
canismos necesarios para el sequimiento de este trabajo, bien sea
reestructurado su esquema organizativo, en el cual se conforme un
grupo central de tecnicos, preferentemente de aquellos que partici-
pen en este proyecto, encargados de capacitar a otros técnicos y
dar el apoyo necesario para la realizacién del trabajo en otras
§reas del pais.

Dotado a esta Unidad Operativa de los recursos humanos y financie-
ros, procurando el apoyo y asesorfa necesarios de otros organismos
regionales y/o internacionales para la continuacién del trabajo.

AREA GEOGRAFICA DEL PROYECTO
El proyecto se realizarf en los pafises de Honduras y El Salvador,
para lo cual se propone la seleccién de un"Area Piloto".

RECURSOS

a. Personal: Tiempo
Dr. Gilberto Vejarano. (Asesor) 50%
PROMECAFE/IICA

Técnico del INCAFE, Honduras y el ISIC, El Salvador 80%
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Especialista de PROMECAFE/CATIE/OIRSA/IICA 25%

‘Asesores ' Segdn re-
querimen-
tos.

Técnicos: Profesionales y de nivel medio del
INCAFE y el ISIC en el Area seleccionada (9 en
total) 608

Asesores Programa AID-IHCAFE (caso de Honduras) Por defi-
, nir

b. Financieros

2

V”‘PROHEEA Ef,.ﬁ De acuerdo a lo que ya se ha estipula-
IHCAFE - . do entre los organismos financieros y
l.gefe - las Instituciones cafetaleras en los
. Lo " 'dos pafses.
AID - IHCAFE - :
c. Vehiculos
- PROMECAFE : 1 vehicuigwi

 IHCAFE/ISIC 4 vehfculos

S




MODELO METODOLOGICO DEL PROYECTO

FASE IV
Elaboracidn y E-

jecucifn de los -

lanes de comunica-
i8n para 'la tran
encia de T
nold afé.

ASE 11T~
Ordenamiento de
os problemas para

&

FASE 1

Disefio y montaje
de la metodologia

iagndstico: Ca-

acterizacidén del

su solucidn e inco,l_:] @
oracifn a la tegnp
1dgfa de café pg

difu

rir,

.-9(:>(—4 RETROALIMENTACION

FASE V
Evaluacidn

Area Documental-T&c
ico y Perceptivo.

Reformulacidn
y Seguimiento
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1.

INTRODUCCION

El I.S.I.C., Institucidn emineritemente de caricter técnico
cientifico, comprometido en la generacién y transferencia de
tecnologia del cultivo del café; considerari necesario tener
una metodologia de seleccidén de 4rea para enfocar gran parte
de sus recursos institucionales a zonas que bajo esta meto-

_dologfa resulten prioritarias, sobre este lineamiento Técni-

cos del Departamento de Economia Agricola y de la Divisién

de Asistencia Técnica, trabajaron en la adecuacién de la me-
todologia desarrollada por el Dr. Luis A. Navarro en cultivos
anuales.

La seleccidn de &rea es el punto inicial de una serie de ac-
tividades y acciones que intervienen en el desarrollo de zo-
nas especificas, en dicha seleccidn se interrelacionan cri-
terios que van desde lo técnico a lo politico y social.

IMPORTANCIA

La importancia de la seleccibén de Areas es la identificacién
de una zona que reuna ciertas caracteristicas especificas
para que en el desarrollo del trabajo se asegure la eficien-
cia de los fines que se persiguen.

METODOLOGIA

3.1 Preseleccibdn de Areas

El primer paso en la seleccién de areas seri identifi-
car las regiones geopoliticas donde los niveles deciso-
rios determinen que se rcalicen trabajos especificos,
Una vez identificada ésta, se procederi a seleccionar
dreas probables por parte de un equipo de trabajo, com-
puesto por técnicos de la regién.

Se recomienda que las &reas preseleccionadas coincidan
con uno o mAs linderos geopoliticos definidos, con el

propbésito de facilitar la recopilacibén de informacidn

ya que &sta se encuentra dada por las unidades mencio-
nadas.

Las Areas preseleccionadas serin ponderadas por una se-
rie de criterios los cuales determinaran el frea que
més se adapte a las caracteristicas deseadas para el
desarrollo del trabajo.
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3.2 Seleccibdn de Criterios

Para la seleccidén de Area, existen una serie de grupos
de criterios que nos permiten su evaluacibén, el empleo
de éstos dependeri de las caracteristicas de las zonas,
politicas de trabajo, objetivos de proyectos, etc. En
el presente estudio se consideran los siguientes crite-
rios:

3.2.1 Nivel de Tecnologfa del Area

La evaluacidén de este nivel fue inversamente pro-
porcional, al grado de tecnologia, es decir que al
de mis alto grado, se le dio menor calificacibén y
viceversa, Se utilizd una escala de 1 a 10.

3.2.2 Estructura de Tenencia Predominante: Medianos y Pe-
quefios Caficultores. -

Este es un dato que se puede obtener de registros
censales, en este caso, se utilizaron listados de
fincas atendidas por el Programa de Control de Ro-
ya del Cafeto del ISIC, donde se encuentra infor-
macién del nlmero y extensibén de fincas atendidas
en cada Municipio, se agruparon en diferentes es-
tratos hasta 40 mz, los dos datos se interrelacio-
naron utilizando escala del 1 al 10, de tal manera
que el &rea de mayor nQmero de fincas obtuvo 10 y
el de mayor extensibén obtenia también 10, siendo
éste el 100%, se aplicd la regla de tres y se obtu-
vo el resto de calificaciones. Se sumaron las ca-
lificaciones de cada 4rea y se obtuvo su promedio,
siendo éste la calificacibn final por Area.

No. de Califi-  Area Atendi- Califi-

Fincas cacién da cacién
Area (A) 250 10.00 2,802.05 2.38
Area (B) 168 6.72 11 765.85 10,00
Area (C) 61 2.44 9 245,87 7.85

Area (D) 116 4.64 6 041,75 5.13



3.2.3

3.2.4

3.2.5

3.2.6

Prioridad para el Gobierno

Este es un criterio elemental en la seleccibdn de
&rea el cual deberi de tomarse siempre, para el pre-
sente caso, se carece de informacibén concreta sobre
las prioridades de las freas en estudio. Por tal
motivo se determind dar una calificacidn constante
de 5 a todas las Areas.

Potencial de Mejoramiento

Se consideran las caracterisitcas generales de cada
zona: Nivel de Tecnologfa, Area Cultivada, Tenencia,
Rendimiento de las Fineas y Areas que les permitan
un incremento sustancial de la produccibdn y produc-
tividad al menor plazo posible. Obteniendo la me-
jor nota la que presente las mejores caracteristi=-
cas y con la menor el Airea menos potencial.

Densidad de Poblacién

Para la evaluacibén de este criterio se recomienda
utilizar censos poblacionales, para el presente ca-
so se utilizd el censo de 1971, donde se agrupan

los Municipios que componen cada Area, bajo el prin-
cipio que a mayor nGmero de pobladores, éstos se be=-
neficien con la realizacidén del proyecto; para 10
cual se usa escala de 1 a 10, calificando con 10

el &rea de mayor poblacién, al aplicar regla de tres
se obtiene la calificacibén de las otras (Anexo 2).

Area (A) Area (B) Area (C) Area (D)
67 847 41 483 41 444 40 808

Caracteristicas Climatoldgicas

Se util1izd el criterio de darles mayor ponderacién
a las &reas que tienen las mejores condiciones
climiticas para el cultivo del café, utilizando
la escala de 1.a 10

3.2.7 Tipos de Suelo

La calidad y aptitud de éstos para el cultivo del



3.2,8

3.2.9

3.2.10

3.2.11
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café, se identificd en los mapas de suelos (Pedolbgi-
cos y Agrolbgicos), de los cuales se recopild: el
grupo de suelos, textura, profundidad, pendiente,

ph, etc.

Para la calificacidn se utilizd la escala de 1 a 10.
Diversificacion

Dada la importancia actual de la diversificacibén de

las Areas cafetaleras, se hace necesario considerar

dicho criterio, para lo cual se utilizd la escala de
1 a 10, considerando el m&s alto puntaje a la de ma=-
yor potencial.

Presencia de Roya y/o Broca

Siendo la Roya y Broca dos problemas serios para las
explotaciones cafetaleras, se considera que la pre=-
sencia en alto grado de cualquiera de ellas o de am-
bas, incrementa los costos de produccibén, convirtien-
do las zonas en menos favorables para la explotacién
del café, por lo que en este criterio se califica con
mejor nota el &rea que tenga menos problemas de Roya
y/o Broca, se utilizé escala de 1 a 10.

Recursos Disponibles para Asistencia Técnica

Se determind el nfimero de técnicos y vehiculos del
ISIC, disponibles en cada &rea se sumaron las dos va-
riables y la de mayor puntaje se convirtib en el
100%, utilizando regla de tres, se obtuvo la califi-
cacibén de las otras Areas.

Técnicos Vehiculos Total

Area A 5 2 7
Area B 6 2 8
Area C 3 1 4
Area D 5 2 7

Organizaciones de Caficultores en las Areas

Se consideraron tres formas de organizacién dentro
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del sector productivo de café: Cooperativas del Sector
Reformado, Cooperativas de R.L. (de servicio) y grupos
solidarios; para propésitos de evaluacidn y calificacidn,
se le dio un valor de 3 a 1, de acuerdo a su importancia
social.

Se utilizd escala de 1 a 10, directamente proporcional a
su puntaje,

Coop. de Coop. de Grupo Soli- Resul
Area S.R.  Valor R.L. Valor dario Valor tado
A- 1 2 1 1 4 3 15
B 6 2 2 1 4 3 26
c 5 2 1 1 7 .3 32
D 5 2 1 1 3 11

3.2.12 Vias de Acceso y Transporte

Se analizan la calidad y cantidad de vias de acceso a
lassonas y a las fincas, el transporte pGblico hacia la
zona. Se utilizd la escala de 1 a 10, siendo mayor para
las zonas que tienen las mejores condiciones. -

3.2.13 Distribucibdn de Recibideros y Beneficios

Se considerd el nfmero y ubicacién en relacién a las fin
cas, utilizando escala de 1 a 10; con mejor -calificacidn
para la zona que presente mayor accesibilidad a dichos
centros.

3.2.14 Disponibilidad de Informacibén de las Areas

La informacidn secundaria existente es escasa, porilo
que se calificaron con una nota constante de 5,

3.2.15 Situacidn Politica
Debido a la situacibén conflictiva que vive el pais, en
las cuatro Areas han habido problemas esporidicos de di-
ferentes magnitudes. Actualmente éstas ofrecen alguna
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seguridad, por esta razén e igual que el anterior
se.evaluaroancon la misma calificacidn.

3.3 Personal Resgonsable de las Calificaciones

La calificacibén de los diferentes criterios fue dada en ba-
se al conocimiento que tienen los Jefes Regionales (Regidn
Iy Il)y el Jefe de la Divisibn de Asistencia Técnica,
quienes se auxiliaron de documentos y estudios realizados
previamente. (Ver Cuadro No.1l).

" ""CUADRO No. 1 RESULTADO DE LA CALIFICACION DE AREAS PRESELECCIONADA

. e

1)
2)
3)
4)
'5)
6)
7)
8)
9)
10)
'11-)
12)
13)

14)

15

Area A Area BY Area c' Areal

Nivel Tecnolbgico 54+5+6 3+4+4 44545 9+7+6
5.5 3.6 4,6 7.3
Estructura de tenencia 6.19 8.36 5.14 4,88
Prioridad para el Gobierno 5 5 5 5
Potencial de Mejoramiento. ... 6.33-- - 9.33 - -~ 8,66 6.66
" ‘Densidad de poblacibn 10 6.11 ., 6.10 6.0
Condiciones generales de ' ' o
clima 7+7+7 7+8+8 8+8+7 64647
7 7.66 7.33 6.33
Tipos de suelo 7+7+6 74848 7+7+7 7+746
) 6.66 7.33 7.00 6.66
Diversificacidn 9+10+9 7+7+49 9+8+8 445+4
9.33 7.66 8.33 4,33
Presencia de Roya y/o Broca 5+47+8 7+8+8 64746 443+4
6.66 7.33 6.33 3.66
Recursos disponibles para
Asistencia Técnica 8.75 10 5 8.75
Organizaciones de caficul- ‘
tores 4,68 8.12 10 3.43
Vias de acceso y transporte 8+9+8 7+5+7 9+8+8 6+345
8.33 6.33 8.66 4,66
Distribucién de recibideros
y beneficios 7 10 10 5
Disponibilidad de informa- '
cién de las A&reas 5 5 5 5
Situacibén politica 5 5 5 - 5

<+

Ver Cuadro 2
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CUADRO No. 2 MUNICIPIOS QUE INTEGRAN LAS AREAS PRESELECCIONA

Regidn Central

Ared () "}/ . . . . Area (B) 2/

Cojutepeque Comasagua

El Carmen Jayaque

Candelaria . Tamanique

San Cristobal ‘ Chiltiupén
Teotepeque
Jicalapa
Talnique

Regibén Occidental

‘Area SC) 3/ . ~ Area (D) .4/
;Coafepéque; Guaymango
'El ?ongo’ _ ~ Jujutla

i i 1 San Pedro Puxtla
. Santa Catarina Masahuat

P
3.4 Péso;he,ios Criterios
e

Lbs criterios reciben una ponderacibén que va del 5 al 1,

dole el mayor valor a los que se consideran m&s relevant:
1 para facilitar su anflisis los criterios se ordenan, en :
md correlativa de ‘mayor ‘a mMenor peso. Dicho valor se mu
plica por la calificacidn asignada en cada 4rea, al cual
le denomina valor ponderado, la sumatoria de éstos nos d:
calificaciédn de cada Area, la que resultd con el mds alt:
lor fue el Area seleccionada. (Ver Cuadro 3).



CUADRO No. 3
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PONDERACION DE LAS AREAS PRESELECCIONADAS

i

PESO AREA A AREA B AREA _ C JAREA D
CRITERIOS DEL CALIF. POND. CALIF. POND. CALIF. POND. CALIF. POND.
~ CRITERIO
1 = Nivel Tecnoldgico 5 5.5 27.50 3.6 18 4.6 23 7.3 36.50
2 - Estructura de Tenencia 5 6.19 30.95 8.36 41.80 5.14 27.70 4,88 24,40
3 =« Prioridad para el Gobierno 4 5 20 5 20 ) 20 5 20
4 - Potencia de Mejoramiento 4 6.33 25.32 9.33 37.32 8.66 34.64 6.66 26.64
5 - Densidad de Poblacidn 4 10. 40 6.11 24.44 6.10 24.40 6.0 24.00
6 = Condiciones Generales de Clima 4 7 28 7.66 30.64 7.33 29.32 6.33 25,32
7 = Tipo de Suelo 4 6.66 26.64 7.33 29.32 7.00 28 6.66 26.64
8 - Diversificacidn 3 9.33 27.99 7 21 8.33 24.39 4,33 12.99
9 - Presencia de Roya y/o Broca 3 6.66 19.98 7.33 21,99 6.33 18.39 3.66 10,98
10 - Recursos disponibles para
Asistencia Técnica 3 8.75 26.25 10 30 5 15 8.75 26.25
11 - Organizaciones de Caficultores 3 4,68 14.04 8.12 24.36 10 30 3.43 10.29
12 - Vias de Acceso y Transporte 2 8.33 16.66 6.33 12.66 8.66 17.32 4,66 9.32
13 -~ Distribucibédn de Recibideros y
Beneficios 2 7 14 10 20 10 20 5 10
14 - Disponibilidad de Informacidn
de las areas 1 5 5 5 5 5 5 5 5
15 - Situacién Politica 1 5 5 5 5 5 5 5 5
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4., AREA SELECCIONADA

El Area de mayor ponderacibén, como se observa es la "B",
que corresponde a los Municipios de: Comasagua, Jayaque,
Tamanique, Chiltiup&n, Talnique y Teotepeque.
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LA TRANSFERFNCIP2 NE TECNOLOGIA APROPIADA PARA PEOUFRINS PRONUCTORES

Gilberto Vejarano M,

I INTRODUCCIOM

La aqeneracifén y la transferencia de tecnologfa (t&cnicas, co-
nocimientos, destrezas, hahilidades), son dos actividades o -
procesos comnrlementarios,

La cdeneracifn de tecnolocfa rara pecuefios nroductores via la
investigacién cientf{fica, la experimentacién y la rréctica de
ben estar orientadas princinalmente a la bfiscueda de respues-
tas y soluciones a las necesidades de estos individuos v qru-
ros, en consideracifén a sus caracteristicas y limitaciones.

Fn la medida er cue la tecnoloafa aenerada responda a la si-
tuacibn de estos individuos y ~ruros, no s8lo dentro del con-
texto tecnolBaico agronecuario, sino ademfs dentro del contex
to social, econfémico, cultural v educativo v con un carécter

participativo se loarar§ una tecnolocfa con mavores posihili-
dades para ser transferida, acentada y adoptada nor la nobla-
cifén a quien va diriaida.

Las experiencias en estos camros de orcanismos del aobierno y
rrivados nacionales, asf como de oraanismos internacionales -
en los pafses de la reaifn, han permitido determinar aue la -~

transferencia de tecnolocfa sicue siendo el nunto crftico del
proceso.

fe indican como factores cue dificultan la transferencia y 1i

mitan la adopcibn de tecnoloofa por los peauefios nroductores,
entre otros:



1.

3.

5.

La falta o inadecuada interaccifn entre investiaadores, -
agentes de cambio y la poblacién de base (campesinos-pro-
ductores), lo cual ha incidido en cue la investicacibn es
té mavormente orientada hacia la generacifn de conocimien
to cientifico cue hacia la bdsoueda de respuestas a la si
tuacidn y problemas recales de los productores de recursos
limitados o escasos.

A que en un alto arado, la tecnoloafa generada esté diri-
cida mé&s hacia los arandes productores, Por sus costos y

sofisticacifn, aue hacia los peauefios aoricultores, situa
cifn esta cue no ha permitido niveles o arados satisfacto
rios de adopcibn ror narte de &stos.

A la poca valoraci®n aue se da a los conocimientos y expe
riencias de los aaricultores y ror consiquiente a la esca

sa o ninouna incorporacifn de &stos a la tecnoloafa reco-
mendada.

A la ninquna o limitada participacién de los aaricultores
en el proceso de aeneracifn-transferencia de tecnoloafa,-
por considerfrseles como sujetos rasivos aue poco o nada
pueden aportar. Son los té&cnicos v principalmente los in
vestigadores cuienes determinan cufles son los vroblemas
a solucionar, cufles son los nroblemas nrioritarios a -
atender. WNo son los aaricultores cuienes viven la situa-
cibn socioeconémica o rolftica, quienes tienen derecho a
decir aue es lo cue aquieren, qu8s es lo cue consideran -
nés importante. Fs el adente externo el cue decide v ac-
tda, ya sea oue lo estén o no de acuerdo los arupos con =
esa intervencibn ajena.

A la inadecuada rclfitica de crédito vigente ocue se ajusta
a las condiciones y caracteristicas de los peauefios rro--



“ductores, v que dificulta la lahor de asistencia té&cnica,
. de comercializacibn y venta de los productos.

6. Al uso de la comunicacidn no como proceso inteqrador vy
- .. facilitador del flujo de la informacibén tecnol8aoica recf-
" proca entre técnicos v productores para contribuir a 1la
' dener&ciﬁn*y trarsferencia de la tecnoloafa, sino en el -
énfasis del uso de los medios como vehfculos transportado
res de esta informacién,

7. Al poco conocimiento u omisién de la cultura y situacién
o educativa de estos pecqueios productores, lo cual hace que
la tecnolocfa recomendada chocue contra sus valores;‘ncr-
--mas, costumbres y dificulte el entendimiento de los mis--
mos, haciendo menos posible la incormoracién por &stos.

Es por lo tanto deseable desarrollar estrateaias y metodolo--
afas ocue procuren la integracidén de investigadores, aaentes -
de cambhio y la poblacibn de hase a través de sus orcanizacio-
‘"nes, pera cue la investicacibén resmonda en mavor arado a las
necesidades y condiciores de los. orupos rurales de recursos -
limitados. Para cue la tecnolocfa aenerada y/o v&lida sea el
producto del trabajb conjunto de unos y otros y loarar asi ca
minos m&s viahles nara su transferencia.y adoncién,

Se deherén buscar v anlicar necanismo cue faciliten el flujo
eficiente y oportuno del crédito a estos peaueffos acriculto--
res para icualmente, hacer m&s eficicnte la asistencia técni-
ca, mejorar la produccién v comercializacibn de sus producto-
res. Conocer su cultura, su situacién educativa nara evitar
al méximo el chocue y rechazo de la tecnoloafa por no concor-
dar con sus valorcs, norras, etc. y no noderla interiorizar -
por falta de una adecuada interrretaciédn de las recomendacio-



nes. Situacién dentro de la cual la comunicaci8n sea concebi
da como un proceso integrador en la aceneracién-transferencia-
adopcifn de la tccnoloqgfa, facilite como se dijo anteriormen=-
te,. el flujo de informacién recfproca entre investigadores, -
aagentes de cambio y productores, para aenerar un verdadero -
diflogo educativo. Contribuvendo a cque el proceso de decisio
nes sobre todos los aspectos de la produccién sea m&s racio-
nal, promoviendo asf la marticivacién ecuitativa y real de -
unos y otros, para locrar una eficiente oraanizacién pnara el
trabajo y adecuadas soluciones a los prrohlemas cque les son de
interé&s comfin.

TRANSFEPENCIA DF TFECNOLOGIA A PEOUFfOS PRODUCTORES

Al referirnos al proceso de'géneraci&n'y'ttansferencia de tec
noloafa a pequefios rroductores estamos indicando cue existen
diferencias sociales, econémicas, culturales, educativas, etc.,
entre &stos y medianos y arandes nroductores, lo cual determi
na obligadamente éﬁfbnues, formas de produccién, difusién y -
transferencia de la teéhoibqia, acorde con las caracterfsti--
cas y limitaciones dec estos arunros. La misma tecnoloafa re--

ocuerida y utilizada es diferente trat&ndose de uno y otros -
arupos,

Para efecto del anflisis se Aivide el tema en tres componen--
tes o dimensiones, nara pcnetrar en su contenido esrecifico y
su comprensifn en conjunto. Fstos son: (*)

(*) Los rlanteamientos ac& rresertados siquen de cerca a los
presentados nor Friedrich, A.A. en su artfculo oresentado -
en el Simposio Internacional sobre generacién de informa-
cién y cambio tecnol&cico en la aoricultura. IICA-cono -
Sur. BID. Montevideo. Uruauay, 1983,
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1. Fl Pecuefio Productor, a acuienes transferir la tecno-
loota,

2. La tecnoloafa adecuada, objeto de transferencia,

3. Fl Proceso de transferencia de la tecnologfa.

FL PEQUFFO PRODUCTOR

~BEn Latino y Centroamférica y Fl Caribe el pecuefio produc--

tor (P.P), reoresenta un aqrupo amplio con &rcas de explo-
tacién entre 1-5 H, Fn su mavorfa son arrendatarios, a-
parceros, medianeros, etc. Importancia numérica.

Producen entre el 70-80% de los alimentos b&sicos (frijol,
mafz, papa, arroz, etc,). Contribuyen con alqunos exce--

~dentes de productores expcrtables (café, banano-pl&tano,
mafz, etc.). Importancia en la produccién.

Pn funcibn de¢ los factores de produccibn - tierra - traba
jo = capital - tecnolcofa, tenemos aue los pecuefios pro--
ductores se caracterizan vor:

- Poseer peocuefias 8rcas cultivableslis-IO/Pas), baja fer
tilidad de sus suclos, tenencia nrecaria. En aeneral

escasez del factor tierra.

- La mano de obra suh-ocupada, no calificada y de baja -
productividad; con carencias nutricionales y de salud,

lo cual determina acue el factor trabajo es en aeneral

sub-ocupado y de baja productividad.

- Instrumentos de trabajo rudimentarios, faltos de ecuipo
y macuinaria, baja o nincuna caritalizacién y con falta
O POCO acceso ai'crédito, cue indican una escasez del
factor capiteal.

= Un bajo nivel de canacitacién en tecnologfa y empresa-
rial, bajo nivel educativo y tazas elevadas de analfa-
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hoetismo, en un aislamiento ffsicc cultural relativo, -
sujetos de asistencia té&cnica deficiente e insuficien-
te, insumos costosos y no disponibles, todo lo cual de
termina un bajo nivel tecncl8aico.

- Con volfimenes de produccién y peauefias dificultades de
acceso al mercado, pcauenias varcelas no comercializadas,
produccidn no clasificada, precios insuficientes y con
dificultades rara retener la produccién lo cual produce
baja renta.

LA TECNOLOGI?

Las estrateaias de desarrollo de los cobiernos e institu--

ciones cn los pafses latinoamericanos (Sur, Centro y Fl Ca

ribe), tiender a "introducir" nuevas tecnolegfas de produc
cién, consumo, transformacién, relacibn sccia2l, esto es -

"Tecnologqfa Moderna®, han sub-valorado y en muchos cascs -

desconocide las tecnnlogfes tradicionales de lcs aqrupos ru

rales quienes las han practicadc por muchos afosen forma -

empirica.

Como lo indica Silveira (1) se ha partido de una concep=--
cifn urbana, cue considera lo rural como atrasado y que de
be desarrollarse de acuerdo a patrones cientfficos, enten-
diendo la "ciencia" como sinénimo del saber de la ciudad.
Es asf como los organismos encaraados de la transferencia
de tecncleogfa, desechan o no toman en censideracién aue la
tecnologfa de los crupcs rurales estf integrada a su es=-=--
tructura y dinémica social. Pierden de vista la relacién

(1)

Silveira, Victor E. "mraslacién de Tecnoloqfa y Fduca--
cién" CPRFFAL-M&xico 1983,



estructural entre la tecnoloafa y su entorno socic-cultu-
ral, ccnsiderando oue los cambics tecnecl8éoicos introduci-
dos se circunscriben s8lc a la tecnologfa sin considerar
gseriamcnte cue 8stos interact@an v remercuten en todo el
sistema de relaciones sociales, culturales y productivas
de los grupos cue integran el sector rural a los cuales -
nos estamos refiriendo.

La Tecnologfa Aaropecuaria (T.A.)

En general la Tecnoloafa RAarcpecuaria utilizada vor el -
P.P, es: e

er - s wmases

a) mraticicral (rudimentaria) en comparacién con la tec-
- nclogfa mederna.

b) Es muy racional frente a las limitaciones de tierra -
canital y a los conccimientos técnicos-ciéntificos de
ellos.

c) FEs una tecncloofa altamente econfmica en consumo de -
enerafa (encrafa humana y animal), poca macuinaria vy
ecquipo.

Sin embarao, cs factihle la arlicacifn de produccién més
eficiente, producida a bajo cogto a nivel de la rreoniedad
o de la comunidad.

Asf nues ... la Difucifn y Adopcién de mejores tecnolo--
gfas agrorecuarias a nivel de estecs carupcs depende funda-
mentalemte del conocimiento de las mismas por parte de =

las instituciones y craanismos cubernamentales y no guber
namentales difusores.

Ser& necesaric y pertinente ague las agencias, oraqanismos

e institucicnes de investiaacién/exrerimentacifn y asise-
tencia técnica analicen formas, procescs y procedimientos;
as{ como ecuipc-insumos de bajo costo, variedad de plantas



y animales, etc., capaces de sustituir con ventajas las -
actuales usados neor los P,P., antes aue indicarles tecno-
loofa agropecuaria mcderna,

Los mismcs campesinng utilizan, de acuerdo a su cultura,

distintas tecnolrafas acorde con sus valores, creencias y
usos... perec son tecneclnafas, en todo caso, que tienen en
comin: La simplicidad en ejecucifn, hajo costo e insumo

y cnerafa, Factores estcs fundamentales en los P,P, La

tecnoloafa para estos productores deberf:

- Partir de la tecnclogfa ya existente y en uso, por -
elloes. :

= Involucrar a lcs campesincs en el proceso de mejora--
miento y generacidn de su nroria tecnoloafa.

= Investigar, experimentar, adartar y perfeccicnar, con
la participacifbn de los P.P. y/0 sus representantes y
los técnicos, la tecnolocfa a recomendar, vpara loarar
su incorroracifin en fcrma m&s r&nida a lcs nrocescs -
rroductivos de estos qrupos.

- Evitar al m&ximc la generacibén de tecncloofas sofisti-
cadas aque exigen mucho carnital e insumecs cuimicos.

La Tecnclogfa Gerencia/FPrnnresarial

Fstudios recientes han demostrade cue la administracién -
de las pecuefies unidades minifundistas, es adecuada a las
condicicnes de estos rroductores, asf como las decisiones
empresariales, las cuales son ccherentes con su realidad,
ejemplo; el usc de dos o m&s cultivos (mafz y frijol) es
considerada come inteligente, lo cual antes era una "here
jfa" tecnol8aica y econfmicamente irracicnal.,



Es necesario buscar con los P.P., las técnicas, formas y
procedimientcs cue mejoren su procesc de toma de decisio
nes, qué y culnto nroducir, dénde y a cuienes venden, -
dent;o de contextcs mis amnrlics y adecuados.

Se deben buscar métodcs y mecanismos de labor qgerencial a
nivel de las orcanizacicnes formales e informalas de los

P.P, (asociaciones campesinas rer ejemrlo) y no a nivel -
de individuos. Fl onrocesec de toma de decisicnes sobre la
produccifn deber8 hacerse en arupo para analizar los as--
pectos de produccibn y cenerar conclusicnes y acciones -
aqrupales.

P et

ey ——— . v .

La T&cnolcafa Orcanizacional

Existen centros de investicacién y exrerimentacién, indus
trias transnacicnales y nacionales cue aeneran y difunden
tecncleqfa. agricola v necuaria (fertilizantes-macuinaria,
semillas hfbridas, variedades mejoradas, etc) a nivel co-
mercial. Pero no hay este tipe de organismos cque se ded£
cuen a la bfisqueda y aeneracién de tecnoloofa empresarial
para las explotaciones aarfcolas de lcs P.P. que solucic-
nen sus prcblemas.

Las limitacinones del desarrollec de los P.P, son comc sabe
mos, de tipo estructural e institucicnal (tenencia de tie
rra, crédito, comercializacibn-dispcnibilidad de insumos,
etc,.), estahlecidcos en general con criterios politicos de
proteccién a orupos no rurales. na vez m&s la solucién

a esta situacién dehe corresronder a los mismos campesi=-
nos en ccnjunto y los técniceos, v no provenientes de a--
fuera. Los P.P, deherfn actuar en gruncs y/c a través de
sus crcanizaciones a pertir de la rercerciédn que tienen -
de sus prcblemas, con lc cual se van afirmando en la nedi
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3.

da en que loqgran resclver nroblemas mediante la coopera=-
cifn de toders, Asimisme desarrollar formas adecuadas de
comunicacifn entre técnicrns y arurcs dec campesincs aue fa
ciliten el problema inteoradc de €stos., Promover y ejecu
tar éstratéqias particinativas de investicacifn-educacién
y accién que abaraquen la nroblem&tica olobal, aque no se =
queden 8810 en los aspectes tecnclfaicos aaropecuarios,

e

FEL PROCESO DE TRANSFFRENCI?A DF LA TECOLOGIA

La transferencia de tecncloafa debe ser considerada siem-
pre como un procesc educativo, Fntendiendo la educacién
como un nrocesc cue permite a los individuos analizar crg
ticamente su realidad v encontrar formas de actuar nara -
transformarla... una educacién para la promecién humana -
en pcs de desarrclle de su totalidad (economfa social-cul
tural-pclitica). |

. F1 desarrollo rural'v el cambio social sen m8s v&lidos -
- desde el nunto de vista educativo o sea... cuando se hace

parte del conjunte de conocimientos (tecnoloafa entre es
tos) de un arunc sccial determinade. Tste es cue la nue-
va tecncloafa tendr8 que ser asimilada rer los individuos
y aruros, mediante un rrocesr~ reflexivo-participative-ac-
tivo, mediante la conjuncifn de la teorfa nréctica de los
mejores conocimientos con las mejores habilidades.

Debemos sefialar cue es de esta forma como se debe enten--
der el concepte de Trans€erencia y nc desde su concento
etimol8aico de transferir... o sea "nasar de un lugar a -
otro", Leos conocimientos, habilidades, percenciocnes son

cocsas oue no se rueden transferir mecfnicamente (Freire.
"Fxtensién o Comunicacién).
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F's necesario eliminar la concerciér de transferencia cue
proviene o se oricina en la concercifn tradicional de la
educacién:

Técnico (Fducador) aue sabe, que es la autoridad, que co-
noce y el productor (educando) Alumno, considerado infe--
rior - .ignorante", al cual se le "transfiere" el conoci-
miento y la "verdad" que posee el primero. Posicién vie-
gente también en los modelos tradicionales del proceso de
comunicacién. Tendencia aque ha tenido la asistencia téc-
nica a los pecueifios productores y cue considera al campe-
sino como "ignorante" de su realidad, incapaz de descu==-

brir sus problemas y encontrarle soluciones. Fn donde los

té&cnicos asumer el ranel de hacer diagnéstico y lueqgo de -
terminar pautas ("proaramas) para solucionar los nroblemas
desde su nercercidn sobre los mismos (problemas), y donde

el campesiro tiene un ranel pasivo, como objeto de la ac--

cibn de los técnicos-sujetos activos del nroceso.

F8 necesario camhiar esta forma de concebir la asistencia
técnica traduciéndola en acciones y procesos particinati--
vos, en doncde técnicos y camresinos actfen conjuntamente -
en el anflisis de su realidad, en la imnlementacifén de so-
luciones para la transformacibén de la misma. A través de
una comunicacién, educacién dialéaica v horizontal,

COMUNICACION FDUCATIVA

Se propone cue en esta actividad de transferencia de tec-
noloafa se produzca una comunicacién auténtica entre té&c-
nicos y productores, lo cual implica una interaccién en--
tre unos y otros de icual rara ohtener ideas, temas y tec
noloafas apropiadas, enmarcado dentro de un contexto edu-
cativo.
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Esto rresupone cue: unos y otros dehen trabajar juntos; -
cue tieren ideas, exveriencias v una visidn del mundo; ocue
tienen su resrectiva percepcifn, de la realidad y sus nro-
blemas, acorde con su proria cultura, valores v exrerien--
cias, etc., cue piensa vy sienten ocuc bhuscan soluciones a -

. los problenas nara la transformacién de la realidad v no -

s8lo su conocimiento y descrincifén.

Fsto se nuede locorar como se ha venido indicando, a través
de una comunicacifn cue facilite el difloao entre nroducto
res y técnicos para exnlicitar sus experiencias, conoci---
nientos y percenciones resnectivas pera confrontarlos, ae-
nerar un conocimiento intearado de la realidad, buscar y -
nlantear soluciones para su transformacién. Oue rermita -
lograr una 'sihtesis cultural®” y no el prevalecimiento de

la cultura de los té&cnicas sobre la dc los productores --
(camnosinos). " h

Una comunicacién/ccducacién concehida no como un modelo:
fuente-enisor-receptor, sino con interlocutores intercam-

biando conocimientos y exneriencias (mensajes tecnolbai--
cos) en iaual de condiciones de diflogo.

Un proceso particirativo en la bscueda de soluciones rara
la transformacién de la realidaqd, una comunicaci6n horizon
tal, ocue climine la asistencia paternalista, aque aenere la
responsahilidad, la creatividad sclidaria frente a los oro
hlemas y en relacibn a scluciones ggdrdadas en conjunto, °
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CONSIDERACIONFS FINALES

Considerando 'los planteamientos anteriores, lo cuales indican
céro el trahajo rarticinativo entre los técnicos de las insti
tuciones vy orgarismnos cue trabajan en el sector rural y los -
agricultores pueden contribuir a solucionar los problemas que
la introduccin de tecnologfa "externa" a los arupos rurales

de escasos recursos, cst& ocasionando. Creando condiciones -
apropiadas para la adopcifn y el cambio tzcnoléaice, analizan

do conjuntamente sus consecuencias y huscando los mecanismos
adecuadons para cue &ste sea anropiado, controlable y positivo.

Se deberfn huscar y desarrollar estrategies de accibén y meto-
doloafas cue procuren estrechar la interaccifn técnicos-reque
fios productores y/o sus orcanizaciones de base para definir -
la tecnclcafa a gernerar, adecuada a sus caracteristicas, limi
taciones y necesicades reales. FWstratecias v metodoloafas -
que estimulen y fortalezcan las orcanizaciones y orupos loca-
les para cue se conformen en instrumentcs efectivos, rara la
transferencia tecncléaica v su rarticiracién en los dem&s as-
pectos vy decisicnes cue afectan su modo de vida y trabajo, -
con el rronsito de cue ruedan aumentar su efectividad produc
tiva, econémica, social, cultural v nolftica.

Procurar la elimiracifn del asistencialismo y paternalismo, y
de procesos autoritarios, irnositivos cue son alienantes y an
tipedeocboicos.

Cue el concerto de transferencia sea un nroceso de comunica--
cién y educacibn horizontal v dial8qgico entre técnicos y pro-
ductores sobre su realidad rural v alobhal, buscuen la sinte--
sis de sus prercenciones y loarar asf un proceso de cambio y -
creciniento recfrroco en heneficio de todos.
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LOS PERFILES DE AREA Y SUS ALCANCES
Rafil Soikes*

ANTECEDENTES

El Instituto Interamericano de Cooperacifn para la Agricultura (IICA) es

el organismo especializado de la CEA, establecido por los gobiernos ameri
canos con el prop8sito de ayudar a los pafses a estimilar y pramover el de
sarrollo rural, camo medio para alcanzar el desarrollo general y el bienes
tar de la poblacifn.

El Centro Interamericano de Documentacién, Informacién y Comunicacifn Agri
cola (CDIA),esmOmtroemeciahzadodelIId\,myoobjetiwesestim
lar, prmretycoopet&rmnlospaisesmia:bmsenelﬁortalecimientode
las instituciones y programas de informacifn para el desarrollo rural. El
Centro estf involucrado en varios proyectoe de carfcter hemisférico, regio
nal y nacional, siendo uno de ellos el PIADIC.

Ll Proyecto de Informacifn Agropecuaria del Istmo Centroamericano (PIADIC),
fue un esfuerzo conjunto de los pafses de la regifén, el Instituto Interame-
ricano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) y la Oficina Regional de
la AID para Centroamfrica y Panamf. Este Proyecto se concibi8, naci8 y di-
seh$ para responder a la necesidad de generar un flujo permanente de infor-
macifn oportuna, veraz y actualizada, que hiciera mfs eficiente la planifi-
cacifn, ejecucién y evaluacifn del desarrollo agropecuario en los pafses del
Istmo Centroamericano.

El objeto del Proyecto fue crear capacidad en los organismos de informacifn
ydoc\mtaci&mdel Istmo. Centrogmericano para establecer, desanollarycm
golidar' los sistemas nacionales y regionales de infoumci&: témico-cienti-
ficoysocxo—ecax&nicodelsectormral.

* IICA, El Salvador. Esta es una reproduccién del trabajo presentado en el
Seminario Regional sobre Perfiles de Area en San Jos&, Costa Rica.




En este caso, se presentan alqunas ideas y experiencias recogidas del traba
Jodetodosycadamodeloscmpanerosdelpmm, asf camo de los téc-

nicosdelospatsesquetanpartlczpadoa\eldesarmlloyaplicaci&ldela
metodologfa para la elaboracifn de perfiles y alternativas tecnolSgicas de
produccifin agropecuaria en &reas especificas.

Se dencmina Perfil de Area a la caracterizacifn de un &rea determinada a tra
vés de la descripcifn sistemftica de un conjunto de indicadores que identi-
fican e informan sobre las condiciones de un lugar, zona o regifn.

. El Perfil de Area es el diagnSstico de un Srea dada a través de 4 grupos de
Vdehemhmtesquepemita:a\sudesarmllo,hcancterizaci&yporaﬂe,
hidemifwaci&aydefinici&\delasrestriccimesuﬁsmtablesqmmm
el desarrollo del &rea. - T

(hnométodo,esmvaliosoi:mt:mmtoparaeidésarmllo,puespemibeir
pmfmdizmﬂoexlacaracterizaciﬁnydugrﬁsticodel&reaencuesq:&l y
en especial, por la gran versatilidad, flexibilidaﬂyalcancesaxamtoa
lap:oyecc:.dndelperfﬂsereﬁete

m‘seMmPerfudeArea?

En primera instancia y despufs de precisar el &rea bajo estudio, se trata de
identificar toda la informacifn de fuente secundaria disponible para el Srea
determinada. Esta informacifn es analizada de acuerdo a 4 grupoe de determi
nantes previamente seleccionadas; las que estén cuidadosamente descritas en
los manuales respectivos y permiten describir en profundidad el &rea en es-
tudio. Naturalmente, el nivel de tecrologfa del &rea en estidio, est8§ in-
fluenciado y es consecuencia de las detemminantes fisico-naturales, socio-eco

nfmicas y de mercadeo. Estoe parfmetros condicionan a la determinante tec-
rmﬁgiqamm,elnivelacmlde'teanloﬁa. :



Ll anflisis exhaustivo de las fuentes de informacifn secundaria, tiene co-
mo prop8sito identificar toda aquella informacién que sefiala el mamual, y
que se encuentra disponible, que no existe 0 que es necesario actualizar.
En estos dos (ltimos casos, se hace necesario recurrir a las fuentes prima-
rias de informacifn a través de encucstas que se desarrollan en el 8rea ba-
jo estudio. Esta encuesta tiene camo prop8sito completar la informacifn
necesaria para la elaboracifn del perfil.

Una vez obtenida la informacién primaria, &sta es procesada, analizada y
ordenada para su integracifn con la informacién ya obtenida de fuentes secun
darias y asf constituir la "base de datos" que analizados, interpretados y
descritos, caracterizan un &rea especifica.

Los alcances de un Perfil de Area

Camo se ha mencionado anteriommente, el perfil de un Srea especifica, es
un conjunto de infommacifn que caracteriza un &rea constituyendo a la ves
un diagnfstico de la misma.

La metodologia es de tal flexibilidad que puede ser utilizada en forma am-
plia por casi todos los organismos del sector,como los son:

1. Organismo de Planificacifn
= Organismo de Definicién de Polfticas
- Organismo de Planificacién Nacional
- Organismo de Planificacifn Sectorial
- Planificacifn Especifica
2. Organismos de Generacifin y Transferencia de Tecnologia:
- Organismo de Investigacifn |
- mqmiswdemi&ymferalciaenlosvarioséspectosdelde-
sarrollo.
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3. Organismos de esarrollo y Prestacifn de Servicios:

- Desarrollo Integral

- Proyectos Especiales de Desarrollo
- Reforma Agraria, cooperativas, mercadeo, insumos, créditos.

= QOooperativas
y pré&cticamente cualquier forma de prestacifn de sexvicios.

El PIADIC a la fecha, ha desarrollado 2 perfiles de &rea en Guatémala, en
las &reas de Chimaltenango y Quetzeltenango camo subproducto de la cepecita
cifn de 20 técnicos guatemaltecos que trabajaron conjuntamente con muestros
t8onicos en la caracterizacién de los perfiles. Ademfs, en el caso de
Guatemala, se decidif elaborar 6 alternativas de produccifn de repollo y
papa en ambas Sreas y fresa y melocotonero en Chimaltenango y Quetzalte-
nango, respectivemente. Se piensc que esta "primera aproximacién® es vali

":dayquesepuedeutiluarglpresenteporlosagmtesdee:weﬁndel

&rea sin sufrir mayor modificacifn: oconstituyen un importante punto de

mpartidayapoyoparalospmgrmasdeimestigaci&x,allgualmxevalioea

informacifn pera los organismos de planificacifn, de desarrollo y preste-
cifn de servicios.

En otros casos, cawo es el de Panamé, solamente se llevd el trabajo de ca

.pacitacifn hasta el nivel de perfil de &rea, pues esta informacifn ser&

utilizada para la planificacién del desarrollo agropecuario de las zonas
Renacimiento y Centro Oriente Chiricano.

En el caso de Honduras, se prevé que la informacifn contenida en los per-

" files de 8rea de los Valles de Victoria, Sulaco, Yoro y Yorito, servitén

tanto para los organismos de planificacién camo para la elzboracién de al-
temativasdepmduccidndelosmluvosdemizyfri]olparacadamade
].as4ateasest1ﬂiadas -



En el caso de Nicaragua, se estén teminando los perfiles de &rea de Siuna,
Nueva Segovia, San Carlos y Bocana de Paiwas, en donde se estfn elaborando
alternativas de produccién para los cultivos de mafz, frijol y ganaderfa.
Ademfs, se ha  elaborado un perfil especial en el &rea de la 'regional
Managua', para las UPES del Camplejo Agricola IVAN MONTENDGRO. Este per-
£il especial con las alternativas de produccién de los cultivos de mafz,
sorgo, ajonjolf, higuerillas y pl&tano, que fue terminado en agosto de 1980,
constituye un valioso plan de produccifn y es un claro ejemplo de la aplica
cifn de esta metodologfa en les Unidades de Produccién Estatales y/o en el
sector reformado de los pafses al nivel de unidades de produccifn. De mfs
estf decir que se puede aplicar esta metodologfa para el desarrollo de uni
. dodes de produccifn bajo cualouier sistema de tenencia de la tierra.

Amelcasodet.ostamca, se trabaj6 en los Perfiles de Area de Pérez
Zeledﬁn,BuemsAlres,CotoBmsyenelAreacostemdelPacIfmoSur,

. elaboréndose alternativas de produccifn para los cultivos de mafz, frijol,
arroz, plitano y café. También se estf elaborando una alternativa de pro
duccifn para genado vacuno en cada una de las 8Sreas sefialadas.

Fases en lz elaboracifn de los Perfiles de Ares

A continuzcifn se presentan las actividades, acciones y productos de las
fases que se desarrollan en la aplicacién de la metodologfa para la pre-
paracifn de Perfiles de Area.

Actividad 1.

Orientacifn general de los participantes, integracifn y capacitacifn de los
grupos de trakajo.

Acciones:

1.1 Orientacifn general sobre perfiles de &rea y alternativas de produccifn.
1.2 Integracifn de grupos de trabajo.



1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8

1.9

1.10

1.11
1.12

Anflisis de requerinicntos y seleccin de fuentes secundarias.
Identificacifn de indicadores y fuentes secundarias. -

Deteminacién de requerimientos de informacién de fuentes primarias.
Elaboracifn y revisifn del cuestionario

Redaccifn del instructivo del cuestionario

Adaptacifn del cuestionario y gufa parz entrenamiento de encuestado-
res.

Elaboracifn del esqucnia de anflisis de la informacifn de fuentes se-
cundarias.

Recoleccibn, anflisis y critica de la informacifn de fuentes secunda-
rias.

Disefio del plan de trabajo para cada grupo.

Desarrollo del plan preliminar de tabulaciones de la boleta.

Productos:

1.1

1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7

1.8

Listado de indicadores e informacifn de fuentes secundarias. Identi-
ficando fuentes.

Texto definitivo de la bolcta del cuestionario

Gufa para entrencmiento dc encuestadores '

Instructivo del cuestionzcio

Indice de informacién de fucntes secundarias recolectadas.

Texto del plen de traboio o cronograma de cada grupo de trabajo.
Cuadros del plen preliminar de tabulaciones de la boleta del cuestio
nario.

Texto del esquema de anflisis de la informacifn de fuentes secundarias.

Actividad 2

Anflisis de los reoucrimientos, seleccifn y eveluacibn de la informacién de
fuentes secundarias. ‘ ‘

Acciones:

2.1

mtra\arﬁ.exmfo de los encuestadores.



2.2 Pmebadelaboletadelcwsticnarioenelcaqao
2.3 Ajuste de la boleta del cuestionario
2.4 Diseiio del plan de trabajo de campo del levantamiento de la encuesta

Productos:

2.1 Entrenamiento de encuestadores
. 2.2 Boleta definitiva del cuestionerio
2.3 Diseho escrito del plan de trsbajo de campo del levantamiento de la
encuesta.
Actividad 3

Determinacién de los requerimientos de informacién de fuentes primarias.

Acciones:

. 3.1 Primera redaccién de los grupos de trabajo de los esquemas de anflisis

de los indicadores e informacién de fuentes secundarias.
3.2 Plan preliminar de tabulaciones de la boleta del cuestionario.
3.3 Impresifn de la boleta del cuestionerio.

Productos:

3.1 Texto de primera redaccién de los grupos de trabajo d¢ los escuemas
de anflisis.

3.2 Textos de los cuadros de tabulaciones preliminares

3.3 Boletas del cuestionario inpresas

Actividad 4
Elaboracifn de las boletas para la ejecucifn de la encuestz.
Accioness

4.1 Trabajo de campo: levantamiento de la encuesta



4,2 Producto de la actividad 5.

Actividad 5

Prueba de la boleta en el campo; ajuste de la misma, determinacién de la
muestra y plan logfstico de la encuesta; seleccifn y capacitacifn de encues
tadores y levantamiento de la encuesta dentro del universo determinado por
1la muestra.

5.1 Revisién y repeticifn de boletas por €l personal de campo -..-.

5.2 Crftica de la boleta y del proceso de levantamiento por el grupo téc-

5.3 Plan definitivo de tabuldciones de la encuesta

5.4 Revisifn de los textos preliminares redactados sobre el esquema de
andlisis de informacién de fuentes secundarias y reprogremacién de re
coleccifn de documentos e informacifn y del texto.

5.5 Redaccifén del esquema de anflisis de los resultados de la encuesta.

Productos:

5.1 Correccifn y camplemcntacién de boletas de la encuesta en su totalidad.

5.2 Lista de precuntas elimin~adas por la crftica y texto sobre los proble-
mas enocontrados en el proceso de levantamiento que indujeron error en
los resultados.

5.3 Texto del plan definitivo de tabulacioncs

5.4 Texto revisado de redaccifn preliminar de anflisis de informacién de
fuentes secundarieas.

5.5 Texto sobrec reprogramacién de actividades de cada grupo concerniente
recoleccifn de documentos e informecifn de fuentes secundarias.

5.6 Texto del esquema de anflisis de los resultados de la encuesta.
Actividad 6
Procesamiento de los datos de la encucsta realizade.



Acciones: |

6.1 Codificacifn de la encuesta

6.2 Perforacifn de tarjetas

6.3 Procesamiento electrénico de los datos y anflisis estadfsticos.

Productos:

6.1 Listado de le informacifn limpia

6.2 Tabulacifn de datos solicitados

6.3 Indicadores y procesos estadisticos y c8lculos solicitados.

Actividades 7 y 8

Anflisis, interpretacifn y sintesis de la informacifn, formulacifén de los

perfiles de Srea y de las alternativas tecnol6gicas de produccién.

Actividad 7

Acciones:

7.1 Teminacifn de recoleccifn de informacién y documentos de fuentes se
cundarias.

7.2 Finalizacifn de la redaccifn del esoucma de anflisis de la informa-
cién de fuentes secunderias para el perfil de &rea.

Producto:

7.1 Textos finales de anflisis de informacifn de fuentes secuncdarias pa-
ra el perfil de &rea.

Actividad €

Acciones:

8.1 Estudio y redaccién del esquema de anflisis de los resultados de en-
cuesta.



8.2 Revisifn final con asesorcs de textos dc anflisis de informacifn de
fuentes secundarias

8.3 Redaccifn documento final del perfil de &rea

8.4 Diagnfstico y desarrollo de las alternativas de produccién.

Productos:

~ ~

g.1 ‘I'extodelmformefmaldeldocumntosobreperﬁlde&rea

8.2 'b:cbodeld;ag:zdsticoydeldesamllodelasaltenmtimteanldgi
cas.

Actividad 9

Revisifn técnica del perfil de &rea y de las alternativas de produccifn

formuladas.

Acciones:

9.1 Revisifn t€onica del perfil deﬁreayaltemtivas tecnolbgicas de
produccién.

Productos:

9.1 Texto revisado del perfil de &rca especifico

9.2 Texto revisado de las alternativas tecnolSgicas de produccifn pro-
puestas.

Actividad 10

Publicacifn y distribucifén del documento final.

Acciones:

10.1 Publicacifn y distribucién del perfil de 8rea especifica y alternati
vas de produccifén.

Productos:

10.1 Total de ejemplares del perfil dc &rea y alternativas tecnolSgicas
distribuidas.
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PERFIL DE AREA

-

l BASE DE DATOS

analizados y descritos caracterizan
un &rea especifica

PERFIL DE AREA

1. Organismos de Planificacidn 3. Organismos de Desarrollo

y Prestacidn de Servicios

ALCANCES

2. Organismos de Generacibn y Transferencia
de Tecnologfa.
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ALCAJCES JE UY PERFIL DE AREA

W“*‘
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Cooperativa
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- Organismos de Plani- - Créditos
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- Organismos de Investigacion

- Organismos de Extension y Transferencia
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DETERMINANTES NATURALFS DE LA PRONDUCCION AGROPECUARIA,
' FACTOR®S CLIMATOLOGICOS

Gelio Guzm&n *

L Doctor esvecialista en clinatoloq!a. Jefe del Servi-
 cio de Aaro-Meteoroloan. CFNREN, ‘ .



DETERMINANTES NATURALES DE L&A PRODUCCION AGROPECUARIA

a) FACTORES CLIMATOLOGICOS
I CONSIDERNCIONES GENERALES

* Gelio Guzmé&n

La mayor riqueza de un pafs la constituyen sus recursos naturales
y humanos.

Entre los primeros ElfBoaque.y thFaupa'éon recursos ‘de produccidn
primaria. El agua, el clima‘y'el suclo son recursos que utiliza--
dos de una manera racional pucden ayudar a aumentar la produccién
de alimentos, fibras y otras materias primas.

El tiempo atmosférico y sus manifestaciones, a lo largo de muchos
anos, o sea el clima, tiencn una nosicifn especial, ya aque a nivel
macro no pueden ser modificados ¢ manejados y tenemos que adaptar
nos a las condiciones y aprender a aprovechar las situaciones més
favorables y a defendernos contra las adversas.

El clima es el factor més importante del medio ambiente natural y

constituye un elemento de la ricueza natural de una regidn o de un
pals, y est&8 determinada por factores geoffsicos, geogréficos, fi
. stogr&ficos y bxoléqicos, y n@ﬁéralm@nte-permanecg invariable a lo
largo de siglos. El clina_deterﬁina’las actividades econémicas de
una regién y muy especial las actividadés de produccién agropecua-
ria.

* Doctor Ispecialista en Climatoloafa. Jefe del Servicio de
rgro-Metcorologfa. CENREN,



Las especies de 6ptiro rendimiento est4in dcterminadas por las bon-
dades del clima y el éxito de la cosecha anual por ¢l tiempo atmég
férico reinante.

Tenemos entonces cue para un miximo aprovechamiento del recursos -
atmosféricos y los hIdricos, cuc estén. Intimamente relacionados, -
debemos -considerar dos aspectos relcvantes en la toma de decisio--

nes del Sector Aqropccuario-~

1-

Decisiones Estratéqicas .

Que sirven de base a la planificacién a largo Y mediano plazo
de la agricultura y ganaderfe, zonificacién angccla, rotacién
de cultivos, programacién anual de cultivos.

Decisiones T&cticas
Que ayudan al agricultor a tomar decisicnes operativas inmedia

tas. Pron8sticos Heteorolﬁqicos, pron8sticos de fcnémcnos o
biol8gicos.

Desarrollo y Comprobacifén dc Pr8cticas Culturalcs, Efcctivas y

Econfmicas:

- a) Para .conocer las condicionas Eptimas para el desarrollo vy

crecimientc (microclima, rantille, riego).

~vewen

'b) Protecciﬁn centra’ @afics dircctos e indirectos Ivientbs,f

granizo, eros16n, conservacién del suelo, heladas, establos,
almacenes, silcs, etc.) .~ :

Los elementcs dei tiempo y'del clima, influyen todos lcs aspectcs
de 1a produccibén agropccuaria, en los. suclos, bléntaé; animales,
plagés,,gnfermedades, construccicncs y maquinaria, operaciones ==
angcolas,,t:anSPOrte, almacenamientc, mecrcadeo, etc. y el conoci-
miento de sus inflqehciés'éonducirian-a'un mejcr aproveehamiento -



'dhe mejorar8 la prcduccién, tantc cn calidad como en cantidad.

Muchas veces la influcncia es cvidente y cbvia, perc para tener me
jores bases de aplicdci&n es necesaric tener un conocimiento més -
ordenado de los Recursos Clim&ticos en el crden cuantitativo, sien
do conveniente inventariar, clasificar e investigar los elementos
que lo componen y que pucden sintetizarse en tres grandes campos:
1°) E1l Campo de Energfa Radlante y Calﬁrica. e T
2°) El Campo de Humcdad '

3°) E1l Campc dc Movimiento

Los distintcs elementcs no actfian por separado, sino en ccnjunto -
en estrecha interrelacién; no obstante pa;a'fIhFE”pfS&EIééE'ﬁue--
dern aislarse 1os efectos m&s evidentes, de mancra que el ambiente

fisico puéde caracterizarse a trav8s de la cuantificacibn.de ele--
mentes climatol8gicos representades a través de expresiones esta--
disticas como: Promediocs extremes, distribuciones, frecuencias vy
probabilidades- aue dcber&n formar parte del contenid¢ de ufid carac
terizacién clim&tica. o

Radiacién: La radiacién sclar es la fuente dc energfa que mantiene

los procescos fisicos atrosféricos y quimicos- . La can-

tidad y calidad son devisivas en rrocesos fisicl6giccs como asimila
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