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PRESENTACION

La agricultura, vista en su globalidad, situa al consumidor como el ultimo eslabén de la
cadena siendo el destinatario final y, por lo tanto, el motor de la produccion sectorial.
Es por esto que considerar las tendencias del consumo como un factor fundamental al
momento de decidir qué y cémo producir se ha transformado en una necesidad.

Tradicionalmente, las politicas del sector han estado orientadas a maximizar los
niveles de productividad y eficiencia de los sistemas productivos, sin embargo, dada
las condiciones actuales de los mercados, producir con estas caracteristicas no
implica necesariamente ser competitivos, se requiere incorporar otros factores que
influyen en la decision diaria de los consumidores al adquirir un producto, como la
inocuidad, el origen, la presentacion, etc.

Debido a la fuerte dependencia existente entre el productor y el consumidor, donde las
acciones de uno inciden directamente en el otro, y reconociendo que la demanda, ya
sea en cantidad o calidad de un bien, no es estdtica, sino que se modifica
constantemente dependiendo de multiples factores. El proyecto IICA — SAG “Recurso
pecuario, salud animal y decision publica” ha considerado importante realizar un
andlisis del sector, poniendo énfasis en aspectos que influyen en la demanda del
consumidor y sus tendencias.

El rol que el sector privado tiene sobre la demanda es claro y ha sido asumido
eficientemente por los productores organizados. La interrogante se origina sobre el rol
que debe asumir el Estado, por ejemplo, en relacion a posicionar a los consumidores
nacionales los productos de calidad que el pais produce o apoyar a los productores
con menor capacidad para enfrentar las exigencias del mercado o aclarar dentro de la
poblacién conceptos errados que pueden influir negativamente sobre el consumo de
un bien o resaltar aspectos que puedan aumentarlo.

Es en este contexto que tanto el Servicio Agricola y Ganadero como el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura ven la necesidad de enfrentar este
desafio y definir oportunamente las lineas de trabajo que contribuyan a fomentar el
consumo de productos agropecuarios.

Esperamos que este documento sea de interés para el lector, facilitando la reflexién que
requiere el sector agropecuario visto en su globalidad, y permitiendo un desarrollo acorde
con las actuales exigencias de mercado.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
' Servicio Agricola y Ganadero
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1. LA POLITICA AGROPECUARIA

La politica agropecuaria esta conformada por el conjunto de decisiones tomadas por
las autoridades publicas, mediante las cuales se busca modificar el equilibrio sectorial,
para llevarlo a un estado de equilibrio juzgado como preferible. En otras palabras, la
decision involucrada en la politica agropecuaria consiste en elegir un estado sectorial
alternativo y hacerlo posible. Debemos hacer notar su carécter politico que restringe
las posibilidades de accién al espacio de soluciones factibles. Por lo tanto, no
conforma solo la expresion de deseo de un estado alternativo, sino que debe
involucrar una estrategia que permita, en plazos concretos, alcanzar ese estado. Es
decir, la politica agropecuaria conforma el “arte de lo posible” en materias sectoriales.
No son de interés acciones de “arte por el arte” o acciones no efectivas, la efectividad
real conforma un elemento central de la politica.

La opcién por una determinada politica agropecuaria implica establecer un “rayado de
cancha” para que el juego de los actores se oriente en el sentido deseado, sobre el
cual existe un consenso relativo. El “rayado de la cancha” estd conformado,
basicamente, por tres tipos de elementos: las normas o reglas del juego que deben
ser respetadas por todos los jugadores y cuya inobservancia sera penalizada; los
estimulos que permiten orientar los comportamientos de otros actores vy, las acciones
tipicamente publicas? .

El “rayado de la cancha” decidido debera tener relacién con el juego que se quiere
jugar y este corresponde a la eleccién del estado alternativo al que queremos llegar.
Luego, el problema sera responder a los objetivos que se ha planteado la autoridad
con una visién acordada, conversada, consensuada o consultada entre los actores del
sector, considerando su insercién en el esquema de desarrollo nacional e
internacional. Los planteamientos, tanto teéricos como politicos que fundamentan
tales decisiones, son responsabilidad de la autoridad la que, a su vez, sera evaluada
a través de los mecanismos de participacion democratica.

Considerando que en un Estado democratico existen multiples actores que son
sujetos, en diversas formas, de la accién publica y que estos actores poseen diversos
grados de poder en el ejercicio participativo, es que la politica publica conforma,
intrinsecamente, un proceso de negociacién. Esto no significa sumisién publica a los
intereses privados. Por definicién, los intereses publicos son diferentes a los intereses
privados. La politica sectorial conforma un proceso de negociacion y mientras mas
sélidos sean los fundamentos tedricos de la accién politica, mejor se enfrentara |a
autoridad al proceso de negociacion.

Analizando el entorno observamos que en el marco de la politica de desarrollo neo-
liberal, los elementos macroecondmicos parecen ser los Unicos que tienen cabida para
la accién publica. Las acciones de caracter sub-nacional, por ejemplo sectorial,

2 Entendidas como aquellas donde el beneficio social es mayor que el beneficio privado o que el costo
social es mayor que el costo privado, o producto de necesidades de representacion nacional.
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tienden a ser minimizadas para no entorpecer el proceso de decision privado que es
presentado, segin el modelo, como la unica forma de participaciéon social
recompensada. No obstante lo anterior, la estructura del gasto publico agricola
constituye, de hecho, una decisién de politica agricola que, aunque pueda no ser
pensada de manera global, constituye un vector de acciones sectoriales. Incluso, en
una posicién extrema e imaginaria, la ausencia total de gasto sectorial conformarfa un
acto de voluntad de la autoridad y, por lo tanto, una accién explicita de politica
agricola.

2. VISION

Algunos elementos del contexto sectorial para el caso especifico que nos preocupa

son:

- Las tendencias actuales en el mercado de alimentos en el mundo, en términos de
exigencias cada vez mayores por parte del consumidor.

- La creciente liberalizacién del comercio internacional en términos arancelarios
versus las crecientes restricciones técnicas (para—arancelarias).

- Lacreciente operacionalizacion del principio de equivalencia (puedo exigir a los
productos provenientes de otros paises lo que exijo a la produccién nacional).

- Chile, economia abierta, y la consiguiente integracion comercial (ALCA, UE,
APEC, MERCOSUR, etc.) con acuerdos con paises que son |mportantes
productores de alimentos en cantidad y calidad.

- Chile con una agricultura pequefa y una gran variabilidad ecosistémica.

Creemos que el sector agropecuario va mucho mas alla de la produccién primaria.
Esta vision es uno de los cambios fundamentales que se han producido en la realidad
sectorial y determina la necesidad de revisar la institucionalidad actual, de manera de
formalizar el reconocimiento y adecuar el conjunto de instrumentos publicos.

La competitividad de nuestros productos tiene relacién con la productividad y la
calidad. De acuerdo con esto, deberemos hacer un esfuerzo por tomar aquella opcién
que, al menos tedricamente, tienda a optimizar la relacién entre nuestro sector
productivo y los requerimientos del mercado. Al respecto, nos parece que la via de la
calidad es atractiva para nuestro pais.

Sin embargo, una oferta de calidad y adecuada ecosistémicamente no es suficiente si
los demandantes no son capaces de diferenciar tal calidad, es decir, traducir en
precios de mercado las particularidades que se han logrado en los productos.

Tradicionalmente, la politica agricola se ha enfocado desde la oferta, suponiendo una
demanda insatisfecha. Si bien esto puede ser cierto en el balance mundial de
productos agricolas, no necesariamente es una visién suficientemente sélida para
generar opciones de desarrollo agricola nacional. Aunque el incremento de
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productividad continuara siendo un elemento de preocupacién en la busqueda del
mejoramiento de la calidad, los aspectos asociados a la demanda, por ejemplo, la
salud del consumidor, la cultura y el marketing, conforman elementos centrales y
determinantes en el acceso al mercado de alimentos. La estabilidad en la cadena de
produccién y comercializacion de alimentos, asi como la mayor certeza posible
respecto a los precios que se pueden alcanzar son, finalmente, objetivos centrales de
la produccién agropecuaria.

Hay varios elementos que se encuentran en un nivel relativamente alto de
desconocimiento. Ejemplo de ello, es la incompleta comprension, por parte de los
decisores publicos, de la realidad y de los desafios cotidianos de los agricultores,
asociaciones de estos e industrias procesadoras; las vias de comercializacion y la
compleja red de relaciones existente entre todos ellos, asi como la comprension del
caracter del consumidor y la cambiante evoluciéon de sus necesidades, en un
escenario de globalizacion de las ideas, donde estas varian constantemente debido a
las modas, las presiones sociales y los descubrimientos cientificos que se difunden
instantdneamente. Asi mismo, no se puede dejar de considerar la debilidad que
representa la falta de informacién sistematizada de los recursos existentes en el sector
agropecuario nacional para una adecuada toma de decisiones.

3. LA PROPUESTA

En este marco, la propuesta de este libro es generar elementos para la discusién en
torno a la demanda de alimentos y su relacién con la produccién agropecuaria. Nos
parece claro que el destino y objetivo final de la produccion agricola es el consumidor
de alimentos. El analisis preliminar nos indica que es necesario trabajar para movilizar
la demanda de acuerdo con la variedad de productos que se puede generar desde la
oferta nacional.

Para la realizaciéon de una politica publica en esta linea, debera definirse un arreglo
institucional que le dé forma. ¢Cual? Es necesaria la participacion del Ministerio de
Agricultura en el como esas politicas, definidas genéricamente para el conjunto de la
economia a través de parametros promedio, afectaran al sector, asi como también, en
la definicién de los mecanismos para corregir eventuales tendencias inadecuadas para
el desarrollo sectorial. Esto pasa, entre otras cosas, por la adecuacién de la normativa
nacional a los mercados internacionales, la promocién del consumo nacional de
productos de calidad y, lo que es muy importante, el reconocimiento de que el
comercio exterior constituye una fuente de cambio positivo en términos de
competitividad.

Desde la tradicion histérica chilena de un Estado totipotencial que trae la carga de un
pesado aparataje publico para la ejecucién de grandes y costosos programas
nacionales, hasta las nuevas modalidades mercantiles que, casi por voluntad divina,
traerian la solucién a los sectores involucrados, encontramos un continuo de
alternativas que, en la practica, pasan por dar una asignacion particular al gasto
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publico sectorial. Asi, si analizamos el gasto publico agropecuario en los ultimos diez
afos, queda en evidencia, por ejemplo, el incremento de las denominadas
“transferencias corrientes” que son, sencillamente, estimulos dirigidos a los actores
privados para asumir determinadas conductas productivas. Aqui queda de manifiesto
una opcién de politica agropecuaria.

Sospechamos que el impulso para la generacion de nuevas politicas agropecuarias ha
venido de la posibilidad de ejecutar actividades que evidencien resultados notorios en
el plazo lo mas corto posible. Es decir, de alguna manera, la motivacién para la
decision publica y la eleccion de determinadas estrategias de desarrollo ha sido la
oferta disponible de un programa que ha probado su éxito en otro sector o en otro pais
y, por lo tanto, tiene, supuestamente, avalados sus resultados.

A nuestro juicio, las estrategias de desarrollo agropecuario pasan por desarrollar una
estrategia que priorice, en el campo de la rivalidad competitiva, la diferenciacion del
producto. Como sefialan Hax y Maijluf (1993)3, “la diferenciacién del producto es un
factor critico en la determinacién de la rivalidad competitiva” y el sindrome del
producto genérico puede ser devastador en algunos casos, ya que, nadie puede
sostener legitimamente que lo que ofrece a sus clientes es superior a una oferta
equivalente de otros competidores. Este parece ser, hoy mas que nunca, el problema
de la agricultura y la alimentacion, donde la via de desarrollo no pasa por una “guerra”
exclusivamente de precios.

Los productos finales agricolas se pueden clasificar en los extremos de “commodities”
(productos genéricos), por un lado, y “specialities”, por el otro. Entre ambos, existe una
infinita gama de posibilidades. La opcién por la via de la calidad, como via de
desarrrollo, nos sitia en un punto mas préximo a los “specialities” que a los
“commodities”. Si esta es nuestra opcidn, la estrategia de desarrollo sectorial debera
reflejar dicha voluntad, maximizando las posibilidades de desarrolio de este tipo de
produccién, lo que significa, la revisién y evaluacién de las agendas institucionales
considerando este criterio.

Un cambio que es necesario para desplazar la tendencia de la produccién nacional de
alimentos desde los “commodities” hacia los “specialities” es la formacién del
consumidor. No nos referimos solamente al marketing o al trabajo que puedan realizar
las diferentes industrias para la promocién de sus productos (cosa que es también
fundamental), sino que creemos que es necesario considerar dentro de la politica
agricola, procesos de educacién al consumidor para conseguir la valoracion de los
alimentos segun sus verdaderos atributos y aportes nutritivos. ¢ Por qué la politica
agricola debe considerar solo las posibilidades de modificar la oferta y no incluir la
demanda? Promover modificaciones en la demanda puede ser una alternativa
interesante. Para esto hay que preparar la oferta, ya que puede implicar cambios
importantes en el tipo y caracteristicas de los productos solicitados, debiendo
mantenerse la calidad y homogeneidad buscada por la demanda.

3 Hax, A y N. Majluf (1993) “Gestion de empresas con una visién estratégica” Ediciones Dolmen.
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4. RURALIDAD

Desde otra perspectiva, la principal caracteristica de la ruralidad nacional estd dada
por una gran diversidad geografica y social. La ruralidad en Chile posee una
variabilidad infinita de realidades, cada una con caracteristicas propias. Luego, la
diversidad corresponde a una caracteristica intrinseca de la dimensién rural. Cualquier
agregacién hecha para planificar este sector de la poblacién responde a una
necesidad operacional e involucra una pérdida de informacién relevante. Sin embargo,
la agregacion es requerida toda vez que se pretenda actuar en esa dimensién. Es esta
disyuntiva la que da gran complejidad a la ruralidad.

En esta complejidad, aparece, nuevamente, la necesidad de negociacién permanente
entre los diversos actores involucrados. Sin embargo, los actores no son los mismos
de la negociacién agricola, estos son muchos mas y mas variados en términos de
intereses.

La ruralidad se asienta, a nuestro juicio, sobre dos sustratos basicos: el territorial, que
conforma el espacio fisico donde se asientan los recursos y que, normalmente, se
subdivide en unidades de limites claros y tamafio de acuerdo con los objetivos de la
agregacion y el sustrato social que posee una organizacion y cultura* determinadas.

Claramente, el eje del problema rural no esta en la agricultura. Reconocemos la
importancia que este sector posee al momento de definir estrategias de desarrollo
rural por cuanto es la base productiva que lo sustenta actuaimente. Sin embargo,
creemos que la sintesis se da a nivel territorial, siendo la regién, la provincia y la
comuna las instancias que deben cumplir un rol mas importante en la coordinacién de
las actividades de desarrollo, incluida la educacién, la infraestructura, la organizacién
social y la salud, entre otras.

No obstante lo anterior, la politica agropecuaria ademdas de considerar los aspectos
que hemos detallado en este documento, debe acompaiar la complejidad inherente a
la ruralidad y solo en la medida que exista una relacion congruente entre ambos temas
se podran buscar caminos de participacién econdmica para aquellos productores
familiares que puedan competir desde su propia realidad, considerando su historia y
cultura.

5. ESTE LIBRO

A primera vista, los articulos incluidos en este libro parecen no tener una relacion
directa con la politica agropecuaria de un pais, ni tener relacion entre ellos mismos.

“.Entendiendo por cultura al conjunto de modos de vida y costumbres y grado de desarrollo artistico,
cientifico, industrial, en una época o grupo social.
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Sin embargo, y, probablemente, debido a esta aparente independencia, es que las
proyecciones y propuestas de politica agropecuaria para Chile, solo han considerado
el uso de los recursos naturales, la demografia y el crecimiento desmedido de las
ciudades, la competencia con otras producciones no relacionadas con alimentos como
temas relacionados con la agricultura, sin incluir en la planificacién del sector, temas
como la preparacion del consumidor para convertirlo en un demandante informado
que estimule la calidad de los productos que compra, entre otros.

El enfoque que proponemos no es nuevo, ni es producto de la inspiracién divina. Tras
varias reuniones sostenidas con productores, industriales, profesionales del agro y
funcionarios publicos del sector, la inquietud se hizo tan evidente que nos parecid
imprescindible para poder continuar profundizando, el hecho de comprender mejor
algunos de los temas recurrentes en la discusién cotidiana. Entre ellos desarrollamos,
a través de consultorias especializadas, los siguientes temas: los verdaderos efectos
en la salud del consumo de alimentos de origen animal, las fortalezas y debilidades de
las técnicas de marketing en el mercado de alimentos y las posibilidades y areas
interesantes de ser consideradas en programas interministeriales relativos a la
educacion de las nuevas generaciones para la valoracién del mundo rural.

Asi mismo, la poca informacién existente sobre aspectos tan elementales como las
caracteristicas genéticas del ganado bovino de que disponemos en el pais y la
institucionalidad existente o factible pararincentivar la produccién de alimentos de
calidad en los sectores mas apartados social, geogréfica y econémicamente de la
produccion agropecuaria, son los elementos que motivaron la incorporacién de los
otros dos trabajos en este libro.

Aqui no se encuentra una propuesta final para replantear la institucionalidad relacionada
con la agricultura y la produccién de alimentos en el corto plazo.
Presentamos algunos elementos determinantes de la demanda de productos de
origen agropecuario que consideramos centrales en la discusion que se esta llevando
a cabo en diversos niveles de decision de este pais, los cuales consideramos no han
sido incorporados, hasta ahora, con el peso que, finalmente, tienen.
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1. INTRODUCCION

Los productos pecuarios y, por lo tanto, la dieta estan en el centro de una polémica no
explicita respecto a su participacién en enfermedades de interés masivo como son
la ateroesclerosis coronaria, el infarto agudo al miocardio y los accidentes cerebrales
vasculares. Al amparo de los conocimientos actuales y de su discusién y en el marco
de los criterios generales utilizados hoy en la practica clinica, esta revisién intenta
resituar el rol de los denominados “productos pecuarios”, estableciendo los
requerimientos que hacen necesaria su ingesta y delimitando las circunstancias que
ameritan su restriccion.

En el paso de sociedades subdesarrolladas a sociedades industrializadas y con
respecto a la salud nutricional, los paises se han encontrado con que se reduce el
requerimiento energético para el trabajo y cambia el nivel de vida de las personas asi
como sus ingresos. Igualmente, los sistemas productivos mejoran la disponibilidad de
alimentos, aumentando la variedad y la cantidad y mejorando la calidad. Es decir, se
produce un cambio radical en las necesidades alimenticias de la sociedad y en la
oferta de alimentos para satisfacerlas.

Con esto, la alimentacién ha tendido al exceso de calorfas (en relacién con los
menores requerimientos energéticos) y a un aumento del consumo de proteinas y
grasas de origen animal, asf como a un aumento significativo de los alimentos
procesados y, por lo tanto, de azucares y grasas refinadas. Ademds, como respuesta
al menor gasto energético, se han reducido los volimenes de las comidas, sin
modificar la dieta cualitativamente, a fin de asegurar un aporte de nutrientes
esenciales, lo que implica que disminuyen las concentraciones de ellos en la dieta.

Igualmente, este desarrollo e industrializacion han modificado la calidad de vida en
otros aspectos, originando una mayor expectativa de vida para los adultos y, por lo
tanto, una “transicion demografica”, donde aumenta el promedio de vida y el numero
de personas mayores. Junto con el envejecimiento de la poblacién cambia el patrén
epidemiolégico de las enfermedades, llegando a convertirse en la primera causa de
muerte enfermedades propias del adulto mayor como lo son las enfermedades
cardiovasculares, cuya patogenia se ha atribuido, en parte, a estos cambios de
conducta alimentaria. Han aumentado, ademds, las enfermedades crénicas
como hipertension y diabetes, asi como la obesidad en adultos y nifos.

En el Programa de Salud Cardiovascular del Ministerio de Salud reconocen que “...si
bien Chile aun no muestra las tasas de mortalidad por enfermedades crénicas de los
paises industrializados, presenta una prevalencia de factores de riesgo similar,
encontrandose en una etapa relativamente mas temprana de la transicién
demografica. Esto indica que en Chile existe un potencial para aumentar las tasas de
morbilidad y mortalidad por enfermedades crénicas en el corto y mediano plazo...".

La carne, los huevos y la leche, alimentos de origen animal, son reconocidamente las
principales fuentes de proteinas en nuestra dieta. Son, ademas, la fuente mas
importante de ciertas vitaminas y minerales. No obstante, el estudio de estas
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enfermedades prevalentes ha puesto muchas veces el dedo acusador sobre los
productos de origen animal, dado su contenido en grasas totales, grasas saturadas y
colesterol. Estas grasas incidirian en el aumento del colesterol sanguineo y, por lo
tanto, en la aparicién de ateroesclerosis y enfermedad coronana y cerebrovascular.

El consumidor de estos productos, afectado por un incremento evidente de estas
enfermedades, esta avido de informacion, la que hace bastante tiempo esta disponible
en los distintos medios de comunicacion y en los programas de atencién de salud a
personas. El enfoque es multifactorial. Se estimula la realizacién de actividad fisica, el
abandono del tabaco, la eliminacién del sobrepeso y se habla del estrés. Se indica,
ademas, reducir las grasas saturadas y el colesterol, en una campana que busca
mejorar la calidad de vida del adulto.

En definitiva, lo que se propone es producir un cambio de habitos, algo en si bastante
dificil de obtener. Los cambios dietéticos, quizas, son los mas dificiles, pero los
productos de origen animal, posiblemente debido a su costo, la publicidad, etc., son
mas vulnerables y el consumidor estarfa mas dispuesto a sacrificarlos en su dieta
cotidiana. Lamentablemente, el énfasis se ha puesto en este punto, de manera que las
carnes rojas, sobre todo, han pasado a ser el punto sensible en lo que a colesterol,
infartos y prevencion se refiere.

Asimismo, movimientos religiosos, el vegetarianismo y el interés de las mujeres
jévenes por mantener dietas restrictivas en calorias, grasas y azucares, también
hacen que se reduzca el consumo de alimentos de origen animal.

Es asi como aparecen multiples razones para reducir el consumo de productos
pecuarios. Lamentablemente, las razones y las formas saludables de consumirlas' no
son difundidas a la par con todo lo anterior. Las personas que reducen o eliminan el
consumo de carnes y de productos de origen animal pueden, incluso, manifestar
bienestar inicial. De hecho, es posible que mejoren su dieta globalmente, aumentando
el consumo de fibra, vegetales y legumbres. Sin embargo, las deficiencias de
nutrientes se van produciendo con el tiempo, como deficiencias marginales, cuyos
sintomas son inespecificos, pero sustanciales: disminucién de la concentracion,
depresién, disminucién de la inmunocompetencia, fatiga, etc. De hecho, grupos de
vegetarianos parecen haber comenzado a sentir los problemas varios afos después
de abandonar los productos de origen animal, en especial quienes adquirieron estos
habitos en edades mas tempranas.

En Chile, cabe atender las causas arriba enunciadas, pero dada la situacién de
pobreza de muchos sectores del palis, no podemos olvidar que pueden aparecer
deficiencias nutricionales por dificultad para disponer de alimentos adecuados y
suficientes. Tanto en el pals como en el mundo, las anemias nutricionales por falta de
fierro son la principal enfermedad por déficit nutricional y se asocia, principaimente, a
la restriccion en el consumo de carnes rojas.

El desconocimiento respecto a una nutricién adecuada y las tentadoras ofertas en
productos procesados y comida chatarra hacen, muchas veces, que las personas,
especialmente los nifios, sostengan dietas poco saludables y hagan una mala eleccion
de su alimentacién. En efecto, en Chile, la malinutricién infantil es fundamentalmente
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por obesidad. La obesidad esta asociada al sedentarismo y al consumo excesivo de
pan, masas, bebidas dulces y golosinas, ademas de inadecuados niveles de ingesta
de alimentos saludables tanto referente a las proteinas, vitaminas y minerales como a
fibra dietaria e hidratos de carbono complejos.

Vale la pena, entonces, revisar la importancia nutricional de los productos de origen
animal, conocer su composicion, la importancia de los nutrientes constituyentes, su
- biodisponibilidad y, por supuesto, revisar el tema de la enfermedad cardiovascular y el
colesterol plasmatico y su relacion con los productos pecuarios. Asi sera posible
cambiar el mito de los daios potenciales por conocimientos especificos que permitan
al consumidor incorporar estos alimentos a su dieta de manera responsable y sin
afectar su salud, ya sea por exceso o por carencias.

2. GENERALIDADES

Existen los conceptos de bienestar alimentario, “buena mesa” y bienestar nutricional.
Bienestar nutricional es lograr un aporte de nutrientes adecuado tanto en cantidad
como en calidad, siendo los alimentos el vehiculo de estos. Ademas, estos nutrientes
deben encontrarse disponibles para su absorcién y utilizacién desde los alimentos.
Este es el concepto de biodisponibilidad, que engloba cantidad, densidad y
digestibilidad. .

La alimentacion debe satisfacer, en primer lugar, el gasto energético. La energia se
obtiene mediante la oxidacion de los componentes organicos de los alimentos. Los
hidratos de carbono y las grasas son las principales fuentes de energia. Las protelnas,
en cambio, son fundamentales para la construccién, mantencién y reparacion de
tejidos. El valor energético de cada uno de ellos es aproximadamente el siguiente
(factores de Atwater):

Proteinas: 4 kcal/g
Carbohidratos: 4 kcal/g
Grasas: 9 kecal/g

La investigacion respecto a los requerimientos humanos de los distintos nutrientes y de
las diferencias en estos requerimientos por grupos ha dado origen a
recomendaciones cuantitativas de consumo. Los conocimientos sobre la calidad
nutritiva de los alimentos permite hacer recomendaciones concretas respecto a la
manera de lograr una dieta balanceada.
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3. NUTRIENTES PRINCIPALES EN LOS PRODUCTOS PECUARIOS

Los productos de origen animal son reconocidos por la poblacién general por su alto
valor nutritivo en protelnas. Carnes, lacteos y huevos contienen proteinas del mas alto
valor biolégico. Son ricos también en vitaminas, minerales y grasas.

3.1. Proteinas

Las proteinas son macromoléculas estructurales presentes en toda célula viva.
Constituyen hormonas y enzimas, son vehiculo de transporte de sustancias,
conforman anticuerpos y algunos de sus aminoacidos son precursores de
neurotransmisores. Ademas, pueden utilizarse como fuente de energia metabélica en
casos de deficiencia caldrica.

El humano, capaz de sintetizar los aminoacidos no esenciales a partir del nitrégeno
dietario (proteinas), es incapaz de sintetizar los llamados aminodcidos esenciales a
una velocidad adecuada, por lo que deben ser aportados por la dieta.

Los aminodacidos esenciales son ocho: leucina, isoleucina, lisina, metionina,
fenilalanina, treonina, triptéfano y valina. En el nifio son esenciales también la arginina
y la histidina. Algunos esenciales no se sintetizan en absoluto en el organismo,
hablandose de esencialidad del 100%. Entre estos esta la lisina, cuyas principales
fuentes dietarias son los productos animales y, en menor medida, legumbres, y
vegetales, y la treonina, presente en diversos alimentos.

La calidad de las proteinas depende de su contenido de aminodcidos esenciales y de
los requerimientos del grupo etario que las consume. Los aminodcidos limitantes
reducen la utilizacién global de una proteina al encontrarse en una proporcién menor
que en la Proteina Patrén. Por ejemplo, el trigo tiene lisina en una proporcién del 36%
respecto al patrén, por lo que se utiliza sélo un 36% de su contenido proteico total
para sintesis endégena.

El mas alto valor biolégico lo posee la albimina del huevo (100%). La leche estarfa en un
93% aproximadamente y las carnes de vacuno y pescado, algo por debajo. Segun
algunos, las proteinas de origen animal deberian satisfacer, al menos, la mitad de los
requerimientos de una persona.

Las protefnas de origen vegetal (legumbres, cereales), en cambio, suelen ser
biolégicamente incompletas. Sin embargo, constituyen un porcentaje importante de la
dieta. Para optimizar su utilizacién, deben ser “mejoradas” a través de la combinacién
de alimentos, por ejemplo, porotos con riendas, lentejas con arroz (“complementacién
aminoacidica”). El contenido aminoacidico de las proteinas vegetales ha demostrado
ser suficiente para el adulto, pero insuficiente para el preescolar y escolar.

La proporcién en que son absorbidas las proteinas de un determinado alimento se
denomina digestibilidad. En general, las proteinas de origen animal tienen una
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digestibilidad cercana al 100%, mientras que visceras, cereales integrales y legumbres
presentan una digestibilidad entre un 70 y un 80%. La digestibilidad de una dieta mixta
habitual se estima en un 92%.

Los requerimientos de proteina se establecen por distintos métodos y corresponden a
la cantidad que cubre las necesidades del 50% de los individuos de igual edad, sexo y
estado fisiolégico. La recomendaciéon también llamada nivel seguro de ingesta (NSI)
corresponde al requerimiento mas el 25% (dos desviaciones estandar), y cubre al
97,5% de los individuos. Las recomendaciones se hacen sobre la base de una
proteina de alta calidad biolégica, es decir, de digestibilidad y calidad del 100%.

Los requerimientos de protefna varfan ampliamente en los distintos estados
fisiolégicos y con la edad, aumentando notablemente con el crecimiento acelerado de
la nifiez, el embarazo y lactancia. Asi, un lactante menor requiere de 1,86 g/kg/dia,
mientras que la recomendacion actual (norteamericana) para un adulto sano es de 0,8
g/kg de peso (56 g para un hombre de 70 kg). Ademas, un adulto requiere que un 20%
de su ingesta aminoacidica se componga de aminoacidos esenciales, proporcion que
alcanza un 40% en nifos.

Para una poblacién con una dieta mixta (animal y vegetal) de calidad variable vy,
especialmente, para personas de sectores de bajos ingresos, puede ser necesario
aumentar la recomendacioén en un 25 y hasta en un 100%. Esto especialmente en
ninos que deben satisfacer sus mayores requerimientos de aminoacidos esenciales
con protelna de menor calidad (dado el alto costo de la proteina de buena calidad). Es
decir, requieren de volimenes mas grandes de alimentos que si contaran con proteina
de origen animal.

En la actualidad, las enfermedades por carencia de proteinas se observan en los
paises mas pobres, especialmente, algunos asiaticos y africanos. La carencia
proteinica condiciona una detencién del crecimiento en los nifos, trastornos del
sistema nervioso, cansancio general y predisposicion a las enfermedades infecciosas.
El exceso de ingesta proteica, si bien esta asociado en paises desarrollados al exceso
en la ingesta calorica y de grasas y, por lo tanto, a mayor incidencia de enfermedades
cardiovasculares y otras inducidas por la dieta, no se ha demostrado, hasta hoy, que
sea en si mismo dafino o productor de enfermedad. Esto se refiere a proteina
dietética y no a suplementos, caso en que la sobrecarga proteica al rinén puede
provocar dafio en ese 6rgano.

3.2. Minerales

En nutricion humana debemos distinguir los macrominerales de los microminerales,
todos ellos esenciales para el hombre. Los macrominerales -calcio, fésforo, magnesio,
sodio y potasio-, son necesarios en cantidad de 100 mg diarios 0 més y se encuentran
en el organismo en concentraciones de 25 a 1500 g (adulto).

Los microminerales, también llamados elementos trazas u oligoelementos, son
necesarios en pequefias cantidades por dia y estdn en una baja concentracion en el
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organismo (1,5 mg - 4,5 g). Son esenciales para la utilizacién de los macronutrientes.

En estudios en animales se han demostrado 15 elementos inorganicos esenciales para
el organismo. Estos elementos son: fierro, zinc, cobre, cromo, selenio, iodo, cobalto,
manganeso, niquel, molibdeno, flior, estano, silice, vanadio y arsénico. Los elementos
trazas de mayor importancia nutricional en el hombre son el hierro, el zinc, el cobre y
el selenio.

El zinc disponible en la dieta es proporcional al aporte de proteinas. La ingesta diaria
recomendada es de 15 mg al dia en el adulto. Buenos aportadores son la carne de
vacuno (especialmente el higado), los huevos, pescados y mariscos (Schmidt-Hebel),
asi como la leche y los granos enteros. Las frutas y vegetales, en cambio, son pobres
en zinc.

Su absorcién disminuye al combinarse en la dieta con calcio, fierro inorganico, café o
fibra. Participa en la sintesis de acidos nucleicos y en el crecimiento y multiplicacion
celular. Esta involucrado en sintesis de proteinas y acidos grasos. Las formas
moderadas y graves de deficiencia de zinc producen detencién del crecimiento,
hipogonadismo, lesiones cutaneas y alteracion de la inmunidad celular. Una
deficiencia marginal durante la gestacion y el primer aio de vida provoca retraso del
crecimiento, de la maduracién y de la mineralizaciéon 6sea. Su déficit puede asociarse
a malformaciones congénitas.

El cobre se encuentra distribuido en las carnes, moluscos, legumbres y cocoa. En el
organismo se distribuye ampliamente. El 90% del cobre plasmatico se encuentra como
ceruloplasmina. La ceruplasmina oxida las formas ferrosas y facilita el transporte de
fierro desde los depdsitos. En consecuencia, la deficiencia de cobre lleva a una
deficiencia de fierro. Ademas, provoca alteraciones en el metabolismo del colageno
y elastina e induce leucopenias.

3.2.1. Fierro y Anemias

El hierro es esencial para los procesos vitales. Su principal funcién es el transporte de
oxigeno, participa, ademas, en la cadena transportadora de electrones para la
obtencién de ATP a partir de la glucosa (citocromo C) y en algunas enzimas. Cerca
del 75% del hierro total se encuentra en la hemoglobina de los glébulos rojos; el 20%,
en depésitos; el 3%, en mioglobina (musculatura) y el 0,2%, unido a enzimas.

En los alimentos, el hierro existe en forma organica como hierro heminico (hem),
contenido en la hemoglobina y mioglobina de las carnes, 0 como inorganico (no hem).
Alrededor del 90% del hierro de la dieta es no hem proveniente de los vegetales.

Sin embargo, el fierro no hem se absorbe sélo en un 1 a un 5%, ya que su absorcién se ve
interferida por la fibra dietética, los taninos (té, principalmente, y café), los fitatos
-cereales, harina y pan (fraccién bran)- y cantidades elevadas de calcio y fésforo.

El fierro hem, que se absorbe sin interferencias, facilita y aumenta la absorcién del fierro
no hem, siendo el hierro hem de las carnes de vacuno el que mejor se absorbe: 18 — 20%.
El de higado de vacuno tiene una absorcién de 12 al 18% y el de la carne
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de pescado, un 10%.

El estatus de hierro en el organismo influye también en la absorcién del hierro no hem.
Esto significa que sujetos con anemia ven aumentada su absorcién. De todos modos,
la proporcidn de hierro absorbida siempre es bastante inferior al hierro aportado por la
dieta. En una dieta mixta, predominantemente vegetal, la absorcién se estima en
alrededor del 5 a 7%.

El acido ascdrbico también favorece la absorcion del hierro no heminico. Asi, una
dieta con menos de 30 g de carne (0 25 mg de acido ascérbico) tendra una absorcion
de fierro no heminico baja (3%). Si existe una ingesta deficiente de carne, una cuota
elevada de acido ascérbico puede compensarla.

La mayoria de los informes establecen que la carne de vacuno es la mas rica en
hierro. Las visceras, como el bazo, higado y rifién, y la sangre contienen proporciones
aun mas altas de hierro que la carne muscular. Hay una buena cantidad de hierro
también en granos y verduras color verde oscuro. La leche y sus derivados
constituyen algunos de los alimentos mas pobres en hierro y con una baja absorcién.

La Academia Nacional de Ciencia de EEUU recomienda 10 mg/dia de hierro para los
hombres y 18 mg/dia para las mujeres. Los requerimientos, en funcién de la velocidad
de crecimiento, estan aumentados durante el primer afio de vida, la adolescencia, el
embarazo y la lactancia. Los donantes (400 a 500 ml de sangre) ven sus
requerimientos aumentados en 0,5 mg /dia por un afo.

En el organismo existen depdsitos que actuan de reserva para cuando la dieta resulte
insuficiente. La manifestacion clinica de un déficit nutricional de fierro es la anemia
ferropénica (anemia hipocroma y microcitica) y aparece cuando cae la hemoglobina
plasmatica tras haberse vaciado los depdsitos.

En los nifios, la deficiencia de fierro modera a severa puede, afectar su sistema
inmune, produciendo una menor resistencia a las infecciones y un aumento de la
morbilidad. En adultos, seria causa de menor capacidad de trabajo; durante el
embarazo podria ser causa de prematuridad y mayor morbimortalidad materno-infantil.

La anemia nutricional es un problema importante de la salud publica en el mundo
entero. Un estudio cooperativo revelé en América Latina un 48% de anemia en
embarazadas y un 21% en no embarazadas contra un 3% en hombres, anemias de
las cuales la mitad fue por carencia de fierro. Se asocia fuertemente a la insuficiente
ingesta de productos de origen animal. Otras causas son el déficit de vitamina B12 y
de é&cido félico.

Las politicas orientadas a su prevencion tienden a estimular el uso de sustancias
facilitadoras de la absorcién de fierro no hem como el acido ascérbico y a reducir el
consumo de inhibidores durante las comidas. Ademas, suelen incluir la fortificacion de
alimentos como la harina y la leche y la suplementacion oral en embarazadas y lactantes.

La suficiencia nutritiva de una dieta estaria dada, respecto del fierro, por la capacidad
para cubrir los requerimientos de una proporcién conocida de sujetos, por ejemplo,
90% de las mujeres en edad fértil, cuyo requerimiento es de 1,1mg de hierro
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biodisponible por 1000 kcal. Esta densidad, frecuentemente, no es alcanzada en el
tercer mundo ni en occidente, por lo que es importante que aquellas comidas que
proveen grandes cantidades de calorfas, provean también cantidades abundantes de
hierro biodisponible.

Tabla1: Contenido de Hierro

Carne Contenido Fe
Bistec vacuno desgrasado 38%
Bistec cerdo desgrasado 5%
Cordero desgrasado* 7%
Pollo sin cuero (espalda) 11%
Pollo sin cuero (pierna)* 7%
Pavo sin cuero (carne blanca o negra) 6%

Fuente: CYBERDIET, 1999
Todas las carnes preparadas fritas
* preparadas asadas (grill)

3.2.2. Calcio

Su papel en nutricién consiste, fundamentalmente, en servir como material de
construccion y reparacion del esqueleto, donde se encuentra el 99% del calcio del
organismo. Ademads, desempefa otras funciones como catalizador de varios procesos
biol6gicos, regulador de la actividad de muasculos y nervios y de la coagulacién
sangufnea. Constituye el quinto elemento mas abundante en el organismo,
correspondiendo a un 1,5 a un 2% del peso total.

Un recién nacido tiene en su esqueleto no mas de 28 g de calcio, mientras que un
joven, al terminar el crecimiento, tiene alrededor de 1400 g.

El hueso es un tejido vital que actida como depdésito de calcio rapidamente disponible
para el control de la homeostasis. Esta en constante recambio, en un proceso de
resorcion y formacién, cuya velocidad disminuye con la edad. En la edad adulta
predomina la resorcién con una pérdida gradual de hueso y aumento de su porosidad.

La absorcion intestinal de calcio requiere de la vitamina D activa y aumenta cuando
hay una dieta restrictiva en calcio o cuando estdn aumentadas las necesidades, como
es durante el embarazo, la lactancia y las fases de crecimiento acelerado.

Entre los factores dietarios que aumentan su absorcién estan la lactosa, la lisina y
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arginina. Los oxalatos, fitatos, fibras y grasas saturadas tienden a disminuirla.

Los mejores proveedores de calcio son la leche (con una mayor concentracion en la
descremada) y sus derivados. El queso tiene una proporcién hasta seis veces mayor
que la leche.

Otros aportadores son el huevo y las verduras de color verde oscuro, pero sustancias
contenidas en los vegetales, — como el acido oxdlico en las espinacas y el acido
fitinico en los cereales — conforman compuestos insolubles con el calcio, haciendo
que se pierda por las heces.

Los requerimientos de calcio difieren en distintas publicaciones. Varian de acuerdo
con el contenido de protelnas y fésforo en la dieta, aumentando si se eleva la ingesta
proteica. Los requerimientos van desde los 300 6 400 mg diarios hasta 800 mg para
hombres mayores de 18 afos en palses con mejor ingesta proteica. Se recomiendan
hasta 1200 mg durante la adolescencia, gestacion y lactancia. Durante el embarazo, la
lactancia y la postmenopausia se recomienda un suplemento.

La osteoporosis es la pérdida ¢sea relacionada con la edad, que condiciona la
aparicion de fracturas por traumas mfnimos. Es potencialmente invalidante y de
altisimo costo. Dado el aumento en la expectativa de vida del adulto, esta enfermedad
ha adquirido importancia epidemiolégica, debido, fundamentalmente, a las fracturas de
cadera. La prevencion debe iniciarse en las etapas tempranas de la vida para obtener
una buena masa 6sea en la juventud, ya que la pérdida 6sea comienza
tempranamente alrededor de la tercera década. Esto se logra, fundamentalmente,
aportando cantidades suficientes de calcio y manteniendo un buen nivel de actividad
fisica. Por esto, se estimula fuertemente la ingesta de lacteos en nifios y adolescentes
y, particularmente, en mujeres. Ademas, se debe aumentar la ingesta o suplementar
con calcio durante el embarazo y la lactancia para evitar pérdidas mas significativas.
Por ultimo, ahora mas que nunca, se indica la ingesta de calcio a adultos,
especialmente mujeres post menopdausicas.

3.2.3. Fésforo

La carne muscular y, sobre todo, los érganos se encuentran entre los alimentos masricos
en fésforo. También son ricos el queso y otros alimentos proteicos. La carencia
de fosforo es rara, pues esta presente en casi todos los alimentos.

El fésforo constituye, junto al calcio, el material de construccién de los huesos (fosfato
de calcio).

3.3. Vitaminas

Son compuestos organicos de naturaleza y estructura quimica muy variada que se
agruparon dentro de una misma familia dada su similitud fisiolégica. Todas ellas cumplen
con ser esenciales para la vida, necesarias en pequefisimas cantidades y tener funciones
especificas como coenzimas (las hidrosolubles) y/o regular procesos metabdlicos.
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Son 13 las vitaminas conocidas y se dividen en dos grupos principales: hidrosolubles y
liposolubles, lo que ayuda a comprender su distribucién en los alimentos. Reciben
nombres por grupos (letras) y nombres propios, con una nomenclatura “oficial”
internacional.

Asi tenemos las vitaminas liposolubles A, D, E y K y las hidrosolubles del grupo B
y la vitamina C.

Algunas de ellas son nutricionalmente mas importantes, ya que con mayor frecuencia
pueden faltar en los alimentos. Estas son las A y D, la B1 (tiamina), la B2 (riboflavina),
la B3 (nicotinamida) y el acido ascérbico (se pierde en el proceso de coccién de los
alimentos).

Practicamente, los cuadros clasicos de deficiencia han desaparecido gracias a los
conocimientos nutricionales y al enriquecimiento de ciertos alimentos como el pan, la
harina, la leche en polvo, etc. Actualmente, sélo se ven deficiencias marginales, cuyas
manifestaciones son inespecificas y se aplican tanto a las vitaminas liposolubles como
a las hidrosolubles. Los sintomas se relacionan con disminucién en la capacidad del
organismo para defenderse de infecciones y recuperarse de enfermedades o del
estrés y con cambios conductuales como insomnio, irritabilidad, fatiga, ansiedad y
dificultad para concentrarse.

3.3.1. Las Vitaminas Liposolubles

Estan presentes en los alimentos de origen animal y vegetal, con excepcién de las A y
D. Existen reservas considerables en el organismo, ya que se pueden almacenar
ilimitadamente en el higado, pudiendo también llegar a ser t6xicas en casos de ingesta
masiva (principaimente A y D).

La vitamina A, biolégicamente activa (retinol preformado), se encuentra
exclusivamente en alimentos de origen animal; los vegetales contienen provitamina A
(carotenos) de la cual el organismo es capaz de aprovechar sélo una fracciéon
(Niinivaara, 1973). La deficiencia de vitamina A produce, principalmente, ceguera
nocturna y otras afecciones oculares. La hipovitaminosis A esta entre las deficiencias
vitaminicas actuales mas frecuentes (deficiencia marginal).

La vitamina D3 (forma activa de la vitamina D) existe en productos grasos de origen
animal; en la piel del hombre existe la provitamina D3 que por acciéon de los rayos
ultravioletas se transforma en vitamina D3, por lo que los requerimientos dependen de la
exposicién solar. La carencia de vitamina D produce raquitismo en nifios.
Actualmente, se suplementa a todos los lactantes en lactancia materna exclusiva.

Las vitaminas E y K son muy abundantes en distintos alimentos. Ademas, la vitamina
K es sintetizada por la flora bacteriana del intestino y su déficit se relaciona con
hemorragias, debido a su participaciéon en la coagulacién de la sangre. Se da como
suplemento a los recién nacidos (una dosis inyectable al momento del parto), ya que
no tienen aun su flora bacteriana.

La vitamina E es antioxidante y previene del dafio a las membranas celulares, por lo
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que se han intentado ensayos terapéuticos con ella. Por ejemplo, en las enfermedades
cardiovasculares.

3.3.2. Las Vitaminas Hidrosolubles

Se encuentran en alimentos de origen animal y vegetal, salvo la B12 que sélo esta en
alimentos de origen animal. Se eliminan por la orina, por lo que no presentan riesgo de
toxicidad, pero tampoco reservas significativas, aumentando la importancia de su
aporte en la dieta.

El complejo B consta de, a lo menos, 10 substancias diferentes, que forman parte de
coenzimas. En general, varias de ellas estan en un mismo alimento, lo que hace que
las hipovitaminosis puras sean poco frecuentes.

La deficiencia marginal de B2 se veria en sujetos que nunca o casi nunca toman
leche. La piridoxina (B6), predominantemente de origen animal, se encuentra
ampliamente distribuida en los alimentos, por lo que su deficiencia es rara. La
deficiencia de niacina (B3), que provoca la pelagra, se ve casi exclusivamente en
alcohdlicos.

En los vegetarianos estrictos se ven casos de deficiencias clasicas de B12, ya que no la
consumen y no existen reservas duraderas. El dafo manifiesto produce deficiencias
neurolégicas, que llegan a ser irreversibles, conjuntamente con anemia megaloblastica.

Para prevenir las deficiencias vitaminicas en adultos y niflos sanos, se recomienda
una alimentacién balanceada. La indicacién médica de suplementacién farmacoldgica,
sobre todo de acido félico, se justifica en embarazadas y nodrizas. Se suplementan
también los vegetarianos estrictos (vitamina B12), los recién nacidos (vitamina K), las
dietas hipocaldricas y los casos de anorexia (polivitaminicos). El uso excesivo de
antibiéticos requiere de un suplemento con vitamina K (por la eliminacién de la flora
bacteriana intestinal). Asimismo, se suplementa en los ancianos, dado sus
insuficientes habitos nutricionales y, en casos de individuos que viven en zonas sin
sol, se suplementa vitamina D.

3.4. Los Lipidos

Los lipidos son sustancias organicas insolubles en agua. Son el constituyente principal
de las membranas celulares, participan en el reconocimiento celular antigénico y
constituyen el principal sistema de transporte y almacenamiento de combustible
metabdlico (energia). Las grasas de depdésito hacen, ademés, las veces de cubierta
protectora de 6rganos macizos como el higado, bazo y rifiones; actian también de
aislante térmico.

La grasa de depésito esta constituida por triglicéridos (molécula de glicerol esterificada
con tres acidos grasos), acumulados dentro de las células grasas, los adipocitos. Los
trigliceridos provienen de las grasas de la dieta o de los carbohidratos ingeridos en
exceso.

21



Politica Agropecuaria: la Demande

Las grasas neutras se componen de acidos grasos libres o esterificados a una
molécula de glicerol (mono o triglicéridos). Los acidos grasos son cadenas de carbono
de diferente longitud y grado de saturacién. La presencia de dobles enlaces en la
molécula los convierte en acidos grasos, ya sea mono o poliinsaturados.

El colesterol, por su parte, es un compuesto absolutamente insoluble en agua, razén
por la cual es esencial en la constitucion de las membranas celulares. Se sintetiza en
el organismo de manera tal que no existen requerimientos nutricionales de colesterol.
Esta en los alimentos de origen animal y en muy pequeia proporcién en los de origen
vegetal.

En el humano, el feto no oxida grasas para obtener energia, las deposita. Tras el
parto, comienza a obtener el 50% de sus energias de las grasas. Para el adulto, se
calcula que entre el 33 y 42% de las calorias aportadas por la dieta occidental
proviene de las grasas, en contraste con la dieta de paises del tercer mundo que
contiene mas o menos un 10% de grasas.

La dieta proporciona una mezcla heterogénea de lipidos, constituida en un 93% por
triglicéridos (grasas, aceite, mantequilla), llamados grasa si estan en estado sélido vy,
aceite, si estan en estado liquido.

En términos nutricionales, las grasas de la dieta proporcionan, por una parte, acidos
grasos y constituyen el vehiculo de las vitaminas liposolubles. Una dieta con menos
del 10% de grasas presenta dificultades en cuanto al aporte de estas.

Por otra parte, las grasas proporcionan sabor y textura a los alimentos y estimulan el
apetito. Ademas, provocan sensacién de saciedad y retardan el vaciamiento gastrico.

El hombre es capaz de sintetizar los acidos grasos saturados, pero incapaz de
sintetizar los acidos grasos poliinsaturados linoleico y alfa linolénico. Estos son los
acidos grasos esenciales, que tienen gran significado biol6gico por su rol en la fluidez
de las membranas celulares. Iguaimente, derivan de ellos prostaglandinas, prostaciclinas,
tromboxanos y leucotrienos.

Animales experimentales con deficiencia de acidos grasos esenciales sufren
trastornos metabdlicos e, incluso, mueren. La deficiencia se produce sélo en casos de
dietas muy pobres en grasa, lo que se ha demostrado en nifios con manifestaciones
como alteracion de la piel y detencién del crecimiento, ya que se curaron con la
administracién de acido linoleico.

Asi pues, las grasas dietarias tienen un valor nutricional en funcién del o los acidos
grasos que las componen. Se recomienda ingerir entre un 1 y un 2% de las calorfas
de la dieta en &cido linoleico y un 3% en el caso de los lactantes.

Existen, ademas, los &acidos trans o trans-acidos, que se forman durante el
procesamiento industrial de los aceites vegetales — también lo realizan algunos
microorganismos del rumen - por la hidrogenaciéon de acidos grasos insaturados.
Estan presentes en todas las grasas hidrogenadas como margarinas, mantecas y en
grasas lacteas; sus efectos patolégicos y fisiolégicos son motivo de muchas
investigaciones. Por el momento, su consumo debe reducirse en personas que sufran
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de hipercolesterolemia.

Nutricionalmente, no hacen falta mas de 15 a 25 g diarios de grasa en una dieta
equilibrada. La recomendacién actual excede estas cantidades y se fija en un limite
razonable para la conservacion de la salud: no exceder el 30% de las calorfas totales
en grasas totales, el 10% en grasas saturadas y los 300 mg de colesterol. Reducirse a
la recomendacién parece ser algo muy dificil de obtener, ya que justamente las grasas
hacen las comidas méas apetecibles. Con un contenido graso bajo el 25-30% de las
calorfas totales, la comida se hace mas dificilmente apetecible para la mayor parte de
la poblacién del mundo occidental.

Las recomendaciones surgen de la relacién de las grasas de la dieta con los niveles
de colesterol sangulneo, la que constituye asf uno de los puntos claves en la
prevencién de la enfermedad cardiovascular. El principal componente de la dieta con
injerencia sobre el nivel plasmatico de colesterol son los acidos grasos saturados y, en
menor medida, el colesterol. Ahora bien, no todos los acidos grasos saturados tienen
este efecto. Sélo el acido laurico, el miristico y, en menor medida, el palmitico elevan
el colesterol sanguineo.

4. LOS PRODUCTOS PECUARIOS

4.1. Las Carnes

El valor nutritivo de la carne radica en la calidad, variedad y cantidad de nutrientes que
contiene.

Las carnes estan compuestas de tejido muscular, grasa, tejido conectivo o fibroso y
agua. En su constitucién quimica, la carne contiene todas las sustancias minerales
para el organismo humano. Las de mayor importancia nutricional son el hierro y el
fésforo. Los otros principios que la componen son las proteinas, las grasas, el potasio
y las vitaminas (tiamina, acido nicotinico, vitamina A y piridoxina, entre las mas
significativas).

La clasificacién de las carnes en rojas, blancas y negras es antigua. Hoy se clasifican
prioritariamente en carne grasa, carne poco grasosa, carne grasosa y carne muy
grasosa.

4.1.1. Proteinas de la Carne

La carne es un alimento notablemente rico en proteinas de alto valor biolégico, que
contiene todos los aminoacidos necesarios para la sintesis endégena.

Las proteinas de la carne se pueden dividir en protefnas musculares y proteinas del
tejido conjuntivo. La mioglobina, protefna muscular, es la que confiere a las carnes su
color. Su cuantia es escasa (0,5 — 6 mg/100 g). Entre las proteinas del tejido
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conjuntivo predominan la elastina y el colageno, siendo este uitimo el principal
componente del tejido conjuntivo de la carne (1 a 2% en carne muscular pura, hasta
10% en las carnes mas ricas en tejido conjuntivo y, por lo tanto, mas duras).

La composicion aminoacidica de las carnes en las distintas especies animales
presenta escasas diferencias. Las carnes de vacuno, porcino y lanar contienen casi
las mismas cantidades de aminoacidos esenciales y no esenciales.

En el cerdo, a medida que aumenta la edad, aumenta la proporcién de aminoacidos
esenciales, con lo que el valor biolégico de las proteinas de la carne de cerdo
aumenta con los anos. El valor biolégico de las proteinas del cerdo puede variar
dentro de cierto rango en funcién de la alimentacién, ya que una alimentaciéon pobre
en proteinas se traduce en una disminucién de los aminoacidos esenciales.

Las visceras, que contienen tanta o mas proteina que la carne muscular, son similares
entre las distintas especies animales y distintas segun de qué érgano se trate. El
higado presenta una proporciéon mucho mayor de aminodcidos esenciales que los
demas, las menos favorables son las de bazo, pancreas y pulmoén.

4.1.2. Grasas

Las grasas son el componente nutricional mas conflictivo de las carnes y el principio
nutritivo sometido a las mayores fluctuaciones. La carne que contiene mas grasas
suministra mas energfa, pero menos vitaminas y sustancias minerales que la magra.

Las grasas se distinguen por ser grasas extracelulares (tejido adiposo subcutaneo y
otros depésitos), intermuscular e intramuscular. También se encuentra intercalada en
el tejido conjuntivo y existe una pequena cantidad de grasa en forma de “gotitas”
intracelulares, es decir, en el jugo de la carne.

Las grasas de la carne son llamadas grasas naturales sdlidas, con un contenido de
acidos grasos saturados notablemente mayor que los aceites vegetales o de pescado.
La carne magra contiene, dependiendo del musculo que se trate, una proporciéon que
va del 0,5 al 10% de grasa.

El contenido graso esta sometido a variaciones dependiendo de un nimero mas o
menos importante de factores, como son la especie, la region anatdémica, la edad, el
sexo, la raza y la alimentacion, los que, finalmente, van a traducirse en variaciones en
la proporcién de los demas nutrientes.

En cuanto a especie, por ejemplo, la ternera tiene una carne mas magra, rica en agua
y pobre en energia, mientras que el cerdo y el lanar tienen un alto contenido graso y
de calorias y proporcionalmente bajo en agua, proteinas y sustancias minerales. La
carne de vacuno esta en un lugar intermedio. Estas diferencias disminuyen cuando se
retiran los tejidos grasos ostensibles.

En cuanto a regiones anatdmicas, el contenido graso también presenta variaciones
importantes, salvo en la ternera, cuyo contenido total de grasa es menor. En general,
la composicién de los musculos depende del grado de trabajo que realizan, con un
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contenido mayor de agua (y, por lo tanto, proporcionalmente menor de grasa) en
aquellos que realizan mayor actividad.

Respecto a la edad, la carne de animales jévenes (vacuno y cerdo) suele presentar un
contenido mas bajo en grasa, proteinas y sustancias minerales que la de los adultos.
En cuanto a sexo, las vacas tienden a formar mas grasa que los toros, a la inversa del
cerdo.

La raza y la alimentacion influyen notablemente en el contenido graso de la carne de
cerdo, donde una alimentacion con escaso contenido proteico favorece la formacion
de grasas, ya que reduce la proporcién de proteinas.

Respecto a las visceras, en vacuno, cerdo y lanar son mas ricas en proteina que el
musculo, y este, a su vez, es rico en agua y minerales y tiene menos grasas.

Para ejemplificar lo anterior con productos chilenos, una publicaciéon de la Facultad de
Quimica y Farmacia de la Universidad de Chile muestra lo siguiente: en cuanto a
regiones anatémicas, la chuleta de cerdo tiene un 22,3% de grasa contra un 4,4% que
tiene la pulpa. En el vacuno, las maximas diferencias se dan entre el lomo liso (5,6%
de grasa) y la posta rosada (2,8%).

Las variaciones interespecies dan para la chuleta, que es un corte grasoso, un
11,6 g% de lfpidos en cordero y un 22,3 g% en cerdo. Para la cazuela, 7,6 g% en
cordero, 18,2 g% en cerdo y 5,8 g% en vacuno.

La carne de cordero es la Unica que tiene una proporcién de acidos grasos saturados
(56%) mayor que inasturados (40 g%). La carne de vacuno, pollo, y cerdo tiene una
proporcién mayor de acidos grasos monoinsaturados.

En cuanto a acidos grasos esenciales, las carnes mas ricas en acido tinoleico son la
de pollo, los 6rganos internos, la de cerdo y la de caballo. Tanto el acido linoleico
como linolénico estan en el vacuno en una proporciéon entre el 1 y el 10%. Las aves,
en cambio, (pollo y pavo) presentan proporciones de esenciales de alrededor del 20%.
El cerdo tiene cantidades de linoleico que pueden variar entre el 1 y el 14%, segun se
trate de un lechén o de cerdas de varios afios.

Lo que interesa entender es que el contenido graso y la calidad de estas grasas varia
en las distintas carnes de multiples maneras. Hay que tener presente que todas las
tablas de contenido graso en carnes presentan aproximaciones o alguna seleccion
que no puede representar fielmente la realidad, dada todas las variaciones posibles.

En términos generales, el contenido de grasa del cerdo es francamente superior al del
vacuno y del lanar y el del pollo es alrededor de la mitad de la carne magra de vacuno,
con la mayor proporcién de saturados en el vacuno y el lanar.

4.1.3. Colesterol

El colesterol varfa de 7,8 mg/100 g en el pavo y pollo hasta 83 mg/100 g en cerdo y
91 mg/100 g en vacuno. La proporcién en visceras es inmensamente mas alta,
con 693 mg/100 g en higado y casi el triple en sesos. :
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Es importante tener presente que el colesterol dietario parece estar perdiendo
importancia en términos de colesterol plasmatico. Sin duda que niveles tan altos como
los de las visceras serian de todos modos poco recomendables para sujetos
hipercolesterolémicos.

4.1.4.Vitaminas

La riqueza vitaminica de la canal presenta escasas oscilaciones, de modo que piezas
mas baratas presentan la misma riqueza vitaminica que piezas caras.

La carne, especialmente la magra, adquiere importancia por su aporte de vitaminas
del grupo B y el higado, por su contenido en vitamina A y B12. Tanto la carne como el
higado carecen totalmente de acido ascérbico.

Las vitaminas liposolubles, aunque escasas, son mas abundantes en las carnes
grasas.

El cerdo contiene entre 8 y 10 veces mas tiamina (B1) que el vacuno y cordero
(Niinivaara y Antila, 1973).

La preparacidn culinaria de las carnes va unida a la eliminacién de jugos que
contienen vitaminas. Ademas, el calor las destruye con facilidad (la cobalamina o B12
resiste bien las preparaciones culinarias). Las pérdidas de vitaminas son mayores en
la coccion que en el asado y mayores cuanta mas agua se emplee. El calentamiento
por microondas vendrfa a producir pérdidas equivalentes al asado en horno.

4.1.5. Minerales

Las carnes contienen todas las sustancias minerales para el organismo humano,
particularmente hierro y fésforo. En general, el higado y los rifiones son mas ricos en
muchos microminerales que los demas productos alimenticios.

El contenido de hierro varfa bastante tanto entre las especies como entre los distintos
cortes y es notablemente mayor en el vacuno que en el cerdo, en el cordero y en el
pollo (ver Tabla Contenido de hierro).

El fierro esta en 5,5 mg/100 g de lomo liso y 0,6 mg/100 g de posta rosada. La posta
negra y el filete serfan buenos cortes con 3,9 y 3,2 mg/100 g de fierro y un contenido
intermedio de grasa (3,8 - 3,9%).

4.1.6. Preparacién de la Carne

Cocinar las carnes mejora sus propiedades como producto comestible y aumenta su
ternura.

El calor seco (asado) forma una costra dura en torno a la carne y se emplea en carnes
tiernas con poco colageno. El calor himedo (coccién en agua o vapor) se emplea en
carnes ricas en colageno (mas duras) con lo que éste se transforma en gelatina. En la
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coccién humeda se pierde la mayor cantidad de vitaminas y minerales hidrosolubles,
por lo que es altamente recomendable utilizar el caldo con fines culinarios.

La reduccion en el tamaiio del corte al cocerlo se debe a la evaporacion de agua y
desecacion, con lo que la carne cocida tiene alrededor de un 25% menos de agua que
la cruda. La carne grasa se encoge mas que la magra y los trozos pequefios se
encogen mas que los grandes. Al agregarle sal, se reduce la pérdida de agua y se
aumenta al orearla. Al reducirse el contenido de agua, aumenta proporcionalmente el
de grasa, protelna y energfa.

La accién del calor sobre el contenido, ya sea aminoacidico como de acidos grasos
esenciales, es de poca importancia. Tampoco el frio produciria modificaciones significativas.

La carne congelada dura varios meses. El congelamiento provoca una reduccién del
peso del trozo de carne. El congelamiento lento provoca la formacion de cristales
intracelulares de gran tamafo que rompen las paredes celulares, ocasionando
pérdidas importantes de jugo al momento de la descongelacién. Tras la congelacién
rapida, las pérdidas son escasas, pues se forman cristales de hielo muy pequefios
que no danan la pared celular.

En cuanto al proceso de descongelacion, la lenta es mejor que la rapida. Esto da mas
tiempo a que se reabsorba el jugo que se produce al convertirse los cristales en agua
en forma paulatina que si ocurriera bruscamente.

En cuanto al contenido calérico y grasoso varia segun la preparacion; se cita un par
de ejemplos obtenidos de una fuente norteamericana. Si, por ejemplo, se utiliza sélo la
carne magra de vacuno, se obtiene un 45% de calorfas grasas y si se dejan las grasas
ostensibles aumenta al 58% (steak). En el pollo, una pierna con cuero y frita tiene un
52% de calorias grasas, mientras que sin cuero y frita tiene un 40%. En el cerdo, la
variacion es del 47 al 55% y en el cordero, del 41 al 66%. Estos datos son sélo
aproximaciones, pues va a depender de los gramos de grasa que tenga el corte, pero
sirven para ilustrar la diferencia que significa comer las carnes de uno u otro modo.

4.2. Lacteos

La leche y los productos lacteos se caracterizan por sus proteinas de alto valor
bioldgico, su calcio de alta biodisponibilidad y su contenido de riboflavina (B2).
También son ricos en vitamina A, acido nicotinico (B3), fésforo y potasio. Tienen poco
hierro y de baja biodisponibilidad, escasa vitamina C y glucosa. La leche de vaca no
contiene colesterol.

Las principales proteinas son caseina, lactoalbumina y lacto-globulina.

La cantidad de grasa contenida en la leche es variable pues depende de la raza, edad,
tiempo postparto, alimentacién y salud del animal. Igualmente, la leche tiene un
elevado contenido de acidos grasos saturados y es pobre en acidos grasos esenciales
(no mas del 3 al 5%). Por esta razén, a los adultos se les recomienda utilizar leche
descremada o semidescremada. En lactantes es importante usar leche entera (26 —
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30%) para asegurar un buen aporte de acidos grasos esenciales y de energia.

Derivados de la leche son la leche evaporada, deshidratada al 50% (requiere de
partes iguales de agua y producto para su reconsitucion); la leche condensada,
deshidratada al 75% mas sacarosa, y la leche en polvo, deshidratada al 90% (se
reconstituye con una parte de polvo y nueve partes de agua).

En el yoghurt se han coagulado las proteinas, manteniendo la biodisponibilidad de sus
nutrientes. El quesillo tiene un bajo contenido graso (1 - 3%) y mantiene la
biodisponibilidad de sus nutrientes, pero contiene una mayor densidad de ellos. El
queso, por su parte, tiene un alto contenido graso (10 — 30%), saturado en casi el
60%. Mantiene la disponibilidad de la riboflavina y del calcio, aumentando su
concentracion en casi 6 veces respecto de la leche. Tiene, ademas, una accién
astringente que induce estitiquez.

La mantequilla es rica también en acidos grasos saturados y colesterol y como la
margarina, por ley, tiene agregado de colecalciferol (vitamina D).

En cuanto a las margarinas, estas son trans-acidos provenientes de aceites vegetales
que se hidrogenan para darles firmeza, quedando predominantemente saturada en
una proporcién menor que la mantequilla. La mantequilla y el queso mantecoso son
bastante mas ricos en colesterol que la margarina vegetal, la leche entera y el quesillo.

Las formas mas baratas de proporcionar un lacteo es la leche fluida al 26% y la leche
en polvo semidescremada.

Para los lactantes que no se alimentan con leche materna se han preparado férmulas
especiales que siguen el esquema de la leche humana y reemplazan la leche evaporada
que se usaba antes. Hoy, el 99% de los lactantes con leche artificial utiliza estas
férmulas. En ellas, el contenido proteico se aumenta para compensar la calidad inferior
de la proteina de la leche de vaca y la grasa es de aceite vegetal para intentar lograr
una absorcién similar a la leche materna. Se agregan vitaminas y minerales y no
contienen colesterol. El contenido de hierro es variable, algunas no estan fortificadas
(1,4 mg/dl) otras sf lo estan (12 mg/dl). El 40% de la energia esta dada por lactosa.

Se sugiere mantener las férmulas fortificadas con hierro al menos 6 a 12 meses antes
de pasar a leche de vaca, para evitar las anemias y la irritacion intestinal provocada
por la albumina de la leche de vaca.

Existen formulas en base a proteina de soya, que no contienen lactosa para usarse en
lactantes con diarrea prolongada o con intolerancia a este disacarido. La proteina de
soya es bien tolerada por la mayorfa de los lactantes alérgicos a la proteina de la
leche. El contenido de aminoacidos esenciales de la proteina de soya es inferior al de
la leche. Si se tiene una intolerancia a la lactosa, debe usarse uno de los productos a
base de leche y libres de lactosa, antes que una férmula en base a soya.

En Chile se suministran estas leches maternizadas a las madres de los lactantes que
presentan problemas con la lactancia materna. Luego, los nifios reciben leche
fortificada con fierro, cobre, zinc y vitamina C a través del Programa Nacional de
Alimentacion Complementaria (PNAC). Este es un programa de distribucion gratuita
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de alimentos, fundamentalmente leche en polvo y sustitutos lacteos, destinado a
menores de 6 afos, embarazadas y nodrizas, contra requisito de que el beneficiario
esté cumpliendo con el programa ministerial de controles de salud.

Un tema importante respecto a la ingesta de leche en adultos es la intolerancia a la
lactosa. Esta s6lo existe en la leche, por lo que, tras el destete, un mecanismo de
regulacién endégena reduce la actividad lactasica intestinal (enzima que desdobla la
lactosa) a niveles residuales del 5 a 10%. Esto implica que se concentra la lactosa en
el tubo digestivo e induce a una diarrea osmética. Produce, ademas, otras molestias
como flatulencia y distensién abdominal. Esta intolerancia a la lactosa fue descrita por
primera vez en 1963. Desde entonces, se sabe que es frecuente y que existen
poblaciones donde casi todos los adultos son deficientes en lactasa.

Existe en el mercado leche con bajo contenido de lactosa y de alto costo, debido a la
lactasa microbiana utilizada, al procesamiento y al transporte. Una solucién mas
simple, dada la actividad lactasica residual en el tubo digestivo del adulto, seria diluir
la leche con otra preparacion de composicion adecuada para que mantenga su valor
nutricional. Se ha ensayado con grano de trigo molido.

Una persona que desee tomar leche y presente sintomas de intolerancia puede,
ademés, someterse a un proceso de reacostumbramiento, ya que muchos casos de
intolerancia son solamente un déficit de lactasa por falta de ingesta y no una
deficiencia genética. De hecho, algunos estudios actuales demuestran una elevada
prevalencia de sujetos genéticamente capacitados para sintetizar la enzima.

4.3. Huevos

El huevo (de gallina) destaca por ser un alimento que contiene las proteinas de mas
alto valor bioldgico.

Los aspectos de cuidado para con el huevo son que necesita refrigeracién, debido a
que sufre una rapida descomposicién a temperatura ambiente y a que se deja invadir
por microorganismos como bacterias y hongos con facilidad. Ademas, absorbe
facilmente olores al ser almacenado con otros alimentos.

Esta constituido por cinco partes en una divisién tradicional que las identifica como
cascara, membrana, clara, chalazas y yema. Su peso medio es de 57 g. El cascaron,
de superficie rugosa, tiene un alto contenido de caicio.

La clara es rica en proteinas de alta biodisponibilidad (100%), en aminoacidos
esenciales y en potasio; no contiene colesterol, retinol ni colecalciferol. La yema tiene
una alta proporcién de colesterol, retinol y colecalciferol; gran cantidad de acido
fosférico, lecitina, proteinas y grasas; pequefias cantidades de glucosa, sales de
potasio, sodio, calcio y hierro, y unas seis veces mas calorias que la clara (372 vs 52
kcal/100 g parte comestible). El hierro es de baja biodisponibilidad.

La publicacién de la Facultad de Qufimica y Farmacia de la U. de Chile da para el
huevo entero un 10% de contenido de lipidos: un 0,1% en la clara y 32,9% en la yema.
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La calidad de los acidos grasos contenidos en la yema varia con la alimentacién de la
gallina. La proporcion de acidos grasos saturados serfa de 32%, 47% de
monoinsaturados y 21% de poliinsaturados, con 1480 mg de colesterol por 100 g de
parte comestible contra 504 mg/100 g en el huevo eMntero.

El huevo es una fuente de proteina muy buena y barata, pero la yema, por su elevado
contenido de colesterol, ha hecho que en la ultima década la tendencia haya sido
limitar su ingesta. Sin embargo, las ultimas investigaciones han venido a destruir este
mito. Ya el Framingham Heart Study no encontré correlacion entre consumo de huevo
y colesterol sérico. El doctor McNamara, por su parte, quien ya en 1990 en una
publicacidn cuestiona la importancia del colesterol de la dieta, vino recientemente
(1999) a Chile como director del Centro Nacional de Investigaciéon del Huevo, a
exponer las ultimas investigaciones que indicarian que el huevo (y la yema en
particular) no eleva el colesterol plasmatico ni aumenta el riesgo de infartos y
enfermedades cardiovasculares y protege de la ceguera del adulto, dado su alto
contenido en carotenoides.

5. ENFERMEDADES ASOCIADAS AL CONSUMO DE PRODUCTOS PECUARIOS

5.1. Enfermedad Cardiovascular y Ateroesclerosis (ATE) Coronaria

Las enfermedades cardiovasculares constituyen en Chile la primera causa de muerte
de la poblacion general desde 1968. La cardiopatia coronaria ateroesclerética es su
principal componente.

La ateroesclerosis consiste en una alteracion de las arterias con formacion de placas
(ateroma) en su cara interna por migracién de células y depésito de colesterol y el
consiguiente riesgo de produccién de coagulos y obstaculizacion del flujo sanguineo.
Se manifiesta clinicamente como enfermedad coronaria, insuficiencia vascular
cerebral y enfermedad arterial oclusiva (de arterias periféricas, de las extremidades).

Las arterias coronarias, que llevan la sangre oxigenada al musculo cardfaco
(miocardio), son la principal localizacién de estas alteraciones. La obstruccién subtotal
de una arteria rigida va a significar una reduccion en la perfusion del miocardio, ya sea
en estado basal (demanda de oxigeno propia del reposo) o ante un aumento en la
demanda, donde la arteria no podra responder con un aumento en la oferta. Las
manifestaciones clinicas, angina de pecho o infarto, aparecen cuando el flujo cae bajo
el nivel critico.

5.1.1. Colesterol y Enfermedad Coronaria

La asociacién entre los niveles altos de colesterol en la sangre y la enfermedad
coronaria es algo ampliamente documentado y demostrado. De hecho, las evidencias,
hasta el momento, permiten afirmar que las dislipidemias constituyen el factor
patogénico mas significativo en la aparicién de la aterogénesis y sus manifestaciones
clinicas (enfermedad coronaria). Especificamente, las dislipidemias constituyen uno
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mas de los factores que se han asociado al desarrollo de la enfermedad. Los factores
no lipfdicos involucrados son la hipertension arterial, el sexo masculino, la diabetes
mellitus, los niveles disminuidos de colesterol HDL, el tabaquismo y los antecedentes
familiares de ateroesclerosis.

Existen factores secundarios, como la distribucion centripeta de grasa corporal,
niveles elevados de insulina circulante, elevacion de triglicéridos plasmaticos, niveles
elevados de homocisteina y aumento de lipoproteina, entre otros. Condicionantes de
la aparicién de éstos son la dieta, el sedentarismo, la obesidad y el estrés psicolégico.
Todos estos factores de riesgo coronario interactuan entre ellos, iniciando su accion
nociva desde las primeras décadas de la vida.

El nivel de colesterol que representa un riesgo para la salud es distinto para un sujeto
de alto riesgo que para uno de bajo riesgo — riesgo que se determina por la presencia
de factores no lipidicos — y del tipo de respuesta que sus vasos arteriales tengan
frente al colesterol sanguineo.

5.1.2. Lipoproteinas

Siendo el colesterol y los triglicéridos insolubles en agua y el plasma, un medio
acuoso, estos logran circular en el torrente sangufneo gracias a que forman grandes
particulas globulares llamadas lipoprotefnas (una combinacién compleja de lipidos y
proteinas especiales llamadas apoprotefnas). Se conocen las apoproteinas A, B, C y
E que confieren las funciones a las lipoproteinas, ya que constituyen la porcién de la
molécula que es reconocida por receptores especificos.

Las lipoproteinas se clasifican en 4 grupos fundamentales: 1) Quilomicrones, 2) VLDL
(very low density lipoproteins o lipoproteinas de muy baja densidad), 3) LDL (low
density lipoprotein o de baja densidad), conocido como el “colesterol malo” y que
acarrea el 60% del colesterol sanguineo y 4) HDL (high density lipoprotein o de aita
densidad) o “colesterol bueno”, que actua como factor de protecciéon para la
ateroesclerosis, y transporta no mas del 25% del colesterol sanguineo.

La proporcién de grasas de la dieta es de aproximadamente 100 g de triglicéridos y 1
g de colesterol. Estas se incorporan a los quilomicrones (QM) que transfieren los
lipidos al tejido adiposo y muscular. La lipoproteina quilomicrén remanente, portadora
principalmente de colesterol, es captada por el higado. Esta es la llamada via
exdégena, mediante la cual los triglicéridos de la dieta pasan al tejido adiposo y el
colesterol es excretado a la bilis en forma de acidos biliares 0 como colesterol libre (la
precipitacion de colesterol en grandes cantidades en la vesfcula biliar es lo que
formara los calculos biliares tan frecuentes en la poblacién chilena).

La ruta endégena comienza en el higado, con la sintesis de triglicéridos que seran
transportados por las VLDL. Esta sintesis aumenta cuando la dieta tiene un exceso de
hidratos de carbono. En la circulacién, las VLDL liberan los triglicéridos al tejido graso
y a los musculos; de este modo, los hidratos de carbono pasan a formar parte de las
grasas de depdsito. Al final de este proceso, las VLDL son convertidas en LDL, una
particula rica en colesterol de sintesis hepatica (via endégena). Las LDL entregan
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colesterol a los distintos 6rganos que lo utilizan para la sintesis de membranas y
hormonas esteroideas y, especialmente, al higado que lo elimina por la bilis en forma
de &cidos biliares o colesterol libre. El 80% del colesterol LDL del plasma se elimina
de esta manera.

En la medida en que las células de los distintos tejidos mueren y se recambian, las
membranas celulares liberan colesterol al plasma, el cual se une inicialmente a las
HDL, particulas sintetizadas por el higado e intestino. Este colesterol se transfiere
luego a las VLDL vy, eventualmente, a las LDL. Esto establece un circulo en el cual las
LDL entregan colesterol a los tejidos extrahepaticos y este mismo colesterol es
devuelto a las LDL a través de las HDL.

5.1.3. Las Dislipidemias

Las dislipidemias son el aumento del colesterol o de triglicéridos, o ambos, en el
plasma sanguineo. Estas enfermedades se clasifican en aisladas (una u otra) o
mixtas, pudiendo siempre tratarse de patologias de causa genética o ambiental (dieta,
actividad fisica, obesidad).

El colesterol de la lesion esencial de la ateroesclerosis proviene de las lipoproteinas
de baja densidad o LDL que, en concentraciones elevadas, penetran en la intima
arterial, formando placas de ateroma. A este proceso lo antecede un daio local a la
intima arterial que se agrava con el tabaquismo, la hipertension y la diabetes (cabe
destacar la participaciéon de radicales libres y lipoproteinas oxidadas en las fases
iniciales del proceso. Es asf que se esta investigando la utilizacion de antioxidantes
para la prevencion). Las HDL serian un factor protector relacionado con la incidencia
reducida de enfermedad coronaria.

Como regla general, se habla de valores normales de hasta 220 mg/dl de colesterol o
200 mg/dl de triglicéridos, con niveles deseables de colesterol bajo los 200 mg/dl.
Valores sobre los 240 mg/dl son considerados aitos, debido a que sobre este punto de
corte aumenta linealmente el riesgo de enfermedad ateroesclerética. Las alzas
marginales en cualquiera de ellos requieren de tratamiento en el caso de personas
que presenten otros riesgos.

Los niveles de LDL seran tomados en cuenta para definir la conducta. Valores de LDL
sobre 160 mg/dl equivalen, aproximadamente, a colesterol total de 240, es decir,
implican un alto riesgo de enfermedad ATE vy, por lo tanto, requieren de tratamiento
dietético y farmacolégico, si es que no hay respuesta.

5.1.4. La Dieta y las Lipoproteinas

Las hiperlipidemias tienen diversas causas, dentro de las cuales destacan errores
metabdlicos diversos, algunos determinados genéticamente y otros causados por
patologias. La dieta rica en grasas es un factor que contribuye a su manifestacion,
pero no puede ser considerado como directamente causal, debido a que sélo los
individuos predispuestos a esta patologia desarrollan dislipidemias frente a una dieta
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inadecuada.

Se ha visto que en poblaciones con consumo bajo en grasas saturadas y colesterol,
hay una baja incidencia de cardiopatia isquémica (coronaria) y niveles bajos de lipidos
plasmaticos. Mientras que en los paises desarrollados, los cambios culturales, el
modo de vida y la dieta generan un alza de la media en los niveles de lipidos
sanguineos, que se relacionan con el mayor consumo de calorias y grasas saturadas
y con un aumento de la mortalidad por esta causa.

Asi mismo, un individuo presenta variaciones en su colesterol sanguineo de acuerdo
con su dieta, mientras que distintos sujetos con la misma dieta presentan distintos
niveles de colesterol. Es decir, existen factores intrinsecos (genéticos) de control.

Poblaciones con dietas en las cuales las grasas saturadas contribuyen al 10% o mas
de las calorfas totales presentan mayores niveles promedio de colesterol, de LDL y de
ateroesclerosis. Con régimen se consigue reducir en un 10% el colesterol dietario y,
en casos de personas con dieta mas estricta, se ha llegado a reducciones del 20 a
30%.

Las grasas poliinsaturadas que rebajan el colesterol tienen la desventaja de reducir
tanto el colesterol LDL como el HDL. Las monoinsaturadas no elevan ni reducen las
LDL, pero tienen la ventaja de aumentar, en algunos casos, las HDL. Serfa, por lo
tanto, beneficioso incorporar estos aceites en la dieta. Se ha visto que una dieta baja
en colesterol y rica en poliinsaturadas, proteinas vegetales, polisacaridos y fibra puede
retardar o detener la progresion de las placas aterogénicas.

5.1.5. Tratamiento

El enfoque debe ponerse en la prevencién primaria, es decir, prevenir la aparicion de
las placas ateroescleréticas, y en la prevencién secundaria: evitar la aparicion de
complicaciones una vez que la enfermedad se ha consignado (muchas veces por la
aparicion de cuadros clinicos coronarios). En este sentido, existen evidencias del
beneficio del control de las dislipidemias, de la abstencién del tabaco, del control de la
presion arterial y de la terapia antiagregante plaquetaria.

El objetivo del tratamiento es alcanzar niveles de lipoproteinas que prevengan la
aparicién de eventos coronarios en la poblacién sana y permitan reducir la reaparicion
en los enfermos y, mas aun, permitan en ellos la regresion de las lesiones.

En personas dislipidémicas con riesgo cardiovascular bajo, es decir, con menos de
dos factores de riesgo no lipidicos, se hace énfasis en los cambios en el estilo de vida.

En cuanto a la dieta, el tipo de restricciones va a depender del tipo de dislipidemia.
Asi, un hipertrigliceridémico debe bajar de peso, disminuir la ingesta de hidratos de
carbono (sobre todo refinados) y alcohol. En los casos de hipercolesterolemia aislada,
la dieta debe ser pobre en grasas saturadas (grasas de animales terrestres), colesterol
(yema de huevo, visceras, crustaceos, erizos) y grasas hidrogenadas y relativamente
rica en aceites vegetales ricos en poliinsaturados. Las dislipidemias mixtas deben
tomar ambas recomendaciones.
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La American Heart Association ha recomendado una dieta basica (descrita en el
capitulo de lipidos). Debe evitarse la leche entera, mantequilla, queso, chocolates y
comidas grasas. Los obesos deben, ademas, disminuir el consumo de calorias.

Las otras medidas en el enfrentamiento de las dislipidemias incluyen:

1) el ejercicio fisico aerébico. Se ha observado que luego de un plan de ejercicio
constante disminuyen los niveles de triglicéridos y colesterol y aumentan los de
HDL.

2) tratar las enfermedades asociadas y
3) manejar el estrés y combatir el tabaquismo.

Recientemente se ha observado que el efecto protector cardiovascular de los aceites
marinos se consigue con el consumo regular de pescado, al menos dos veces a la s
emana y no seria necesario indicar suplementos farmacolégicos de aceites marinos,
que son de alto costo y mal tolerados.

Por ultimo, la deteccion de casos en la poblacion deberia hacerse a partir de los 20
anos con examenes de sangre basicos (colesterol total, HDL, triglicéridos), y repetirlos
cada 5 anos en los sujetos sanos con colesterol normal.

5.2. Dieta y Cancer

Se ha encontrado una relacién entre cancer y nutricién tanto como factor
carcinogenético como factor protector. Dado el caracter multicausal del cancer, es
dificil estudiar la relacién con factores determinados, en este caso los alimentos, de
manera que los resultados informados de distintos estudios no son siempre
coincidentes.

Una ingesta elevada de grasas podria significar una incidencia mayor de cancer de
colon y vesicula. Presumiblemente, esto se deberia a una mayor secrecion de acidos
biliares. En animales pareciera haber una mayor relacién de grasas poliinsaturadas
que saturadas con cancer. También se ha encontrado una mayor relacién con cancer
de préstata y mama. La tasa de mortalidad por cancer aumenta entre un 30 y un 50%
en personas obesas. Es dificil diferenciar el efecto propio de la obesidad, ya que es en
si misma dificil de separar de la ingesta de grasas como factor de riesgo.

Dietas deficientes en vitamina A se asocian con la aparicién de metaplasias en las
vias respiratorias, gastrointestinales y génitourinarias, que constituye una etapa
precursora del cancer. Se ha demostrado que, en animales, la vitamina A retarda el
crecimiento de tumores de piel o mama.

También seria protectora la vitamina C, E y la vitamina A preformada presente sélo en
los alimentos de origen animal. Su mecanismo de accion tiene que ver con el estimulo
al sistema inmune.

El consumo de alcohol se asocia con una mayor prevalencia de cancer oral, faringeo, de
mama y eséfago. El consumo abundante de fibra protegeria contra el cancer de
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colon y recto.

La recomendacién nutricional en este respecto se asemeja mucho a la de las
enfermedades cardiovasculares, en cuanto consisten en evitar la obesidad, reducir la
ingesta total de grasas, aumentar alimentos ricos en vitamina A y C y fibra y moderar
el consumo de alcohol y alimentos ahumados, salados y curtidos.

6. CONCLUSIONES

La nutricién es una ciencia relativamente joven, de no mas de dos siglos de existencia.
Hoy, la relacién entre dieta y salud es ampliamente aceptada; sin embargo, no es aun
de pleno acuerdo la magnitud en que la dieta afecta la calidad de vida y la salud de las
personas en comparacion con otros habitos como el tabaquismo y el sedentarismo.
Esta incertidumbre hace que la planificacion y la recomendacién nutricional se basen
en supuestos, que presumiblemente cambiaran con el tiempo en la medida que la
ciencia vaya aclarando estos conocimientos.

Las alteraciones nutricionales se manifestaran mas tarde o mas temprano en
enfermedades por déficit o por exceso.

Por un lado, en el mundo en vias de desarrollo o en sectores de menores ingresos, los
déficit mas frecuentes de vitaminas y minerales se asocian justamente a la falta de
ingesta de productos de origen animal (vitamina A, riboflavina (B2), piridoxina (B6),
acido félico, vitamina B12, hierro y zinc).

Por otro, la obesidad, la diabetes y la ateroesclerosis son las enfermedades mas
comunes producidas por excesos y que suelen aparecer con la urbanizacién y la
industrializacion, donde se reduce el gasto energético por menos trabajo fisico y
aumenta, proporcionalmente, la ingesta de calorias, grasas y azucares refinados.

Los accidentes cardiovasculares constituyen la principal causa de muerte en Chile y la
ateroesclerosis es su principal causante. Se sabe de la participacidon de las
dislipidemias en la génesis de la ateroesclerosis, la que, a su vez, se asocia a dietas
ricas en grasas saturadas y colesterol. Es asi que la nutricion se ve involucrada con
las enfermedades de mas alta mortalidad en las sociedades mas desarrolladas.

Las enfermedades nutricionales pueden prevenirse, idealmente desde antes del
nacimiento. La estimulacién y educacién de la madre es fundamental y puede marcar
una diferencia sustancial en los habitos de alimentacién que adquiera una persona.

Asi mismo, la educacién sobre temas como la salud y la nutricion desde las mas
tempranas edades escolares (se ha promovido el inicio en la etapa preescolar) puede
tener un efecto e impacto a largo plazo tremendamente significativo en cuanto a la
expectativa personal de calidad de vida (buena vejez).

No se puede perder de vista que educar también significa no entregar informacion incierta
o incompleta que pueda inducir a conductas alimentarias con pretensiones de
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prevencién, pero que a la larga conlleven restricciones innecesarias que significan
insatisfaccion alimentaria y, en muchos casos, reduccion del valor bioldgico y calidad
nutritiva de la dieta. Aplicadas incorrectamente, medidas dietéticas restrictivas (por
ejemplo, en los nifos) pueden llegar a ser perjudiciales para la salud y/o afectar el
crecimiento y desarrollo de los potenciales individuales.

En este sentido, es muy delicado el rol que juegan los medios de comunicacién y las
vias de informacién a la poblacién, por cuanto muchas veces entregan informacion
que resulta alarmante para las personas, quienes estan avidas de conocimiento
respecto de estas enfermedades. Ocurre también que la recomendacion de limitar la
ingesta de grasas se ha confundido con no comer carnes rojas y que el asunto de las
grasas ha venido a ocupar un lugar central en las medidas de cuidado de enfermedad
cardiovascular, en circunstancias que esto forma parte de un conjunto de
recomendaciones para una vida saludable.

En cuanto a la dieta con miras a disminuir el riesgo, no s6lo debe contemplar la
reduccion de los alimentos ricos en grasas saturadas y colesterol, es decir, los
productos de origen animal, sino también adecuar la totalidad de los ingredientes
habituales de la dieta. Debe perseguir ser una dieta mixta, animal y vegetal, variada y
balanceada, para asegurar un aporte adecuado de macro y micro nutrientes en
cantidad suficiente y disponibilidad adecuada. Debe limitar los azucares y grasas
refinadas de los alimentos procesados, restringir el consumo de trans-acidos y evitar
el exceso de calorias totales. Debe estimular la utilizacion de aztGcares complejos y el
aumento de la fibra dietética.

En cuanto a los alimentos de origen animal, existen diferencias de opinion en distintos
medios respecto a su consumo, particularmente en el caso de las carnes.
Tradicionalmente, la carne forma parte de una dieta mixta balanceada. Sin embargo,
por una parte, hay quienes sostienen que su consumo es deletéreo para la salud vy,
por otra, resulta significativamente mas facil conseguir una dieta balanceada y
completa en una persona que consuma productos de origen animal que en quien no
los consume.

La mayor amenaza relacionada con los productos de origen animal radica en su
contenido de acidos grasos saturados. Las recomendaciones internacionales son
justamente reducir el consumo de grasas totales y, mas aun, el de grasas saturadas.
En funcion de esta reduccién, se debiera poder planificar una dieta balanceada que
mantenga la salud sin eliminar los alimentos de origen animal.

En el fondo, todavia se requiere de mas investigacion y mas informacién antes de dar
por cerrado el asunto de las carnes y la salud. No obstante, por el momento, las
evidencias son que:

1) los vegetarianos estrictos necesitan suplementar su alimentacion para preservar la
salud, por lo que esta opcién no serfa una condicién natural al organismo del
hombre;

2) las carnes y productos de origen animal son la mas valiosa fuente proteica con que
contamos, dado su alto valor biolégico, alta biodisponibilidad y digestibilidad;
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3) las grasas son necesarias en la dieta, dado que aportan acidos grasos esenciales
y transportan vitaminas liposolubles;

4) la posibilidad de balancear una dieta es mucho mas real, si se incluyen productos
de origen animal;

5) se puede preservar la salud, reduciendo el consumo de grasas animales,
haciendo una buena seleccién de productos, eliminando las grasas ostensibles o
eligiendo cortes mas magros y moderando las cantidades;

6) son muchos los factores relacionados con la apariciéon de enfermedad
cardiovascular, por lo que no tiene sentido simplemente privarse de productos de
origen animal por su contenido en grasas;

7) en los vegetarianos, las principales ventajas para la salud podrian explicarse a
partir de que, generalmente, mantienen un peso corporal adecuado, una alta
ingesta de fibra y carbohidratos complejos y un consumo abundante de frutas y
verduras con el consiguiente aporte de antioxidantes; y

8) la enfermedad cardiovascular, al ser problema de salud publica, requiere de
recomendaciones, las que son indispensables sélo para los sujetos en riesgo, sin
embargo, son recogidas ampliamente por la poblacion general, en la medida en
que entra en contacto con la informacidn. Se debe tener presente que las dietas
restrictivas son para sujetos en riesgo de enfermar. La recomendacion para la
poblacidon general es sélo limitar la ingesta de acidos grasos saturados y
colesterol. El énfasis esta en lograr cambios globales en los habitos de vida.

En el sentido de aunar esfuerzos para mejorar la calidad de vida, reducir el gasto en
salud publica, prevenir enfermedades complejas y limitantes, el esfuerzo, sin duda,
debe ser multifactorial.

En cuanto a nutricion, un pilar del asunto, seria, en primer lugar, entregar una
educacion clara y completa a la poblacién, de manera que los individuos puedan
realmente mantener la salud a través del autocuidado. En segundo lugar, para que el
consumidor pueda tomar decisiones respecto de su alimentacion, es necesario que
conozca la composicién de los alimentos que va a comprar. Esto se logra a través del
etiquetado. Asi, al momento de elegir un producto, las carnes rojas, por ejemplo, no
quedan enteramente fuera de la dieta de quién se quiere cuidar del colesterol, sino
que puede elegir un corte de menor contenido graso. Idealmente, los consumidores
deberan ir adquiriendo una cultura alimentaria ajustada a los requerimientos actuales.

Un tercer punto es la oferta de productos interesantes. En Gran Bretafia se venia dando
desde los 70’s una caida en el consumo de leche, que comenzé a recuperarse gracias a
las cada vez mas populares leches descremadas y semidescremadas. En cuanto a las
carnes, existen esfuerzos por realizar modificaciones genéticas que permitan obtener
carnes mas magras. Esta es una linea de trabajo paralela y a nivel pecuario que se
podria promover para ser coherente con las politicas nutricionales y favorecer al
consumidor y a los demds sectores involucrados, dando mayor competitividad y
atractivo a los productos pecuarios. Se trata de ampliar la oferta con productos que sean
atractivos para quienes estén interesados en cuidarse del consumo de grasas.
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No cabe duda de que siendo las carnes un producto caro, son sensibles a verse
afectadas mas facilmente que otros por la recomendaciéon de reducir el consumo de
grasas de origen animal. Especialmente en este contexto, polfticas orientadas a
mejorar la calidad del producto y una adecuada rotulacion beneficiarian al productor
en la medida que lo acerquen a los intereses de los consumidores.

Es necesaria una politica nutricional multisectorial que, por una parte, integre aspectos
de salud y epidemiologia con las tendencias nutricionales de las personas y la
educacion a la poblacién y que, por otra, se relacione con las politicas de produccion y
oferta de alimentos, manejo de costos y regulaciones en el mercado en cuanto a
calidad de productos y su etiquetado. Se requiere considerar la variedad de factores
involucrados en conjunto y no por separado (nutricion y enfermedad por un lado,
consideraciones econémicas y de produccion, por otro).

El Ministerio de Salud chileno ha entregado una serie de recomendaciones
nutricionales con el objetivo de proteger la salud cardiovascular, destinada a la
poblacién general, a la industria de alimentos y a las instituciones. A la industria se le
aconseja tomar conocimiento de las recomendaciones destinadas al publico y
esforzarse por incorporar esto en sus politicas de produccion para poner a disposicion
del consumidor una variedad de alimentos palatables con bajo contenido en grasas
saturadas y totales, colesterol y sodio. Se hacen recomendaciones para mejorar la
industrializacién y comercializacion del pescado. Se les recomienda también etiquetar
adecuadamente los alimentos para orientar al consumidor y aportar a su educacion en
cuanto a alimentos saludables.

Actualmente, la Ley de Carnes (N° 19.162) clasifica las carnes en cinco categorias (V-
A-C-U-N-0), que indican la clase de vacuno del que proviene el corte y la edad
aproximada del animal. Sin embargo, se sabe que el consumidor sigue comprando por
precio y seguramente no conoce bien la clasificacién y sus implicancias. Hoy se
agrega, ademas, informacién sobre las posibles formas de preparacién para cada
corte, lo que facilita la toma de decisiéon al momento de comprar y permite elegir
dentro de un rango mas amplio de productos antes desconocidos para el comprador.
No obstante, la clasificacion no incluye propiedades nutricionales que, si bien podrian
deducirse de las caracteristicas comprendidas en la clasificacion de carnes, estan
lejos de ser informacién al alcance del consumidor promedio. Un avance en este terreno
es la etiquetacion de las carnes molidas, informando su porcentaje de grasas.
Esta es una medida que permite comprar un producto de caracteristicas conocidas,
donde el consumidor decide cuanto pagar para satisfacer sus necesidades
particulares.

Otro factor a considerar es que los grupos familiares se reducen y los habitos de vida
han cambiado, de modo que se ven favorecidas las comidas rapidas y el modo de
oferta tradicional del producto carneo tipo “carniceria”, de preparacion lenta y
de trozos mas bien grandes, se hace incomoda y desajustada. En Chile, por ejemplo, los
productos carneos congelados aparecen liderando el mercado en 1994, aumentando
en un 50% sus ventas en 5 aios, con la hamburguesa como el principal producto.

“Consumir menos grasas” no significa “comer menos carne” pues la grasa esta en
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muchos alimentos. Actualmente, las tendencias publicitarias y los promocionados
cambios en el estilo de vida conducen a suponer una progresiva disminucién en el
consumo de carnes en la medida que la poblacion se vaya sensibilizando con el tema.

Sin embargo, y afortunadamente, las campanas de salud ya muestran la tendencia a
incluir las carnes magras junto con las aves y el pescado entre las recomendadas para
quienes deban reducir el colesterol sanguineo. Este concepto requerira de un tiempo
para reemplazar el que viene estableciéndose hace aios, y se refiere a la eliminacion
de las carnes rojas de la dieta.

El desafio del productor es ofrecer productos mas magros, reducidos en grasas y
atractivos al consumidor, por un lado. Ademas, debe buscar ofrecer productos nuevos,
alternativos a los cortes tradicionales, y, por otro esta el desafio de atreverse a educar
al consumidor a través de la etiquetacién de sus productos, informando sobre las
caracteristicas nutricionales. El tercer desafio esta en la calidad de sus productos para
evitar la decepcién del consumidor en el caso en que el producto no sea
cualitativamente lo que declara ser.

Igualmente, no debemos perder de vista los siguientes aspectos: la restriccion total de
grasas saturadas no es necesaria ni recomendada; las grasas de origen animal, si
bien contienen mas grasas saturadas que otros alimentos, no contienen sélo grasas
saturadas; no todas las grasas saturadas parecen tener el mismo efecto nocivo sobre
la salud y la reduccién excesiva de la proporcion de grasas reduce la palatabilidad de
los alimentos. Considerando esto, la oferta del mercado debe ampliarse en variedad
de productos y no restringirse a la produccién de carnes cada vez mas magras, a
riesgo de transformarse en un producto poco apetecible para la poblacion general, con
un efecto a largo plazo contrario a lo esperado. Mas bien, debe considerar que
siempre existiran sectores mas duros, que por diversas razones jamas comeran
carnes grasas O personas que, por razones de salud, tienen estricta restriccion de
éstas y que, por lo tanto, rescatarlos como consumidores de carnes rojas requiere de
la oferta de productos cada vez mas magros. Pero existen otros sectores menos duros
que por recomendacién médica deben o quieren reducir razonablemente su consumo
de grasas sin afectar la palatabilidad de su dieta. Para ellos, carnes algo mas magras
y la posibilidad de escoger el corte informadamente significa ganar grados de libertad
en lo que a nutricion y salud se refiere.
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1. INTRODUCCION

La llegada del siglo XXI marca, en nuestro pais y en el mundo, una nueva era, lilena de
cambios y transformaciones vertiginosas. Estas transformaciones nos dan la
posibilidad de cambiar nuestra sociedad y nos obligan a cambiar los enfoques que le
damos a la educaciéon para mantener nuestras tradiciones, nuestra identidad y nuestra
cultura.

Si concordamos con Di Girélamo y entendemos la cultura como el "conjunto de
procesos que le dan sentido, no s6lo a la creacion humana, sino que también otorga
significado y perspectiva al concepto de nacién y de pais; que nos ayudan a
comprender la historia futura como una trama que teje indisolublemente nuestras
creaciones y pasiones con lo que fue y que sigue, aun hoy, presente en nuestros
habitos y en nuestros sueifios, en nuestra manera de vivir y de ser", debemos
desarrollar un espacio en la educacion tradicional para que las acciones destinadas a
promover la cultura no sélo estén enmarcadas en las actividades artisticas, sino que,
ademas, debe existir un mecanismo que rescate nuestros valores y nuestra identidad
nacional.

Los chilenos no tenemos una identidad nacional clara puesto que el reconocimiento de
nuestros origenes ha sufrido una suerte de menoscabo y, por qué no decirlo, cierto
grado de verglenza.

Hemos basado nuestra identidad en una cultura que nace en la colonia y que,
basicamente, es una cultura de latifundistas y de campesinos; el surgimiento de
grandes ciudades termin6 por enmascarar esta cultura, dejandonos con una base muy
débil de lo que significa ser chileno. De este modo, el reconocimiento de lo que es
nuestro se hace cada dia mas marginal, prefiriendo lo forAneo antes que lo nacional.

Hoy resulta fundamental que se produzca una transformacion en nuestra percepcion de
lo que significa ser chileno y de lo que es nuestra identidad nacional, ya que las
transformaciones del mundo que nos toca vivir y que les tocara vivir a nuestros hijos,
son cada dia mas rapidas y mas desconcertantes, lo que nos crea un profundo
sentimiento de inseguridad y de ansiedad frente al futuro. Creemos que esta angustia
puede ser menor si tenemos claro cual es nuestro origen como nacién y tenemos
claras nuestras tradiciones y los valores que nos identifican como pueblo. Por ello,
estamos seguros de que los esfuerzos por desarrollar la cultura deben incorporar un
ambito que rescate nuestro origen ligado a la actividad agropecuaria, actividad que es
una realidad actual en la vida cotidiana de muchos chilenos.

Si bien es cierto que la globalizacién a la que tiende el mundo moderno nos abre
multiples puertas hacia el desarrollo econémico y social, no es menos cierto que nos
interpone enormes desafios.

Uno de estos grandes desafios se relaciona con el nivel de competencia que deben
adquirir nuestros productos. Es asfi como espontaneamente surge la pregunta ¢los
chilenos estamos preparados para afrontar estos desafios? La respuesta, también
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espontanea es: no. Al cuestionarnos esto, nos marca enormemente el hecho de que
aun no poseemos una fuerte identidad propia que nos permita decidir acerca de lo que
deseamos y debemos consumir. En cambio, si tuviéramos una fuerte cultura
agropecuaria que nos permitiera otorgarle un valor agregado a nuestros productos,
estos adquiririan mayor grado de competitividad, por el sélo hecho de ser fuertemente
consumidos al interior del pais, generando un alto grado de satisfacciéon y de orgullo
por estos productos y por todo lo que significa producirlos.

¢, Poseemos los chilenos, por ejemplo, una cultura agropecuaria? La respuesta
también es: no. Actualmente, las grandes ciudades de nuestro pais desconocen la
calidad de nuestros productos. Sin duda, este desconocimiento proviene de
nuestra educacién y formacion.

Hoy en dia, la educacién chilena no se hace cargo de este problema.

Si analizamos, en forma general, el curriculum educativo de nuestro pais, se puede
apreciar que en los actuales Planes y Programas del Ministerio de Educacion,
especificamente en lo que se refiere a los Objetivos Fundamentales, existen Objetivos
Fundamentales Transversales y Verticales que estan relacionados con el tema. No
obstante, estos no garantizan la adquisicién, por parte del educando, de los
conocimientos, destrezas y habilidades que, permitan potenciar una cultura
agropecuaria.

Estos Objetivos Fundamentales Verticales se refieren, basicamente, en el area de
ciencias a:

e Describir, comparar y clasificar seres, objetos, elementos y fenémenos del entorno
natural y social cotidiano.

* Aplicar principios basicos de clasificacion en seres vivos y objetos fisicos.

¢ Establecer relaciones entre los seres vivos y su ambiente desde el punto de vista de
algunos requerimientos basicos de la vida y de los procesos de adaptacion.

e Apreciar la importancia que tienen las especies biolégicas en el mejoramiento de la
calidad de vida de los seres humanos.

« Establecer relaciones entre alimentacion y calidad de vida.

« Identificar y explicar algunos cambios fisicos y quimicos de la materia y sus
consecuencias en la vida de los seres humanos.

* Relacion hombre-paisaje: valoracién de los procesos de produccién agropecuaria y
forestal, urbanizacion de areas verdes, erosién, contaminacién y reservas
naturales.

Es importante destacar que se eligié esta area, a modo de ejemplo, por estar muy
relacionada con el tema.

Con respecto a los Objetivos Fundamentales Transversales, los que deben ser
abarcados por todos los sectores y subsectores del aprendizaje, en lineas generales,
estos tratan de:
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*...ofrecer a todos los chilenos la posibilidad de desarrollar plenamente todas
las potencialidades y su capacidad para aprender a lo largo de la vida, dotandolos
de un caracter moral cifrado en el desarrolio personal de la libertad; en la
conciencia de la dignidad humana y de los derechos y deberes esenciales que
emanan de la naturaleza del ser humano; en el sentido de la trascendencia
personal, el respeto al otro, la vida solidaria en sociedad y el respeto a la
naturaleza; en el amor a la verdad, a la justicia y a la belleza; en el sentido de
convivencia democratica, el espiritu emprendedor y el sentimiento de la nacién y
de la patria, de su identidad y tradiciones."

En uno de sus puntos detalla cudl podria llegar a ser un eje conductor de la unidad
educativa al establecer que:

“"En relacién con la persona y su entorno.

Estos Objetivos tienden a favorecer una calidad de interaccidon personal y familiar
regida por el respeto mutuo, el ejercicio de una ciudadanfa activa y la valoracién
de la identidad nacional y la convivencia democratica. Considerando que las
conductas de relacién del individuo con su entorno estan fuertemente marcadas
por satisfacciones que el propio medio puede proporcionarle, el proceso de
socializacion escolar debe afianzar en los alumnos capacidades para:

e Proteger el entorno natural y promover sus recursos como contexto de
desarrollo humano.

e Reconocer y valorar las bases de la identidad nacional en un mundo cada vez
mas globalizado e interdependiente.

e Desarrollar la iniciativa personal, el trabajo en equipo y el espiritu
emprendedor, y reconocer la importancia del trabajo como forma de
contribucion al bien comun, al desarrollo social y al crecimiento personal, en el
contexto de los procesos de produccién, circulacion y consumo de bienes y
servicios."

De esta forma, se puede apreciar en ambos ejemplos, que el tema de potenciar una
cultura agropecuaria en nuestros educandos, se encuentra institucionalizado, sin
embargo, esto quedara al criterio de cada docente que, seglin su propia experiencia y
realidad, le dara o no le dara relevancia.

2. COMPARACION CURRICULAR

Al plantearnos el objetivo de incorporar a la educacién chilena elementos que
propicien el fomento de una cultura agropecuaria, surge la interrogante de cémo
enfrentaron esta problematica otros paises latinoamericanos.

Dentro de la gran diversidad politica, econémica, social y cultural de nuestro
continente, elegimos tres paises que, independiente de su grado de desarrollo, han

47



Politica Agropecuaria: la Demanda

logrado que su poblacion se identifique con sus productos, siendo capaces de generar
y potenciar una identidad que los promueve en el ambito nacional y mundial.

Hemos elegido estos paises, ya que es innegable la buena imagen que tienen en el
mundo, por su carne, en el caso de Uruguay y Argentina, y por el café en el caso de
Colombia. Lo interesante es que, junto con vender estos productos, estos paises
entregan una imagen asociada de la actividad. Por ejemplo, en el caso de la carne de
los paises transandinos, tenemos la imagen de las pampas y la del personaje que
realiza la actividad como es el gaucho, quien, con sus aperos de cuero, le da otro
valor a los productos pecuarios, algo nos hace pensar que los aperos de cuero son de
gran calidad. Lo que nos cuesta identificar es por qué razén lo vemos asi.

Del mismo modo, est4 el caso del café en Colombia; s6lo de pensar en este producto
se nos viene a la mente cierto aroma y cierta sensacion de alegria al ver la imagen de
los campesinos recogiendo el grano, asociado a la fiesta de las cosechas y la cumbia
tradicional.

Si bien es cierto que Chile es reconocido mundialmente como productor de cobre,
frutas y productos elaborados como el vino, el problema radica en que los propios
chilenos no reconocen la calidad de sus productos y prefieren productos extranjeros,
sin importar si son efectivamente de mejor calidad.

¢ Qué hace que argentinos, uruguayos y colombianos logren crear una identidad
nacional sélida que repercute en la valoracién de sus productos agropecuarios? Sin
duda, la respuesta a esta interrogante se encuentra en la educacion.

Los tres paises latinoamericanos analizados han incorporado a su educacién
el conocimiento del agro. A partir de 1940, estos paises han creado planes y programas
educativos dirigidos a este objetivo.

En el caso de Colombia, por ejemplo, se ha incorporado la actividad agropecuaria a la
malla curricular como prioridad. De hecho, sus planes y programas son diferenciados
en zonas rurales y urbanas. Sin embargo, en ambas zonas se incluye la actividad
agropecuaria. En las zonas rurales los niflos aprenden tedrica y practicamente la
actividad agropecuaria. En las zonas urbanas, los educandos, durante el periodo
académico, aprenden aspectos tedricos que les permiten conocer el quehacer
agropecuario. En vacaciones, se trasladan a las zonas cafeteras donde aprenden todo
lo relacionado con el cultivo, la recogida y la elaboracion del café. En Colombia, todos
los nifos escolarizados saben de cepas cafeteras y cémo catar un buen café.

En Uruguay, el sistema es similar. Dentro de lo que son los objetivos de la educacién,
se encuentra la valoracion de los recursos productivos del Uruguay; en sus mallas
curriculares esta inserto, desde la etapa preescolar, el rescate y la promocion de los
productos agropecuarios. Asi mismo, en algunas localidades como Fray Bentos y
Melo, existen institutos de educacion media destinados, especificamente, al
conocimiento del agro. Estos institutos funcionan durante el periodo escolar con la
poblacion de la localidad, pero, en periodos de vacaciones, se reciben nifos,
principaimente de Montevideo, quienes reciben instrucciéon agropecuaria, tanto tedrica
como practica.
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En Argentina, al igual que los casos anteriores, también se ha incorporado a la malla
curricular contenidos y metodologias que apuntan a la valoracion de sus productos.
Los nifios, desde la etapa preescolar, estan en contacto con sus recursos productivos
indistintamente de la zona donde vivan, sea esta rural o urbana. Argentina canaliza
estas actividades a través del INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria),
que funciona como un organismo que presta orientacion y capacitacion a los docentes
y trabaja en forma coordinada con el ministerio de educacién de dicho pais.

Como se puede apreciar, los tres paises analizados dan una importancia histérica a
sus recursos. Sin duda, la incorporacién de objetivos, contenidos y practicas
tendientes a inculcar en su poblacién la valoracion por sus recursos ha dado eficientes
resultados, los que se traducen en una fuerte identidad nacional y una valoracién
efectiva de sus factores productivos. Asi mismo, el reconocimiento, por parte de la
poblacién nacional y extranjera de que sus productos son de mejor calidad y si no lo
son, la porfia de preferir lo propio y la conviccion de que, a través de estos
mecanismos, es posible potenciar e incrementar la empresa nacional, es lo que se
traduce en la base del desarrollo del pais.

Ante esta realidad, nuestro pais se vislumbra en paiales, pues si, por un lado, la
actual legislaciéon educativa permite crear los espacios y deja abierta la posibilidad de
crear proyectos e instancias para fomentar una identidad nacional, por otro, los planes
y programas escolares son nacionales y no son pertinentes a la realidad regional. Por
ejemplo, en Isla de Pascua, los planes y programas educativos son exactamente los
mismos que para el continente, de esta forma, se desconocen las propias
necesidades y la propia realidad histérica.

Asi, nuevamente, la incorporacién de ciertos elementos, por ejemplo, agropecuarios,
queda a la buena voluntad de quienes se interesen en tomarlos. Si analizamos lo que
sucede en la actualidad, nos encontramos con que en realidad, no existe interés por
este tema, no sélo por parte de los docentes y administrativos que estan a cargo de la
educacion de nuestros nifos, sino también, por parte de la poblacién en general, a la
que no le importa o le da una infima valoracién.

Como se puede apreciar, el desafio es bastante grande, inculcar valores que se
encuentran desarraigados en nuestra poblacion pasa por crear hoy las instancias que
pongan en discusion este y otros temas para que, lentamente, nos permitan crear una
identidad nacional sélida.

Si tomamos en cuenta que Argentina, Uruguay y Colombia llevan 60 anos trabajando
este tema, se nos presenta una dificil tarea. Impulsar esta propuesta, como se dan
hoy los acontecimientos del mundo, es tarea prioritaria para defender nuestros
productos y para lograr el desafio del desarrollo al que nuestro pais aspira en términos
de igualdad y equidad.

Para la creacién de una cultura agropecuaria en nuestro pais, pensamos que es necesario:

e Agregar a los actuales Planes y Programas del Ministerio de Educacién
objetivos y contenidos que impulsen a los profesores a realizar actividades en
este sentido.
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¢ Desarrollar una metodologia de trabajo que permita la implementacién de
estas actividades en los colegios.

e Crear una instancia de traspaso cultural desde el mundo rural al urbano y
viceversa.

e Desarrollar un proyecto que centralice la informacién relacionada con los
proyectos educativos que rescaten ciertos patrimonios culturales y valores
nacionales.

2.1. Objetivos y Contenidos Minimos para la Creacién de una Cultura
Agropecuaria

El andlisis anterior nos lleva a formularnos la necesidad de rescatar y crear en
nuestros educandos una nueva cultura agropecuaria, cuyos objetivos se piensa
debieran ser:

¢ Internalizacion de la actividad agropecuaria como parte fundamental de nuestro
desarrollo econémico y social, lo que posibilite la formacién de una identidad
nacional.

¢ Adquisicién del conocimiento del origen y medios de produccién de los recursos
agropecuarios, asi como el reconocimiento econdémico y valérico de los factores
productivos.

e Valorizacion de las distintas actividades econémicas de acuerdo con los recursos
naturales disponibles en cada region. Identificacion de la produccién agropecuaria,
segun zonas geograficas a nivel nacional.

e Creacion de capacidades y habilidades de extrapolacién que permitan al
educando el reconocimiento de su origen histérico. Demostracion de las
actividades agropecuarias en forma significativa y vivencial para el educando,
desarrollando habilidades comunicacionales en términos de la valoracion de la
tradicién agricola.

Estos objetivos debieran ser aplicados a todos los sectores educativos, ya sea
preescolar, basico, medio o superior. También es importante considerar que estos
debieran ser trabajados como un eje conductor, es decir, como Objetivos
Transversales. De esta forma, la libre opcién de la comunidad educativa garantiza el
logro y orientacion de estos objetivos, y pone a los docentes ante la necesidad de
abordar todas las tematicas en la perspectiva de propiciar los espacios para generar
en los educandos una cultura agropecuaria. Es necesario que se entienda la
importancia de esta condicién previa para el logro de un certero crecimiento
econdmico, que, a la larga, potencie un gran desarrollo de nuestra sociedad en los
términos de la igualdad y equidad en que se busca centrar el desarrolio de nuestro
pais en la actualidad.

En el sector preescolar, estos objetivos se debieran ir implementando de acuerdo con
la edad y etapa de desarrollo del nifio. Es importante resaltar que las primeras
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vivencias del nifio son las mds significativas como proyeccion a su futuro aprendizaje,
de esta forma, la metodologia utilizada (que siempre quedara a la libre eleccién de la
educadora), debe apuntar a que el nifilo conozca su entorno y, desde su propia
realidad, vaya conociendo las actividades relacionadas con el agro. Actualmente, se
aprecia que los nifios visitan lugares relacionados con la actividad agropecuaria,
sin embargo, es necesario que estas visitas no queden en el aire y sean trabajadas,
posteriormente, en la comunidad educativa. De esta forma, el nifio ira incorporando
ciertos elementos y contenidos que facilitaran el logro de una cultura agropecuaria,
como algo internalizado lenta pero sélidamente, que en el largo plazo, permitira ir
reconociendo su propia identidad nacional.

En el sector basico de ensefanza, la incorporacion de estos objetivos debe ser
abarcada por toda la comunidad educativa, es decir, no sélo la escuela sino también
debe incluir a los padres y toda la red social de la comuna. Al trabajar estos objetivos
como eje conductor, el educando podra ir abordando los distintos contenidos en todas
las dreas de su proceso de ensefanza - aprendizaje. Es decir, no solo en el area de
ciencias, sino también en los otros sectores del aprendizaje, asf se podra ir
conformando, desde lo concreto, un conocimiento mas amplio y acabado tanto de su
entorno como de su pais. Es importante sefialar que la nueva concepcion del proceso
ensefanza - aprendizaje que pretende imponer la Reforma Educacional es el
constructivismo que, en términos generales, significa que el educando es el gestor y
protagonista de su aprendizaje. Si esto es tomado por la escuela, el nifio debiera ir
generando interrogantes y conocimientos a partir de la experiencia vivida, por lo tanto,
estas experiencias debieran ser generadas con relacidon a los objetivos que se
proponen.

En la educacién media, donde los jovenes ya poseen ciertos conocimientos y son
capaces de abordar los contenidos desde una perspectiva mas critica, la incorporacion
de estos objetivos debiera ser abordada a través de la creaciéon de proyectos que
permitan el acercamiento del educando a las actividades agropecuarias y del
intercambio de experiencias interescolares que faciliten el funcionamiento de estos
proyectos.

Por ultimo, en la educacién superior, seria relevante que se considerara la importancia
de la cultura agropecuaria, sobre todo en la formacién de los futuros educadores, con
la finalidad de facilitar el desarrolio de nuevas practicas educativas en este ambito.
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2.1.1. Contenidos

Los Contenidos que estan involucrados en el logro de los objetivos planteados estan
expuestos en el siguiente mapa conceptual:

O Agopesia
[
[ l ]
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I
[ |
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1
[ ]
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Los mapas conceptuales pretenden dar una visién de las interrelaciones existentes en
los contenidos. Lo que se persigue es que el lector tenga su propia apreciacion de los
contenidos que se trataran y, desde luego, pueda hacer un mapa conceptual propio una
vez finalizado el proceso de aprendizaje.
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3. PROPUESTA METODOLOGICA

Para conseguir el logro de los objetivos planteados, consideramos que las actividades
que deben desarrollar los establecimientos educacionales deben considerar el nivel de
desarrollo de los educandos.

Por esto se han considerado tres niveles: Prebasico, Basico y Medio.

3.1. Propuesta Metodoldgica para el Nivel Prebasico

Los nifos de esta edad internalizan los conocimientos y aprendizajes basandose en lo
que pueden discriminar de su entorno y de su propia realidad. Por ello, la metodologia
que se debe utilizar radica en la observacién de la realidad del nifo, como esto es
contraproducente para alcanzar los objetivos que nos hemos propuesto, es necesario
impulsar actividades que involucren practicas en el mismo espacio donde se
desenvuelven los infantes.

Una actividad, a modo de ejemplo, es la creacion de un huerto escolar que contenga
una plantacién estacional y, en lo posible, de desarrollo rapido. Lo importante de esta
actividad radica en el contacto que los nifios tengan con el proceso y el refuerzo que le
den los profesores a cada etapa de esta actividad. Es tarea de los profesores crear las
formas de complementar la actividad con visitas de personas relacionadas con la
actividad como un jardinero, un campesino, un agrénomo, etc.

3.2. Propuesta Metodoldégica para el Nivel Basico

La edad de estos nifios nos permite cambiar la metodologia y hacerla mas interactiva
en cada etapa del proceso, incluyendo la planificacién. La metodologia que resulta
mas conveniente es la de proyectos.

Esta metodologfa potencia a los alumnos para desarrollar habilidades en distintos
ambitos: comunicacional, organizacional, desarrollo del trabajo en equipo, liderazgo y
una visién emprendedora de la vida.

La generacion de los proyectos de trabajo es guiada por los profesores, quienes
entregan el tema y permiten que los alumnos planifiquen y ejecuten el proyecto.

A modo de ejemplo, los profesores plantean el tema “"Los Alimentos" y guian a los
alumnos instalando ciertas preguntas del tipo de ;de dénde vienen? y ;,cémo se
procesan los alimentos? El proyecto esta planteado y corresponde a los alumnos crear
un plan de trabajo para responder. La libertad que tienen los alumnos debe ser
orientada por el profesor y, de este modo, los nifios deben elegir un producto para
estudiar su origen y su cadena de produccién hasta que lo tienen en su mesa para el
consumo.
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Por ejemplo, si los nifos han elegido el aziucar como producto alimenticio a estudiar,
su planificacion debe contener los siguientes elementos:

Predios — Transporte — Planta procesadora — Distribucién — Mercado > Mesa

Es obvio que los nifios deben tener un contacto cercano con cada una de estas
actividades, por lo que se debe crear la forma de poder visitarlas.

En el predio, los nifios no s6lo deben ser observadores, sino que deben participar en
forma activa como, por ejemplo, labrando la tierra, sembrando, cosechando, regando,
etc. y sobre todo, debe existir la posibilidad de tener contacto con la gente que labora
en esta actividad.

Posteriormente, en el ejemplo del azucar, debe existir la posibilidad de visitar la planta de
procesamiento de la remolacha, teniendo siempre en cuenta la participacion de los
ninos en forma directa en algunas de las tareas de la fabrica y, del mismo modo,
teniendo contacto con la gente que trabaja ahi.

Asi, cada una de las etapas de la cadena de produccion del azicar debe ser conocida
por los alumnos y se debe poner el acento en la participacion directa de los nifios en el
proceso y en el contacto con la gente.

3.3. Propuesta Metodoldgica para el Nivel Medio

En este periodo de la educacion tradicional, la propuesta de trabajo es basicamente la
misma, con la gran diferencia que dentro del proceso debe existir la posibilidad de
producir un intercambio de experiencias escolares y laborales.

3.4. Escuelas de Vacaciones

Una de las alternativas que se propone para conseguir el logro de los objetivos
planteados es la realizacién de escuelas de vacaciones, ya que estas pueden
desarrollarse en invierno o verano. Estas escuelas consisten en la creacion de un
programa de actividades destinado a los alumnos y donde se aprovechen los recursos
de cada zona.

El objetivo fundamental de la creacién de escuelas de este tipo es generar una
actividad durante un determinado periodo de tiempo que permita el intercambio entre
las zonas rurales y las urbanas.

Los establecimientos deberan crear su propio programa de actividades. En este
programa se incluirdn las tres areas de desarrollo que plantea el Ministerio de
Educacién: el conocimiento, los valores y las actitudes.

Esto significa que la escuela debe ser capaz de abarcar estos ambitos en la
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realizacion de las actividades y que éstas deben estar complementadas por la
presencia de la gente que esta involucrada en la actividad agropecuaria de la zona.

Dentro de las actividades que se deben desarrollar durante este periodo, esta la de otorgar
cierta capacitacién a los alumnos que participan en la escuela.

Un ejemplo:

Determinada escuela de la zona de Molina, en la Séptima Regién, puede generar un
proyecto de escuela de vacaciones como el que sigue.

Tomando en cuenta una de las principales actividades de la zona como es la
vitivinicola, el proyecto debe tener como objetivo central en el terreno del conocimiento
generar actividades que muestren el proceso de produccién del vino, sus principales
caracteristicas y tipos de cepas. Esto generaria una inigualable oportunidad de
desarrollar un trabajo multidisciplinario al interior de la escuela, se pueden analizar los
aspectos histéricos y geograficos del producto y de la zona, los procesos
biotecnolégicos de transformacion de la uva en vino y, sin duda, una gran cantidad de
elementos que los profesores pueden agregar creativamente.

Uno de los objetivos debe estar orientado a la adquisicion de ciertos valores y
actitudes relacionados con la actividad como son la valoracién del trabajo y el
reconocimiento de la buena utilizacién de los recursos naturales. Se puede abarcar
mas, si se relaciona con una actitud respetuosa frente al paso del tiempo y las
transformaciones que este produce, realizando una analogia entre el vino y el hombre.

En el ambito de la capacitacion de los alumnos, se deben generar actividades que
permitan a los participantes reconocer los distintos tipos de cepas y cémo catar un
buen vino.

De esta manera, cada una de las zonas puede y debe generar un proyecto similar
para ofrecer a la zona urbana y viceversa. Resulta fundamental utilizar los recursos de
la zona e involucrar a toda la comunidad. En el ejemplo anterior, se hace
imprescindible la presencia de los agrénomos y enélogos que trabajen en vinas
locales.

3.5. Proyecto "Valorando lo Nuestro"

Este proyecto consiste en realizar un catastro de las ofertas educativas que existen en
cada una de las regiones de nuestro pais que estén orientadas al rescate y promocién
de los valores nacionales, ya sean de iniciativa publica o privada, para organizarlas y
darles mayor difusién. Del mismo modo, promueve la realizacion de mas de estos
proyectos educativos.

Este catastro debe estar orientado a:

* El conocimiento e informacién sobre instituciones y personas que estén realizando
ofertas educativas relacionadas con los valores de nuestro pais.

¢ Obtencién de informacion especifica sobre las ofertas: datos generales de la
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institucion, objetivos, temas, metodologia, duracion de la actividad, requisitos para
su solicitud y utilizacion y formacion de los responsables.

e Elaboracion de un andlisis de la informacion recolectada a partir de las variables
elegidas, de manera que permita una mejor comprension de estas ofertas para
generar asi recomendaciones que favorezcan su futuro desarrollo.

Una vez que se conozca esta informacion, este proyecto se propone:

¢ Un mejor aprovechamiento de estas ofertas, a través de su difusion y promocién
colectiva.

¢ Una coordinacién y comunicacién de personas e instituciones para compartir y mejorar
las ofertas en sus disefios pedagdgicos y metodolégicos, de manera que
haya una articulacién con el Ministerio de Educacion.

e Un seguimiento y evaluacion de la utilizacion y resultado de estas ofertas
educativas.

4. INSTITUCIONALIDAD

4.1. Departamento de Cultura

Entre otras de las tareas que desarrolla el Ministerio de Educacion esta el fomento y la
difusién de la cultura en el pais. A través de la Divisién de Extensién Cultural y de la
Direccion de Bibliotecas Archivos y Museos, asi como mediante diversos programas,
el Ministerio de Educacién destina recursos para estos fines.

En 1998, el Fondo Nacional para el Desarrollo de las Artes (FONDART), fondo
concursable administrado en conjunto por la Divisién de Cultura del Ministerio de
Educacion y las Secretarias Regionales Ministeriales, financié un total de 616
proyectos de fomento a la actividad cultural, de los cuales 419 fueron proyectos
elaborados y ejecutados en regiones.

Otros dos fondos concursables corresponden al Fondo Nacional de Fomento del Libro
y la Lectura y al Fondo de Escuelas Artisticas, ambos administrados por la Divisién de
Extensién Cultural. En 1998, el Fondo Nacional del Fomento del Libro y la Lectura
financié 396 proyectos relacionados con la difusién y promocion del libro y la lectura.
Por su parte, el Fondo concursable de Escuelas Artisticas financié 70 proyectos en las
areas de residencia, material didactico, difusion, perfeccionamiento e infraestructura
de todo el pais.

Igualmente, la Division de Extension Cultural destind recursos por un monto que
alcanzé los $1.821 millones durante 1998. A través de distintas actividades culturales
entre las que podemos mencionar: muestras de teatro itinerante, muestras de cine y
video, presentaciones de la Orquesta de Camara y la Orquesta Sinfénica Juvenil,
presentaciones del BAFONA, realizacién de talleres y programas especificos,
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(Programa de Desarrollo Audiovisual Regional), las Esquinas Culturales, Talleres de
Teatro para Profesores y Pedagogia Teatral, etc. se atendié a alrededor de 400.000
personas. Ademas, siguiendo una politica de preservacion de la creacion artistica, se
ejecutaron proyectos como el de rescate del Patrimonio Artistico con la sonorizacién y
posterior exhibicion del film chileno "El Husar de la Muerte", las exposiciones en la
Galeria Gabriela Mistral, los lanzamientos y la publicacién de libros y C.D.Rom, etc.

Otras importantes actividades de difusion y fomento a la cultura se realizan a través de la
Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos (DIBAM). La DIBAM mantiene un total
de 304 bibliotecas publicas y 24 museos a lo largo del pais, lo que significé un
presupuesto ejecutado por la DIBAM de $7.028 millones en 1998.

La divisién de cultura trabaja basandose en tres ejes programaticos:
e Descentralizar la cultura,

e Marginalidad y cultura 'y

e Educacion.

Dentro de estos ejes programaticos existen muchos proyectos que se han
desarrollado desde 1990 a la fecha y ninguno de ellos tiene una clara orientacién al
desarrollo y rescate de nuestra identidad nacional ni a la valoracién de lo que hemos
llamado cultura agropecuaria.

4.2. Necesidades Institucionales

A partir del analisis del sistema educativo chileno es posible apreciar la existencia de un
departamento cultural que se preocupa basicamente de la recuperacién, proteccion y
proyeccion de la cultura. Sin embargo, este departamento se interesa, principaimente,
por las artes sean estas plasticas, manuales, musicales o del area dramatica.

Por esto, es necesario crear una oficina que destine sus esfuerzo a generar una
"cultura nacional" y se dedique al rescate de las actividades tradicionales de nuestro
pais como la mineria, la agricultura, la ganaderia y la pesca.

Dicha oficina tendria que encargarse de:

e Generar un curriculum e insertarlo en los niveles de la educacion tradicional,
prebasica, basica y media.

e Crear instancias atractivas para los establecimientos educacionales que los
motiven a participar y generar proyectos de "Escuelas de vacaciones".

e Desarrollar el proyecto "Valorando lo nuestro”.
e Generar los recursos para la implementacién de los proyectos.

e Crear y mantener un estrecho vinculo entre el Ministerio de Educacion, el
Ministerio de Agricultura y la empresa privada.

Esta oficina puede o0 no ser dependiente de la Direccién de Bibliotecas, Archivos y
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Museos, como ente encargado de desarrollar la cultura en nuestro pais.
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1. INTRODUCCION

“EL CLIENTE ES EL NEGOCIO"
Peter Drucker

Agricultura: palabra que evoca un amplio panorama, regido por la dindmica y las leyes
de la naturaleza, donde el hombre desempefia su labor en estrecho vinculo con un
paisaje de dimensiones abiertas que se viste indistintamente de sol y calor, lluvia y
frio, dia y noche. El trabajo con la tierra, caracterizado por un demandante esfuerzo
fisico y creativo para obtener de ella productividad y sustento, da cuenta de un oficio
ancestral, tal vez el mas antiguo de la comunidad humana: la busqueda del alimento
para la supervivencia y la preservacion.

El ambito agricola es, en esencia, inverso a la estructura de la metrépolis. Requiere de
la preservacion y mantencion del paisaje natural para obtener de él sus beneficios. El
agricultor trabaja bajo signos opuestos a los que determinan la actividad de la ciudad;
los parametros que sirven a su toma de decisiones se vinculan fundamentalmente a
los designios de la naturaleza, donde los factores climaticos se erigen en un elemento
clave que determinara el destino del esfuerzo desplegado. La siembra, la cosecha, el
pastoreo, la organizacion y cuidado del suelo y del recurso animal pueden ser
subitamente vulnerados por el imprevisible arbitrio de los sistemas naturales:
prolongadas lluvias o sequias, exceso de calor o frio o la aparicién sorpresiva de
agentes biéticos nocivos son todas variables que pueden alterar en mayor o menor
medida el rendimiento y la productividad de un predio agricola.

En este contexto, todo agricultor encuentra en la observacion y en el reconocimiento
de estos factores la matriz de su experiencia; esta se constituira en su mayor capital
para planificar sus acciones; es decir, es esa estrecha comunién con la naturaleza lo q
ue premunira de la idoneidad para proyectar sus recursos, capacitandolo para prever
y activar la decisién mas conveniente a sus intereses en coyunturas favorables o
adversas.

La condicién rural de la agricultura la mantiene a distancia de los mercados de las
grandes urbes, demandantes de sistemas de alta eficiencia en los tdpicos referidos a
la comercializacion. El agricultor, volcado su esfuerzo hacia la produccion y el
rendimiento de su campo, debe, ademas, generar iniciativas para llegar con sus
productos a los centros de compra, en la perspectiva de obtener una compensacion
remunerativa no sélo justa, sino también rentable. En otras palabras, pudiese
afirmarse que el agricultor - que es un hombre de la naturaleza - habra de asumir que
su actividad, de honda raigambre vocacional, debera ser complementada por la
aprehension de otros conocimientos, en esencia ajenos al quehacer que se rige por
aquellos parametros impuestos por el erratico temperamento de los sistemas
climaticos y bioticos. Debera conocer las leyes que determinan el comportamiento de
los mercados, que son leyes establecidas por el hombre; debera reconocer en la
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gestion del negocio un recurso que podra reportarle mayores beneficios; debera
premunirse de aquellas herramientas tedricas y técnicas que le seran utiles al
momento del intercambio y la rentabilidad, donde los mayores valores de tal
intercambio estan determinados por la calidad del producto, su oportunidad de
abastecimiento y, por sobre todo, su objetivo aporte a la satisfaccién de las
necesidades de quien lo adquiere.

Mas alla del conocimiento respecto de su concreta drea de accién -conocimiento que
podra ser obtenido desde la experiencia autodidacta o desde el ambito académico-, el
agricultor de hoy enfrenta la necesidad de compenetrarse en la complejidad de la
cadena produccién/venta, construida por una diversidad de eslabones que, en su
concatenacion, establecen estrategias y métodos tendientes a lograr éxito en la
comercializacion de los productos en el mercado.

Una primera aproximacion al mercado chileno de la carne de bovino deja entrever que
los productores ganaderos impulsan su gestién de venta desde modelos de
comercializacion que corresponden a una primera fase de la cadena, donde las
acciones obedecen mas a una tradicién o a una intuicién, que propiamente a una
reflexién de caracter mas estratégico. Atenuante de ello puede ser la complejidad de
algunas variables:

¢ la gran extension geografica de la masa ganadera representa distancias que pueden
dificultar un vinculo mds préximo entre los productores, lo cual establece
objetivos obstaculos para el desarrollo de un intercambio de opiniones mas
estrecho y para la constitucién de un ente gremial homogéneo que reflexione
acerca de las materias que afectan al sector en su conjunto;

e al parecer, aun resta camino por andar en la aplicacion de las normas contenidas en
la “Ley de la Carne”, particularmente en su capitulo acerca de la clasificacién
de ganado y tipificacién de canales;

e asf mismo, si bien existe una suerte de consenso en torno al tema, aun no arriban a
puerto las decisiones vinculadas a la trazabilidad, recurso que bien manejado
puede constituir un buen argumento de procedencia y calidad de la carne;

e también se percibe un clima de desanimo, debido al incremento de las importaciones
de carne de bovino. El punto requiere ser abordado, ya que se ve
sumido entre dos polos contradictorios: por un lado, la demanda de carne por
parte del mercado no alcanza a ser satisfecha con la produccién nacional, lo cual
vendria a justificar las importaciones; por otro, tales importaciones generan
resentimiento en los productores nacionales, quienes ven en esas importaciones
una amenaza que provoca incertidumbre y desaliento

Sin embargo, mas alld de problemas y oportunidades, la discusién de estas variables
debe pasar, necesariamente, por situar al consumidor final como el sujeto protagénico
de toda reflexién y estrategia. Un entrampamiento auto-referente en los aspectos
relacionados con la problematica interna del drea no hace sino restar energias para
generar iniciativas tendientes al mejoramiento de la calidad, a la organizacion del
sector y a la aplicacién de criterios y modelos mas afines a un proyecto de expansion
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que, en definitiva, lo que debe perseguir es la satisfaccién de las necesidades del
consumidor.

Volviendo a la reflexién inicial, la actividad agricola, caracterizada por una dinamica
distinta a la que imponen los mercados, debe tal vez iniciar una reflexion a través de la
cual se logre conciliar el esfuerzo productivo volcado hacia el predio, con aquel
esfuerzo estratégico y creativo que imponen los modelos actuales de
comercializacion.

Para ello debera intentarse una aproximacion a los parametros que gobiernan esos
modelos, pardmetros que encuentran su primera y mas importante vertiente en la
disciplina del marketing, cuyo marco provee de las herramientas esenciales para
hacer frente a los altos niveles de competencia -interna y externa- que enfrenta el
producto carne de bovino.

2. LAS ORIENTACIONES DEL MARKETING

En la compleja dinAmica que caracteriza a los mercados actuales, cuyo intrincado
perfil se ve subrayado por el fenémeno de una globalizacién que trasciende las
fronteras culturales y politicas, fenémeno que posibilita mayor y mas oportuna
informacion para la toma de decisiones y que amplia el gran escenario de la
competencia comercial, la disciplina del marketing ha alcanzado, tal vez mas que
nunca antes, un rol protagénico y fundamental de alta relevancia.

El crecimiento de la oferta de productos y servicios, sumado a una actitud de consumo
mads culta y selectiva por parte de la poblacién, obliga a empresas e instituciones a
profundizar en sus estrategias, enfatizando en la innovacion, la calidad y la
diferenciacion de los productos frente a una competencia de marcado perfil agresivo y
a un consumidor, cuyas expectativas estan adecuadamente cubiertas por la amplitud
de la oferta.

La evolucion del marketing a lo largo de los afios ha estado relacionada con el
desenvolvimiento de la expansion industrial, comercial y financiera, y el desarrollo de
la disciplina se ha visto enfrentado a una serie de fenémenos, tales como la crisis
econdmica de los afos 30, el gran esfuerzo productivo para enfrentar la Segunda
Guerra Mundial, la posterior reconstrucciéon derivada de ella y la sociedad de los anos
50, con consumidores mas informados, con mayor poder adquisitivo y conscientes de
su poder de consumo.

Posteriormente, un nuevo impulso tecnolégico propicia la creacion e introduccion de
nuevos productos, mayores inversiones, un fuerte aumento y amenaza de la
competencia y la saturacién de la demanda. A esto debemos sumar la gran
turbulencia que significa la crisis del petréleo en los convulsionados afnos 70.
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2.1. Los Inicios del Marketing

Si nos situamos en los inicios del siglo XX, encontraremos una actividad de marketing
orientada especialmente hacia la produccién. El advenimiento de la revolucién
industrial estimulé en los empresarios el enlace invento---> innovacioén---> productos,
enfatizandose en los procesos productivos; ello permitié obtener tres importantes
beneficios: la reduccién de costos, la reducciéon de precios y el incremento del
mercado. Con esto se dio impulso a nuevas empresas, a nuevos sistemas de
distribucién y al nacimiento de los mercados nacionales.

Las principales caracteristicas de esta orientacién de marketing eran:
e Se vendia mas de lo que se producia

¢ No se consideraba la participacion del mercado consumidor

¢ Su buen funcionamiento dependia de la ausencia de competidores
e Orientacion util en una situacién de demanda mayor a la oferta

PRODUCTOR

v

PRODUCTO

v

MERCADO

Este enfoque es unidireccional, es decir, el productor
produce de acuerdo con sus necesidades y hace llegar
el producto al consumidor, quien sélo participa en este

proceso como comprador

El contacto de la empresa con el mercado no se ocupaba de la demanda final, sino que
se limitaba al primer comprador, frecuentemente mayorista o distribuidor.

En tal escenario, el marketing volcaba sus esfuerzos hacia un solo gran objetivo:
imizar la Pr i

2.2. El Marketing de Ayer

A mediados del siglo XX y finalizada la Segunda Guerra Mundial, el acento se traslada a
la 6ptica de la venta, generandose con ello el llamado marketing de organizacion.
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Ello surge como respuesta a distintas variables que redefinen la dindmica de los
mercados:

¢ Demanda en fuerte expansion.

¢ Nuevas formas de distribucién, donde comienza a cobrar relevancia el modelo del
autoservicio (remarcado por el punto de venta supermercado).

e La extension geografica de los mercados, donde el alejamiento fisico entre
productores y consumidores tiende a ser compensado por la utilizacion de fuerza
de ventas y de publicidad en medios de comunicacién.

e El desarrollo de criterios y politicas vinculados a la marca, entendida ésta como
vehiculo de diferenciacién, identificacién y recordacion.

En tal contexto, los esfuerzos de marketing se centran en crear una organizacion
comercial eficaz que renueva, busca y organiza sistemas de comercializacion para
vender los productos fabricados y enfrentar el crecimiento de la competencia. Surgen
nuevas variables en la empresa, entre las cuales se prioriza la direccion de ventas y la
utilizacién de activadores de ventas, en particular la publicidad, la promocién de
ventas y la fuerza de ventas. El marketing pone énfasis en las necesidades del
vendedor, con una minima participacién del consumidor.

PRODUCTOR

v

PRODUCTO

COMPETENCIA | PROMOCION

MERCADO

Este enfoque sigue siendo unidireccional, pero, debido al
aumento de la competencia, el productor comienza a
hacer uso de los instrumentos de pomocién del
marketing con la finalidad de activar la venta

El gran objetivo del marketing en esta etapa es Maximizar las Ventas

2.3. El Marketing de Hoy

Durante el ultimo cuarto del siglo XX y producto del progreso tecnolégico, de la
saturacion progresiva de las necesidades de consumo, del nimero elevado de
competidores que ofrecen lo mismo y de la creciente globalizaciéon de los mercados, el
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marketing evoluciona nuevamente, orientandose al mercado.

Esta orientacién parte de la base que todo proceso se inicia y termina en el
consumidor, de manera que la empresa debe adecuarse a las necesidades del
mercado, produciendo solamente lo que éste demanda, unica manera de sobrevivir y
de cumplir con sus propios objetivos.

— CONSUMIDOR —

SATISFACTOR NECESIDADES

INNOVACION INVESTIGACION

[ PRODUCTOR —

Enfoque circular basado en la premisa de que todas las decisiones
de marketing se inician y terminan en el consumidor

Esta nueva orientacion implica el uso de la investigacion de mercados con el fin de
detectar los cambios que experimenta el consumidor en su manera de satisfacer sus
necesidades y deseos. Ademas, se debe medir la forma en que tanto la empresa
como sus competidores estan satisfaciendo a sus consumidores.

Informacién de lo que quiere

¢ Qué quiere?

¢ Qué le gusta?

¢ Coémo le gusta?

¢ Cuanto esta dispuesto a pagar?

PRODUCTOR < > CONSUMIDOR

Productos que necesita

Por ejemplo:

Tipos de carne
Cortes

Calidades

Tipos de envases
Precios

Igualmente, la oferta que se presenta al mercado debe ser innovada periédicamente
con el propésito de ir adaptandose a las condiciones siempre cambiantes del entorno.
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Por ultimo, se considera proporcionar al mercado, no un producto, sino un satisfactor,
que es un conjunto de beneficios y atributos capaz de satisfacer eficientemente las
necesidades del consumidor.

* (Calidad
* Variedad/Cortes
* Precio

* Aporte nutritivo

1T

PRODUCTOR BENEFICIOS CONSUMIDOR

g

* Preferencia del consumidor
* Utilidades

Es importante destacar que, hoy en dia, lo que compra el cliente son beneficios no
productos

Esta nueva optica propone una reformulacion fundamental que se manifiesta en el
nivel de las decisiones de marketing.

El nuevo marketing se perfila hoy como el parametro de mayor eficiencia, al
constituirse en el ndcleo de su filosofia la necesidad de consumo que debe ser
satisfecha. Es decir, sitda el protagonismo, ya no en la produccién ni en la venta, sino
en el individuo particular o social que establecera tendencias, (ndices y volimenes de
consumo, definiendo sus opciones de acuerdo con el nivel de satisfaccién de sus
necesidades particulares.

Es evidente que para lograr las preferencias del consumidor se deben conocer sus
necesidades y expectativas, con el fin de planificar la forma de satisfacerlas. En tal
contexto, la investigacion programada y cientifica de tales necesidades cobra una
relevancia fundamental, pues se constituira en el vehiculo que proporcionara la
informacion objetiva para la toma de decisiones estratégicas vinculadas a produccion,
precio, distribucion y comunicacion. Cada una de estas variables debera ser puesta al
servicio del objetivo de satisfacer necesidades: la producciéon debera enfatizar en
innovacion y calidad, creando productos que, efectivamente, resuelvan necesidades
de mejor consumo; el precio tendra que manejarse en rangos afines a los segmentos
socioeconémicos a los cuales el producto sera dirigido, a la vez que debera tener una
directa relacion con los niveles de calidad del producto ofrecido; la distribucién debera
ser planificada obedeciendo a la légica de acercar el producto al consumidor, es decir,
facilitdndole la accién de compra; y la comunicaciéon debera expresar con claridad y
creativamente los diferenciales del producto, sus atributos y los argumentos y
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promesas que estimularan en el receptor de esos mensajes la accién de la compra.

En este escenario el marketing tiene dos grandes objetivos:

. isf las n idad | nsumi

¢ Rentabilizar la empresa.

Quizas una de las definiciones mas representativa de esta época es aquella que
sefala que el marketing es un proceso de ajuste, basado en los objetivos y capacidad
de una empresa, mediante la cual ésta provee un determinado mix
(producto/precio/plaza/promocion) a ciertos consumidores, a fin de satisfacer sus
necesidades y deseos, dentro de los limites de un medio cambiante.

2.4. El Marketing del Nuevo Milenio

El gran desafio que se presenta a las empresas es como pueden enfrentar los
diversos cambios y tendencias que se estan produciendo en el mercado y que
marcaran el comportamiento de diferentes actores y variables en los préximos anos.

La capacidad, velocidad y creatividad de la empresa para adaptarse y anticiparse a
dichos cambios seran la clave para aprovechar las oportunidades que presenta el
futuro.

Los principales cambios y tendencias que se visualizan son:
A Nivel de Competencia:

¢ Globalizacion de los mercados y competencia

e Aumento de competencia de precios

* Aumento de la competencia, tanto en cantidad como en calidad
¢ Nichos atacados por varias marcas con productos similares

» Mayor agresividad de los competidores

e Consolidaciéon de los competidores mas poderosos

« Alianzas estratégicas

A Nivel de Productos:

e Menor crecimiento del mercado de productos

e Mayor diversidad de productos

e Productos con ciclos de vida mas cortos

e Mejoramiento de la calidad del producto

* Innovacién de productos

« Importancia del producto ampliado

« Minimas diferencias entre productos y precios en rubros competitivos
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A Nivel de Distribucién:

¢ Aumento del poder del distribuidor

« Desarrollo de los megamercados (méas de 100.000 productos y una buena relacion
precio/calidad)

« Tiendas de conveniencia (servicio personal y rapido, experiencia y conocimiento
del producto)

* Nuevos tipos de tiendas (estaciones de servicio, patios de comida, etc.)

e Cibercompras (tiendas virtuales, telemarketing, televenta, estaciones de
autoconsulta, catalogos electrénicos, etc.)

A Nivel de Consumidor:

e Mas culto, mas educado, mas informado

« Cada vez mas exigente y menos tolerante
* Sensible al precio, a la calidad y al servicio
e Conciente de sus derechos

¢ Preocupado de su salud y de su seguridad

Dentro del perfil que caracteriza al consumidor se desprende la variable “Consumidor
Post-Moderno”, cuyas motivaciones obedecen a conductas del siguiente orden:

e Satisfaccion de metas multiples

¢ Hacer mas con menos

¢ Padres jugando roles familiares activos

¢ Madres que trabajan (carreras mas activas)

e Menor tiempo dedicado al consumo

¢ Compras desde el hogar

* Blusqueda de relacién comercial mas que de transaccién comercial

En relacién con los cambios -y tendencias, la empresa deberia considerar, al menos,
algunas de las siguientes acciones:

1. Andlisis permanente de los competidores claves

2. Adaptacion a regulaciones y presiones ambientales

3. Productividad en relacion con estandares internacionales, en particular en las variable
precio y calidad del producto

4. Sensibilidad hacia los clientes

5. Orientacion al servicio

6. Desarrollo de nuevos productos y mejoramiento de los actuales

A todo lo anterior se agrega el desarrollo tecnolégico, que estd cambiando la manera
de hacer negocios, desde cdmo se presenta la oferta hasta c6mo el consumidor
accede a ella. Estamos frente a la comercializacién virtual (internet, comercio
electrénico), frente a la cual el marketing debera desempenar dos funciones basicas
en las empresas:

a) Contribuir a que la empresa sea impulsada por el cliente; esto significa que la
empresa debera orientarse al cliente de una manera individual, privilegiando sus
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necesidades y deseos especlficbs

b) Contribuir a que sea la empresa la que impulse el mercado, actuando en forma
anticipada, creando una oferta de valor a través de una marca superior a la de la
competencia y de una alta significacion para el cliente. La finalidad es lograr una
mayor fidelidad por parte del cliente, lo que se lograrda mediante el contacto
permanente entre marca y cliente, estableciendo con ello una relacién estrecha y
empatica.

Este nuevo marketing, llamado Relacional, se basa en cinco fundamentos basicos:
« Es de afuera hacia adentro.

« Se inicia con el cliente real y el cliente potencial y los segmenta para determinar
sus necesidades de productos.

* Construye una relaciéon con sus clientes, quienes se sienten tan satisfechos, que
se convierten en promotores de la marca.

e Apunta a los clientes rentables, medido ello en el tiempo, de manera de crear
clientes vitalicios.

¢ Crea la mejor oferta de valor para el cliente.

En este contexto, la definicion mas apropiada del marketing del nuevo milenio se
resume en atraer. r, mantener i

3. CONSIDERACIONES GENERALES ACERCA DE ALGUNOS
INSTRUMENTOS DEL MARKETING PARA EL MERCADO CHILENO DE LA
CARNE DE BOVINO

Todo lo dicho precedentemente se aviene con notoria claridad a los procesos
industriales -donde una fabrica hace productos a la medida del consumidor,
reformulandolos en conformidad a nuevas expectativas o culturas de consumo
(apliquese ello a cualquier industria de productos masivos o selectivos: cosmética,
bebidas, vestuario, etc.) o bien al area de servicios, donde una empresa busca servir
desde ideas o proyectos las necesidades de un publico que requiere de un apoyo
asesor, profesional e infraestructural para elevar la calidad de una gestion personal o
institucional (apliquese, por ejemplo, al sector financiero, publicitario, seguros,
investigacion de mercado, etc.).

Pero, {cémo se avienen las propuestas y aportes del marketing con aquellos
mercados donde los productos a él convergentes se mueven dentro de un estandar de
calidad tradicional y donde, aparentemente, el consumidor se muestra satisfecho con
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aquella oferta estandar?

El mercado nacional de la carne de bovino aparece, al menos en la forma, como uno
de esos mercados estandares, donde el habito enraizado en la idiosincracia del
chileno vendria a asegurar la aceptacién de nuestra carne de vacuno -de su calidad,
su disponibilidad y su variedad- por parte del consumidor.

3.1. La Demanda

Planificar acciones vinculadas a la demanda requiere, necesariamente, de la
utilizacién de la investigacion de mercado para detectar con mayor precision las
necesidades, deseos, comportamientos, actitudes y percepciones del consumidor de
hoy, tanto en lo que se refiere a la carne de bovino como a aquellos productos
competitivos -aves, pescado, porcino, etc.-, de manera de poder determinar
aspiraciones de consumo que se traduzcan en una oferta que apunte, efectivamente,
a la solucién y satisfaccién de los requerimientos de los clientes del producto. Toda
informacion recopilada mediante métodos rigurosos y cientificos se constituira en un
antecedente fundamental para llevar a cabo el proceso de decisiones de marketing y
comercializacion. Ello implica asumir que la herramienta de la investigacion debe
contituirse en un instrumento de uso permanente, considerandola como un recurso de
inversion y no como un desembolso de gastos, ya que, proyectada al futuro, permitira
asegurar el éxito de las acciones del marketing estratégico y operativo con sus
consecuentes beneficios comerciales.

La investigacién deberia dar respuesta a interrogantes tales como:
-¢Qué se opina del producto carne de bovino?

-¢,Cudles son los beneficios reales que tiene la carne de bovino?
-¢,Como piden y compran los clientes el producto carne de bovino?
-¢,Qué usos se le da al producto carne de bovino?

-¢ Por qué se prefiere los productos competitivos?

-¢,Qué atributos se buscan en el producto carne de bovino?

-¢ Cuédles son las variables mas importantes en la decisién de compra?

-¢,Cudl es la percepcion del producto carne de bovino frente a los productos
competitivos (pollo, cerdo, pavo, etc.)?

-Aparte del producto, ¢ se espera algo mas? (servicio, informacion, etc.).
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3.2. La Segmentacion

Se tiende a clasificar a clientes y consumidores -particularmente en los mercados de
perfil estandar, como el de la carne de bovino- de una manera indiferenciada y sobre la
base de criterios demograficos (clasificacion de variables socieoconémicas, etareas, por
género, etc.), los que no aportan mayor informacién acerca de las necesidades reales
del consumidor y a la efectividad de las estrategias de marketing. Es mas, este modelo
de clasificacién apunta a tratar al consumidor como un dato estadistico, mas que como
una persona especifica constituida por una estructura sensorial, emocional y racional,
cuyo comportamiento se deriva de variables culturales y sociales pertinentes a su
contexto especifico de desenvolvimiento. Por el contrario, la segmentacion debe ser
abordada a través de la utilizacién de criterios mas innovadores, que permitan lograr un
conocimiento mas acabado de los distintos estratos que componen el mercado.

Este enfoque propone la utilizacién de variables de segmentacién que buscan establecer
un perfil mas acabado de los diferentes segmentos que componen el mercado:

riteri S ntaci

Geografica Zona sur-centro-norte

Demografica Edad 21/45afos
Sexo Hombres/mujeres
Actividad Duenas de casa/estudiantes/ejecutivos
GSE AB, C1,C2,C3,D,E

Beneficios buscados Precio/calidad/servicio/variedad

Tasa de uso Usuario ocasional/frecuente/medio

Etapa de disposicion Informado/dispuesto a comprar

Actitud hacia el producto Positiva/negativa/indiferente

Ejemplo de aplicacién de criterios de segmentacién que podrian ser aplicados al
producto carne de bovino.

Estos criterios posibilitaran identificar diferentes nichos de mercado y planificar
estrategias de marketing acordes con las necesidades especificas de cada uno de lo
segmentos resultantes para, asf, servir y atender en forma creativa y eficiente
demandas especificas. De ello se podran obtener, a lo menos, dos importantes
beneficios:

« Aumentar la productividad del esfuerzo comercial.

« Lograr establecer una relacién con el cliente, lo que debera traducirse en una
mayor lealtad por parte de éste.
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3.3. La Oferta

La aplicacion de los criterios recomendados en Demanda y Segmentacion tiene una
directa y coherente relacién con las decisiones relativas a la Oferta, donde el producto
se erige como el sujeto protagonico. En torno a ello, es fundamental definir el producto
como un satisfactor de necesidades, para lo cual deberd poseer -mds alla de sus
caracteristicas genéricas- atributos y beneficios que representen una verdadera
ventaja competitiva sobre las otras ofertas presentes en el mercado, ventaja que,
sobre todo, debe ser atractiva e interesante para el cliente.

En el caso de la carne de bovino, se hace recomendable -con el propdsito de definir
sus caracteristicas y fortalezas- utlizar la clasificacion desarrollada por Theodore Levitt
en relacion con la definicién del producto total en sus respectivos niveles:

¢ Producto Esencial

Servicios y/o beneficios intrinsecos para la solucién de problemas que los
consumidores compran en realidad al adquirir un producto en particular.
Por ejemplo: el aporte nutritivo de la carne de vacuno.

¢ Producto Tangible

“Son las partes de un producto, es decir, sus caracteristicas, su marca, su
envase y los demas atributos que se combinan para hacer llegar al cliente
los beneficios del producto. Por ejemplo: envases, cortes, variedad.

¢ Producto Ampliado

Son los servicios adicionales al cliente y los beneficios que se suman a los
niveles anteriores. Por ejemplo: garantia del producto, linea 800, etc.

En la siguiente ilustracion, se pueden apreciar los diferentes niveles y variables que
componen el producto carne de bovino. El nacleo del grafico (“Aporte Nutritivo”™)
representa el Producto Esencial; la zona siguiente (“Cortes, Variedad, Calidad,
Envase,” etc.) representa el Producto Tangible y el area externa (“Informacion,
Recetas”) representa el Producto Ampliado.

G arantia

Cortes V ariedad

Aporte
nutritivo

Lineca

800

Calidad Envase

Presentacién M arca

A tributos

Informacién
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3.3.1. Marca y Posicionamiento

Dentro de la variable producto, uno de los elementos mas importantes es su marca.
Esta es un activo que agrega valor a una empresa o producto, es una garantia para el
cliente, debe estar presente en la mente y en el corazén de las personas y su
estrategia debe estar orientada a construir valor de marca y, posteriormente, reforzar
la imagen de esa marca.

La marca es el activo mas importante que puede tener una empresa o producto y es
su principal ventaja competitiva. En este sentido, es fundamental establecer la
identidad que se le quiere dar a la marca, es decir, el significado que se quiere
transmitir, ya que para los clientes las marcas provocan sentimientos, actitudes y
asociaciones basadas principalmente en su experiencia y su imagen.

Otro aspecto importante de la marca es su caracter, que se refiere a cdmo es vista en
términos de su integridad, honestidad y confiabilidad. Por uitimo, es fundamental
definir la imagen de marca, que es, ni mas ni menos, como debe ser percibida por el
mercado.

En este sentido, y en el caso del mercado de la carne bovina, aparece altamente
recomendable la utilizacion de una estrategia de marca que logre cumplir con los
objetivos sustanciales de diferenciacion e identificacion, como elementos primordiales
de su posicionamiento. Una primera aproximacioén a las caracteristicas de este
mercado sugiere la estructuracién de una marca paraguas -representativa del
genérico- mas marcas individuales, referidas a la procedencia regional de la carne y a
la raza (marca) del ganado.

Ejemplo: Carne de Vacuno

Hereford
X Regién de Chile

Asi mismo, la creacion de la marca no debe considerar tan sélo su nombre, también
debe ser creativa y convenientemente complementada por elementos visuales
(logotipo, simbolo, colores) que reflejen su identidad y caracter y que refuercen su
diferenciacién y su identificacion.

Igualmente, es conveniente posicionar la carne de vacuno a través de sus atributos y
beneficios, sus usos, sus ventajas sobre los productos de la competencia, etc.

Consumidor I Carne de vacuno ; Ventaja Competitiva

Ej. Relacion precio/calidad
Sabor
Aporte Nutritivo

La férmula a aplicar es muy simple: primero hay que detectar los beneficios que busca el
cliente, luego capitalizar el mas importante de ellos y, por ultimo, comunicario en forma
clara. : :
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Sélo los productos que tienen un posicionamiento correcto y diferenciador en el
mercado logrardn un desempeio eficiente en el largo plazo. Tal objetivo puede ser
alcanzado aplicando alguna de las siguientes estrategias de posicionamiento de valor:

Mas Por Mas =  Mas Beneficios, Precio Mas Alto
Mas Por lo Mismo = Mas Beneficios, Manteniendo el Precio
Lo Mismo Por Menos = Los Mismos Beneficios, Bajando el Precio

Menos Por Mucho Menos

Menos Beneficios, Bajando Mucho el Precio

Mas Por Menos =  Mas Beneficios a Bajo Precio

Otro aspecto importante a ser considerado es el que dice relacion con la presentacién
del producto, en particular, su envase. Ademas de su funcién basica de contener y
preservar el producto, el envase sirve como un medio que proporciona informacién, a
través de su rotulacion; al mismo tiempo, es un vehiculo util para promocionar los
atributos y caracteristicas del producto y, convenientemente disefiado, extiende su
utilidad a la rapida identificacion y diferenciacién en el punto de venta, particularmente
en supermercados, donde la tangibilizacién del producto constituye una remarcable
oportunidad para destacarlo, contribuyendo con ello a incentivar su demanda.

3.4. La Comunicaciéon

La comunicacién en el marketing es la via estratégica mediante la cual la empresa o
producto despliega toda la informacién de interés para sus clientes o potenciales
clientes, estableciendo con claridad y creatividad el conjunto de atributos y beneficios
que tendran como objetivo fundamental incentivar la demanda en el mercado; a la vez,
la comunicacién destacara diferencias y ventajas competitivas, con el fin de que estas
sean percibidas por el receptor de los mensajes.

La comunicacion en el marketing esta estructurada por un conjunto de instrumentos,
entre los cuales los mas habituales son la publicidad, la promocién de ventas, el
merchandising, el marketing directo y el marketing interactivo (telemarketing, internet,
comercio electrénico).

En el caso del mercado de la carne de bovino, estos instrumentos debieran jugar un rol
de alta preponderancia persuasiva, al posibilitar no sélo la entrega de informacion
publicitaria acerca del producto de la carne, sino también generar vinculos entre los
productores con los distintos componentes de la cadena de distribucién y comercializacién,
asi como de distribuidores y comercializadores con el consumidor final, representado a
través de los distintos segmentos que conforman el mercado. Asi mismo, la comunicacién
permite establecer con precision las diferencias y ventajas de la carne de vacuno por
sobre los otros tipos de carne que conforman su entorno competitivo.
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3.4.1. La Publicidad

Se percibe esta herramienta como un vehiculo eficaz para desplegar, en una primera
etapa, los beneficios de la carne de vacuno, a través de una campafa publicitaria
genérica que enfatice los atributos y bondades de este producto, en comparacién con
los productos competitivos, estimulando asi su demanda primaria. En etapas
posteriores, la publicidad pudiese ser utilizada con el propésito de incentivar la
demanda selectiva, es decir, por marcas especificas de carne de vacuno. Debe
entenderse que toda accién publicitaria lleva aparejado un alto costo de inversion,
razén por la cual la integracién de los actores presentes en la produccion y
comercializacién se hace fundamental para enfrentar este esfuerzo en forma
cooperativa.

3.4.2. La Promocién de Ventas

En mercados hipercompetitivos, la Promocion de Ventas es un instrumento de alta
eficacia para aumentar las ventas, contrarrestar las acciones de la competencia y
aumentar el nivel de presencia de la marca. Asi mismo, la Promocién de Ventas
puede ser utilizada, tanto a nivel masivo como selectivo, a través de las diferentes
técnicas promocionales, como por ejemplo:

¢ Promociones de Precio:
iEsta Semana, la Carne de Vacuno Bajé un 20% en Todos Sus Cortes!...
* Promociones Dias Especiales;

iCelebre (el Dia de la Madre, el Dia del Padre, las Fiestas Patrias) con un rico asado
de Carne de Vacuno!...

* Promociones Combinadas:

iPor la compra de dos kilos de Carne de Vacuno, lleve Gratis una Botella de Vino
Tinto!...

¢ Promociones por Tipo de Producto:

iLa Semana del Filete!...

* Promociones Estacionales

ilnvierno: La Temporada de la Cazuela de Vacuno!...

« Degustaciones en Supermercados por Promotoras:
iPruebe esta Rica Carne de Vacuno!... '

3.4.3. El Merchandising

Es una técnica comunicacional que permite destacar la presencia de productos en el
punto de ventas, dotdndolos de un entorno atractivo y diferenciador en sus espacios
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de exhibicion. La cualidad sensorial de la carne de vacuno es un atributo que facilita
su interaccion con el cliente, si se la muestra en un nivel de presentacion que evoque
el placer de su degustacion. Aspectos tales como el uso del espacio, la iluminacion y
la decoracién, entre otros, se constituyen en recursos eficientes para la categorizacion
del producto y el incentivo de la demanda. Por ejemplo, destacar la presencia de la
carne de vacuno, disefiando un completo sistema de ambientacién del producto al
interior de los puntos de venta.

3.4.4. Medios Interactivos

Dada la complejidad de la cadena de distribucion y comercializacién de la carne de
vacuno, los medios interactivos pueden jugar un rol fundamental en la comunicacién e
informacion entre los diferentes actores de esta cadena y de éestos con los
consumidores. El uso de internet, la implementacién de lineas 800 y de telemarketing,
y los catalogos electrénicos son herramientas indispensables en los sistemas de
comunicacion y comercializacion modernos. A través de estos recursos, se puede
desplegar informacién en forma oportuna, permitiendo una interaccién facil, rapida y
actualizada, disefiada desde criterios creativos que refuercen la imagen de la marca y
la presencia del producto genérico. Igualmente, estos medios (en particular internet)
permiten abordar las tareas de la comercializacién del producto.

4. LINEAS DE ACCION

Las caracteristicas del mercado de la carne de bovino hacen aconsejable implementar
diferentes iniciativas con el fin de dar comienzo a un trabajo sistematico, a través del
cual se logre elevar la imagen del producto carne de bovino, aumentar sus ventas y su
rentabilidad, a la vez que diferenciarlo categéricamente de sus productos competitivos.
La organizacidn y coordinacién de distintas opciones de marketing se hacen
fundamentales para lograr los objetivos antes sefialados. Como una orientacién de
cardcter general se recomiendan las siguientes lineas de accion:

1. Crear una unidad de gestion de marketing, responsable de planificar e implementar
las diferentes estrategias y acciones.

2. Convocar la participacién de todos los actores presentes en la cadena
produccién/comercializacién a una jornada seminario sobre los diferentes tépicos de
marketing y los beneficios que la disciplina puede aportar para el producto carne de
bovino.

3. Fomentar alianzas estratégicas entre los productores y entre estos con los otros
actores presentes en la cadena, de manera de generar un compromiso que posibilite
disponer de mas recursos, enfrentar las acciones de la competencia, aumentar la
rentabilidad del producto, etc.

4. Crear una instancia de intercambio y coordinaciéon entre el sector productivo
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ganadero y el sector publico, representado este ultimo por los organismos
competentes.

5. Disenar e implementar un estudio de mercado a nivel de productores, competidores,
distribuidores, puntos de venta y, sobre todo, consumidores con el fin de obtener toda la
informacion relevante que permita elaborar un plan estratégico de marketing.

6. A partir de los resultados de la investigacion de mercado, se debera planificar e
implementar una estrategia de posicionamiento mediante la cual se busque el
cumplimiento del objetivo de diferenciacién, tanto a nivel de concepto de producto
como de imagen corporativa del producto genérico.

7. Planificar una estrategia comunicacional tendiente a situar en un plano destacado
la presencia del producto genérico carne de bovino; esta estrategia debera
considerar las variables publicitarias (campana de imagen de producto) y de
relaciones publicas (presencia noticiosa del producto en los medios de comunicacién
regionales y nacionales, entrevistas, comunicados de prensa, cobertura de eventos,
conferencias, etc.).

5. COMENTARIOS FINALES

Dadas las caracteristicas del mercado de la carne de bovino, donde la demanda
consume toda la oferta disponible, podria pensarse que el marketing no tendria mayor
utilidad que la de entregar una cierta informacién acerca del producto vy,
eventualmente, participar en decisiones relativas a la distribucion, en particular,
facilitando el acceso del consumidor al producto.

Sin embargo, la destacada presencia de productos competitivos en el mercado, la
mayoria de los cuales estan permanentemente realizando esfuerzos de marketing y
comercializacion tendientes a captar la preferencia y consolidar la lealtad del
consumidor final -donde es destacable la exitosa gestion realizada desde hace afios por
los productores avicolas-, entrega un claro indicador acerca de la necesidad de, a lo
menos, considerar las acciones de marketing para el desarrollo de iniciativas tendientes
a fortalecer la presencia y posicion de la carne de vacuno, intentando una traslacién
desde su percepcién como commoditie hacia una percepcion renovada como producto
que ofrece distintas opciones de calidad, precio y consumo, de acuerdo con las
necesidades reales que buscan satisfacer los consumidores chilenos hoy en dia.

El intrincado itinerario que media entre el productor ganadero y el consumidor final
aconseja planificar, coordinar y ejecutar acciones que, en lo sustancial, apunten a
elevar no solo la calidad del producto, sino también del servicio que se le pueda
brindar al mercado consumidor, logrando establecer una déptima relaciéon entre
productores, distribuidores y consumidores. Para ello, entendemos fundamental la
generacion de instancias de integracién entre productores, faenadores, distribuidores
y comercializadores, con el fin de establecer criterios y politicas tendientes a
estructurar de manera organica un proceso que no sélo debe considerar la produccion
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y la venta, sino también privilegiar la posibilidad de agregar valor al producto, a través
de la creacién de un servicio destinado a satisfacer efectivamente las necesidades de
cada uno de los componentes y participantes en esta cadena.

En otras palabras, se deberian integrar todos los recursos y capacidades para
propender a una gestion proyectada a la Calidad Total, teniendo como principal
horizonte el consumidor final.
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1. INTRODUCCION

El creciente dinamismo que ha experimentado la agricultura desde hace 30 afios ha
permitido incrementar sustantivamente la productividad, lo que junto a la globalizacién
de los mercados y a la incorporacién de Chile a diferentes acuerdos comerciales
regionales y bilaterales, constituyen los principales factores que han provocado un
cambio en el escenario econémico sectorial, caracterizado por una sobreoferta de
productos agropecuarios, que ha generado una disminucion sostenida en los precios
de la mayorfa de los productos.

El impacto inminente que provoca esta distorsion de mercado nos plantea el desafio
de buscar nuevas estrategias de desarrolio de la competitividad de la agricultura
familiar campesina, como alternativa para generar mayores ingresos que mejoren la
calidad de vida de los habitantes del sector rural.

Hasta la fecha, en nuestro pals, la estrategia de desarrollo gubernamental dirigida a
este sector se ha basado en mejorar la eficiencia de los factores de produccioén para
aumentar la productividad y rentabilidad de los rubros, principalmente, a través de
asesorfas técnicas a proyectos productivos de caracter asociativo y apoyo financiero.

* El mejoramiento de la productividad se ha basado en el aprovechamiento éptimo
de los recursos productivos con que cuenta este sector, lo que ha permitido lograr
mayores cantidades de productos.

e La asociatividad ha posibilitado disminuir costos de produccion y enfrentar el
mercado con mejor posicionamiento, a través de mayores volimenes de venta,
permitiendo mejorar el poder de negociacion.

El resultado econémico que se ha obtenido aplicando esta estrategia en la mayoria de
las empresas asociativas exitosas nos indica que estamos tocando techo. Si bien la
aplicacién de la estrategia de productividad + asociatividad ha permitido una mejor
insercién en el mercado, sabemos que hoy esto no es suficiente, dadas las
condiciones actuales. Por lo tanto, surge la interrogante: ¢cuél es el camino a seguir
por aquellas empresas asociativas, hasta la fecha, exitosas y que han basado su
estrategia de mercado en la entrega de grandes volimenes de producto? La
respuesta en paises con agricultura mas desarrollada ha sido mejorar la
competitividad por la via de la agregacién de valor, originando productos diferenciados
por calidad. '

Una estrategia de mercado basada en la diferenciacién de productos por calidad se
entiende como la capacidad de generar un producto, cuyas propiedades sean
claramente reconocibles y que satisfagan las exigencias del consumidor. Asi también
supone proporcionar la informacién necesaria para que las personas identifiquen las
propiedades que caracterizan un producto.

Esta opcion se hace aun mas evidente, si se observan los cambios en el
comportamiento de los consumidores. La globalizacién de los mercados se ha
traducido en una gran oferta de productos agropecuarios (cantidad y diversidad) de
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diferentes paises, a disposicion de los consumidores, lo que ha provocado cambios en
lo relativo a sofisticacion en los gustos, disposicién a pagar por alimentos de calidad
certificada o comprobada, preocupacién por consumir alimentos que no provoquen
dafos a la salud e inocuidad de los procesos productivos, entre otros. Estos
elementos marcan la diferencia fundamental entre una estrategia basada en la
produccion y otra orientada especificamente hacia el consumidor.

En Auestro pafs, aun cuando existen experiencias exitosas, la agricultura familiar
campesina no ha avanzado lo suficiente para adecuar sus productos a los.cambios
generados en los consumidores. No obstante, esta nueva situacién, mas alla de
representar una amenaza, debe ser entendida como una oportunidad para el sector
campesino, aun cuando ello signifique profundos cambios en la forma tradicional de
trabajo.

2. SITUACION ACTUAL DE LA PEQUENA AGRICULTURA
FAMILIAR CAMPESINA

La pequena agricultura familiar campesina de nuestro pais esta conformada por
alrededor de 1.200.000 personas, equivalentes a la mitad del sector rural, quienes
trabajan 220.000 unidades prediales. Producen practicamente la totalidad de los
rubros del sector silvoagropecuario.

Este sector siempre ha estado vinculado al mercado, pero en condiciones
desfavorables, debido, principalmente, a los siguientes factores:

o Heterogeneidad de los recursos productivos
. Dispersién geografica

. Pequena escala de produccion y venta

. Débil estructura comercial

U Escasa capacidad de gestion

. Baja calidad de los productos

o Deficiente informacién de mercado

o Bajo grado de asociatividad

Para abordar estas limitaciones, el gobierno, principalmente a través del Instituto de
Desarrollo Agropecuario (INDAP) ha apoyado su desarrollo, aplicando una estrategia
de intervencién, caracterizada por el fomento de la productividad, asociatividad,
capitalizacion y, recientemente, de las capacidades de gestion, con el fin de incorporar
este sector al proceso de modernizacién de la agricultura nacional.

A modo general, se sefalan los instrumentos méas relevantes otorgados por INDAP y
que han formado parte de esta estrategia:
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2.1. Instrumentos de apoyo al fomento productivo

Con el fin de dar respuesta a la heterogeneidad de los requerimientos técnicos y de
mercado que presentan los agricultores, INDAP cuenta con diversos instrumentos de
fomento productivo. En la Iégica de esta propuesta, los principales instrumentos son:

A. Servicios de Asesorias Técnicas: se analizaran 3 modalidades de asesoria, que
en conjunto atendieron, en 1998, a alrededor de 35.000 usuarios:

e Servicio de Asesoria Local (SAL), destinado a los grupos de agricultores que estan
formando su empresa asociativa e identificando su negocio en relacion con
las oportunidades de mercado y que estan expandiendo sus capacidades de
gestion asociativa. Este servicio tiene una duracién maxima de dos afios.

¢ Servicio de Asesoria a Proyectos (SAP), orientado a aquellos grupos de
agricultores 0 empresas asociativas campesinas en etapa de crecimiento y
consolidacién, que cuentan con uné o mas negocios y capacidades béasicas de
gestidn asociativa, razén por la cual expresan claramente su demanda por
tecnologlias. La gama de asesorias abarca desde la generacién de productos a
nivel predial hasta la post-cosecha y comercializacién. Tiene una duracion maxima
de cinco afios.

e Servicio de Asesoria Especializada (SAE), comenz6 su funcionamiento en 1999 y
esta dirigido a responder demandas muy especificas de aquellas empresas
campesinas ya consolidadas. Estas asesorfas son puntuales.

Las asesorfas técnicas se han complementado con el Programa de Capacitacion y
Comunicacion a Distancia para Pequefios Agricuitores en Gestion Empresarial
(Convenio INDAP-TELEDUC), el cual fue impartido a través de la televisién y conté
con la participacién formal de 7.000 usuarios. El programa abordé los temas de
“Administracion y Gestion Predial” y “Formacién y Gestiéon de Empresas Asociativas
Agricolas”.

B. Sistema de Informacién de Precios y Mercados (SIPRE): desde 1995 funciona
este sistema de informacién periédica de precios de mercado regionales y nacionales,
que se exhibe publicamente en las Agencias de Area de INDAP y en algunas
municipalidades.

2.2. Instrumentos de apoyo financlero

INDAP otorga recursos financieros a la pequefa agricultura familiar campesina en
forma de créditos y subsidios, con el fin de desarrollar sus proyectos de inversion
productiva y de agronegocios y financiar la operacion anual de sus explotaciones.
Para efectos de esta propuesta se analizaran dos instrumentos de inversiéon de
caracter concursable, que tienen mayor potencial para ser orientados a la propuesta
de diferenciacién de productos por calidad.

A. Concurso Nacional de Proyectos de Modernizacién: este concurso tiene por objetivo
financiar proyectos que incorporen elementos de innovacién a la produccién
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primaria, de procesamiento y de gestion de las empresas involucradas. El
financiamiento incluye subsidio a la inversion y asesorfas técnicas.

B. Programa de Desarrollo y Fomento de la Ganaderia (BOGAN): este instrumento
tiene como objetivo fomentar la competitividad de las empresas que gestionan
negocios ligados al rubro ganadero, a través de dos subprogramas
infraestructura/equipamiento y mejoramiento de la masa ganadera.

2.3. Fomento al riego

Se pretende mejorar la eficiencia y seguridad de riego de zonas que disponen del
recurso hidrico e incorporar nuevas zonas al riego. Esto ha permitido diversificar
rubros y aumentar la productividad de los mismos.

Existe una serie de instrumentos diferenciados segun el costo y complejidad ingenieril
de la obra y asociatividad de los usuarios. Destacan el Bono de Riego Campesino
(subsidio hasta 100 UF), Pequeias Obras de Riego Asociativas (subsidio hasta 500
UF) y los Proyectos via Ley de Riego (subsidia el 75% del valor de la obra).

2.4. Instrumentos de apoyo a la organizacién

INDAP ha promovido y fomentado la asociatividad, contribuyendo a la formacién y
reestructuracion de numerosas organizaciones campesinas, apoyandolas desde su
constitucion legal hasta el mejoramiento de las capacidades de gestiéon y operacion.
Para ello, cuenta con una bateria de instrumentos que son demandados por las
organizaciones o grupos de agricultores, de acuerdo con las necesidades que tengan
segun su nivel de desarrollo. En este ambito, los principales instrumentos que ofrece
INDAP son los siguientes:

A. Fondo de Fomento a la Asociatividad Campesina (FONDAC): esta dirigido a los
grupos de agricultores que no estan formalizados como organizacién. Tiene como
objetivo promover y fortalecer la asociatividad campesina. Considera financiar
acciones de creacion y formalizaciéon de organizaciones, capacitaciéon, formaciéon de
liderazgos y apoyo de especialistas.

B. Fondo de Desarrollo Empresarial (FODEM): destinado a organizaciones
formalmente constituidas y que tienen un negocio agricola en funcionamiento. Su
objetivo es desarrollar y consolidar las capacidades empresariales de las
organizaciones, optimizando la gestién de sus negocios y apoyando su insercién en
los mercados. Este fondo financia diversas acciones, entre las que destacan la el
aboracién de la planificacion estratégica y operacional y el apoyo especializado en
comercializacién y asesorfas especificas.

Los dos instrumentos que a continuacién se presentan han sido disefiados con el
objetivo de dar un impulso cualitativo a la produccién y estan dirigidos a
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organizaciones de productores con un alto nivel de desarrolio:

C. Centros de Gestion: son unidades especializadas, cuya finalidad es prestar
asesorfas para mejorar la toma de decisiones de las unidades prediales y asociativas
de los pequeiios productores, basandose, principalmente, en el andlisis econémico,
financiero y técnico de las alternativas de producciéon y comercializacién. Los Centros
de Gestion entregan servicios en los ambitos de informacién y analisis de mercados,
evaluacion de la eficacia de las distintas actividades de las empresas y capacitacion
en gestidn y otros servicios de apoyo.

Estos centros representan una nueva institucionalidad privada de la organizacion de
pequeios productores agricolas. Algunos Centros son conducidos por estas
organizaciones, las que crecientemente estan asumiendo la administracién de estas
unidades. Actualmente, en Chile existen 12 Centros de Gestién entre la IV y X
regiones que atienden alrededor de 90 organizaciones y 2.800 usuarios.

D. Programa de Integracién Horizontal de Pequeios Productores por Rubro:
este programa busca apoyar la integracion de pequefios productores que se dedican
a un mismo rubro en distintos lugares del pals, a fin de crear una red para enfrentar,
en conjunto, los desaflos comunes del rubro, mejorar la ‘competitividad y fortalecer
su participacion en los mercados nacionales e internacionales.

Actualmente, el programa ha incorporado los rubros de vino, uva vinifera, flores,
berries, papas, leguminosas, leche, hortalizas y apicola.

Al alero de este programa se han fortalecido los Centros de Acopio, que hasta la fecha
se han orientado a solucionar el problema de la venta a pequefia escala, con los
problemas asociados al poder de negociacién, almacenamiento, calidad e
infraestructura. Se destacan los centros de leche, frambuesas y papas.

Al analizar los instrumentos sefalados desde la perspectiva de diferenciaciéon por
calidad, se puede afirmar que en lineas generales, cuentan con cierta flexibildad, lo
que haria factible su orientacién hacia la produccién de productos diferenciados por
calidad.

Esta flexibilidad queda de manifiesto al observar que la aplicaciéon integrada de los
instrumentos que INDAP ofrece en ciertos sectores de usuarios ha generado un
avance en el desarrollo de productos de mejor calidad. Es el caso de cerca de 300
empresas campesinas que exhibieron sus productos en las Expo Nuevo Mundo Rural,
impulsadas por INDAP durante los afios 98 y 99.

Sin embargo, este enfoque no se ha aplicado en forma generalizada, debido,
principalmente, a que gran parte del sector campesino tiene aun problemas de gestion e
insercion en los mercados, que podriamos calificar como “anteriores” a la
identificacion de productos por calidad. En este sector, la estrategia de intervencion de
productividad + asociatividad es pertinente; no obstante, a medida que se superen
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dichas limitaciones, la implementacién de la estrategia de diferenciacién por calidad
aparece como una alternativa aplicable.

3. PROPUESTAS DE INCORPORACION DE UNA ESTRATEGIA DE CALIDAD EN
LA AGRICULTURA FAMILIAR CAMPESINA

Esta propuesta esta referida a la estrategia de diferenciacion de productos en funcién
de su calidad, la que aspira a ser complementaria y aplicada en forma paralela a la
estrategia actual, en virtud de reconocer los diferentes grados de desarrolio en que se
encuentra el sector campesino.

Entendemos que la aplicabilidad de esta estrategia es factible en funcién de los
importantes avances que a la fecha se han producido en este sector, especialmente
en el desarrollo de rubros innovadores, en el fortalecimiento de las empresas
asociativas, en el desarrollo de capacidades de gestién y en la incorporacién de
nuevas técnicas de produccion e insercion a los mercados. Estamos conscientes de
que aun cuando estos avances han sido significativos, no han sido suficientes y no
han logrado incorporar a todo el sector campesino.

Considerando la alta heterogeneidad de este sector, tanto desde el punto de vista del
desarrollo productivo organizacional como de los rubros que produce, es que esta
estrategia debiera abordarse en forma focalizada y con diferente grado de intensidad,
segun las caracteristicas de negocio de la unidad productiva.

Asi mismo, es fundamental el anadlisis del potencial existente en las diferentes zonas
agroecolégicas, que hace poco tiempo fueron la base de las ventajas comparativas.
Hoy dia planteamos para los productos agropecuarios una propuesta alternativa de
estrategia competitiva, la que ya ha sido probada en nuestro pais en ciertos rubros,
como el vino.

Es evidente que esta estrategia no resuelve per se el complejo problema de mercado
en el escenario actual, sino que la idea es avanzar en esta orientacién con la
conviccion de que el gobierno debiera ocuparse de los problemas de politicas
cambiarias, del fomento a las exportaciones, de la apertura de nichos de mercado, de
la transparencia de mercados, etc; a la luz de lo cual, la estrategia de diferenciacion
por calidad se vera fortalecida.

La propuesta de la estrategia de diferenciacion por calidad en el sector campesino se
plantea en tres ambitos:

1. Institucional: Relacionado con la creacién, fortalecimiento y articulacion de la
institucionalidad publica y privada que trabaja en el sector agropecuario, en pos de
aunar y potenciar esfuerzos humanos y financieros tendientes a desarrollar esta
estrategia como una opcién valida.

2. Fortalecimiento del fomento productivo con orientacién de calidad: Este
ambito esta relacionado con todas aquellas acciones que permitan mejorar la calidad
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de los productos, las que deberan ser orientadas a agricultores que tengan cierto
grado de desarrollo en relacién al mercado.

3. Politica de mercadeo: Relacionada con la estrategia de mercado, orientada hacia
la identificacién, desarrollo e insercion de productos en mercados nacionales e
internacionales, marketing y estrategia de educacién e informacién al consumidor.

3.1. Ambito Institucional

Una propuesta que necesita la concurrencia de distintos sectores del agro, requiere de
una institucionalidad que dé un marco ordenador, que articule el quehacer de los
organismos y que potencie esta estrategia. Al respecto, se propone la creacién de un
ente coordinador al interior del Ministerio de Agricultura, el que debera proporcionar el
,marco conceptual y orientador de esta estrategia y que, por tanto, tendra que definir,
en coordinaciéon con otras instituciones, los mecanismos de difusién, promocién,
accion, seguimiento y evaluacioén de la misma.

Para relevar esta estrategia al interior del Ministerio, se propone que esta instancia de
coordinaciéon cumpla a lo menos con las siguientes funciones:

a. Creacion de una Mesa de Coordinacion Interinstitucional: Esta mesa tendra
como finalidad poner en discusién el tema y elaborar un programa de accion, en el
que se determine el compromiso de cada servicio asociado. Participaran en ella un
representante de cada servicio publico y se incorporaran representantes de
organizaciones de usuarios.

b. Fomento de la estrategia: Esta accion se abordara desde dos perspectivas:

- Al interior de los organismos publicos: En funcidon de la misién de cada
servicio, se debera promover y fomentar acciones tendientes a diferenciar
productos por calidad, lo que podria ser impulsado a través de la
incorporacion del tema a nivel de objetivos estratégicos, ejes de intervencion,
programas especiales, objetivos del Programa de Mejoramiento de la Gestion,
entre otros.

- Con los usuarios: El éxito de la implementacién de esta estrategia depende
del nivel de participacion y del compromiso que ellos adquieran. Se propone
utilizar la institucionalidad de participacion existente en algunas instituciones
para discutir, difundir y promover esta estrategia, asf como para realizar
acciones de seguimiento y evaluaciéon de la misma. A modo de ejemplo, en el
caso de INDAP se puede involucrar a los participantes de los Consejos
Asesores Regionales, Comités de Agencias de Area y Consejos de Desarrollo
Local.

A continuacion se plantean los roles que, a nuestro entender, debieran cumplir los
diversos organismos involucrados:

¢ INDAP: En este servicio recae el rol de fomentar, promocionar y orientar la
produccién hacia la estrategia de diferenciaciéon por calidad. INDAP es el
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organismo que estd en contacto directo con los agricultores, potenciando las
empresas agricolas. Su sistema externalizado de asesoria, que abarca gran parte
del territorio nacional, permite abordar esta estrategia sin grandes dificultades,
posibilitando la identificacion de productos y el apoyo a la diferenciacion de los
mismos.

SAG: El rol que hoy tiene este Servicio, de certificar la calidad y exigencias
fitozoosanitarias que los mercados internacionales requieren de nuestro productos
de exportacion, debiera ampliarse a la certificacion de calidad de los productos de
consumo interno, cuya competencia se basa en su diferenciacion por calidad
(ejemplo: inocuidad, riego con agua de pozo, produccién organica, periodo de
carencia de productos quimicos y esteroidales, etc). Esta funcidn se podria
pensar también en forma externalizada, contratando universidades u otro tipo de
empresas reconocidas por el Estado.

FIA: Este organismo contribuye a la promocién y financiamiento de proyectos
innovativos y de giras técnicas. Una de sus lineas podria orientarse a promover la
calidad de productos en todas sus fases productivas y orientar las giras a
productores que estén diferenciando sus productos.

INIA - Universidades: Estas entidades debieran promover la investigacion en la
linea de identificar, desarrollar y caracterizar los productos agropecuarios del
sector campesino que tengan condiciones para diferenciarlos por calidad.

ODEPA: Este servicio del Ministerio, en su rol de estudio de tendencias de
mercado, debiera proveer de informacién al sector campesino, abordando esta
tematica.

Agregadurias Agricolas y PROCHILE: En su rol de ampliar mercados de
exportacién, tanto las Agregadurias como PROCHILE, podrian, en coordinacion
con el SAG, promocionar los productos de este sector que respondan a demandas

internacionales. Serian fuente de retroalimentacién para INDAP, INIA-
universidades y SAG.

3.2. Fortalecimiento dei fomento productivo con orientacion a la calidad

Al respecto es posible considerar el perfeccionamiento de los instrumentos ya
existentes y la creacion de nuevos instrumentos.

3.2.1. Perfeccionamiento de instrumentos existentes:

Servicios de Asesoria Técnica: se propone perfeccionar los instrumentos
Servicio de Asesoria a Proyectos (SAP) y Servicio de Asesoria Especializada
(SAE). En ambos es factible aplicar la estrategia de diferenciacion de productos
por calidad, por la flexibilidad de los mismos y por el grado de desarrollo que se
plantea como requisito para que los usuarios puedan incorporarse a estas
modalidades.
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En el SAP se propone concentrarse en esta estrategia a partir del tercer afo de
asesoria, incorporando los siguientes elementos:

v/ Priorizando la estrategia: en los SAP con cierto grado de desarrollo, todos
los esfuerzos deberan estar dirigidos hacia la produccién de productos de
calidad en todas las fase productivas. Los usuarios deberan egresar del
Servicio con un producto de calidad reconocida, claramente diferenciable y
posicionado en el mercado.

v Capacitando a los usuarios y a los extensionistas de las empresas consultoras
en la materia: un buen nivel de conocimientos y habilidades
aseguran mejorar la eficiencia en cada una de las actividades de la cadena de
produccién y comercializacién. En este contexto, se visualiza que el INDAP, el
SAG y las universidades pueden jugar un rol preponderante. Se sugiere, entre
otros mecanismos, utilizar medios masivos, al estilo TELEDUC.

v Articulandose con el Programa de Integracién Horizontal de Pequeiios
Productores por Rubros en los casos que se requiera.

v/ Entregando informacién oportuna respecto de las demandas y ofertas
existentes que den cuenta del dinamismo del mercado: en este ambito, se
propone modificar el SIPRE, ampliando su cobertura y especificidad.

v Realizando un trabajo conjunto con los organismos pertinentes para
caracterizar el producto, realizar los tramites legales para tipificar, lograr
denominaciones de origen, certificar aguas, etc.

Esta modalidad de asesorfa debera complementarse con el Servicio de Asesoria
Especializada, el que debera contar con consultores que ofrezcan asesorias en
torno a estas materias.

FODEM: El apoyo técnico especializado que este instrumento ofrece a las
empresas asociativas, lo hace un instrumento potente desde el punto de vista de
esta estrategia, en el entendido que focaliza la asesoria a elementos puntuales de
desarrollo de negocios, como son los aspectos de gestiéon y contables. Se
propone continuar con este instrumento, incorporando asesorias especificas que
mejoren el tratamiento del tema de calidad en la gestién de la empresa, como son
la utilizacién de registros, incorporacién de normas de calidad en el proceso
productivo, registro de marcas, etc.

BOGAN: Se propone incorporar un nuevo subprograma orientado
especificamente a la calidad de los productos lacteos y carneos, que aborde
temas como: mejoramiento de la calidad de la leche, disminucién de la cadena de
comercializacién, trazabilidad, tipificacién de productos, etc.

Centros de Gestidon: Por el tipo de asesoria que entrega y el tipo de
organizaciones al que esta dirigido, la orientacién hacia temas de diferenciar
productos por calidad es plenamente aplicable. En estos Centros se debe priorizar
y relevar el tema, entregando informacién y asesorias dirigidas a la calidad.
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Programa de Integraciéon Horizontal de Pequeiios Productores por Rubros:
Este es uno de los instrumentos que mas se orienta a la calidad, ya que fortalece
la organizaciéon de productores en torno a un rubro especifico, apoyando su
participacion en los mercados nacionales e internacionales. Se propone, por una
parte, continuar en esta linea, incorporando otros rubros al programa vy, por otra,
mejorar la competitividad de los productos por la via de la diferenciaciéon por
calidad. En esta légica, es factible la complementacién con los servicios SAP,
SAE, FODEM y CEGE.

Se propone maodificar lo siguiente:

Apoyo a la constitucion de organizaciones productivas en torno a
productos tipificados: Este programa podria ampliar su accionar y generar las
condiciones para que al interior de cada rubro surjan organizaciones de
productores en torno a un producto determinado, las que canalizarian los
requerimientos para su tipificacion y velarian para que esa informacion sirva para
diferenciar dicho producto ante el consumidor. Ademas, a partir de estas
organizaciones, se podrian abordar los requerimientos para obtener menciones
de calidad, denominaciones de origen, etc.

Intervencion por rubro: A modo de ejemplo se analizan dos rubros incorporados
a este programa y las propuestas de intervencidn orientadas a diferenciar los
productos por calidad.

v Leche: al interior de este rubro se analizaran los Centros de Acopio Lechero (CAL),
por su impacto en el sector campesino. Una de las principales
dificultades que actualmente experimentan los CAL se relaciona con la
deficiente calidad de la leche, lo que se traduce en la marginacién de los
poderes compradores y disminucién en los precios. En este contexto se
propone, en coordinacion con BOGAN y considerando la linea propuesta
respecto a un subprograma orientado a la calidad, un trabajo conjunto que
asegure que los proveedores de los CAL hayan formado parte de este
subprograma. Esto garantizarfa exigencias minimas de calidad de la leche,
relacionadas principalmente con manipulacion, higiene, cadena de frio y
transporte. Todo ello con miras a mejorar la calidad sanitaria de la leche y
entregar un producto homogéneo.

Una mejora sustantiva en la calidad de la leche, permite abrir nuevos
horizontes respecto a la agregacion de valor de este producto.

v Hortalizas: es en el rubro de las hortalizas donde las exigencias de la
produccién organica y el riego con agua de pozo cobran importancia como
propiedades que caracterizan y le dan valor a estos productos. Sin embargo,
los avances en la producciéon con principios de agricultura organica son
escasos y poco difundidos. Esta forma de produccion requiere investigacion,
certificacion de las distintas fases productivas, educacion al consumidor,
difusion y profundizacion respecto a la rentabilidad de la produccién bajo
estas condiciones (principaimente por el costo de mano de obra). Nos parece
recomendable indagar en este ambito.
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3.2.2. Creacién de nuevos instrumentos:

e Concurso de fortalecimiento de calidad: Se propone la creacién de un fondo
concursable de cobertura nacional, que contemple subsidios y recursos crediticios
para ayudar a productores que deseen caracterizar sus productos, obtener
denominaciones de origen, identificar con una marca determinada y, en general,
todas aquellas acciones orientadas a diferenciar los productos. Podria ser una
iniciativa del FIA y/o INDAP. También podrfa estar al alero del Concurso Nacional
de Proyectos, pero creemos que es mejor que se realice en forma independiente
para relevar el tema.

e Giras técnicas y de investigacién: Estas estan dirigidas a ver experiencias
modelo de otras regiones o paises. Estarfan orientadas a usuarios participantes
del SAP a partir del tercer afio o de las asociaciones de productores en torno a un
producto determinado.

e Riego: Podrfa implementarse un bono para certificar aguas de riego inocuas, con
certificacién de un organismo competente (SAG o privados).

3.3. Politica de mercadeo

La agricultura familiar campesina presenta serias deficiencias en cuanto a conocer los
requerimientos y normativas que rigen los mercados, lo que atenta contra la capacidad
de concebir que la calidad es un pardmetro cada vez més exigido por el mercado y
que debe ser un atributo ligado a cualquier producto.

Para revertir esta situaciéon, se propone una politica de mercadeo que considere los
siguientes elementos:

e Identificacién y desarrollo de productos: La idea es identificar productos
factibles de penetrar en el mercado, especialmente aquellos producidos
mayoritariamente por los campesinos y que, por su proceso productivo de alta
demanda de mano de obra, sean mas factibles de ser producidos por los
pequefios agricultores. Para ello, se debe considerar que una de las fortalezas de
INDAP es el capital humano capacitado con que cuentan los Servicios de
Asesorfas Técnicas, quienes estan en contacto directo con los usuarios y tienen
los conocimientos y la experiencia necesaria para realizar esta tarea. Estos
profesionales debieran liderar el proceso de identificacion de productos.

También en este ambito es posible incorporar la participacién de INIA, FIA y
universidades.

o Diferenciacién de productos: Actualmente, las empresas realizan esfuerzos
considerables, tanto econémicos como de mercadeo, en orden a diferenciar sus
productos de los otros existentes en el mercado, con el fin de atraer la atencién y
lograr una cierta lealtad por parte de los consumidores de sus productos. No
obstante, el sector campesino tiene serias deficiencias para diferenciar sus
productos, principalmente porque no tienen identificacion, lo cual atenta contra la
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posibilidad de ser adquiridos nuevamente, dado que los consumidores no
encontraran la informacion que les permita su recompra. En esta Iégica, se hace
necesario el subsidio a estudios de diferenciaciéon de productos de calidad
(certificacion de calidad, menciones de calidad y denominacién de origen,
etiquetado, envasado, marcas, etc.).

En este ambito de accién podrian participar diversos organismos publicos que
tienen experiencia en estas materias. Al respecto, INDAP podria aportar con la
experiencia del recurso humano que trabaja directamente con los agricultores, lo
que facilitaria la identificacién de productos y el FIA, con la experiencia del
desarrollo de productos innovadores. Ello supone, ademas de generar los
canales de coordinacidn, flexibilizar el actual accionar de ambas instituciones.

Identificacién de nichos de mercado: Es necesario invertir en estudios de
mercado actuales y potenciales, que sefalen la orientacion de la produccion en
funcién de la demanda e intentando adelantarse a la misma (demanda no
expresada). En nuestra opinién, ODEPA, PROCHILE y las Agregadurias Agricolas
debieran asumir esta tarea, en funcion de su experiencia.

Creacion de normativa legal que avale la calidad: Esta tarea se realizara a
nivel ministerial para apoyar todas aquellas medidas legales que favorezcan la
diferenciacion de productos, como la normativa de las menciones y certificaciones
de calidad, denominaciones de origen, el Registro e Identificacién de Animales,
etc. Asi también, se debe considerar que la normativa proteja al consumidor,
respecto de la certificacion de la calidad del producto que estd consumiendo. Al
respecto, la accién del SAG es relevante. También la de los privados, como las
universidades o Fundacion Chile, en los cuales pueda sostenerse un sistema de
aseguramiento de la calidad al consumidor.

Alineacion de las cadenas comerciales hacia la calidad: Las cadenas
agroalimentarias representan, sin duda, una de las principales debilidades para la
comercializacién de la mayoria de los rubros. Esto cobra mayor importancia en
los pequeios agricultores, quienes tienen escasa injerencia en las cadenas de
comercializacion. La idea es ir acortandola a fin de que ellos controlen mas de un
eslabon de la cadena, para lo cual se precisan estudios que permitan detectar los
“cuellos de botella” de la cadena.

Otro punto relevante es el mejoramiento de los mecanismos de integracién y
vinculacién de los integrantes de la cadena. Al respecto, es importante el rol que
pueden jugar las organizaciones de productores asociados en torno a un rubro o
producto. A nuestro juicio, se debiera optar por integrar la cadena agroindustrial,
abordando el tema de la calidad en todas sus fases productivas.

Educacion al consumidor: Esta es una responsabilidad que no compete
solamente al Ministerio de Agricultura y constituye una variable crucial hacia la
cual se deben concentrar esfuerzos para que los consumidores cuenten con los
elementos necesarios para elegir los productos, de acuerdo con sus expectativas.
Esto esta estrechamente relacionado con la existencia de una normativa legal que
avale la diferenciacion de productos y cuya informacién destinada a los
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consumidores sea confiable, para lo cual debe, necesariamente, ser avalada por
las entidades que correspondan (Ministerio de Agricultura, a través del SAG;
Ministerio de Salud, a través del Instituto de Salud Publica o el Servicio de Salud
del Ambiente, universidades, etc.). Ademas, esta informacién debe ser de facil
entendimiento, de manera que constutuya una herramienta util para la
diferenciacién de productos.

La educacion al consumidor se entiende como un proceso de largo aliento. En este
sentido, el SERNAC debiera jugar un papel relevante en la entrega permanente de
informacion para orientar a los consumidores hacia {a I6gica de la calidad.

Finalmente, la implementacién de una estrategia que requiere de cambios sustantivos
en el comportamiento de los diferentes actores que participan en las
fases productivas de la cadena agroalimentaria debe ser apoyada por una
campana de marketing, la que, a nuestro entender, debe constituir un
esfuerzo compartido entre el sector publico y privado.

4. CONCLUSIONES

e Es fundamental analizar y profundizar en la estrategia de diferenciacién de
productos por calidad dirigida a la agricultura familiar campesina, considerando el
dinamismo del mercado y su creciente orientacién al consumidor.

e Al revisar los instrumentos de INDAP destinados al desarrollo del sector campesino,
se observa que en su aplicacién no ha estado ausente el tema de calidad; sin embargo,
éste no ha sido relevado en forma explicita y suficiente; sélo en aquellas empresas
campesinas que han logrado cierto grado de desarrollo, y que ven como necesario el
agregar valor a sus productos para asegurar un nicho de mercado.

¢ En nuestra opinién, el camino de la productividad es acertado para insertarse en
el mercado, en una primera etapa. No obstante, y en especial para nuestro pals y
el sector campesino, la busqueda de productos diferenciados por calidad aparece
como una alternativa necesaria y viable. La implementacién de una estrategia
diferenciadora por calidad significa un incremento de los ingresos del sector
campesino y del valor de la tierra, con el consecuente aumento de la calidad de
vida, repercutiendo, ademas, en la disminucion de la migracién campo-ciudad.

e La implementacién de esta estrategia, no es sélo responsabilidad de un
organismo, sino que debe considerar la concurrencia de otros actores del sector
publico y privado relacionados con el tema, asi como todos los elementos
abordados en esta propuesta, asociados al marco institucional, ecolégico,
econdémico y social.

e Esimportante sefalar que sera responsabilidad del Estado si fomentara o no la
produccién de productos primarios o diferenciados por calidad en este sector, pero
se debe considerar que la decisién final de adoptar una u otra estrategia sera de
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los campesinos, ya que son ellos quienes, finalmente, ponen en riesgo su
patrimonio.
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VALORIZACION DEL RECURSO
GENETICO BovinOo

CHepy NURNEz






1. INTRODUCCION

El proceso de creciente apertura comercial de nuestro pais ha tenido repercusiones en
el mercado interno y externo, lo que obliga a cambiar las estrategias productivas y de
desarrollo para poder ingresar en economias externas y competir en el ambito
productivo interno.

En este contexto, la produccién pecuaria nacional se ve enfrentada a la necesidad de
encontrar una via de desarrollo que le permita mantener la presencia de sus productos
en el mercado interno, compitiendo con paises como Argentina y Brasil donde la
produccion es extensiva y con una gran masa ganadera, lo que les permite producir a
un muy bajo costo.

Podemos identificar, al menos, dos elementos claves de una estrategia para competir en
estos términos, para una economia como la chilena. Uno la calidad, entendida
como productos con cualidades que les permitan diferenciarse en el mercado y dos la
especializacién, en el sentido de desarrollar sélo una actividad productiva, volcando
todas las capacidades tecnoldgicas y productivas para hacerlo mas eficientemente.
Por ejemplo, en la ganaderia la produccién de carne o la de leche como unico rubro.

Un requisito importante para ambas opciones es conocer y controlar las condiciones
de la cadena de produccion desde el lugar de origen hasta el consumidor.

Como punto de partida en el gran desafio de la calidad, se ha propuesto valorizar el
recurso genético animal con el que cuenta el pais para, de esta manera, planificar
mejor las estrategias a seguir. A partir de esta definicion estratégica aparece una serie
de etapas por cumplir, una de las primeras es identificar la masa ganadera de nuestro
pais y con ello avanzar en conocer el primer eslabén de la cadena productiva,
ademads, de facilitar la fiscalizacion, evitar fraudes tributarios y poder superar barreras
pararancelarias que impongan los mercados externos. En nuestro pais, el nimero de
animales apenas supera los 4 millones. Instaurar un sistema de identificacién animal
no implicaria gran dificultad, sin embargo, ello tiene como requisito que los
productores tomen conciencia de las ventajas que esto puede significar para el sector
y apoyen las iniciativas que surjan en torno al tema.

/Este trabajo presenta en el primer capitulo antecedentes generales respecto a las
existencias bovinas y los sistemas de producciéon en Chile; en el segundo, se
describen las caracteristicas de las principales razas presentes en nuestro pais.
Posteriormente, se entrega la informacion obtenida como resultado de las entrevistas
y revision de la escasa bibliograffa disponible para, por ultimo, exponer las
conclusiones de la investigacion.

’
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2. ANTECEDENTES GENERALES

Conocer cual es la composicién racial del ganado bovino en Chile es una tarea dificil,
debido a la falta de registros continuos, la poca sistematizacién de la informacion, la
gran diversidad de entidades involucradas y la ausencia de un sistema unico de
registros.

La informacion disponible en el dltimo Censo Agricola (1997) establece que el total de
cabezas de ganado bovino en el pais es de 4.141.545, de ellas 617.208 corresponden
a vacas lecheras y se encuentran concentradas entre la Vil y X regiones del pais,
representando el 88,9% del total. La Region Metropolitana concentra el 5,1% del total de
vacas lecheras. Estos datos nos indican que la actividad lechera esta concentrada
en la zona sur. Este censo no contemplé un catastro de la composicién racial de las
existencias.

Segun la informacion obtenida de los censos anteriores, podemos decir que el nimero
de cabezas de ganado bovino ha ido en aumento. En 1955 alcanzaba a 2.511.576
cabezas, cifra que se ve aumentada para llegar en 1965 a 2.870.171 y en 1976, a
3.380.367. En ninguno de estos censos se hizo referencia alguna a conformacion
racial de la masa ganadera.

En Chile, ha existido una ganaderia tradicionalmente lechera, actividad que se ha
realizado en distintos sistemas de produccion. De acuerdo con un estudio de la
Universidad Austral, en 1997 existian 22.908 productores de leche de los cuales sélo
13.473 entregaban su leche a la industria establecida, estos productores se
distribuyen desigualmente en relacién a sus niveles productivos, segin se observa en
el Cuadro 1.

Cuadro 1: Estratificacion de la produccion de leche de acuerdo a los voluimenes
entregados en plantas procesadores

Bajo 100.000 |Entre 100.000y | Sobre 1.000 Total
litros 1.000.000 litros litros
Numero 13.47
Proveedores 11.040 (81,9%) | 2.128 (15,8%) 310 (2,3%) 478
o (100%)
(%)
Millones de 1.449,9
Litros 196,8 (13,6%) | 714,7 (49,3%) | 537,4 (37,1%) (100%)
entregados(%)
Litros por 17.830 335.840 1.733.590 8 107.500
proveedor

Fuente: Universidad Austral de Chile, 1999

De este cuadro podemos concluir que el mayor porcentaje de leche es producido por
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un reducido numero de productores (2,3%) y que la mayoria de las explotaciones
lecheras del pais son medianas a pequenas y corresponden al 97,7% de los
productores.

En relacién con los niveles productivos, estos han ido creciendo a lo largo de los afos,
como se observa en el siguiente grafico, el volumen de leche recibida en planta en
1980 fue de 592 millones de litros, alcanzando en 1998 a 1.530 millones de litros.

Este panorama explica, en gran medida, que la composicién racial de la masa
ganadera nacional sea predominantemente del tipo lechero.

Figura 1: Recepcién Nacional de leche en planta

P e A = Y

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98

Afios
Fuente: ODEPA, 1999

En el sector carneo, la mayor oferta de carne de bovino en Chile se origina en la
actividad lechera que es la principal generadora de novillos, vaquillas, hembras de
desecho y toros.

En la figura 2 se muestran los beneficios de ganado bovino en el periodo comprendido
entre 1980 y 1997.
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Figura 2: Beneficio de ganado bovino en numero de cabezas

1,2

1,0

N° de Cabezas
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ARos
Fuente: ODEPA, 1999

El beneficio total, en 1997, alcanz6 a 1.094.684 cabezas concentradas en la Regién
Metropolitana, donde se faena el 45,7% del total del pais, en segundo lugar se
encuentra la zona sur (VIII, IX y X regiones) con un 32,45% de los beneficios.

La masa bovina orientada hacia la produccién de carne comenzé su verdadero
desarrollo sélo hace tres décadas. Se estima que hacia 1993 existian 410.000 vacas
de carne, lo que representaba el 35% del total, de estas se estima que el 55%
correspondia a la raza Hereford, que fue la primera en introducirse al pais en la
década de los sesenta, el resto de los vientres corresponderian a hibridos y pequefos
grupos de otras razas como Angus, Simental o Fleckvieh y Charolais.

En sintesis, desde el punto de vista productivo, la composicién racial del ganado de
nuestro pais ha contado tradicionalmente con una masa ganadera, en especial, de
doble propdsito con una baja incidencia de razas especializada. Hasta 1988,
aproximadamente, el 38% de los animales del pais correspondia a la raza de doble
propédsito Holando Europeo (Overo Negro o Frison Negro), el 21% a Clavel Aleman
(Overo Colorado o Frisén Rojo), el 10% a Holando Americano (Holstein), el 20% a
Hereford, el 2% a otras razas (Aberdeen Angus, Pardo Suizo, Normando, Limousin,
Charolais, Simental o Fleckvieh), el 3% a criollos y el 7% a cruzamientos.

Esta distribucion ha ido cambiando a raiz de una fuerte introduccién de razas lecheras
como la Holstein, la que ha aumentado rapidamente desde 1985, debido a sus
mejores resultados productivos.
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3. DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES RAZAS PRESENTES EN NUESTRO
PAIS

A continuacién se describiran, brevemente, las principales razas presentes en nuestro
pais.

Overo negro: es una raza doble propésito, originaria del norte de Alemania, de pelaje
suave negro con blanco; se describe como una raza de tamafo medio, alcanzando los
machos 970 kilos y las hembras, 640 kilos. Su produccién de leche va de 4.000 a
5.000 litros por lactancia.

Overo Colorado: de origen aleman, color blanco y rojo, de madurez tardia, pesos
promedio 600 a 900 Kilos, produccién de leche hasta 5000 litros por lactancia.

Holstein Friesan: raza de origen holandés, de gran tamarfio, con pesos promedio de 675
a 900 kilos, pelaje blanco con negro o blanco con rojo, de madurez tardia y con
gran requerimiento nutricional. Gran produccién de leche (8.000 a 10.000 litros por
lactancia), pero esta es de bajo contenido graso.

Jersey: de origen inglés, de baja talla, alcanzando pesos promedio de 450 a 675
kilos, cubierta café rojizo, de madurez temprana y menores requerimientos
nutricionales que la Holstein. Su produccién de leche no es tan alta, pero el tenor
graso alcanza el 5,5 %, con un alto contenido de carotenos, lo que la hace especial
para la produccién de alimentos como mantequilla.

Hereford: raza de carne, originaria de Inglaterra, cuerpo de color rojo con franjas
blancas en el flanco, cuello y cruz, cara de color blanco. Dentro de la raza existen
animales con y sin cuernos. Animales de maduracién precoz, alcanzando pesos
adultos de 500 a 550 Kilos. Buena adaptabilidad y facilidad de parto, caracteristicas
que la hacen apta para programas de cruzamientos.

Aberdeen Angus: raza de carne, originaria de la costa oriental de Escocia, de color
negro aunque existen animales de color rojo (10%), sin cuernos y pelaje suave. De
gran rusticidad, facilidad de parto, ademas de un gran acimulo de gasa intramuscular.

Limousin: de origen francés, es una raza especializada en la produccién de carne. Su
color puede variar de amarillo — rojo a rojo — café, posee areas palidas alrededor de
los ojos y el morro, cabeza muy pequefia y miembros finos, pero fuertes. Presenta
grandes masas musculares sin acumulos adiposos. Su peso adulto fluctia entre 600 a
800 kilos las hembras y 950 y 1150 kilos los machos. Esta raza es apreciada
particularmente por su madurez precoz y por la calidad de su carne.

Simental o Fleckvich: originaria de Europa, de répido crecimiento, alcanzando pesos de
sacrificio de 500 kilos, de color rojo y blanco. Raza de altos requerimientos
nutricionales, con buena produccién de leche.

Normando: raza doble propésito, de origen francés, color blanco con rojo — café;
alcanzan pesos de 600 kilos las hembras y 900 kilos los machos. Produccién de leche
de aproximadamente 6.000 kilos por lactancia con 4,4% de materia grasa. Animal muy
décil y rastico.
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Salers: de origen francés, color café rojizo, de rapido crecimiento con pesos de
beneficio entre 500 a 550 kilos. No presenta grandes caracteristicas de canal.

Charolais: de origen francés, color blanco a crema oscuro, gran capacidad de
crecimiento, alcanza 600 a 700 Kilos de peso adulto, buena conformacion corporal.
Esta raza se utiliza en cruzamientos terminales.

4. APROXIMACION A LA VALORIZACIéN'DEL RECURSO GENETICO BOVINO
DEL PAIS

Las fuentes a través de las que podemos llegar a establecer en forma exploratoria las
razas presentes en el pais y su magnitud estan dadas por:

1. los registros genealégicos,
2. los registros de importacién y venta de semen y, por ultimo,
3. las asociaciones de productores.

Otra fuente de recopilacién de informacion podrian ser los mataderos, pero estos no
cuentan con registros de beneficios clasificados por razas.

Este trabajo se realizé abordando las fuentes existentes. Se inici6 a mediados de
noviembre, recopilando la informacién en la zona central y, posteriormente, en el mes
de diciembre se realizaron visitas a diferentes personas relacionadas con el tema, en
las ciudades de Temuco, Valdivia y Osorno.

4.1. Informacion Obtenida a través de los Registros Genealégicos

El registro genealdgico o pedigree es un arbol familiar o genealégico que muestra la
distribucion de las caracteristicas genéticas en los parientes. La informacioén es
contenida en un certificado de registro que consiste en la identificacion del individuo y
sus padres, ademas de sus caracteristicas de produccién o performance. Estas son
herramientas de mucha utilidad para la crianza de ganado, ya que permiten realizar
una selecciéon genética basada en las caracteristicas realmente heredables y no en las
caracteristicas fenotipicas.

En nuestro pais los registros genealdgicos oficiales son llevados por diferentes
instituciones privadas, cuya fiscalizacién esta a cargo del Servicio Agricola y
Ganadero (SAG). Por medio del Decreto 93 del 20 de junio de 1991, se entrega el
caracter de oficial a los registros genealdgicos y registros productivos llevados por las
instituciones adscritas al sistema, también se dictan los requisitos que deben cumplir
estas instituciones para poder pertenecer al sistema y se otorga al SAG la capacidad
normativa y de fiscalizacion.

Las principales entidades registradoras son: Sociedad de Fomento Agricola de
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Temuco A.G. (SOFO), Sociedad Agricola y Ganadera de Osorno A.G. (SAGO),
Asociacion de Criadores de Ganado Holandés de Chile, Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA, inscrito en 1998), Cooprinsem, Cooperativa Agricola y de
Consumo de Frutillar (CAFRA) y Cooperativa Agricola Bio Bio, estas cuatro ultimas
llevan registros productivos (Control Lechero).

Por su parte, la Asociacion de Criadores de Ganado Holandés de Chile, anualmente
ingresa a sus registros aproximadamente 5.500 animales en sus distintas categorias.
En el periodo 97/98 se inscribieron 41,88% de hembras finas de pedigree, 32,65% de
puras por cruza, 24,91% de hembras inscritas y un 0,56% de toros. Los registros
totales alcanzan a alrededor de 80.000 animales inscritos. Esta informacion presenta
cierto grado de sesgo, ya que los productores deben informar las muertes de sus
animales, labor que no es realizada en forma sistematica. Para incentivar a los
productores a registrar sus animales y dar posibilidad de inscripcion a aquellos
animales hibridos con buenos niveles productivos, la Asociacion cambiara su sistema
de registros, estableciendo categorias de acuerdo con el porcentaje de genes Holstein
presentes en los animales. Este sistema aun no entra en funcionamiento.

También lleva registros oficiales la SOFO en Temuco, que inscribe aproximadamente
800 animales al afo, representando el mayor porcentaje de registros animales de la
raza Holstein. Ademas, se inscriben otras razas como Jersey, Gallowey, Frisén Negro,
Overo Colorado, Simental, Normandos, Aberdeen Angus, Hereford y Limousin.

Importante es mencionar que en el caso de los Normandos el libro de registros se
abri6 recientemente con 400 animales, con posterioridad a una calificacién realizada
por expertos franceses que determinaron los animales que podian ingresar al registro.
Es un registro abierto, donde los animales pueden ir subiendo de categoria en cuanto
avanzan las generaciones, hasta llegar a animales puros por cruza.

SAGO, en Osorno, es una de las entidades que lleva la mayor cantidad de registros
inscribiendo, anualmente, alrededor de 3.500 animales, de ellos, aproximadamente
1.300 corresponden a ganado Holstein; 700, a Overo Colorado; 50, a Jersey; 700, a
Hereford; 700, a Angus; 100, a Simental; 30, a Limusin; 20, a Salers; 20, a Piemontes;
20, a Charolais y 20, a Murray Grey.

La raza Angus cuenta con 4.000 animales registrados a partir de 1978. Durante 1996,
representaba un 29,1% del total de inscripciones de razas de carne, mientras la
Hereford constitufa el 58,8%. El resto de las razas de carne representa sélo un 16,1%.
En 1998, Angus representaba el 32,3% y Hereford, el 48,9%.

En general, las instituciones registradoras han tenido una disminucién considerable en
el numero de registros anuales. Esto es debido, principalmente, al costo adicional que
ello representa para el productor, lo que, sumado a las fluctuaciones de precio que
tienen los productos de origen animal y a la tendencia a la disminucién de la
rentabilidad del negocio de la carne por la creciente importacion de ella, ha hecho que
prescindan de los servicios que no son obligatorios.

Otra de las causas que ha hecho disminuir las inscripciones del ganado fino es el uso
masivo de la inseminacion artificial y la gran oferta de semen de reproductores
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importados, lo que disminuye la demanda de reproductores nacionales que cuenten
con registros de pedigree.

Ademas, la mayorfa de los criadores que inscriben su ganado lo hacen por tradicion y,
con el paso del tiempo, las nuevas generaciones han priorizado aquellas actividades
que les permiten mantener una produccién competitiva a nivel industrial y, como un
efecto de la reduccion de costos, han descartado esa tradicion.

4.2. Importacion y Ventas de¢ Semen

La inseminacion artificial es la via de mejoramiento genético mas utilizada en nuestro
pais. En el sector productor de leche se insemina alrededor del 25% del ganado, lo
que nos permite conocer el origen racial de este porcentaje de animales. En el caso
del ganado de carne, esta via ha sido mucho menos difundida y utilizada,
inseminandose a sélo el 1% de las hembras.

En el siguiente cuadro se muestran las importaciones de semen realizadas en los
afos 98 y 94. ' :

Cuadro 2: Dosis de semen importadas

Razas 1998 % 1994 %
Holstein 314000 | 828 | 153127 | 69,7
Angus negro 7218 1,9 12570 5.7
Angus rojo 9270 2,5 11580 5,3
Simental 2040 0,5 2610 1,2
Hereford 5170 1,4 13178 6,0
Limusin 750 0,2 2330 1,1
Overo colorado 3010 0,8 9755 4,4
Jersey 9394 2,5 620 0,3
Otras 28382 7,5 14432 6,3
Total | 379104 100 219542 100

Fuente: SAG, 1999

Como se puede observar, el mayor porcentaje de semen ingresado al pals es de raza
Holstein, con una diferencia muy marcada con respecto a las otras razas, las que no
superan el 6%. Esto nos muestra que la demanda del mercado esta fuertemente
orientada hacia un genotipo mas bien lechero, debido a que esta es la actividad
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ganadera mas difundida en el pafs. Por su parte, los datos entregados por Cooprinsem,
empresa que maneja alrededor del 37% de las ventas de semen del pais, corroborran
este fenémeno, lo que se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro 3: Porcentaje de ventas de semen segun razas

Raza 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
Doble prop6sito
Fris6n negro 9.9 8.7 6.8 6.8 5.7 40 3.2 3.2
Frisén rojo 57 | 62 | 57 | 57 | 70 | 6.1 39 | 52
Sub total 156 | 149 | 125 | 1256 | 127 | 101 | 7.7 | 85
Leche

Fris6n neozelandés | 7.7 10.1 | 111 | 111 | 103 7.2 16.0 | 1565

Holstein negro 565 | 524 | 571 | 573 | 59.7 | 67.3 | 60.1 | 60.5

Holstein rojo 4.1 46 38 3.8 48 6.2 59 5.6
Razas coloradas | 0.2 11 1.3 1.3 1.0 1.8 4.8 3.0
Sub total 685 | 682 | 73.3 | 735 | 759 | 825 | 86.8 | 84.8
Carne
Angus negro 46 5.7 40 4.0 24 156 20 20
Angus rojo 10 | 24 | 29 | 28 | 43 | 27 | 20 | 20
Hereford 6.2 5.3 4.5 4.5 3.0 19 1.1 1.6
Otras razas 41 34 | 28 | 28 1.8 1.3 1.0 1.1
Sub total 169 [ 169 | 142 | 141 [ 114 | 74 | 641 6.8

Fuente: Cooprinsem, 1999
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Figura 3: Porcentaje de ventas de semen segun tipo de raza en el periodo 1991-
1998
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Como se muestra en el cuadro y en el grafico anteriores, la venta de semen de razas
doble propdsito ha ido disminuyendo considerablemente en favor de las razas
lecheras, de las cuales, el Holstein negro tiene la mayor importancia.

El aumento de las razas coloradas se debe principalmente a la introduccion de la raza
Jersey en los predios lecheros, producto de un cambio en las exigencias de las
plantas lecheras y con el objetivo de mejorar los sélidos totales en la leche. Este
aumento, segun los expertos, es una respuesta de algunos productores frente a las
fluctuaciones de precio de los ultimos anos, pero no es una situacion que vaya a
permanecer en el tiempo ni que vaya a tener mayor trascendencia, ya que sigue
siendo la raza Holstein la que entrega los mejores rendimientos de sélidos por
hectérea.

Con respecto a las razas de carne, el porcentaje de ventas de semen ha disminuido
en los ultimos anos con un leve aumento en 1998. La inseminacion artificial se realiza,
principalmente, con Hereford y Aberdeen Angus, razas que representan
aproximadamente el 75% del total de dosis de semen utilizadas en el ganado de
carne.

Es importante el aumento del uso de semen de Angus (rojo y negro) el que ha
superado al Hereford en los ultimos 6 anos, lo que indica una mayor presencia de esta
raza en el pais. Cabe destacar el aumento de ventas de semen Angus rojo observada
en 1995, la que puede considerarse como un alza temporal y responde, mas bien, a
una preferencia de los productores que a una ventaja productiva. El resto de las razas
existentes en el pais tiene una importancia marginal y ha disminuido en los ultimos
afnos.
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Datos similares a los de Coprinsem fueron entregados por Agrotec ABS Ltda.,
empresa que realiza la importacion de aproximadamente el 25% de las dosis de
semen. El resto de las importaciones son realizadas por varias empresas como
Bioleche, Semex e Imagro que, individualmente, no representan un porcentaje
importante.

4.3. Enfoque de las Asociaciones de Productores y otras fuentes

La informacién recogida entre las asociaciones de productores no corresponde a
datos estadisticos sino, mas bien, a opiniones y percepciones de sus representantes
asi como de sociedades agricolas y universidades, respecto a la composicién genética
del ganado bovino en Chile.

La incorporacién de la raza Holstein en rebafos de Frisén Negro se observa
marcadamente en la zona sur del pais, llegando a existir aproximadamente 100.000
vacas hibridas con diferentes porcentajes de Holstein, desde un 50% a un 75%. La
raza pura se encuentra concentrada en la zona central del pais (V, VI y Regién
Metropolitana), donde los sistemas productivos son mas intensivos que en la zona sur.
La incorporaciéon Holstein rojo en rebainos de Overo Colorado ha sido lenta, en
consecuencia, la raza se mantiene en forma relativamente pura, por una situacion mas
bien cultural que netamente productiva, ya que, la crianza de ganado “clavel”
representa una forma de vida para los productores. Esta raza se encuentra
preferentemente en la zona sur, especificamente, en la provincia de Lianquihue y en la
Regién de Aysén. '

Segun la opinion de algunos expertos, la tendencia racial es a la especializacién y las
razas doble propésito tienden a desaparecer en el corto plazo, por su menor eficiencia
productiva y menor calidad de leche. Sostienen que la mayor produccion de leche que
se puede obtener al utilizar una raza especializada es mucho mas rentable que los
kilogramos de carne que se pueden obtener en el caso de utilizar una raza doble
propaésito.

El aumento de productividad de los animales hibridos de razas doble propdsito y
Holstein se ve reflejado en las producciones promedio por vaca en control lechero
oficial, la que en 1979 era de 3.562 kilos y en 1998 alcanz6 los 6.920 kilos de leche
(producciones estandarizadas).

Cabe destacar la iniciativa de algunos productores de la IX Regién, cuya alternativa
productiva es introducir una raza doble propésito como la Normanda y explotar las
ventajas de esta raza como son la rusticidad, la buena conformacién corporal y calidad
de la canal, y la alta calidad de la leche en un sistema productivo mas extensivo y con
menores costos, lo que ayuda a mantener la rentabilidad en un negocio que se ve
enfrentado a constantes situaciones de inestabilidad.

Hace aproximadamente tres aios, estos productores formaron la Asociacion Nacional
de Criaderos de Raza Normanda (ASONOR Chile), la que persigue fomentar el
desarrollo de la raza en el pais y buscar mejores alternativas de comercializaciéon de
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productos especializados. Las caracteristicas de la leche de esta raza permiten la
elaboracién de quesos especiales, lo que puede convertirse en una buena alternativa
productiva.

En relacién con la produccion de carne, las opiniones coinciden en que el 60 a 66% de la
produccién nacional es a partir de subproductos de lecheria, es decir, machos de
razas lecheras. Este no es un rubro que tienda a la especializacién, ya que el pais
tradicionalmente ha sido lechero. Una de las primeras razas de carne introducida en el
pais fue la Hereford, en la década de los 60, por lo tanto, es la raza de carne mas
difundida en el pais y se encuentra en forma pura y en cruzamientos.

Por otro lado, la Ley de la Carne no favorece el uso de razas de carne precoces,
cuyas canales, frecuentemente, son castigadas. Sumado a ello, la importaciéon de
carne desde Uruguay, Argentina y Brasil a precios mas bajos que la produccién
nacional, hace ain mas dificil el desarrollo del sector, ya que genera una competencia
desigual con los productores nacionales.

La Asociacién Chilena de Aberdeen Angus (ACHAA), creada en 1978 con el objetivo
de preservar e impulsar esta raza en el pais, estima que la presencia de Angus es de
un 20 a un 25% de las razas de carne del pais, a pesar de que el total no se conoce
exactamente. Es importante la iniciativa de esta Asociacion que estd promoviendo su
raza con programas de certificacion de calidad, ellos estan introduciendo sus
productos en el mercado nacional con una marca propia. También, como estrategia de
desarrollo de la raza cuentan con un programa de certificacién de terneros, cuyo
objetivo es certificar el origen racial Angus, asegurar la calidad genética y otorgar valor
agregado, ademas de asegurar el abastecimiento de ganado Angus para el programa
de la certificaciéon de carne.

Actualmente, como una medida de mejorar la presencia de esta raza en el pais, la
ACHAA ha lanzado un proyecto de evaluacién genética de sus animales y para ello
pretende identificar sus animales con un nimero Unico independiente del nimero de
registro que se les haya asignado en cualquiera de los libros de registros del pais. Asi
buscan llevar estadisticas de produccion de los reproductores y realizar la evaluacion
de ellos, determinando la habilidad de transmisién de sus caracteristicas a la progenie.

5. CONCLUSIONES

Después de reunir toda la informacion, podemos concluir que en nuestro pais el r
ecurso genético ha cambiado considerablemente los ultimos anos, pasando desde
una ganaderia doble propésito hacia una ganaderia mas especializada, producto de
una fuerte introduccién de genotipos lecheros. De estos, los cruzamientos de raza
Holstein representan un porcentaje importante en el total de las existencias en el pais
y se encuentran concentrados en la zona sur. Algunas estimaciones indican que en la
actualidad alcanzan a 100.000 hibridas con un 50 a 75% de Holstein y ello se ha
refiejado en el gran aumento de la produccién nacional de leche, que en 1998 alcanz6
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los 2.080 millones de litros.

Existen opiniones contrarias a la absorcién de los genotipos doble propésito por las
razas lecheras y hay quienes postulan que es necesario proteger estos genes con el
fin de conservar las cualidades adaptativas y de rusticidad de estas razas, ya que,
dependiendo de las exigencias futuras del mercado pueden ser mas ventajosas.

Las razas de carne no presentan un gran desarrollo, esta produccién en nuestro pais
es secundaria a la lechera. Sin embargo, la raza Hereford es la que se encuentra en
mayor porcentaje (55%) y la Aberdeen Angus ha aumentado su presencia, llegando a
representar, aproximadamente, el 25% de las razas de carne. El resto de las razas no
tienen importancia significativa a nivel nacional.

El mejoramiento genético en el sector lechero ha sido progresivo y sistematico gracias
a la utilizacion de la inseminacién artificial principaimente con semen de toros
probados en el extranjero (en especial desde Estados Unidos), ello se traduce en
cambios importantes en el recurso genético. Es necesario realizar evaluaciones
genéticas para conocer las posibilidades de utilizar los mejores reproductores como
abastecedores del mercado nacional y estudiar la factibilidad de exportacion de
nuestro recurso genético. Esta tarea es mds larga en el caso del ganado de carne, ya
que la informacion y la incorporacién de tecnologia, principalmente inseminacion
artificial, es escasa, por ello es necesario impulsar este sector de la ganaderia.

En los ultimos afos, han dejado de funcionar importantes lecherias en el pais,
situacién que significa un escape de una gran cantidad de genes que son resultado de
afos de incorporacion de tecnologias y de trabajo genético. En opinién de los
productores, debieran implementarse medidas que eviten dichas pérdidas.

Una parte importante de las existencias ganaderas del pais, a lo menos el 70%, se
encuentra entre pequeiios productores, cuyas producciones a nivel nacional son
marginales tanto en leche como en carne. Del mismo modo, el nivel de incorporacion
de tecnologia es minimo, es asi como soélo el 2% de los pequeiios productores utiliza
la inseminacién artificial. Bajo estas circunstancias es muy dificil determinar las razas
a las que corresponden sus animales, pero las fuertes tendencias observadas entre
los medianos y los grandes productores, hacen suponer que la composicion genética
del ganado en este estrato productivo no deberia diferenciarse de aquella. Sin
embargo, subsiste la idea de que en este sector aun se mantiene el mayor porcentaje
de animales doble propésito.

La forma de poder competir en el mercado para la ganaderia de pequenos a medianos
productores es por medio de la asociatividad. En este aspecto, es importante
mencionar la reciente formacién de Fedecarne, que podra realizar gestiones y
defender los intereses del sector de productores especializados en la produccion de
carne.

Si observamos experiencias como la de ASONOR Chile, Asociacion de Criadores de
la Raza Normanda, de reciente formacién, que ha dado un fuerte impulso al desarrollo
de esta raza en el pais y la de la Asociacién Chilena de Angus, que ha sido pionera en
planificar y realizar estrategias de comercializaciéon e instaurar programas que

111



Politica Agropecuaria: la Demanda

permitan un avance de la raza en el ambito nacional, podemos decir que una forma de
desarrollar el sector ganadero en el pais es por medio de asociaciones, donde los
productores organizados analicen las ventajas y desventajas que ofrecen las
diferentes razas, y asf planificar las estrategias que requieren para su desarrollo.

Los registros geneal6gicos son actualmente la unica forma de identificacién con que
cuenta hoy el ganado bovino. Estos registros estan tendiendo a desaparecer,
principalmente por razones econémicas, de aqui la necesidad de implementar
medidas que incentiven a los productores a seguir registrando sus animales,
enfocandose hacia la produccion y utilizaciéon de semen nacional y a la exportacion de
reproductores hacia mercados con ganaderias menos desarrolladas que la nuestra.

Los registros productivos que se llevan en el sector lechero han permitido un
desarrollo mas acelerado de este sector, ya que al contar con ellos se puede evaluar
la eficiencia de los animales. En el caso de la carne, estos registros son escasos 0
inexistentes, por lo tanto, uno de los primeros pasos para el mayor desarrollo de este
sector es promover entre los agricultores la implementacion de un sistema de registros
de produccién continuos.

Claramente, la informacion respecto al recurso genético es escasa, con un sistema de
registros mas eficiente se podrfa llegar a establecer en mejor forma este patrimonio.
Un censo agricola en el que se incluya un catastro racial podria ser una manera de
determinar este patrimonio, ademds de implantar, a nivel de plantas faenadoras y
ferias ganaderas, algun sistema de registros por razas.
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