





HCAT I
nen

-
oyt ——

AGRADECIMIENTO

Al Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura
(IICA), por la inestimable colaboracifén brindada a esta Direccién.

Al personal técnico y jerdrquico de la Secretaria y del Insti-
tuto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), por compartir sus
experiencias y conocimientos.

Al Ing. Agr. Luis Bustillo por contribuir con sus ideas y ase-
soramiento en esta nueva etapa.

Al personal administrativo de esta Direccidén por la voluntad
de servicio puesta de manifiesto.

A todas aquellas personas que de una u otra manera han colabo-
rado para la realizacion de este documento.

[ ]

Ing. Agr. Carlos Mario De Biag%
Director del Servicio de Extension
Provincia de La Rioja



oV



AUTORIDADES PROVINCIALES

Sefior Gobernador de 1la Provincia
DR. CARLOS SAUL MENEM

Sefior Vice Gobernador de 1a Provincia
PROF. ALBERTO CAVERO

Sefior Ministro de Hacienda y Obras Pablicas
DR. NICOLAS ANTONIO CARBEL

Sefior Secretario de Estado de Agricultura y Ganaderfia
ING. AGR. HECTOR JOSE BRIZUELA

- ii -



2E00064Y



Director General del Servicio Integrado de Extensién
ING. AGR. CARLOS MARIO DE BIAGI

Jefe de Zona 1
ENOL. RAUL EDWIN HERRERA

Jefe de Zona 11
AGROT. EDUARDO PICA

Jefe de Zona I1I
ING. AGR. NICOLAS G. MARTINEZ

Jefe de Zona IV
ING. AGR. LUIS ORMERNO

Jefe de Zona V
DR. ESTEBAN PALOMA

Jefe de Zona VI
DR. BERNARDINO JOSE BUSSI

-11:[-






CONTENI DO

Pagina
Agradecimiento......coveeeeeeeeceorooscrcsoscssscscssssscasnsnas i
Autoridades Provinciales......... S B
Contenido..... ceserescenes R cesesnans cesrsesenen ceecessaesas iv
Presentacitn......ceevvvveevcncens Cetrececacnns Cecececaa ceceeas v
I) Polftica del Sector Agropecuario........ Ceeeeereaerenrnanes .. 1
A. Problemas del Sector Agropecuario............ ctcescceccens 1
B. Objetivos del III Plan Quinquenal......c.ccvvuns ceeeenanns 1
C. Sintesis de la Polftica de Extensifn.............. ceceeeas 3
I1) Objetivos del S.I.E..civeuuiieeeennnceonosoanasonnsoccnsnnans 5
I11) Estrategias del S.I.E........ ceeerene ceeeeeann Ceeeeenens . 6
I1V) Resultados esperados del S.I.E............. Ceteeeeeeceneanes 7
V) Beneficiarios del S.I.E...... Ceereenns e eteeneeneeneeenans 8
V1) Estructura organizativa y administrativa del servicio....... 12
A. Organigrama del S.I.E...ccvviviiiiererennncnnnns cessenes .12
B. Funciones de los niveles organizativos...... Cecerensennen 13
1. Funciones del Director del S.I.E......... creseenenanns 13
2. Funciones del Jefe de Zona....... e eeeeenrretaenaeans . 13
3. Funciones del Extensionista...... ceecerennnes ceereaeas 14

C. Coordinacién Intra e Interinstitucional..... Ceereeeeaaaas 15-16
1. Mecanismo de Coordinacion Interna........cveuveuencens 16
a. Direccibn de Agricultura......... Ceeeeecetaeetaenans 16
b. Direccién de Recursos Naturales Renovables......... 17
c. Direccion de Colonizacién...... Ceceesccscseaneanans 19
d. Direcci6n de Ganaderia.............. Ceeeesecsesanas 20
2. Mecanismos de Coordinacién Intrainstitucional........ .21
3. Mecanismos de Coordinacién Interinstitucional........ . 22
VII) Procedimientos en funcién de los resultados del servicio... 24
VIII) MBtOAOS. . e veeurerveenneneennannennn Ceteeteeneeete e .. 28
IX) RECUIrSOS . vueeeeveeunneeooncannnanns Ceteeteeneeereeeanaaas .. 29
1. Zonificacion de 1a ProvinCia....ccovveeernennnnnncnonnenns 29
2. Asentamiento en el Interior......coeevuveenencncennss oo 30
3. Recursos HUmanoS.....cevovenevececescosencenns cetserenaens 31
4. Recursos Materiales.....cceeerenincnencnsonecnsnnnanss ) |

- jv -






PRESENTACION

Este documento se ha logrado gracias a la participacién del personal
directivo y técnico de la Secretarfa, en especial de las DéIegaciones Zo-
nales; se resalta como importante contribucién: Las conclusiones y recomen
daciones dela reunién técnica sobre "Generacién y Transferencia de Tecno-
logfa" realizada en La Rioja, con participantes de la Secretarfa de Estado
de Agricultura y Ganaderfa, Instituto Nacional de Tecnologfa Agropecuaria,
Banco de la Provincia de La Rioja, Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura; y los Bosquejos Zonales, elaborados con la participa-
cién de los Técnicos del Servicio Integrado de Extensién y del IICA.

E1 presente trabajo plantea la organizacién institucional del Servi-
cio de Extensidn, y éste es solo una componente dentro del sistema junto
con los servicios de salud, vivienda, educacién, electrificacién, comuni-
caciones, etc.

Estamos convencidos que con la organizacién, solidaridad y participa-
ci6n de la comunidad rural, podremos alcanzar una forma de vida mds digna
y mds humana, a la vez que iniciaremos el despegue hacia un desarrollo ru-
ral integrado.

Este documento fue elaborado en su versi6én final por el Ingeniero
Agrénomo Carlos Mario De Biagi, Ing. Agr. Liliana Esther Iriarte, y el
Ing. Agr. Mario Infante.






1. voL1V1CA AGROPECUARIA

A continuacién se detallan los problemas del sector agropecuario, los objeti-
vos del Tercer Plan Quinquenal y se sintetiza la polftica que en materia de Exten-
si6n tendrd la Secretarfa de Estado de Agricultura y Ganaderfa.

A.

PROBLEMAS DEL SECTOR AGROPECUARIO

En el sector rural, se encuentran los indicadores socio-econdmicos mis fa

vorables de toda la Provincia; estos se pueden observar en los grupos de pro
blemas que a continuacibn se detallan:

B.

1. Bajo nivel de vida de 1a poblacién rural que provoca una marcada emi-

~gracién de 1a juventud a otros centros poblados, en busca de mejores
posibilidades econdmicas.

2. Falta de organizacién representativa de la comunidad rural, para que
armonica y solidariamente participe en la identificacién de sus pro-
blemas y asuma con responsabilidad el accionar que marcard su desti-
no. '

3. Baja produccibfn agropecuaria, estructuras agrarias distorsionadas,
no se respeta la funci6n social dela propiedad de la tierra, inade-
cuado uso del capital, la tecnologia y el agua.

4, Sistemas de comercializacién ineficientes que originan una minima
participacién de los productores en los mismos, 10s saldos no se cana-
1izan y hay una incorrecta distribucién de los ingresos en el sector.

5. Hay un aprovechamiento irracional del recurso natural renovable que
origina la degradaci6n del mismo; esto se vé agravado por la aplica-
ci6én de una legislaci6n inadecuada; una falta de conciencia social
y falta de conocimiento sobre el manejo de los recursos para su re-
cuperacion.

OBJETIVOS DEL TERCER PLAN QUINQUENAL

Se marca en forma global y creditativa la perspectiva que tomard la

Provincia en los préximos afios, en otras palabras es a donde se quiere 1le-

gar.






Objetivo 1

“lograr la elevaci6n del nivel de vida social, material ¥ cultural de la
poblacién rural consolidando el hogar campesino".

‘Objetivo 2

“Lograr una comunidad rural arménica y solidaria, mediante la organiza-
cién representativa y la participaci6n de todos los integrantes del Sector
Agropecuario"

Objetivo 3

"Tender a una mdxima y mejor produccién Agropecuaria en el marco de la
funcibn social de la propiedad de la tierra, estimulando un adecuado uso
del capital, la tecnologfa y el agua, y corrigiendo las actuales distorsio-
nes de las estructuras agrarias“.

Objetivo 4

“Proponder a sistemas de comercializacion eficientes, que posibiliten
la mdxima participaci6n en el abastecimiento interno, canalicen saldo ex-
portables y garanticen una correcta distribucién de los ingresos en el Sec-
tor".

" 'Objetivo 5

' "Propender, mediante 1a acci6n del estado apoyada en una conveniente
investigacidn cientifico-técnica, a la recuperacion de los Recursos Natu-
rales Renovables, y a su conservacién y aprovechamiento racional como con-
secuencia de una ética individual, una conciencia social y una legislacién

adecuada".
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C. SINTESIS DE LA POLITICA DE EXTENSIONll

Los dos primeros objetivos del Tercer Plan Quinquenal son de cardcter
social, tienden a lograr la elevacién del nivel de vida de 1a poblacién
rural y a la organizacién de los productores, en tanto que los tres restan
tes apuntan a mejorar la produccién, su comercializacién y la conservacién
de los recursos naturales renovables.

En el marco de esta propuesta la Secretarfa de Estado de Agricultura y
Ganaderia, ha centrado el accionar de todas las Direcciones para los afios
85-86, en medidas que conribuyan al cumplimiento de estos tres .G1timos ob-
Jetivos que sin duda constituyen un medio o herramientas para el logro de
los primeros.

Para ejecutar ordenadamente estas polfticas la actividad del Sector se
agrup6 en tres tramos caracterizados como:

1. De inmediato potencial de crecimiento
2. De crecimiento potencial a mediano plazo
3. Marginal o crénicamente deprimido

E1 primer tramo estd constituido por el Sector viticola, el nogalero y
el olivarero. También integran este tramo el estrato de productores gana-
deros mds desarrollados y 1os horticultores que producen para mercado e
industria.

La polftica para esta porcion del sector pondrd énfasis en la provisibn
de servicios e insumos, que permitan aumentar la producci6n y mejorar la
calidad. Estos servicios abarcardn el laboreo y sistematizaci6n del suelo,
la excavacion de represas, la lucha sanitaria y los servicios técnicos.

La provision de insumos, tendrd su meridiano en el programa provincial de
fertilizantes que se propone hacer 1legar al productor a bajo precio y con
buena financiacién.

1/ Estos lineamientos fueron expuestos por el Secretario de Estado de Agricul-

tura y Ganaderia, Ing. Agr. Héctor José Brizuela en la reunidén técnica para
la elaboracidn del Plan Anual Operativo (PAO) 1985,
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E1 tramo ‘de crecimiento potencial a mediano plazo incluye tanto a &reas
geogrdficas con aptitud agroecolégica, como a alternativas de produccidn de
las cuales se espera un importante aporte al desarrollo.

Participan de esta clasificacibn tanto las nuevas &reas a colonizar co-
mo los cultivos cuya evolucién puede significar un cambio en las estructu-
ras tradicionales. Valgan como ejemplo la jojoba, las aromdticas, la lente
ja y las variedades de uva demesa para exportacién.

La polftica para este tramo hard hincapié en la colonizaci6n oficial y
en la promoci6n de la colonizacién privada; en cuanto a las actividades, se
instrumentard un ahp]io apoyo al desarrollo de los cultivos de jojoba y al
de produccién de uva de mesa.

La porcién marginal o crénicamente deprimida incluye a los pobladores
de los campos comuneros y a 1os mds pequefios productores minifundistas.
En este aspecto se instrumentardn durante los afios 86-89, las acciones ten-
dientes a 1levar a cabo un proyécto de Desarrollo Rrual Integrado en una
drea deprimida, que sirva como médulo experimental y cuyos resultados se
puedan extrapolar a situaciones similares.

Dada 1a gran importancia que tiene el saneamiento de tftulos y la redis
tribuci6n del agua de riesgo la Secretarfa de Estado de Agricultura y Gana-
derfa aboyara'el accionar del Instituto del Minifundio y Tierras Indivisas
(IMTI) y de la Direccién de Riego, para lograr a la mayor brevedad la solu-
. ¢i6n de estos problemas que limitan el accionar de esta Secretarfa.






11. OBJETIVOS DEL SERVICIO DE EXTENSION

A.

Orientar y asesorar a los productores en el andlisis de sus propia
situacién agropecuaria.

Promover la formaci6n de organizaciones rurales y capacitar a los
productores.

Orientar y asesorar a la comunidad rural en el desarrollo agrope-
cuario integral de las mismas.

Integrar y coordinar el accionar de las distintas &reas (Réc. Nat.
Renovables, Colonizaci6n, Ganaderia, Agricultura, Extensién) en
las distintas zonas y coordinar con otros organismos la prestacién
de servicios.

~Brindar asesoramiento técnico y prestaci6n de servicios a los gru-

pos organizados.






lll; ESTRATEGIA DEL SERVICIO

A.

Procurar la participacién organizada de los productores y sus fami-
liares.

Coordinar esfuerzos para determinar las necesidades y potencialida-
des de la zona y la comunidad.

Orientar y coordinar la oferta de servicios a la comunidad rural
en materia de extensién, utilizando los conocimientos y paquetes
tecnol6gicos generados por las Direcciones de la Secretarfa de Es-
tado de Agricultura y Ganaderfa, INTA y otros organismos.

Organizar la prestacién de servicios de la S.E.A. y G. a nivel zo-
nal a través de las delegaciones, en base a planes y proyectos

Apoyar a las Delegaciones 3 y 5 para que logren una mayor indepen-
dencia administrativa.

Capacitar y educar a los productores como medio para promover el
desarrollo zonal, comunidad, familia y productor.

Adecuar y prestar seryicios selectivos por tipo de productor y
sistema de produccién.

Difundir la politica sectorial agropecuaria y los conocimientos
tecnoldégicos que hacen al mejoramiento de la comunidad.

Prestar la asistencia técnica preferentemente a través de grupos

“organizados de productores. .

Integrar y coordinar con otros organismos provinciales y naciona-
les.






IV,

RESULTADOS ESPERADOS DEL SERVICIO INTEGRADO DE EXTENSION

AO

Promovidos y organizados los productores para canalizar las necesida
des de los servicios, participando en la solucién de sus problemas
socio-econémicos. '

Elaborados estudios de s zonas que identifiquen potencial, limita-
ciones y alternativas de solucién para el desarrollo de las mismas,
con participacién coordinada de la comunidad rural e instituciones

privadas y oficiales.

Constitufdos y en operacion los mecanismos de coordinacién de los
servicios de extensi6én a nivel provincial, zonal y departamental
(Consejos de Desarrollo Tecnol6gico).

Elaborados los planes de desarrollo zonal, planes anuales operativos
y proyectos a nivel zonal y local.

Capacitados: productores individuales en: técnicas, organizacién, co-
mercializacién, administracién.

Comunidad en: Organizacién y participacidn

Familia en: Técnicas y alimentaci6n
Coordinados y -prestados otros servicios de apoyo para el productor:

1. Maquinaria

2. Informacién (mercados y tecnolégica, polftica agropecuaria, legis-
laci6n, hogar, etc.)

3. Samidad Animal y Vegetal

4. Provisi6n de insumos.






V. BENEFICIARIOS DEL SERVICIO

Los principales beneficiarios del servicio son 1os productores y segin la
polftica institucional de la Secretarfa de Estado de Agricultura y Ganaderia
comentada anteriormente, se define la siguiente priorizacién segino el tipo de

beneficiarios.

Afios] g5 _ g6 87 - 89
Productores

Pequefio 2 1
Mediano 1 1
Grande 1 2

A continuacién se detallan los servicios que presta con prioridad la Secre
tarfa de Estado de Agricultura y Ganaderfa, en el corto plazo, analizado por ti-
po de productor con su respectiva priorizacién.






PRODUCTORES

SERVICIOS Pequeiio Mediano Grande
85-86 87-89] 85-86 87-89| 85-86 87-89
1. Organizacién de produc- ' - -
tores 1 1 1 1
2. Asistencia técnica 2 1 1 1 1 2
.. Agropecuaria
3. Provisién de insumos 2 1 1 1 - -
4. Sanidad Vegetal 2 1 1 1 1 2
5. Sanidad Animal 2 1 1 1 1 2
6. Informaci6n Agrope-
cuaria : TP 2 1 1 1 1 2
7. Maquinarias agrfcolas | 3 S 1] -
~ 8. Viveros . 2 1 1 1 - -
- _Adminstrqcién 3 2 3 2 - -
9. Cooperacidn en asisten
..... cia a la familia - 3 2 3 2 - -
10. Cooperacidn para el de-
. sarrollo de la comunidad 3 2 2 2 2 3
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SERVICIOS

1. Organizacién de productores

Consiste en brindar colaboraci6n a los productores para que ellos se or-
ganicen en la bdsqueda de soluciones, a sus problemas comunes.

2, Asistencia técnica agropecuaria

Consiste en brindar alternativas de solucién a los problemas surgidos en
los - sistemas productivos actuales, con tecnologia adecuada a las necesidades
del productor.

3. Provisién de insumos

Consiste en ofrecer insumos (semillas, fertilizantes, agroqufmicos, etc.)
a precio de famento.

4, Sanidad Animal

Este servicio estd destinado a mantener una vigilancia epidemiolfgica, de-
tectar y diagnosticar enfermedades en los rodeos o ferias y sugerir los trata-
mientos a realizar.

Ante situaciones de emergencia colaboran en las campafias de vacunacién,
bafios, etc.

Asesorar y capacitar a los Municipios en inspeccifn sanitaria de faena.

5. Sanidad Vegetal

Consiste en establecer un control de las plagas para mantenerlas por deba-
jo del nivel econ6mico de dafios; mediante lucha quimica y/o biol6gica (con cam-
pafias fitosanitarias mixtas, con maquinaria de la Provincia y de 1a Naci6n).

6. Informacién agropecuaria

Consiste en transmitir datos, alternativas de produccién y técnicas en ge-
neral, para que el productor rural pueda tomar decisiones acertadas.
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7. Maquinarias _agrfcolas

Mediante éste servicio la comunidad agropecuaria organizada puede acce-
der al uso de los equipos que posee la S.E.A.G. para efectuar sistematiza-
cib6n de tierras, laboreo de suelos, construccidén y mantenimiento de reser-
varios de agua, etc.

8. VYiveros

La multiplicaci6n de plantas se hace en viveros propios o en cooperacién
y colaboraci6n con escuelas, cooperativas municipales de otro tipo de orga-
nizaciones, a fin de brindar plantas, plantines, estacas, etc., de conporta-
miento por aptitud conocidos y de alto valor econémico a precios accesibles
o mediante donaciones, para su implantacién definitiva con fines productivos
O recreativos.

9. Cooperacién en la asistencia a la familia

Consiste en 1legar al nicleo familiar del productor con técnicas que
permitan mejorar su nivel de vida con la creacién de huertos familiares, la
conservacién de alimentos y sugerencias o recomendaciones generales.

10. Cooperacidon en el desarrollo de la Comunidad

Mediante éste servicio la SEAG busca nuclear organizaciones de producto-
res, motivando la participacién en las mismas, con la formaci6n de Consejos
Asesores Agropecuarios u organizacioines de segundo grado a Nivel Zonal o Pro
vincial que permitan la identificacidn de sus problemas y soluciones alterna-

‘tivas para que sirvan de base al accionar de la S.E.A.G. y de otras institu-
ciones. '






VI,
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y ADMINISTRATIVA DEL SERYICIO

A. ORGANIGRAMA DEL SERVICIO INTEGRADO DE EXTENSION DE LA SECRETARIA DE
ESTADO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Consejo Técnico

Direcc

ion General

| Apoyo Técnico de
de Directores Servicio de Extensidn Otras Direcciones

Apoyo Administrativo |

——

l—— Consejo Técnico con
Jefes de Zona

L__ Apoyo Técnico
Organizacién de Productores

Departamentos de:

Difusién y publicaciones
Capacitacion

Taller y Garage

Economia y Mercados

T

v

Jefe

‘| Delegacion Zonal

de Zona

>

+

Asistencia Técnica
y Comercializacién

<

Servicios (maquinarias,
Camp. Fitosanitarias,
Venta insumos, etc.

Organizacion
de Productores

Informacion
y Difusién

l

I

BENEFICIARTIOS
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B. FUNCIONES DE LOS NIVELES ORGANIZATIVOS
1. Del Director del S.I.E.

a. Orientar a los Jefes de Zona en 1o que respecta a las acciones pro-
pias del SIE.

b. Tomar decisiones respecto a:
- Reprogramacién de resultados de proyectos o actividades del SIE.
- Las medidas correctivas del defasaje entre 1o programado y lo rea-

1izado.

c. Priorizar coordinadamente con los Jefes de Zona los proyectos o ac-
tividades del SIE.

d. Coordinar con otros directores en 1o referente a acciones a ejecutar
se en las zonas.

e. Realizar el seguimiento del cronograma de acciones de cada zona.

f. Informar y asesorar al Secretario de Estado de la SEAG respecto al
programa del SIE.

2. Del Jefe de Zona del SIE

a. Dar cumplimiento al cronograma de acciones en cada zona para lo
cual ejercerd la jefatura sobre los responsables de las acciones,
efectuando el seguimiento y orientando la ejecucidn.

b. Coordinar con los técnicos responsables y Jefes de Departamentos el
desarrollo de las acciones que componen los proyectos y actividades.

c. Informar al Secretario y al Director del SIE sobre el desenvolvi-

' miento de la delegacion zonal a su cargo y la marcha de cada una de
las acciones, asesorandolos en la toma de decisiones.

d. Informar a los técnicos responsables sobre las acciones ejecutadas
en la zona: Para ello, la Unidad del SISA se encargard de enviar
los informes provenientes de la zona a quien corresponda.

e. Asesorar a los distintos niveles de decisidon en aquellos aspectos
directamente vinculados a la zona.
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Del Extensionista

Ejecutar las acciones programadas en el PAQ para su zona

Informar a 1os Jefes de Zona sobre la marcha de las acciones, dando
cuenta de situaciones alertivas o episddicas.

Fomentar la formacidén y organizacién de los nucleamientos de produc-
tores y/o consolidar los ya existentes.

Promover la educacidén agropecuaria, tanto en forma individual como
en pequefios grupos.

Servir de nexo entre la comunidad y los programas que la Secretaria
de Estado tiene para cada zona.
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CONRDINACION INTRA E INTERINSTITUCIONAL

1. Mecanismos de coordinacién interna

a. Direccién de Agricul tura

Coopera con la Direccién
del Serv. Integ. de Ex-
tensidn

1. Entrega el paquete 1.
tecnoldégico de cada sis-
tema productivo.

2. Capacita a los exten- 2.
sionistas en el uso del
paquete tecnolégico.

3. Asesora a los exten- 3.
sionistas en aspectos es-
pecializados.

4. Coopera con los exten-
sionistas de la zona en la
capacitacion de los produc
tores.

5. Asesora a los extensio- 5.
nistas de la zona en la ex
parimentacion demostrativa.

6. Provee de insumos a los 6.
extensionistas para su dis
tribucion a los producto-

res.

7. Provee elementos de con
trol para las acciones pro
gramadas.

Recibe de 1a Direccibn del Servicios In-
tegrados de.Extensidn.

Necesidades, demandas y alternativas
de la zona (cuantificadas)

Organiza a los productores para reci-
bir capacitacién especializada y otras
actividades.

Participa en la experimentacidn, ade-
cuacién y difusién de paquetes tecno-
16gicos.

Participa en la obtencidén de material
vegetativo para multiplicacién.

Provee informacidon sobre situaciones
de la zona (informes alertivos).

Realiza trabajos fitesanitarios y cam-
pafias de control bioldgico (isoca de
la alfalfa, bicho de cesto, mosca de
los frutos, etc.).






b.
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Direccién de RecursoS Naturales Renovables

Coopera con la Direcci6n

del Servicios Integrados
de Extensifn.

1. Entrega el paquete tecn
noldgico para el manejo
del recurso natural reno-
vable.

2. Capacita a los exten-
sionistas en el uso del
paquete tecnolégico.

3. Asesora a los extensio-
nistas en aspectos espe-
cializados.

4. Coopera con los exten-
sionistas de la zona en

1a capacitacién de los
productores.

5. Asesora a los extensio-
nistas de la zona en la ex
perimentacifn demostrativa.

6. Provee de insumos a los
extensionistas para su dis
tribucién a 1os producto-
res.

7. Participa al delegado
zonal de las tareas inhe-
rentes a la funcién de los
destacamentos.

Recibe de 1a Direccién del Servicios In-
tegrados de Extensién.

1.

2.

~

Necesidades, demandas y altermmativas
de la zona (cuantificadas).

Organiza a los productores para reci-
bir capacitacion especializada y otras
actividades.

. Participa en la experimentacibn, a‘le-

cuacién y difusién de paquetes tecno-
16gi cos.

. Colabora en 1a obtenci6n de material

vegetativo para estudios.

. Provee informacién sobre la situacidn

de 1a zona (informes alternativos).

Coordina funcionalmente a los desta-
camentos de recursos naturales reno-
vables de la zona.

. Colabora con la organizacién y dicta-

do de cursos de capacitacién al per-
sonal de RNR.
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8. Ilustra sobre los pla- 8. Colabora con la divulgacién de 1a pre-
nes de forestacion del servacién, uso y manejo de los recursos
IFONA naturales.

9. Participa por medio de 1a delegacién
zonal en la promocién y seguimiento
de los planes de forestacién.






C.
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Direccién de Colonizacién

Coopera con la Direccidn
del Servicio Integrado de
Extensién.

1. Informa sobre proyectos
de desarrollo integrado
(colonizaci6n).

2. Asesora y capacita a
los extensionistas en as-
pectos especificos de la
colonizacion.

3. Provee de material e
insumos a los extensionis-
tas para distribuir entre
los colonos.

Recibe de 1a Direccién del Servicio In-
tegrado de Extensién.

1.

Diagn6éstico zonal con las necesidades,
demandas y alternativas de la zona
(cuantificadas).

. Organiza a los productores para reci-

bir capacitacifn especializada y otras
actividades. Ej.: formular proyectos.

. Colabora en la confeccidn de un regis-

tro de postulantes.

. Colabora en la seleccion de los pos-

tulantes a colonos.

. Apoya el control de planes de trabajo

de cada colonia y de cada adjudicatario.

. Colabora en la supervision de los tra-

bajos de infraestructura a implementar
en las colonias.

. Provee informacion sobre la situacidn

de las colonias (informes alertivos).






d.

Direccién de Ganaderia

Coopera con.la Direc-

cién de Servicios In-
tegrados de Extensién

1. Entrega el paquete
tecnolégico de cada
sistema productivo.

2. Capacita a los ex-
tensionistas en el uso
del paquete tecnoldgico

3. Asesora a los exten-
sionistas en aspectos
especializados.

4. Coopera con los ex-
tensionistas de la zo-
na en la capacitacién
de los productcres.

5. Provee de insumos a
los extensionistas para
su distribucién entre
los productores (semi-
11as forrajeras, repro-
ductores caprinos y
ovinos).

6. En coordinacién con
el extensionista brin-
da asistencia técnica
especializada a los
productores.
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Recibe de la Direccidn del Servicio Inte-
grado de Extensién.

1. Necesidades, demandas y alternativas de
la zona (cuantificadas)

2. Organiza a los productores para recibir
capacitacion especializada y otras ac-
tividades.

3. Participa en la experimentacién, adecua-
cidon y difusi6n de paquetes tecnolégicos.

4. Participa en la obtencidn de datos para
trabajos de investigacién.

5. Provee de informacidn sobre situaciones
de la zona ( informes alertivos, sequia,
problemas sanitarios, emergencias agro-
pecuarias, etc.)

6. Participa en operativos sanitarios (con-
troles de vacunacion).

7. Administra la distribucién de reproductores
caprinos.
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2. Mecanismos de coordinacién intrainstitucional

MECANISMO ~ . FUNCION BASICA

Reunién de Directores a. Coordinar e integrar los proyectos,
actividades y acciones que realiza
la S.E.A y G. a nivel provincial y
zonal.
b. Coordinar e integrar la asignacidn
y uso de los recursos.

Reunién de Jefes de a. Coordinar la formulacién del P.A.O.
Zona ' del S.I.E. y de las zonas en parti-
cular.
b. Coordinar e integrar los P.A.0. zo0-
nales.

c. Coordinar e integrar la asignacién
de recursos del S.I.E. y su uso.
d. Analizar el avance y gestién del
P.A.0. del S.I.E. y de las zonas.
- e. Realizar autoevaluacidn del servi-
cio.

- Consejo Técnico Zonal a. Coordinar la realizacidén de estudios

de la zona y su actualizacién.

b. Coordinar 1a formulacion de planes
de desarrollo zonal.

c. Coordinar 1a formulacidn del P.A.O.
zonal

d. Coordinar la asignacion y el uso de
los recursos a nivel de la zona.

e. Analizar el avance y la gesti6n del
P.A.0. zonal.

f. Autoevaluar el cumplimiento del
P.A.0. zonal
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3. Mecanismos de coordinacién interinstitucional

MECANISMO

FUNCION BASICA

Consejo Tecnoldgico
Agropecuario

C.

Coordinar la determinacién de las ne-
cesidades y prioridades tecnolégicas
de la provincia. '
Asesorar en la formulacién de la po-
1itica de generacibn y transferencia
de tecnologia.

Coordinar la formulacién del plan de
desarrollo tecnolégico provincial.
Coordinar la cooperacion interinsti-
tucional para la ejecucién del plan.

Consejo Zonal

Coordinar la determinacidon de las ne-
secidades agropecuarias y su priori-
zacion en la zona.

Asesorar a la S.E.A. y G. en la for-
mulacién del plan de desarrollo
agropecuario zonal.

Asesorar en la elaboracién del P.A.O.
zonal.

Coordinar la cooperacidn interinsti-
tucional para la ejecucién del P.A.O.
zonal.

Coordinar el seguimiento y gestién
del P.A.0. zonal.

Realizar autoandlisis del cumplimien-
to de la planificacién zonal.
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MECANISMO

FUNCION BASICA

Consejo Departamental

Coordinar la determinacién de las
necesidades agropecuarias y su prio-
rizacion en el departamento.
Asesorar a la S.E.A. y G. en 1a for-
mulacién del plan de desarrollo agro
pecuario departamental.

Asesorar en }a elaboracién del
P.A.0. departamental.

Coordinar la cooperacidon interins-
titucional para la ejecucién del
P.A.0. departamental

Realizar autoandlisis del cumpli-
miento de la planificacidén departa-
mental.
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VII. PROCEDIMIENTOS EN FUNCION DE LOS RESULTADOS DEL SERVICIO

RES UL TADOS

1. Promover y organizar los produc-
tores para canalizar necesidades
de los servicios.

2. Elaborar estudios de la zona
que identifiquen potencial, 1i-
mitaciones y alternativas de
solucién para el desarrollo de
la zona, con participacion coor-
dinada de la comunidad rural e
instituciones privadas y oficia-
les.

PROCEDIMIENTOS

Organizacidén de Productores

a.
b.

Identificar problemas comunes.
Promover la organizacién de promo-
tores.

. Capacitar a los grupos de promoto-

res en nuclearse.

d. Constituir el nucleamiento.

. Asesoria sobre organizacién del

nucleamiento.

. Institucionalizar la organizacidn

del grupo.

. Reconocer 1a zona, bosquejo para

caracterizar los aspectos, estruc-
tura de la zona (suelo, agua, cli-
ma),mercado, tenencia, objetivos y
motivaciones de la comunidad, com-
portamiento de 1a comunidad en el
manejo de sus objetivos, estimar
los resultados que obtienen. Ej.:
produccién, mercado, ingreso, em-
pleo.

. Estudio diagndstico de la zona di-

rigido.

. Estudios especificos: mercado, sis

temas de produccién, costos.

. Actualizacidn climdtica de la si-

tuacién de la zona.






Constituidos y en operacidn
los mecanismos de coordinacién
de los servicios de extensién
a nivel provincial, zonal y
departamental (consejos de
desarrollo tecnolégico).

Elaborado los planes de desarro-
110 zonal, planes operativos
anuales y proyectos a nivel zo-
nal local.

Capacitados productores, fami-

lias y comunidad en:

Productor:

- Técnicas

- Organizacién-colaboracidn
mutua

- Comercializacién

- Administracion

Familia:
# Técnicas
- Alimentaci6n

Comunidad:
- Organizacion
- Participacién
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3.

4.

Promover 1a necesidad de la coordi
nacién interinstitucional provincial
y zonal.

Asesorar en su constitucibn!
Asesorar en la formulacién, ejecu-
cién y evaluacién de los planes de
trabajo coordinado.

Elaborar en coordinacién con otras
direcciones e instituciones del sec
tor el plan de desarrollo agropecua
rio zonal.

Elaborar en coordinacifén can otros
servicios e instituciones el perfil
tecnoldgico de la zona.

Elaborar con otras direcciones e
instituciones el perfil tecnoldgi-
co potencial de la zona.

. Elaborar un PAO zonal, con proyec-

tos zonales y locales, en coordi-
nacion con otras direcciones.

PRODUCTOR

a.
b.

C.

Atencién a consultas.

Asesorar a grupos de productores

en la formulacion de un plan que
contemple las necesidades comunes.
Asesorar y capacitar al grupo tras
mitiendo 1os conocimientos de comer
cializacién y administracién de los
predios.

Asesorar y capacitar a los produc-
tores en el trabajo de auto-ayuda
y colaboracién mutua.

FAMILIA

e.

Promover, asesorar y capacitar a
la familia en su participacidn en
el proceso productivo.
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f'

En coordinacién con otras institu-
ciones, capacitar a la familia en
el mejoramiento de los hdbitos ali
menticios.

. Servir de nexo con otras institu-

ciones para canalizar los proble-
mas y soluciones relacionados con
el bienestar de la familia.

COMUNIDAD

h.

Promover la organizaci6n, solidari
dad y participacidén de 1a comuni-
dad en la bGsqueda de sus propias
soluciones.

. Coordinar con otras instituciones

y apoyar la capacitacién de dirigen
tes rurales en relacibn a la orga-
nizacién y a 1a comunidad para el
desarrollo.

. Identificar necesidades y viabili-

dad de gestionar la prestacién de
servicios.

. Detectar y priorizar los problemas

de sanidad animal .

. Coordinar con otras instituciones

la planificacién y ejecucidén de
campafias de salud animal.

. Detectar y priorizar los problemas

de sanidad vegetal.

. Coordinar con otras instituciones

1a planificacién y ejecucidén de
campafias de sanidad vegetal.

. Identificar necesidades y viabili-

dad de gestionar la compraventa a
precio de fomento de semillas, plan
tas y agroquimicos.






Coordinados y prestados otros

servicios de apoyo para el pro

ductor:

a. maquinaria

b. informaci6n (mercados y
tecnoldgica, polftica agro-
pecuaria, legislacibn y
hogar).

c. Sanidad animal y vegetal.

d. Provisién de Insumos.
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6.

a. Identificar las necesidades de in-
formacién de 1os productores (en
comercializacién, legislacién agra
ria, técnicas agropecuarias, posi-
bilidades de créditos, etc.)

b. Elaborar médulos de informacién.

c. Difundir los mddulos de informa-
cién. .

d. Evaluar mensajes, receptividad,
medios.



—~



- 28 -
VIII. METODOS

Para lograr los resultados del programa de extensidn, se requerird selec-
cfonar los métodos de extensién mds adecuados para atender cada comunidad y se-

gln el tipo de conocimientos e informacidn, asf como a la educacién que los
usuarios dispongan.

Con el propSsito de aumentar la efectividad del servicio y a su vez lograr
un incremento en la capacidad de organizacion de los productores y de la comu-
nidad, se sugiere la utilizaci6n de métodos grupales y que utilicen técnicas de-
mostrativas, esto es aprender haciendo. Se procurard que en cada Departamento
se cuente con unidades demostrativas (parcelas y predios).

Se sugiere la realizacion de visitas guiadas y el intercambio de experien-
cias entre grupos de productores dentro de las zonas, entre zonas o entre pro-
vincias.

Con fines de identificar las limitaciones del sistema productivo y las alter
nativas de su mejoramiento, se realizardn estudios de unidades de produccién como
sistemas en cooperacidn con otras divisiones e instituciones. Esto permitird me-
Jorar la capacitacion de los extensionistas y proveer de informacibén a los in-
vestigadores.

Con el propdsito de aumentar el efecto multiplicador, se empleardn métodos
de amplio espectro, de tipo masivo, que 1leven conocimiento e informacidn a los
beneficiarios y a 1a comunidad en general. Se prioriza, por lo tanto, el uso de
la radio,. television y boletines.

La atencién individual a los benficiarios se utilizard con fines de estrate
gia para conocer con mayor detalle los sistemas de produccién prevalecientes en
la zona, logrando el acercamiento con la comunidad, para posteriormente consti-
tuir los grupos. Igualmente se atenderdn las consultas y emergencias que pudie-
sen surgir. Antes de iniciar cualquier discusién, asesorfa o capacitacién, es
imprescindible identificar y explicitar el papel del técnico, 1os mensajes, los

medios a utilizar y las caracteristicas del receptor, los que deberdn considerar
se en la planificacién.
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IX. RECURSOS CON QUE CUENTA EL SERVICIO DE EXTENSION

1. Zonificacién de la Provincia

General
Sarmiento

General
Lamadrid

Famatina

General
Lavalle

Gobernador
° Gordillo

Independencia Gral.

General
° Belgrano

VI

(-]
R. V.
Pefialoza
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2. Asentamiento en el interior de 1a Provincia

CATAMARCA

Villa ° x*
Castelli

Villa Unién

SN JUAN

x °#
hilecito

Referencias

# Delegacibn zonal

+ Agronomfa

* Granja experimental
& Viveros

x Destacamentos de RNR

T x°f

Chepes | °© +x
Ulapes

+ Villa
Nidia

SAN WIS

CORDOBA
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3. Recursos Humanos

Sede ZONAS
Personal Central TT2 131415716 Totales
Ing. Agrdnomos 2 -1-14}1] -1 - 7
Méd. Veterinarios - -1-1-1-1111 2
Agrotécnicos - 11661 -]- 17
Administrativos 3 -1-12{-}-1- 5
Operarios 2 -{7}7j10}8])- 34
TOTAL ' 65
4. Recursos materiales
Sede ZONAS
Central [TTZ 1314156 | Towles
Pulverizadoras - - 117 |18 114 | 2 | - 51
Espolvoreadoras - -18(J11}16} 1] - 36
Tractores - -1314}5]| -1- 12
Moto pulverizadoras - - 11131214} - 27
Rastras - -1-12]-1-1]- 2
Arados - -!l-16}151-1]- 11
Acoplados - -1-111-1-1- 1
Sembradoras (g. fino) - -l-1-12]-1- 2
Enfardadora - -1-1-111-1- 1
Vehiculos (citroen) 1 -j1]1}11111}11 6
Motocicletas - -1412|-}-1]- 6
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