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INTRODUCCION:

Una de las tareas fundamsniules del Prosecis
"FORGE" “es fortalecer lo capacided de jectiifn au lues
Empresas Asociotivos de Produccifn Agropecuiriv (LA
mediante la capacitocidn o sus mismbros” {1}, en etis
sentido el Proyecto ha iniciado en lo Repidblica de Fa-
nowé, o partir de junio de 1983, cuando se constituyé
sv organizacién, una serie de actividodes pors ir don-
do respuesta al cumplimiento de esta taorea. Entre las
actividades més sobresalientes reclizados hosta el mo-
wento a través del Proyecto en las EAPA tenemos: levar.-
tomiento de inventorios generales de recursos, elabira-
cién de estados de sitvacién, diognésticos en moteria i«
eupoc@tociéu, jornadas de capocitocidn con la fimelidac
de motivar o socios de estas emprasas sobre lo imporios
cio de la contaobilidad; un Curso de Administracidérn d«
EAPA y otras. En esta oportunidad, la idea centrul da
este documento es presentar una Sintesis de toda lu 3> -
periencia recogida en el desarrollo de una de estus o:-
tividades, la cuol es el "CURSO DE CAPACITAZITH Lk 4D.
MINISTRACION DE EMPRESAS ASOCIATIVAS DE PRODUCCION A~ i~
PECUARIA"; tanto en su organizacién, comc €3 xus arps:.
tos de cardcter técnico y metodolégico de tal munuru
que sirvao de discusién y consulto o Instituciones ; Frc-
yoctos que desarrollon este tipo de actividad.

El documento presentc en primerc instancio wno za-
rie de aspectos ds cardcter general, que permite detcr-
sirar la concepcidn, lo magnitud, el aelcance del Zuric,
etc. En segunda instancia se presenta un punto que da-
sarrolla todos los aspectos relacionudos con cuda eicya
dql Curso de manera que se pueda tener uno idea pirty-
cular del desenvolvimiento del Cursc, y por Gltimo ai; u-
nos conclusiones de este actividad.
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ANTECEDENTES .

A portir de diciembre de 1933 hasto ergr¢ ze vié.
ol E.T.C. habfa iniciade la prepuracidn de. Cuaad <
Copocitacién en Administrocidn de Smpresas Asociu=iv -
de Produccién Agropecuoria, llegandose a establece: ¢
mo fecha teatativa de inicio el 20 de febrero de 1934,
con etopas tedricas en el Centro de Adiestramionto de
Rfo Mato. Y con opoyo de sus Instructores. Hasts suy
cexca de esta fecha no se habla presentodo ningln in-
conveniente, por lo que el E.T.C. inicié su promocién
@ nivel de las UCAR y estas Gltimas el proceso de se-
leccién de los participantes. Sin embargo, cl momeni.:
de inicior el Curso se present$ un desacuerdc de funde
entre el Centro de Adiestromiento de Rio Hato y la ton
federaciSa Nocional de Asentamientos Campesinos (Cit4.D)
en lo que se refiere principalments, a la noturaleg: ¥
metodologi{a de la capocitocidn utilizada por los Int-
tructores de dicho Centro. A rxofz de esto situacis.,
ol E.T.C. realizé un despliegue de esfuerzc pura fui::
mor sobre la suspensidn del Curso, sus motives v seio-
lar sv posposicién hasto ug{mdo orden.

- Después de vorias reuniones con lo CONAC, ¢ gu-i-
dié abandonar lo solucién de Rfo Hoto y realizar =l
Curso solamente a nivel del Proyecto "FORGE™ e ic o
laboracién de la CONAC. En cuanto a la ubicesiin $isi
co de Las etcpas tedricas se habfa previsto los Ciclcs
Bésicos (Chiriqu{-Veroguas) o Centros de Inst:uccifn
Regional (CIRE # 2 ALANJE y CIRE # 4 DIVISA).

A Ptincipio' de junio de 1984, se reaclizé nic 1nu.
nién con la CONAC en donde se llegarén a los ccuerd: s
finales de realizacién del Curso sobre la busx de .a
discusién de una Propuests eloborada por el £.7.C. L.~
tre los principoles ocuerdos estuvierdn los revar.r-se«.
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o focha do inicio del Curso (2 da i-din/54), t.as
tratodos por el E.T.C., lo CONAC se compron:tid o . .-»
brir algunoa temus v otros a travds da 1N il
de profesoras del Ossc:tusento ¢s Coatoni .’ . . ..
Universidad de Puncwid ; ol lupgo:r 4o ysalicrzids ra ¥ o
etapos tedricos (CIRE # 2 ALANJE) y wtucs acve-d « 43
menor significocién. A portir de eate musen.o <1 FTL,
se dedicéd a informor a las difersntes ULAK scbrw io
realizacién del Curso, parea que reclizarén la tuiea o«
promocién en coso que haya cambios y rotificaciin de

2ed participantes, ademés el E.T.C. se dedicd & texvinar

con todos los documentos, guias y waterial de upiyc o
esto actividad. E1 12 de junio de 1984 s pressn:$ ..

lo reunién de lo Comisibén Nacioncl del P:oyecis "FiRiE”

lo orgonizacién del Curso a realizar porv sy inmtore. -

cién.

El 2 de julio de 1984 se inicid el iurso rrn ¢
primera etapa de carécter tedrica, en ol CIRE # . Al 1
JE con treinta participontes que represeriubuen o 1§
EAPA beneficiarxioc del Proyecto "FOKGE".

O0BJETIVOS.

A.-" General.

Dotar o los participantes de corucimwisics -
instrumentos bésicos dscodministraci®n, he .ie.:.
énfasis en contabilided, paro que pusdon ciesscer
y orientar o su grupo en la administracibn y u.{
contzibuir ol desarrollo econbmico y social :al
sismo.

PARTICIPANTES.

El elemento fundamental y bésico que s s .1 ic ¢

;o lo porticipacién en esta octividad fué que (i & =
ticipante debia ser escogido por la Asambtiss C:o iz

oo
L
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sv Empresa. Adiciomal o o' a2 - teid Lempd iR v
boles y en otros cosos (mimimuv) rasivws f.gy wooven
No.1) entre loe participanter . Lus Rupcsous, ¢n ¢
sentido fud principalmente iniiezive Lon3:ii €0 care.
riencios que en la participeaidn en este tipe do aeid-
vidodes se habic tenido antsriormente y ave no fiarin
positivas (abandono deo los participante ds la Empisse
después de la actividod. Desafortunadomente no lo con-
cretizaron todos las EAPA, bésicomente por descvido,
que por orientacibn al respecto. Las orientocionss pr
parte del proyecto an este pwnto o las Empresas e .2
tinaron o que lo seleccién internc fus la més cdeu nda -
tanto en un conocimiento ainimo educativo de los solsc-
cionados (saber leer y escribir y dominor les operucig
nes bésicas de mateméticas), como su capacided pora -
posteriormente desempefiar funciones adsinistrctivas
tombién su grado de cohesién con el grupo. (ver anexs
No. 2).

Queremos sefislor que a nivel del proyucto y la
CONAC se llegé ol acuerde de aneptar, cuando las comdi-
ciones 1o exigiesen la participecidn de hijos de sccisc
lo que en la préctica sucedié.

TEMARIO GENERA. .

Los temas bdsicos que se desurrollazon en c3 s Zig

-~
-

so, duronte los etujas tebricas, fueren lov sig ien .aw:

A.~ El Asontamiento cowro Lapresa fisccictiva.

Be~ Lo Administrocida en lo Emoresa ‘sucisii - dy brom
duccibn Agropscuaria,

C.- Aspectos bdsicos de orgorizacid..

Do~ Capacitacidn pora copacitzfores, desarrorl: d. '

gica y andlisis de secuencia +n al fisago y :re i
80 de andlisis y toma de Geciaiones.

E.- Nocionez de Planificacién.
Fe- La Contabilidod en la Ewgise~ Asacictiva 4 X







vi.-

METCDOLOGIA.

El curso se descrroils anliexnands ctunca we i an.

coen etapas préctices, pore que ioe paxti~lsrics swils
gon ir relacionando los :onocimicontss tedsi-cn cor ]
sitvaclones reales de lo sayreen, ¢ iruvfs ds 1900 jay

y actividodes, con supervizidn ve 125 is:i.uinve.w.

Otro cspecto interescnts de coxicter wetud ligizu «ui-
lizado en las etapas tefricas es ol hacho de no taris g
por los conceptos teéricos, sinoc que o travéz do uieny
siones de situaciones préciicas vividos por les perti-
cipantes llegaor a los conceptos tebricos do iguai s.u-
nere cuondo se introdujeron temcs relativos a sisien:s,
por ejemplo, planificecidn, contabilidad y ctres,

se portio de aspectos o componentss parc conjuntamats
con los participantes llegor ¢ la conformacibn de tu-
les sistemas. Aln mis nosotros estomos convencidos
que la misma forwo como se desurxolld el curso fua um
aporte metodoldgico, en términos que se did und prise~
ra etapo paro imvolucrar al participante dentrzs Al
problema administrativo con combinaciories de lo #five-
cibn de la empresa, para lvego en la terxcerc etapa ir
cayendo espscificamente a una parta fundomenioni de 1l
odeinistracién como lo s3 la con*abilidnd.

Por Gltimo se hizo énfosis on prepsrar u (s gr-e
ticipantes pora que reoclicen la furcifn d» copaciig .«
zes on su ompresa, de tol maner: e puecdse avutizy &
una mejor comprensidn o nivel de 13 Empresn wel ro-
blemo Administrotivo.

A"
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MODALIDAD, FECHAS, DURACION Y fifAr DE FJiCH .

Esta actividod se deserrciid ¢i cinen srte,cs .
texrnadas en teorfo y prdctice, iniciansc el & ¢ [~
lio de 1984 y terminando el 7 de sepii.xius cs 1:%7,
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Toh

con una durocidn colendurio, todal, e 1.0 noaoin.
actividades zo desaxsollorom en log Toi o 0 L

cibn regionol del MIDA, {CINT) (wmiwro ~o, -

INS TRUCTORES .

Lo instruceibn o los pazrtdcipo-tes v ~v:e ur
estuvo bojo la responscbilidod, powiticvro s v vy 5
del E.T.C. (incluyendo al auetor del proyusniu)} .,
cuentan con una formocifn bdsico en ol Twtra i,

enpresas agropecuarice y experiencios dv wvabu g

DUk AR
presas asociativas de produccidn - revsc e, [ yaste
de lo participocidn en lo instrucoion aeiywn 1 curps e

o
v

vn miembro de la COMAC. (aspecton uw 6o sl ofis
peting y estructuracidn de la COMWD p Foullwiidn,

(Anexo No.4)

Coyes
o Tingy o

DESARROLLO DE CADA ET4DA,

A.- PRIMERA ETAPA., (twdricaj: Lo p-ivaca eiun de edn
te cursy se axtandid dol 2 <L Y3 4
on ¢l CIRE # 2 Alanis,

ré une sintesis du loz cxpwsto, mde

ol desarrello de esi: etaupe.

le= OBJETIVO:
rie de conocimientos talvicove, smatrereniss v
técnicas en meterio dw aowialoliac Gnow vege

1 o i . [T E i’x;}"il

A conbdae i en Sovsdiiae

FOAAONt e @

Brindar ¢ 1o pa~t ~ip.ol.m

cionarlo cen las sitvaciones .o

MTICIHN?K{S_. Los PUSTLed cnete 5 orst ke
wera etape fueron 30 sovios aie v st
¢ la empresza asuciotrve dw vyuitoced o
tio.

¢ emprescs atencidas poar &l U0V ot oo U s

U

WL s

20-

De low 3O participuntns Y2 e asvn fean

ticipontes de mopreens de s balg b,
mos informeciin ds los sapt o f et s T
té'un listado con su Gt o0 S T TSN S P S
colaridhd y edad (vur toaxg o o &Y,






.- TEMARIO. El temario con wsmy ounton o~ vo
\ tenido y sur verpeciiver objetlen. Ay ol
on osts stoua fucrsn I« i wiastous
1,0 E)l Ascrtaalants Coaere nu cter Lo
80 Asnziatiw.
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V3 Yy QUA CONGILEA COER 1Ak St g
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risticos do cutas, LnThu o v wariva

acpectus de loa 2gna-daeyanion,

b~ Lent:aids,

bol= Concepts de Lugres &runin ia
YQa

h.2- Coracts: isticne dsl drentniem
to Uimpssiann,

bed~ Paguliorided #41 Alarire e, 1.

Campearios €%, Turm - 2 .t
duceide wslest v,

1.2~ Lo Adeinistrocilén s 10 fes s wi 206 ol
va de Froduesitn Ay uieous o

Qom ijgsizg, Gue foo poradovor a0 .
gon vag viaidy cwprral ¢ 0o
eumindstretive, ea sy w ey oo
etapas quia Yy cunfuieeor

b- Cor2snidi.

bel= El proveso 8o sleiinie s
Sus diferwnes® =di S L. b
confoyms,

be2= log oraljeser sxz o a
enixaatondoy pov & oo w0y
lo odeinasteno i, @r oy o -
R RV LN

e

(Y

1.3~ Aspecices dsinas da pymin iyl

g~ Objstivae Quy Zloe ool o,

tifiguen ez pooroipr oo o e






moterio de orxgonmizacién y que cu-
nozcan los principios e insirmmu=ies
que puveden utilizurse pors coniili~
buir a sv solucids.

Contsnido,.

b.l-~ Los problemas do orgeni.ccibn
sn los ctentomientos.

b.2- Resefla de las coracteristicas
y peculicridades del Asentumi - n
to. ’

b.3- Lo estructuru orgénico {ueen~
tosionto y lo CONAC).

b4~ Los instrumentos da orgenizacl.:
(reglamentos y estataton),
b.5~ Principios de la crganimcibn.

b.6- Alguros sspectos de tsoufa dv
la orgonizaczidam.

b.7- Como slaborar la cgends y diri-
gir una reuaidn

1.4~ Nociones de Planificacién.
o- Objetivo. Que los participantes conss-

b

can las funciones de la pionificocude

y sv importoncia y pusdan detcutar i
principades fallcs en este uspectivc du

SU SMPIOISA y qUe CONOZCGN G guitdox roa-
gos los métodes ¥ técnicas paro la pl -
nificocién de sus emprosas.

Contenido.

b.1- Lo plenificacién en la wup:isa
Asociativa de produccidn ojrome-
cvaria (definicién, pasos a se-
guir en lo planificacid: y cirs..







b2~ Los problemos de io plol”
cacidn en los Asantveionio:
Camvesinns.

b3~ Métodos y whenicnr e oo 0.
ficucidn o Yog Ly ovoa fo
ciotivas ds Feadaraiin o0 o .
cucria,

~ Fresentacién sintitice -jal
Plex y PLALE.

1.5- Control y evaluacidn de los uctividadss
Planificadas.

a~ Objetive. Que los porticipantes ca
compensiren de lo impoitancia Jdo Log
controles y evaluacidén de ias coiivie
dades plenificadas v pusdun devin. r
los fallos, sv origarn, <on mascnic.ss
e instrumenios pora cercegirlas,

b~ Contenido.

bel= Los wecenismos « lasigwwgabes g
control y avaluezifn Samglroge
técnicos y contables, Sov reunioe
nes3 v OITCH.

b.2« Los problesgs qe enfgoni -t
asentomientos en el contri’ y g
evaluacidn de 198 2ciivicsas -
progromadus .

1.6~ Lo Contobilidad en lo Emprasa fsociuti n ue
Produceidn Agropecieria.
g.~ Objetive. Que los purticipoates »»l-
quen lo contabilidad dentro da. suxes
o8s omplic da lcs etapen de cuitzu’ .«
evoluocidn y que conozecan low si<min.
tos de contebilidad y los obj:tavn-
de codo slementc.







b- Contenido.
b.l- Lo Contonilidad ava Tercionos

e impoxtancis,

b.2- Los 0lm§antas de do o enmini o
dod.,

- El inventurxio.

- Los registros ilsicos v wovaem
tobles,

- Estode de sitvocién v da Lo-
nancias y pérdidaa.

- Anélisis Financiercs.

1.7- El Inventorio y el Estado de Situecii-.
o- Objetive. Que los poxticiporizs o

prendon como levantay un EPevens . o
realizor o partir decste un Dsicn o

b- Contenido.

b.l~ Problemas gue ze presontss sa
los: Asentamientos pux do fulte
mala informaclén.

be2~ Los recursos gue ex’aten .n . ot
tro empresa.

be3- Que &3 el invertarl. gawy i
Recursos de ia Larcesa,

b.4- Diacusibn sobye fursvion iuws «.
vtilizon en el lovaanio foent, &0
inventarioc.

bi5- Discusidn, exiiicusies v ¢ 1% -

tosibn sl Eotodo da L1







4.~ METODOLOGIA.

Ya hsmos hecho sefiolcciento 43 la meto
dologla vtiiirzado e @) cinve, on tdimines
generaloes, sin eabsrpe pe.ficvessirsray us
Poco, en scta prisese wtsva §ledcien,, o i)
1126 mucho las preguntus o Jos maxsiclpane:,
con el fin de qwe derivopes de las @ity i~
nes on su Empresc, los concepios tedricuw, ua
tal moners qus se viera unc reloclén wis es-
trecha de los conccieientos con sus expsriwn-
cios, estos modalicades ss viilizoran con xi-
yor énfasis en los temas de El Asentumiento
como Empresas Acociatives y los tesus relce.o-
nodos con lo Administracidn de «sts tipo o=
Espresos {Plonificazidn y Orgoniaciie).

En ol coro del reforzasionto de rocsciiy
ca se partié de una pruebo provia ¢ dox Py
cipantes, io cuvul detectd serins daficiazvoiis
que obligazon hacer moyor énfosia wn 2190 -
érea, luego qus se niveld parte del govge, oy
oenpesd o trokajar an las noches com ine ves -
presentoban moyored deficisnciua o Fin wam u..iny
logrox aivelacién del grupo.

En ol dxsa de la Contab’lidod a1 .o tiww
presa Asociative de Produccidn ?grepacss vis, e
portié de motivacidn genercl, schre lu ivnia
tancio de lao contohilidud, svs tumciones y Los
elemantos que la forman o trovés de piscusine
tales como:

le=  Se rocuerden usiade: & cvante s3 posshu
tal producto, el cilc pencra?  Chlac wos
pvede aaber?.

2.~ Soben vstudss en Que fouhe TALITER e
ro de lo partido vus vie wn &y o8, fin-oo”
Comc o pusdon subes?
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En vste wimmo te.n v 90 wee Teoerowo b
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Daspués de habe: c¢u iz ur murco oo i s
o los particivonize sobin ol dour o e
tohilidod poscscs posterivresnte 1 nbhgni-
tos was espweificus coms el inewniar, s
gonexral de recuxzos y astale ds wiluags b
vtilizendo la wissc wotwociogiy, ot o
ncles trabejos e grupa.

El aspecto centrol wiil ordoe nese oo cdae
este tomo Ftud paxiicad:. o bore oo oue e

nos 8fercicivr oo lus roadlocoeoimt als

los problemes o v 1 preccniss moploon ue
lun grupes paru lurgn eecamingy o) pog -
po hocia wl con spra A owmatspin o aae
tide de slvnacil,

e sjorle de endo slioasiog waies 3ot -
nade Fue 9% aferriolo uo s Rl ocin 4
poriicipaisies del vy Ttk Wan b i
 JRTE wsara&m}r St IS ST RV R ST

*,
&
v
-
X
~
.
2
H

tribuyd uvn nipel .

ra contezfor Trew g it h Pl Ot

bés: cos ‘:N'ﬁq da ;".*.J[.o, Fog o4y v e s ‘
cuntidnd de ¢alornm dy cuendel, 0 |
lizur conjuatemsite oI oL e con L

puestus selislad oy ae mln Wi L
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5.~

6om

Coby reraltor Gue pury conrdlementar

wno de Loy 0?5‘3&?..‘“3’&*0 bomdeasn el ooy s
s desayyodle won ahoyie e, Doyl
CBY L8 mremiyeiion 5o ola clgent e
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INSTRUCTORES: .

Los instructores on osta puimesa eheae 3
tuvieron o cargo; sn su uayeéie del Lov.U
excepto ¢l temo arpecins bas’ cor o [1pae
nizacibn gue ertuvo © corpo de wr oo

tivo de la CORAC. Es rmportosce wafi-lus

ol hecho que los instructores de le wrie

versidad de Pomnosd que la CORLD bt .
tactedo pura cubrix al €ree de "R} Ao o
miento coue Ewrresd Azoniubive b owed oous
de Plonificec i, 5o s prasesigiep,
o qua el L.T.C ammlsi ertar Operd

VISITA TECNEGH,

Pera este actividad y creo ces, le.ents
del aprendizujs teoricc, se gocilod oo
visite téenica al Aseniavianic ™y vare
. 1 S

Proletario, cun ¢l shjetive oo o Jue
participontes divcrilonen con . v oy
de es0 Emprexs los prubicwas ooainiae oo
tives qua tiewdn y oot se Jly a0
uns reunidin, Lo wmrouciegdn Crratie
pexo esta activiaud fue 1o nmiguivate.

- Lo chogxvoaivn ey crpve ok Lot
ticiponten del dderur: . lic e d. oo
nidn de Apvedgo Goosinl Ju i By
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- Al finalizir lo reunibn de lo Empre-
so 8s iniciéd un periodo de preguntas
y respuestas sobre el desenvolvimien-
to de la reunién y sobre el desarro-
llo de lo Administracién en el grupe.

-~ Kecorride por los instaslocicnes y pro-
yectos de la Empresa.

- Clausurxo de la octividad

Los resultodos de la octividad fueron muy
positivos, se obtervéd bastonte intercom-

" bio de experiencioc y algunos seflclomientos

de porte de les purticipontes o lo Empre-
sa y viceversa. Lo coordinacién de esto
actividad estuve o cuggo del instructor

ds aspectos bdaicos de orgonizocifn y un
aionbro del E.T.C. Por ¢ltimo queremos
sefialor que esto activided se desarrollé
el 8 de junio de 1984.

EVALWACION.

Paru conocer los resultodos de los temos
tratados en esta etapo nos apoyomos en la
evalwecién por temas oplicodos en lg quin-
te stapa, lo cwol su ondlisis arrojé los
tiguvisntes consideracionas.

7.1- En counto o lo estructura orgénice
para las Eupresos Asociativos de
Produccién, que ze presentd y dis~
cutid en ol Curso, el 95.4X de con-
sideron que ¢» iguol o ic de sv Em<
presa y el 4.8 la considera diferen-
te, sin embargo, hay que cclarar que
no esta incluido la cpinidn de cuo~
tro (4) esocicdos de dos (2) empre-
tas, con estructura distinto (EMPA






y JAP). Ea lo referents ¢ las fun-
ciones qus se seffolaron en el Gurse:
qus deben cumplir lov distintos se-
creteries el 77.0X de las opiniones
sstuviersii de ocuerdo miuntros que
el 73.0% safalon gue las funciones
de los secretarios en su empreaas

sen distintus. Por Oltimo ese cbor-
Wé ¢ los participunties en cuanto ¢

lo copocidod para lograr que su eapre-
*a troboje organixativomente de los
cvales un 71.0% de los participantes
ae &iyuten con esa copacidad, mien-~
trop v 23.X sehalan que no se sien~
‘ton sesgurcs en resolver los proble--
wos de curfcter organizetive, y lo-«
grar que la empreso funcione normal-
monte, el resto no precisé.

7.2- A pesay de que sl porcentaje dentro
ds los participantes ¢s alto, en téx-
minos de encontrcrse en condiciones
de resolver lc problemética orguni~
zativa (de funcionomiento de lc empre-
83, ol 41.6% de los porticipantes
augrspron reforzomiento en orgonizo-
clén. Sobre srte punto y en rslo--
cibn con el comentario anterior se
pusde usafialar que existe una actitud
positiva dsl grupo o enfrentarse ol
problema organizotivo de su eapreso,
perc siesnte que hoce faolta un poco
de reforzamionto on ssta Gren; por
paxts de los que no estun en condicio-
nes de¢ enfrentarse o este problema.

Y otros casos Jos problemas de fun-
cionomiento son dificiles.






7.3-

En ol brea referente a las nacio-
nes generales de planificacién

ss pudo observar que hubo una re-
locibén del tema con la emprese
bostante positiva, en témminos de
que un 58.3%X de las opiniones de
los porticipantes relacionaron bien
los principios adeinistrativos con
su eapresa y 16.7% 1o hizo en una
forma regular, mientras que el 25.%
lo hizo en forma deficiente, en el
punto donde se encontrd una gran
variedad de opiniones referente o
quien debe realizar la planifico--
cién en lo eapresa, por lo que se-
ficloremos los mos importantes.

= Comité Ejecutivo y la Asamblea
_ General. 5 participantes.

- Comité Ejecutivo, la Asamblea
General y funcionarios. 7 porti
cipantes.

- El Comité Ejecutivo, y el Resp.
de Contabilidad. 7 participan-
tes,

- Todos los socios. J participan-
tes.

-~ Presidents, Responsable de Con-
bilidod y Responsable de Proyec-
to. 2 participantes.

- Comité Ejecutivo. 2 porticipan~
tes.

« Otras variantes. 3 porticipantes.

Por otro lado précticmonto lo ma-
yoria (98X),considera de gran vti-
lidad la planificacién en sv empre-

%a y la relecionaron con lo conto-







7.4-

SEGUNDA ETAPA,
del 14 ol 29 de julio de 1984, en las Empresas de cada
vho de los porticipontes.

bilidod y organizacién.

En cuanto a la vtilidad del inven-
tario, se diexdn uno voriedod de
opinlionu entre los que podemos men-
cioncr como mas importantss.

Para conocer los bisnes que tie-
ne la empresa. 8 opiniones.

Paza elcborar ¢l Estado de sitve-
cién. 5 opiniones.

Formo de clasificor-los bienes y
sus volores. 4 opiniones.
Informocién bésice para poner en
marcha el Sistema @ntable. 2 opi
niones.

Déficientss y confusas. 6 opinio-
nes.

Otras opiniones (pora el Plex, po
ra conocer el copital, controler
los bienes. 4 opiniones.

(préctica): Esta etapo se desarrollé

Previamente o esto actividad, se realizé una discusién
con los participantes de la gula pare la realizacién
de esto etapo, pora la cual se tomarén 3 horas de la
Primera £ topa.

(ver anexo No.6).

A continvacién vomos o presentar los aspectos mos re-
levontes de esta etapo.

le- L
O=

sntos Ge
Solicitor al Comité E jecutivo de su empre-~

ales:

sa que convocard una reunibn de asamblea
general, pore comunivar al grupo sobre su

porticipacién en leo rimerc Etapa del Gusr-






so y sobre los trabajos a realizar.

Garantizar sl apoyo de la Asamblea Ge-
neral pore poder dedicarse o la cola-
boracién en la adeinistracién de la em-
presa.

Garontizar el apoyo y colaboracién del
comité ejecutivo y otros socios para el
desarrollo de los trabajos pendientes.

20- T‘!h |° a ;Eligc;:

Q-

Un trabajo sobre el tema de organizacién,
que consistio en presentar por escrito la
respuesta de un cuestionario de preguntas,
con ol fin de conjugar lo teorfa con la
situvacién de cada uno de las Empresas.

Sobre sste punto queremos sefalar que en
la revisién de estos trabojos pudimos de-
tectar un nivel bueno de cumplimiento e
investigacién. El 72,0X de los portici-

pantss entregé el irobojo completo, un
18% los ont:‘gé incompleto y un 10% no
lo entregé manifestando que encontraron
problemas para sv elaboracién.

Uno serie de problemas y célculos de mote-
z8ticas con informacién y datos de lo em~
presa, con el fin de reforzer un poco més
el drea de matemdticas y anélisis de los
participantes, como ejemplo podemos sefic-
laz rendisientos por hectéreas, porcento-
jo de utilizacibén de la tierra y otros.

El 56X del grupo cumplié con este trabajo
de forma completa mientros que un 18% lo






3.-

entregé incompleto y un 26% no lo entre-
@6, seficlando algln tipo de dificultad
en su slaboracién.

" c= Presentocién por escrito de algunas consi-

derociones sobre lo planificacién en su
Empresa. El 40% de los participontes pre-
sentd algunas consideraciones sobre lo pla
nificacién, mientras que un 60X no presen-
té nada,al respecto.

d- En cuonto o lo revisién del Estodo de Sitvo-
cién y entrege de una copia de todos los rs
gistros que se uson constantesents en lc em
presa podemos seffalor que un 81X revisé el
fstado de Sitvacién existents en la Empre-
sa, el cual exprescron que fué elaborado
conjuntomente con los Técnicos Locales del
proyecto "FORGE", mientras que el resto un
19X sefalé alguna limitacién pora localizar
y revisar este documento. En cuonto o las
copias que se exigié trajeran los partici-
pantes de los registros que se estan utili
zando en la Empresa normolments, el 18X lo
present$ completo, el 56X lo entregé incom-
pleto sefialondo que habfo entendido que so
lo se tenian que troer algunos formatos que
se vtilizon en lc eapreses. El 26X no on-
tregé ninguna copio de formatos que utili-
zon en su bBapresc.

Asjstencia por del E.T.C, en o8 R

Como una colaboracién y apoyo a los participon-
tes on ol ejercicio de sus actividades en la -
etapa préctica, se elaboré un calendario tento-
tivo de acsomblea general en cada empresa, lo que
permitié que ol E.T.C. pudiera desplazarse en

sv asistencia o esta stape y cubgir todas las






‘Empresas. Las actividades de apoyo del
E.T.C. on esta etopa fueron las siguientes:

Q=

f-

Servir como apoyo a los plantsomientos
del participonte del Curso en la Ason-
blea genescl.

Elaborar un informe con laos conclusios
nes y recomendaciones generales de le
aceptacidn del participante.

Se apoyb y reforzé al participante en el
desarrollo de la actividad de capacite-

cibn. )

Se dierdn orientaciones generales y por-
ticulares de los trabajos a realizar per
los porticipantes.

Se investigh conjuntomente con el parti-
cipante la existencia de Inventario y Es-
todo de Sitvacién en lc Empresa.

Se informé a cada participante del apoyo
del Técnico Local a las actividodes de la
gtapa Préctica. *

Se consideré camo un elemento fundamental
que @ cado visita participara el ¥écnico
Kocal con el fin de cumplir con el pun-
to anterior.

4.- Algungs consideyacjones sobre la Segunda [ to-

pa.

El porcentaje promedio de los que no cum-
plieron con los trabajos fue el 30X; por
lo que el 70X de los participantes entre-
g6 sus trabojos (cobe sefialar que el 53%
del grupo entregé los trabajos co-ploto)
Lo que demuestra bastante porticipacién






yl esfuerzo en esta activided, cvando
las condigiones de informacién son difi-
ciles a nivel de estas empresas

b~ Los revisiones de los trobojos presento-
dos por los paorticipontes mostroron informe
ciones valiosas sobre el funcionamiento
de lo Empresa, algunos problemas y sobre
todo recomendociones pora sv solucién.
En cvapte o lo planificacién se noté clo-
romente lo falte de informocién y compeng
tracién y porticipocién de las empresas
en esto actividad.

La Tercera Etopa (tebrico) se reolizé del 30 de ju-
‘1io al 10 de agosto de 1984, en CIRE No.4-Divisa.

A continyocién presentomos una sintesis de los as-
pectos mds sobresalientes en ests Etapo.

l.- Objetives. Los participantes al finaligax
la Etapo cuenten con unc herramienta de con-
trol (Sistema Contable) tan importants parc
ol mejoramiento de lo administrocién y que

pueden iniciar su implementacién en sus Empre-
a8,

2.- Participantes, - A esta etppa porticiparon 27
socios que presentaban 17 Empresos Asociativos

de Produccién Agropecvaria. Lo que dé una di-
ferencio de 3 participantes con respecto s la
Primera Etapo, esto se dgbié al retiro de su
participacién del csentomiento Luchadozes de
Son Bartolo con dos participantes y wn porti-
cipante del Asentamiento E1 Carsdh ambos de
203UCAR No.2 y por la UCAR No.l un partici--
. ponte del Asentamiento 11 de Octubre. En es-
te mismo sentido se aceptd lo participacién de un
socio por el Asentamiento Triunfo Proletario,







quitn estoba previsto para participer en el

Curso y pudo incorporarse a partir de la Se-
svnda E tapo.

3.-  IEMARIO.
3.1- Los Registroe Contables. ‘

Q- Objetive. Que los porticipantes
conoxan el-Sistema de Registro
Contable que lo anolicen, lo dies-~

' cutan y lo modifiquen de acuerdo
a lo experiencic que tienen de su
empresc y que logre implementor-

lo.
b~ Con 2&20

a- Presentacién, explicacién y
’ discusién del Sistema Contable

en su conjunto.

b- .Presentacién, explicacién y
discusién de los Registros con-
tables que forman el sistema.

c- Simulociones de utilizacién
de los Registros Contables.

d- Desarrollo de un estudio de co-
so sobre lo utilizocibn del S is-
temc Contable en un proceso pro-
ductivo,

3.2- Hoteséticas.
a- Objetivo. Que los participantes re-

fuercen los conocimientos de opero-
ciones bdsicas y célculos.

b= Contenjdo. Los operaciones bésicas
(sumo , resto, multiplicaciones y
divisiones, decimales, célculos de
porcentaje, problemas de aplicacién).






3.3- Capacitacién de Capacitadoges.

Después de observado la realizacién de
lo Segunda Etapa y observado los ejer-
cicios de preporaciébn de le Guartas Gto-
po se vié lo necesidod de owmentar l.g
capacidad de los participantes de trans-
mitir o sus otros compofieros del mismo
nivel o un nivel inferior la importancia
dels haturaleza de la contobilidad, os{
como sus funciones. Para este punto se
vtilizé algunos trabajos en pequefios gru-
pos. A rafz de unc evaluacidn intorme-
dio, lo cuol mostrd debilidades en el
desarrollo de procesos l8gicos y con fa~
.ses sucesivas en el tiempo, se hicieron
ejerdicios précticos en grupos e indivi-
dual sobre esta &rea.

Igualmente y para facilitor, entender y
explicar vna funcién blsica de la conta-
bilidad (analizar), se abordé como hocer
ol anflisis' de uno sitvacién (hechos y
cifras) con el fin de tomor decisiones.

Se semplonsats ejercicies individesios y
oA goupes, donde on ewbus swews YesUlto-
sea aagatives.

Hetodologfa,

Algunos aspectos de carfcter metodélogico que
consideramos mencionar en esta sintesis y que
se desarrollaron duraonte esta Etapo son los
siguientes:

4,1- En ol drec de Registro Contable partimde
de una explicacibn, discusibn y anélisis
del sistema contable en su conjunto pare -






4.2-

- 4.3-

luego pasar a una explicocién, discu-
8i8n y andlisis de codo formato.

En cuanto o la explicacién del 8istema
Contable se partié reforzando aspectos
de carfcter organizative, como por ojon-
plo la estructura orgénice de las Enpxo-
sas, sus funciones y actividodes que
desarrolla, quienes los controlen, pare
pocoja poco ir confesmeado y llegando
al concepto de Sistema de Contabilidad

o Estructura Contable. Und vez confor-
mada la Estructura Gontable se discutieron
las relociones de los responsobles (dife-
rentes secretorias y cargos) con una uni-
dad encargada de centralirzar la informa-
cién o través de copias (Responsable de
Contabilidad).

Este temo se reforzé ol finalizar la ex~
plicacién particular de cada formato,con
algunas ideas notodolo'gieu como por ejem~
plo lo construccibn de uno casa, como ce-
da parte es fupdamental en cumplir el ob-
jetivo, su comstruccién y si falta una

nO sera nUnco una cosa completa, igual-
mente ¢l funcionomiento de un corro, etc.

En lo explicacibén y discusién de coda for-
moto, Se vtilizaron trabojos en pequefios
grupos, conformados por participantes de
diferentes Empresaos. El procedimiento
uvtilizado poroc esta Srec fue el siguien-.
te:

a- Se distribuy$ un juego de formatos
o cado participante, los cuales fue
ron enumerados pora su mejor iden-
tificocibn.






b- Se éormaron los grupos de traba-
jo, en cada jornada los cuales fue
ron de corfcter permanente.

c- Prasentacibn del formato por el
instructor o través de liminas de
acetatos, con informaciones geperc-
les, uvtilidad y otras, con el fin
de que fueran identificondo los fog
matos y relacionéndose con 6l

d- A cada grupo se le presentoron uno
serie de preguntas parau que fueran
discutidas; luego presentados los
resultodos al nivel de todos los
participantes, entregados en forme
escrita al instructor. Lo idea

. fue de que cada grupo relocionare
las preguntas con las experiencias
y situaciones de sus gmpresas. Las
preguntas aludidaes fueron las siguien-
tes:

d.1- Problemas que se presentan
por no utilizor el formato.

d.2- Que funcién cumple el forma-
to presentado.

d.3- Con que informacién se llena.

d.4- Quidn debe llenarlo.
deS- A qui‘h debe enviorsele co-
pia.
d.6~ Que otro formato afecta.
d.7- Que modificaciones puede ha-
R cersele 0 este formato.
c- El instructor, conjuntomente con los
d..é. participantes debatfan






las consideraciones o respuestas
de coda grupo con el fin de lle-
ger o un concenso genercl.

4.4. Be realizé un ejercicio tebrico de
la vtilizacién del Sistemo Contable,
con el fin de conocer por un lado
el grado de comprensién y relacién
del sistema con las octividades y
operaciones en un ciclo productive
y por otro lado la mecénico del lle-
nodo que sin ser bésico es importan-
te ejercitorla.

4.5. Para reforzar la actividad de mote-
méticos se vtilizé mayor porticipo-
. c¢ibén en el tablero resolviendo pro-
blemas y célculos muy relacionados
estos con situaciones de sus Empre-
sas. Se aproveché también la buena
disposicién de olgunos participantes
en la ayuda o sus compaferos.

5.~ Instructores. En esta etapa de corécter téc-
nico, yo que blsicoments se abordé el tema
de Contabilidad y en menor escalo el de Mo-
temdtico, la responsabilidad de la instruc-
cién estuvo a cargo del E.T.C., en su tota-
lidad.

6.~ Visita Técnica. En esta Etapa, al igual la
anterior Etopa (teérica), como complemento
o la actividad tedrica, principolments el
aspecto contaoble se realizaron dos visitas
técnicas. Lo primera el sébodo 4 de
agosto, de 1984, a dos grupos be--
neficiorios del Proyecto "Forge" en la






UCAR No.2 (Asentamiento Nuevo Sca José
y Victoriano Franco). La segunds a una
Empresa Compesina de la Regién-3 del
MIDA, el domingo 5 de ogosto de 1984,
(Asentomiento Liberacién Compesina). El
procedimiento que se utilizé paro esto
aoctividad fue el siguiente:

6.1- Se hizo una presentacién por por-
¢ te del instructor a lo Empress de
los participantes del Curso, sv pro
cedencia, los ob)otiv&l de lo visi-
ta y sobre todo el seflalamiento de
lo actividad que realizon.

6.2~ Uno intervencibén por parte de la Em
_presa sobre sus antecedentes; funcio
nomiento y otras informaciones.

6.3- Un periodo de preguntas y respuestas
sobre aspectos administrativos en-
tre ellos de contabilidod, plonifi-
cacién, organizacibn y otros.

6.4~ Un recorrido por las instalaciones
y proyectos de la (Empresa.

6.5~ Lo clousura de la actividod. Los
resultados de ambas actividodes
fueron bastante satisfactorias, por
la motivacién, e intercombio de ex-
periencias entre porticipantes y la
empresa, ambas actividodes fueron
coordinadas por el E.T.C.






7.- Evoluacidn. Una de las referencias que
tenemos en cuanto a los resultados de es-
ta Etapo, se basan en lo evaluacién por
temas que se aplicd o los poarticipantes,
ellas demostraron que un 70X realizé du-
rante la cuarto Etapo una ornada de Capa-
citacibén aplicando el 5istema Contable
o estructuros contables o los directivos y
luego o0 lo Asamblea General, lo que no
es un indicador del dominio del tema, pe-
ro pvede ser un indicio de confianza sobre
esta érea, sin embargo, hubo un 23% que
o realizar esto tarea tuvo alguna difi--
cultades, a nivel de la empresc o de --
ellos, entre la mds importante se pueden
mencionar la no participacién de algin
directivo, faolta de experiencias de sus
compafieros y problemas de tipo organiza-
tivo (olgunos directivos no cumplen con
sus funciones).

Un 7.X no realizd esta tarea porque se-
flalan que a nivel del grupo no le dieron
la oportunidod parc ello. Uno de los as-~
pectos que fortalece este indicodor es el
hecho de que antes de la Cuarta Etapa a
nivel de los participantes se realizé un
socio-drama de todo el proceso de capaci-
tacién de la estructura contable y otros
aspectos de la actividad précticae

ARTA ETAPA,
Cuarta Etapa del Ccurso consistid en una préctica
los participantes en su Empresa. Se realizé del
al 31 de agosto de 1984, para ello se elabord un
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documento bose o gufa de esta actividod. Previa ol
desarrollo de la Cuorta §£tupa {préctica) se reali-
z6 vno explicacibn y discusién con los participon-
tes de lo gufa para lo realizacién de esta Etapa,

para ello se contd con 3 horas de lo tercero etapa.
Cabe destacar nuevamente que se realizaron ejerci-
cios y un sociodroma de como se realizeban las ta-
reas solicitadas en esta etapa. (ver cnexo No.7).

1.~ Lineomjentbs Genegoles.

a- Solicitar ol Presidente de lo Empresa
convoque una reunién de Comité Ejecuti-
vo, pars informar sobre su participacién
on lo Tercers Etapo y gorantizar el apo-
yo necesario para el inicio de la imple-
tacién del S:istema Contable. -

b- Realizar uno capacitacién del Sistemo
Contable o estructura contable, tonto a
lo dizectiva, como a la Csomblec Genercl.

c- Eloborar una programacién conjunta con
cado uno de los miembros del Comité Eje-
cutivo poro tratar con mds detalle los as-
pectos relacionodos con la implentacién
del 3istema Gontable.

d- Solicitor, o traves del Comité Rjecutivo,
una reunién de Asomblea Generol pare in-
formar sobre el inicio de la implemento-
cién del sistema contable, realizer la
accibn de capacitacibn y todos los deta-
lles relacionados con esta octivided.

2.~ Trobojos a_gealiza,

.- Reclizor una reunién de comité ejecuti-
’ vo. En el 87X de lo Empresas realizoron
la reunién de Comité Ejecutivo, pora in-
formar sobre el desarrollo del curso ,






sulicitar el cpoyo y colabozocién, co-
so tombién :1e¢alizer una copecitocién
sobre el sistemc contoble o estructura
contable.

b- En cuanto a lo capacitecibn particular
o cado miembro del Comité E jecutivo, so-
bre el $istemo Contable y sus implico--
ciones, esta octividad se desorrollé en
un 43% en los grupos.

c- Reunién de Asomblea General, esta acti-
vidad se realizé en un 54X de los grupos
on donde se aprovecho también pare rea-
lizar una copacitacién @ todo los socios
sobre el Sistemc Contoble o estructura
contable.

d- El 67% de los Empresas presentaron los
sstroctos de las actas de los -reuniones
antes mencionadas.

o= Con los participantes de cada empresa se
revisé los necesidodes de materiales pa-
ra el inicio de la implementacibn del
Sistema Contable, lo que permitié elabo-
rar un listado por empresa y formato el
cual seria vtilizedo como apoyo a la ac-
tividod de implementacién. Lo mismo que
se consulté los proyectos existentes,sus
mognitudes tiempo y sobre todo la posi-
bilidad de aprovechar la informacién dsl
ciclo de produccién existente (1983-84)

3.1- En esto Cuarta b:tapa se considera no ga-
roantizar vno osistencia precisa del E.T.C.






3.2-

‘o- Al

sino que lo misma se darfoc en la me-
dida de los posibilidades, por lo que
se les comunicé a los participontes o
organizar y ejecutor sin espera de
ningun miembro del E.T.C., sin emborgo,
para tener una moyor idea de lo sucedi-
do en esta etapa se realizaron visitas
o ambos UCAR.

En céanto a los Técnicos Locoles de las
UCAR No.l y 2, que atienden las EAPA,

se realizé uno reunién de trabojo el 14
de agosto de 1984, con el fin de infor-
mar sobre el desarrollo del Curso, a-
tender los problemas y dificultades en
el Sistema Contable y el seguimiento o
cuarta etapa, paro ello se desorrollaron
una serie de temas y ejercicios sobre
estos tépicos. ( ver anexo No.8).

nas Somidorocioma sobre la Euarta Etopa

(préctica

En esto otoéo se puede detectar un ma-
yor esfuerzo y empefio de los participon-
tes en la reclizacién de los trabojos,
sin embargo, consideramos los tareas o
reclizar fueron mas dificiles de cumplir,
por lo que solo el 464X de los emprescs
reclizaron todo los trabajos, sin ningin
problemac. El resto presenté de alguna
forma, algun tipo de impedimento que

no le permitieron reclizar los tareas o
cobalidad, cemo ejemplo, problemas orgo-
nizativos, folto de experiencias de los
grupos y otrso.






Toda ka informmacidn y alguna otra in-
fayancidn codicional, sobre todas los
activisades desarrcllodas en la cuar~
to etapo, se obtsvieron de las entrego
de trebajos, las entrevistas individua
les y las presentaciones a nivel del
grupo por cada participante, duronte el
desorrollo de la Quinta Etopa.

.- QUINTA ETAPA. (Evoluacién)

Esta Quinto Etapa se desarrollé del 3 ol 7 de sep-
tiembre de 1984, en el CIRE No.4-Divisa, considero-
da basicomente de evoluacién,

Jo- - Objetivos.

1.1-

1.2-

1.3-

Ccnocgr el dooorrolio de los resultodos
de la Cuarta Etapo (préctica).

Reforrar cado érea atendida durante el
Cwso. '

Evcluar el desarrollo de forma conjunte
y particular, entre participantes e ins-~
tructores.

) 20" Ac 2V1d°!.'o

2.1-

Presentacién y discucién de los trobajos
realizados en la Cuarta Etopa (ppéctica)
pPoxr empresa.

Eata actividad se realizé los dos prime-

ros dics de la semana de evaluacibn y
para ello se vtilizoron dos modalidades.

R Uno presentacién verbal por empre-~

sa al grupo y al Equipo T:écnico
Gentrol, sobre el desarrollo gene-
rol de la cuarta etapa, basandose
en la gufa poro diche actividad.






En los cosos de dos participan-
tes por empreza se dividién o
se complementaban al realizar le
exposicién. A cado empresac se
le dié 35 minutos y 10 minutos
después de cada exposicién pora
preguntas y aclaraciones.

b~ Uno entrevisto individual con un

i miembro del Equipo Técnico Central
para revisor cada uno de los do-
cumentos y tareas a desarrollar
en la Cvorto k:tapa. Este tombién
se realizé por empreso y se reco-
gieron los trabcjos elaborados,
cemo se registroron los que no se

* entregaron.

2.2- Evoluocidn de cada Srea atendia.

2.3-

Poro realizar esta actividad se utilizo-
ron 3 horas, en lo cual se aplicé una en -
cuvesta previomente elaborado por el ETC.
Los resultados de esta evaluacién de co-
récter individval, yo han sido incorpo-
rados anteriormente, por lo que solo -
queda sefialar que sirvieron como guio pa
ra el reforzomiento que se realizazé
posteriomments.

Reforzomiento de cada érea atendida en
los etapas teéricas.

En lo que se refiers o esto actividod se
reclizé con reforzomiento por parte de
cada instructor que impartié los temas

bésicos. Tomando en cuenta los resulta-
dos de la evaluacién por érea.
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Organizacién: A base de pregun-
tas se realizé una sintesis de
este tema, como se atendieron una
serie de situaciones que viven los
empresas compesinas participantes
del curso, lo cuval llevé a orien-
tociones y recomendaciones tanto
del instructor como los partici-
pantes.

Nociones generales de qagdministra-
c{én: en este punto se hizo una
sintoait'gcnorol de la materia, ho-
ciendo énfusis en el érea de ploni-
ficacién., Se utilizé como elemen- .
to bésico las -preguntas a los parti

.cipantes y las referencias a los

resultados de la encuesta de evslug
cién por tema.

La Contabilidad: En este temo se
inicié el reforzomiento con el in-
ventorjo y el estado de situacién

y luego se paso al sistema contable
para llegor a discutir cualquierc
interrogante sobre cada formulario,
o provechendo los resultados de la
encuesta por tema, pero bdsicomen-
te la experiencia de la préctico de
le cuvartao etopa.

Capacitocién para copacitadores:
Tratando de fortalecer una de las
éxeas que el proyecto considera vi-
tal, lo cual es la multiplicacién
de conocimientos y experiencias en-
tre los miembros de la empresa y






y con el fin de formar no solo
un futuro administrador de la
empresa, sino tombién un futu-
ro capacitodor de la empreso,se
aprovecho para dar un reforzo-
miento de este tema.

2.4.- Evaluacién global del curso por los
participantes:

'
Esta actividad se realizé a través de
dos modalidodes, es decir, ee aplicé
una encuesta y de manera verbal. Las

actividades de evaluocién se realizo-
ron de estas dos formas considerondo
oquilibrar lo situdcién en cvanto @ a-
quellos participantes que no pueden
precisaor las cosas escritas (por su ni-
vel) lo hagan de forma verbal y vicever
sa.

a- Evaluacién verbal del curso:
A continvacién presentomos una
sintesis de los principales co-
mentarios seBalados por los re-
presentantes de coda empresa, en
sus intervenciones.

a.l- Entre los opiniones de corlc
ter general y de mayor im-
portancic a los que se hi---
cieron referencia los parti-
cipantes tenemos:

i- Buenc convivencia entre
los participantes.
ii-' Algln tipo de problema
en las etapas précticae






iii-

1v-.

no le permitieron reali-
zor un mejor trabajo.

Importancia del curso en
témminos de conocimientos
y aplicacién o la empresa.

Buen desarrollo de los
temas por parte de los
instructores.

Se utilizé uno buena meto-
dologia en el desarrollo
del curso.

a.2- Entre laos opiniones de cordc
ter porticular o referidea a
alguna situacién en particu-
laxr tenemos.

~ % Algunas opinionss sobre los
temas tratodos.

-

ii-

iii-

iv-

Sefialomiento en cuanto o
la importencia del tema
central del curso (con-
tabilidad).

Dedicar més tiempo o las
matemdticas.

Debe amplicrse més tema de
anélisis y toma de decisio
nes.

Ampliar el tema de orga-
nizecién.

*% Otros comentarios referentes a
aspectos metédologicos.






i~ Mayor cooxdinaci/a den-
tro del equipo de imatruc
tores (mismo lenguaje téc
nico).

ii- Ampliar mas los ensayos
. prlcticos en clases.
iii- Claosificor o los partici-
pontes por grupo sin difi-
cultod (@ateméticas).

iv- Buen opinién sobre los vi-
sitas técnicas.

#4% Comentarios sobre la etapa préc
tica.

i- Buena opinién de la préc-
tica por la vinculacién
con lo empreaa.

ii- Fellee on ie etepe PRACTI-
CA POR FALTA 0E wis swper-
vi "“o

#e4%  Por Gltimo se sefalaron alguncs
opiniones de carfcter genersl.

i~ La importancia del curso
en términos de la tramsmi-
8idn de conocimientos a
las empresas.

ii- Reforzaomientos de los grv-
pos con problemas.

iii- Los instructores deberan
apoyar un poco o los par-
tigipontos cuanro lleguen
a sy empreso.

b- Evaluacién escrita sobre sl deso-
rrollo del curso.






La eveluccién escrita como yo se
ha seflalado fu§ otra modalidad que
se utilizé pore conocer los resvl
tados del desarrollo del curso.
Los resultados de esta evaluccién,
de una monera sintetizeda fueron
los siguientes

b.1- E1 100.0% de los participan-

y tes considers que el curso cum-
plié con los objetives plon--
teados y ol explicar esto 1]
puesta la moyorfo seflalaba que
tal como se habfa previsto han
recibido una copocitacién en
odeinistracién de su empresa y
que dicha enseflanzas estan de
acverdo a las realidades y ne-
cesidodes de tener una buena
odeihistracién, otra opinién ol
respecto y de msucha importon-
cia se referic ¢ “vamos a te--
ner la oportunidad de capacitar
o los demés compafieros de nues
tra empresa”.

b.2- El 96.0 encontré el curso bue-
no y 4% lo encontré regular.
Una de las razones maos impor--
tante por la cval lo moyor{o en-
contrd el curso bueno fu"&uo
recibieron conocimientos, que
no habion recibido onteriormen-
te sobre la importoncia, que
tiens la administracién de la
empresa, principalmente, las






b.3-

b.4-

b.5-

b.6-

tareas do control y organi-
iacidn", "Porque se les ha
esnsefudo los pasos a seguir
porc implementar unc buena
adminiatracién”. "Por el he-
cho de que han considerado

que la metodologic le ho per-
mitido asimilor mas conocimien
tos y que los mismos han enco-
jodo precisa y directamente en
la sitvacién real de nuestra em
presa”. i

En cuvanto o la duracién del
curso hoy una opinidn bien com-
partido sn términos que un 48%
lo consideré de adecvado du-
racién, otro 48X lo considerd ds
corta duracién y el resto un

4% de larga duracién.

En rolecibn a la entidad y ca-
lidod del material didéctico
slaborado y distribuida olrede-
dor del 95% lo consideré bueno
y en cantidod adecuvada.

El 100X de los participantes
considerd que existié una buena
unién y crmonfo del grupo.

En lo referente a los benefi--
cios que han recibido del cur-
80, es avuy importante sefialar
la mayoria de las respuestas
lo relacionabon con la empre-
sa. En esto forma el 78%
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b.8-

lo sefiald que el curso le
habf{u servido parxa ompliar

sus conocimientos en adminis-
tracién principalmente en
contabilidad y orgonizocién

de nuestrc empresa. Por otro
lodo tombién se seflalé en wun
17 % que les hao permitido co-
nocer sobre la administraocién
y as{ manejar nuestra empresa
adecuadamente, aunque marginal
hubo un sefialamiento en térmi-
nos de que "he perdido el te-
mor de hablaor frente al grupo.

Cuando se abordo el punto de
que los participontes con los
conocmientos adquiridos, estan
en capocidad de jugar un papel
importonte en la odministrocién
de su empresa, el 44X conaide-
ra que ya eston en condieiones
de osumir los controles de lo
Ewpresa con ayuda del Comité
Ejecutivo, otro 24X seflalo

que ssté en capacidad de jugor
un papel importante en la Ad-
ministracibén, el 32X restante
no mostré ninguna ofirmacién o
seguridad sino mas que todo -
disposicién. Sin embargo la
mayorfo coinciden que tienen
los instrumento necesarios po-

re una adminiatrocién.

En cuonto o los etopos précti-

cas el 92X del grupo las consi-

dezb de utilidad por diversas
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b. 10‘

raxones entre las més impor-
te tenemus,

g~ Conocimiento de como anda-
bo lo empresa.

b- A través de ella pueds en-

~ frentarme o situaciones -
ixregulares en mi empresa.

c- He llevado conocimientos -
nvevos porc tronsmitir al
grupo y ademas he aprendido
de ellos nuevas experiencias.

d- Fué de gron utilided porque
nos motivé a recoger y cla-
sificar informacién.

- Poner en préctico los cono-
cimientos odquiridos hasto
el momento.

Las razones desfavorables a las
etapos précticos tenemos los
siguientes:

" a= No porque habia que recoger

mucha informacién y careci-
mos de ella.

b- Por lo porticipacién de los
socios.

Practicomente un 100X de los porti-
cipantes considerd la metodologio
del curso como buena,entre les razo-
nes de nds pesc tenemos.

Buena porque los exposiciones
fueron explicitas y omplias y
sobre todo por la porticipe-
cién del grupo y los discur-
sos de los temas 80X.
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bo 12."

bo 130"

b- cts el mejor método para es-
te tipo de curso 145,

c- Otras no explicadas 6X.

Los aspectos que ademas de lo tro-
tado en el curso deberian ser inclui-
dos los participantes seifialaron lo
siguiente.

a- Mercadeo para las empresas aso-
ciativas de produccién agrope-
cuarias.

b- Relaciones Humanas

c- Toma de decisiones y liderozgo.

d- Andlisis de un ciclo producti-
vOe

En cuanto o otras sugerencios y ob-
servociones sefialadas por los porti-
cipantes tenemos.

a- Sugiero que se debe dar segui-
miento a los cursos.

b- Se sigan realizando estos cur-
g0s que son muy beneficiosos
para los empresas y participan-
tes.

c- Se debe dictor un seminorio
de un dfa en cada asentomiento.

d- Se debe hacer otro seminario de
afianzamiento y capacitacién.

.- Visitas con mds frecuencia pa-
ra mayor ,reforzamiento.

Algunos sugerencias de carfcter me-
todologico fueron las siguientes.
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a~  Mos tiempo para el tema de
matemdticas.

b~ Mas tiempo en las précticas
dentro del salén (trabajo de
grupo individual).

c~- Mas profundidod en los temas
tratados.

d- Brindor resumenes escritos de
todas las exposiciones de los
instructures.

i P Los Participantes.

A esta quinta etapa (evaluacién) o-
sistieron los 27 participantes que
representan a 17 empresas beneficia
das del proyecto, sin embargo cabe
seflalor que los participantes a que
hacemos referencia son los 27 de los
31 que iniciaron el curso y que se
han mantenido durante todas las eto-
pas del curso. (ver listado de por-
ticipantes).

4.~ La metodologfa y horario.

Lo metodologia de trabajo en esta eta-
pa ha sido incorporada en el desarxo
llo de cada actividid, sin embargo es
bueno sefialar que la mismo se reali-
z6 con pocos cambios a lo previsto.

El horario establecido parc esta
actividad se desarrollo en la préc-
tico tol como la habiomos previsto
en el documento guia (ver anexo # 9).
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Cléusura.

El viernes 7 de septiembre de
1984 a los 11:00 a.m., se reali-
z8 el acto protocolar de clausu-
ra, con la participacién de to--
das las portes que de una v otra
manera contribuyeron al éxito de
esta actividad.

Entre los planteamientos de mayor
importancia podemos sintetizar los
emanados por el representante del

grupo quien agradecié la oportuni-
dod de que miembros de empresas a-
sociativas de produccién agropecua-
ria, porticipen en este tipo de ac-
tividad, (nuevos por primera vez)
toambien resalté el trabajo realiza-
do por el equipo de instructores y
sobre todo el hecho de que exista
un proyecto tratando de contribuir,
conjuntamente con las empresas y
otras instituciones o la solucién
de los problemas administraotivos
que tanto dafio y desintegracién han
cavsado.

En representacién de la CONAC par-
ticipé el Secretario General quien
en sintesis sefialS el gran interés
que tiene la CONAC de llevar acabo
acciones de este tipo y por ello
hizo seflalamiento que garantizan se
habia mentenido informado del deso-
rrollo de la actividad a través de
su representante, exprimié su satis
faccién en cuanto a la adecuaéién y
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calidad del curso. También
seflalé el papel importante que

a partir de la fecha tiene que
realizar los participantes del
CuUrso en sus empreeas, hacien-
do todos los esfuerzos pare ir
solucionando poco a poco los pro
blemas odministrotivos.

Por otro lado el asesor del Pro-
yecto en sintesis, sefialé que es-
te era un esfuerzo que realizaba
principalmente las Empresas

per ello el certificado que reci-
bian se otorgabo a la empresa a
través del socio participante, por
otro lado reafirmé la idea de que
es o portir dg la fecha de clausu-
ra cuando empieza el verdadero tra
bajo y que los participantes on
sU empresa den ayuda o concretizar la
capacitacién en los temas aprendi-
dos.

El representante de SENEAGRO, a tro-
vés de su sub-director genercl re-
solté la importancia de este tipo de
actividad; de garontizor su conti--
nuidad, ahora, a través del deporto-
mento de Desarrollo Social, de la Di-
reccién Nacional de Extensién Agrope
cvaria. Resaltd la importancia y
los esfuerzos que desarrolla el MIDA
y qQue haran efectivo en el campo,ahora
con la figura de un extensionista.
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El representonte del IICA, se sin-
tié complacido por el entusiaosmo y
confianza expresada por el sentir

de los participantes a través del
pronunciomiento del representante
del grupo y sefialé que de la insti-
tucién que el representaba, se sien-
te satisfecha,no solo por lo utilizg
cién de sus recursos, en problemas
bien definidos que tienen este tipo
de empresas, sino por los resulta-
dos que se den, para el beneficio de
los hombres del compo.

Xe=  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

A.-  CONCLUSIONES:

l.= Esta actividad fué destinada, principalmente a
formar socios de las EAPA, no para que sean in-
mediatomente administrodores, sino para que ayu-
den a los organos directivos a mejorar la admi-
nistracién y lograr mayores éxitos en sus acti-

vidades, ademds que capaciten al resto de los so-
cios.

2.~ La modalidod bésica del curso fue alternar eta-
pas teéricas bastante participativas, con etapas
précticas por parte de los instructores y técni-
cos de apoyo, de tal manera que los participon-
tes no se alejaran tanto de la empresa y sobre

todo ligar la teorfa con la préctica en la em-
presa.
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3e.= Se demostré un gron interés en las "visitas
técnicas" a otras EAPA, como medio de inter-
combio de experiencia y conocimiento entre
participantes del curso y socios de estas em-
presas.

4.- Lo duracibn del curso fué adecuada a la condi-
ciones y situaciones de los participantes, aun-
que nos hubiese gustado una duracién un poco mas
larga.

5. Podemos concluir que la capacitacién fué buena
sin embargo los participantes no estan todos
en la capacidad de asumir la administrocién de
la empresa inmediatomente.

RECOMENDACIONES :

1.~ A pesar de que se precisen cloramente los cri-
térios de seleccién a nivel de EAPA es necesa-
rio orientar sobre el respecto, a fin de contor
con una adecvada participacién, que garantize ma-
yores posibilidodes de éxito en el curso como

también dentro del mismo grupo de la respectiva
EAPA,

2.~ Desarrollor més la capacitacién de capacitadores
para Jod los participantes puedan a su vez tro-
mitar de monera satisfactoria los conocimientos
a los demas socios de las tmpresas.

Jd.- Reforzar el érec de matemdticas durante todo el
curso a través de trobajos relacionados con la
Empresa, formacién de grupos para los trabajos
nocturnos y apoyarse en participantes que demves-
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6."

tren mds dominio en esta drea

Es interesante (de) incluir uno evaluacién pre-
via al grupo, de tal manera que se tenga una
idea del conocimiento inicial de los partici-
pantes, con el fin de poder medir el progreso
olcanzodo al finalizar el curso.

En cuonto a la evaluacién de la actividod es
necesario que ademds de realizar evaluaciones
escritas, realizor evaluaciones oroles a nivel
del grupo y entrevista a nivel de los partici-
pontes por Empresa, esto permite contar con mo-
yor informaocién necesaria para conocer el resvl-
tado de la actividod y sobre todo adoptar medi-
das de apoyo y colaboracién a las EAPA.

Segin los resultados y los deseos manifestodos
por los participantes se puede realizar este ti-
po de curso con:

d.- Temas complementarios o mas profundos po-
ra los mismos porticipontes.

b.- Temario identico a otros participantes.
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ANEXO N2 1:

ANEXO N2 2:

ANEXO N2 3:

ANEXO N2 4:

ANEXO N2 5:

ANEXO N2 6

ANEXO N2 7:

ANEXO N2 8:

ANEXO N2 9:

ANEX0S

Tipo de contrato entre la empresa y los selecciono-
dos al curso.

Nimero de participontes del curso de capacitacién en
Administracién de Empresas Asociativas de Produccién
Agropecuaria por etapas teoricas, UCAR y Empresos be-
neficiadas del Proyecto FORGE.

Modalidad, duracién, lugar de ejecucién del curso de
capacitacién en administracién de Empresas Asociati-

vas de Produccién Agropecuarios beneficiadas del Pro-
yecto FORGE.

Temario general, con el nimero de horas y instructo-
res del curso de capacitacién en Administracién de
Empresas Asociativas de Produccién Agropecuaria be-
neficiadas del Proyecto FORGE.

Listado de participontes, su procedencia, escolari-
dad, cargo, y edad del curso de capacitacién en ad-
ministracién de Empresas Asociativas de Produccién
Agropecuaria.

Guia para lo realizacién de la segunda CEtapa (Ptdg
tico)‘

Guic pora lo realizocién de la Cuarta Etapa (Précti-
ca).

Agenda de la reunién de trabojo del 14 de agosto de
1984,

Guic para la realizacién de la Wvinta Etapa (Evelua-

- ¢ién).
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ANEXO #1

® PROGRAMA FORGE "

ACUERDO No.l

Entre el Agentamientio y el Sefior

Fo. de Cédula el cual se comprometé a par-
ticipar un periddo de 10 semanas cn un seminario de Administracién
(Prozraua TORCE ).

Bl Sefior se comprometé a participar en el
serinario, ( Alanje - Prov. de Chiriguf), y a la vez se compramete

a que despuds de que venga capacitado, pondrad en préctica los cono-
cimientos wdquiridos en beneficio del Asentamiento "
#, por un peribdo de 2 afioss El Sefior
tanbién recibird el apoyo del asentamiento y del
responsable del FORGE, pars poder efectuar ¢l trabajo de Administracién
del grupo. - El Sefior recibird del proyecto
PORGE, I/ 3,00 diarios durante el tiempo que se encucntre fuera del A=
centamiento ( cinco semanas). Tambidn recibird una cantidad, que acuerde
con el usentawiento durante el tiempo que labora en el Asentamiento.

El presente mcuerdo establece que el socio cuando regrese del Seminario
no cuple con lo cstablecido con el acuerdo cstablecido, pagara todos

loe gastos que roprecentd su participacién en cl seminario (Programa
FORUL)

Indo en le Cormmicad de a los

de de 19 0

FRT oo n:sz»cw T Dle TLuL, DEL PHISIDENTE DEL ASENT.
Cedc Ced.

“PIRL, Do TECULCO DEL PROY . TIR 1 Dol SECLLTARIO DE 4OTAS
céa, : céa.

wdeclhs
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ANEXO #6

CURSO DE CAPACITACION EN ADMINISTRACION
PARA EMPRESAS ASOCIATIVAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

PROYECTO '"FORGE"

PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA ETAPA PRACTICA
PERIODO DEL 14 AL 29 DE JULI1O DE 1984

LINEAMIENTOS GENERALES:

A. Solicitar a la Junta Directiva (Comité Ejecutivo) de su
Asentamiento, que convoque a reunién de '"Asamblea Gene-
ral", para comunicar al grupo sobre su participacién en
la Primera Etapa Tebrica del Curso, informando sobre
los temas tratados en ésta primera etapa y sobre los
trabajos que deben elaborar durante 1la préictica.

B. En &sta misma Asamblea General debe asegurar que le per
mitan dedicarse o colaborar en la Administracién de 1a
empresa.

C. También debe asegurar en €sta Asamblea General, la cola
boracién y comunicacién con la Junta Directiva (Comité
Ejecutivo) y otros socios para poder desarrollar 1los
trabajos.

D. Procurar que a ésta Asamblea General asista un Té&cnico
del Proyecto "FORGE". Para esto es necesario que se co
munique a tiempo la fecha y lugar en la que se realiza-
ri.

TRABAJOS A REALIZAR:

Para realizar los trabajos es necesario ligar los cono-
cimientos tedricos adquiridos en la Primera Etapa del Curso,
con las realidades de cada empresa.

A. Organizacif6n: Presentar por escrito las respuestas a
las 8 preguntas de &ste tema, considerando la realidad
de su empresa. Si no puede desarrollarla, informar las
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dificultades presentadas.

(Cémo funciona el Comité Ejecutivo de su Organi-
zacibén? Si la respuesta es negativa que reco-
mienda usted para lograr su funcionamiento.

Qué propone usted para mejorar el método de reu
niones de su organizaci6n? Recomendaciones.

Cuiles son los requisitos minimos que debe 1lle-
var un Instructor o un transmisor de conocimien-
to?.

{Culintos vicios del modo de produccibn capitalis
ta detectd en su organizacidn y que propone us-
ted para mejorar o curar &ste mal?.

¢Explique las partes integrantes de la personali
dad?.

(Qué es la Dididctica? Expliquelo.
¢(Cufilles son las partes de la metodologia?.

¢Describa la estructura orgdnica de la organiza-
ci6n desde la base hasta el congreso.

Revisar el Gltimo inventario de su empresa, veri
ficando si la informacifn es completa y correcta.
Luego partiendo de &ste Inventario elabore el Es
tado de Situacién o Balance General.

Matemiticas:

Reforzar los temas tratados en matemiticas, ha-
ciendo pricticas con problemas relacionados con
su empresa.

Traer por escrito lo siguiente:

« ¢Culinto es el capital o patrimonio de su em-
presa?.

- ¢Culdl es la diferencia entre los Gltimos in-
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macibén registrada en cada formulario.






ANEXO No.7

PROYECTO FOR%GE
CURSO DE CAPACITACION EN ADMINISTRACION

DE EMPR.SAS ASOCIATIVAS DZ PRONDUCCION AGROPECUARIA

PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA ETAPA PRACTICA
PERIODO DEL 13 AL 31 DZ AGOSTO DE 1984.

1.~ Lineamiento de Trabajo:

A.

Solicitar al Presidente del Asentamiento que convoque
a una reunidn de Junta Directiva (Comité Ejecutivo),
para comunicar sobre su participacibén en la tercera
etapa.

En

1-

4-

esta reunidn los puntos a tratar son los siguientes:

Una axplicacidn del desarrollo de la tercera etapa,
haciendo énfasis en el tema central del seminario.
(La contabilidad), como también explicar el trabajo
pendiente a realizar en la etapa practica, es decir
iniciar la implementacién del sistema contable.

Solicitar y garantizar el apoyo y colaboraciédn de
toda la directiva para la reali~acidén de esta tarea.
£Zn el caso de que exista administrado§, es necesario

lograr de la Junta Directiva un pronunciamiento en
término de que exista un trabajo estrecho y en coor-
dinacién con el participante del curso.

Pagado por el asentamiento y que no sea socio, o
de lo contrario un soclio encargado de 1la adminis -
tracién.

Realizar una capacitacidén de todo el sistema en su
conjunto, utilizando el método o la forma de'tra -
bajo desarrollado en el curso.

Elaborar conjuntamente con la directiva una progra
macidén de trabajo con cada directiva para discutir
sobre el inicio d& la implementacién de los forma-
tos.






Una vez que sea cumplido <on las tareas anteriores, a

través de la Junta Directiva, solicitar una Asamblea

General para informar a todos los socios la implementa-

cibén del sistema. En esta misma reunibén el partici

pante, en colaboracidn con los directivos debe realivar

una capacitacidén del sistema en su conjunto y garanti -

zar a través de una probacidén de la Asamblea la colabo-

racién de todos los socios para asi lograr el éxito en
esta tarea.

Tanto los instructores del curso como los Técnicos Lo-
cales de cada regibdn, apoyaran a los participantes en
sus tareas, a través de visitas v apoyo en las activi-
dades antes mencionada.

II. Trabajo a realizar:

El trabajo fundamental a realirar en esta Cuarta Etapa, co-
mo ya hemos mencionado anteriormente, es la de iniciar la
implementacién del Sistema Contable, para ello es necesario
tener presente los siquientes puntos:

1-

2-

El apoyo y colaboracién de la Junta Directiva como tam-
bien del Administrador en los casos donde exista a tra-
vés de una reunibén formal (una copia del acta).

La Capacitacibén a toda la Directiva del Sistema en su
conjunto y particularmente cada registro.

La Capacitacibén particular a cada Directivo sobre los
formatos o registros que le corresponde, utilizando 1la
forma de trabajo practicada en el Seminario, es decir
partir de los problemas que se presentan por no utili-
zar determinado registro, al cual afecta y a quién se
le envia copia. Fn este punto es importante que el
participante revise con el directivo, los registros
que lleva, dicuta si hay necesidad de modificarlo, su-
plemeﬁtquo o introducir algin otro.






4-

En los casos donde exista maguinaria y depdsitos es
necesario incluir a los encargados de estas activida-
des (si estd definido) en la programacidn de la capa-
citacién.

Realiza una accidn de Capacitacidén de todo el Siste-
ma en su conjunto en una Asamblea General. Si en
algln caso no se ha realizado la etapa de motivacién,
es necasario hacer alguna referencia al respecto.

La puesta en practica del sistema, es decir que a
partir de una fecha establecida poner a funcionar to-
dos los registros y con sus respectivos Responsables.

Elaborar un informe sobre los problemas presentados
en la Etapa Practica, un listado de los posibles for-
matos que se puedan utilizar en la empresa, presen -
tar un listado de los formatos implementados en la
empresa, como también adjuritar una copia del acta de
la‘reunidén de la Directiva y Asamblea General.

Tratar de recopilar toda la informacibén del ciclo
productivo.







ANcX0 No. 8

AGENDA ,
REUNION DEL 14 DEZ AGOSTO DE 1934.

PARTICIPANTES:

E+«T.C. y Equipo de Técnicos Locales (UCAR #1 y #2, Asentamiento
J.A.P. Y EMPARAD) .

" OBJETIVOS:

1.- Informar sobre el nivel alcandado por los participantes
del curso.

2.- Conocer problemas y dificultades de 1os Técnicos sobre el
manejo del Sistema Contable.

3.- Preparar a los Técnicos para el desarrollo de la Cuarta
Etapa y la Asesoria permanente a las empresas.

TEMAS A TRATAR:

1.- Informacidn genéral del Curso de Capacitacibédn en Adminis-
tracién de Empresas Asociativas de Produccidn Agropecua -
ria.

2.- Ejercicio sobre el Sistema Contable:

2.1. Elaborar un ejercicio sobre el Sistema Contable en
forma individual.

2.2. Explicacidn y anilisis individual del ejercicio
(Plenaria).

3.

Ejercicio sobre los Registros Contable (uno por cada parti-
cipante).
4.- Explicaciédn de las Estructuras Contables (Por E.T.C.).

Se

Desarrollo de la Cuarta Etapa (Por E.T.C.)






ANEXO #9

Quinta etapa (De Evaluacidén) del curso de Capacitacién en

Administracién de Empresas Asociativas de Produccién Agro-
pecuaria.

I OBJETIVOS:

A- Conocer el desarrollo y los resultados de la cuarta
etapa.

B- Reforzar cada irea atendida durante el curso .

C~ Evaluar el desarrollo del curso, de una forma conjunta
y particular, entre participantes e instructores.

II ACTIVIDADES:

A~ Presentacidédn y discusiédn de los trabajos realizados
en la cuarta etapa (préctica), por Empresa.

B- Evaluacién de cada &rea atendida en el curso.

C- Reforzamiento de cada &rea atendidas en las etapas
tedricas.

D- La evaluacién global del curso por los participantes.

III METODOLOGIA:

A- Presentaciédn y discusiédn de los trabajos realizados
en la cuarta etapa.

1.- En primera instancia cada empresa (ain cuando exis
tan dos socios por empresa) presentar& un informe
de las actividades desarrolladas, en los siguien -
tes términos.

a- Un informe de la reunidn de Comite Ejecutivo
0 Junta Directiva, las . actividades desarrolla-
das, problemas encontrados, soluciones propues-

. tas y principalmente los acuerdos alcanzados.
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b- Un informe sobre el proceso de Capacitacién desarro

2.

3.

llado por el participante, con cada directivo y con
cada socio responsable de apoyar la actividad conta
ble, de tal manera que se pueda conocer:

b.1. La metodologia utilizada
b.2. Que formatos lleva cada directivo, si existe
la necesidad de modificarlo, si es necesario
introducir algunos y otros aspectos que crea
conveniente.
Un informe sobre la reunidédn de asamblea general, las
actividades realizadas, los acuerdos logrados y otros
puntos de interés.

Una evaluaciédn de la situaciédn contable en su grupo,
probelmas y propuestas concretas.

Cada participante tendri 30 minutos para su exposi -
cién y se dejar&n 10 minutos para preguntas y aclara
ciones.

La presentacién seri de 15 empresas para lo cual se
tiene previsto el lunes y martes de la semana de eva
luaciébn.

Al finalizar este punto cada participante debe haber
cubierto los siguientes aspectos:

a- Con el comité ejecutivo o junta directiva
a.1. Una explicacién de la tercera etapa y los tra
bajos pendientes a realizar (inicio de la im-
plantacién del sistema contable).
a.2. Garantizar el apoyo y la colaboraciédn de todo
el comite ejecutivo en esta tarea y del admi-
nistrador en los casos que exista.

a.3. Realizar una capacitaciédn sobre la estructu -
ra contable a todo el Comité Ejecutivo y una
individual - con cada miembro del Comité Ejecu-
tivo.
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b. Con la Asamblea General;

b.1. E1 apoyo y colaboraciédn de todos los socios
de la empresa.

b.2. La capacitacién de la estructura contable a
todos los socios (algunas opiniones).

4. Después de cada exposicidn, los participantes entrega-
r&n de forma individual los trabajos solicitados para
desarrollar en la cuarta etapa.

a. Problemas enfrentados en esta etapa

b. Un listado de los posibles formatos que puedan uti-
lizar en la empresa.

C. Un listado de los formatos implementados a la empre
sa.

d. Copia del acta de Junta Directiva y Asamblea General
e. Informacidn referente a s{ recopild o existia infor-
macién del ciclo productivo actual o anterior.

- fo Presentar un listado de los proyectos que realiza la
empresa (Has., monto, crédito, fecha de inicio y

otra que cree conveniente).
g. Determinar la cantidad de posibles formatos a utili-
zar en el ciclo productivo.

5. En horas nocturnas de 7:00 a 9:00 se har& una reunién
individual con cada participante o con los dos partici-

pantes en algunos casos, tratando de cubrir como minimo
tres empresas por noche.

B. Evaluacién de cada &rea atendida en el curso.

1. Para atender este punto se ha preparado un custionario
de preguntas, el cual los participantes responderan in
dividualmente, en forma escrita, (Ver cuestionario #1).

2. La idea central de esta evaluacién no es solamente me-
dir el 'grado de claridad teorica que tienen los parti-






C.

D.

cipantes de cada &rea, sino es tratar de conocer el
grado de ligacién de cada &rea con las situaciones par-
ticulares de cada empresa, de tal manera que logremos
detectar més que un conocimiento teorico, como ya lo
hemos seflalado, una relacidn con los distintos tipos
de problemas administrativos que existen en cada empre-
sa en particular.

Reforzamiento de cada &rea atendida en las etapas teo -
ricas.

La idea central de esta actividad no solo es reforzar
algunos conocimientos teoricos en cada &rea, sino tra -
tar de dar respuesta a las necesidades observadas por
el E.T.C. en el desarrollo de las etapas précticas de
los participantes dar respuestas a todas las inquietu -
des que presenten los participantes.

Se utilizaré como forma de trabajo seguir relacionando
cada frea con las experiencias y situaciones de las Em-
presas, por lo que se hace necesario sequir manteniendo

el grado de participaciédn del grupo, como en las etapas

anteriores.
Esta actividad tendré la siguiente distribucién de tiem
PO y responsable.

Nombre Area Horas
Julio Chavarria Organizacién 4
E. T. C. Nociones de Admén 3
E. T. c. Contabilidad 4
La Evaluacién Global del Curso por los participantes

Hemos creido necesario, adembs de la evaluacién particu-
lar de cada &rea, realizar una evaluacién de todo el cur
80, a través de un cuestionario de preguntas que cada
participante contestara de forma escrita. Y el sentido

de esta actividad es de conocer de parte de los partici-

pantes, tanto aspectos relacionados con la realizacién






de todo el curso (contenido, metodologfa, apoyo logis-
tico y otros) como que importancia y grado de compren-
8ién del fenbmeno administrativo en su empresa. (ver
encuesta #2).







IV. HORARIO Y PROGRAMACION NOCTURNA Y DE OFICINA

HORARIO: Del 3 al 7 de septiembre de 1984.

LUNES: 3

8:00- 4:00 Presentacidn y Discusién del Desarrollo de
la Cuarta Etapa.

MARTES: 4

8:00 - 4:00 " " " " n

MIERCOLES: S

8:00 - 4:00 Evaluacién de las freas tratadas en el curso
10:15-12:00 Reforzamiento de Organizacién
1:00- 4:00 " " "

JUEVES: 6

8:00-10¥00 Reforzamiento Nociones de Administraciédn
10:10-12:00 Reforzamiento de Contabilidad
1:00- 4:00 " L 1

VIERNES# 7

8:00- 10:00 Evaluacidn global del curso
10:00-12:00 Clausura . (Ver programa)

NOTA: Contempla los perfiodos de 10 minutos entre cada hora,
dos meriendas de 20 minutos, en la mafiana y la tarde,

es decir como realizado en las etapas teoricas ante-
riores.




FECHA DE DEVOLUCION

10 FiB

198%

D










