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Cultivo de PlGgtano Tecnificado con Riego

Presentaciéon

El presente documento es parte de una serie de estudios de
evaluacién financiera hechos para rubros que han sido apo-
yados por el Programa de Politica Econémica y Desamollo de
Agronegocios, conocido como EPAD, el que es ejecutado por
el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(NCA), con fondos donados por la Agencia de los Estados Uni-
dos para el Desarrolio Inernacional (USAID).

El presente documento contiene un perfil de Proyecto del Culti-
vo de PiGtano de manera tecnificada y con uso de riego.

Este estudio parte de la experiencia del Programa EPAD, y
abarca la evaluaciéon econémica de la actividad, examina la
rentabilidad sobre la inversidn, el valor actual neto de sus flujos
de cajay la tasa interna de retorno.

Incluye ademd@s un andlisis de sensibilidad, considerando al-
gunas externalidades que podrian eventualmente afectar al
proyecto como la reduccién de los rendimientos, o los precios
internacionales o de ambos simultdneamente.
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l. Intfroduccién

El pldtano es un fruto que se produce y consume principalmente
en los paises en vias de desamollo. Se comercializa fresco y en
menor escala, procesado. En el comercio internacional sélo se
transa el 1% de la produccién mundial. Estados Unidos y la Unién
Europea son los principales importadores de platano fresco, des-
tinado a satisfacer la demanda de sus comunidades latinas.

Generalmente el comercio internacional de platano lo realizan
paises con tradicién exportadora de banano, aprovechando la
infraestructura y logistica desamoliadas para esa fruta. En Nicara-
guaq, el platano es uno de los principales productos de la canas-
ta familiar; su cultivo y produccidn son actividades generadoras
de ingreso y empleo. Las zonas plataneras mas importantes de
Nicaragua estdn ubicadas en el Pacifico, en los departamentos
de Rivas y Chinandega.

Las variedades mas comunmente sembradas en Nicaragua son
la Falso Cuerno (Cuerno Gigante) y Curare Enano (Cuerno Ena-
no). Esta segunda variedad es mas productiva en nOmero de de-
dos que la primera. Actuaimente la produccién de Chinandega
es destinada casi totalmente para consumo interno, en cambio
la produccién de Rivas también se exporta al rea centroameri-
cana, principalmente el platano de la Isla de Ometepe.
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Nicaragua tradicionalmente ha exportado platano a Centro-
américa (Costa Rica, El Salvador, Honduras), Puerto Rico. Asi-
mismo, Nicaragua importa platanos desde Costa Rica, El Salva-
dor, Honduras y Guatemala.

La siembra de platano tecnificado en Nicaragua, es incipiente.
La mayoria de los productores desconocen el potencial de los
suelos y las necesidades del cultivo y carecen de asistencia
técnica.

Desde marzo de 2003, el EPAD contraté los servicios de consul-
toria de la FHIA? para evaluar las zonas plataneras de Rivas y
Chinandega. Se diagnosticé las condiciones y problemas del
campo Y las inquietudes e intereses de los productores para
introducir tecnologias que eleven el rendimiento y permita el
acceso a los mercados potenciales. Una de las drea criticas
observadas es la irigacién, que presenta en ambas zonas la
tendencia a sub imigar en cualquiera de los sistemas utilizados y
la carencia de financiamiento para regar.

A partir de los resultados obtenidos en ese estudio técnico, el
EPAD paso a establecer parcelas demostrativas con sistemas
de riego y con cuatro variedades: Planta Baja o Curare Enano,
el Falso Cuerno o Cuerno Gigante y las variedades hibridas
de la FHIA, como el FHIA 20 y FHIA 21, para establecer com-
paracion entre ellas.

Este Programa brinda a un grupo de productores asistencia téc-
nica en produccioén y comercializacién y les suministra ademds
la inversién inicial y algunos insumos y materiales bésicos para
iniciar sus actividades agricolas. La asistencia técnica enfatiza
la calidad de la produccién y los conocimientos comerciales
para lograr abrir espacios en nuevos mercados. Los compo-
nentes de este programa son:

ZFundacién Hondurefa de Investigacién Agricola.
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A. Asistencia técnicaintegral, con visitas de campo semana-
les, para orientar y supervisar el cumplimiento de las orien-
taciones agrondémicas, controlar plagas y enfermedades
y verificar que se cumplan con las buenas practicas del
cultivo.

B. Abastecimiento de insumos y materiales, bomba para rie-
go. cinta para goteo.

C. Asistencia técnica en la cosecha y fases para llevar el pro-
ducto hasta el mercado.

D. Gestiones directas para acceder a nuevos mercados.

A un aio de operaciones el Programa EPAD, estd qjustando su
politica de periodo de tiempo que debe apoyar al productor.
A juicio de los técnicos, la reduccién de los apoyos debe ser
gradual, sobre todo garantizando que el productor alcance los
conocimientos necesarios para producir con la calidad reque-
rida para el mercado meta..
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Il. Objetivos del Proyecto

General

Introducir tecnologias modernas para producir fruta fresca de
calidad para exportacién a los mercados regionales.

Especificos

e Mejorar las técnicas de produccién para elevar la
productividad y calidad del cultivo del pladtano, incluyendo
una instalacién y manejo apropiado del riego de acuerdo
a los requerimientos hidricos de la zona y del suelo.

¢ Introducir nuevas variedades que permitan una mayor
productividad y tamano de la fruta.

¢ Introduccién tecnolégica en producciény comercio para
alcanzar los requisitos exigidos por el mercado meta.

e Asegurar la insercidn exitosa del platano producido, en los
mercados regionales y locales.

n
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ll.  Aspectos Tecnoldgicos
y Agrondmicos

El pldtano es una especie esencialmente del trépico hUmedo,
y se puede cultivar en zonas agro-ecolégicas localizadas entre
30° de latitud norte y 30° de latitud sur, que redna las condicio-
nes de clima y suelo favorables para su crecimiento, desarrollo
y produccion.

Para el establecimiento de plantaciones comerciales de pl&-
tano se recomiendan suelos planos o ligeramente ondulados,
que facilitan el uso de maquinaria y la aplicacién de agua. La
capa superficial del suelo debe ser de la mejor calidad tanto
fisica como quimica, porque son de raices relativamente cortas
y superficiales. Los mejores suelos son los de textura franco arci-
llosos o franco arenosos. Los suelos francos y algunos arcillosos
friables y bien drenados son recomendabiles. El primer criterio
de seleccién es el suelo franco. Texturas muy livianas o muy pe-
sadas pueden ser factor limitante para el cultivo del platano.

La temperatura éptima para la produccién de platano estd en-
tre 28-30° C. El platano no debe sembrarse en zonas expuestas
a descensos de temperatura porque afecta ireversiblemente
los procesos metabdlicos al modificarse la actividad enzimé&-
tica celular. Largos periodos frios y de abundante nubosidad
provocan fuerte retraso en el crecimiento y produccién. Una

13
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excesiva radiacién causa la quema del fruto expuesto directa-
mente alaluz solar. Vientos con velocidades mayores a 40 Km/h
causan pérdidas en la produccion de variedades gigantes, y
mayor de 70 Km/h causan laceraciones de las hojas, lo que
produce una importante reduccién del drea foliar y es respon-
sable de la perdida de un 20 % del peso de la fruta con relacién
a planta de superficie foliar intacta.

Alrededor del 90% del peso fresco de la planta de platano esta
representado por su contenido de agua, por lo que este cultivo
es altamente susceptible a la baja disponibilidad de agua en el
suelo, lo que produce en la planta un estrés hidrico que se re-
fleja en un menor crecimiento y produccién. La eliminacién del
déficit de agua a través de un sistema de riego, incrementa la
produccién y productividad. Por lo tanto es necesario conocer
las ventajas y desventajas de cada sistema de riego.

Los principales tipos de riego aplicados en plantaciones de
platano son por aspersién y por goteo. El sistema de riego por
aspersidén es la aplicaciéon de agua en forma de lluvia medi-
ante aspersores que giran alrededor de un eje, por la fuerza
de la presién hidraulica. Este sistema tiene las ventajas de una
excelente cobertura de todo el sistema radicular de la planta
y se puede utilizar en todo tipo de temreno. Sin embargo tiene
muchas desventajas: en dreas con mucho viento se distorsiona
el patrén de riego, dando como consecuencia una mala co-
bertura; ademas crea condiciones de alta humedad, favore-

"ciendo el desarolio de enfermedades fungosas; la aplicaciéon
de agua en zonas no deseadas hace que aumente la inciden-
cia de malezas; y utiliza altas cantidades de agua y fuentes de
energia. ’

El sistema por goteo en platano tiene una alta eficiencia en la
utilizacién del agua (85% a 90%) y sus principales ventajas son:
a) se aplica el agua directamente en la banda o surco, lo cual
evita las malezas entre hileras; b) se utiliza una menor cantidad

14
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de agua; se pueden aplicar fertilizantes y productos quimicos
por el sistema de riego directamente en la zona radicular del
cultivo; c) no es afectado por el viento y las pérdidas por eva-
poracién y escorrentia son minimas. La desventaja principal es
que no se debe utilizar en suelos muy arenosos y en terrenos
con problemas de salinidad.

Variedades

En cuanto a las variedades, en Nicaragua principalmente se
han cultivado dos clones el Cuerno Macho 6 Gigante y el Gran
Enano. El clon Cuerno Macho es de porte alto (4.26 mts.), 9
meses de ciclo productivo, vaina de color verde con manchas
cafés, calibre de 20.51 cm., al momento de la emisién floral re-
gistra mas o menos 9 hojas y en la cosecha tiene mas o menos
3 hojas funcionales.

Cuadro No. 1
Varledades de Platano
Principales Componentes de Rendimiento

Fuents: PHIA.

El clon Gran Enano es de porte bajo (3.05 mts.), 9 meses de ci-
clo productivo, vaina color verde con parches cafés, produce
mds o menos 40 hojas, de calibre 20.95 cm., al momento de
la emisidn fioral registra mds o menos 40 hojas, y enla cosecha
tiene unas 4 hojas funcionales.

En Nicaragua la variedad Cuerno Gigante es preferido por el
agricultor y el comerciante debido a que soporta un mane-
jo rustico, sin registrar pérdidas significativas en el transporte y
almacenamiento totalmente a granel, sin empaque ni protec-
cién.

15
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Manejo Agronémico

Para la preparacién del suelo es importante un paso del arado
con dos rastras cruzadas para incorporar los rastrojos y asi redu-
cir el indculo primario y el aumento de la porosidad del suelo.

Las mejores épocas de siembra son aquellas que se efectian
a finales de agosto, para escapar al efecto patogénico de la
Sigatoca Negra en periodos de fuertes lluvias en vista de que
en los primeros cien dias de cultivo, no muestran sintomas de Si-
gatoca y para el aprovechamiento de la humedad del suelo.

En la preparacion de la semilla se debe seleccionar los mejores
hijos de espada por su vigor y sanidad, libres de picudos y de
marchitamiento. Los hijos seleccionados se podan, se liberan
de la vaina para estimular la formacién de raices y sembrar los
cormos mds sanos. La clasificacion del cormo por tamaio al
momento de la siembra, evita problemas en la cosecha y se
obtienen racimos uniformes Para la labor de siembra hay que
realizar antes el frazado de la plantacién, que significa estable-
cer una linea madre para marcar sobre ésta o a partir de ésta,
lineas secundarias que indiquen los sitios donde serdn planta-
dos los cormos o plantulas.

Las siembra en suelos con altos contenidos de materia orgdani-
cq, son sumamente suaves, por lo que en la fase de hoyado del
suelo, un operario puede efectuar manualmente unos 300 ho-
yos en una jornada de trabgjo. El tamaio del hueco guarda re-
lacién con el tamaio y nUmero de cormos a sembrar en cada
sitio, sin embargo, sin considerar la profundidad, éste puede va-
riar de 30 x 30 cms., hasta 40 x 40cms. para Cormos Cuyos pesos
oscilen entre 0.5-2.0 Kg.

El sistema mas comUn de siembra es de un doble surco a una
distancia de 2.50 m. entre el surco simple, 2.0 m entre las plantas
y 4.0 m. entre los surcos dobles. Los arreglos no deben exceder

16
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de las 2,300 plantas por ha (1,725 plantas/mz). Por debagjo de
este nUmero no es rentable y por encima se producen racimos
con dedos de muy bagjo cdlibre, para cosecha aproximada de
2,200 racimos/ha (1,650 racimos/mz).

Para la fertilizacién se recomienda aplicaciones de fuentes nu-
tricionales completas como 6 onzas de 15-15-15, al momento
de la siembra. Segunda aplicacién a los 3 6 4 meses de edad
aplicar fuentes nitrogenadas como ureq, 6 los nitratos de cal-
cio.

Las malezas son el principal problema hasta los 120 dias de
siembra, por lo que hay que chapearias cada vez que se obser-
ve la competencia. Se hardn cuatro o cinco chapeos por ciclo
de cultivo, o bien se

aplicardn herbicidas

de acuerdo a la di-

ndmica de las male-

Zas.

La labor de deshije
se hace para elimi-
nar todos aquellos

17
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brotes que no son necesarios en el proceso de conservacion
de la densidad poblacional y su secuencia de produccion, los
cuales deben eliminarse en un estado no muy avanzado de
desarmrollo con el fin de evitar la competencia que ellos pueden
ocasionar a la planta madre por luz, agua nutrientes y espacio
vital.

Bajo condiciones normales y en ausencia de plagas y enferme-
dades, una planta puede llegar a tener hasta 16 hojas, por lo
cual se necesita deshojar y dejar como minimo, las ocho supe-
riores para producir un racimo de buena calidad. Durante tres
ciclos de produccién, el nUmero de hojas no afecta la altura de
la planta, perimetro del seudo tallo y periodos de recoleccién
de cosecha, pero si tienen influencia sobre los componentes de
la produccién especialmente en el peso del racimo, el cual se
incrementa a medida que aumenta el nUmero de hojas.

La labor de desbellote se realiza una semana después de que
ha quedado al descubierto la Ultima de las manos que con-
forman el racimo. Con esta practica se previene el ataque de
enfermedades y plagas que son atraidas por el néctar de las
flores y se favorece el llenado de los frutos, incrementando asi
el peso del racimo.

El manejo de plagas como la Sigatoca Negra, es controlada
con la integracién de varios métodos: a) Por medio de la épo-
ca de siembra, a finales de agosto, se pueden pasar los siguien-
tes cien dias delinvierno en las fase fenolégicas de emergencia
hasta la formacién de hojas verdaderas, periodo en el cual no
se registra danos necréticos en el follgje. Luego de esta fase la
planta entra en periodo vegetativo susceptible, donde la re-
duccién de hojas no es tan severa manteniendo unas nueve
hojas por planta. A causa de la reducciéon de la humedad rela-
tiva en el ambiente, la planta sobrevive con humedad residual
del suelo y la bagja de las temperaturas méximas hasta enero.
En los subsiguientes meses, se incrementan las maximas tempe-

18
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raturas, pero la humedad es regulada con el riego. El efecto
de Sigatoca no es fuerte, si se mantiene la planta con 8 hojas,
hasta la cosecha; b) Otra medida reportada como preventiva,
es la eliminacién de las hojas bajeras necrosadas, de acuerdo
a la variacién del dao foliar.

El pldtano requiere de generosos suplementos de agua a partir
de enero por lo que el riego debe efectuarse cada 12 dias,
o bien regar cuando la dindmica del cultivo lo requiera. Los
requerimientos del cultivo son 100 m® de agua por hectérea
(75m3/mz).

Cosecha

La cosecha se inicia a los nueve meses de cultivo, la medida
de observacion de punto de cosecha de 75% de llenado por
racimo de mds de 20 unidades 6 el grado de madurez, con
un tamafo minimo de cada fruta de 20 cm. de cadlibre (9").
Generalmente se cosechan 2,200 racimos por Ha (1,650 raci-
mos/Mz).

El manejo de cosecha y poscosecha es uno de los aspectos
que mds incide en la calidad del platano cuyo destino es el

19
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consumidor final. En el pais, el mal manejo en el corte, acopio
inadecuado en la finca, transporte inapropiado a los centros
de distribucién, e inexistencia de tecnologias de manejo y con-
servacion, son las causas de las pérdidas en la produccién, las
cuales se podrian disminuir con tecnologias apropiadas.

La calidad exigida para el producto en fresco difiere segun el
agente que lo compra. En general, se exige presentacién en la
que el fruto esté fresco, entero, sano, limpio, de color verde uni-
forme, bien formado y con desarrollo normal, de textura firme
al tacto y ligeramente convexo, de acuerdo con las caracteris-
ticas de la variedad.

Adicionalmente, la fruta no debe presentar aristas muy pronun-
ciadas, manchas, magulladuras, cicatrices, impurezas, pudricio-
nes o huellas notorias de lesiones causadas por enfermedades
o insectos. Cuando se habla de primera calidad, se exige una
longitud minima de 19 centimetros en pulpa con un didmetro
minimo de 4.5 centimetros en la mitad del platano, incluyendo
la corteza, y un peso minimo de 300 gramos.

20
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IV. Mercado del Pldtano

A. Mercado Internacionai

La produccién del platano de Nicaragua necesita mejorar su
calidad para comercializarse tanto en los mercados internos
como en los internacionales.

En el mercado internacional los dos principales destinos de la
produccién de platano son Estados Unidos y la Unién Europea.
Colombia y Ecuador son los mayores proveedores de platano
de estos grandes importadores. Otros competidores de menor
importancia son Guatemala y Venezuela en el mercado de Es-
tados Unidos, y Costa Rica en la Unién Europea. El Cuadro No. 2
muestra el grado de concentraciéon de este mercado.

Cuadro No. 2
Concentracién del Mercado Internacional de Pigtano

Estados Unidos ' Colombia 40%
Ecuador 24%

Guatemala

Fuents: EUROSTAT. USDA/ERS.

21
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En Europaq, el mercado es relativamente pequeio y estable,
debido a que proviene de comunidades étnicas, pero sus pre-
cios son relativamente mayores al del mercado americano de-
bido a su condicién de fruta exdtica.

Nicaragua tiene muy poca participacién en este mercado,
con ventas minimas hacia Estados Unidos.

Cuadro No. 3
Nicaragua: Exportaciones por Paises de Destino

Puente: de? 12

Los precios internacionales del platano no se incrementan de
manera significativa en el mercado de EE.UU.: En Boston el
precio promedio es de US$ 0.69. en Chicago US$0.81, en Da-
llas US$0.72, Filadelfia, New York y Los Angeles US$0.70, Miami
US$0.63.

B. Mercado Regional.

Como se notd en el Cuadro No. 3, el comercio exterior de Nica-
ragua de pldatano fresco, estd dirigido a Centroamerica, princi-
palmente Honduras, El Salvador y Costa Rica. El precio en Cen-
troamérica es US$0.10, en Costa Rica, US$0.09, en El Salvador y
US$0.10 en Honduras.

El principal canal de comercializacién para el comercio regio-
nal entre Nicaragua y el resto de Centroameérica, es el camio-
nero que llega ala finca o parcela, negocia y luego procede a
estibar y transportar el pldtano al pais de destino.

22
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C. Mercado Local®

Si bien es cierto que ha venido mejorando la oferta de platano
en Nicaragua, todavia se importé en el 2003, 4.7 millones de
kilogramos que equivalen a una produccién de aproximada-
mente 900 manzanas. La sustitucién de estas importaciones es
completamente factible en el corto plazo, siempre y cuando
los productores cuenten con tecnologia y con el conocimiento
de mercado para poder programar sus siembras y ofrecerle a
los supermercados y demds compradores calidad y consisten-

Cuadro No. 4
Importaciones de Pigtano

Fuente: MIFIC; *enero-junio.

El mercado local del platano actualmente estd formado por
mayoristas que compran directamente en la finca o parcelaq,
con camiones de su propiedad que vigjan a los centros de
produccién, para luego comercidalizarios en los diferentes mer-
cados del pais. Existen otros mercados como las cadenas de
supermercados que no han sido aprovechados de forma efi-
ciente, tanto en cuanto a que representan un flujo de deman-
da estable durante todo el ano como por el hecho de que ala
fecha no tienen establecidos ni centralizados sus proveedores.

Actualmente existen en Nicaragua 51 supermercados, entre los
supermercados independientes y los de cadenas®.

3Tomado del estudio “Oportunidad Actual para el Desarrollo Rural a través de
los Supermercados en Nicaragua”.

“Los supermercados de cadena son: La Colonia, La Unidn, Pali y Price Smart.
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La demanda de platano, de sélo los supermercados La Colo-
nia y Vege Pack es de 1,289,600 unidades al afo.

Cuadro No. §
Demanda Consolidada de la Colonla y Vege Pack

Puents: Estudio “Oportunidad Actual para el Desarrolio Rural a través
de los Sup on Nicaragua®, IICA-EPAD.

Los supermercados han mostrado anuencia a proveerse de
produccién nacional siempre que ésta cumpla con la calidad
requerida. Las compras locales les ahomrarian costos de impor-
tacién y problemas por logistica o aduanas.

24
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V. Tamano del Proyecto

Este perfil de proyecto se elabora para el cultivo de una man-
zana de platano, ya que es el Grea con la que se esta experi-
mentando la introduccién de estas nuevas variedades y tec-
nologia de riego. Estas proyecciones pueden ser ampliadas
utilizando como referencia los criterios aqui planteados.
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VI. Andlisis Financiero

El andilisis financiero de este proyecto considera que la planta-
cién tiene una vida Util de cinco anos, puesto que después de
ese tiempo habrd que renovar la misma, volviendo a incurrirse
en todos los costos de inversion inicial para el establecimiento
del cultivo.

A. Inversion Inicial

La inversién inicial comprende el costo de establecer una man-
zana donde se siembre alguna de las cuatro variedades de
semillas: Cuerno Enano, Cuerno Gigante, FHIA 20 y FHIA 21, uti-
lizando dos métodos de siembra, e hilera doble, con riego por
aspersiéon subfoliar.

Cuadro No. §
Inversién Iniclal Para el Cultivo
de Platano
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B. Costos Operativos

Los costos operativos son los indicados en la ficha de costos
elaborada por el técnico especialista de EPAD. No se incluyen
costos de comercializacién, porque la venta y los precios se
reflejan puestos en finca, la fruta no lleva ningin proceso post
cosecha ni de empaque y el acopiador asume los costos de
transporte. (Ver anexos 1y 2).

Los costos de asistencia técnica estdn considerando el nUmero
de productores y manzanas atendidas por el técnico para pro-
ratear sus honorarios mensuales y vidticos. (caso de los costos
del proyecto EPAD).

C. Ingresos

Los ingresos se calculan sobre la base de un rendimiento de
66,000 unidades por manzana, de los cuales el 80% es platano
de primera cadlidad y el 20% es de segunda.

Los precios a mayoristas para el platano de primera son: C$1.0/uni-
dad (US$0.07/unidad) y el de segunda C$0.80/unidad (US$0.052/
unidad).

Cuadro No. 7
Ingresos por Manzana en délares

Unidades 13,200 13,200 13,200 13,200

Mor ey | |
cop o M bdortr B3

0 052 0.052 0.052 0.052

m————

690 690 690,
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D. Evaluacién Financiera

La rentabilidad de la actividad resulta positiva por las condi-
ciones del mercado local y los precios favorables y un tanto
estables que existen para este producto. Los ingresos brutos su-
peran a los costos totales en 1.5 lo que indica una rentabilidad
sobre la inversion del 105% (ver cuadro No. 8 ).

Los ingresos netos de US$ 2,125 por manzana son altos compa-
rados con lo que producen las actividades agricolas tradicio-
nales en el pais.

Cuadro No. 8
Andlisis de Rentabllidad del Cultivo de Plétano

Produccién

sl

Ingresos Netos

Fuents: Elaboracién propla.

Realizando un andlisis de sensibilidad de la rentabilidad de esta
actividad, se evalia como se afecta la rentabilidad del pro-
ductor si se reducen los rendimientos y los precios (Ver cuadro
No. 9). La rentabilidad se reduce a 54% si bajan los rendi-
mientos, a 70.8% si bajan los precios y a 28.1% si bajan ambas
variables.
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Cuadro No. ¢
Rentabilidad del Cultivo de una Manzana de Pigtano
AnGlisis de Sensibilidad

2,016.58 2,016.58 2,016.58

uss 4,141.18 3,105.88 3,445.20

: ;IEB_E--

Tasa de rentabilidad 105%

Fuents: Elaboracién propla.

El fiujo de caja y el cdlculo del Valor Actual Neto como crite-
rio de seleccidn de inversidon de este proyecto, nos indica que
el proyecto resulta aceptable, debido a que el VAN es mayor
que cero, lo que significa que el dinero invertido a cinco anos,
produce $2,997.6 dblares por manzanaq, es decir, el 12% mas
de lo que se obtendria poniendo este dinero en el banco (ver
cuadro No. 10).

La Tasa Interna de Retorno (TIR), es el rendimiento financiero del
dinero invertido en el proyecto. Representa la tasa de actuali-
zacién que aplicada al flujo de caja produce un valor actual
neto igual a cero. En este caso la TIR es igual a 33%. Asumiendo
un costo de oportunidad del capital del 12%, significa que el
dinero invertido en el proyecto rinde 21% mas de lo que hubiera
ganado poniendolo en el banco al 12%.

La inversién se recupera durante el tercer aiio de operacio-
nes.
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Cuadro No. 10
Flujo Neto de Efectivo del Cultivo de una Manzana de PlGtano
En délares

Fuente: Elaboraci6n propia.
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VIl. Conclusiones

1. El proyecto ha introducido mejoras tecnolégicas en el
componente agronémico, es decir, nuevas variedades y
sistema de riego, sin embargo, se continban utilizando los
canales tradicionales de comercializacién y se vende la
fruta fresca sin mayor valor agregado. Aun asi, los resulta-
dos del estudio demuestran que el proyecto de cultivo de
pldtano tecnificado resulta rentable para pequeios y me-
dianos productores en las zonas de Rivas y Chinandega.
La rentabilidad es del 50%.

2. Las ventajas para ampliar este proyectq derivan de la exis-
tencia de un mercado interno que no es abastecido en
su totalidad, como ocumre con los supermercados, que
ademas pueden ofrecer mejores precios que los actuales.
Adicionalmente estan las perspectivas crecientes de ex-
portarse al drea centroamericana.

3. Es recomendable organizar una cooperativa para la co-
mercializaciéon del producto o un agente mayorista que
acopie la produccién para comerciar directamente con
los supermercados para obtener mejores precios a nivel
interno.
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4. Asimismo se recomienda avanzar hacia las posibilidades
de exportacién, lo que requiere instalar plantas para ge-
nerar condiciones para el lavado, clasificaciéon y empa-
que del platano, similar a las de las bananeras.
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ANnexos
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Anexo No. 1: Costos de Establecimiento dei Cullivo de Pidtano
Tenificado (Con riego)

Fuente: Técnico administrador de la h da Los Panch
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Anexo No. 2: Costos de Mantenimiento del Cullivo de PiGtano
Tenlficado (Con riego)

Fuente: Técnk de la Los Panch
C$15.3xUS$ 1.
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Anexo No. 3: Caracteristicas y Costos del Sistema de Riego
por Aspersion

Fuente: Programa EPAD. Dic. 2003.
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