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LQUE ES EL IICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) es el
organismo especializado en agricultura del Sistema Interamericano.

Como organizacién hemisférica de cooperacién técnica, el IICA posee
gran capacidad, es flexible y creativo para responder a las necesidades
de cooperacién técnica en los pafses, por medio de sus treinta y cuatro
oficinas en los palses de las Américas y su Sede Central, desde los cuales
se coordina la implementacion de agendas de cooperacion técnica nacionales
y regionales adecuadas a las caracterfsticas de cada Regién, asi como la
agenda de cooperacion técnica hemisférica.

El Plan de Mediano Plazo (PMP) 2002-2006 constituye el marco estratégico
que orienta las acciones del IICA para el periodo en referencia.

La Mision del IICA es: apoyar a los Estados Miembros en su busqueda
del progreso y de la prosperidad en el hemisferio, por medio de la
modemizacion del sector rural, de la promocion de la seguridad alimentaria
y del desarrollo de un sector agropecuario competitivo, tecnolégicamente
preparado, ambientalmente administrado y socialmente equitativo para
los pueblos de las Américas.

Los servicios de cooperaciéon del Instituto se enmarcan dentro de seis
areas estratégicas y servicios de apoyo agrupados de la siguiente forma:
Comercio y Desarrollo de Agronegocios, Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
de los Alimentos, Desarrollo Rural Sostenible, Tecnologia e Innovacion,
Capacitacién y Educacion, Informacién y Comunicacion.

Los Estados Miembros del IICA son: Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas
(Commonwealth de las), Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Canad4, Chile,
Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos
de América, Grenada, Guatemala, Guyana, Hait{, Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peri, Republica Dominicana,
St. Kitts y Nevis, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname,
Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

Los Observadores Permanentes son: Alemania, Austria, Bélgica, Espaia, Fe-
deracion de Rusia, Francia, Hungria, Israel, ltalia, Japén, Portugal, Reino
de los Paises Bajos, Reptiblica Arabe de Egipto, Republica Checa, Repu-
blica de Corea, Republica de Polonia,Rumania y Unién Europea.
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IICA/CE/ACTA-22(XXII-0/02)
3 de octubre, 2002
Original: espafiol

ACTA DE LA VIGESIMA SEGUNDA REUNION ORDINARIA DEL

COMITE EJECUTIVO DEL INSTITUTO INTERAMERICANO

DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

La Vigésima Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo del

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), se realiza de
conformidad con lo establecido en el Reglamento del Comité Ejecutivo y la
Resolucion IICA/CE/Res.353(XXI-0/01) de dicho Organo.

Los siguientes paiseé conforman el Comité Ejecutivo 2002: Bolivia,

Brasil, Canad4, Ecuador, Guyana, Haiti, Honduras, México, Nicaragua, Panama4,
Paraguay, San Cristbal y Nieves.

0.1

0.2

0.2.1

~ SESION PREPARATORIA

La Sesion Preparatoria de la Vigésima Segunda Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo se inicia a las 08:43 horas del 2 de octubre de
2002, en la Sala Estados Unidos/Canada de la Sede Central del
ICA, presidida por el sefior Alan Bojanic, Representante de
Bolivia, pais que presidié la Vigésima Primera Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo. :

Durante esta Sesion se adoptan acuerdos sobre los temas siguientes:
Temario de la Reunién

Se aprueba el Temario presentado en el Documento
IICA/CE/Doc.401(02). Se acuerdan cambios en el orden de los
temas reflejados en el Programa Provisional de Trabajo (IICA/CE/-
Doc.402(02), quedando el tratamiento del tema “Situacién
Financiera del IICA y el financiamiento del Plan de Mediano Plazo
2002-2006” para el segundo dia en la mafiana y trasladando los
siguientes temas al primer dia: Las Agendas Nacionales de
Cooperacién Técnica del IICA; Propuesta del Programa
Interamericano para la Promocién del Comercio, Negocios
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Agricolas e Inocuidad de los Alimentos; Evaluacién del Programa
de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos “Los Roles
Muiiltiples de la Sanidad Agropecuaria: Bases para la Evaluacién y
Orientacién de la Accién del IICA”. Se incorpora bajo “Otros
Asuntos” el tema “ Proyecto para reducir la brecha digital en el
mundo rural mediante el uso de nuevas tecnologias”, el cual se
presentard préximamente a la Comunidad Europea para su
financiamiento por un monto de 3,000.000.00 de Euros.

Se informa que se han colocado en las carpetas de los delegados, los
siguientes documentos que son parte del temario y que fueron
incluidos de iltimo momento en el sistema en linea del Comité
Ejecutivo:

Documento (404) -Informe del Director General sobre el Proceso de
Cumbres de las Américas en lo referente a Agricultura y Vida
Rural, y el papel del IICA en su condicién de organismo asociado al
proceso.

Documento (406) -Avances en la implementacién de la nueva
estructura de la Direccion General y en la concertacién de las
Agendas Nacionales y Regionales de Cooperacién Técnica.

Documento (407) -Evaluacién del Programa de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos. Los Roles Miuiltiples de
la Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos: Bases para
la Evaluacién y Orientacién de las Acciones del IICA.

Documento (412) -Octavo Informe del Comité de Revisién de
Auditoria (CRA).

Documento (419) -Avances en el Cumplimiento de la Resolucion de
la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) sobre las Relaciones
IICA/FAO.

Comisiones de Trabajo

Se acordd no integrar las Comisiones de Trabajo y tratar todos los
temas en plenario.

i it Rel
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El Comité elige a México para que lo presida y estara representado
por el Sr. Victor Villalobos, Director de la Oficina de Coordinacién
de Asuntos Internacionales de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA).

El Director General da la bienvenida a los seiiores/as delegados/as
del Comité Ejecutivo. Felicita a la delegacién de México por el
honor de presidir esta Reunién y resalta la importante contribucién
que el Presidente Electo ha desempeiiado en la Comisién Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales del IICA.

Seguidamente se propone a la Sra. Ana Cristina Padgett, Asistente
Ejecutiva del Ministro, de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
de Honduras, para ocupar la Relatoria, lo. que se aprueba.

* La Mesa Directiva queda constituida de la siguiente forma:

Presidente: . Victor Villalobos .
Relatora: : . Ana Cristina Padgett -
Secretario ex-officio Chelston W. D. Brathwaite

Duracién de la Reunién
El Plenario acuerda clausurar la Reunién el jueves 3 de octubre del
2002 a las 17:00 horas, segiin lo propuesto por la Secretaria Técnica
de la Reunion.

-ha y hora limi la ntacién de propuestas
Se fija el dia miércoles 2 de octubre a las 16:00 hbras, como fecha y

hora limites para la presentacion de nuevas propuestas de proyectos
de resolucién.

Derecho al voto de los paises

El Director General advierte que de acuerdo con el Articulo 24 de la
Convencién del Instituto, aquellos paises que mantengan cuotas

_-atrasadas por mas de dos ejercicios ﬁscales, se les suspenderé el

derecho al voto.

El Asesor Legal sefiala que es hasta en la IX Reunién de la JIA,
celebrada en Santiago de Chile, en la que se aprob6 la
reglamentaciéon para la aplicacion de este articulo. En ocasiones
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anteriores, cuando se han presentado casos de paises morosos,
siempre se ha acogido la recomendacién del Director General para
que se conserve el derecho al voto.

El Representante de Canadé destaca la importancia que el tema de la
morosidad tiene para su Gobiemno, considera que debe discutirse
acerca de un mecanismo de incentivos y acciones para estimular el
pago de cuotas atrasadas.

El Representante de San Cristébal y Nieves solicita informacién
respecto al porcentaje de morosidad.

El Director General aclara que en el Documento (409) se presenta el
estado actual de morosidad, ¢ informa que cuatro miembros del
actual Comité se encuentran bajo esa condicion. Menciona que la
presente administracién ha enfrentado responsablemente el tema de
la morosidad, y que lo ha tratado en forma privada con los paises.
Reconoce que estos han iniciado esfuerzos de buena fe para
cancelar sus cuotas atrasadas. Recuerda que el Comité Ejecutivo
tomo el acuerdo de pedir el pago de un tercio de lo adeudado mas el
pago actual.

n de P encia de lo; i S

De acuerdo con el articulo 41 del Reglamento del Comité Ejecutivo,
el orden de precedencia se establece a partir de México, Estado
Miembro cuyo Representante presidira la Reunién, siguiendo el
orden alfabético en espaiiol.

Asuntos varios

El Director General invita a.los miembros del Comité a la
celebracién del sesenta aniversario de la creacion del Instituto, y
manifiesta su gratitud por la acogida a esta invitacién. Asimismo,
informa que fue recibida la resolucién CP/Res.826 del Consejo
Permanente de la OEA que congratula al Instituto por su 60
aniversario y lo insta a continuar trabajando como agencia de
desarrollo que promueve la prosperidad de las comunidades rurales,
la seguridad alimentaria y el desarrollo sostenible de la agricultura.

Se levanta la sesion a las 09:20 horas.
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SESION INAUGURAL

La sesién inaugural da inicio a las 9:30 horas del miércoles 2 de
octubre de 2002, en la Sala Estados Unidos/Canada, del Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, bajo la
presidencia del sefior Victor Villalobos, Director de la Oficina de
Coordinacion de Asuntos Internacionales de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién
(SAGARPA) de México.

El Presidente da la bienvenida a los Representantes y solicita se
excuse al Sefior Javier Usabiaga, Secretario de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién de México, a
quien se le ha hecho imposible participar en esta reunién, por la
atencioén que ha debido dar a la amenaza natural que afecta al sur de
su pais.

Revisién de credenciales

El Secretario Técnico informa que se procedi6 a la revisién de
credenciales, y que se cuenta con el quérum requerido para sesionar.
Informa que el Representante de Haiti ha sufrido una demora debido
al problema climatolégico que afecta al Caribe y que se espera su
llegada en el transcurso de la mafiana.

Mensaje del Director General

El Director General del IICA da una cordial bienvenida a los
representantes, y pide al Coordinador del Protocolo y Relaciones
Institucionales que presente a los miembros del Comité de Gestion,
en lo cual ve reflejada la actitud orientada del trabajo en equipo que
caracteriza su administraciéon. Seguidamente ofrece el mensaje que
se adjunta a esta acta, y que es parte integral de la misma.

El Presidente comenta que el mensaje del Director General plantea
desafios importantes, crea expectativas y refrenda sus compromisos
con el futuro de los paises. Resalta que en esta nueva etapa se
enfrentan retos colectivos y nacionales en el medio rural que
requieren ser atendidos.
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El Representante de Paraguay felicita al Representante de Bolivia
por la eficiencia y eficacia de su gestion como Presidente Saliente
del Comité Ejecutivo. Asimismo, felicita al Presidente Electo y le
ofrece su apoyo. Destaca el mensaje esperanzador del Director
General, y manifiesta su satisfaccién por que se cuente con personas
con esos ideales e iniciativas en el Instituto.

Se levanta la sesion a las 10:30 horas.

PRIMERA SESION PLENARIA

La Primera Sesién Plenaria del Comité Ejecutivo inicia a las 10:45
horas del miércoles 2 de octubre de 2002, bajo la presidencia del
Representante de México.

El Presidente comunica a los Miembros del Comité Ejecutivo y a
los Representantes Observadores, que corresponde a este Comité
examinar y pronunciarse sobre los proyectos de resolucién que
quedaron pendientes de aprobacién en la Undécima Reunién
Ordinaria de la JIA, y solicita al Director General exponer los
antecedentes y las acciones a seguir.

El Director General explica que por decisiéon de la Undécima Junta
Interamericana de Agricultura celebrada en Repiiblica Dominicana,
algunos Proyectos de Resolucién debian ser presentados a la
consideracion de este Comité Ejecutivo, el cual queda facultado
para aprobarlos. Informa que estos fueron presentados y discutidos
en el seno de la Comisién Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales en junio de 2002, de acuerdo con el mandato de la JIA,
y solicita al Secretario Técnico que explique el proceso seguido y
los resultados alcanzados.

El Secretario Técnico amplia lo expuesto por el Director General ¢
indica que estos Proyectos de Resolucién estdn agrupados en dos
temas: ¢l primero se relaciona con la labor de cooperacién técnica

del Instituto e incluye los M_G_MMQ_MM
IICA/FAQ, Aprobacién del t
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El Secretario Técnico informa que, en cumplimiento del Mandato
de la JIA, el Director General convocd la Comision Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales, y puso a disposicién de sus
miembros mecanismos electrénicos de consulta en linea. Los
miembros de esta Comisién recomendaron ajustes, en parhcular al
Proyecto de Resolucién ién d

para la Construccién de la Oficinas del IICA en Brasil. Una vez
revisados, los Proyectos de Resolucién fueron enviados a los
Estados Miembros del Comité Ejecutivo, los cuales se pronunciaron
favorablemente en el término establecido. El Secretario Técnico
destaca el excelente trabajo realizado por la Comisién Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales. Estima que la labor desplegada
con motivo de las resoluciones pendientes muestra la necesidad de
una vinculacién y didlogo permanente entre los érganos de gobierno
del Instituto y la Direccién General, con ayuda de los medios
electrénicos disponibles.

" El Presidente invita a los Representantes a pronunciarse sobre el
tema, y al no presentarse observaciones da por aprobados los
Proyectos de Resolucién citados.

El Presidente invita a discutir el documento del Plan de Mediano
Plazo 2002-2006, propuesto por la nueva administracién, y solicita
al Director General hacer la introduccién al mismo.

El Director General explica que la propuesta de Plan de Mediano
Plazo (PMP) 2002-2006 ha sido ampliamente consultada y debatida
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por los Estados Miembros y por la Comisién Consultiva Especial
para Asuntos Gerenciales. Comenta que los resultados de este
proceso han quedado reflejados en las Agendas Nacionales y
Regionales de Cooperacion Técnica; asf como en la propuesta que
serd presentada, la cual guiard las acciones de cooperacién del
Instituto durante los préximos cuatro afios. El Director General
agradece la contribucién brindada en su elaboracién e invita al
Director de Gestién del Desempefio y Evaluacién a hacer la
presentacion ante los Representantes.

El Director de Gestion del Desempeiio y Evaluacién expone los
principales aspectos de la propuesta del PMP 2002-2006.

El Presidente agradece al Director de Gestiéon del Desempeiio y
Evaluacién por su presentacién. Expresa que el PMP propuesto
consolida opiniones de los Estados Miembros. Estima que lo
planteado es consecuente con el interés manifestado por los
Ministros de Agricultura, en diferentes foros y reuniones; esto en el
sentido de que el Instituto, ademis de ser un proveedor de
cooperacién técnica y promotor del didlogo en temas agricolas y
rurales, sea receptor de las demandas de los paises.

El Presidente, en su condicién de Representante de México, estima
que se debe promover un IICA maés proactivo, orientado a un nuevo
desarrollo rural, particularmente interesado en los temas de la
seguridad alimentaria y la lucha contra la pobreza rural. Llama a
mantener un didlogo permanente para mejorar las capacidades
rurales, con una agricultura mas sostenible, que promueva el
comercio y permita mejorar la calidad de sus productos. Insta al
Instituto a desarrollar las capacidades humanas y estar abierto al
desarrollo tecnolégico. Estima de la mayor importancia conocer la
manera en que se va a llevar a la practica el PMP propuesto. Tras
su intervencidn, invita a los representantes a pronunciarse sobre el
tema.

El Representante Observador de Costa Rica manifiesta que ha
analizado el contenido de la propuesta del PMP, el cual incluye los
principales elementos estratégicos establecidos por los Ministros de
Agricultura como mandato para esta administracién. Estima que el
PMP responde a las caracteristicas de la agricultura de paises del
hemisferio, para la mayoria de los cuales sigue siendo una actividad
muy importante. Opina que la propuesta de PMP contiene
elementos que decben ser destacados y requieren para su
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implementacién del apoyo de los gobiernos y organismos
vinculados con el sector agropecuario y el medio rural. Destaca el
esfuerzo hecho por esta administracion en materia de
racionalizacién del gasto, asi como la intencién del Instituto de
ampliar los servicios de cooperacion técnica, ain cuando no cuenta
con més recursos presupuestarios. Estima que el PMP incorpora
éreas de accién y planteamientos coincidentes con las prioridades
nacionales de Costa Rica, lo cual se explica por la actual disposicién
del Instituto de responder a las demandas de los paises. Como
ejemplo de este nuevo enfoque sefiala la propuesta corporativa entre
IICA y CATIE en acciones relativas a educacién y capacitacion,
tecnologia e innovacién, manejo de cuencas y recursos naturales
sostenibles. Finalmente, expresa su convencimiento de que el éxito
de la implementacion del PMP depende no sélo de los esfuerzos del
propio IICA, sino del compromiso y participacién de los gobiernos
y paises.

El Presidente coincide con el Representante Observador de Costa
Rica en la corresponsabilidad de los paises miembros para la puesta
en marcha del PMP propuesto.

El Representante de México reconoce el esfuerzo realizado en la
claboracion del PMP. Seiiala que en ocasiones anteriores la
Representacién de México ha abogado por una agenda que permita
recoger el orden de prioridades de los paises. Estima que en lo que a
México corresponde, esta propuesta incorpora muchas de las
prioridades planteadas por el Secretario de Agricultura de México
en Punta Cana, en los temas de agronegocios, comercio e
inversiones. Sefiala que su pais ve con beneplicito el
establecimiento del Consejo Interamericano de Agronegocios, asi
como el fortalecimiento del drea de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos, lo cual es fundamental para reforzar las
iniciativas de comercio e inversion. Confia en que el IICA sabra dar
la debida atencién a los temas ambientales. Explica que el proceso
de elaboracion de la agenda nacional de su pais, ha sido
participativo y de bisqueda de consensos entre los actores.
Finalmente, llama a evitar la fragmentacién de acciones y recursos
en la e¢jecucion de las agendas nacionales.

El Representante de Canadé felicita al Director General por la
propuesta de PMP presentada y muestra su apoyo a las éreas
estratégicas definidas en éL Estima que el PMP obliga al IICA a
asumir una actitud de respuesta a las necesidades de los paises, y
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cree que el enfoque aplicado a su elaboracién fue adecuado.
Considera que es un documento excelente, aunque expresa su
preocupacion por el enfoque dado a las agendas regionales. Cita
pérrafos que considera podrian contener algunas contradicciones y
solicita explicacion al Director General.

El Director General agradece el apoyo brindado y los comentarios
expresados sobre el PMP. Advierte la dificultad de alcanzar
consensos entre paises y regiones tan diferentes. Estima que la
decision de elaborar Agendas Nacionales es la mejor respuesta a
esta diversidad. Enfatiza que ¢l PMP es un esfuerzo corporativo
cuyo éxito dependera del trabajo conjunto de los Estados Miembros
y del Instituto. Insta a considerar el PMP propuesto como un plan de
todos, en el que cada quien se comprometa con el desarrollo de una
agricultura més eficaz y eficiente, capaz de promover la prosperidad
en las comunidades rurales del hemisferio.

En lo que concierne a la preocupacién del Representante de Canadé,
el Director General explica que la diferencia en los enfoques de las
Agendas Regionales, es consecuente con las particularidades que
presenta la agricultura de cada regién, y sus estructuras politicas
como por ejemplo el CARICOM y el CORECA. Indica que, los
especialistas regionales y el personal profesional del Instituto estin
comprometidos con la puesta en marcha de estas agendas. Asegura
que el Instituto continuard el trabajo conjunto con los paises, y
recibird sugerencias y directrices para mejorar las agendas
regionales. ‘

El Representante Observador de los Estados Unidos de América
felicita al Director General por la propuesta de PMP presentada.
Estima que el Instituto avanza en la direccién correcta. Informa que
el Congreso de su pais, autorizé el pago de dineros por concepto de
cuota al IICA e invita a los demés paises a seguir su ejemplo. Opina
que el PMP es un buen plan que focaliza en éreas prioritarias para
los Estades Miembros, como son los tratados comerciales, los
agronegocios, la sanidad agropecuaria, la inocuidad de alimentos, la
seguridad alimentaria, las nuevas tecnologias, la bioseguridad y el
desarrollo rural. Confia en que el IICA fortalecerd las capacidades
en estas dreas, y espera que se produzca una relacion directa entre
las éreas prioritarias destacadas en el PMP y los recursos
presupuestarios asignados a su atencién. Recomienda que se asignen
los recursos necesarios a las 4reas de mayor prioridad para los
paises; y sugiere que ante la limitacion presupuestaria se focalice la
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accion del Instituto en temas especificos para lograr resultados de
impacto.

El Director General agradece al Representante Observador de los
Estados Unidos de América y a su Gobierno, el anuncio del pago de
los dineros adeudados a la Institucién, e insta a otros Estados
Miembros a seguir el ejemplo. Menciona que el Instituto hara todo
lo necesario para salvaguardar los principios de prudencia financiera
y transparencia en el uso de los recursos, y con ello garantizar que
estos sean utilizados de la mejor forma. Agrega que no dudaré en
aplicar el Reglamento de la Direccién General, que le da la potestad
para recuperar los recursos financieros aplicados en forma
incorrecta.

Concluida la discusién, se da por aprobado el Plan de Mediano
Plazo 2002-2006.

El Presidente concede la palabra al Director de la Secretaria de
Cooperacién Técnica, quien realiza una presentacién sobre el
proceso de concertacion de agendas nacionales y regionales, su
estado actual, estadisticas sobre temas estratégicos, y actividades
derivadas de las mismas. Al concluir su presentacién, indica que
copia de las agendas serdn distribuidas en disco compacto, o bien se
puede tener acceso a ellas en la pAgina WEB institucional.

El Presidente agradece al Director de la Secretaria de Cooperacién
Técnica por su presentaciéon e invita a los delegados a realizar
observaciones o comentarios.

El Representante de Canad4 menciona su deseo de contar con el
material audiovisual presentado, dado que no estd en la carpeta
entregada con los documentos de trabajo.

El Presidente levanta la sesion a las 12:20 horas.

La Primera Sesién Plenaria reinicia a las 14:00 horas bajo la
presidencia del Representante de México.

El Director General da la bienvenida al Representante de Haiti y al
Director Emérito, Francisco Morillo.
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El Director General destaca que los temas de comercio,
agronegocios e inocuidad de alimentos, son prioritarios para los
paises miembros del IICA, lo cual queda de manifiesto en las
prioridades de las Agendas Nacionales. Indica que a continuacién
se presentard la propuesta institucional elaborada para el abordaje de
estos temas.

El Director de Comercio y Desarrollo de los Agronegocios presenta
la Propuesta del Programa Interamericano para la Promocién del
Comercio, Negocios Agricolas ¢ Inocuidad de Alimentos.

El Presidente informa que se han entregado los proyectos de
resolucion para que puedan ser revisados, y ser sometidos a
aprobacién en la primera sesién de mafiana. Seguidamente pone a
discusion el Programa presentado e insta a los Representantes para
que se refieran al mismo.

El Representante Observador de Colombia felicita al Director
General por la propuesta presentada y manifiesta que estos temas
son de gran importancia para su pais. Apunta que una de las
razones de ser de la agricultura, es producir y comercializar los
productos. Destaca la relevancia que tienen la informacién y la
capacitacién para el desarrollo de mercados y para crear una cultura
exportadora.  Advierte que en la propuesta el tema de
financiamiento focaliza en la identificacion de fuentes; no obstante,
debe considerarse que por lo general los pequefios productores no
son sujetos de crédito.

El Representante de Ecuador coincide con el Representante de
Colombia en el apoyo a la propuesta, y recalca que la situacién
econdmica dificil por la que atraviesan la mayoria de los paises en
desarrollo trae como consecuencia que las entidades financieras no
coloquen sus recursos en los sectores de alto riesgo como lo es la
agricultura. En funcién de lo anterior, considera que la propuesta
deberia ir mas alla de la identificacién de fuentes de financiamiento.

El Representante de Canad4, como integrante de la Comisién
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales, considera que
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algunos puntos sefialados en el seno de‘la misma no han sido
resueltos en la propuesta. Sefiala que hay aspectos que deben
considerarse, entre ellos: el impacto que este programa pueda tener
sobre el resto de los programas del Instituto, la composicién de las
acciones programiticas y la forma en la cual serdn entregados los
productos. Cita como ejemplo de esto Gltimo, el anélisis de costos
operativos realizado para decidir la apertura de una oficina fuera de
la Sede Central, expresa su preocupacién por la metodologia
utilizada para seleccionar la sede del proyecto. Finalmente, advierte
que hay algunos temas que deben ser considerados en esta propuesta
y que requieren de mayor anélisis.

El Director General ofrece explicaciones respecto a las consultas e
inquietudes planteadas. Destaca la importancia de los temas tratados
para enfrentar los procesos de globalizacién de los mercados,
especialmente para cerrar la brecha existente en las capacidades de
negociacién de los paises. Con relacién al balance financiero entre
las édreas estratégicas, informa que el Instituto ya ha iniciado
acciones para la consecucién de recursos externos lo cual quedard
reflejado en uno de los proyectos de resolucién.

Sugiere crear una oficina que cuente con flexibilidad para facilitar
el relacionamiento con el sector privado del hemisferio. Aclara que
la recomendacién de la ciudad de Miami como centro de accién,
obedece a las facilidades en cuanto a servicios y presencia de
organizaciones vinculadas con los temas de la propuesta.
Finalmente, expresa el interés de que los ajustes al programa
planteado se realicen con la participacién del Representante de
Canadi.

El. Representante de Ecuador manifiesta que entiende las
preocupaciones del Representante de Canadi y resalta la
importancia que la propuesta reviste para la mayoria de los paises
latinoamericanos. Coincide con lo expuesto por el Director General
en cuanto a la necesidad de cerrar la brecha en materia de
capacidades de negociacién y en la biisqueda de oportunidades que
alivien los problemas de los paises subdesarrollados. Solicita que el

- proceso de aprobacién se agilice.

I
El Representante Observador de los Estados Unidos de América
sefiala que la presentacién fue clara y que la iniciativa merece su
apoyo, a pesar de ello tiene sus reservas en cuanto a la metodologia.
Solicita se aclare el papel que desempeiiard el IICA y se indiquen
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las previsiones para evitar la duplicacién de esfuerzos con acciones
que lleva a cabo el sector privado u organismos como la FAO.
Argumenta que en el pasado proyectos de apoyo a los exportadores
en temas como la elaboracién de planes de negocios vy
financiamiento no han generado los resultados esperados.
Finalmente, manifiesta que el ICA debe actuar como “mayorista”
de informacién y no pretender satisfacer de manera directa las
necesidades de las empresas.

El Representante de México comenta que la propuesta incorpora
aspectos que el Gobierno de México impulsa y agrega que
comprende la posicién de los Representantes de Estados Unidos de
América y Canada. Sefiala que la propuesta requiere ser fortalecida
para que alcance su cometido. Recomienda que se profundice en el
tema de las inversiones considerando alianzas estratégicas y co-
inversiones. Afirma que los paises en desarrollo de Latinoamérica
buscan no solo ingresar a los mercados del hemisferio sino a los de
la Unién Europea, aspecto que debe tomarse en cuenta en la
propuesta. Reconoce la relevancia que tienen los temas de la calidad
y la inocuidad de los alimentos, sin embargo, no basta con ocuparse
de los aspectos sanitarios sino se ofrece apoyo para lograr una
insercién eficiente en los mercados.

El Representante de Brasil apoya la iniciativa del IICA y considera
que es importante ensefiar a los pequeiios productores a vender sus
productos. Agrega que estd de acuerdo con la ubicacién de la
oficina en Miami ya que en la préctica ésta es una ciudad estratégica
para el comercio y los agronegocios.

El Presidente destaca que el Representante del Brasil ha tratado un
tema de mucha relevancia, el cual deberd ser profundizado y
analizado bajo el enfoque de la cadena agroalimentaria.

El Representante de Canada solicita se le detalle cuiles son las
actividades nuevas que se contemplan en la Propuesta o sea aquellas
que no han sido ejecutadas por el Instituto. .

El Director General recalca que la intencién de presentar la
propuesta es recibir._retzoalimentacion, por lo que 1as observaciones
constituyen un valioso aporte para mejorarla. Anuncia que la nueva
versién se someterd a consulta por medio de correo electrénico.
Aclara que el cometido del IICA es apoyar tanto a los paises
grandes como a los pequefios. Finalmente consulta al Director de



1.6.16

1.6.17

1.6.18

1.6.19

1.6.20

1.7

15

Comercio y Desarrollo de Agronegocios, si es posible ofrecer en
estc momento una respuesta a las inquietudes planteadas por el
Representante de Canad4.

El Director de Comercio y Desarrollo de Agronegocios destaca la
relevancia de trabajar con socios estratégicos y de sistematizar los
esfuerzos que realiza el Instituto. Considera importante la
generacion de recursos que le faciliten a los productores su
participacién en la comercializacién, asi como la promocién del
intercambio de bienes, en lugar de ocuparse exclusivamente de
brindar capacitacién. ’

El Director General propone conformar una comisién de trabajo ad
hoc con participacién de México, Estados Unidos de Ameérica,
Canadd y Ecuador, con el apoyo del Director de Comercio y
Agronegocios, con el fin de incorporar las sugerencias y
recomendaciones planteadas, a la propuesta, la cual deberd ser
presentada durante el préximo dia de sesiones.

El Representante de Ecuador considera acertada la conformacién de
la comisién, y a la vez propone la incorporacién del Representante
Observador de Colombia a la misma.

El Director de Relaciones con Socios Estratégicos y Representante
del IICA en Estados Unidos de América considera que el comercio
es el motor para el desarrollo y coincide con el Representante
Observador de Estados Unidos en que las acciones del [ICA deben
tener la mayor cobertura posible y no enfocarse en acciones de poco
alcance.

El Presidente somete a consideracién la conformacién de la
Comisién y consulta a los Representantes de Canad4, México,
Ecuador y a los Representantes Observadores de Estados Unidos y
Colombia su anuencia a conformarla. Asimismo solicita al Director
de Comercio y Agronegocios la coordinacién de la misma. La
comision queda integrada de la manera propuesta.
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El Presidente introduce el tema de Evaluacién del Programa de
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos “Los Roles
Muiltiples de la Sanidad Agropecuaria ¢ Inocuidad de Alimentos:
Bases para la Evaluacién y Orientacién de las Acciones del IICA”.
Indica que la presentacién estard a cargo del Director de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos, y sefiala la vinculacién que
posee este tema con la Propuesta del Programa Interamericano de
Comercio y Negocios Agricolas e Inocuidad de Alimentos.

El Director General explica que durante la Undécima Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, quedé
pendiente de aprobacién el Proyecto de Resolucién: Evaluacién
del Programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los
Alimentos del IICA, el cual fue posteriormente sometido a
aprobacién de los Estados Miembros por medio de correspondencia.
El Director General hace lectura del Proyecto de Resolucién e invita
al Director de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos a
presentar su ponencia.

Una vez concluida la presentacién el Presidente solicita que se
distribuya entre los participantes una copia de la misma y procede a
dar la palabra para iniciar la discusion.

El Representante de Bolivia sefiala que la presentacion ofrece un
panorama completo sobre las nuevas tendencias de la Sanidad
Agropecuaria y la Inocuidad de los Alimentos, pero expresa que la
misma es superficial en cuanto a acciones regionales que orienten a
los paises a trabajar en el fortalecimiento de la sanidad
agropecuaria. Solicita una propuesta mas concreta en el tema.

El Representante de México sugiere elaborar junto con otros paises
una propuesta que permita dar cumplimiento a la Resolucién
Evaluacién del Programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
los Alimentos del IICA y procede a dar lectura a cinco puntos
basicos que debe contener el programa y su organizacién:

1) Valorar la situacion actual, asi como los principales
problemas que enfrentan -los paises Miembros del IICA en
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos.

2) Identificar intereses estratégicos y futuros en el hemisferio,
en relacion a los actuales y futuros acuerdos comerciales.
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3) Revisar la adecuacién de la misién y la estructura de la
sanidad agropecuaria e inocuidad alimentaria capaces de
hacer frente a los .intereses de una estrategia futura del
hemisferio.

4) Valorar la capacidad de los recursos de sanidad agropecuaria
e inocuidad de alimentos necesarios para el cumplimiento de
estas estrategias futuras; y

S) Desarrollar recomendaciones para promover el papel del
IICA en los Sistemas de Sanidad Agropecuaria y
alimentacién.

Seiiala que se debe designar un lider responsable de crear un equipo
externo de profesionales calificados, con experiencia en el tema y
que representen las diferentes regiones del IICA. Dicho equipo
deberd contar con el apoyo de la Direccion de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Propone que el informe sea
preparado y finalizado para ser adoptado en la reunién anual del
Comité Ejecutivo 2003.

La Representante de Canadé agradece la exposicién dada por el
Director de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos y
seflala que es acertado el enfoque de la misma. Manifiesta su
complacencia por la distribucién del documento IICA/CE/Doc.407
y sefiala los siguientes cuatro aspectos especificos sobre el tema en
discusion: i) el documento IICA/CE/Doc.407 puede servir de
referencia y seguimiento para la propuesta del Representante de
México; if) La vinculacién del medio ambiente con la sanidad
agropecuaria estd reflejada en el documento, los puntos expuestos
por el Representante de México complementan el tema de los
acuerdos comerciales, apoya la propuesta de México; iii) Manifiesta
su complacencia por el apoyo y fortalecimiento que el IICA da al
tema de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos reflejado
en el punto 3.2.3 del Plan de Mediano Plazo, apoya el enfoque de
cadenas agroalimentarias que se refleja en ese documento pero
advierte lo importante de no excluir a los insumos agropecuarios
dentro de ese enfoque. Asimismo sefiala que el PMP debe ser
considerado en la implementacién de la Resolucién Evaluacién del
Programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos
del IICA; iv) propone al Dr. Harry Mussman como el lider del
grupo evaluador sugerido por México y recomienda buscar un
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mecanismo para que los resultados de la evaluacién sean
presentados lo més antes posible.

El Director General apoya la implementacién de la evaluacién
externa del Programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos presentada por el Representante de México, y sefiala que
el desafio es poder reflejar en la evaluacion los diferentes grados de
desarrollo y las condiciones propias de los paises Miembros del
IICA. Comenta que se le debe dar énfasis a la inocuidad de los
alimentos y que este es un tema emergente en mucho paises.

El Director General apoya la propuesta de la Representante de
Canada sobre la designacion del Dr. Harry Mussman como lider del
grupo externo, y sugiere la incorporaciéon de un experto de cada
regi6én del IICA en el proceso de evaluacion.

El Representante Observador de Estados Unidos apoya la propuesta
de México, y el nombre del Dr. Harry Mussman como lider del
grupo evaluador. Sugiere que se conforme un grupo de trabajo para
establecer los lineamientos que serdn dados al Dr. Mussman, y
también coincide en que los resultados de la evaluacién deben ser
presentados en el menor tiempo posible.

El Presidente apoya las sugerencias del Representante Observador
de los Estados Unidos de América, y consulta al Director General
como abordar el asunto del grupo de trabajo.

El Director General sugiere que el grupo lo conformen los
Representantes de México y Canadé, y el Representante Observador
de los Estados Unidos de América. Consulta si algin pais desea
estar en el grupo. Indica que el Director de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos deberé apoyar al grupo de trabajo.

El Representante Observador de Argentina solicita estar en el grupo.

Avances en el de Cum icas e ia de
Agric Vi 1 (IICA/C ’ 0

El Presidente concede la palabra al Director General para que
presente el informe.

El Director General invita al Director de Seguimiento Proceso de las
Cumbres de las Américas a presentar el informe.
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La presentacién consté de dos partes. La primera parte se refiri6 a
la presencia de la agricultura y vida rural en el proceso Cumbres de
las Américas. Aqui se destacaron cuatro aspectos. (i) la importancia
del inicio para los actores del agro de las Américas de un proceso
hemisférico de largo plazo; (ii) el esfuerzo de los ministros de
agricultura de liderar la creciente participacién de los miembros de
la Comunidad de la Agricultura y Vida Rural de las Américas en ese
proceso; (iii) la necesidad de dar a conocer los avances y los
obsticulos; y, (iv) la construccién del camino hacia la nueva
agricultura del 2015.

La segunda parte se refirié al IICA como institucién asociada al
proceso Cumbres. Aqui se explicaron cuatros aspectos: (i) la
respuesta del Instituto a los nuevos mandatos; (ii) los esfuerzos de
apoyo a la reunién ministerial y a la integracién de la Comunidad de
la Agricultura y Vida Rural de las Américas; (iii) la importancia de
consolidar el posicionamiento histérico alcanzado para la
agricultura y vida rural y el IICA en la IIl Cumbre; y, (iv)
"trabajando juntos” con otras organizaciones internacionales y
nacionales para construir soluciones para las comunidades rurales.

El Presidente agradecié y felicité al Director General porque el
informe permite clarificar la importancia y estado del Proceso de
Cumbres de las Américas, el papel de la agricultura en dicho proceso,
el papel de los paises y la tarea que debe enfrentar el IICA en apoyo a
los paises para cumplir con los mandatos de los Jefes de Estado y de
Gobiemo y con la Declaracién de Bévaro.

El Director General resalta la habilidad del IICA para responder al
mandato de las Cumbres. Sefiala que el Instituto, ademés de la
cooperacién técnica que ofrece, debe asumir un papel estratégico y
mas protagénico en este proceso. Opina que el IICA debe ser una
organizacién para el desarrollo capaz de interactuar con actores del
medio rural. Menciona que la celebracién del 60 aniversario, le
permitiré al Instituto dar los primeros pasos para asumir este reto y
solicita a los paises su apoyo.

No habiendo preguntas ni comentarios adicionales, el Comité Ejecutivo
acoge el informe.

El Secretario Técnico informa que los proyectos de resolucién serén
entregados para su revisién.
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El presidente cierra la Primera Sesi6n a las 17:15 horas.

SEGUNDA SESION PLENARIA
La Segunda Sesién Plenaria de la Vigésima Segunda Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo da inicio a las 8:45 horas del jueves 3
de octubre de 2002, bajo la Presidencia del Representante de México.
Pro luci

El Presidente solicita al Secretario Técnico del Comité Ejecutivo,
referirse a los Proyectos de Resolucién que se someterén a aprobacion.

El Secretario Técnico explica que con el propdsito de acelerar el
proceso de aprobacién de Resoluciones, se han escogido aquellas

molucnones que no tlenen mhcacxones pmupuesunas incluyendo

El Presidente solicita a la Relatora de la Vigésima Segunda Reuni6n
Ordinaria del Comité Ejecutivo dar lectura a los Proyectos de
Resolucién.

‘lg_fmAn@ 2001”

Luego de darse lectura a los resolutivos de los Proyectos de
Resolucidn, se aprueban sin modificacién.

Resolucién * Y i IICA”

Luego de darse lectura al Proyecto de Resolucion éste es aprobado sin
modificacién.

Situacién iera del IICA ciami del P M
Plazo

El Presidente invita al Director General a iniciar la presentacién de la
Situacién Financiera del Instituto.
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El Director General insta a los Representantes a evaluar la situacién
financiera del IICA con base en los documentos sometidos a la
consideraciéon del Comité Ejecutivo. Indica que los Estados
Financieros para los aflos finalizados el 31 de diciembre de 2000 y de
2001 estén contenidos en el documento 411 (2), el cual incluye ademés
el informe de los auditores independientes a la Junta Interamericana de
Agricultura, asi como informaci6n financiera suplementaria relevante,
en particular sobre el estado de cobro de cuotas del 2002. Afiade que el
octavo informe del Comité de Revisién de Auditoria est4 contenido en
el documento 412 (02).

Indica que se presentara la propuesta de Programa Presupuesto para el
aflo 2003 que incluye las recomendaciones de la Comisién Consultiva
Especlal para Asuntos Gerenciales. Solicita al Subdirector General

iniciar la presentaci6n.

El Subdirector General expresa la plena disposiciéon del Instituto de
proveer a los Estados Miembros toda la informacién disponible sobre
el manejo de recursos financieros. Presenta al equipo de la Direccién
de Administracién y Finanzas. Seguidamente ofrece la palabra a la
Jefa de la Divisién de Finanzas del Instituto para que complemente su
exposicién, con la presentacién de los Estados Financieros, el Informe
de Auditoria Externa, y el Informe del Comité de Revisién de
Auditorfa.

La Jefa de la Divisién de Finanzas lleva a cabo la presentacién de los
Estados Financieros para el ejercicio de los afios 2000 y 2001,
contenidos en el documento 411(2) y se refiere al informe favorable
emitido por la Auditoria Externa, la cual dictaminé que los Estados
Financieros del IICA han sido preparados de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados, excepto en el
reconocimiento como gasto de compromisos de compra de bienes y
servicios para los afios 2000 y 2001, que aiin no habian sido recibidos
al final del aflo. El informe reconoce que esta situacién se explica por
una disposicién de la Junta Interamericana de Agricultura, incorporada
a los Reglamentos de la Direccién General y de Finanzas del Instituto.

Seguidamente, la Jefa de la Divisién de Finanzas se refiere al Octavo
Informe del Comité de Revisién de Auditoria (CRA), contenido en el
documento 412 (02), en el cual se indica que no se ha encontrado
ningun indicio que, a juicio del CRA, pudiera constituir una violacién
a los Reglamentos y disposiciones vigentes.
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El Subdirector General comenta acerca de los retos que enfrenta el
IICA. Menciona cambios relevantes que estan siendo adoptados en
todos los niveles, en procura de lograr su modernizacién y alcanzar
una mayor eficiencia y eficacia. Seguidamente, invita al Director de
Programacién a exponer la propuesta de Programa Presupuesto del
IICA para el aiio 2003.

El Subdirector General manifiesta que la asignacion del presupuesto
procura atender en una forma eficiente las acciones de cooperacién
técnica que brinda el Instituto. Informa que las Oficinas del IICA en
México y Argentina cuentan con certificacién ISO 9000, y agrega que
por disposicién del Director General se harén esfuerzos para que todas
las oficinas nacionales del IICA cuenten con este tipo de certificacién.
Comenta que para los proximos tres afios (2003-2005) se propondra a
los paises que adeudan dinero al Instituto que hagan un esfuerzo por
pagar su cuota anual mas un tercio de las cuotas atrasadas, de modo
que para finales del 2005 se pueda recaudar los montos de cuotas por
cobrar.

El Subdirector General le solicita al Jefe de la Divisién de Presupuesto
y Control explicar la diferencia entre el documento
IICA/CE/Doc.410(02) y el que se distribuys.

El Jefe de la Divisién de Presupuesto y Control explica que, en un
esfuerzo por mejorar la transparencia en la asignacion presupuestal, se
elabor6 una nueva versién del presupuesto del Instituto, en la cual se
presentan los resultados esperados y los recursos asignados para su
alcance. Observa que el documento distribuido cuenta con dos
secciones, la primera de ellas contiene los resultados y recursos
financieros de los paises y proyectos regionales, y la segunda muestra
los resultados de las unidades de la Sede Central.

El Director General agrega que el nuevo formato de documento va en
la linea de poder presentar resultados concretos a los niveles de pais y
unidad de la Sede Central, y que esto constituird la base para la
evaluacién de desempeiio y para la presentacién de informes anuales.
Con este documento cada pais podré conocer qué se estard haciendo en
el ambito nacional, asi como la cantidad de recursos financieros que se
aportan para ello. Se ha previsto que los paises puedan aportar
recursos adicionales para reforzar el desarrollo de actividades de
interés.
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ElPres:denteensucarécterdeRepresentantechéxico,dwea
conocer si es posible i mcorporar en el presupuesto, acciones que se
esoluci alua el P 2

El Representante Observador de los Estados Unidos de América
comenm que la Delegaclén de su pais no txene comentarios sobm las

A@m_ﬁm y m_mm_dsl_gm&_dgm
Auditorfa, pero si con respecto al tema del presupuesto. Felicita al
Director General por los esfuerzos para orientar el presupuesto hacia
resultados especificos al nivel nacional. Agrega que dado que el
Instituto tiene problemas financieros, su pais ha considerado apoyar
con presupuesto adicional al IICA para atender tareas en las dreas de
sanidad e inocuidad de los alimentos, especificamente para que
funcionarios de los paises miembros puedan asistir a las reuniones del
Comité de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la Organizaci6n
Mundial del Comercio (OMC) y recursos adicionales para el
fortalecimiento del Area de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los
Alimentos. Manifiesta su sorpresa al ver la reduccién en el

presupuesto en esta 4rea especifica.

Comenta que, dadas las restricciones financieras, el Instituto deberia
valorar su participacién en el tema de desarrollo rural y acercarse a
organismos como el BID y el FIDA, que atienden de manera exclusiva
esta temética. Se refiere al tema del capital semilla, al incremento en
el rubro de viajes que aparece en el presupuesto 2003, y a las politicas
institucionales respecto a CATI’S/TIN, y manifiesta su interés en que
se profundice respecto a estos temas.

El Subdirector General agradece los comentarios del Representante de
Estados Unidos de América, y menciona que a partir del primero de
enero del 2003, un 50% de CATI’S/TIN se trasladard a la Sede Central.

El Director General expresa su gratitud al Representante Observador
de Estados Unidos de América, e invita a los otros paises para que en
la medida de sus posibilidades financieras promuevan iniciativas
similares. Con respecto al capital semilla, comenta que producto de la
eliminacién de los Centros Regionales, fue posible distribuir a las
Oficinas aproximadamente US$10,000 como fondo de preinversion.
Estos recursos permitirn atender actividades no programadas y que
son demandadas por las autoridades nacionales, o bien, poder invertir
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en acciones con perspectivas de captacion de recursos externos. Sefiala
que los recursos CATI'STIN son institucionales ya que son
producidos por servicios que el IICA brinda a paises u organismos, por
lo que considera, se deberian de utilizar para contrarrestar el efecto del
congelamiento de los recursos cuota. Agrega que en la reunién de la
Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales se discutié
este tema y se propondra una distribucién de CATI’s 50-50.

El Director General se refiere a los gastos de viajes y explica a la
Plenaria que el presupuesto por este concepto se ha incrementado por
tres razones principales: el desarrollo de reuniones de coordinacion de
representantes y especialistas regionales; los viajes que los técnicos
internacionales con funciones regionales, deben realizar a los paises
diferentes a su sede; y el fortalecimiento de la cooperacion horizontal.
Agrega, que en la medida de lo posible harén uso de la tecnologia para
poder disminuir este rubro, pero advierte la relevancia de realizar
periédicamente actividades presenciales.

Con respecto al tema del desarrollo rural, considera importante lo
indicado por el Representante Observador de los Estados Unidos de
América. Considera indispensable que el IICA cuente con capital
humano que le permita acercarse a los organismos financieros para
proponer el desarrollo de acciones conjuntas. Si pretendemos que el
IICA se constituya en un pilar del desarrollo rural es indispensable
contar con mayores recursos financieros que permitan una mejor
utilizacién de la plataforma institucional.

El Representante Observador de Estados Unidos de América sefiala la
necesidad de estudiar detenidamente la eficiencia de los gastos en
viajes y del capital semilla. Considera que existen mecanismos para
evaluar la eficiencia de las preinversiones. Manifiesta que la Sanidad
Agropecuaria y la Inocuidad de Alimentos son los temas prioritarios
para su pais, pero que su plan nacional aiin no ha sido aprobado. Una
vez que se incorporen las prioridades de los Estados Unidos de
América a la matriz de agendas nacionales, esta reflejard un
incremento de la importancia del tema de Sanidad e Inocuidad.
También considera que el anilisis realizado la Evaluacién del
Programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos del
IICA tiene implicaciones presupuestarias.

El Director General aclara que los fondos de preinversién estin

concatenados con la nueva Direccién de Gestion del Desempefio y
Evaluacién, por lo cual en el futuro se podrd informar sobre la
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eficiencia de su uso. Manifiesta su acuerdo con lo expresado por el
Observador de Estados Unidos de América en la

necesidad de lograr un balance temitico entre Comercio,

Agronegocios, Sanidad e Inocuidad de Alimentos.

E! Subdirector General aclara que el Presupuesto 2003 cuenta con la
flexibilidad que le permite al Director General incorporar cambios para
responder a necesidades no programadas. Menciona que como parte de
los mecanismos de control, para la aprobacién de un viaje, es necesario
presentar el informe del anterior. Cita que adicionalmente se llevan
registros de las misiones que salen o llegan a un pais.

El Representante de Canadd destaca la calidad del trabajo en
planificacién y la concordancia entre prioridades nacionales e
institucionales. Sin embargo, considera que el presupuesto debe
reflejar una visién de la estrategia global. Menciona como ejemplo,
que el presupuesto de Sanidad Agropecuaria ¢ Inocuidad de Alimentos
‘disminuyé en 500 mil délares, lo cual explica la contribucion adicional
de Estados Unidos de América para mejorar las capacidades en esta
Area Estratégica. Sobre la asignacion detallada de recursos por
Proyectos Regionales (Cuadro 8 del Documento 410), considera que
debe estudiarse la asignacién a la Regi6n Norte e incorporar proyectos
identificados por cientificos canadienses. Comenta que seria fructifera
una discusién sobre el rubro de viticos.

El Director General comenta respecto a los vidticos, que debe
analizarse la relacion costo-beneficio de las opciones a seguir. Resefia
que en algunas instituciones no hay un vidtico establecido sino que se
rinde cuentas segin los gastos reales. Este sistema, sin embargo
implica costos de revisién y hay que analizar si el ahorro potencial los
justifica. Subraya que el monto asignado a los Proyectos Regionales de
la Regién Norte refleja la necesidad de fortalecer la cooperacién
horizontal. Menciona que se cuenta con el informe del Comité de
Revisién de Auditoria y lamenta que su Presidenta, no pudiera estar
presente en esta reunién.

El Subdirector General aclara que en julio pasado se hablé brevemente
del tema de los vidticos, pero que no se ha dedicado mas tiempo a
analizarlo. Sefiala que se hard un estudio al respecto. Sobre el Comité
de Revisién de Auditoria, informa que hay una estrecha conexién de
éste con la auditoria interna; lo que ha hecho posible poner en prictica
sugerencias recibidas.
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El Representante de México expresa su preocupacién sobre el
crecimiento cero del presupuesto, las dificultades para responder a las
exigencias de los paises y mantener el nivel de excelencia. Felicita por
el esfuerzo de presentar el PMP y el presupuesto concordantes con el
mandato de los paises. Manifiesta que, aunque no se pueden satisfacer
todas las necesidades, debe procurarse un equilibrio entre las areas
temiticas. Destaca la esencia rural de nuestros paises y la necesidad
de contar con instrumentos y politicas innovadoras para el desarrollo
rural. No comparte la reduccién en la asignacién presupuestaria para
atender esta érea. Considera que seria un grave error dejarla al
descubierto, “a merced de la caridad”. Reconoce que para los paises
desarrollados este tema puede no ser prioritario, pero no asi en los
paises en desarrollo.

Sugiere la necesidad de analizar las implicaciones financieras del pago
an'asadodelascmtas,ypreguntasnensﬁemaesumacwndeello
Insta a los paises que adeudan cuotas a llegar a acuerdos para ponerse
al dia.

El Representante de San Cristobal y Nieves expresa su conformidad
con el presupuesto, el cual considera refleja los intereses nacionales y
la visién del IICA. Con respecto al aumento en el presupuesto para
viajes, afirma que la nueva visién del Instituto y la transformacién de
la agricultura lo justifican. Manifiesta que se debe apoyar al equipo del
IICA a buscar soluciones para solventar la morosidad existente
propone que se estudie la situacién del presupuesto para el 2004. Con
respecto al Informe de Auditoria Externa, solicita explicacién sobre las
partidas calificadas en dicho informe como de excepcién.

El Subdirector General aclara que las partidas mencionadas

a recursos comprometidos en un periodo y ejecutados en
el siguiente. Refiere que los auditores lo califican como excepcién, sin
embargo reconocen que estd acorde con las disposiciones de la JIA;
destacan que se ha reducido la cifra por ese concepto y felicitaron al
TICA por ello.

La Jefa de la Divisién de Finanzas aclara que el tema tiene que ver con
los compromisos de compra al cierre de cada ejercicio. Informa que
hubo amplias discusiones con los auditores sobre este tema y
acordaron mantener este monto al minimo.

El Subdirector General manifiesta que tienen la confirmacién de los
auditores de que estos fondos se gastaron para los fines previstos
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El Director General da la bienvenida al Sefior Ministro de Nicaragua
José Augusto Navarro y al Sefior Ministro de Honduras Mariano
Jiménez.

El Director General solicita al Secretario Técnico elaborar una
resolucién que incluya los comentarios realizados por los
Representantes de Estados Unidos, Canada, México y San Cristbal y
Nieves.

Condicién de E Asociad

E! Director General resalta la importancia que tiene para el IICA
aprovechar el talento y la experiencia de sus ex-funcionarios en
beneficio de los paises miembros. Explica que la propuesta consiste
en crear la condicién de “Experto Asociado”, que existe en otras
organizaciones nacionales ¢ internacionales. Subraya que el Instituto
apoyaria a estos profesionales con servicios bédsicos para su
desempeilo.

El Secretario Técnico indica que ante la dificil situacién financiera que
atraviesa la institucién, la cual ha significado la reduccién gradual del
personal profesional internacional durante los iiltimos afios, se plantea
la creacion de la condicion de “Experto Asociado”, como una
alternativa para incrementar la capacidad técnica del IICA al servicio
de los paises miembros. Menciona que la propuesta pretende la
creacion de tres categorias bajo esta condicién: experto asociado de
cardcter institucional, experto asociado de caricter independiente y
personal emérito.

El Presidente considera que esta iniciativa es importante ya que es una
alternativa al problema de reduccién de capital humano, y puede
constituirse en un reconocimiento a profesionales de labor destacada
sin afectar el presupuesto de la institucién.

El Representante de Ecuador muestra su complacencia con la
propuesta, sefiala que en su pais el Ministerio de Agricultura ha
recurrido 'a esta modalidad de trabajo y recomienda su puesta en
marcha,

El Representante Observador de Colombia apoya la propuesta, y
basado en la experiencia de su pais, recomienda acompafiar la
iniciativa con un programa de actualizacién profesional.
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El Representante de San Cristébal y Nieves apoya la propuesta y
recalca la importancia que tiene para paises pequefios como el suyo.
Hace referencia al caso de dos proyectos que vienen impulsando y
para los que no disponen de personal idéneo. Explica que ve en esta
iniciativa una oportunidad para que a través del IICA puedan contar
con personal técnico altamente calificado. Finalmente sefiala que en su
pais estarian dispuestos a cubrir los gastos locales en que incurran
estos profesionales.

E! Representante de México expresa que esta iniciativa no deberia
limitarse a ex-funcionarios del IICA, sino que deberia incorporar a
profesionales de otras organizaciones. Recomienda la elaboracién de
normas y estindares para garantizar la calidad profesional de los
seleccionados. Sefiala también la conveniencia de fortalecer vinculos
con universidades y colegios profesionales para la identificacién de los
expertos asociados. Destaca la importancia de que las relaciones con
estos profesionales no impliquen para el IICA responsabilidades
laborales que puedan resultar onerosas para la Institucién.

El Representante Observador de Guatemala felicita al IICA e indica
que la propuesta se fundamenta en la solidaridad, equidad y justicia
social entre paises miembros. Coincide con el Representante de San
Cristébal y Nieves en el sentido de que esta iniciativa constituye una
oportunidad particularmente util para paises pequefios.

El Presidente recomienda considerar el enfoque de género en la
ejecucion de esta propuesta.

El Director General sefiala que el IICA ha desarrollado una
propuesta de proyecto en el campo de la tecnologia de la
informacion y comunicacién, la cual estd vinculada a otros
organismos internacionales. Indica que se busca reducir la brecha
tecnolégica en las comunidades rurales de las Américas e invita al
representante de la Direccion de Educacién y Capacitacién a
presentar el proyecto.

Con el fin de conseguir recursos externos disponibles en la Unién
Europea, el IICA, el CATIE y la Ciudad del Saber de Panama han
decidido unir esfuerzos con el fin de participar en el concurso
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propuesto dentro del programa de la Unién Europea denominado
“Alianza para la Sociedad de la Informacién (@lis)”. El objetivo de
este programa es cerrar la brecha digital especialmente en las zonas
rurales de América Latina, mediante las interconexiones de banda
ancha en linea. También esta destinado a establecer proyectos
demostrativos que dejen patentes las ventajas de la aplicacién de la
sociedad de la informacién a los pequefios y medianos productores
rurales en 17 paises de América Latina.

El Presidente ofrece la palabra a los sefiores Representantes para
que emitan sus comentarios sobre la propuesta presentada.

El Representante de Bolivia menciona que los objetivos del
proyecto responden a las nuevas exigencias del entorno
agroempresarial, sin embargo cuestiona la forma de c6mo podria
involucrarse a los pequefios productores rurales que carecen de la
infraestructura minima necesaria.

El Representante de Ecuador se une a la inquietud del Representante
de Bolivia sobre las posibilidades reales que un proyecto de estas
caracteristicas tiene para implementarse con los pequefios
productores agropecuarios. Consulta si el componente de educacién
a distancia se incorporaria a futuro en la propuesta.

El Representante de Honduras manifiesta que existen experiencias
exitosas en la induccion de cambios tecnoldgicos significativos en
ambientes rurales. Menciona que existen recursos internacionales
para estos efectos y ejemplifica con las “Aldeas Solares” en
Honduras, en las cuales se utiliza la energia solar como principal
fuente de energia.

El Representante Observador de Costa Rica menciona que en la V
Cumbre Mundial de la Alimentacién, celebrada en Roma durante el
mes de junio de este afio, el tema de la brecha tecnolégica en las
comunidades rurales fue ampliamente desarrollado y recalca la

proactiva participacion que desempefi6 el IICA.

Seiiala que la propuesta presentada es una herramienta necesaria
para alcanzar la competitividad en el sector agroalimentario,
recomienda que se consideren los esfuerzos nacionales afines para
no crear duplicidad de acciones.
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Hace referencia al limitado presupuesto asignado al tema de
informacién y comunicacién para el periodo 2002-2003 y a su vez
la poca demanda que presenta el tema en los procesos de consulta,
pero manifiesta que la informacion es un elemento estratégico para
lograr cambios importantes en el nivel de vida de las comunidades
rurales. Indica que este tema debe tener mayor relevancia dentro del
Instituto de cara al futuro.

Seilala que la participacién del sector privado en esta propuesta es
fundamental e insta a que sea considerado como socio estratégico en
la implementacién de la misma.

Finalmente, sugiere utilizar la capacidad tecnoldgica instalada en los
paises y el talento humano para reducir los costos en la
implementaci6n del proyecto.

El Representante Observador de Estados Unidos de América
menciona que existen aspectos importantes por evaluar sobre la
implementacién del proyecto. Asimismo, indica que la propuesta no
les fue presentada con anticipacién, por lo que solicita mayor
informacién para analizarla con las autoridades respectivas de su
pais y tomar una posicién al respecto.

El Representante de Canad4 comparte las inquietudes del
Representante Observador de Estados Unidos de América y
menciona la gran experiencia que Canadd tiene en Ila
implementacién de proyectos similares. Muestra preocupacién por
la seleccién de instituciones y recursos europeos, considerando las
existencia de estos en las Américas. Solicita se le amplie
informacion sobre el proyecto para ser analizada en su pais.

E!l Representante de San Cristbal y Nieves, reflexiona sobre la
importancia y necesidad que tienen los productores de paises en
desarrollo de contar con este tipo de proyectos, menciona una
experiencia piloto que recién inicia en su pais y sugiere que algunos
gastos pueden ser cubiertos internamente para facilitar la
implementaci6n del proyecto.

El Representante de la Direccién de Educacién y Capacitacién
indica que se cuenta con informacion detallada del proyecto la cual
seré distribuida por correo electrénico o puesta en el sitio WEB del
IICA. Menciona que el componente de educacion a distancia ha sido
considerado en el proyecto. Enfatiza que el objetivo es unir redes de
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informacién y no duplicarlas, para contribuir a la optimizacién de
los recursos.

El Director de Relaciones con Socios Estratégicos y Representante
del IICA en Estados Unidos de América, resalta los esfuerzos
realizados por el IICA para impulsar el tema de la brecha
tecnoldgica en la Cumbre Mundial de la Alimentacién de la FAQ, y
agradece al Representante Observador de Costa Rica la alusién a
ello. Indica que es una costumbre conocida que los donantes asocien
el uso de los recursos al uso de insumos provenientes de sus paises
miembros, lo que explica que el proyecto cuente con componentes y

fondos europeos.

El Director General indica que el proyecto en cuestién es una
propuesta, y como tal serd retroalimentada con las sugerencias y
recomendaciones indicadas. Menciona que las reuniones del Comité
Ejecutivo se realizan una vez al afio y que eso representa un desafio
para la Institucion a la hora de presentar nuevos proyectos y
alternativas de cooperacion.

El Presidente propone hacer un reconocimiento a los Estados
Unidos de América por el aporte extraordinario que dard para
apoyar el programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos y solicita la incorporacién del reconocimiento en las
actas oficiales de la reunién.

Proyectos de Resolucién

El Presidente solicita a la Relatora dar lectura a los Proyectos de
Resolucién pendientes.

aprobados sin modificaciones.
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La Relatora da lectura al Proyecto de Resolucion el cual se somete a
consideracién de la Plenaria.

El Representante de Brasil sugiere modificar la resolucién para que se
clarifique si es el Comité Ejecutivo el que debe negociar con la
Direccién General para resolver los adeudos de los Estados Miembros
o si son los mismos paises quienes tienen que negociar con la
Direccion General.

Manifiesta su preocupacién con relacién al porcentaje que se establece
en la Resolucién para hacer el plan de pagos. Seiiala que en Brasil el
préximo afio habrd cambio de gobiemmo, lo que dificulta el
establecimiento de compromisos. Agrega que, si bien es cierto el
Ministro de Agricultura se ha comprometido a cancelar las deudas, no
sera hasta que se instale el nuevo Gobierno que se puedan cumplir en
su totalidad las obligaciones pendientes.

El Presidente agradece al Representante de Brasil la buena disposicién
del Gobierno de su pais para cancelar lo adeudado.

El Director General manifiesta que lo que se busca con esta
Resolucién es obtener el apoyo del Comité Ejecutivo para tomar
medidas para reducir la morosidad, la cual afecta negativamente el
flujo de caja del Instituto.

El Representante Observador de Estados Unidos de América coincide
con el Director General en cuanto a que el Comité Ejecutivo puede
apoyar al Instituto en la busqueda de soluciones al problema de
morosidad. Considera conveniente negociar el plan de pagos de
acuerdo con las posibilidades financieras de cada pais.

El Director General propone modificar la resolucién de forma que
quede claro que la negociacién del plan de pagos entre la Direccién
General y los Estados Miembros se hard respetando las metas
propuestas.

El Presidente solicita a la Secretaria Técnica que elabore una nueva
versién del proyecto de resolucién en la cual se incorporen las
observaciones recibidas
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El Director General refiere que los avances tecnolégicos demandan
cambios en las regulaciones internas, los cuales deben orientarse a
favorecer la comunicacién con los érganos de gobierno. Informa
que para la realizacién de este Comité Ejecutivo se introdujeron
modificaciones en este sentido que dieron resultados satisfactorios;
entre ellos un importante ahorro en tiempo y costo de envio de la
documentacién. En consecuencia, solicita modificar dos articulos
del Reglamento del Comité Ejecutivo para permitir la incorporacion
de nuevas tecnologias de comunicacion en la organizacion de estas
reuniones.

El Secretario Técnico explica que se propone modificar los articulos
29 y 73 del Reglamento del Comité Ejecutivo. El primero de ellos,
se refiere al plazo para el envio de la documentacién de la
convocatoria, el cual se propone reducir de 45 a 21 dias. El segundo
articulo trata de la preparacién de las actas, y establece que deben
presentarse en los cuatro idiomas oficiales del Instituto, al respecto
se propone elaborarlas en dos de los idiomas oficiales, lo que
disminuiria los costos considerablemente.

El Representante Observador de Estados Unidos de América solicita
se reconsidere el plazo propuesto, pues considera que los 21 dias
son insuficientes para llevar a cabo las consultas internas que se
requieren en el caso de su pais, y propone que se fije en 30 dias.

La Representante de Canadé felicita a la administracién por el
progreso tecnolégico mostrado en la convocatoria para esta reunién.
Apoya el plazo propuesto por el Representante Observador de los
Estados Unidos de América.

El Secretario Técnico propone que se dé un trato diferenciado a los
documentos de trabajo y a los documentos informativos. Sugiere
que se fije un plazo de 30 dias para los primeros y un plazo menor
para los documentos informativos.

El Presidente somete a consideracién del plenario la propuesta del
Secretario Técnico y la misma es aprobada.

El Director General informa que, de acuerdo con las
recomendaciones contenidas en el numeral 3 de la Resolucién 356
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de la Undécima Reunidn de la Junta Interamericana de Agricultura,
se procedi6 a realizar un estudio detallado de los Galardones
Interamericanos en el Sector Rural. Este estudio se presenté a
consideracién de la Comisién Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales, de cuyas consideraciones surgi6 la propuesta que estd
contenida en el documento 414 (2). El Director General solicita al
Secretario Técnico exponerla a los Representantes.

El Secretario Técnico explica la naturaleza y el objetivo de los
Galardones. Sefiala que la propuesta de reglamento establece un
procedimiento para la nominacion de candidaturas, mds transparente
y participativo. Advierte que estos galardones no suponen un costo
adicional considerable para el Instituto, pues contemplan solamente
una beca de US$10 000 al Profesional Joven; y para hacer entrega
de los galardones se aprovecharén las ocasiones y eventos oficiales.

El Director General explica que en el nuevo reglamento, la persona,
institucién o empresa que resulte galardonada al nivel nacional se
unird a los otros ganadores en el 4mbito de la regidn; y entre ellos se
seleccionaré un candidato para el galardon hemisférico que
competira con los de las otras regiones.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América
comenta que en el pasado se presentaron dificultades para designar
nominados e incluso hubo ocasiones en que los galardones se
declararon desiertos. Solicita a los delegados que reconsideren la
permanencia de este estimulo, en vista de las limitaciones

presupuestarias del IICA.

El Representante de México aboga porque se mantengan los
galardones, los cuales estima son un reconocimiento a los grandes
aportes al desarrollo agricola y rural del hemisferio, en especial de
América Latina y el Caribe; lo cual es apoyado por el Representante
de Bolivia.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América
mostrd la disposicién de su pais a sumarse al consenso de los demés
paises, siempre que se consideraran las restricciones presupuestarias
del Instituto. Afiade que debe considerarse que el objetivo principal
del IICA es brindar cooperacién técnica, y el proceso de concesién
de galardones distrae recursos de este.

Se aprueba la propuesta presentada



2.10

2.10.1

2.10.2

2.103

2.104

2.11
2.11.1

2.11.2

35

El Director General explica que las normas del IICA permiten
otorgar el titulo de emérito a quienes hubieran servido al Instituto de
manera leal y entregada durante al menos 15 afios, y al menos 10 de
cllos en forma consecutiva. Afiade que el reconocimiento de la
contribucién al IICA no implica ningin costo adicional, e indica que
los curriculos de los postulados estén incluido en el documento 415
(2).

El Representante de Guatemala solicita una explicacién de la razén
por la cual se propone conferir el titulo de Emérito al Ing. Martinez
Ferraté a partir del 16 de enero de 2003.

El Asesor legal explica que el 15 de enero tendré lugar la jubilacién
oficial del Ing. Martinez Ferraté, y que las normas vigentes impiden
ser miembro activo y emérito a la vez.

El proyecto de resolucién es aprobado.
1 ici iado del

El Director General explica que el IICA estd compuesto por tres
tipos de integrantes: los 34 Estados Miembros que a su vez integran
la Organizacién de Estados Americanos (OEA); los Paises
Observadores de la OEA y que como tales son observadores del
IICA; y el Pais Miembro Asociado del Instituto, la cual es una
condicién contemplada en el Reglamento y que confiere el derecho
a ser escuchado en las reuniones de los 6rganos de gobierno del
IICA, el privilegio en el orden de precedencia, y la posibilidad de
desarrollar planes de trabajo y acciones conjuntas de cooperacién
técnica que sean de interés mutuo. Sélo Espaila tiene esta condicién,
la cual data de 1997. Explica que la iniciativa presentada busca la
transformacién de los Paises Observadores a Miembros Asociados,
lo cual supone el fortalecimiento de la capacidad econémica y

El Presidente somete la propuesta a la consideracién de los
Representantes, los cuales la aprueban.
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Proyectos de resolucién ‘_‘MM_MM

E! Presidente solicita a la Relatora dar lectura a los Proyectos de
Resolucién citados, y los somete a la consideracién de
Representantes; los cuales son aprobados sin modificaciones.

Intervencién del Di r 1

El Presidente concede la palabra al Dr. Pedro Ferreira, Director
General del CATIE, quien comparte con la Plenaria los principales
logros y la visién del CATIE. Una vez concluida su presentacién el
Presidente ofrece la palabra a los Representantes para que ofrezcan
sus comentarios.

El Representante Observador de Costa Rica felicita al Director
General del CATIE y al Director General del IICA por los esfuerzos
para coordinar acciones entre ambas instituciones. Resalta los
trabajos realizados por el CATIE en la biisqueda de un acercamiento
entre los sectores ambiental y agricola, lo cual ha traducido
beneficios en Nicaragua y préximamente en Costa Rica. Reconoce
el esfuerzo del Director General del CATIE en la bisqueda de
s0cios.

El Presidente se une a las palabras del Representante Observador de
Costa Rica y le solicita al Asesor Legal explicar los alcances del
Proyecto de Resolucién “Eleccién del Representante de la Junta
Interamericana de Agricultura ante la Junta Directiva y el Consejo
Superior del Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE)”.

El Asesor Legal comenta que en el resolutivo se plantean: la
reeleccion del Sefior Richard Rortvedt como representante de la JIA
ante la Junta Directiva del CATIE, una recomendacién a la JIA para
adoptar un mecanismo de rotacién similar al utilizado por el
Comité Ejecutivo para nombrar los representantes del IICA ante
estos dos organismos superiores del CATIE.
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2.14.1
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El Presidente solicita a la Relatora hacer lectura del proyecto de
resolucién. Una vez leido invita a la Plenaria a realizar observaciones
sobre el mismo.

El Representante de Estados Unidos de América agradece al Dr.
Richard Rortvedt por su destacado trabajo en el CATIE.

Alnolﬁbérnﬂsobscwacionsseaﬁmebaelpmyectodem]ucién.

- El Presidente solicita a la Relatora dar lectura al proyecto de
resolucion, el cual es aprobado sin modificacion.

El Presidente solicita a la Relatora dar lectura del proyecto de
resolucién.

El Representante de Canada observa que las versiones en espaiiol y
en inglés difieren en su contenido, por lo que recomienda revisarlas.

Al no haber més observaciones se aprueba el proyecto de resolucién
copsiderando lo mencionado por el Representante de Canada.

1 io y Negocio Agric laselnocm delosAlunemo

El Presidente solicita a la Relatora hacer lectura del proyecto de
resoluci6n, el cual se aprueba sin modificaciones.
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El Presidente solicita a la Relatora hacer lectura del proyecto de
resolucién. Una vez leido invita a la Plenaria a realizar
observaciones sobre el mismo.

El Representante Observador de los Estados Unidos de América
observa que las versiones en espafiol y en inglés difieren en su
contenido, por lo que recomienda revisarlas.

El proyecto de resolucién es aprobado con la enmienda solicitada
por el Representante Observador de los Estados Unidos de América.

El Presidente solicita a la Relatora hacer lectura del proyecto de
resolucién.

El Director General sugiere cambiar, en la linea 4 del primer parrafo
del primer considerando la frase “la accién politica” por “el servicio
gubernamental”.

Al no haber més observaciones se aprueba el proyecto de resolucién
considerando lo mencionado por el Director General

El Presidente concede la palabra al Director General para que
presente el informe.

El Director General considera que las diecinueve resoluciones
emanadas de la XXI Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo a las
que debe darle cumplimiento s¢ pueden agrupar de la siguiente
forma: cuatro resoluciones relativas a asuntos financieros, nueve
resoluciones se ocupan de politicas institucionales, dos resoluciones
referidas a aspectos especificos y cuatro resoluciones que tratan
sobre las relaciones interinstitucionales. El Director General solicita
al Secretario Técnico que presente el informe.

El Secretario Técnico indica que en el documento
IICA/CE/Doc.417(02) se resumen cada una de las resoluciones y los
avances en su cumplimiento. Comenta que la informacién relativa al
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avance en el cumplimiento de dichas resoluciones estara disponible
en la pdgina WEB del IICA.

El Presidente sefiala que el interés de la Direccién General por
informar en forma continua refleja la transparencia con que se esta
trabajando.

No habiendo preguntas ni comentarios adicionales al respecto, el
Comité Ejecutivo acoge el informe.

Avances en el cumplimiento de las resoluciones de la XI Reunién

gramerjcana Ag hurg

El Presidente da la bienvenida a la Embajadora de la Repiiblica de
Panamé en Costa Rica.

El Director General indica que en los documentos de trabajo se
presenta un informe relativo a.los avances en el cumplimiento de las
resoluciones de la JIA.

El  Secretario Técnico informa que el documento
IICA/CE/Doc.419(02) contiene los avances en las relaciones
IICA/FAOQ.

No habiendo preguntas ni comentarios al respecto, el Comité
Ejecutivo acoge el informe.

El Presidente invita a la sefiora Embajadora de la Repiblica de
Panam4 para que brinde una presentacién sobre la preparacién de la
préxima reuni6n de la JIA.

La Embajadora de la Repiiblica de Panama excusa al Ministro de
Agricultura de su pais, sefior Pedro Adidn Gordon quien no ha
podido estar presente en la reunién. Informa que con ocasién de la
celebracién del centenario de la Repiiblica se ha conformado un
comité para -‘organizar las actividades propias de esta
conmemoracién; y ese mismo comité se ocuparé de la organizacién
de la reunién de la JIA. Expone en una presentacién el detalle de
las acciones realizadas y de las programadas.
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El Director General resalta que la presentacién refleja la seriedad
con la cual el Gobierno de Panama ha asumido el compromiso de
organizar la préxima reunién de la JIA. Agradece el apoyo del
Ministro de Agricultura, y solicita a la sefiora Embajadora
trasladarle las muestras de agradecimiento y hacerlas extensivas a la
Honorable Seflora Presidenta de la Repiiblica.

El Representante de Bolivia resalta el trabajo llevado a cabo por el
Gobierno de Panama, y ofrece ¢l apoyo para ese importante evento.

El Director General seflala que de conformidad con Ia
reglamentacion, se debe convocar a Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo una vez al afio, y que dicha reunién se realiza en la Sede
Central, pero que puede ser efectuada en el pais que lo solicite,
siempre y cuando éste se comprometa a cubrir los costos adicionales
por movilizacién del personal de la reunién. Aclara que este afio
esta reunién fue convocada en el mes de octubre con el fin de
hacerla coincidir con la celebracién del sesenta aniversario del
IICA.

Se acuerda que la Vigésima Tercera Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo se lleve a cabo en la Sede Central del IICA en el mes de
julio de 2003.

El Director General propone que la Comisién Consultiva Especial
para Asuntos Gerenciales se reiina en marzo o abril de 2003, lo cual
es aprobado por unanimidad.

La Relatora da lectura a los Proyectos de Resolucién, los cuales se
aprueban sin modificaciones.
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La Segunda Sesién Plenaria termina a las 17:15 horas del jueves 3
de octubre de 2002.

SESION DE CLAUSURA

La Sesién de Clausura de la Vigésima Segunda Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo da inicio a las 17:20 horas del jueves 3 de
octubre de 2002, bajo la presidencia del Representante de México.

Palabras finales del Director General

El Director General da su mensaje final y agradece a los delegados, al
Presidente del Comité Ejecutivo, al Relator, al Asesor Legal, al
Subdirector General, al Secretario Técnico, al Comité de Gestién, a la
Coordinadora de la Unidad de Eventos Oficiales, a la Coordinadora del
Servicio de Idiomas y a todo ¢l personal del Instituto que ofreci6 su
colaboracién para garantizar el éxito de esta Reuni6n.

El Presidente agradece al Director General, al Secretario Técnico y a
los Representantes por el apoyo que le brindaron en el ejercicio de la
idenci

El Presidente y el Director General proceden a firmar el Informe de la
Reunién.

La Sesi6én de Clausura concluye a las 17:45 horas.
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IICA/CE/Res.362(XXII-0/02)
2y 3 de octubre, 2002
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 362
PROCESO DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL DEL IICA

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que en el Plan de Accién de la Tercera Cumbre de las Américas, los Jefes de
Estado y de Gobierno reconocieron la importancia de la agricultura como una forma
dewdadennllonesdepobladomnnalesycomounasuntocstratégxcopamel
desarrollo nacional;

Que en el Plan de Accién de la Tercera Cumbre también se reconocié el
esfuerzo del IICA y fue incorporado al Grupo de Instituciones Asociadas a todas la
etapas del proceso Cumbres de las Américas, junto con la Organizacién de los
Estados Americanos (OEA), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Oficina
Panamericana de la Salud (OPS), la Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) y el Banco Mundial;

Que en la Declaracién de Bavaro los Ministros de Agricultura resaltaron la
importancia de mejorar la seguridad alimentaria y reducir la pobreza rural;

Que el Plan de Mediano Plazo del IICA 2002-2006 (PMP), aprobado por el
Comité Ejecutivo, recoge las definiciones de las més altas autoridades politicas del
hemisferio, define una nueva visién que toma en cuenta los retos del siglo XXI y
plantea como prioritario un proceso de transformacién del Instituto en una
organizacién para el desarrollo;

Que en respuesta a los desafios identificados en el PMP, la Declaracién de
Bivaro y del Proceso de Cumbres el Director General viene promoviendo
activamente: (i) un renovado estilo de cooperacion técnica; (ii) una renovada
alianza con los Estados Miembros y socios estratégicos; y (iii) la transformacién del
Instituto en una organizacién caracterizada por su enfoque gerencial modemo
basado en resultados, por su focalizacién en las personas y su compromiso con el
futuro;



RESUELVE:

Respaldar los esfuerzos de la Direccién General para que, en el marco
de la Convencién vigente, avance en la transformacién del Instituto
para convertirlo en una efectiva organizacién para el desarrollo, que
promueva la prosperidad en las comunidades rurales, la seguridad
alimentaria y el desarrollo sostenible de la agricultura de las
Américas.

Instruir al Director General que prepare y presente a la consideracién
de la préxima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo:

a. Un documento que contenga la estrategia del proceso de
transformacion que esta en curso.

b. Las enmiendas a los reglamentos del Instituto que sean
necesarias para implementar esa estrategia y que requieran de
aprobacién del Comité Ejecutivo o de la JIA.
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IICA/CE/Res.363(XX11-0/02)
2y 3 octubre, 2002
Original: espaifiol

RESOLUCION No. 363
60 ANIVERSARIO DEL [ICA

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA)
en el presente mes de octubre cumple 60 afios al servicio de sus Estados Miembros;

Que el IICA, a lo largo de esa amplia y fructifera trayectoria, ha aportado
contribuciones sustantivas para la modernizacién de la agricultura y el
mejoramiento de la vida de las comunidades rurales de las Américas;

Que el proceso de Cumbres de las Américas impone a los Estados del
Hemisferio nuevas responsabilidades en la integracién, la bisqueda de un
desarrollo agropecuario y rural sostenibles y el mejoramiento de la vida rural,
esfuerzo para el cual esperan del Instituto una constante y eficaz cooperacion,
coherente con su destacada trayectoria;

Que los Jefes de Estado y de Gobierno incorporaron al IICA en el Plan de
Accién de la II Cumbre realizada en la ciudad de Quebec, Canad4; como
organismo asociado a todas las etapas del proceso de Cumbres de las Américas, lo
cual representa también un reconocimiento a las capacidades y vocacién de servicio
de la Institucion;

Que el Consejo Permanente de la OEA, mediante Resolucién
CP/Res.826(1338/02) extendi6 su felicitacién al IICA por su 60 aniversario y
respaldé la transformacién del Instituto en una organizacion para el desarrollo de la
agricultura y la transformacién de la vida rural;
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RESUELVE:
1.  Felicitar al IICA por su 60 aniversario.

2. Respaldar los esfuerzos de la Direccién General para convertir al
Instituto en una eficaz organizacién para el desarrollo que promueva
la prosperidad en las comunidades rurales, la seguridad alimentaria y
el desarrollo sostenible de laagricultura.
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IICA/CE/Res.364(XXII-0/02)
2 y 3 de octubre, 2002

Original: espafiol

RESOLUCION No. 364
PLAN DE MEDIANO PLAZO DEL IICA 2002-2006

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.405(02), “Plan de Mediano Plazo del IICA
2002-2006™;

CONSIDERANDO:

Que la Undécima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA), por Resolucién IICA/JIA/Res.360(XI-O/01), solicité al Director
General la preparacién del Plan de Mediano Plazo (PMP) del IICA para el periodo
2002-2006;

Que la JIA, por esa misma resolucion, autorizé al Comité Ejecutivo para que
apruebe el citado Plan en su Vigésima Segunda Reuni6én Ordinaria;

Que para la preparacién del PMP 2002-2006 el Director General recogi6
como lineamientos bésicos: los mandatos del proceso de Cumbres de las Américas;
la Declaracién Ministerial de Bévaro; los asuntos que los Estados Miembros han
definido como prioritarios para la accién del IICA; y los aportes del personal del
Instituto y de personeros de organizaciones multilaterales que son socios
estratégicos del Instituto;

Que el Comité Ejecutivo, al analizar la propuesta del Director General,
expres6 su apoyo a los principios generales en que se fundamenta el PMP 2002-
2006 e hizo recomendaciones para facilitar su implementacién;
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Que resulta de la mayor importancia lograr recursos adicionales para financiar
acciones de cooperaci6n a los Estados Miembros en cada una de las 4reas de accién
prioritarias que establece el Plan de Mediano Plazo 2002-2006 del IICA;

Que el Reglamento de la Direccién General en su Articulo 88, literal b.
establece los Fondos Especiales, constituidos por contribuciones voluntarias de los
Estados Miembros o de otras fuentes para financiar programas o proyectos especiales
aprobados por el Comité Ejecutivo del Instituto;

RESUELVE:

1. Aprobar el Documento IICA/CE/Doc.405(02), “Plan de Mediano
Plazo del IICA 2002-2006", como marco de referencia para las
acciones del Instituto en el referido periodo.

2. Solicitar al Director General que informe a la Vigésima Tercera
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo sobre las medidas
administrativas, financieras y programéticas adoptadas para ejecutar el
Plan de Mediano Plazo (PMP) 2002-2006 y los avances logrados a esa
fecha.

3. Instruir al Director General para que promueva activamente entre los
asociados al IICA, observadores permanentes, terceros paises,
empresas, fundaciones y organismos de financiamiento, aportes que
permiten fortalecer los Fondos Especiales para ser usados en la
ejecucién de los programas del PMP 2002-2006 del IICA en las 4reas
de: Comercio y Desarrollo de los Agronegocios; Tecnologia e
Innovacién; Sanidad Agropecuaria ¢ Inocuidad de los Alimentos;
Desarrollo Rural Sostenible; Informacién y Comunicacién; y
Educacién y Capacitacién.

4, Instar a los Estados Miembros a realizar aportes voluntarios,
adicionales a sus aportes de cuota al Instituto, para fortalecer los
indicados Fondos Especiales.

5.  Felicitar al Director General por la amplia participacién promovida en
los Estados Miembros durante el proceso de preparacién del PMP
2002-2006.
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IICA/CE/Res.365(XXI1-0/02)
2y 3 de octubre, 2002
Original: espaiiol

RESOLUCION No. 365

COMISION CONSULTIVA ESPECIAL PARA ASUNTOS
GERENCIALES 2002

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con lo establecidlo en 1la Resolucién
IICA/JIA/Res.341(99), la Comision Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales
(“la Comisién Consultiva™) tiene como objetivo “facilitar un intercambio més
regular entre el Director General y los Estados Miembros en materia de iniciativas y
asuntos administrativos y financieros, para facilitar el proceso para obtener
consenso acerca de tales asuntos e iniciativas en el Comité Ejecutivo y en la JIA”;

Que la Comisién Consultiva realiz6 su reunién correspondiente al 2002 en la
Sede Central del IICA, entre el 18 y el 19 de julio del afio en curso;

Que la Comisién Consultiva elabor6 un informe que contiene
recomendaciones, tanto para el Comité Ejecutivo como para la Direccién General
del Instituto sobre asuntos de politica institucional, financiamiento y otros asuntos
de importancia para profundizar la transformacion del Instituto y fortalecer su
gestién;

Que la Comisién Consultiva dio cumplimiento a lo dispuesto en la
Resolucién IICA/JIA/Res.361(XI-O/01) de la Undécima Reunién Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA), habiendo sido su participacién y asesoria
fundamental para que el Comité Ejecutivo aprobase los proyectos de resolucién que
quedaron pendientes de aprobacién en la Undécima Reunion de la JIA;



RESUELVE:
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Agradecer a los integrantes de la Comisién Consultiva por la labor de
analisis de los proyectos de resolucién arriba citados y por las
recomendaciones al Comité Ejecutivo contenidas en el Informe de su
reunién, realizada en San José, Costa Rica, entre el 18 y el 19 de julio
de 2002, y acoger sus recomendaciones.

Instruir al Director General para que adopte las medidas necesarias
para dar cumplimiento a las recomendaciones de la Comisién
Consultiva en lo que al &mbito de responsabilidad de la Direccién
General se refiere.

Instar a los Estados Miembros a respaldar y facilitar el cumplimiento
de las recomendaciones de la Comisién Consultiva en lo que a su
responsabilidad competa.
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IICA/CE/Res.366(XXII-0/02)
2 y 3 de octubre, 2002
Original: espaiiol

SOLUCION No. 366

PR INTERAMERICANO PARA LA PROMOCION DEL
COMERCIO, NEGOCIOS AGRICOLAS E INOCUIDAD DE LOS
ALIMENTOS

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.408(02), "Propuesta del Programa
Interamericano para la Promocién del Comercio, Negocios Agricolas e Inocuidad
de los Alimentos";

CONSIDERANDO:

Que la propuesta del ‘“Programa Interamericano para la Promocién del
Comercio, Negocios Agricolas e Inocuidad de los Alimentos” presentado por la
Direccion General comprende un conjunto de acciones de cooperacién para
fortalecer el intercambio comercial agricola entre los paises de la regién y aportar al
desarrollo de capacidades en los agronegocios en los Estados Miembros del
Instituto y muy especialmente en los paises de menor desarrollo relativo de
América Latina y el Caribe;

Que los Estados Miembros han asignado una alta prioridad a los esfuerzos
por fortalecer sus mecanismos y capacidades para las negociaciones comerciales, su
acceso a informacion relevante para facilitar las transacciones comerciales y con
ello su interés en participar crecientemente en los procesos de integracién y
apertura de mercados, en condiciones que beneficien a la comunidad de la
agricultura y la vida rural de sus paises;

Que el programa cobra especial relevancia a la luz de los mandatos de la III
Cumbre de las Américas en lo que a agricultura y vida rural se refiere, en la.
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implementacién de la Declaracién de Bavaro y en los esfuerzos de los Gobiernos
por establecer el Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA);

Que el Instituto ha asignado US$1,2 millones anuales de recursos cuotas para
financiar acciones en materia de comercio agricola, agronegocios e inocuidad de los
alimentos, los cuales, si bien constituyen una base fundamental, son insuficientes
para atender la creciente demanda de cooperacién de los Estados Miembros en las
citadas 4reas prioritarias;

Que la propuesta presentada por la Direccién General debe ser enriquecida y
complementada con los aportes que sobre el tema han realizado los Estados
Miembros tanto en el grupo de trabajo Ad-Hoc, “el Grupo de Trabajo”, como en las
sesiones plenarias;

RESUELVE

1. Respaldar los trabajos que viene realizando la Direccién General en
materia de Promocién del Comercio, Negocios Agricolas e Inocuidad
de los Alimentos y los esfuerzos para obtener recursos adicionales en

este campo.

2.  Instruir al Director General para que incorpore en la propuesta del
“Programa Interamericano para la Promocion del Comercio, Negocios
Agricolas e Inocuidad de los Alimentos” los aportes del Grupo de
Trabajo (anexo) y de otros Estados Miembros en la presente reunién
del Comité Ejecutivo y que transmita la propuesta revisada a los
Estados Miembros del Comité Ejecutivo por la via de
correspondencia, de acuerdo con los Articulos 93 y 94 del Reglamento
del Comité Ejecutivo a fin de obtener la aprobacién de esa propuesta.
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REUNION INFORMAL PARA DISCUTIR EL
“PROGRAMA INTERAMERICANO DE PROMOCION DEL
COMERCIO, NEGOCIOS AGRICOLAS E INOCUIDAD DE

ALIMENTOS”

Tras la presentacién de la propuesta sobre el “Programa Interamericano para
la Promocién del Comercio, Negocios Agricolas e Inocuidad de Alimentos”
(la “Propuesta™), y en vista de diversas preocupaciones expresadas durante el
periodo de discusi6n, se convino en formar un grupo informal (el “Grupo de
Trabajo™) para extender su discusién en detalle y modificar la Propuesta, en
consonancia con tales preocupaciones.

El Grupo fue establecido con los siguientes Estados Miembros: Canada,
Colombia, Ecuador, Estados Unidos y México (orden alfabético). El Dr.
Miguel Garcia y el Dr. Felipe Mantenga, de la Direccién General, estuvieron
presentes en la reunién.

Como asunto inicial, la Direccién General informé al Grupo acerca de todas
las actividades que actualmente atiende la Direccion de Comercio y
Agronegocios y de cémo la Propuesta es acorde con los objetivos y
actividades generales de la Diireccién.

Tras diversas preguntas y amplias discusiones, el Grupo lleg6 a las siguientes
recomendaciones y conclusiones:

a)  El Grupo de Trabajo apoya plenamente los esfuerzos de la Direccién
General en el Area de Comercio y Agronegocios y reconoce la
importancia que tiene esta Area como elemento vital para el
cumplimiento con sus mandatos.

b)  El Grupo de Trabajo no tiene reservas por lo que respecta al principio
de la Propuesta.

c¢)  El Director de Comercio y Agronegocios en el IICA deberia realizar

reuniones con los especialistas de Canadé, Estados Unidos, Ecuador,

Colombia, México, Chile y, de solicitarse, con los de otros paises

- miembros, con la intencién de preparar una propuesta revisada a ser

considerada por los Estados Miembros. Para la ejecucién, deberia

considerarse una seric mis modesta de pasos con el caricter de
medidas piloto como otra opcién.
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d) La propuesta revisada deberia completarse y distribuirse entre los
Estados Miembros a més tardar para fines de noviembre.
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IICA/CE/Res.367(XX11-0/02)
2y 3 de octubre 2002
Original: inglés

L N No. 367

' DEL IMENTOS DEL IICA
El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.407(02), “Los Roles Miiltiples de la Sanidad
Agropecuaria ¢ Inocuidad de los Alimentos: Bases para la Evaluacién y Orientacién
de las Acciones del IICA”;

CONSIDERANDO:

Que la Resolucién IICA/JIA/Res.382(XI-0/01) reconocié la creciente
importancia de la sanidad agropecuaria y la inocuidad de los alimentos en las
Américas como un factor crucial para incrementar la competitividad de los
productos agricolas de los Estados Miembros del IICA en los mercados
internacionales y aumentar sus ingresos por concepto de exportaciones;

Que la Resolucién IICA/JIA/Res.382(XI-0/01) también solicité al Director
General “realizar una evaluacién general del Programa de Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de los Alimentos del IICA” (“la Evaluacién™) y comunicar los resultados
de la misma al Comité Ejecutivo en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria;

Que como resultado del nuevo marco establecido en el Plan de Mediano
Plazo (PMP) para guiar las actividades del Instituto en el area de la sanidad
agropecuaria y la inocuidad de los alimentos, se requiere tiempo adicional para
efectuar la Evaluacién dentro de ese marco,;

Que la Evaluacién General, una vez concluida, representara una significativa
contribucién de las Américas y del IICA a las actividades de seguimiento de la
reciente Cumbre Mundial de la Alimentacién realizada en Roma;
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Qﬁe varios Estados Miembros han expresado su deseo de aportar recursos
especiales para efectuar esta Evaluacién con la ayuda de un equipo externo de

expertos;

Que varios Estados Miembros han nominado al Dr. Harry Mussman, un
experto reconocido internacionalmente en el campo de la sanidad agropecuaria y la
inocuidad de los alimentos, para liderar el equipo de expertos, y que el Dr.
Mussman ha manifestado su interés en aceptar dicha nominacién;

RESUELVE:

1.  Instruir al Director General que presente la Evaluacién General a los
Estados Miembros antes de la siguiente reunién de la Comisién
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales. La Evaluacién General
debera realizarse dentro del marco del Plan de Mediano Plazo y
debera:

a.

Evaluar el entorno actual, asi como los principales aspectos que
enfrentan los Estados Miembros del IICA en el campo de la
sanidad agropecuaria y la inocuidad de los alimentos, tomando
en cuenta el documento IICA/CE/Doc.407(02);

Identificar los intereses estratégicos futuros en el hemisferio, en
relacién con el ambiente comercial actual y futuro;

Examinar la pertinencia de la misién y adecuacién de la
estructura de la sanidad agropecuaria e inocuidad de los
alimentos del IICA para satisfacer los intereses estratégicos
futuros del hemisferio;

Evaluar la capacidad de los recursos del IICA en sanidad
agropecuaria e inocuidad de los ahmcntos para satisfacer los
intereses estratégicos futuros;

Formular recomendaciones para fortalecer y mejorar el papel
del IICA en los sistemas de sanidad agropecuaria y alimentos;

2. Establecer un Equipo Especial de Evaluacién para llevar a cabo la
Evaluacién General de la siguiente forma:
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a. El Dr. Harry Mussman, ex-Director del Programa del IICA y
experto reconocido internacionalmente en sanidad agropecuaria
e inocuidad de los alimentos, seré el Jefe del Equipo;

b.  El equipo consistird en por lo menos un experto en sanidad
agropecuaria e inocuidad de los alimentos de cada una de las
cinco regiones geogréficas del IICA —Regién Norte, Regién
Caribe, Regién Centroamericana, Regién Andina y Regién Sur;

c. El programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los
Alimentos (SAIA) brindard servicios logisticos vy
administrativos en apoyo del Equipo de Evaluacién;

d. El Equipo de Evaluacion consultard, en el plano regional, para
conocer los asuntos de preocupacién, asi como las perspectivas
e inquietudes con respecto a la relacién entre la sanidad
agropecuaria e inocuidad de los alimentos y el comercio;

e. El Equipo de Evaluaciéh presentara la Evaluacion General al
Director General con el tiempo suficiente para permitirle
cumplir la fecha limite establecida en el parrafo resolutivo no. 1
supra.

Instar a los Estados Miembros a proporcionar fondos especiales y
otros recursos para financiar la Evaluaciéon General.



IICA/CE/Res.368(XXII-0/02)
2 y 3 de octubre, 2002

Original: inglés

RESOLUCION No. 368

PROMOC]ON DE NDICION D AL IICA ENTRE
0 D A __M )

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que las normas sobre Observadores Permanentes adoptadas por el Consejo
Permanente de la Organizacién de los Estados Americanos (OEA) permiten que el
IICA y las demas Agencias Especializadas de la OEA establezcan sus propios
requisitos para la designacién y participacién de Observadores Permanentes;

Que las normas actuales del IICA especifican que gobienos que han
adquirido la condicién de Observadores Permanentes de la OEA pueden ser
observadores del Instituto;

Que las normas del IICA referidas a los Observadores Permanentes no
exigen que ellos hagan contribucién alguna al Instituto, sin que esto limite el
disfrute de los derechos que la condicién de Observadores Pennanentes les
confiere;

Que mediante la Resolucién IICA/JIA/Res.312(IX-0/97), la Junta
Interamericana de Agricultura (“JIA”) cre6 la categoria de Asociado del IICA a la
cual pueden optar los Observadores Permanentes y otros paises y entidades que
quisieran aportar recursos significativos para el trabajo del Instituto;

RESUELVE:

1. Instruir al Director General para que estimule a Observadores
Permanentes del IICA y de la OEA, a otros paises y a entidades
calificadas, a aportar recursos para las actividades del Instituto y a
convertirse en Asociados del IICA.
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Instruir al Director General para que presente, en la Vigésima Tercera
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo, un informe sobre los
avances logrados a esa fecha en cuanto a captacion de Asociados del
IICA, y recomendaciones para reformar las normas sobre
Observadores Permanentes, que entre otras cosas, establezcan que
todos los Estados y entidades que deseen obtener y mantener esa
condicién, aporten recursos significativos para los programas y
actividades del IICA.
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IICA/CE/Res.369(XXII-0-02)
2 y 3 de octubre, 2002
Original: espafiol

EL COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reuni6n Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.413(02), “Propuesta para el Establecimiento de
la Condicién de Experto Asociado al IICA™;

CONSIDERANDO:

Que los Estados Miembros del IICA consideran muy importante fortalecer la
capacidad técnica del Instituto, aspecto esencial para el cumplimiento de su
mandato y para atender la creciente demanda por servicios de cooperacion;

Que el proceso de las Cumbres de las Américas genera nuevas y mas
complejas demandas al Instituto, para cuya atencién es necesario disponer de masa
critica técnica indispensable para la implementacién de soluciones eficaces a
problemas que limiten la modemizacién de la agricultura y el mejoramiento de las
condiciones de vida en el campo;

Que, dadas las restricciones financieras, es necesario incorporar nuevos
mecanismos para obtener la capacidad técnica requerida para implementar el
mandato del Instituto;

Que las normas del Instituto deben ser actualizadas para regular nuevas
formas para incorporar capacidades técnicas sin incrementar su planta de
profesionales internacionales y al mismo tiempo cumplir con las disposiciones
legales pertinentes;
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Respaldar la iniciativa del Director General para el establecimiento de
la condicién de “Experto Asociado al IICA” como una nueva fuente
de recursos humanos y capacidad técnica del Instituto.

Instruir al Director General para que:

a. Presente a la préxima Reunién del Comité Ejecutivo una
propuesta de enmiendas al Reglamento de la Direccién General
y otras normas que los érganos de Gobierno requieran para
crear esa nueva categoria de experto asociado como una
modalidad que permita al Instituto conseguir la suficiente
capacidad técnica necesaria para cumplir su mandato.

b.  Incorpore en esa propuesta el principio de equidad de Género.



IICA/CE/Res.370(XXII-0/02)
2y 3 de octubre, 2002

Original: espafiol

RESOLUCION No. 370

AVAN N, II
El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reuni6n Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.418(02), “Avances en los Trabajos Conjuntos
IICA/FAO”;

CONSIDERANDO:

el Comité Ejecutivo, en cumplimiento de la Resolucién
IICA/JIA/Res.361(X1-0/01) “Relacién IICA/FAQ” sefiala que el Director General
de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién
(FAO) y el Director General del IICA continiien desplegando esfuerzos para
coordinar y ampliar las acciones conjuntas que han venido realizando las dos
organizaciones, aprovechando la sinergia que genera la complementacién de sus
capacidades técnicas y operativas, con la finalidad de impulsar el mejoramiento de
la agricultura y vida rural de las Américas;

Que el Director General del IICA y el Representante Regional de la FAO
para América Latina y el Caribe suscribieron, el 25 de abril de 2002, un
compromiso de cooperacion para incrementar la cooperacién, reforzar la
coordinacién de programas e identificar un nuevo programa bésico de actividades
conjuntas entre la FAO y el IICA;

Que la FAO y el IICA han avanzado de manera importante en el desarrollo
de acciones conjuntas, tanto en el nivel nacional como en temas estratégicos de alta
prioridad para los Estados Miembros;
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Reconocer el trabajo realizado por el Director General del IICA para
el fortalecimiento de los trabajos conjuntos entre el IICA y la FAO en
beneficio de los Estados Miembros, especialmente los de América
Latina y el Caribe.

Instruir al Director General del IICA para que continie trabajando
para fortalecer la vinculacién con FAO e informe del progreso que se
logre en las acciones conjuntas y en el desarrollo de nuevos
mecanismos para la accién concertada, tanto a la Vigésima Tercera
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo como a la Décima Segunda
Reunién Ordinaria de 1a JIA, que tendrén lugar en el afio 2003.
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IICA/CE/Res.371(XX1I-0/02)
2 y 3 de octubre, 2002

Original: espafiol

MLQCIQN No. 371
INFORME ANUAL DEL IICA 2001

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento “Informe Anual del IICA 2001™;

CONSIDERANDO:

Que segin el Articulo 4.f del Reglamento del Comité Ejecutivo establece
que al Comité le corresponde examinar el Informe Anual de las actividades
realizadas por la Direccién General;

Que la Direccién General elabor6 y publico el Informe Anual del IICA 2001,
atendiendo las recomendaciones de la Sexta Reunién Ordinaria de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), y a lo dispuesto en la Resolucién
IICA/CE/Res.307(XVIII-0/98) de la Décima Octava Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo, relacionadas con el contenido y formato de ese Informe;

Que en tal sentido, el informe se centra en aspectos técnicos, programéticos y
financieros sustanciales y no incluye informacién detallada sobre los proyectos y
los acuerdos, convenios y contratos extra-cuotas, en consideracion a que esa
informacion se encuentra disponible para consulta en la pagina web del Instituto;

RESUELVE:

Aprobar el Informe Anual del IICA 2001.
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IICA/CE/Res.372(XXI11-0/02)
2y 3 de octubre, 2002

Original: espafiol

RESOLUCION No. 372

DISTRIBUCION DE RECURSOS DEL PROGRAMA PRESUPUESTO
2003

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.410(02), "Propuesta de Asignacién Detallada de
los Recursos del Fondo Regular para el Afio 2003";

CONSIDERANDO:

Que la Convencién del Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA) establece:

a)  Ensu Articulo 8.(b) que la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)
tendrd como atribucién "aprobar el Programa-Presupuesto bienal y
fijar las cuotas anuales de los Estados Miembros";

b) En su Articulo 23, que "los Estados Miembros contribuiran al
sostenimiento del Instituto mediante cuotas anuales fijadas por la
Junta, conforme al sistema de célculo de cuotas de la Organizacién de
los Estados Americanos";

c)  Ensu Articulo 14.(b) que el Comité Ejecutivo tendra como atribucién
"Examinar el Proyecto de Programa-Presupuesto bienal que el
Director General somete a la Junta y hacer las observaciones y
recomendaciones que crea pertinentes”.

Que mediante la Resolucién IICA/JIA/Res.371(XI-0/01) “Financiamiento
del Fondo Regular para los Afios 2002 y 2003 y Distribucién de Recursos para el
afio 2002”, la JIA aprob6 la asignacién global del Fondo Regular para el Programa
Presupuesto 2002-2003 por un monto de US$30,0 millones anuales, y autorizé al
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Comité Ejecutivo para que en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria apruebe la
asignaci6n detallada del Fondo Regular para el afio 2003;

Que los Delegados del Comité Ejecutivo han efectuado observaciones sobre
los recursos asignados al Area Estratégica de Sanidad Agropecuaria ¢ Inocuidad de
los Alimentos, el uso de recursos de preinversién y los gastos destinados a viajes
internacionales;

RESUELVE:

1.  Aprobar el Programa Presupuesto para el afio 2003, conforme con las
asignaciones para cada uno de los capitulos, rubros y éreas
estratégicas detalladas en el documento IICA/CE/Doc.410(02),
"Propuesta de Asignacion Detallada de los Recursos del Fondo
Regular para el Afio 2003", y cuyo resumen se adjunta a esta
Resolucién como “Anexo A".

2. Instruir al Director General para que:

a.  Incorpore todos los cambios que fueren necesarios para
financiar las recomendaciones de la evaluacién general del
programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los
Alimentos, que se llevaré a cabo de acuerdo con lo dispuesto en
la Resolucién IICA/JIA/Res.382(XI-O/01) y la resolucién
sobre esa evaluacién general aprobada por este Comité.

b.  Presente a la proxima reunién de la Comisién Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales:

i.  Un reporte sobre ¢l uso e impacto de los recursos regulares
destinados a preinversién.

ii. Un informe sobre las medidas adoptadas para racionalizar
los gastos de viajes internacionales.

3. Autorizar al Director General a efectuar transferencias entre los
capitulos del Programa Presupuesto, siempre que el total de las
mismas no aumente o disminuya los capitulos en mas de un 10% y no
afecte sustancialmente las prioridades aprobadas.

4. Autorizar al Director General a realizar los ajustes necesarios en la
asignacién de recursos recomendados en esta Resolucién, en el caso
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de que los ingresos del ejercicio presupuestal 2003 resultaren
inferiores a los estimados, e informe de esa circunstancia al Comité
Ejecutivo y a la JIA.
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ANEXO A

PROGRAMA PRESUPUESTO 2003

RESUMEN POR CAPITULO
(Miles de USS)
| capiTULO | [ cvota4s, | MISCELANEOS | TOTAL |

gggﬁgﬁ%ﬁ'ﬁggﬁ” 244458 2.688,7| 27.134,5
Area Estratégica
1. Desarrollo del Comercio y de los

Agronegocios 5.730,8 253,7| 5.984,5
2. Tecnologia e Innovacién 4.265,5 489,6 | 4.755,1
3. Sanidad Agropecuaria e

Inocuidad de los Alimentos 4.121,0 538,31 4.659,3
4. Desarrollo Rural Sostenible 4.761,0 9979 5.758,9
5. Informacién y Comunicacion 2.732,6 113,8| 2.846,4
6. Educacién y Capacitacion 2.8349 295,41 3.130,3
II: COSTOS DE DIRECCION 1.789,1 143,7| 1.932,8
Despacho del Director General 887,1 0,0 887,1
Direccién de Administracion y

Finanzas 902,0 143,7| 1.045,7
Organos Superiores 412,0 0,0 412,0
Seguros 206,0 0,0 206,0
Pensiones 190,6 0,0 190,6
Tribunal Administrativo OEA 25,8 0,0 25,8
Auditoria Externa 98,3 0,0 98,3

[ TOoTAL | [ 27.167,6] 2.832,4] 30.000,0]

1/ No incluye la cuota de Cuba.
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IICA/CE/Res.373(XX11-0-02)
2 y 3 de octubre, 2002

Original: espaiiol

RESOLUCION No. 373

ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO 2001 E
INFORME DE LOS AUDITORES EXTERNOS

EL COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.411(02), “Estados Financieros del Instituto
2001 ¢ Informe de los Auditores Externos™;

CONSIDERANDO:

Que el Articulo 4.(d) del Reglamento del Comité Ejecutivo establece que
corresponde a ese foro examinar los estados financieros del Instituto y, a solicitud
de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA), o cuando una decisién de ésta se
requiera de acuerdo con la Convencién, enviar el informe y las recomendaciones
correspondientes a la JIA;

Que los Auditores Externos dan fe del buen manejo de los recursos
financieros, de conformidad con lo establecido en los reglamentos del Instituto;

Que segin la opinién de los Auditores Externos, los estados financieros
“...presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la situacién
financiera del [ICA al 31 de diciembre del 2001 y los resultados de sus actividades,
los cambios en sus activos netos y sus flujos de efectivo correspondientes a los
afios terminados en esas fechas...”;

Que el Comité de Revision de Auditoria (CRA), en su Octavo Informe
Anual, establece que ha revisado el Informe de los Auditores Externos, y determina
que el trabajo realizado fue completo y de conformidad con las normas del IICA y
con los estindares internacionales de auditoria;
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RESUELVE:

Aprobar el Documento IICA/CE/Doc.411(02), “Estados Financieros del
Instituto 2001 e Informe de los Auditores Externos”.
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IICA/CE/Res.374(XX11-0/02)
2 y 3 de octubre, 2002
Original: inglés
RESOLUCION No. 374
AV ORME D) DE REVI DE
AUDITORIA

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

VISTO:

El Documento IICA/CE/Doc.412(02) “Octavo Informe del Comité de
Revisién de Auditoria™;

CONSIDERANDO:

Que segin lo dispuesto en el Articulo 3(k) del Reglamento del Comité
Ejecutivo corresponde al Comité recibir y aprobar los informes y recomendaciones
del Comité de Revisién de Auditoria (CRA);

RESUELVE:
1.  Aprobar el Octavo Informe del CRA.

2. Instruir al Director General para que implemente las recomendaciones
contenidas en el Octavo Informe Anual del CRA.
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IICA/CE/Res.375(XXII-0/02)
2y 3 octubre 2002
Original: Inglés
ON No. 375
PR STA PARA LA E
OTAS AD IN

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Instituto sigue enfrentando serias dificultades financieras como
resultado del incumplimiento en el pago de los aportes de cuotas por parte de
algunos de sus Estados Miembros;

Que dicho déficit limita la capacidad del Instituto para cumplir con su
mandato e iniciar nuevos programas que sean coherentes con el Plan de Accién del
Proceso de Cumbres, la Declaracién de Bévaro, el Plan de Mediano Plazo y otras
demandas de los Estados Miembros;

Que el incumplimiento de algunos Estados Miembros en su obligacién de
sostener al Instituto mediante el pago oportuno de cuotas al IICA afecta seriamente
su viabilidad financiera;

RESUELVE:

1. Instar a aquellos Estados Miembros que adeudan cuotas al IICA a que
paguen sus cuotas pendientes al Instituto, para permitirle cumplir
plenamente con sus mandatos; y

2. Solicitar al Director General que emplee sus mejores esfuerzos para
que concluya arreglos de pago con aquellos Estados que no pueden
pagar sus cuotas pendientes de inmediato, con el objeto de facilitar
una programacién mas ordenada de las actividades del Instituto.
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IICA/CE/Res.376(XXI1-0/02)
2 y 3 de octubre, 2002

Original: espaiiol

N No. 376

E L NT LOS GAL NES
S EN EL SECTOR R

E1 COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.414(02), “Propuesta de Enmiendas al
Reglamento de los Galardones Interamericanos en el Sector Rural”;

CONSIDERANDO:

Que el reconocimiento de logros superiores en el sector agricola es de gran
importancia para motivar a individuos de talento en los Estados Miembros a que
dediquen gran parte de sus vidas a mejorar la agricultura mediante la indagacién
cientifica, el servicio gubernamental y otras actividades profesionales;

Que el Articulo 19 del Reglamento de los Galardones y el Articulo 3(h) del
Reglamento del Comité Ejecutivo autoriza al Comité Ejecutivo a realizar
modificaciones en el Reglamento de Galardones;

Que, atendiendo a las preocupaciones expresadas al respecto por la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) en su Undécima Reunién Ordinaria, preparé
modificaciones al Reglamento citado, orientadas a resolver las dificultades que en
el pasado encontrd el Comité de Selecciéon de Galardones para el otorgamiento de
los premios;

RESUELVE:
1.  Aprobar las enmiendas al Reglamento de los Galardones

Interamericanos en el Sector Rural propuestas por el Director General
que, entre otros cambios, establece un nuevo premio para reconocer
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los aportes sobresalientes de empresas e instituciones al desarrollo
agricola y rural de las Américas.

Encomendar al Director General que a partir de la fecha aplique los
nuevos procedimientos contenidos en el documento IICA/CE/-
Doc.414(02), “Propuesta de Enmiendas al Reglamento de los
Galardones Interamericanos en el Sector Rural”.
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REGLAMENTO DE LOS GALARDONES
INTERAMERICANOS EN EL SECTOR RURAL

PRESENTACION

Los Galardones Interamericanos en el sector rural deben convertirse en un
instrumento para reconocer los aportes sobresalientes que realizan personas,
instituciones y empresas para el desarrollo sostenible de la agricultura y el
mejoramiento de la vida rural.

Se incluye también una “Guia para la Seleccién de Candidatos” que indica las
pautas a seguir para la presentacién de los requisitos esenciales para cada premio.

Articulo |

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA),
mediante Resolucién del Comité Ejecutivo conferird galardones para dar a conocer
a la comunidad internacional y, en particular, a los Estados Miembros del IICA, la
obra de ciudadanos e Instituciones de sus Estados Miembros que se hayan
distinguido por sus contribuciones sobresalientes para el desarrollo de la agricultura
y el mejoramiento de la vida rural en las Américas.

Articulo 2

Los Galardones Interamericanos consisten en cuatro diferentes premios: (i)
la Medalla Agricola Interamericana, (ii) el Premio Agricola Interamericano para
Profesionales Jévenes, (iii) el Premio Interamericano a la Contribucién de la Mujer
al Desarrollo Rural y, (iv) el Premio Interamericano a la Contribucién Institucional
al Desarrollo Agricola y Rural.

Articulo 3

La Medalla Agricola Interamericana se otorga a profesionales que hayan
recibido en su pais la Medalla Agricola Nacional y que se hayan distinguido a
través de contribuciones trascendentales para el desarrollo de la agricultura y el
mejoramiento de la vida rural, en su propio pais o en otros paises de las Américas.
Para su adjudicacién se tendrin en cuenta esencialmente las realizaciones y
contribuciones de los candidatos.

Articulo 4

El Premio Agricola Interamericano para Profesionales J6venes constituye un
reconocimiento que se otorga a aquellos profesionales menores de 35 afios de edad
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que, a la fecha de su postulacién, hayan recibido en su pais el Premio Nacional
Agricola al Profesional Joven y que se hayan distinguido por sus contribuciones
profesionales y que, ademds, hayan demostrado una sobresaliente voluntad de
servicio, iniciativa y vocacién excepcionales en la tarea de trabajar por el desarrollo
de la agricultura y el bienestar de los habitantes rurales. Para su adjudicacién se
tendrén en cuenta, esencialmente, las contribuciones concretas realizadas.

Articulo 5

El Premio Interamericano a la Contribucién de la Mujer al Desarrollo Rural
se otorga a aquellas mujeres que hayan recibido en su pais el Premio Nacional a la
Contribucién de la Mujer al Desarrollo Rural y que se hayan distinguido, por sus
contribuciones trascendentales en el proceso de participacién de la mujer en el
desarrollo rural, en general, y en el mejoramiento de la calidad de vida rural, en
particular, en su propio pais, o en otros paises de las Américas.

Articulo 6

El Premio Interamericano a la Contribucién Institucional al Desarrollo
Agricola y Rural se otorga a una organizacién publica o privada, empresa,
universidad u ONG de los Estados Miembros del IICA, que haya realizado
contribuciones corporativas significativas para el mejoramiento de la agricultura y
vida rural, en uno o mis paises de las Américas. Dicha institucién o empresa se
elegird entre las que hayan recibido un Premio Nacional a la Contribucién
Institucional al Desarrollo Agricola y Rural.

Articulo 7

El Comité Ejecutivo seleccionard los candidatos para cada galardén en la
reunion que celebre inmediatamente antes de la reunién bienal de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), con base en los resultados del proceso de
preseleccién que realice la Direccién General.

Articulo 8

Los galardones serdn conferidos bienalmente a una sola persona en cada
premio individual y a una sola organizacién para el caso del premio institucional,
sin distincién de cualquier factor ajeno a la calificacién que exige cada premio.
Articulo 9

El Instituto, por medio de sus oficinas en los Estados Miembros, recibird
postulaciones de instituciones gubernamentales, privadas, empresas, universidades,
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ONGs y gremios a los siguientes Premios Nacionales: Medalla Agricola; Premio al
Profesional Joven; Premio a la Contribucién de la Mujer al Desarrollo Rural y, el
Premio Interamericano a la Contribucién Institucional.

Articulo 10

El Instituto propondrd a un Jurado Nacional ad-honorem ternas para el
otorgamiento de cada uno de los premios. El Jurado Nacional con base en los
antecedentes de los candidatos otorgara los premios nacionales que constaran de un
pergamino y un recordatorio metilico. Los ganadores de los premios nacionales
serdn designados automsticamente candidatos a los premios interamericanos, en su

respectiva categoria.
Articulo 11

La seleccién de candidatos a galardones del Instituto estar4 a cargo de una
comisién del Comité Ejecutivo (Comisién de Seleccién de Galardones), integrada
por cinco representantes de aquellos paises que son miembros del Comité Ejecutivo
en los afios en que la Junta Interamericana de Agricultura celebra su reunién
ordinaria. Cada integrante representard a una de las Areas del IICA (Andina,
Caribe, Central, Norte o Sur); la seleccién se hard por orden alfabético de paises
dentro del criterio sefialado. El Director General designara a un funcionario del
IICA para que actie como Secretario de la Comision. La Secretaria de la Comisién
de Seleccion de Galardones se encargard de informar a los miembros de la
Comisién sobre el proceso de presentacién de candidatos, organizar toda la
informacién que deberé analizar la Comision y facilitar las reuniones de la misma.

Articulo 12

Los miembros de la Comision de Seleccién ejerceran sus funciones durante
dos afios, contados a partir del 1° de enero, inmediatamente posterior a su eleccién.
Una vez cumplido su periodo, los paises que representan quedarin excluidos del

cuadro de eleccién hasta tanto todos los paises de su Area hayan cumplido también
con un bienio de funciones dentro de la Comisién.

Articulo 13
La Comisi6én designaré a uno de sus miembros como Presidente.
Artic 4

Serén funciones de la Direccién General:
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Difundir ampliamente la convocatoria para la presentacién de los
candidatos a los Galardones Nacionales e Interamericanos en los
Estados Miembros.

Revisar y actualizar la guia de seleccién, en la cual se especifican los
merecimientos de los candidatos que se consideran para la seleccién
final del ganador de cada premio nacional e interamericano.

Desarrollar esfuerzos con la colaboracién de las autoridades de los
Estados Miembros a nivel nacional, para promover que las
instituciones, organismos piblicos y privados, empresas,
universidades y gremios propongan candidatos idéneos a los
diferentes premios.

Estudiar los antecedentes de los candidatos, instituciones y personas y
asegurar que cumplan con los requisitos del respectivo galardén
emitiendo la respectiva certificacién.

Conformar en cada Estado Miembro Comités Ad-Honorem para el
otorgamiento de los premios nacionales. Esos Comités estardn
integrados por un Representante del sector piiblico agropecuario, uno
por las instituciones privadas vinculadas a la agricultura y el
desarrollo rural, uno de la academia y uno de los gremios del sector
rural.

Responsabilizarse de realizar, con la participacién de las autoridades
nacionales responsables del desarrollo agricola y rural las ceremonias
para el otorgamiento de los galardones en cada pais.

Sistematizar toda la informacién adicional que fuera necesaria, de
manera que se documenten adecuadamente los méritos de los
candidatos para que en cada regién (Andina, Caribe, Central, Norte y
Sur) se propongan los candidatos a los premios interamericanos. Esa
informacién servird de respaldo a la Comisién de Seleccién de
Galardones para el otorgamiento de los galardones Interamericanos.

Rendir un informe a la Comisién de Seleccién de Galardones sobre el
proceso de difusién y de certificacion de calidades de los candidatos:
instituciones y personas.

La Comisién de Seleccién de Galardones, después de estudiar la
documentacién certificada por el IICA, propondré al plenario del
Comité Ejecutivo, al candidato més adecuado para recibir cada
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galardén. La propuesta deberd acompaiiarse de las consideraciones
que la Comisi6n presenta para sustentar su escogencia.
Articulo 15

El Comité Ejecutivo, en su reunién ordinaria correspondiente al afio en el
que se reunird la Junta, conocerd el informe de la Comisién de Seleccién de
Galardones y, con base en ¢él, acordaré los candidatos que a su juicio deben recibir
los galardones interamericanos. El Comité Ejecutivo puede decidir con base en el
dictamen de la Comision o motu proprio que se declare desierto alguno o todos los
galardones en el bienio correspondiente. En ese caso volveré a abrirse el concurso
para el bienio siguiente, considerdndose tunicamente candidatos nuevos, siguiendo
el procedimiento descrito en los articulos 8 (nuevo), 9 (modificado, antes 8) y 14
(modificado, antiguo 12)

Articulo 16

Dentro de los 15 dias posteriores a la reunién del Comité Ejecutivo que se
realice en afios en los que se retine la JIA, la Direccién General del IICA
comunicaré la resolucién pertinente a los galardonados y a los gobiernos de los
paises los premiados. Dentro de los seis meses siguientes se hard entrega de los
premios en coordinacién con el Gobierno correspondiente. La ceremonia de entrega
de los galardones se llevard a cabo con la mayor solemnidad, de preferencia en el
pais de la persona o institucién galardonada y se hard amplia difusién nacional e
internacional sobre el premio en si y las cualidades de los galardonados. El IICA
hara una publicacién que incluira los discursos que se pronuncien en los actos de
entrega y notas biogréficas de las personas laureadas.

Articulo 17

El Premio de la Medalla Agricola Interamericana estd constituido por una
medalla de oro y un pergamino.

Articulo 18

A la persona designada para recibir el Premio Agricola Interamericano para
Profesionales J6venes se le otorga un pergamino y una beca de US$10,000, que
puede ser aplicada en primera instancia en el pais de origen del galardonado o bien
fuera de su pais a un destino acordado por el IICA, para completar su formacién
profesional o realizar trabajos de investigacién. La beca expiraré un afio después de
que el profesional haya sido notificado por escrito de la Resolucién mediante la
cual el Comité Ejecutivo (CE), le otorga el Galardén.
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Articulo 19

El Premio Interamericano a la Contribucién de la Mujer en el Desarrollo
Rural, consiste en una medalla de oro y un pergamino.

Articulo 20 Nuevo

El Premio Interamericano a la Contribucién Institucional al Desarrollo
Agricola y Rural, consiste en una medalla de oro y placa metélica conmemorativa.

Articulo 21

En las distintas categorias de los Galardones Interamericanos el Comité
Ejecutivo, por recomendacién de la Comisién de Seleccién de Galardones, podra
conferir menciones honorificas mediante el otorgamiento de un pergamino.

Articulo 22

La Direccién General del IICA difundira el presente Reglamento entre los
gobiernos, instituciones nacionales y gremios e informard a las instituciones
internacionales que trabajan en beneficio de la agricultura y comunidades rurales
del hemisferio

Articulo 23

Este Reglamento entra en vigencia a partir de su aprobacién por el Comité
Ejecutivo y deja sin efecto todas las disposiciones anteriores en relacién con los
Galardones Interamericanos en el Sector Rural.
Articulo 24

El Comité Ejecutivo podrdé enmendar o revocar por completo este
Reglamento.
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GUIA PARA LA SELECCION DE CANDIDATOS

NOMINACION

Los candidatos a los premios nacionales pueden ser presentados por los
gobiernos, las instituciones publicas, las empresas y los gremios de los Estados
Miembros que en cada pais forman parte de la comunidad de agricultura y vida
rural del respectivo pafs.

DOCUMENTOS NECESARIOS PARA LA PRESENTACION DE
CANDIDATOS

Deben enviarse los sngmentes documentos y la informacién adicional que se
considere util para apreciar el grado en que el candidato llena los requisitos
esenciales.

1.  Hoja de vida del candidato o presentaci6n de la institucion o empresa
en el formulario preparado por la Direccién General.

2.  Resumen de una a tres piginas de las razones que se considera
justifican la presentacién del candidato y de las principales
realizaciones que respaldan su nominacién.

3. Direccién fisica de la persona o institucion, junto con la direccién
postal, direccion electrénica (si la hubiera) y niimero de teléfono y de
fax.

REQUISITOS ESENCIALES DE LOS CANDIDATOS

1.  Que el candidato tenga su ocupacién esencial en algin campo
empresarial, institucional, técnico o cientifico de uno o mas paises de
América Latina y el Caribe vinculado con la agricultura o la vida
rural.

2. Que haya desarrollado sus actividades en uno o mais paises del
hemisferio.
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Que haya producido contribuciones cientificas, técnicas, gerenciales u
organizativas, que sean reconocidas dentro de su &mbito de aplicacién
como aportes relevantes para el progreso de la agricultura y el
mejoramiento de las condiciones de vida en el campo.

Que goce de prestigio sélido y amplio a escala nacional e
internacional y del respeto de la comunidad de la agricultura y vida
rural del pais.

Que en el ejercicio de sus responsabilidades haya dado pruebas de su
capacidad sobresaliente, de creatividad ¢ innovacién y vocacién de
servicio a la poblacién rural.

Que tenga menos de 35 afios.

Que el candidato sea profesional en algin campo técnico o cientifico,
gerencial o institucional, directamente relacionado con el desarrollo de
la agricultura o el bienestar rural.

Que durante su vida se haya distinguido por su sobresaliente voluntad
de servicio, iniciativa y vocacién excepcionales dirigidas a trabajar
por el bienestar de los habitantes rurales, y realizado contribuciones
significativas a ese propésito.

Que la candidata haya trabajado en América Latina o el Caribe en
campos directamente relacionados con el desarrollo de la agricultura y
el mejoramiento de las condiciones de la vida rural.

Que haya hecho aportes importantes para facilitar o mejorar la
participacién de la mujer en el desarrollo rural y en el mejoramiento
de la calidad de la vida rural.

Que esos aportes sean reconocidos por lo menos en el drea donde ellos
se aprovechan, como contribuciones valiosas en la tarea de mejorar la
posicién y la participacién de la mujer.



: Se deben acompafiar los siguientes documentos y la informacién adicional
sobre la institucién o empresa que se considere iitil para apreciar el grado en que
cumple con los requisitos del premio:

] Que trabaje en beneficio de la agricultura y la poblacién rural.

° Que haya realizado aportes significativos en el desarrollo de la
agricultura y /o el mejoramiento de las condiciones de vida en el
campo.

° Que los aportes realizados se encuentren documentados y permitan
verificar y valorar la contribucién realizada por la Institucion.



IICA/CE/Res.377(XX11-0/02)
2y 3 de octubre, 2002
Original: espaflol

RESOLUCION No. 377
TITULOS DE EMERITO

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.415(02), "Postulacién para el Otorgamiento
del Titulo de Personal Emérito”;

CONSIDERANDO:

Que los sefiores Jaime H. Acosta Bernal, Rodolfo Martinez Ferraté, Héctor
Morales Jara, Gilberto Paez Bogarin, Antonio Pinchinat, y Rodolfo Quirés Guardia
han dedicado gran parte de su vida profesional al servicio del Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, en el cual han ocupado
importantes cargos desempefiados con gran éxito, dedicacién y capacidad;

Que los sefiores Acosta, Martinez, Morales, Pdez, Pinchinat y Quir6s,
cumplen con todos los requisitos establecidos en el Articulo 16 del Reglamento de
la Direccién General para obtener la categoria de "Emérito";

Que de conformidad con el Articulo 16 del Reglamento de la Direccién
General, le corresponde al Comité Ejecutivo otorgar el nombramiento y titulo de
"Emérito";

RESUELVE:

Otorgar a los sefiores Jaime H. Acosta Bernal, Rodolfo Martinez Ferraté,
Héctor Morales Jara, Gilberto Paez Bogarin, Antonio Pinchinat, y Rodolfo
Quirés Guardia, el titulo de "Emérito" del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura, con todos los privilegios y prerrogativas
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que esa categoria implica. En el caso del sefior Rodolfo Martinez Ferraté
ese titulo entrard en vigencia el 16 de enero del 2003.
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IICA/CE/Res.378(XXII-0/02)
2y 3 de octubre, 2002
Original: espafiol

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reuni6n Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con lo establecido en el Articulo 74 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, las deliberaciones del Comité se llevarén a cabo en los idiomas
oficiales correspondientes a los Estados Miembros que lo integran, y se brindard
interpretacién simultdnea en dicho idiomas;

Que de conformidad con el Articulo 96 del Comité Ejecutivo, “el Secretario
Técnico preparard las actas de cada sesién plenaria, resumiendo los puntos
principales tratados en cada una de esas sesiones. Estas actas serdn presentadas en
los idiomas oficiales de los Estados Miembros que en esa ocasién conforman el
Comité Ejecutivo...”;

Que el congelamiento en los aportes de cuotas acordado por los Estados
Miembros del Instituto desde hace siete afios exige la aplicacién de un conjunto de
medidas de austeridad;

Que los Estados Miembros del Comité Ejecutivo, atendiendo a lo sefialado
en los pérrafos anteriores, consideran que se pueden adoptar medidas operativas
que conduzcan a un mejor uso de los recursos que la institucién destina al
funcionamiento del Comité Ejecutivo;

RESUELVE:

1.  Mantener que las deliberaciones del Comité Ejecutivo se lleven a cabo
en los idiomas oficiales correspondientes a los Estados Miembros que
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integren el Comité, y que se brinde interpretacién simultinea en
dichos idiomas.

Acordar que las resoluciones, recomendaciones, acuerdos, actas e
informes producidos durante las reuniones del Comité Ejecutivo sean
preparados y distribuidos en inglés y espafiol, y que posteriormente a
la reunién, el informe final sea publicado y distribuido en los cuatro
idiomas oficiales del Instituto.

Solicitar a la Direccién General que incorpore las enmiendas
correspondientes al Reglamento del Comité Ejecutivo.



IICA/CE/Res.379(XX11-0/02)
2 y 3 de octubre, 2002

Original: espaiiol

RESOLUCION No. 379

PLAZO PARA D OSP LAS
RE S

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que el Reglamento del Comité Ejecutivo en su articulo 29 referente al
temario de sus reuniones establece que: “El Director General enviard la
documentacién necesaria a los Estados Miembros y a los asociados para el examen
de sus diferentes puntos 45 dias antes de la fecha de inicio de la Reuni6én”;

Que es posible lograr ahorros significativos en traduccién y tiempo
reduciendo el periodo de 45 dias para el envio de los documentos de trabajo a los
Estados Miembros. El uso del correo electrénico y de la pagina web del Instituto
para el envio de documentos hace viable esa reduccién, sin afectar el tiempo que
necesitan los Estados Miembros para su revision.

Que el advenimiento de la revolucién en las comunicaciones facilita el
acceso electrénico a los documentos para las reuniones del Comité Ejecutivo, los
cuales, al ser incorporados en la pagina web del Instituto, pueden ser accesados
inmediatamente por los Estados Miembros, haciendo innecesario su envio fisico
por correo o courier, con el consiguiente ahorro en tiempo y costo;

RESUELVE:

Modificar el parrafo final del Articulo 29 del Reglamento del Comité
Ejecutivo de manera que se lea como sigue:

“El Director General enviard los documentos de trabajo a los Estados
Miembros y a los Asociados para el examen de sus diferentes puntos 30 dias
antes de la fecha de inicio de 1a reunién. El Director General podré distribuir
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esos documentos por correo electrénico o por medio de la pagina web del
Instituto™.
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TIICA/CE/Res.380(XXI1-0/02)
2y 3 octubre, 2002
Original: espaiiol
RESOLUCION No. 380
ELECCION DEL ANTE DE LA JUNTA
INTE 'ANA DE AGRI ANTE LA JUNTA
DIRECTIVA Y EL CONSEIJ R CENTRO AGRONOMIC
TROPICAL DE TIGACIO! SENANZA (CATIE

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

CONSIDERANDO:

Que los articulos 10 y 16 del Contrato Constitutivo del Centro Agronémico
Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) establecen respectivamente que la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA) nombrard un representante ante el
Consejo Superior y su Junta Directiva;

Que el sefior Richard Rortvedt, de los Estados Unidos de América, ha
venido representando a la JIA de manera cabal ante la Junta Directiva del CATIE;

Que el Director General del IICA ha solicitado la prérroga del mandato del
sefior Rortvedt como representante de la JIA ante la Junta Directiva del CATIE, y
que los Estados Unidos de América ha estado de acuerdo con dicha solicitud;

Que mediante la Resolucién 5-02/XII CNJD, ratificada en la Resolucién 11-
02/- XXII ROJD, la Junta Directiva del CATIE propuso extender el mandato del Sr.
Rortvedt para un periodo adicional de dos ailos;

Que el proceso de nombramiento del representante de la JIA ante el Consejo
Superior y la Junta Directiva del CATIE puede verse facilitado mediante la
adopcién de un mecanismo automético que refleje los principios de rotacién y de
representacién geogrifica (“mecanismo de rotacién™) similar al utilizado para
seleccionar miembros del Comité Ejecutivo;
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Aprobar la extensién del nombramiento del sefior Richard Rortvedt,
de los Estados Unidos de América, como Representante de la JIA ante
la Junta Directiva del CATIE, hasta el 31 de diciembre de 2004.

Recomendar que la JIA, en su siguiente Reunién Ordinaria, adopte el
mecanismo de rotacién establecido en el Anexo I de esta resolucién,
para nombrar a sus representantes ante el Consejo Superior y la Junta
Directiva del CATIE.
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ANEXO1

NOMBRAMIENTO DEL REPRESENTANTE DE LA JIA ANTE LA JUNTA

Representantes de la JIA ante la Junta Directiva del CATIE'

DIRECTIVA Y EL CONSEJO SUPERIOR DEL CATIE

Regién Estado Miembro del IICA no Miembro del Aifios
CATIE
Norte Estados Unidos de América 2003-2004
Caribe Bahamas 2005-2006
Andina Ecuador 2007-2008
Sur Argentina 2009-2010
Representante de la JIA ante el Consejo Superior del CATIE®
Regién Estado Miembro del IICA no Miembro del Ailos
CATIE
Caribe Barbados® 2003-2004
Norte Canadé 2005-2006
Sur Brasil 2007-2008
Andina Peri 2009-2010

El Articulo 16 del Contrato Constitutivo del CATIE establece que la Junta
Directiva comprenderd 13 miembros. Son ellos: a) el Ministro de
Agricultura de Costa Rica o su representante; b) el Director General del
IICA; c) un miembro nombrado por el Consejo Superior del CATIE
conforme a principios de rotacién; d) un miembro designado por la JIA (o
por el Comité Ejecutivo por delegacién de la JIA); (e) cuatro miembros
seleccionados por el Consejo Superior del CATIE entre los Estados
Miembros del CATIE: Belice, Costa Rica, Honduras, Guatemala, Repiblica
Dominicana y Panami; sin embargo, no pueden ser seleccionados si
pertenecen a Estados Miembros ya representados conforme a los incisos a, b
y d, arriba; cinco miembros serin seleccionados por el Consejo Superior
entre la comunidad internacional.

El Articulo 10 del Contrato Constitutivo del CATIE establece que el Consejo
consistirA en un ministro relacionado con la agricultura o los recursos
naturales de cada uno de los Estados Miembros del CATIE, el Director
General del IICA y un representante nombrado por la JIA.

A partir del 1° de noviembre del 200 3.
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IICA/CE/Res.381(XXII-0-02)
2'y 3 de octubre, 2002

Original: espafiol
RE ION No. 381
AVANCE EN EL DE LAS RESOLUCIONES DE LA
E N ORDIN DE LA JUNTA

RIC DE AGRICULTURA
EL COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reuni6n Ordinaria,

VISTO:

El documento IICA/CE/Doc.416(02)rev., “Avance en el Cumplimiento de
las Resoluciones de la Undécima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA)”;

CONSIDERANDO:

Que ese informe muestra que la Direccién General ha cumplido
satisfactoriamente con las Resoluciones adoptadas por la JIA en su iltima Reunién
Ordinaria:

RESUELVE:

1.  Recibir el documento IICA/CE/Doc.416(02)rev., “Avance en el
Cumplimiento de las Resoluciones de la Undécima Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)”, y
agradecer al Director General por el informe.

2.  Instruir al Director General que incluya el citado informe, con la
actualizacién requerida, como parte de la documentacién de referencia
que estard disponible, en formato electrénico y fisico, para los
delegados que asistan tanto a la Vigésima Tercera Reunién Ordinaria
del Comité Ejecutivo como a la Décima Segunda Reunién Ordinaria
de la JIA.



IICA/CE/Res.382(XXII-0/02)
2 y 3 de octubte, 2002

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

VISTO:

E!l Documento IICA/CE/Doc.417(02), “Avance en el Cumplimiento de las
Resoluciones de la Vigésima Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo™ (el
Informe),

CONSIDERANDO:

Que ese Informe muestra que la Direccién General del IICA ha atendido
satisfactoriamente las responsabilidades y tareas requeridas para dar cumplimiento
a las Resoluciones adoptadas en su Vigésima Primera Reunién Ordinaria;
RESUELVE:

Acoger el Documento IICA/CE/Doc.417(02), “Avance en el Cumplimiento

de las Resoluciones de la Vlgésnma Primera Reunién Ordinaria del Comité
Ejecutivo”.
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IICA/CE/Res.383(XXII-0/02)
2 y 3 de octubre, 2002

Original: espafiol

RESOLUCION No. 383

FECHA Y SEDE DE LA VIGESIMA TERCERA REUNION
ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

El COMITE EJECUTIVO, en su Vigésima Segunda Reunién Ordinaria,

VISTO: ®

E!l documento IICA/CE/Doc.419(02), "Fecha y Sede de la Vigésima Tercera
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo”;
CONSIDERANDO:

Que es necesario definir la fecha y el lugar para la celebracién de la
Vigésima Tercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo;

Que, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 22 de su Reglamento, el
Comité Ejecutivo debe celebrar una reunién ordinaria anual;

Que, conforme con lo sefialado en el Articulo 25 del citado Reglamento, de
no presentarse ningin ofrecimiento de un Estado Miembro para que el Comité se
realice en otro pais, la reunién se celebraré en la Sede Central del Instituto.

RESUELVE:

1.  Realizar la Vigésima Tercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo
en la Sede Central del IICA, en San José, Costa Rica.

2. Instruir al Director General para que efectie la convocatoria
correspondiente, de conformidad con los procedimientos que
establecen las normas vigentes.






II. SUSCRIPCION DEL INFORME
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SUSCRIPCION DEL INFORME DE LA VIGESIMA SEGUNDA
REUNION ORDINARIA DEL COMITE EJECUTIVO

En cumplimiento con lo dispuesto con el Articulo 97 del Reglamento del
Comité Ejecutivo, se procede a la suscripcion del Informe de la Vigésima Segunda
Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo en espaiiol, inglés, francés y portugués,
idiomas oficiales de dicha Reunién, a las diecisiete horas del dia tres de octubre del
afio dos mil dos, en la Sede Central del Instituto Interamericano de Cooperacién

para la Agricultura.

Estos informes serdn editados por la Secretaria y se les incorporarédn los
cambios aprobados durante la Sesion de Clausura, antes de ser publicados en los
cuatro idiomas oficiales del Instituto dentro de la Serie de Documentos Oficiales,
cuyos textos tienen igual autenticidad y validez.

El Secretario depositard los textos originales en los archivos del Instituto
Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura y la Direccién General, colocara
los archivos electrénicos en la pagina Web del Instituto y enviaré la version final de
este Informe a los Gobiemos de los Estados Miembros, a los observadores
Permanentes del Instituto y a otros participantes de la Reuni6n.

San Isidro de Coronado, San José, Costa Rica.

@/A/%// ot

lston W. D. Brathwaite
Director General y
Secretario ex-officio
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DISCURSO DEL DR. CHELSTON W.D. BRATHWAITE DIRECTOR
GENERAL DEL INSTITUTO

Permitanme empezar extendiéndoles una calurosa bienvenida a la Sede
Central del IICA y a Costa Rica, con ocasién de la Vigésima Segunda Reunién
Ordinaria del Comité Ejecutivo.

Como ustedes saben, el 15 de enero asumi funciones como 9° Director
General del IICA y desde entonces he tenido gran actividad poniendo en practica
mi visién de reposicionamiento del Instituto, con el objeto de que sea una
institucion de excelencia y de mayor relevancia para las necesidades de los Estados
Miembros. Esta vision reconoce que la agricultura es estratégicamente importante
por su contribucién a la estabilidad social nacional, a la seguridad alimentaria y a la
preservacién del medio ambiente para las actuales y las futuras generaciones.
Estamos conscientes de que, a pesar de los avances logrados en la regién en materia
de democratizaci6n, el mejoramiento del ingreso per cépita, una mayor expectativa
de vida y mayor acceso a agua limpia, 177 millones de personas en este Continente
continlian en la pobreza. M4s de la mitad de esta poblacién vive en las zonas
rurales. Esta pobreza se expresa en desempleo, desnutricién, delincuencia violenta,
aumentos en actividades antisociales e ilegales y en la produccién y trafico de
drogas ilicitas. Es claro que la pobreza persistente puede constituir una seria
amenaza a la estabilidad social nacional y a los procesos de gobernabilidad
democriética. El crecimiento sostenible del sector rural constituye el prospecto mas
prometedor para reducir la inseguridad alimentaria y aliviar la pobreza rural en
nuestros paises.

Nuestro Instituto ha recibido recientemente nuevos mandatos que
determinarén su futuro

Mandatos de la Asamblea General de la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA)

En la Trigésima Asamblea General de la OEA (junio de 2000), los ministros
de relaciones exteriores de los Estados Miembros resolvieron lo siguiente:

€ “Conferir una nueva dimension a la JIA y reconocerla como: ‘(...) el
foro principal de rango ministerial en la OEA para realizar anlisis y
desarrollar consenso sobre politicas y prioridades estratégicas para
mejorar la agricultura y la vida rural en el Hemisferio™” y
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% “Encomendar al I[ICA, que desarrolle y fortalezca los mecanismos de
cooperacion e intercambio con otros érganos, organismos y entidades
del sistema interamericano, para proponer, coordinar y ejecutar
politicas y programas pertinentes al mejoramiento de la agricuitura y
de la vida rural, dentro del marco del sistema interamericano y del
proceso de las Cumbres de las Américas”.

Mandatos de la Tercera Cumbre de las Américas sobre Agricultura y Vida Rural

La Tercera Cumbre de las Américas, realizada en la ciudad de Quebec,
Canadi, en abril de 2001, produjo una Declaracion Hemisférica y un Plan de
Accion que definen claramente las estrategias y programas por medio de los cuales
se creard mayor prosperidad econémica, se ampliarin las oportunidades
econémicas y se dard forma a las relaciones internacionales entre los paises de las
Américas en el futuro previsible.

El compromiso de crear el Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA)
para 2005, resalta la necesidad de un didlogo y una cooperacién continuos en el
Sistema Interamericano.

Tanto en la Declaracion como en el Plan de Accidn, los Jefes de Estado y de
Gobierno de las Américas recalcaron la importancia que tienen la agricultura y la
vida rural en el fortalecimiento de la democracia, la creaciéon de una prosperidad y
la realizacién del potencial de sus pueblos. Segin la Declaracién:

“Las economias abiertas y libres, el acceso a los mercados, el flujo
sostenido de las inversiones, la formacion de capitales, la estabilidad
financiera, politicas publicas adecuadas, el acceso a la tecnologia y el
desarrollo y capacitacién de los recursos humanos, son claves para reducir
la pobreza y la inequidad, elevar los niveles de vida y promover el
desarrollo sostenible. Trabajaremos con todos los sectores de la sociedad
civil y las organizaciones internacionales para asegurar que las actividades
economicas contribuyan al desarrollo sostenible de nuestras sociedades.

La democracia y el desarrollo econémico y social son interdependientes y
se refuerzan mutuamente como condiciones fundamentales para combatir la
pobreza y la desigualdad. No escatimaremos esfuerzos para liberar a
nuestros ciudadanos de las condiciones inhumanas de la pobreza extrema.

. Nos comprometemos a realizar esfuerzos adicionales para alcanzar
los objetivos internacionales de desarrollo, especialmente la
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reduccion en un 50% para el ario 2015 de la proporcion de las
personas que viven en condiciones de pobreza extrema.

. Nos comprometemos a impulsar programas para mejorar la
agricultura y la vida rural y promover la agro-industria como
contribucion esencial a la reduccion de la pobreza y el fomento del
desarrollo integral.”

El IICA asumi6 un papel activo en la Cumbre de 2001 y fue concretamente
mencionado en el Plan de Accidn por tener un papel que desempeilar en cuanto a
seguimiento y ejecucion. Esta inclusion como asociado activo enaltece el papel que
el IICA ha desempefiado en el pasado y lo hace mis prominente para el futuro, con
la promocién del didlogo y de una mejor integracion hemisférica.

El papel planteado en la documentacién de la Cumbre cambia
potencialmente dos aspectos del papel actual del IICA:

. El Plan de Accién de la Cumbre extiende el papel del IICA mis alla
del de promover un didlogo interamericano solo por medio de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA), que era la via tradicional. Si
bien este importante grupo serd valioso para el proceso, el Plan de
Accién también requiere que el IICA se involucre en otros dislogos
con grupos e instituciones coordinadores; por ejemplo, el Banco
Mundial, el BID, la CEPAL, la OEA, la OPS, etc.

. También se pide al IICA que deje de ser principalmente un proveedor
de cooperacion técnica para la agricultura y vaya mas alld. Ahora se
le pide que asuma un mandato més amplio; un mandato que sea mas
proactivo y que lleve los temas agricolas, ambientales y de desarrollo
rural a un debate mis amplio sobre la integracion y la prosperidad

El 26 de noviembre de 2001, como parte de la reunién de la JIA, se realizé
en Bévaro, Repiblica Dominicana, la Primera Reunién Ministerial sobre
Agricultura y Vida Rural en el Contexto de la Cumbre de las Américas.

En la Declaracién de Bévaro los ministros de agricultura se comprometieron
a los mandatos de la Tercera Cumbre de las Américas. Identificaron los temas
criticos que deben abordarse de inmediato y expresaron su conviccién sobre la
necesidad de una agenda compartida que permitiera a los paises atender estos
asuntos y su disposicién de promoverla. Ademis, instaron a las instituciones
internacionales que ofrecen cooperacién y financiamiento para el desarrollo, asf
como a los gobiemos cooperantes, a coordinar las estrategias que emplean para
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ofrecer apoyo, y a armonizar la cooperacién técnica y financiera que ofrecen en
relacion con la ejecucién de la Declaracién.

Los ministros de agricultura llamaron la atencion en particular a la necesidad
de que se lograran avances significativos para mejorar la seguridad alimentaria y
reducir la pobreza rural, mediante diez tipos de acciones estratégicas:

. mayor liberalizacion del comercio agricola;

. fortalecimiento del didlogo y logro de consenso sobre estrategias;
desarrollo de un marco institucional que conduzca al desarrollo
sostenible de la agricultura y del medio rural;

. apoyo a las organizaciones y comunidades rurales, con el propdsito de
mejorar sus capacidades;

. eliminacién de sesgos antiagricolas en las politicas y reconocimiento
en tales politicas de la vasta contribucién de la agricultura al bienestar
de todos los miembros de la sociedad;
promocion de una agricultura ambientalmente compatible;
prevencion y mitigaciéon de desastres naturales y de emergencias
sanitarias y fitosanitarias;

. mayor inversién en el desarrollo del capital humano;

. reduccién de las brechas en materia de conocimientos, informacién y
tecnologia; y

. modernizacion de la agricultura y fortalecimiento de servicios en
respaldo de la produccion y del comercio agroalimentarios.

El contexto global

Condiciones econémicas globales que cambian con rapidez estan influyendo
en el desarrollo de la agricultura en las Américas. Ocho factores principales son los
determinantes en esta nueva dindmica:

el aumento de la globalizacién y del comercio;

la liberalizacién de los mercados mundiales;

el aumento en poblacién y urbanizacién;

los avances en biotecnologia;

el desarrollo de nuevas tecnologias de informacién y comunicacion;
cambios en preferencias de los consumidores;

mayor atenci6n a las preocupaciones ambientales y

nuevas politicas gubernamentales.

Por ejemplo, en cuanto a crecimiento demogréfico frente al crecimiento
econdmico, estadisticas recientes muestran que para 2025 la poblacién del mundo
habrd aumentado a ocho mil millones. Este aumento numérico presentard tal
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desafio a la agricultura y a la provisién mundial de alimentos como nunca antes lo
ha habido en la historia de nuestro planeta. El impacto de este aumento serd
magnificado por un répido crecimiento econémico en regiones clave del mundo, lo
que alterard los habitos alimentarios en el plan mundial y aumentara la demanda
total de alimentos. Se prevé que gran parte de tal aumento demografico se dara en
ciudades del mundo en vias de desarrollo.

Desde el punto de vista tecnolégico, en los aiios venideros los sistemas de
produccién e investigacién agricolas se verin cada vez mas presionados por
mantener ¢l mismo ritmo que las cambiantes preferencias dietéticas y tendran que
utilizarse todas las tecnologias, politicas y sistemas administrativos disponibles para
aumentar la productividad y las ganancias en el sector rural. Es alentador que
avances sustanciales en biotecnologia e ingenieria genética logrados en los witimos
20 afios nos ofrecen hoy nuevos prospectos para una mayor produccién y una
mayor productividad agricolas. Sin embargo, si bien la biotecnologia tiene el
potencial de producir cultivos y ganado mas eficientes, mas productivos, mais
ficiles de producir y que utilizan menos sustancias agroquimicas, la aceptacién por
parte de los consumidores de alimentos genéticamente modificados continuard
siendo un reto para la aplicacién global de los resultados de la investigacién
biotecnoldgica.

Una mejor educacién, mejores comunicaciones e ingresos mas altos han
tenido como resultado una mayor conciencia en cuanto a la importancia que tiene
una nutricién adecuada para la buena salud y el bienestar general. La demanda de
frutas frescas, verduras, alimentos con alto contenido de fibra, alimentos
procesados, alimentos para meriendas y productos orginicos ha aumentado.
Ademis, las preocupaciones sobre calidad e inocuidad de alimentos cobran cada
vez mais importancia en los mercados alimentarios nacionales e internacionales.
Los desafios futuros de la agricultura serdn no solo satisfacer la demanda de los
consumidores, sino también garantizar la inocuidad y la confiabilidad de las
provisiones alimentarias.

Estos mandatos y el contexto global facilitan la definicién de un papel claro
para el [ICA del siglo 21.

Creemos que para poder cumplir con estos nuevos mandatos y responder a
las realidades del ambiente global, el Instituto debe comenzar a visualizar su papel
dentro de un contexto més amplio. Creemos que el Instituto debe no sélo continuar
concentrindose en la cooperacién técnica para el desarrollo agricola, sino también
abarcar los asuntos mis amplios del desarrollo y la modernizacién sostenibles del
sector rural, si es que hemos de contribuir a la reduccién de la pobreza y de la
inseguridad alimentaria en el Continente.
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Creemos que para desempeiiar su nuevo papel, el Instituto debe convertirse
en una organizacién moderna de desarrollo que promueve el desarrollo agricola
sostenible, la seguridad alimentaria y la prosperidad en las comunidades rurales de
las Américas. -

El nuevo papel se vera facilitado mediante una concentracién en los tres
aspectos de las operaciones del Instituto: sus operaciones en cuanto a
gobernabilidad y administracién, sus operaciones en cuanto al suministro de
servicios de cooperacion técnica, y sus operaciones en cuanto al reposicionamiento
institucional dentro del Sistema Interamericano.

La economia del siglo 21 se verd impulsada por el comercio y la inversién
globales. Mercados abiertos condujeron a un auge en el comercio que aument6 del
18% de la produccién econdémica global en 1990 al 26% de la produccién
economica global en 2000, pero deben hacerse mayores avances en la promocién de
un comercio libre y justo. Sin embargo, el comercio de productos agricolas puede
tener éxito s6lo en donde hay agronegocios competitivos que producen articulos
con valor agregado compatibles con los estindares de inocuidad de los alimentos y
que responden a las demandas de los consumidores y a los estindares ambientales.

La cooperaci6n entre estas cuatro dimensiones es de critica importancia para
la promocién de la seguridad alimentaria y la prosperidad en las comunidades
rurales. La modemizacién institucional debe proporcionar el marco para este
modelo de desarrollo, que serd impulsado por la tecnologia y la innovacién, la
capacitacion y la educacion, las tecnologias de la informacién y la comunicacién y
la cooperaci6n técnica horizontal entre paises.

El objetivo del programa de cooperacién técnica para el nuevo IICA deberia
ser:

. Apoyar a los paises del Continente en sus esfuerzos por promover la
integracion, la cooperacion y la participacion en la economia global.

. Apoyar a los Estados Miembros en sus esfuerzos por garantizar la
inocuidad de las provisiones alimentarias y eliminar barreras
sanitarias y fitosanitarias al comercio.

. Apoyar el desarrollo agroindustrial y de los agronegocios del sector,
promoviendo la adopcién de nuevas tecnologias y principios de
negocios por parte de las empresas del sector, para mejorar la
competitividad y promover el desarrollo de un ambiente favorable
para los agronegocios.

. Apoyar los esfuerzos por promover el desarrollo rural sostenible y el
uso sostenible de los recursos naturales, para las actuales y las futuras
generaciones.
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Apoyar a los ministerios de agricultura en el proceso de transformar
su papel, estructura y funciones, para que tengan la capacidad de hacer
frente a las nuevas realidades de la globalizacion y la modernizacion
del Estado. ‘

Apoyar el proceso destinado a transformar la educacién y la
capacitacién agricolas, con el fin de preparar cientificos, técnicos y
empresarios que puedan  efectivamente  contribuir  al
reposicionamiento de la agricultura.

Las estrategias que la administracion propone usar en la promocién de la
prosperidad en el sector rural son:

Fomentar relaciones estratégicas con los Estados Miembros para
identificar mejor sus necesidades en el sector rural.

Fomentar relaciones estratégicas con la comunidad financiera
internacional para ejecutar proyectos agricolas y de desarrollo rural.
Fomentar el desarrollo de capacidades comerciales.

Fomentar el desarrollo de agronegocios competitivos y forjar vinculos -
més estrechos con el sector privado.

Fomentar la educacion y la capacitacién para la modernizacioén de la
economia rural.

Fomentar la cooperacion técnica horizontal entre los paises para
transferir conocimientos, informacién y experiencias exitosas.
Fomentar el desarrollo comunal sostenible.

Fomentar la proteccién del medio ambiente.

Para ser eficaz en el suministro de los servicios arriba mencionados, el
Instituto debe pasar por un proceso de reorganizacion interna que resulte en una
organizacién moderna con un enfoque de tipo empresarial.

Las decisiones hasta ahora tomadas para lograr esta meta son las siguientes:

Implementacion de una nueva estructura basada en un marco de
gestién integral.

Desarrollo de un sistema de gestion de desempeiio, basado en
resultados.

Fortalecimiento de los mecanismos de gobernabilidad y gestién
corporativas.

Reduccién en burocracia.

Promocién de prudencia financiera y la rendicién de cuentas.
Promocién de principios y valores fundamentales, incluidos la
flexibilidad, la rendicién de cuentas, el compromiso, la eficiencia, la
tolerancia y un espiritu de servicio.
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. Promocién de nuevas politicas de administracion de recursos
humanos.

Ahora me gustaria entrar en cierto detalle en cuanto a algunos de estos
temas.

1. Una nueva relacién con los Estados Miembros

El 16 de enero de 2002 di instrucciones a los Representantes en los Estados
Miembros de que iniciaran un proceso de didlogo con autoridades nacionales, el
sector privado, los miembros del establecimiento académico y la sociedad civil,
para preparar agendas nacionales de cooperacion técnica. La preparacién de estas
agendas representa un nuevo enfoque de la cooperacién técnica, en el cual se pone
énfasis en los conceptos de asociacién, cooperacién y esfuerzos impulsados por la
demanda. Las agendas también desempefiaron un papel importante en la
preparacion del Plan de Mediano Plazo del Instituto para 2002-2006. En estas
agendas se adopté un enfoque holistico que da prioridad a la seguridad alimentaria,
al desarrollo de las capacidades comerciales nacionales y al desarrollo de la
comunidad rural y que pone énfasis en seis dreas estratégicas de accion:

Desarrollo del comercio y de los agronegocios
Desarrollo rural sostenible

Sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos
Tecnologia e innovacién

Educacién y capacitacién

Informacién y comunicacién

La preparacién de estas agendas es un proceso flexible y continuo en el que
se reconoce la naturaleza de cada Estado Miembro del Instituto y se contribuye a
cumplir con el mandato de garantizar una mayor participacién de los Estados
Miembros en el disefio y ejecucién de acciones en el plano nacional. Ademas, cada
Representante del IICA en un Estado Miembro preparar ahora un informe anual a
ser presentado al ministro de agricultura en su pais, en el que describen los avances
logrados en la ejecucion de la agenda nacional. Esto promovera la transparencia, la
rendicién de cuentas y la cooperacion en el plano nacional, y facilitara el dialogo
continuo con nuestros socios y clientes.

Estas Agendas Nacionales de Cooperacion Técnica constituyeron el
fundamento para el desarrollo de Agendas Regionales de Cooperacién Técnica y de
la Agenda Hemisférica de Cooperacion. Y éstas sirvieron de base para el Plan de
Mediano Plazo 2002-2006. Por lo tanto, el Plan es producto de las exigencias y
necesidades de los Estados Miembros y resultado de un proceso de didlogo y
consulta en el plano nacional en todo el Continente. Este enfoque es consecuente
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con los mandatos de la Cumbre, que ponen énfasis en la necesidad de consulta y
didlogo nacionales entre los miembros de la comunidad agricola. Los
Representantes en cada pais también acudiran a los ministros de asuntos exteriores,
para garantizar que el trabajo del IICA en el plano nacional estd incluido en el
informe del Grupo de Revisién e Implementacién de Cumbres (GRIC) del Proceso de
la Cumbre de las Américas.

Como resultado del desayuno de trabajo realizado en Roma con 22 ministros
del Continente durante la Cumbre Mundial de Alimentos, y en linea con el
compromiso de la administracién de responder a las necesidades de los Estados
Miembros, el Instituto:

. ha desarrollado un proyecto hemisférico sobre Comercio, Agronegocios
¢ Inocuidad de Alimentos, destinado a promover el comercio de
productos agricolas inocuos en el Continente;

. ha mantenido conversaciones con personeros del Codex Alimentarius
para ofrecer apoyo apropiado a Estados Miembros en este campo; y

. ha desarrollado una propuesta para coordinar sus acciones en
inocuidad de los alimentos con el sector privado y con agencias
internacionales, especialmente la Organizacién Panamericana de la
Salud y la FAO.

2. Promocién de la Participacién del Sector Privado

La nueva administracién ha propuesto la contratacién de especialistas en
agronegocios en el plano regional y ha incluido el desarrollo de los agronegocios
como érea estratégica del Plan de Mediano Plazo 2002-2006. Esta iniciativa dard
lugar a una estrecha colaboracién entre el Instituto y el sector privado para la
ejecucién de acciones. Ademsds, la administracion ha desarrollado un proyecto
hemisférico sobre la promocién del comercio, los agronegocios y la inocuidad de
alimentos en el Continente, en el que la administracién se propone trabajar
estrechamente con el sector privado y los gobiernos para fortalecer la capacidad
comercial, promover agronegocios eficientes y promover la inocuidad de
suministros alimentarios. Este proyecto estd a la espera de aprobacién por parte
del Comité Ejecutivo.

Como parte del proceso de reestructuracién del Instituto, la administracién
ha establecido una Direccién de Relaciones con Socios Estratégicos con sede en

Washington, D.C., EUA.
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Esta Direccién tiene dos responsabilidades: (1) representar al IICA en
Estados Unidos de América y (2) coordinar y fortalecer alianzas estratégicas con
socios estratégicos como el Banco Mundial, la Organizacién de los Estados
Americanos, ¢l Banco Interamericano de Desarrollo, la Organizacién Panamericana
de la Salud y otras agencias internacionales en Washington, Bruselas, Roma,
Ottawa y otras partes del mundo.

También coordinara el trabajo de la Oficina del IICA en Espaila, que servira
como ventana del Instituto para la cooperacién en Europa. Esta Oficina tendra
vinculos con especialistas regionales en el campo de la preparacién de proyectos, lo
que permitira al Instituto preparar y ejecutar proyectos de inversién en los paises,
en cooperacion con la comunidad financiera interacional y ofrecer oportunidades
para la movilizacién de recursos financieros locales.

El 9 de marzo de 2002, durante la reunién del Grupo Interagencial para el
Desarrollo Rural Sostenible, realizada antes de la reunién de Gobernadores del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en Fortaleza, Brasil, la nueva
administracién firmé un convenio de cooperacién continua con siete socios
estratégicos. Este convenio pretende extender y continuar una iniciativa
emprendida en 2000 en Nueva Orledns. Los socios estratégicos en el convenio son
el BID, el Banco Mundial, la Agencia de Estados Unidos de América para el
Desarrollo Internacional (USAID), la agencia alemana de cooperaciéon GTZ, el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), la Organizacién de Naciones
para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), la Comisién Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) y el IICA.

En febrero de 2002 visité la Sede Central de la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA) en Washington, D.C., para conversar sobre una nueva relacién
basada en asociaciones efectivas. Como resultado de ello se estin realizando
conversaciones para que la Oficina del IICA en Washington regrese al edificio de la
OEA y se han identificado ya reas de cooperacion en desarrollo rural sostenible.
La nueva administracién también se comprometi6é a ser un miembro activo en el
Grupo Conjunto de Trabajo de las Cumbres para instituciones asociadas, junto con
la Secretaria General de la OEA, el BID, la OPS, la CEPAL y el Banco Mundial.
En esa misma ocasién también tuve conversaciones sobre asociaciones estratégicas
con el BID, el Instituto Internacional de Investigacién sobre Politicas Alimentarias
(IFPRI), USAID, el Banco Mundial y la Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS), habiendo realizado discusiones con algunos de sus altos representantes para
presentarles la nueva imagen corporativa y el nuevo enfoque y para fortalecer
iniciativas de cooperacion.
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Posteriormente la administracion ha firmado un convenio de cooperacién
con la OPS y 1a FAO.

4.  Relacién con ¢l Centro Agronémico Tropical de Investigacién y
Ensefianza (CATIE)

Con base en conversaciones con el Director General del CATIE y con los
ministros de agricultura de Centroamérica, Panamé y México, el Instituto estd
procurando una nueva relacién con esa organizacién, para garantizar una mayor
integracién de programas y ofrecer servicios mis coordinados a sus Estados
Miembros. Opinamos que el CATIE deberia ser reincorporado al IICA y deberia
ser el brazo tecnolégico del Instituto.

5. Cooperacién Técnica Horizontal

Esta administracién ha recalcado la necesidad de que el IICA sea una
verdadera red de cooperacién hemisférica, en la que se produzca de manera
continua el intercambio de informacidn, tecnologia y experiencias entre los paises
miembros. La administracién ha promovido este concepto y asignaremos a un
representante de alto nivel del Instituto .la responsabilidad de promover la
cooperacion horizontal entre los paises y las regiones del Continente.

El personal profesional nacional actualmente empleado por el Instituto hace
una significativa contribucion al trabajo del IICA. Durante este periodo que se esta
examinando, cierto niimero de profesionales nacionales fue promovido a posiciones
clave en la Sede Central. Entre ellos estin las personas en las jefaturas de la
Oficina de Normas y Procedimientos Institucionales, la Oficina de Informacién
Publica ¢ Imagen Corporativa, la Secretaria de Reuniones y la Oficina de
Capacitacién del Personal. Se utilizardn més ampliamente profesionales nacionales
para ejecutar acciones técnicas en los Estados Miembros.

7.1 Implementacién de una nueva estructura basada en un marco
de gestion integral

La nueva administracién propuso una estructura institucional que procurara
lograr coordinacion, integracién de acciones y eficiencia en las operaciones. La
estructura propuesta esté basada en un marco de gestién integral, recomendado por
la Comisién Consultiva Especial sobre Asuntos Gerenciales.
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En el marco se ponia énfasis en la necesidad de comenzar con las
expectativas de nuestros socios y clientes y desarrollar una institucién en la que se
contase con vinculos apropiados entre la misién, los recursos y las acciones con
miras al logro de resultados. La nueva estructura pone énfasis en lo siguiente:

Un arreglo institucional més horizontal.

Unicamente cinco unidades gerenciales dependen directamente del
Director General.

Una simplificacién de funciones.

Una consolidacién de las unidades existentes.

7.2  Una institucién basada en el logro de resultados

Con asistencia del PNUD y de la OPS, la administracién establecié una
Direccién de Gestién del Desempefio y Evaluacién orientada a supervisar y evaluar
de manera continua las acciones de cooperacién técnica. Esta Direccién tiene los
siguientes papeles:

Desarrollo de sistemas para el anélisis continuo de la ejecucién de
agendas hemisféricas, regionales y nacionales.

Cooperacion con el Auditor Interno, los auditores externos y el
Comité de Revisién de Auditoria para garantizar la transparencia,
eficacia y la rendicién de cuentas en las operaciones de las distintas
unidades del Instituto.

Preparacién de informes con recomendaciones claramente definidas y
un plan de accién para mejorar el rendimiento de las diversas
unidades del Instituto.

Desarrollo de estindares y procedimientos para el proceso de
evaluacion, con incentivos y sanciones apropiados.

Provisién de informacién sobre experiencias exitosas y no exitosas
adquiridas durante la ejecucion de las acciones del IICA.

7.3  Fortalecimiento de mecanismos para la gobemabilidad y la
administracién corporativas

La administracién avanzé de manera expedita para institucionalizar la
Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales y me complace informar
que este cuerpo, que asesora al Director General, realiz6 su primera reuni6n de esta
administracién el 18 y el 19 de julio de 2002. En nuestra opinién la reunién tuvo
un gran éxito y el asesoramiento y las aportaciones ofrecidos por la. Comisién a la
nueva administracion fueron de enorme valor. Se estd presentando a esta reunién
un informe sobre el trabajo de la Comisién.
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7.4  Eliminacién de los Centros Regionales y fortalecimiento de
las oficinas nacionales

Los Centros Regionales fueron creados en 1995 para ofrecer coordinacién
de la accién regional y descentralizacién hacia el plano regional. Sin embargo, la
experiencia que se ha tenido a lo largo de los afios ha mostrado que estos centros se
habfan convertido en cuellos de botella que impedian una eficiente toma de
decisiones. Ademas, eran costosos. Se tomo la decisiéon de racionalizar el uso de
recursos financieros y ofrecer acciones de coordinacion regional por medio de un
Representante en uno de los paises de la regién. Esta decisién tuvo como resultado
un ahorro neto de aproximadamente US$1,2 millones, que se ha utilizado para
fortalecer las oficinas nacionales.

7.5  Promocién de la prudencia financiera y la rendicién de cuentas

La administracién ha fortalecido la unidad de auditoria.interna del Instituto,
nombrando un nuevo auditor adjunto y ha establecido una unidad de “control
presupuestario” para garantizar la administracién satisfactoria de los recursos
financieros del Instituto. Ademas se han revisado y actualizado las érdenes
ejecutivas sobre viajes y sobre la contratacion de consultores.

Eliminamos las tarjetas de crédito corporativas en el Instituto, ya que habia
pruebas de abuso; redujimos las atenciones oficiales y estamos explorando métodos
para hacer compras a granel con el objeto de bajar costos.

7.6  Promnocién de principios y valores fundamentales

La nueva administracién continia haciendo énfasis en 10 principios
fundamentales de sus operaciones y en 8 valores importantes.

PRINCIPIOS VALORES
1.  Prudencia, transparencia y eficiencia 1. Flexibilidad
financiera
2.  Descentralizacién 2. Rendicién de cuentas
3. Participacién del sector privado 3. Compromiso
4.  Asociaciones estratégicas 4. Eficiencia
5.  Desarrollo de recursos humanos 5. Tolerancia de la diversidad
6.  Fortalecimiento de la capacidad nacional 6. Servicio
7. Dimensién ambiental 7. Solidaridad
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8.  Excelencia técnica 8. Equidad social
9. Modernizacién institucional
10. Evaluacién del desempefio

8.1  Aplicacién del Articulo 58.¢ del Reglamento de la Direccién
General

La nueva administracién tomé la decisién de aplicar el Articulo 58.¢ del
Reglamento de la Direccién General y de conformidad con ello ha terminado los
servicios de todos los empleados de 65 afios de edad y més.

Esta decisién ha tenido como resultado la eliminacién de diez puestos.
Ademés, se terminaron los contratos de 4 funcionarios profesionales internacionales
y 3 funcionarios renunciaron. En total, 17 funcionarios abandonaron el Instituto.

8.2 Reduccibn de posiciones gerenciales en el Instituto

Al 31 de diciembre de 2001 habia 36 posiciones D (Director) de nivel
gerencial en el Instituto. Como resultado del proceso de racionalizacién realizado y
de la implementacién de la nueva estructura, esta administracién ha reducido la
cantidad a 24 posiciones de nivel D, lo que representa una reduccién del 33% en
posiciones gerenciales en el Instituto. -La reduccién serd aun mayor cuando se
terminen tres contratos adicionales de nivel D a fines de 2002.

Esta reduccién en costos de personal ha liberado fondos para operaciones en
el plano nacional.

8.3  Reduccion en posiciones permanentes

De los 93 funcionarios internacionales actualmente empleados por el IICA,
12 estan en puestos de carrera (personal regular); los restantes 81 tienen contratos
temporales de dos afios. En 2001 habfa 17 puestos regulares. Esto representa una
reduccién del 30% en personal regular y de igual porcentaje en costos fijos. Esto
también da mayor flexibilidad a la politica de contrataciones del Instituto.

84  Equilibrio de género

De las 17 personas que dejaron el Instituto 16 eran hombres. De los nueve
puestos vacantes que se han llenado hasta el momento, cinco fueron ocupados por
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mujeres y cuatro por hombres. Esto estd en linea con la politica de la nueva
administracién de contratar a mis mujeres profesionales en el Instituto.

85 Promocién del respeto a la diversidad y del desarrollo
continuo de los recursos humanos

Como resultado de su compromiso para con la diversidad y el desarrollo
continuo de los recursos humanos, la administracién estableci6 una unidad para
capacitacién interna en la Direccién de Recursos Humanos. Esta unidad evaluara
las necesidades de capacitacion del personal y promoverd programas de
capacitacién para garantizar que nuestro personal esté actualizado en sus
conocimientos de nuevas tecnologias y otros asuntos afines.

8.6  Reduccibn en costos de personal

Desde 1994 los costos de personal se han reducido en el Instituto y se han
liberado fondos para gastos de operacién; sin embargo, la actual estructura
institucional no contempla ninguna reducci6n adicional en personal. Cualquier otro
aumento en la demanda del Instituto requemé un aumento en recursos cuota o un
aumento en fondos externos.

Ademis de lo anterior, hemos realizado las siguientes acciones:

Establecimiento de un Cédigo de Etica para el personal del Instituto.
Establecimiento de un nuevo perfil para los Representantes.

Propuesta para un nuevo sistema de galardones nacionales en el sector
agricola.

. Establecimiento de un sistema para la preparacion y aprobacién de las
nuevas Agendas Nacionales de Cooperacién Técnica.

. Designacién de especialistas regionales en las dreas tematicas.

. Nombramiento de Representantes en puestos vacantes en Canada,
Peni, Trinidad y Tobago, Barbados, Jamaica, Estados Unidos de
América, Brasil y Panam4, debido, por ejemplo, a jubilacién, cambios
en puestos de confianza y largos periodos en el mismo pais.

. Desarrollo de una estrategia institucional de comunicaciones tanto
para las comunicaciones internas como para las externas.

. Preparacién del Plan de Mediano Plazo y presentacién del mismo a
nuestros socios y clientes y a la comunidad financiera internacional.

. Propuesta de nuevas formas de administrar el presupuesto y preparar
el de 2003.

. Establecimiento de comités internos y lineamientos para sus
operaciones.

. Revisi6n de las posiciones de personal de apoyo en la Sede Central.
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. Visitas oficiales a paises miembros que incluyeron visitas a: Estados
Unidos de América, Brasil, Panamé, Repiiblica Dominicana, Jamaica,
Meéxico, Nicaragua, Canad4 y Bahamas, y a cierto nimero de socios
estratégicos.

. Establecimiento de vinculos més estrechos con la Comisién
Consultiva Bspecial sobre Asuntos Gerenciales mediante el desarrollo
de un sistema en linea.

. Desarrollo de IICA News, un instrumento para la comunicacién
interna.

. Definicién de posiciones profesionales internacionales en el Instituto

CONCLUSIONES

Los primeros 8 meses de la nueva administracién han constituido un periodo
activo de trabajo. Hace tres semanas todos los Representantes y especialistas
regionales se reunieron en la Sede Central para revisar la nueva orientacién del
Instituto y para ser informados sobre estrategias para la ejecucion de las agendas
nacionales y regionales.

La administracién estd convencida de que la estructura institucional, las
politicas y las iniciativas estratégicas nuevas garantizarn que este Instituto
contintie contribuyendo al progreso social y a la promocién de la prosperidad en las
comunidades rurales de las Américas.

Tras haber pensado en ello cuidadosamente, creemos que nuestro Instituto
tiene un futuro brillante conforme vamos desarrollando una nueva agenda para la
agricultura y el desarrollo rural en nuestro Continente.

Creemos que no podemos avanzar en nuestros esfuerzos por forjar una
nueva agenda para el desarrollo agricola y rural en este Continente sin compartir
puntos de vista y opiniones sobre una visién comiin para el futuro.

Tal como lo indiqué durante la campafia el afio pasado y durante mis 8
meses en el puesto, esa visién debe estar basada en la asociacion, la cooperacion, el
compromiso y la determinacién de construir una institucién que satisfaga de la
mejor forma las necesidades de los Estados Miembros. Esas percepciones estin
ahora incluidas en nuestro Plan de Mediano Plazo y me complace sefialar el eficaz
proceso participativo que hemos seguido en la preparacién de las agendas
nacionales.

Tenemos ante nosotros una nueva frontera de desafios y oportunidades al ir
entrando en el tercer aiio del siglo 21.
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Es una nueva frontera de oportunidades caracterizada por la participacion y
las alianzas globales, comunicaciones eficientes y coordinacién de acciones y la
conviccién de que es necesaria una coalicion de esfuerzos para hacer frente a los
problemas mis criticos de nuestros tiempos.

Como lo dije en mi discurso inaugural el 15 de enero de 2002, hay quienes
ven el futuro con temor y reservas; Yo veo un futuro de oportunidad y prosperidad,
al ver cémo dominamos los adelantos tecnoldgicos de nuestro tiempo para abrir la
puerta a un mundo més gentil y humanitario.

Un IICA modemno debe forjar un destino que sea ejemplar en la arena
internacional, en la que, a pesar de nuestro reducido tamafio, podemos ser un faro
de competencia, integridad, desempeifio y excelencia técnica. El requisito basico
ahora es el compromiso en todos los niveles de nuestra organizacion.

Necesitamos el compromiso de nuestro personal de apoyo, el compromiso
de nuestros Representantes, el compromiso de nuestros especialistas regionales, el
compromiso de nuestros profesionales, el compromiso de nuestras secretarias y el
compromiso de nuestra Junta y del Comité Ejecutivo.

Nuestra institucion debe comprometerse de nuevo al mejoramiento del
bienestar de los pobres en las zonas rurales y debe tener como sagrada
responsabilidad la tarea de garantizar que se logren avances hacia la meta de la
prosperidad rural en nuestro tiempo.

Trabajemos no como pueblos del Caribe, no como pueblos iberoamericanos,
no como pueblos norteamericanos, por el estrecho beneficio de cualquier grupo
individual, sino juntos, como ciudadanos de las Américas, por el bien comin de
nuestra comin familia de naciones, nuestro comin Continente, con un destino
comun.

Por estas razones me complace mucho compartir hoy con ustedes el
documento “El IICA - Una institucién con un enfoque y un compromiso nuevos”.
Todos ustedes estin cordialmente invitados a presentar sus comentarios y
sugerencias para mejorar el futuro del IICA.

Estoy aqui hoy porque sigo pensando que algin dia la humanidad lograra la
triunfante meta de conquistar la pobreza rural y que serd capaz de proclamar un
mundo de dignidad humana y de equidad social para todos. Yo me comprometo a
contribuir al logro de esa meta por medio del trabajo de nuestro Instituto.

Les doy a todos las gracias por su distinguida presencia en este
acontecimiento. Su cooperacién y positiva actitud hacia el IICA serin fuente de
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energia en nuestros esfuerzos por mejorar la relacién entre el IICA y las Américas,
con base en asociaciones reales.

Resolvamos de una vez por todas y para todo tiempo futuro que nuestro
Instituto debe ser un instrumento de cambio para modernizar el sector rural, de
manera que aquellos que viven en él y cuyas vidas dependen de él, puedan ver
oportunidades y esperanza de participacién en la emergente prosperidad global.

Hoy es un nuevo dia; el nuestro es un tiempo nuevo.

El IICA debe ayudar a los gobiemos a desarrollar una visién para la
agricultura que trascienda el trabajo de los ministerios de agricultura. Pienso que
debemos adoptar la definicién de agricultura tal cual s¢ presenta en el Informe
‘sobre el Desarrollo Mundial 2000: “Agricultuta es la produccién, el procesamiento
y la comercializacién de cultivos, ganado y pescado, desde el productor hasta el
consumidor”.

Esta vision debe llevamos a abordar temas de gobernabilidad, reforma de
politicas e institucional, apoyo a grupos marginales, seguridad alimentaria,
estabilidad social nacional, preservacién del medio ambiente y biodiversidad.

La prosperidad del sector rural no se logrard si nos concentramos solo en
rubros técnicos de la produccién agricola. Debemos incorporar desarrollo de los
agronegocios, valor agregado, agroindustria, inocuidad de alimentos, agroturismo,
comercio (nacional e internacional) y temas ambientales en nuestra agenda.

El IICA del siglo 21 requiere profesionales, hombres y mujeres de carédcter y
determinacién, que estén comprometidos con la promocién de un préspeto sector
rural, por medio de sus esfuerzos colectivos.

Estoy tan apasionado acerca del IICA hoy como lo estuve el 2 de enero de
1981, cuando ingresé al Instituto y les invito hoy a acompaiiarme en la construccién
de una agencia de desarrollo internacional de primera categoria para el mafiana y
para el siglo 21. '

Muchas gracias



125

DISCURSO DEL DR. CHELSTON W.D. BRATHWAITE,
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO

Hemos llegado a la conclusién de la Vigésima Segunda Reunién del Comité
Ejecutivo, evento que reviste particular importancia no solo porque se trata de la
primera que celebra la nueva administracién, sino también porque ha tenido lugar
en el afio en que nuestro Instituto conmemora su Sesenta Aniversario.

Ayer por la maiflana, teniamos frente a nosotros un programa de trabajo
bastante amplio y un horario muy limitado, pero gracias al invaluable liderazgo de
nuestro Presidente, el Comité ha podido abarcar todos los asuntos elevados a su
consideracién.

A juzgar por los informes que me enviaron y con base en mis propias
observaciones, esta reunién ha sido un éxito. El Comité tuvo la oportunidad de
conocer al equipo gerencial del Instituto y enterarse del trabajo desarrollado en los
ultimos ocho meses. Ademis, pudimos informarles sobre el desarrollo de los
programas de trabajo nacionales, los esfuerzos por modemnizar al Instituto, los
intentos por reducir costos, tanto en la Sede Central como en las oficinas de los
Estados Miembros, y las acciones emprendidas con miras a darle mayor relevancia
al Instituto en el contexto mundial actual. También explicamos de manera
exhaustiva los desafios que enfrenta el Instituto hoy en dia, dado que el presupuesto
ha permanecido congelado desde el afio 1995.

Nos complace que el Comité Ejecutivo haya logrado aprobar una serie de
resoluciones, incluyendo el Plan de Mediano Plazo 2002-2006, el Informe Anual
para el afio 2001 y la Resolucién sobre el Sesenta Aniversario del Instituto. En este
momento deseo hacer una breve pausa para reconocer la importancia del trabajo
realizado por la Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales. En el mes
de julio, dicha Comisién celebré su primera reunién y los debates sostenidos en ese
entonces, asi como las consultas posteriores, han contribuido de manera importante
a agilizar la forma en que el Comité Ejecutivo ha abordado el programa de trabajo
en los ltimos dos dias.

Ahora que hemos recibido el beneplacito del Comité para varios de nuestros
planes futuros, podemos proceder a erigir las estructuras necesarias para alcanzar
nuestras metas. Sin embargo, si bien es menester que exista voluntad politica, el
apoyo financiero es fundamental. Como lo hemos sefialado, nos abocaremos a
procurar recursos externos pero, al mismo tiempo, deseamos instar a los Estados
Miembros a que cumplan con las cuotas prometidas y a que busquen una solucién
para sus problemas de morosidad con el Instituto.
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Sefioras y sefiores del Comité Ejecutivo, hemos tenido un buen comienzo.
Sin embargo, debemos recordar que este es un proceso y que no podemos cristalizar
nuestros objetivos sin el apoyo permanente de ustedes. Agradezco su activa
participacion en los iltimos dos dias. Me alientan sus contribuciones y espero que
fortalezcamos esta relacién, la cual redundard en beneficio de los pueblos del
hemisferio.

Maiiana, en la Sede Central, auspiciaremos un dia especial de actividades
para conmemorar ¢l Sesenta Aniversario del IICA y todos ustedes han sido
cordialmente invitados. En esta feliz ocasién, nos acompafiard la Presidenta en
funciones de Costa Rica, asi como una serie de representantes de alto nivel de los
Estados Miembros y de todo ¢l Sistema Interamericano.

Antes de concluir, deseo extender mi. reconocimiento a las personas cuyo
diligente trabajo ha contribuido al éxito de esta reunién: el equipo gerencial, el Sr.
Miguel Herrera, Coordinador de la Unidad de Protocolo y Relaciones
Institucionales; la Sra. Leda Avila, Coordinadora de Eventos Oficiales y su equipo;
la Sra. Patricia Leén, Jefe de Informacién Publica ¢ Imagen Corporativa y su
equipo; la Sra. Susana Raine, Jefe de Servicios de Traduccién, asi como su equipo
dcuaductoresemtérpretes,yporulnmo aunque no menos importante, elpersonal
de seguridad. Nuestro més sincero agradecimiento a todos ustedes.

Sr. Presidente y miembros del Comité Ejecutivo, nuevamente agradezco su
notable contribucién en el curso de esta reunién y espero que continuemos
traba;andoesﬁ‘echamnteenelﬁmmaﬁndcpmmovetlaprospendadenlas
comunidades rurales de las Américas.

Gracias.
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TEMARIO
Presentacién

El Articulo 22 del Reglamento del Comité
Ejecutivo establece que ese Organo Superior
del Instituto celebrard una reunién ordinaria
anual, que por lo general se realiza en la Sede
Central del Instituto.

El presente Temario Provisional de la
Vigésima Segunda Reunién Ordinaria del
Comité Ejecutivo ha sido elaborado por el
Director General con base en lo dispuesto en
el Articulo 30 del Reglamento del Comité
Ejecutivo.

Programa Provisional de Trabajo de la
Reunién

Informes del Director General al Comité
Ejecutivo del IICA

3.1 Mensaje del Director General.
3.2 Informe Anual 2001

3.3 Informe del Director General sobre la
Resolucién IICA/JIA/Res.361 “Proyec-
tos de Resolucién Pendientes de
Consideracién por parte del Comité
Ejecutivo y la Comisién Consultiva
Especial para Asuntos Gerenciales”,
aprobados por el Comité Ejecutivo
mediante consulta por correspondencia.

IICA/CE/Doc.401(02)rev

IICA/CE/Doc.402(02)

Sin nimero

Sin nimero
Sin nimero

IICA/CE/Doc.403(02)
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3.4 Informe del Director General sobre el
Proceso de Cumbres de las Américas en
lo referente a Agricultura y Vida Rural,
y el papel del IICA en su condicién de
organismo asociado al proceso.

4. Politica Institucional y Servicios de
Cooperacién

4.1 Plan de Mediano Plazo del IICA 2002-
2006.

4.2 Avances en la implementacion de la
nueva estructura de la Direccién
General y en la concertacion de las
Agendas Nacionales y Regionales de
Cooperacion Técnica.

4.3 Evaluacién del Programa de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de los
Alimentos. Los Roles Muiltiples de la
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
los Alimentos: Bases para la Evaluacion
y Orientacién de las Acciones del IICA.

4.4 Propuesta del Programa Interamericano
para la Promocién del Comercio,
Negocios Agricolas, e Inocuidad de los
Alimentos.

5. Asuntos Programiticos, Presupuestarios y
Financieros

5.1 Medidas para el fortalecimiento de las
Finanzas del IICA contiene: (i)
Situacién y perspectiva de los aportes de
Cuotas de los Estados Miembros al
IICA,; (ii) Impacto del congelamiento de
cuotas en las finanzas y accién del IICA
y (iii) Recomendaciones de la Comisién
Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales para el financiamiento del

IICA/CE/Doc.404(02)

IICA/CE/Doc.405(02)

IICA/CE/Doc.406(02)

IICA/CE/Doc.407(02)

IICA/CE/Doc.408(02)rev.

IICA/CE/Doc.409(02)
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PMP 2002-2006 y el fortalecimiento
financiero del IICA.

5.2 Propuesta de Asignacién Detallada de
los Recursos del Fondo Regular para el
ailo 2003.

5.3 Estados Financieros del Instituto 2001 e
Informe de los Auditores Externos.

5.4 Octavo Informe del Comité de Revision
de Auditoria (CRA).

Otros Temas de Gestién Institucional

6.1 Propuesta para el Establecimiento: de la
Condicién de Experto Asociado al IICA.

6.2 Propuesta de Enmiendas al Reglamento
de los Galardones Interamericanos en el
Sector Rural.

6.3 Postulacién para el Otorgamiento de
Titulo de Personal Emérito

6.4 Avances en el Cumplimiento de las
Resoluciones de la Undécima Reunién
Ordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura.

6.5 Avances en el Cumplimiento de las
Resoluciones de la Vigésima Primera
Reunién  Ordinaria del Comité
Ejecutivo.

IICA/CE/Doc.410(02)

IICA/CE/Doc.411(02)

IICA/CE/Doc.412(02)

IICA/CE/Doc.413(02)

IICA/CE/Doc.414(02)

IICA/CE/Doc.415(02)rev.

IICA/CE/Doc.416(02)

IICA/CE/Doc.417(02)
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7. Relaciones Inter-Institucionales

7.1 Designacién de un Representante de la IICA/CE/Doc.418(02)
JIA ante la Junta Directiva del CATIE.

7.2 Avances en el Cumplimiento de la  IICA/CE/Doc.419(02)
Resolucién de la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA), sobre las
Relaciones IICA/FAO.

8. Otros Asuntos

8.1 Fecha y Sede de la Vigésima Tercera IICA/CE/Doc.420(02)
Reunién  Ordinaria del Comité
Ejecutivo.

8.2 Proyecto para Reducir la “Brecha  IICA/CE/Doc.421(02)
Digital” en el Mundo Rural'

INFORMES Y OTROS DOCUMENTOS DISPONIBLES PARA LOS
DELEGADOS

A. Documentos de Trabajo
Informe Anual 2001
B. Documentos Informativos

Informe de la Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales

1/ Propuesta sobre Proyecto de Demostracion @lis/Comisién Europea Red
Eurolatinoamericana de Inclusion Rural Mediante Servicios Avanzados de
Telecomunicaciones -REDIRSAT-
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ESTADOS MIEMBROS DEL IICA INTEGRANTES DEL COMITE

EJECUTIVO
BOLIVIA CANADA
Alan J. Bojanic H. (Titular) Paul Murphy (Titular)
Asesor General Executive Director
Mainisterio de Agricultura, Ganaderia Program and Multilateral Affairs
y Desarrollo Rural Division
Av. Camacho No.1471 Agriculture and Agri-Food Canada
LaPaz 930 Carling Avenue, 10* Floor
Ottawa, Ontario K1A 0C5

Tel.: (591) 220 3836
Fax: (591) 233 6041
alanbojanic@techemail.com

Roberto Finot

Encargado de Negocios a.i.
Embajada de Bolivia en Costa Rica
San José

Tel.: (506) 231 2849

Fax: (506) 232 729

embocr@racsa.co.cr

BRASIL

Célio B. Porto (Titular)

Secretério Substituto de Politica Agricola
Secretaria de Politica Agricola
Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento

Esplanada dos Ministérios

Bloco D 5° andar-sala 502

CEP: 70043-900

Brasilia

Tel.: (61) 218 2559

Fax: (61) 224 8414

cporto@agricultura.gov.br

Tel.: (613) 759 1167
Fax: (613) 759 7504

murphypa@agr.gc.ca

Louise Léger
Embajadora Extraordinaria y
Plenipotenciaria

. de Canadé en Costa Rica

Embajada de Canadé
Apartado 3511007 Centro Colén
San José

Anne MacKenzie (4sesora)
Associate Vice President
Canadian Food Inspection Agency
Science Evaluation Unit

59 Camelot Drive, Nepean
Ottawa, Ontario

Tel.: (613) 225 2342

Fax: (613)228 6638

amackenzie@inspection.gc.ca

David Morris

Consejero de la Embajada de Canada
Embajada de Canada

Apartado 3511007 Centro Colén

San José

Tel.: (506) 296 4149
Fax: (506) 296 4278



Maria Lo

Senior Multilateral Affairs Officer
Global Affairs Bureau

Agriculture and Agri-Food Canada
930 Carling Avenue, Suite 833
Ottawa, Ontario K1A 0C5

Tel.: (613) 759 7729

Fax: (613) 759 7504
lom@agr.gc.ca

ECUADOR

Diego 1. Géndara Pérez (Titular)
Subsecretario General

Ministerio de Agricultura y Ganadena
Av. Eloy Alfaro y Amazonas

Edificio MAG, piso 10

Quito

Tel.: (593) 2 252 3043

Fax: (593) 2 256 4645

dgand. nt.com

HAITI

Emmanuel H. Prophéte (Titular)

Director, Servicio Nacional de Semillas

Ministerio de Agricultura, Recursos
Naturales y Desarrollo Rural
Carretera Nacional No.1

P.O. Box 1441

Port-au-Prince

Tel.: (509) 250 4503

Fax: (509) 298 3014

eprophete@hotmail.com

136

HONDURAS

Mariano Jiménez Talavera (Titular)

Secretario de Estado en el
Despacho de Agricultura y
Ganaderia

Boulevar Miraflores Ave. La FAO

Tegucigalpa

Tel.: (504) 239 8394

Fax: (504) 232 5375

mj dpro.net

Ana Cristina Padgett

Asistente Ejecutiva del Ministro

Secretaria de Agricultura y Ganaderia
- SAG- ,

Boulevar Miraflores Ave. La FAO

Tegucigalpa

Tel.: (504) 232 5007

Fax: (504) 232 5375

rvt@honduras.quik.com

MEXICO

Victor M. Villalobos A. (Titular)

Coordinador de Asuntos
Internacionales Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion
-SAGARPA-

Av. Insurgentes Sur 489, piso 4

Col. Hipédromo Condesa

Delegacién Cuauhtémoc

México

Tel.: (525) 5722 8323

Fax: (525) 5722 7300

vvilla OV,



Fernando Zuloaga Albarrén (Suplente)
Ministro Agropecuario

Consejeria Agropecuaria para
Centroamérica

15 calle 3/20 Zona 10

Centro Ejecutivo Oficina 501
Guatemala

Tel.: (502) 333 7265

Fax: (502) 363 5200

consejeria@intelnet.net.gt

Lourdes Trinidad Cruz
Directora de Cooperacién y
Financiamiento
Internacional

Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural - SAGAR
Rochester No. 14-7mo. Piso
Col. Népoles
Meéxico D.F. C.P. 03810

. Tel.: (525) 523 4745
Fax: (525) 523 5563

dgai

NICARAGUA

José Augusto Navarro Flores (Titular)
Ministro Agropecuario y Forestal
Ministerio Agropecuario y Forestal
Km. 8 ¥ carretera a Masaya
Managua

Tel: (505) 276 2037

Fax: (505) 276 0390

Livio E. Sdenz Mejia
Director Gestién Ambiental

y Desarrollo Agricola Sostenible
Ministerio Agropecuario y Forestal
Km 8 ! carretera a Masaya
Managua
Tel.: (505) 276 0233
Fax: (505) 276 0390

Isaenz@magfor.gob.ni
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PANAMA

Virginia 1. Burgoa (Titular)

Embajadora Extraordinaria y

Plenipotenciaria de Panamé en
Costa Rica

Embajada de Panama en Costa Rica

Apartado 103-2050

San José

Tel.: (506) 281 2451

Fax: (506) 281 2161

vi l@hotmail.com

Luis Enrique Martinez Cruz
Ministro Consejero

Embajada de Panama en Costa Rica
Apartado 103-2050

San José

Tel.: (506) 281 2442

Fax: (506) 281 2161

PARAGUAY

Dario Baumgarten Lavand (Titular)
Ministro de Agricultura y Ganaderia
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Presidente Franco Nro. 475 c/14 de
Mayo, Asuncién

Tel.: (595-21) 449 614

Fax: (595-21) 449 951

ministromag@telesurf.com.py

Mario Sandoval (Suplente)
Embajador Extraordinario y
Plenipotenciario

de Paraguay en Costa Rica
Embajada de Paraguay
San José



SAN CRISTOBAL Y NIEVES

Cedric R. Liburd (Titular)

Minister of Agriculture, Fisheries,
Cooperatives, Lands and Housing

Ministry of Agriculture, Fisheries,
Co-operatives, Lands and Housing

P.O. Box 186, Church Street

Basseterre, St. Kitts - West Indies

Tel.: (869) 465 2521 ext.1014

Fax: (869) 465 2635

minafclth@caribsurf.com

ESTADOS MIEMBROS DEL IICA
NO INTEGRANTES DEL COMITE
EJECUTIVO

ARGENTINA

Gustavo Idigoras (Titular)

Coordinador de la Direccién Nacional
de Mercados Agroalimentarios

Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Alimentos

Paseo Colén 922 pb Ofic. 40

Buenos Aires

Tel.: (5411) 4349 2240

Fax: (5411) 4349 2244

idi sagpya. v.ar

COLOMBIA

Ricardo Triana Soto
Director, PROEXPORT
Oficina Comercial del Gobierno de
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Colombia para Centroamérica y Panama

Oficentro La Virgen # 2
Edificio # 4, 2do. Piso
Pavas, San José

Tel.: (506) 231 4876
Fax: (506) 231 4933

roexcam@amnet.co

COSTA RICA

Salvador Monge Fallas (Titular)

Director Ejecutivo

Secretaria Ejecutiva de Planificacion
Sector Agropecuario — SEPSA

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Apartado 10094-1000

San José

Tel.: (506) 231 6422

Fax: (506) 232 0677

m;_qnge@mgg,go.cr

Orlando Barrientos Saborio (Suplente)

Funcionario Area de Politicas

Secretaria Ejecutiva de Planificacién
Sectorial Agropecuaria

Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Contiguo Colegio La Salle, Sabana

Apartado 10094-1000

San José

tel. (506) 231 6422

Fax: (506) 232 0677

li mag.go.cr

Gerardo Madriz Cortés

Encargado de Relaciones Econémicas
Internacionales

Ministerio de Relaciones Exteriores y
Culto

San José

tel. (506) 257 6895

Fax: (506) 257 6895

gmadriz@rree.go.cr



EL SALVADOR

Armando Servellén Rodriguez (Titular)
Director de la Oficina Financiera
Institucional

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Final 1a. Avenida Norte

Santa Tecla, La Libertad

San Salvador

Tel.: (503) 228 2611

Fax: (503) 228 2655

aservellon@mag.gob.sv
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

J. B. Penn (Titular)

Under Secretary
Farm and Foreign Agricultural Services

U.S. Department of State
1400 Independence Ave. S.W.
Washington, D.C. 20520

Tel.: (202) 720 3111

Fax: (202) 720 8254

jbPenn@usda.gov

Daniel W. Cento (Suplente)
Alternate Representative
U.S. Department of State
ARA/USOAS Suite 6494
Washington, D.C. 20520
Tel.: (202) 647 9907

Fax: (202) 647 0911

ntodw| .gOV

Suzanne E. Heinen (Suplente)
Assistant Deputy Administrator
U.S. Department of State
Foreign Agricultural Service
1400 Independence Ave., S.W.
Washington, D.C. 20250-1080
Tel.: (202) 720 3253

Fax: (202) 690 0059
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Elizabeth Bechdol

Special Assistant to Under Secretary
for Farm and Foreign Services

U.S. Department of State

1400 Independence Ave. S.W.

Washington, D.C. 20520

Tel: (202)720 3111

Fax: (202) 720 8254

beth.bechdol@usda.gov

Charles Bertsch

Deputy Director

Multilateral Trade Negotiations
Division, FAS

U.S. Department of State

Stop 1022, FAS/ITP/MTND
Washington, D.C. 20520

Tel.: (202) 720 6278

Fax: (202) 720 1139

les.Bertsch .gOoV
Patrick J. Clerkin
Special Assistant
Office of the Under Secretary
For Food Safety

U.S. Department of Agriculture
1400 Jefferson Drive S.W. Rm 227-E

Washington, D.C. 20250
Tel.: (202) 720 5098
Fax: (202) 690 0820

ick.clerkin .gov

Peter J. Fernindez
Associate Administrator
U.S. Department of State
Animal Plant Health Inspection
Service

1400 Independence Ave., S.W.

Jaime L. Whitten Building, Rm 312-E
Washington, D.C. 20520-3401

Tel.: (202) 720 3861
Fax: (202) 720 3054
Peter.Fernande:



Alan D. Hrapsky

Agregado Agricola

Oficina para Asuntos Agricolas

Embajada de los Estados Unidos de

América

Box 920-1200 Pavas

Tel.: (506) 220 3939

Fax: (506) 232 7709
sky@fas.usda.gov

Marianne McElroy

International Relation Advisor

U.S. Department of State

14" and Independence Ave. SW Room

3009

Washington, D.C. 20520

Tel.: (202) 690 1522

Fax: (202) 690 1841

marianne.mcelroy@fas.usda.gov

Lynne A. Reich,

Director

International Organization Affairs
Division U.S. Department of State:
Room 3005 Ag. Box 1083
Washington, D.C. 20520-0183
Tel.: (202) 690 1821

Fax: (202) 690 1841

reich@fas.usda.gov
GUATEMALA

Carlos Roberto Sett Oliva (Titular)
Viceministro de Agricultura, Ganaderia
y Alimentacién

Ministerio de Agricultura, Ganadetia y
Alimentacién

7a. Av. 12-90, Zona 13

Edificio Monja Blanca

Guatemala

tel: (502) 361 6723

Fax: (502) 334 3510
vipeten@intelnet.net.gt
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OBSERVADORES
PERMANENTES ASOCIADOS
ALIICA

ESPANA

Miguel Angel de Andrés
Consejero de Agricultura, Pesca y
Alimentacién
Embajada de Espafia en

Costa Rica, San José
Tel.: (506) 222 9823
Fax: (506) 222 9733

mapaes@;:ysa.go.cr

OBSERVADORES
PERMANENTES

FRANCIA

Joé] Dine
Agregado Regional
Cooperacién para América Central
Embajada de Francia en Costa Rica
Apdo. Postal 10177-1000

San José

Tel.: (506) 224 4105
Fax: (506) 253-7410
cccac 1.

JAPON

Tadanori Inomata
Embajador Extraordinario y
Plempotencnano

de Japén en Costa Rica
Embajada de Japén
Oficentro La Sabana, detrés de la
Contraloria General de la Repubhca,
Edificio 7, Piso 3
San José
Tel.: (506) 296 1650
Fax: (506) 231 3140 -
embjapon .co.cr

.Cr



Kenichi Kudo
Consejero de la Embajada de Japén
en Costa Rica
Embajada de Japén
Oficentro La Sabana, detrés de la
Contraloria
General de la Repiiblica
Edificio 7, Piso 3,
San José
Tel.: (506) 296 1650
Fax: (506) 231 3140
embjapon(@racsa.co.cr

MarikoTatsuki
Agregada Econémica
Embajada de Japén en Costa Rica
Oficentro La Sabana, detras de la
Contraloria

General de la Repiiblica
Edificio 7, Piso 3,
San José
Tel.: (506) 296 1650
Fax: (506) 231 3140

mtatsuki@racsa.co.cr

DIRECTORES EMERITOS

José Emilio G. Araujo

Rua Antonio Basilio, 450 Apt. 801
Tijuca — CEP 20511-190

Rio de Janeiro - RJ

Brasil

tel: 2 571 1451

Francisco Morillo
Caracas, Venezuela
tel: (58261) 797 4640
framoa@hotmail.com
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ORGANISMOS DEL SISTEMA
INTERAMERICANO

Victor Brodershon

Director

Organizacidn de los Estados
Americanos - OEA

Oficina de la Secretaria General en

Costa Rica

Apartado Postal 10166-1000

San José, Costa Rica

Tel.: (506) 229 0810

Fax: (506) 229 1453

oeacrdi I, ,C0.CT

OTROS ORGANISMOS

Instituto de Investigacién y
Desarrollo Agricola del Caribe
(CARD))

Frank Bruce Lauckner

Executive Director (Ag)

P.O.Bag 212, University Campus
St. Augustine, Trinidad, W1
Tel.:(868) 645 1205

Fax: (868) 645 1208

Centro AgrondmicoTtropical de

Investigacidn y
EnseRianza (CATIE)

Pedro E. Ferreira Rossi
Director General
CATIE 7170
Turrialba, Costa Rica
Tel.: (506) 556 6431
Fax: (506) 556 1533

www.catie.ac.cr
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Servicio Internacional para la
Investigacion Agricola:dnternacional
(ISNAR)

Huntington Hobbs

Representante del ISNAR para
América Latina y el Caribe

San José, Costa Rica -

tel: 216 0245

Fax: 216 0247

hhobbs@iica.ac.cr



FUNCIONARIOS DE LA REUNION

Director General

Subdirector General

Secretario Técnico

Asesor Legal

Coordinadora de Eventos Oficiales

Secretaria de Delegados

Inscripcién
Coordinacién

Servicio de Salas
Coordinacién

Oficiales de Salas

Distribucién de Documentos

Coordinacién

Chelston W.D. Brathwaite
Terry Vogt

Fernando del Ris;:o
William Berenson

Leda Avila

Maureen Obando
Ligia Rojas

Mariantonieta Cordido

Laura Gutiérrez
Leticia Giménez

Zayda Granados

Hannia Carrillo
Kattia Quesada
Eduardo Lovell
Lorena Mata
Kattia Chaves

Maria Elena Gonzalez C.

Hannia Acevedo
Geancarlo Salazar
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Redactoresde Actas .. - ., . LTt
Coordinacién Silvia Delgado
. - Manuel Jiménez
Redactores de Actas : José Arze
- Henry Benavides
Eric Bolaiios
Patricia Matamoros
Julio Mora
Viviana Palmieri
Ronald Aragén

Servicio de Idiomas |,

Jefe, Servicios de Idiomas ' Susana Raine
Coordinadora nocturna Cristina Bolafios
Intérpretes

Inglés Barbara M. Cohen, jefe de cabinas
Georgeanne Weller
Espaiiol Mauricio Calderén
Sharona Wolkowicz
Francés ' Agnes Boonefaes
France Fontaine de Lucio Paredes
Portugués . , Maria Helena Oliveros
Pericles Stussi
Traductores
Inglés Christina Feeny
oo . Peter Leaver
Elizabeth Lewis
Paul Murphy
Espaiiol o Orlando Garcia

Liliana Mora



Francés

Portugués

Secretaria de Documentos

Coordinacién

Espafiol

Francés

Portugués

Hotel
Coordinadoras

Aecropuerto
Coordinacién

Ivonne Bellion
Monique Dufournaud
Michele Lemaitre
Marc Pichard
Alexandra Savain

Marilia Alvarez
Romulo Baptista
Zita Pessoa
Waldivia Portinho
Carlos Ramires

Flor Loaiza
Patricia Jara

Yorleny Chinchilla
Noemy Solis

Clotilde Rodriguez
Sergio Gémez Atencio

Olga Vargas
Viviana Chac6n

Laura Cartin
Rocio Morales

Antonieta Barrientos
Grettel Vargas

Adela Vargas
Oscar Baltodano

Ronald Hidalgo
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Flor Bastos
Sonia Serrano
Enrique Salazar
Lidy Astorga
Protocolo - °*  Miguel Herrera
S Irma Pacheco
Impresién de Documentos . - <.
Coordinacién Carlos Alvarado
Juan Montero “~ - - . t
Equipo de Audio y Video
Coordinacién 7 David Alvarez
' Hermich Flores
Minor Carvajal
Apoyo Logistico
Servicios Administrativos - Ricardo de Medeiros
Alberto Muiioz
Servicios Financieros - "~ * Gerardo Chaves
Agencia de Viajes Adridn Morales
Silvia Lépez
Soporte Técnico ~ = Divisién Tecnologia de la Informacién

y Comunicacién



NUMEROS PUBLICADOS DENTRO DE LA
SERIE DE DOCUMENTOS OFICIALES

Doc.
No.

3.

6'

Plan General del [ICA
(1970 - espaiiol e inglés)

Comisién Asesora
(1970 - espafiol e inglés)

Resoluciones del CIES sobre Desarrollo Rural
(1971 - espaiiol)

Undécima Reunién Anual de la Junta Directiva - San Salvador, El Salvador, 5
a 9 de mayo de 1972

(espaiiol e inglés)

Sexta Conferencia Interamericana de Agricultura -Lima, Peni, 27 de mayo a
2 de junio de 1971
(espaiol)

Duodécima reuni6n Anual de la Junta Directiva -Santiago, Chile 10 a 13 de
mayo de 1973
(espafiol e inglés)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva -Washington, D.C., Periodo:
1962-1972
(espafiol e inglés)

Décimotercera Reunién Anual de la Junta Directiva - Caracas, Venezuela, 16
"a 18 de mayo de 1974
(espaiiol e inglés)

Décimocuarta Reunién Anual de la Junta Directiva - Ottawa, Canad4, 6 a 9
de mayo de 1975

(espaiol e inglés)

10* Implementacién del Plan General del IICA. Elementos para su Anilisis

*

(1976 - espaiiol e inglés)
Edicién agotada



Doc.
No.

11 Décimoquinta Reunién Anual de la Junta Directiva - Washington, D.C., 6 a 12
de mayo de 1976
(espaniol e inglés)

12* Reglamento y Normas del Fondo Simén Bolfvar
(1977 - espaiiol e inglés)

13* Décimosexta Reunién Anual de la Junta Directiva - Santo Domingo,
Republica Dominicana, 11 a 19 de mayo de 1977
(espaiiol e inglés)

14* Séptima Conferencia Interamericana de Agricultura - Tegucigalpa,
Honduras, 5 a 10 de setiembre de 1977
(espariol e inglés)

15* Plan Indicativo de Mediano Plazo. El IICA en los préximos cinco afios
(1977 -espariol e inglés)

16 Décimoséptima Reunién Anual de la Junta Directiva -Asuncion, Paraguay,
22 a 24 de mayo de 1978
(espariol e inglés)

17* Décimooctava Reunioén Anual de la Junta Directiva -La Paz, Bolivia, 14 a 16
de mayo de 1979
(espariol e inglés)

18 Décimonovena Reunién Anual de la Junta Directiva -México, D.F,, 22 a 26 de
setiembre de 1980
(espariol e inglés)

19 Principales Resoluciones de la Junta Directiva - Washington, D.C., Periodo:
1973-1980
(espafiol e inglés)

20 Primera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -

San José, Costa Rica, 17 a 19 de febrero de 1981
(espariol e inglés)

* Edici6n agotada



Doc.

No.

21

24

26

29

Octava Conferencia Interamericana de Agricultura -Santiago, Chile, 6 a 11 de
abril de 1981
(espafiol e inglés)

Documentos Fundamentales: Convencién sobre el Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura; Reglamentos de la Junta Interamericana
de Agricultura, del Comité Ejecutivo y de la Direccién General

(Tercera edicién, 1990 -espafiol, inglés, francés y portugués)

Resoluciones Adoptadas por la Junta Directiva del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas que contintian vigentes a la fecha
(1984 -espaiiol, inglés, francés y portugués)

Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Junta
Interamericana de Agricultura -San José, Costa Rica, 9 a 12 de junio de 1981,
y Buenos Aires, Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981

(espafiol e inglés)

Segunda Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo -San José, Costa Rica, 12 a
17 de setiembre y 25 a 26 de octubre de 1982
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
San José, Costa Rica, 27 a 29 de octubre de 1982
(espariol, inglés, francés y portugués)

Politicas Generales del IICA
(1982 -espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1983-1987
(1982 -espaiiol, inglés, francés y portugués)

Segunda Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Kingston, Jamaica, 24 a 28 de octubre de 1983
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reuni6én Ordinaria del Comité Ejecutivo -San José, Costa Rica, 2 a 7
de diciembre de 1984
(espafiol, inglés, francés y portugués)



Doc.

No.

31

32

37

39

41

Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo -San José, Costa Rica 29 de
julio a 2 de agosto de 1985
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Montevideo, Uruguay, 21 a 25 de octubre de 1985

Sexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo -San José, Costa Rica, 13 a 17
de julio de 1986
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Tercera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Meéxico, 27 a 30 de octubre de 1986

(espariol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1991
(espariol, inglés, francés y portugués)

Sétima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo -San José, Costa Rica, 15a 17
de junio de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa II: Generacién y Transferencia de Tecnologia. Lineamientos para
la Cooperacién, junio de 1987
(espariol, inglés, francés y portugués)

Programa I: Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria. Lineamientos para
la Cooperacién, junio de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Programa III: Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural.
Lineamientos para la Cooperacién, setiembre de 1987
(espanol, inglés, francés y portugués)

Programa IV: Comercializacion y Agroindustria. Lineamientos para la
Cooperacion, setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Programa V: Salud Animal y Sanidad Vegetal. Lineamientos para la
Cooperacion, setiembre de 1987
(espafiol, inglés, francés y portugués)



Doc.

No.
42

45

47

49

51

52

Informe de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura -
Ottawa, Canad4, 29 de agosto a 2 de setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Cuarta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Ottawa, Canad4, 31 de agosto a 4 de setiembre de 1987
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Orientaciones para el Programa de Trabajo del Centro de Proyecto de
Inversién (CEPI) en el Marco del Plan de Mediano Plazo
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Octava Reuni6én Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 1 a 4
de agosto de 1988
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Novena Reunién Ordinaria del Con'uté Ejecutivo - San José, Costa Rica, 12 a
16 de junio de 1989
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Quinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa Rica, 12 a
16 de junio de 1989
(espariol, inglés, francés y portugués)

Décima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo -San José, Costa Rica, 27 a
29 de agosto de 1990
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1987-1993
(1990 -espariol, inglés, francés y portugués)

Undécima Reuni6n Ordinaria del Comité Ejecutivo -San José, Costa Rica, 24
a 26 de junio de 1991
(espariol, inglés, francés y portugués)

X Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura -Madrid, Espafia,
23 a 27 de setiembre de 1991
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Sexta Reuni6én Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -Madnd
Espafia, 23 a 27 de setiembre de 1991
(espaiiol, inglés, francés y portugués)



Doc.

No.
53

55

57

59

61

62

Duodécima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo -San José, Costa Rica, 22
a 24 de junio de 1992
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Décimotercera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo -San José, Costa Rica,
21 a 23 de junio de 1993
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Séptima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
México, D.E, México, 19 a 23 de setiembre de 1993
(espariol, inglés, francés y portugués)

Decimocuarta Reuni6n Ordinaria del Comité Ejecutivo -San José, Costa Rica,
12 a 14 de setiembre de 1994
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 1994-1998
(espariol, inglés, francés y portugués)

Decimoquinta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 19 a 21 de junio de 1995
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Octava Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -San
José, Costa Rica, 17 a 20 de setiembre de 1995
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Decimosexta Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo -San José, Costa Rica,
26 a 28 de junio de 1996
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Decimoséptima Reunién Ordiﬁaria del Comité Ejecutivo - San José, Costa
Rica, 30 de julio a 1 agosto de 1997
(espariol, inglés, francés y portugués)

Novena Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Santiago, Chile, 12 a 16 de octubre de 1997
(espariol, inglés, francés y portugués)

Decimooctava Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo -San José, Costa Rica,
28 a 30 de octubre de 1998
(espariol, inglés, francés y portugués)



67

70

71

Plan de Mediano Plazo 1998-2002
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Decimonovena Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
28-30 de julio de 1999
(espariol, inglés, francés y portugués)

Décima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura -
Salvador, Bahia, Brasil, 26-29 de octubre de 1999
(espariol, inglés, francés y portugués)

Vigésima Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo — San José, Costa Rica,
2-3 noviembre de 2000

(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Vigésima Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo - San José,
Costa Rica, 25-27 julio de 2001
(espafiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Primera Reunién Ministerial en el Contexto de la Cumbre de
las Américas y de la Undécima Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana
de Agricultura. Bivaro, Repiiblica Dominicana, 26-29 de noviembre de 2001
(espaiiol, inglés, francés y portugués)

Informe de la Vigésima Segunda Reunién Ordinaria del C omité Ejecutivo -
San José, Costa Rica, 2-3 de octubre de 2002

(espariol, inglés, francés y portugués)

Plan de Mediano Plazo 2002-2006. Centrado en las Personas y
Comprometido con el Futuro
(espariol, inglés, francés y portugués)

Nota: Las publicaciones disponibles se pueden obtener en la siguiente direc-
cién:

Secretarfa Ejecutiva JIA, Comité Ejecutivo y Gabinete
Sede Central del IICA
Apartado 55-2200 Coronado, Costa Rica
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