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PRESENTACION

Este dccumento constituye una recopilacidn de los estudios de casos realiza-
dos entre junio de 1984 y septiembre de 1985 sobre diez empresas campesinas
del sectcr reformado hondurefio. Es una contribucidn a la investigacidn sobre
la realidad del funcionaniento y de los resultados econdmicos de las empre-
sas campesinas que estid erprerdiendo el Proyecto FORGE con el fin de mejorar
la asistencia brindada por las instituciones de desarrollo a las empresas
campesinas.

El documento debe leerse en conjunto con el informe central sobre "anilisis
critico del funcionamiento de las empresas campesinas del sector reformado
hondureno”, el cual contiene una apreciacidn del proceso de reforma agraria
hondurefio, una propuesta de tipologia de las empresas campesinas y la sinte-
sis de las encuestas realizadas a nivel cde setenta empresas campesinas y de
los estudios de caso agquil presentados.

Un hallazgo importante del informe central fue que las empresas campesinas

se podian clasificar seglin su grado de “"consolidacidn empresarial™. El con-
cepto de "consolidacidn empresarial" se definid por un conjunto de indicado-
res gue hacen referencia tanto a la naturaleza y la evolucidn de los sistemas
de produccidn, el enlace de las empresas con el mercado crediticio y de pro-
cuctes y el sistema organizacicnal. De manera esguematica, se pudo definir
tres tipcs de emzresas:

a) Las erpresas consolidadas gue se caracterizan por la presencia de culti-
vos permenentes y sus vinculos a empresas agroindustriales. En esta cate-
gorla ertran b3sicamente las empresas dedicadas al cultivo de cana de azi-
car y de palma africana. La caracteristica comin es la dependencia frerte
con el mercado crediticio y de productos, que limita seriamente los mirge-
rnes de decisiones para el cultivo dominante. También estas empresas pre-
sentan los mayores niveles de inversidn y, a veces, de endeudamiento y
los mayores niveles de ingresos monetarios por asociado. Aunque la estruc-
tura organizativa esté sdlida, se observan tensiones sociales por el "cie-
rre" de la empresa a la entrada de nuevos asociados, la contratacidn sis-
tem3tica de mano de obra asalariada y la tendencia hacia la "burocratiza-
cidén" - de las funciones administrativas.

b) Las emcresas semi-consolidadas con sistemas de produccidn orientades ha-
cia la produccidn y comercializacidn grupal de parte de los rubros de ex-
plotacidn. En esta cztecoria entran biZsicamente las empresas dedicadas al
zul+ive ccmercial de crancs bisices (arrcz, malz, frijeol) v de diversifi-
caciln (meldn, pifia) o desarrollandc proyectos ganaderos a escala signifi-
cativa. FPor el escaso nivel de irversiones y de autofinanciamiento, la e¢je-
cucidn de estcs rubros decenden en gran medida del acceso al mercado crc-
diticio. La *erndencia haciz le consolidacidn depende mi@s que en el caso
zrterior de 1z rZscueda &2l eguilibrio entre los intereses a corto plazo
de los esocizdzs vy 1los, argo plazo de la empresa por los margenes am-
prlios de decicicnes (trazbajc colectivo versus trabajc individual, capita-
lizaci®én ¢ no de ics excedentes, mejoras tecnoldgicas, =tc.).
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mu‘—l}-‘h)

c) Las empresas nc corstiiczd

s con sicstemzs de produccidn orientados hacia
el autoconsumo y la com Z

(=S
ercielizacilin 1ﬂu1v1dua1 de productes. En esta ca-
tegoria entran las emcresas con rec:rsos naturales pobres (tierra con exce
siva pendiente o inundzble o, rel2ciln hcmbre/tierra desfavorable). Entran
también las empresas cor limitaci-res en cuanto al acceso al mercado cre-
diticio y asistencia institucional. El nivel de inversidn de la empresa

es casi nulo y los cultives son llevados a cabo con bajos niveles tecnold-
gicos. El1 escaso volumen de la produccidn hace depender la empresa de los
canales tradicionales de comercializacidn.







Con el fin de complementar y arrliar esta tiplogia hecha en base a la inves-
tigacidn de setenta empresas carpeccinas, se establecid el programa de estu-
dios de casos. Visitando un pegueic riirero de empresas campesinas, varias

veces durente todo un aho agricola, se e¢speraba poder obtener una informacidn
- . .

mas detallada que la propia encuesta a nivel de las setenta empresas. Con el

programa de estudios de casos, se intentd:

- Establecer con mayor detalle las caracteristicas de sistemas de produccidn
rercresentativas.

- Determinar con mayor exactitud el nivel de uso de recursos existentes en
las empresas campesinas.

- Evaluar los niveles organizativos alcanzados y la estrategia de los asocia-
dos.
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2. CUADROS RESUMENES
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Cuadro 1: Definiciones y Notas

1. Ubicacidn: La ubicacidn se refiere a la zona geogrifica en la cual estd si-

tuada la empresa campesina.

2. Afo de constitucidn: El afio de constitucidn se refiere al afio de llegada de

los fundadores de la empresa campesina al predio actualmente adjudicado.

-

3. Modalidad organizativa: La modalidad organizativa se define seglin las nor-

=
mas del Instituto Nacional Agrario INA, aunque algunas empresas puedan tener

la estructura organizativa de la organizacidn campesina a la cual pertenece.

- Cooperativa: es una asociacidn con personalidad juridica, otorgada de con-

formidad con la Ley de Asociaciones Cooperativas y su reglamento. Sus obliga-
ciones y prohibiciones est3n estipuladas en la Seccién Segunda, Articulo 105,

106 de la Ley de Reforma Agraria.

_Asentamiento: es la forma tradicional de agrupacidn, cuyo caricter no se

puede alejar del mutualismo normal del campesinado. Funcionan simplemente con
la intervencidn del Estado y se estructura bajo la mds sencilla organizacidn

de base.

4. Afiliacidn: se refiere a la organizacidn campesina a la cual estd afiliada

la empresa.

. FECORAH : Federacidn de Cooperativas de la Reforma Agraria de Honduras.
. UNC : Unidn Nacional de Campesinos.

. ANACH : Asociacidn Nacional de Campesinos de Honduras.

5. Nimero de asociados a 12/1984: Se refiere al nimero total de asociados

presentes en la empresa campesina a diciembre 1984,

6. Poblacidn total a 12/1984: se refiere al nlimero total de personas (asociados,

esposas, dependientes, etc.) presentes en la empresa campesina a diciembre,

1984,

* Ver definicidén de t€rminos en Resumen Bisico de los Grupos Campesinos Beneficia-
rios de la Reforma Agraria. Departamento de Planificacién - INA - ENERO,1985
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8.

9.

10.

Ingresos de asociados 12/1980 - 12/1984: se refiere al niimero total de aso-

ciados que han ingresado a la empresa campesina entre diciembre 1980 y diciem-

bre 1984.

Egresos de asociados 12/1980 - 12/1984: se refiere al niime: o total de aso-

ciados que han salido de la empresa campesina entre diciembre 1980 y diciembre

1984,

Promedio edad de los asociados: se refiere a la edad promedio de los aso-

ciados presentes en la empresa campesina a diciembre 1984.

A Asociados alfabetizados: se refiere al porcentaje de asociados que han

sido- escolarizados o que participaron en cursos de alfabetizacidn (circulos

de alfabetizacidn, etc.)
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1.

Cuadro 2: Definiciones y Netas

Manzanas adjudicadas: representa la superficie total de la empresa campesi-

na (exacta: titulo provisional o estimada: garantia de ocupacidn)

Manzanas en plantacionés permenentes: representa el niilmero de manzanas sem-

bradas en plantaciones permanentes y existentes en el afio 1984. Se consideran
como plantaciones permanentes las que permanecen en el predio durante un perio-

do superior a un ano (ejemplos: cafia de azflicar,marafidn, palma africana, etc.)

NOTA: Un rubro productivo es de caricter colectivo si todas las etapas de

produccidn y de comercializacidn se realizan de manera colectiva.

Manzanas en cultivos anuales primera 1984: representa el nimero de manzanas

sembradas en cultivos anuales durante el ciclo productivo de primavera de

1984.

Manzanas en cultivos anuales postrera 1984=1985: representa el niimero de
manzanas sembradas en cultivos anuales durante el ciclo productivo de postrera

de 1984-1985.

Uso para ganaderia: representa el niimero de manzanas utilizadas para la ac-

tividad pecuaria. Se consideran como pastos mejorados, los pastos que han sido
sembrados por la empresa campesina, en variedades mejoradas; los demds son con-

siderados como pastos naturales.

NOTA: Se calcula el nGmero de Unidad Animal (U.A.), tomando en cuenta el in-
ventario de animales de la empresa campesina (uso colectivo) o de los asociados

(uso individual) a diciembre 1984, y, utilizando los factores siguientes:

CLASE DE ANIMAL FACTOR
Torxo 1.25
Vaca 1
Vaquillas-Novillos (mds de 1 afio) 0.8
Terneros (menos de 1 ano) 0.4
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Cuadro 3: Definiciones y Notas

a) Endeudamiento

1. Deuda agraria: se refiere a la deuda que tiene la empresa campesina por

concepto de la adjudicacidn del predio. El valor del predio aparece en el
titulo provisional. Para las empresas campesinas que no disponen de un ti-
tulo provisional, se hace una estimacidn seglin los valores promedios regio-

nales de la tierra.

2., Deuda a corto plazo: se refiere al total de las deudas exigibles a la em-

presa campesina antes de junio de 1986. Se toma en cuenta solamente el capi-

tal (sin los intereses).

3. Deuda a largo plazo: se refiere al total de las deudas exigibles a la em-

presa campesina después de junio 1986. Se toma en cuenta solamente el capi-

tal (sin los intereses)

4., Deuda morosa: se refiere al total de las deudas cuya fecha de vencimiento

es anterior a junio 1985, Se toma en cuenta solamente el capital (sin los

intereses).

b) Capital (bienes de la empresa campesina)

1. Tierra: representa el valor de los terrenos (exacto: titulo provisional o

estimado: valores promedios regionales de la tierra)

2. Plantaciones permanentes : representa el valor de las inversiones realizadas

para el establecimiento de las plantaciones permanentes (ejemplos: cafna de

azlicar, marafidn,palma africana, pastizales cultivados, etc.)

3. Maquinaria y equipo agricola: representa el valor inicial de la maquinaria

y del equipo agropecuario, poseido por la empresa campesina (ejemplo: tracto-
res y sus implementos,desgranadoras, motores de riego, equipos pecuarios, etc.)

Se consideran también los vehiculos.
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Instalaciones y construcciones: representa el valor inicial de las instala-

_— -
ciones (cercas, pozos, etc.) y construcciones (bodega, talleres, granjas, si-

los,etc.) poseidos por la empresa campesina. No se toman en cuenta las vivien-

das de los asociados.

Ganado: representa el precio de costo del ganado de reproduccidén y de engor-

de de la empresa campesina.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Cuadro 4: Definiciones y Notas
a) Ingresos

Vventas de cosechas: ventas en efectivo de todos los productos y subproductos

de cultivos.

Ventas de productos pecuarios: todas las ventas de animales y productos de

ganaderia.

Ingresos agropecuarios varios: ingresos por alquiler de equipo, alquiler de

pastos, etc.

Créditos/donaciones: créditos institucionales, cr&ditos de empresas privadas,

etc.
Otros
b) Egresos

Cultivos mano de obra asociados: pagos de la empresa campesina a los asociados

por concepto de aporte de mano de obra en los cultivos colectivos.

Cultivos mano de obra particulares: pagos de la empresa campesina a particula-

res por concepto de contratacidn de mano de obra en los cultivos colectivos.

Produccidn pecuaria mano de obra asociados: pagos de la empresa campesina a los

asociados por concepto dea ® o r te de mano de obra en la actividad ganadera.

Produccidn pecuaria mano de obra particulares: pagos de la empresa campesina a

particulares por concepto de contratacidn de mano de obra en la actividad gana-

dera.

Insumos para cultivos: semillas, herbicidas, insecticidas, etc.

Insumos para animales: alimentos para animales, insumos veterinarios, etc.

Contratacidn y alquiler: Prestacidn de servicios de particulares en preparacidn

mecanizada de terrenos, alquiler de equipos, etc. No incluye el transporte al

mercado.

Mantenimiento y reparaciones: incluye combustible, aceite de equipos agricolas,

asi como toda clase de reparaciones.

Comercializacidn: transporte y otros costos de viaje.

Devolucidn de préstamos: abonos a capital e inter@s de los pr&stamos vigentes.
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16.

17.

18.

19.

Distribucidn de excedentes: reparticidn de utilidades de la empresa campesina

a asociados.

Administracidn: vidticos, pago a contadores, papelerfa, etc.

Bienes de capital: compra de equipos, construccidn de edificios, compra de ani-

males, etc.

Otros
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Cuadro 5 y 6: Definiciones y Notas
. . . o e
a) Ingresos monetarios promedios por asociado “owm 19 L

Representa el total de dinero recibido por los asociados en:
- Actividades colectivas: pago de planillas, distribucidn de excedentes.
- Actividades individuales: venta de produccidn individual de los asociados.

. 3 - /
b) Ingresos no monetarios promedios por asociado. “ofc !9 o

Representa el valor total de los productos autoconsumidos (alimentacidn, semi-

llas, etc.) provenientes de:

- Actividades colectivas: reparticidén de la produccidn colectiva con fines de

autoconsumo.

- Actividades individuales: autoconsumo de la produccidn individual de los

asociados.
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Cuadro 7: Definiciones y Kotas

El uso de mano de obra en actividades productivas representa:

- En actividades colectivas: el nimero de jornales utilizados en las activida-
des productivas colectivas de la empresa campesina. Para cada uno de los ru-
bros se desglosa el aporte de mano de obra de los asociados y el de los par-

ticulares contratados por la empresa campesina.

- En actividades individuales: el nimero de jornales utilizados en las activi-
dades productivas individuales de los asociados. Para cada uno de los rubros
se desglosa el aporte de mano de obra de los asociados y el de los particula-

res contratados para los asociados.
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B.

El grupo se constituyd en el ano 1973, para beneficiarse de las adjudicaciores
de tierras permitidas por el Decreto-Ley N° 8, afectando un predio gue no cumplia
funcidn social. La cooperativa recibid el titulo provisional de la tierra en 1975

y la personeria juridica concedida por la Direccidn de Fomento Cooperativo (DIFOCOOP)
en 1976.

EL GRUPO FAMILIAR

En la actualidad la empresa estd constituida por guince asociados, todos fundadores.
Diez de los asociados fueron jornaleros, cuyos ingresos se derivaban del trabajo

estacional (cosechas de algoddn y cafa de aziicar, mantenimiento de pastos en fincas
ganaderas, etc.) y cinco fueron arrendadores de tierra (cultivos de zranos basicos).

Varios de los miembros que fundaron la empresa (42 al inicio) se retiraron a pocos
anos de integrar el grupo, debido a la tardanza en la adjudicacidn del predio, y
sobre todo, por laspérdidas sucesivas de los cultivos de arroz y mailz, ocasionadas
por las inundaciones. El niimero de asociados se estabilizd en 1976, a partir del
inicio del cultivo de cafia. Hubo algunos casos de expulsidn (tres en total: conduc-
ta perjudicial al grupo y pérdida de insumos). La gran mayoria de los asociados son
originarios de la zona Sur (Departamento de Valle sobre todo).

No ha habido ingresosde asociados en el transcurso de la vida de la empresa. A jui-
cio de los asociados, el sistema de produccidn actual no permite la incorporacidn

de miembros adicionales por no generarun empleo permanente de la mano de obra. La
cooperativa colabora en la organizacidn de hijos y dependientes para solicitar adju-
dicaciones de tierra.

La empresa se caracteriza por la edad relativamente alta de sus miembros (50 afhos
en promedio). La poblacidn total (asociados, esposas y dependientes) se eleva a
unas 120 personas. Se observa el alto grado de analfabetismo tanto de los asociados
como de sus esposas: a partir de 1985, se impartieron en sesiones nccturnas cursos
del Plan Nacional de Alfabetizacidn (PLANALFA).

Las viviendas de los asociados estan dispersas en la Aldea de Monjarids. Los materia-
les de construccidn son los corrientes en la zona costera del Sur; paredes de adobe
o ladrillos, techos de teja y, a veces de zinc, condos-tresdivisiones internas,algu-
nas se benefician del servicio de agua potable de la comunidad.

La cooperativa construyd su sede en 1977 con oficina, sala de seciones y galera pa-
ra el equipo agricola.

EL TERRENO

El predio adjudicado a la empresa estd ubicado a dos kildmetros de la sede de la
cooperativa. La superficie del terreno, plarz en su tctalidad, es de 82 ha 53 ireas
(aproximadamente 119 manzanas). Su valor en el registro del Instituto Nacional
Agrario (INA) es de L. 66,026.73 (o sea L. 800.00/ha). Los asociados cuestionan
este valor, consideriandolo muy por encima de los promedios de la zona, teniendo en
cuenta su escaso valor productivo ya que el terreno es inundable durante seis me-
ses del afio (de mayo a octubre) por los desbordamientos de un brazo del Rio Cholu-
teca, colindante al predio.

Los resultados del an8lisis de muestras de suelo realizado en agosto de 1984, reve-
lan el porcentaje bajo de materia orgdnica (necesidad de fertilizacidn con nitrd-
geno) y la necesidad de fertilizacidn en potasio.

INSTALACIONES Y EQUIPOS

. . . - 1 -
La empresa cuenta con magquilnarla Yy €quipo agricola: un tractor con sus implemen
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tos (arado, rastra y cultivadora) y bombas de mochila y de motor. El tractor se
utiliza para la preparacidn del suelo en los cultivos anuales (ma3z, meldn y o-
jonjoll), y sobre todo, para el transporte de los asociados (sede-predio), lcs
insumes y los productos. En 1984 se comprd un equipo de fumigacidn para el con-
trol de plagas y enfermedades en el meldn. Los equipos han sido financiados con
préstamos reembolsables a la entrega de la cafia. Solamente, el equipo de fumi-
gacidn se comprd con los excedentes de venta de cafa de la zafra 1983-1984.

La empresa cuenta con una bodega (sala de sesiones, almacén de insumos, etc) y
una galera para el tractor y sus implementos. Para la construccidn de esas insta-
laciones, también se solicitd un préstamo.

LA ORGANIZACION

La empresa al momento de su constitucidn en 1972 adoptd una estructura organiza-
tiva "simple": Asamblea General y Junta Directiva, conformada por un Presidente,

un Secretario, un Tesorero, un Fiscal y un Vocal. Posteriormente, la empresa se
constituyd en cooperativa y obtuvo su personeria juridica en 1976. En la actuali-
dad, la cooperativa cuenta con los 8rganos siguientes: Asamblea General, Consejo

de Administracidn, Junta de Vigilancia y un Coordinador de Trabajo electo por el
Consejo de Administracién. Desde sus inicios, la empresa estuvo afiliada a la Fede-
racidén de Cooperativas de la Reforma Agraria (FECORAH).

Zsamblea General: estd constituida por el total de los asociados. La supuesta pe-
riodicidad de reuniones de asamblezs generales es mensual. Sin embargo, en la rez-
lidad la Asamblea se reline solo cuando se presenta una determinada necesidad.

Los temas tratados son:
a) En asambleas generales ordinarias:

- Eleccidn y destitucidn de los integrantes del Consejo de Administracidn y de
la Junta de Vigilancia.

- Presentacidn de los estados financieros elaborados por el Centro Contable de
la FECORAH.

b) En asambleas generales extraordinarias:

- Solicitud de préstamos a BANADESA para el mantenimiento de la cafia de azlicar
y los cultivos comerciales anuales (meldn, ajonioli, etc.).

- Organizacidn de la produccidn: contratacién de mano de obra, compra de equi-
pos, etc.

- Sanciones a asociados, etc.

Consejo de Administracidn: estd compuesto por el Presidente, Vicepresidente, Secre-
tario, Tesorero y Vocal. La frecuencia definida para las reuniones del Consejo de

Administracidn es quincenal, sin embargo, en la realidad, la periodicidad es muchc
menor.

El Consejo no tiene un papel muy importante de toma de decisiones: las decisiones
de mayor relevancia se toman en consenso entre lcs asociados; en este sentido, el
grupo de asociados parece bastante consolidadc. El Secretario y el Tesorero tienen
la mayor parte del trabajo administrativo.

Se observa una tendencia a la reeleccidn de las mismas personas en los cargos de
Secretario y Tesorero: el hecho se debe al escaso nlimero de asociados alfabetiza-
dos; existe una fuerte rotacidn para los cargos de Presidente y Vicepresidente.

Junta de Vigilancia: integrada por tres propietarios y tres suplentes, este drgano
no tiene calendario definido de reuniones. En la prictica éste no cumple ningin
papel dentro de la cooperativa.
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Coordinador de Trabajo: electo por el Consejo de Administracidn, el Coordinador

de Trabajo es encargado de distribuir las actividades a realizarse en los distin-
tos rubros de produccidn y controlar la ejecucidn de las tareas. Es ayudado en sus
actividades por otros asociados durante el ciclo productivo del meldn por la fuer-
te contratacidén de mano de obra.

El instrumental administrativo se compone de:

a) Documentos normativos: estatutos (derechos y obligaciones de los asociados,
definicidon de funciones de los drganos de gestidn, etc.) y reglamento interno
(medidas disciplinarias, duracidn de las jornadas de trabajo, etc.). Se observa
un buen conocimiento por parte de los asociados del contenido  de esos documen-
tos normativos.

b) Los talonarios de comprobantes de ingresos y egresos, membretados a nombre de
la cooperativa.

c) Las planillas de pago que constituyen un resumen semanal de los dias trabajados
por los asociados, con su valor correspondiente. El tiempo de trabajo no consti-
tuye el criterio del pago de los asociados, sino que se reparten (en partes
igquales) las cantidades otorgadas por la institucidn financiera para la ejecu-
cidn de las actividades correspondientes. Se elaboran planillas adicionales pa-
ra la fuerza de trabajo contratada; en este caso el pago se efectila por dia tra-
bajado.

d) El libro de entradas y salidas: en este libro, el Tesorero apunta el movimiento
financiero de la empresa.

e) En la actualidad, el Centro Contable de la FECORAH estd llevando la contabili-
dad legal de la cooperativa. Periddicamente,-el Tesorero entrega,al Centro Con-
table, la totalidad de los documentos de la cooperativa: a la entrega, el.encar-
gado del Centro averigua la correspondencia entre los documentos y los apuntes
en el libro de entradas y salidas. El Centro procesa la informacidén segiin las
cuentas del "Manual de Contabilidad para Empresas Campesinas" y establece balan-
ces mensuales de saldos y estados financieros (balance general y estado de exce-
dentes y pérdidas).

Cabe notarque:

1. Los resultados arrojados por los estados financieros (balance sobre todo) no
son muy fiables por la falta de documentos comprobando los saldos de las
o e e
cuentas.

2. Los documentos entregados se quedan en el Centro Contable, en la expectati-
va de una posible auditoria por parte de DIFOCOOP.

3. La contabilidad legal aparece md3s como una voluntad de cumplir con los requi-/
sitos expuestos por la Ley de Asociaciones Cooperativas que a un interés de
tener una idea real de la situacidn financiera de la empresa.

4.E1 sistema contable adoptado por el Centro imposibilita el andlisis de resul-
tados por rubros.

5.Los asociados no pueden interpretar los estados financieros, los cuales son
presentados anualmente por los contadores del Centro.

f) Los libros de actas en el cual el Secretario apunta los acuerdos tomados en las
reuniones de la Asamblea General y del Consejo de Administracidn.

A partir del afio 1984, se tratd de introducir un registro diario de actividades
realizadas en el cultivo de cafna y mejorar el llevado para los cultivos comercia-
les anuales.
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E. SISTEMA DE PRODUCCION

Hasta el afio 1976, el sistema de produccidn de la empresa estaba basado en el
cultivo de malz para autoconsumo y cultivo de arroz '‘para la comercializacidn. /

Los desbordes del brazo del Rio Choluteca ocurridos en 1976 ocasionaron la pérdida
tctal del cultivo de arroz que en aquella oportunidad ocupaba la casi totalidad de
las tierras de la cooperativa. Las dificultades de tener nuevamente acceso al c;é
dito para el arroz y la politica de las instituciones bancarias en promover el de-
sarrollo del cultivo de caha de azlcar, motivaron la siembra de este rubro menos
sensible a las inundaciones que los cultivos anuales, en mas de 3/4 del predio (87
manzanas en plantaciones y 6 manzanas en caminos entre lotes de cafia). Las 26 man-
zanas restantes producen maiz de primavera (autoconsumo) y rubros comerciales en
postrera (meldn, sandia, ajonjoli).La sandia y ajonjoli aparecen como complementa-
rios al meldn: la extensidn en meldn varia segiin el financiamiento otorgado por el
banco; si el financiamiento nc permite la siembra de la totalidad de la superficie,
se siembra sandia o ajonjoli. En la postrera 1984-1985, la totalidad del predio
fue sembrado de meldn.

Cultivo de caina de azicar

A partir de 1976, el Banco Nacional de Fomento (BANADESA) financid las inversiones
para la instalacidn de las plantaciones de cafia con un préstamo a siete afios, con
un afio de gracia (nivelacidn, drenaje, preparacidn del terreno, etc.). Posteriormen-
te, el banco ha ido financiando los costos de mantenimiento y de corte.

Anualmente, el banco elabora un plan de financiamiento para el mantenimiento que
considera todos los gastos por incurrir en la plantacidn: pago de mano de obra has-
ta el inicio de la zafra, compra de insumos, alquiler de maquinaria y corte.

|
Las ¢istintas labores de mantenimiento son autorizadas y supervisadas »or técricos
del ! .nco y técnicos del ingenio azucarero comprador de la cana (ACENEA).
La z.Zra y el transporte de la caha los realiza el ingenio, deduciendo el costo cdel
valor de las entregas. El ingenio realiza la zafra a través de frentes orgarizados
para su ejecucidn, de acuerdo a un contrato suscrito entre las partes (ingenio-fren
te), sin mayor participacidn de la cooperativa. Existe un contrato de compra-venta
entre el ingenio y la cooperativa, fijando un precio minimo de compra por tor.elada
entregada con posibles ajustes posteriores. Al entregar la totalidad del producto,
el ingenio liquida las cuentas con la cooperativa: el ingenio cobra los servicios
prestados a la cocperativa y transmite la liquidacidn a BANADESA. El banco amorti-

za el préstamo otorgado a la cooperativa(capital e intereses) y entrega el saldo
a la cooperativa.

El ingenio practica también un sistema de adelantos s. bre excedentes prestando dine-
rc mensualmente a la cooperativa; esos fondos son deducidos a la entrega del producto.

Lzs principales labores de mantenimiento en el ciclo 1984-1985 fueron:

Reguema: Consiste en quemar los residuos presentes en el predio despu&s del
corte de cana.

Destrongue=- Consiste en eliminar los brotes de las canas que se cortaron en la
deshije: zafra anterior.

Subsoleo: Consiste en aflojar la tierra y romper el sistema radicular.

Fertilizacidn: Aporte de urea y f&rmula (18-9-21). E1 fertilizante se riega a mano.
Se efectlla un aporque posterior,con el fin de cubrir el fertilizante.

Control del carbdn: Esta enfermedad atacd en forma leve la plantacidn. Se eliminaron
las partes afectadas.

Limpia de cafa: Control de malezas en los lotes de caha.

Limpia de calles y cc.sorillos: Control de malezas alrededor de los }otes de cana.
Reparacidn de cercas: Arreglo de lascercas alrededor de la plantaciOn.
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Dirante la zafra, los asociados participan en la quema y en la apertura de ca
lles en los lotes para evitar la propagacidén del fuego. El frente de zafra se
encarga de la cosecha sin la participacidn directa de los asociados.

Las cantidades de cafa cosechadas varian de un ciclo a otro. En las zafras de

los afos 1980, 1982 y 1983 no se cosechd la caha de los lotes Nos.8 y 9: en los
dos primeros anos, el frente no pudo entrar en los lotes inundados, en el tercer
afio el ingenio no recibié la cafa por haberse quemado los lotes mucho antes de su
corte. Los rendimientos diferenciales en los demds lotes se deben: a) las precipi
taciones durante el ciclo vegetativo; b) a los danos extensivos del salivazo; y c)
la presencia del carbdén obligando al arranque de las partes dafnadas.

Por lo general, no se contrata mano-de obra para realizar las actividades de mante
nimiento en la caha. Algunos particulares participan en las labores de desorillo y
quema antes de la zafra: a)por la necesidad de llevar a cabo radpidamente estas acti
vidades; y b) por coincidir la fecha de estas labores con la recoleccidn del melén.

Cultivo del maiz

El maiz es un cultivo altamente riesgoso en la época de primavera,en razdn de los
frecuentes desbordamientos del Rio Choluteca.Desde la creacidén de la cooperativa

(1972-73) ,sblo se pudo cosechar cuatro veces el maiz.El nivel de tecnologia es ca
lificado de "semi-tecnificado™” por el uso de la maquinaria en labores de prepara

cidén del terreno.La empresa no solicita préstamos para este rubro.Las principales
labores en el cultivo del maiz son:

Chapia- Esta labor se realiza a finales del mes de abril,antes del inicio de las
broceo: 1lluvias.Con un machete tipo largo,se rastroja el terreno de manera gue se
pueda mecanizar.

Aradura Se utiliza el equipo de la cooperativa para esta labor.El rastreado (2 pa
y rastrea ses de rastra) se hace en forma perpendicular en la direccidn de aradura.
do: La profundidad de la aradura y rastreado es de unas 7-8 pulgadas.

Surcado: Se utiliza un arado de madera con punta de hierro,halado por una yunta de
bueyes(tamafio del yugo: 80 pulgadas)el surcado se hace en la misma direc
cidén del rastreado,a una profundidad de 4-5 pulgadas.

Siembra: Se hace " al paso", utilizando 5-6 granos entre pasos y tapando las semi
llas con el pie.La cantidad de semillas utilizadas es de unas 30 libras
por manzana.Se utilizan semillas criollas “planta baja",compradas o pro
venientes de la cosecha anterior.

Esta labor se realiza de manera colectiva. A los gquince dias de nacido,
los asociados proceden a un sorteo. Se numeran los surcos del terreno de
1 al 15.A partir de este momento, cada asociado es responsable de su lote
de surcos.

hoorgue: A los 18-20 dias de nacido, se aporcan las matas (preservacidn de la hume
dad y estabilidad de la mata).Se utiliza una yunta de bueyes y el mismo a
rado que para el surcado.

Fertili  Por manzana,se utiliza un quintal de urea a la siembra y un quinta de for
zacidn: mula simultineamente con el aporque.Estos insumos son "sobrantes'de los
fertilizantes utilizados en la cana.

Limpia: Se utiliza un machete largo;en el ciclo se ejecuta solamente una limpia.

Control Por lo general no se controlan las plagas.En 1984 ,un ataque extensivo de

de pla "gusano cogollero" justificd una fumigacidén aérea de Volatdn.

gas:

Dobla: Esta labor consiste en doblar la mata para que la mazorca seque con mayor
rapidez.

Tap:zca y Consiste en arrancar las mazorcas de las plantas y llevarlas a las viviendas.

acarreo:

i
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rers el transporte se utiliza el troco y el tractor de la cooperativa, o se al-
cuilan carretas haladas por bueves.

El malz es para uso exclusivo en autoconsumo. En el ciclo de primera 1984, se
estimd el rendimiento en unos 20 quintales por manzana cosechada (17 manzanas).

Durante la postrera 1984-1985, algunos asociados sembraron maiz en adreas margi-
nales (calles de acceso a la plantacidn de caha, etc.) para tener una disponibi
lidad de granos durante todo el afio.

Cultivo del meldn

Antes del ciclo, conjuntamente con técnicos de la unidad de asistencia técnica

del meldn (INA, BANADESA, SRN,DIFOCOOP), se toma la decisidn de la superficie

a sembrar. La decisidn se toma en base a los resultados del ciclo pasado. En base
a este dato, el banco elabora un plan de inversidn (estindar para todos los pro-
ductores de meldn). Los desembolsos sucesivos se hacen segiin este plan de inver-
sidn. Cabe notar que, por lo general, los asociados no conocen el contenido de es
te plan de inversidn y, mucho menos, las partidas asignadas a cada actividad previs
ta en el mismo plan. El banco financia la mano de obra hasta el inicio de la reco-
leccidn de fruta, los insumos, el alquiler de maquinaria, etc. Para el otorgamien-
to del préstamo, la cooperativa debe firmar un contrato de compra-venta con la em-
presa compradora. Hasta 1984, la cooperativa vendia la fruta a la PATSA (Productos
Acuaticos y Terrestres, S.A., filial de la Standard Fruit Company) por intermedio
de CREHSUL (Cooperativa Regional de Horticultores del Sur) en la empacadora de
Choluteca. A raiz de las divergencias entre la PATSA y la CREHSUL, la PATSA insta-
18 una empacadora en la Aldea de Monjards. En 1985, la cooperativa vendid su pro-
duccidon a la PATSA.

Las principales actividades en el cultivos de meldn (ciclo 1984-1985) son:

Chapia y

quema: Esta actividad se realiza al terminar el periodo de lluvia. Con el machete
se rastroja el terreno de manera que se pueda mecanizar. La maleza es amontonada
y gquemnada.

Aradura y rastreado: En este ciclo se alquild un tractor con sus implementos. La
profundidad de la aradura es de unas ocho pulgadas. Se realiza durante lac {ltimas
horas del dia. De noche (para evitar la cristalizacidn de los terrones y . pérdi-
da de humedad) se efectilan tres pases de rastra.

Siembra: Se alquila una sembradora que deposita la semilla a chorro seguido. Se
regula la profundidad, de acuerdo con la humedad en el suelo. La distancia entre
surcos es aproximadamente 150 cms. El deshije (raleo) efectuado a los 10 dias de
sembrado permite dejar una planta por postura a una distancia de 8 pulgadas entre
planta.

En este ciclo, se utilizaron 3 libras de semilla por manzana. Por mal regulacidn
de lz sembradora, varias semillas no quedaron en la humedad y por lo tanto, no ger-
minaron: se tuvo que resembrar a mano.

Fertilizacidn: Después de preparar el suelo, se surcd a una profundidad de 8 pul-
gadas, aplic-ndo 2.5 quintales de fdérmula 18-46-0 por manzana en el fondo del sur-
co. Se tapa -.1 surco y se hace la siembra sobre el fertilizante.

A los diez dias de siembra, se hizo unaaplicacién de cloruro de potasio mezclado
con urea. El fertilizante se aplicd a unas 5 pulgadas de la linea de siembra. Se
tuvo tambi&n que hacer una fertilizacidn en la resiembra.

Control de plagas: Plagas del suelo: en forma preventiva, al momento de iniciar el
arado, se aplicd Furadan para el control de las plagas del suelo (gusano alambre,
gallina ciega, etc.).
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(ver listado . Plagas de follaje (mosca blanca, medidor, falso medidor, cogollero,

de insumos minador) : se aplicd los insecticidas Tamardn y Dipterex.
comprados en
el Eiclo . Plagas del fruto (perforador, bellotero, prodenia, gusano soldado):
1984-85) se aplicd los insecticidas: Sevin, Clorotalonil, Ergostin.
Control de Para controlar el Mildew Velloso y la Rizocthania se aplicd los fun-

Enfermedades: gicidas Benlate y Dithane.

Labores yBrechado: se inicid a los 20 dias cde nacida la planta. La labor con-
culturales: siste en mover las guias de los surcos de manera que éstas se encuen-
tren, con el fin de tener una calle entre cada dos surcos.

.Camaroneo: Limpia ligera con machete.

.Volteo: Consiste en girar la fruta sobre sI misma de un cuarto. La
practica evita las manchas de tierra, las quemaduras del
sol y ayuda a la formacidén de redecillas.

Recoleccidn: Se recolecta cuando la fruta ha despegado un cuarto del pedidnculo. Se
hacen dos o tres cortes por dia. Los cortadores colocan las frutas
en las calles y el acarreador las lleva hasta el lugar de carga.

Transporte: El transporte de la fruta hasta las instalaciones de la empresa com-
pradora estd a cargo de la cooperativa. Para tal fin, se contrata un
camionero.

Existe un limite de 1500 frutas madximo por viaje para reducir el
riesgo de golpes en la fruta durante el viaje.

En la planta empacadora, se selecciona la fruta apta para la exportacidn, segiin el
tamano, el aspecto exterior (ausencia de golpes, de manchas, etc.), asl como el
grado de az3car.

Para la fruta de exportacidn, los pagos del producto entregado son semanales. La
empresa PATSA entrega la liquidacidn a BANADESA : del total de la venta, se resta

el 80% para la amortizacidn del préstamo del meldn. Se devuelve el 20% a la coope-
rativa para cubrir los gastos en el corte y en el transporte. Una vez amortizado el
préstamo-meldn (capital e intereses), se devuelve el 50% a la cooperativa; con el
50% restante se amortiza la mora tenida por la cooperativa con BANADESA en préstamos
anteriores.

El precio de la fruta de exportacidn depende, ademis de la calidad, de la fecha de
entrega.

La cooperativa vende la fruta rechazada a la exportacidn ("pachanga") a los inter-

mediarios presentes en la planta empacadora. Del total de la venta, se resta el 50%
para amortizar el préstamo. Una vez amortizado el préstamo, se entrega el 100% del

valor del producto a la cooperativa.

Se practica, también, la venta directa en la plantacidn.

Los rendimientos varian de un ciclo al otro. Por ejemplo, el nimero de cajas expor=-
tables por manzana de meldn recolectado ha evolucionado de la forma siguiente:

COSECHA 1983: 90 cajas
COSECHA 1984: 138 cajas
COSECHA 1985: 196 cajas

La calidad del producto varia, también de un ciclo a otro. Por ejemplo, los porcen-
tajes de cajas exportables por categoria ha evolucionado de la forma siguiente:
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COSECHA 1983: G1 : 46% G2: 54%
COSECHA 1984: Gl: 91% G2: 9%
COSECHR 1985: Gl: 66% G2: 34%

Las fuertes pérdidas observadas en el afio 1982-1983 (50% de la plantacidn) se debie-
ron a la mala ejecucidn de las labores culturales: limpia de terreno, volteo

(SJ45) y encalado (Honey Dew). En el ciclo 1984-1985, el mayor problema fue la mala
ejecucidn de la siembra mecanizada. El atraso debido a la resiembra explica la 1lle-
gada de parte de la produccidn en el mes de febrero, &poca en la cual los precios
empiezan a bajar.

Durante todo el ciclo del meldn , la cooperativa contrata mano de obra. En su mayo-
ria, los asalariados son dependientes o familiares de los asociados. El pago de los
asalariados se efectila por dia trabajado.

F. APOYO INSTITUCIONAL

Por ser una cooperativa del sector de "Desarrollo Rural Concentrado", la empresa
se beneficid de la asistencia, en forma prioritaria para el cultivo de cafia, de las
instituciones pliblicas y, en particular del INA y de BANADESA.

Para la cafia, el INA participd en las labores de instalacién de la plantacidn. Al
ser otorgado el préstamo refaccionario, el banco saldd con el INA las deudas con-
traidas y contempladas en el plan de inversidén. Anualmente, el banco presta fondos

a la cooperativa para cubrir los costos de mantenimiento y del corte (13% de inte-
rés anual). Hasta la fecha, la cooperativa ha reembolsado los préstamos bancarios;
sin embargo, en 1985 una baja en el precio unitario de la cana (L. 26.00 por tone-
lada) no permitid a la empresa reembolsar el cfedito para mantenimiento del ciclo
1984-1985. La cooperativa recibe asesoria técnica por parte de agrénomos de lzs ins-
tituciones (INA sobre todo).

Para el meldn, el banco financia también los costos durante el ciclo (16% de inte-
rés anual). La Unidad Técnica del Meldn asesora en el campo productivo a los asocia-
dos durante todo el ciclo.

La empresa no recibe asistencia técnica ni cr@ditos para el cultivo de maiz. El
Instituto de Formacidn Profesional (INFOP) impartid cursos sobre manejo y manteni-
miento del equipo agricola.

En el campo administrativo y organizativo, la asistencia no ha sido muy eficiente:
aunque el niimero de cursos, seminarios, etc., en los cuales participaron todos o
algunos de los asociados es elevado (cooperativismo, organizacidn empresarial, con-
tabilidad, etc,), la calidad y el seguimento dado al servicio prestado no ha sido
adecuado.

G. LOS RESULTADOS

El sistema de produccidn adoptado por la cooperativa permite identificar dos es-
trategias :

- Una "estrategia de autoconsumo" representada por la produccidn de maiz de pri-
mera y, en forma marginal, de postrera.

- Una "estrategia comercial" representada por la produccidn de cafia y de meldn.

A cada estrategia corresponde niveles tecnoldgicos y niveles organizativos diferen-
tes. Los cultivos comerciales Son lineas de cré&dito y canales de comercializacidn
bien definidos son "altamente" tecnificados (preparacidn de terreno mecanizado, uti-
lizacidn de insumos, etc.); las relaciones que mantiene la cooperativa con
las empresas compradoras y la asistencia técnica sistem3tica hacen de esos rubros,
lineas de produccidn integradas. El sistema de trabajo colectivo, casi obl:igatorio
para llevar a cabo esos cultivos, favorece la consolidacidn de la empresa.

-
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En cierta medida, el rubro de autoccr.sumo se beneficia de los niveles iecnoldgicos
alcanzados en los rubros comerciales: uso de maquinaria en la preparacidn de los
terrenos, transferencia de insumos de la cafia al cultivo de maiz, etc. Sin embarao,
esos mejoramientos relativos no se realizan utilizindose excedentes de los cultivos
comerciales, sino sobrecargindose los costos de estes Gltimos. La cooperativa no
tiene una politica de capitalizacifn: la casi totalidad de los ggEEEEEEEE_EEELSQ;t;
tribuidos en forma de adelantos. Tampoco, existe una voluntad de ir independizando-
se de las fuentes crediticias, mis bien se utilizan las partidas bancarias con el
fin de maximizar los ingresos semanales.

En el cuadro N°40, se aprecia la rentabilidad de los cultivos comerciales (caha y
meldr) y la distribucidn de las utilidades sin intentos de capitalizacidn.

Para los asociados los ingresos monetarios son basicamente producto de:

- La reparticidn de los "excedentes" (o adelantos de "excedentes") de la cafa y del
meldn.

- Del pago de mano de obra en los cultivos de cafia y meldn.

Los asociados tienen que comprar la mayor parte de la alimentacidn familiar: como
alimentos de consumo b3sico sdlo se produce el maiz y animales menores (cerdos y
gallinas, etc.) a muy pequefia escala.
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CONCLUSIONES

El cultivo de cafia, predominante, permitid superar el escaso valor agrondmico
(terreno inundable) del predio de la cooperativa. Sin embargo, este mismo ru-
broc limita la empresa en el procesc de integracién de nuevos asociados, por
ser un cultivo que no requiere un altn empleo de mano de obra durante la mayor
parte del afo. Aunque las siembras en la €poca lluviosa son altamente arries-
gadas, los asociados tratan de aprcvechar el lote no sembrado de caha con un
cultivo de autoconsumo ejecutado de menera individual pero con costos en insu-

mos y mecanizacidn cargados a la cafa. Los cultivos comerciales de postrera cons-

tituyen un complemento de ingresos monetarios y una fuente de trabajo tanto
para los asociados como para los dependientes.

Se nota el divorcio entre un sistema de produccidn coherente, utilizando al
mi3ximo el recurso tierra y con niveles altos de tecnologia y un sistema adéni-
nistrativo muy d&bil sin controles reales de resultados. Los factores explica-
tivos pueden ser: a) la integracidn total de los cultivos comerciales que ubi-
ca la cooperativa en situacidn de dependencia, respecto a las empresas compra-
doras, y que reduce las posibilidades de toma de decisiones de la cooperativa;y
b) el comportamiento de asalariado de los asociados no solamente respecto a
las empresas compradoras, sino respecto a la misma cooperativa.

El sistema de produccidn vigente permite un nivel de ingresos relativamente al-
to para los asociados pero este mismo nivel de ingresos perjudlca la capacidad
de acumulacidn de capital en la cooperativa. = --
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RESUMEN DEL ESTUDIO DE CASO DE LA EMPRESA CAMPESINA "B"

UBICACION

ALDEA

MUNICIPIO

DEPARTAMENTO:

REGION DE SAN PEDRO SULA
YORO

SANTA RITA

AGUA BLANCA SUR
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La Cooperativa "El Triunfo" se formd a inicios del afio 1971 a raiz de problemas la-
borales existentes en la Cooperativa "Guanchias" : en esta Gltima, un grupo de asa-
lariados trataron de constituirse en sindicato, con el fin de presentar reinvindi-
caciones laborales a los asociados. Como solucidn al conflicto, los asociados de la
Cooperativa "Guanchias" propusieron gestionar ante el Instituto Nacional Agrario
(INA) la adjudicacidn de un predio en las inmediaciones de la Aldea de Agua Blanca
Sur. En este predio los asalariados egresados de la Cooperativa "Guanchias" mas al-
gunos jornaleros de la zona se constituyeron en cooperativa de produccidn. E1l te
rreno pertenecid a la "Tela Railroad Company" y no cumplia con los requisitos de
uso minimo previstos en la Ley de Reforma Agraria por ser "tierras de reserva" de
la transnacional.

El titulo de propiedad del predio fue otorgado en 1972; posteriormente se solicitd
al INA una extensidn del 3dreas en dos lotes relativamente distantes de la sede de
la cooperativa.

EL GRUPO FAMILIAR

En la actualidad, la empresa campesina cuenta con treinta asociados. De los treinta
miembros, once son considerados como "fundadores", aunque algunos no aparecen en el
acta de constitucidn del grupo, sino se incorporaron a los dos o tres afios de ser
fundada la cooperativa; los dem@s han sido incorporados en una fecha m3s reciente
(1981) y son, en una gran prooorc1on, dependientes de los funcdadores (hlJOS, fami-
liares, etc.) y ex-asalariados de la misma empresa.

De los 23 asociados que fundaron la cooperativa (1972) sélo quedan 8 en la actuali-
dad. Se observaron numerosos ingresos al inicio, llegando el niimero de asociados a
un total de 48. Posteriormente, los asociados se han venido retirando en forma volun-
taria, por las condiciones diffciles de arranque de la empresa (ausencia de créditos,
pérdidas en cultivos de granos basicos, etc.). Al iniciar el cultivo de cafia (1975~
1976), la poblacidn se estabilizd. De 1974 a 1981, no hubo ingreso de asociados. En
1981, con el fin de justificar una extensidn del predio de la cooperativa se incorpo-
raron nuevos miembros.

La casi totalidad de las familias viven en la Aldea de Agua Blanca Sur; la maycria
de los asociados cuentan con casas de concreto, piso de cemento y techo de zinc.
Diez de los asociados cuentan con un sistema de agua potable (servicio de la aldea);
los demas disponen de pozos de malacate.

EL TERRENO

La empresa cuenta con una superficie total de 391.46 manzanas, repartidas en tres
lotes:

T - Afio de ad
Ubicacidn Extensidn judicacidn

Lote N° 1 Agua Blanca Sur _ 181.82 mz 1972

Lote N° 2 Limones 149.64 mz 1981

Lote N°® 3 Corozal 60 mz aprox. 1981

Los tres lotes eran propiedad de la"Tela Railroad Company". La totalidad de la super-
ficie adjudicada es plana. En los tres lotes, existen fuentes de agua (canales),

las cuales no tienen ninglin tipo de uso en la actualidad. Cada lote tiene un uso de
finido: el lote N° 1 est3 siendo explotado en forma intensiva (cafia de azicar), los
dem3s son explotados en forma extensiva (Lote N° 2 con maiz de autoconsumo, lote N°3
con ganado vacuno).
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Fara los tres lotes, la empresa dispone de un titulo de propiedad provisicnal; los
lctes han sido valorados de la forma siguiente:

VALOR POR
v
]— ALOR ]- HA ]
Lote N° 1 Lps. 107.424.76 Lps. 874.00
Lote N° 2 y N°® 3 | Lps. 50.213.52 Lps. 348.00

Hasta la fecha, no se hicieron abonos a la deuda agraria.

Segin resultados del andlisis de muestras de suelos, realizada en noviembre de 19¢€4,
en la plantacidn de cafa, se observa la insuficiente fertilizacidn en fdsforo y po-
tasio en los lotes de cana N°s 3,4,5,6,7,8,10,11 y 12,

IRSTALACIONES Y EQUIPO

La empresa cuenta con maquinaria y equipo agricola: tres tractores (dos en mal es-
tado por mantenimiento insuficiente) con sus implementos (arado, rastra, cultivado-
ra, romplow). Este equipo sirve para las labores de mantenimiento de la cafa y la
preparacién del terreno en el cultivo del maiz. Frecuentemente, el equipo se algqui-
la a agricultores del sector, sobre todo para la preparacidn del terreno en los

dos ciclos de granos basicos.

La empresa dispone también de dos vehiculos: un camidn para la recoleccidn de la
cafa durante la zafra y un carro de uso miltiple.- Los equipos agricolas han sido
adguiridos por medio del préstamo otorgado para el mantenimiento de la cafia por el
Bznco de Desarrollo Agricola (BANADESA). '

La cooperativa cuenta con una oficina propia que sirve a la vez de almacén de in-
sumos y herramientas, pero no dispone de construcciones para la proteccidn del
equipo agricola.

LA ORGANIZACION

La empresa estd afiliada, desde su inicio, a la Federacidn de Cooperativas de la
Reforma Agraria (FECORAH). Como cooperativa, tiene su persoreria juridica desde
el afio 1973, extendida por la Direccidn de Fomento Cooperativo (DIFOCOOP); como
documentos normativos, la empresa dispone de estatutos y reglamento interno.

El organigrama actual comprende la Asamblea General, el Consejo de kdninistracién,
la Junta de Vigilancia y un Coordinador de Trabajo electo por el mismo Consejo de
Administracidn.

Asamblea General: estd constituida por el total de los asociados. No hay una perio-

_dicidad definida para las reuniones de asambleas generales.

Los temas tratados son:

" a) En asambleas generales ordinarias:

- Discusidn y aprobacidén de los estados financieros presentados por el Contador.

- Eleccidn y destitucidn de los integrantes del Consejo de Administracidn y la
Junta de Vigilancia.

b) En asambleas generales extraordinarias:

- Solicitud de préstamos a instituciones financieras o de anticipos al ingenio
azucarero.
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-~ Organizacidn de la produccidn: constitucidn del frente de zafra, etc.
- Aplicacidn de sanciones a asociados.
En los ltimos afios, se nota una disminucidn sensible del niimero de asambleas.

Consejo de Administracidn: estd compuesto por el Presidente, Vicepresidente, Se-
cretario, Tesorero y Vocal. Aunque las funciones de cada uno de los miembros di-
rectivos estén descritas en los estatutos de la cooperativa, no existe una clara
definicidn del papel de los mismos. La mayor parte del trabajo administrativo re-
cae en manos del Tesorero (manejo de caja chica, pago de planillas) y del Secre-
tario (elaboracidn de actas, autorizaciones, certificaciones). Se observa la ten-
dencia a la reeleccidn de los mismos ‘asociados (fundadores sobre todo) en los car-
gos directivos: de los treinta miembros actuales, solamente once han ocupado un
cargo dentro del Consejo de Administracidn.

.

Junta de Vigilancig: integrada por tres propietarios y tres suplentes, este drgano
no cumple ningiin tipo de papel dentro de la cooperativa.

Coordinador de trabajo: electo por el Consejo de Administracidn, el Coordinador

de trabajo es el encargado de distribuir las actividades a realizarse en el culti-
vo de cafia. Tiene tambié&n un papel de control de las labores efectuadas por los
particulares contratados por determinadas actividades.

Cabe subrayar que, por lo general, las decisiones de mayor relevancia para la em-
presa no se toman a nivel de los Organos "clasicos" de la cooperativa, sino se to-
man "en consenso" entre los once asociados fundadores de la empresa, Sin mayor par-
ticipacidn de los dem3s miembros.

El instrumental administrativo se resume a lo siguiente:
a) La libreta de campo, implementada a partir del afio 1972, en la cual el coordi-
nador de trabajo apunta diariamente el tiempo de trabajo de los asociados en

las actividades colectivas y de los particulares, contratados para labores es-
pecificas (corte de caha sobre todo).

b) Con la informacidn de la libreta de campo, el Tesorero elabora las planillas
de pago que constituyen un resumen semanal del tiempo trabajado por los asocia-
dos (pago por hora) con su valor correspondiente y de las actividades realiza-
das por los particulares (pago por tarea). Como comprobante de pago, tanto los
asociados como los particulares firman la planilla.

c) Los talonarios de comprobantes de ingresos y egresos, membretados a nombre de
la cooperativa.

d) A partir de los afos 1973-1974, a iniciativa de la Direccidn de Fomento Coope-
rativo (DIFOCOOP), se inicid una contabilidad legal de la cooperativa. Esta
contabilidad inicialmente llevada por contadores privados pagados por la empre-
sa campesina, estuvo a cargo de contadqQres del INA en los anos 1979-1982 (in-
tentos de creacidn de un centro contable INA en el Proyecto San Manuel para
prestar asistencia contable a un conjunto de cooperativas caheras). Los conta-
dores del INA utilizaron el "Manual de Contabilidad para Empresas Campesinas".
Nuevamente, a ralz de la desaparicidn del centro contable (1983), la contabili-
dad fue confiada a un contador privado. El proceso contable sigue los pasos cla-
sicos de una contabilidad de tipo comercial: Libro Diario General, Mayor General,
Libro de Inventarios y Balances. Se puede observar que: 1. Por falta de manejo
adecuado, a nivel de la cooperativa, de un archivo de comprobantes, facturas,
planilTas, etc., los resultados arrojados por los estados financieros (Balance
General ¥y Estado de Excedentes y Pérdidas) no son muy fiables. 2. Los asociados
consideran este sistema contable mds como una respuesta a una preocupacidn para
cumplir requisitos legales expuestos por la Ley de Asociaciones Cooperativas que
a una voluntad de tener un reflejo de la situacidn financiera de la empresa, en
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base al cual se podrian tomar decisiones. 3. Los asociados son incapaces de inter-
pretar los estados financieros. El1 Contador se limita a entregar los estados finan-
cieros sin dar los elementos como para poder analizarlos.

e) A partir del afio 1984, el Proyecto FORGE ha entrenado a un grupo de asociados
en el manejo de documentos contables bi3sicos (libro de entradas y salidas, re-
sumen mensual de jornales, libreta de campo con el detalle de las actividades
procductivas).

f) Los libros de actas en los cuales el Presidente y el Secretario apuntan los
acuerdos tomados en reuniones de Asamblea General y del Consejo de Administra-
cidn.

En esta cooperativa, se reveld dificil tratar de establecer un sistema que permite
determinar los costos de produccidn y los ingresos por ciclo en el cultivo predomi
nante (canha). Se observa una clara preocupacidn para la maximizacidn de los ingré:
sos semanales, sin ninguna estrategia "empresarial" (capitalizacidn de excedentes,
minimizacidn de los costos, etc.). El sistema de relaciones con el ingenio azucare-
ro favorece este comportamiento: la empresa compradora adelanta semanalmente a la
cooperativa los fondos necesarios para el mantenimiento de la plantacidn y el corte,
asi como dinero para los acontecimiento de caricter social (Navidad, Semana Santa,
Dia de la Independencia, etc.). Estos adelantos son deducibles de la entrega de ca-
nha.

EL SISTEMA DE PRUDUCCION

Hasta el afio 1974, el sistema de produccidén de la empresa estaba basado en el culti-
vo de maiz (autoconsumo y comercializacidn). En 1974, se inicid el cultivo de cafa
de aziicar en la totalidad del predio que habia sido-adjudicada a la empresa. En la
actualidad, este rubro constituye la actividad dominante de la cooperativa y la prin
cipal fuente de ingresos monetarios para los asociados.

A partir de 1981, con la adjudicacidén de dos lotes adicionales, los asociados ini-
ciaron un cultivo de maiz en forma individual en los dos ciclos agricolas (lote de
Los Limones) y desarrollaron una actividad ganadera (lote El1 Corozal), con el pro-
pdsito de mantener ocupado el predio en espera de llevar a cabo un proyecto de plan-
tacidn de banano.

Cultivo de caia de azicar

La cooperativa tiene sembrédas 179 manzanas de cana en el lote N° 1 (Agua Blanca).
El cultivo de cahna de azlicar se inicid en 1974, con el apoyo del Banco Nacional de
Fomento (ex-BANADESA) y del INA, cuya politica a nivel nacional era el desarrollo
del cultivo de cafa en escala comercial. El esfuerzo fue estimulado por los inge-
nios azucareros en fase de extensidn (Compafila Azucarera Hondurefia, S.A. CAHSA) o

en proceso de instalacidn (Azucarera del Norte, S.A. AZUNOSA). El banco financid

las inversiones necesarias (nivelacidn, drenaje, preparacién del terreno, etc.),

con un préstamo a siete afios de plazo con un afio de gracia. Posteriormente, el banco
ha ido financiando los gastos de mantenimiento y de corte; sin embargo, ante la acu-
mulacidn de la mora, el banco cerrd su linea de crédito y la cooperativa tuvo que
acudir al ingenio azucarero para este financiamiento.

La cooperativa se beneficid tambiénde la asistencia té&cnica brindada por los agrd-
nomos de la Unidad de Asistencia Técnica Nor-Occidental del INA (ex-Proyecto San
Manuel).

En 1975 y 1976, la empresa vendid la cafia a CAHSA; a partir de 1977 se empezd a

vender a AZUNOSA por estar mas cercano el nuevo ingenio. El proceso de produccidn
y de comercializacidn estd fuertemente integrado. La empresa trabaja segiin el plan
de mantenimiento establecido por la fuente crediticia (AZUNOSA para la zafra 1984-

1985). ‘
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Todo desembolso para labores de mantenimiento y corte estd sujeto a la apreciacidn
del agrdnomo del ingenio el cual determina las labores a ejecutar en los lotes de
cafia y supervisa la ejecucidn. El ingenio adelanta semanalmente los fondos para la
ejecucidn de las distintas labores; a cada labor corresponde un costo unitario fi-
jado de antemano por el ingenio. Se financian también actividades de administracidn
y coordinacidén. Los calendarios de corte son establecidos por el mismo ingenio.

Las principales labores de mantenimiento son:

Requema: Consiste en quemar los residuos existentes en el predio, después del
corte de cana.

Destocone: Consiste en eliminar los brotes de las canas que se cortaron en la za-
fra anterior. Esta actividad se realiza con machete.

Subsoleo: Consiste en romper el sistema radicular entre los surcos con una ba-
rra de 18 pulgadas. Se utiliza el tractor de la cooperativa.

Fertilizacidn:Aporte de urea. El fertilizante se riega a mano. Se efectfia un apor-
que posterior, con el fin de cubrir el fertilizante.

Limpia de Control de malezas en los lotes de cana.
cana:
Limpia de Control de malezas alrededor de los lotes de cana.
calles y
desorillo:
Limpia de Limpia de boquetes y zanjas.
obras de .
drenaje Consiste en llenar y despu@s limpiar las zanjas para permitir el acce
Hacer y " so del tractor o de los camiones a los lotes ‘e caha.
deshecer '
pasadas

Las labores durante la zafra son:

"Hacer "picas"Consiste en abrir calles en los lotes de cafia para evitar la propaga-
cién del fuego cuando el lote se quema.

Quema: Consiste en quemar los lotes de cana para facilitar el corte.

Corte: Cortes sucesivos de los lotes de cafia, segin el grado de maduracidn.

Carga: Consiste en cargar los camiones o vagones recolectores de cana.

Pochota: Recoleccidn de la cafia dejada en el predio porla cargadora y caida de
los camiones o vagones.

Transporte Realizado con el equipo del ingenio. Un asociado est3 presente al pe-

de la cana sar la cafia en la biscula del ingenio.

al ingenio:

Tanto en las labores de mantenimiento, como durante la zafra, la cooperativa cmplea
mano de obra asalariada en las actividades de aplicacidn de fertilizantes, limpia
de calles de obras de drenaje y en el corte.

Para el pago de la mano de obra, la empresa opera una redistribucidn de los fondos
adelantados por el ingenio azucarero: i

- Pago de Lps. 1.25 la hora para los 11 asociados fundadores que se dedican a acti-
vidades de administracidn, coordinacidn y supervisidn sin, por lo general, parti-
cipacidn directa en las labores de mantenimiento o de cosecha.

- Pago de Lps. 0.85 la hora para los demds asociados. Cabe subrayar que de los 19
asociados no fundadores sdlo 13 aparecen en las planillas de caha.
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- Pago por tarea a los asalariados de la cooperativa, a un monto unitario inferior
a lo reconocido por el ingenio.

La contratacidn de mano de obra aparece en muchas oportunidades innecesaria ya que
la fuerza de trabajo disponible en la empresa no es aprovechada al maximo. Existe
la tendencia por parte de los asociados fundadores a considerarse como "administra-

trabajo de los asociados fundadores es muy sobregvaluado: la polltlca de la emgresa
aparece como una voluntad de maximizar el ingreso semanal.

Los rendimientos en cafia no varian mucho de un ciclo al otro, aunque se observa des-
de la zafra 1982 una disminucidn progresiva de la produccidn total, debido: a) a la

edad relativamente alta de la plantacidn (10 afos); y b) a las incidencias del car-

bdn y del salivazo. En el transcurso de 1985, se resembraron los lotes N° 1 y N° 2,

teniendo en cuenta los bajos rendimientos de la variedad "Media Luna" (ML-318), con

la cual estos lotes habian sido sembrados.

Cultivo de maiz

El maiz se siembra en las épocas de primavera y postrera en el lote N° 2 (Los Li-
mones) . Cada asociado dispone de una parcela individual, pero se utiliza el equipo
de la cooperativa para la aradura, el rastreado y el acarreo, asi como los insumos
destinados a la plantacidn de cafia. De los treinta asociados solamente veintiuno
tienen parcelas. La superficie del cultivo en promedio es de 2.9 manzanas por aso-
ciado; sin embargo, el tamafio promedio de las parcelas de los asociados fundadores
es superior al de las parcelas de los demids asociados.

Las labores en el cultivo de maiz son las siguientes:

Chapia-~broceo:

Aradura y
rastreado:

Siembra:

Fertilizacidn:

Aplicacidn de
herbicidas:

Dobla:

Cosecha y
acarreo:

Esta labor se realiza antes del inicio de las lluvias. Se hace cortan-
do la vegetacidn con machete para luego agruparla en monticulos y que-
marla.

Se utiliza el equipo de la cooperativa para estas labores. El rastrea-
do (2 pases de rastra) se hace en forma perpendicular en direccidn de
aradura. La profundidad de la aradura es de unas ocho pulgadas.

La siembra es manual. La distancia de surco a surco es de unas 38 pul-
gadas y de postura a postura de 12 pulgadas. Se utilizan semillas
criollas derivadas de las semillas mejoradas "Planta Baja" y "Sintéti-
co Tuxpeno", provenientes de la cosecha anterior.

Por manzana, se utiliza un quintal de urea a 38% "sobrante" del cul-
tivo de caha.

Algunos asociados utilizan herbicida (Gramoxone/2-4-D) para el con-
trol de malezezs, aprovechidndose las bombas de mochila de la coopera-
tiva,con una limpia posterior.

Se doblan los tallos en el momento que el color de la tuza empieza a
cambiar de verde a amarillo, para proteger la mazorca de los danos
causados por la lluvia y pajaros.

La cosecha se realiza en forma manual, arrancando las mazorcas de las
plantas. Para el transporte se utiliza el equipo de la cooperativa.
El maiz no vendido se guarda sin desgranar en las viviendas de los
asociados.

Los rendimientos varian entre 30 y 35 quintales por manzana en el ciclo de postrera
y 35 y 45 quintales en el ciclo de primavera. El destino del cultivo es el autocon-
sumo; sin embargo, la mayoria de los asociados venden parte de la produccién (30% en
promedio) sea en el terreno (intermediarios) sea en la vivienda (consumo de la comu-

nidad).
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Cabe sefialar que los asociados que cultivan las parcelas mas grandes contratan mano
de obra durante el ciclo (limpia del terreno, cosecha).

Actividad ganadera

La empresa explota en forma colectiva un hato ganadero en el lote N° 3 (Corozal). A
la fecha del inventario (enero,1985) el hato se componia de 15 vacas, 7 vaquillas,

9 terneros, 5 terneras y 2 sementales (cruce Brahman-criollo). El ganado fue comprado
con aportes de los asociados. Esta inversidn corresponde a la necesidad de mantener
explotado el predio de 60 manzanas adquirido en 1981 md3s que a una estrategia de ca-
pitalizacién de la cooperativa. A largo plazo, el objetivo de los asociados es de
sembrar esta Area con una plantacidn’de banano.

Un asociado que vive en las cercanias del predio se encarga del manejo del ganado.
La venta de leche le queda como beneficio propio. El manejo del hato es muy extensi-
vo; el predio se dividid en solamente cuatro potreros.

No existen problemas de alimentacidn, teniendo en cuenta la baja carga animal (menos
de un animal por hectirea) y la disponibilidad de pastos durante todo el afio (pastos
Estrella, Jaragud y Guinea). El Ginico suplemento es sal.

Los principales problemas de sanidad son los ectoparisitos controlados cada tres me-
ses con banos de garrapaticidas. Anualmente se vacunan los animales (casos de car-
bunco sintomatico y septicemia hemorrigica).

APOYO INSTITUCIONAL

Por ser una cooperativa del "Sector de Desarrollo Rural Concentrado", la empresa se
beneficid de la asistencia de las instituciones piilblicas y en particular, del INA y
de BANADESA en forma prioritaria para la explotacidn de la cafia. Para la instalacidn
y mantenimiento de las plantaciénes de cafa se disend el sistema siguiente:

a) Presentacidn de una solicitud de financiamiento (estudio de factibilidad plan de
inversidn) a BANADESA, por parte del agrdnomo del INA.

b) Otorgamiento del crédito. El banco salda con el INA las deudas de la cooperativa
por tareas realizadas anteriormente y contempladas en el plan de inversidn.

c) Retiro de partidas por parte de la cooperativa. Los retiros tienen que ser apro-
bados por el agrdnomo del INA que presta asistencia a la empresa.

d) A la cosecha el ingenio azucarero, luego de hacer las liquidaciones que corres-
ponden a la cooperativa, entrega el saldo al banco. La liquidacidn que realiza el
ingenio consiste en descontar del ingreso bruto de la cosecha, los gastos corres-
pondientes a los servicios prestados a la cooperativa (asistencia técnica, trans-
porte de la cana, etc.)

e) El banco efectlla su propia liquidacidn descontando del valor del saldo recibido
del ingenio la deuda que a la empresa le corresponde saldar con el banco en ese
periodo (el avio y la cuota del refaccionario).

f) El1 banco comunica a la empresa el resultado del ejercicio econdmico, acreditan-
dole en su cuenta los beneficios, de lo contrario, quedari como saldo negativo
y como deuda de la cooperativa con el banco.

Por el mal manejo de los fondos prestados por el banco (sobrecargos en el pago de la
mano de obra), la deuda de la cooperativa ha ido acumuldndose. Para la zafra 1984-
1985, el ingenio adelantd fondos a la cooperativa con una tasa de interés elevada
(19%) en comparacién con la tasa bancaria (13%). Para la zafra 1985-1986, el banco
aceptd refinanciar la deuda contraida por la cooperativa, la cual aceptd no repartir
los excedentes entre los asociados al momento de la liquidacidn del ingenio, hasta
reembolsar totalmente los saldos pendientes con BANADESA.
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El Instituto de Formacidn Profesional (INFOP) capacitd los asociados en el manejo y
mantenimiento del equipo agricola.

La empresa no recibe asesoria técnica para el cultivo de maiz y el rubro ganadero.

En materia administrativa y organizativa, la cooperativa ha participado en numerosos
eventos desarrollados,de manera un tanto desordenada, por el INA sobre todo(coope-
rativismo, organizacidn empresarial, contabilidad, etc.). La contabilidad legal an-
teriormente llevada por contadores del INA, ha sido confiada a un contador privado.

LOS RESULTADOS

El sistema de produccidn adoptado por la cooperativa responde a tres estrategias:
- Una "estrategia comercial", manifestada en la produccidn de cafa de azlcar.

- Una "estrategia de autoconsumo" , manifestada en la produccidn de maiz, con algu-
nos excedentes comercializables.

- Una "estrategia de ocupacidn del predio", manifestada en la actividad ganadera.

A cada estrategia corresponde niveles tecnoldgicos y organizativos diferentes.El
cultivo de cafia con 1inea de cré@dito y canal de comercializacidn definido es "alta-
mente" tecnificado (labores de mantenimiento mecanizadas, utilizacidén de insumos,
etc.). Las relaciones que mantiene la cooperativa con el ingenio azucarero y la exis-
tencia técnica sistemdtica, hace de la cafia una linea de produccidn integrada. El sis-
tema de trabajo colectivo, casi obligatorio para llevar a cabo este rubro, podria fa-
vorecer la consolidacidn de la empresa, pero las formas de pago diferenciales entre
los asociados, asi como la no participacidn directa de la mayoria de los fundadores
en las labores de mantenimiento, introdujeron relaciones laborales entre los asocia-
dos contradictorias con los principios del cooperativismo. A eso agregamos que sola-
mente los fundadores participan en la distribucidn de los "excedentes"

En cierta medida, el cultivo de maiz se beneficia de los niveles tecnoldgicos alcan-

zados en el cultivo de cafa: uso de maquinaria en la preparacidn del terreno, trans-

ferencia de insumos de la cafia al cultivo de maliz, etc. Sin embargo, las mejoras re-

lativas no se realizan utilizando excedentes del rubro principal, sino sobrecargando-
se los costos de la misma cana.

La cooperativa no tiene una politica de capitalizacidn: la casi totalidad de los ex-
cedentes se distribuyen en pago de jornales sobreevaluados y bajo Ta forma de adelan-
tos. Este comportamiento explica el alto grado de endeudamiento de la cooperatlva,

no existe una voluntad de ir independizdndose de las fuentes crediticias, mis bien

se utilizan los préstamos .con el fin de maximizar los ingresos semanales.

Para los asociados, los ingresos monetarios son basicamente producto de :

- Pago de jornales en el cultivo de cana.

~ Distribucidén de "excedentes" o adelantos de excedentes del cultivo de caiia.
- Venta de maiz de las parcelas individuales.

Los asociados tienen que comprar la mayor parte de la alimentacidn familiar: como
alimentos de consumo bisico, sblo se produce el maiz y animales menores (cerdos,ga-
llinas, etc.) en muy pequefia escala. ,
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CONCLUSIONES

El cultivo de cana genera para los asociados ingresos monetarios relativamente
altos, alin si no permite un aprovechamiento de la mano de obra durante la ma-
yor parte del ano. En forma complementaria, los asociados se dedican a nivel in-
dividual a cultivos de granos b3sicos orientados hacia la produccidn para el au-
toconsumo pero con excedentes comercializados significativos.

Las caracteristicas principales de esta cooperativa son la contratacidn sistemi-
tica de mano de obra asalariada tanto en las actividades colectivas como en las

parcelas individuales, y, la participacidn inigual. . de los asociados a los
beneficios de la empresa. La contratacidn de mano de obra en muchas oportunida-
des no se justifica; la participacidn inigual es el reflejo de la constitu

cidn a nivel de la empresa de un grupo dominante. Cabe notar que estos dos as-
pectos son totalmente contradictorios con la politica institucional respecto a
la reforma agraria.

El sistema administrativo, muy débil, no permite controlar de manera real los re-
sultados y, en términos generales, la situacidn de la empresa. Se puede explicar
el hecho por la integracidn total del cultivo de cafia que ubica la cooperativa

en situacidn de dependencia, respecto al ingenio azucarero y reduce los margenes
de decisiones de la empresa y el comportamiento de asalariado de los asociados
(incluso los fundadores) no solamente respecto al ingenio, sino respecto a la
misma cooperativa.
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A.

El. GRUPO FAMILIAR

El crupo se constituyd en 1975.Los 22 fundadores eran vecinos de la hldea de
Chasnigua,ubicada a cuatro kildmetros de la sede actual de la empresa.kseso
rados por activistas de la Unidn Nacional de Campesinos (UNC) ocuparon el pre
dio en 1976;el terreno no cumplia con la funcidn social prevista en la ley de
Reforma Agraria.El duefio era un terrateniente de la zona,dedicado a la activi
dad ganadera.La mayoria de los fundadores alquilaban la tierra a este mismo te
rrateniente,comprometiéndose a limpiar lotes para llevar a cabo su "milpa' y
al sacar la produccidn devolver el predio para uso como pastos.

En los primeros afios,nuevos asociados se han venido incorporando (familiares de
asociados sobre todo). Se observaron también numeros egresos voluntarios que se
debieron a la precariedad de la situacidn legal de la empresa (fue hasta 1981 que
el Instituto Nacional Agrario-INA-otorgd la garantia de ocupacién) y a las con

diciones dificiles de arranque (ausencia de crédito, etc.).

En marzo de 1985,la empresa contaba con 27 asociados,quedando solamente seis fun
dadores.La poblacidn total se elevaba a 165 personas (asociados,esposas y depen
dientes) .El iIndice de analfabetismo de los asociados y sus esposas es elevado;

a pesar de la cercania a la escuela una proporcidn importante de hijos en edad
escolar no saben leer ni escribir.

Llas viviendas de los asociados estan dispersas en la Aldea de Santa Ana.Los ma
teriales dominantes de construccidn son: el bahareque para las paredes y el za
cate o zinc para el techo, piso de tierra y dos divisiones internas.lLa comuni
dad se beneficia de servicio de agua potable pero no de electricidad.

En 1980, la empresa construyd su sede en la aldea (edificio de uso miltiple:sa
la de sesiones, bodega de insumos y herramientas,etc.).

EL TERRENO

El predio adjudicado a la empresa estd en las inmediaciones de la Alcea de San
ta Ana. La superficie del terreno adjudicado-en 1981 mediante garant” : de ocu
racidén es de aproximadamente 281 manzanas.Las tierras pueden tipific. se depla
ras (50 manzanas),semi-planas (70 manzanas con pendientes entre 4% y o%) y que
bradas (101 manzanas con pendientes :uperiores a 8%).

El predio estid compuesto de dos lotes,separados por la carretera principal de
acceso a la empresa.

- Lote N21, con una extensidén de 20 manzanas con cultivos colectivos e indivi
duales de maiz. En este lote, estd ubicado el granero de la empresa.

- Lote N£2, con una extensidn de 162 manzanas,con cultivos colectivos e indivi
duales de maiz y frijol,cultivo de pifia y areas sin uso productivo.En este 1lo
te estadn ubicadas las viviendas de los asociados.

En el predio existen dos nacimientos de agua,parcialmente agotados en verano
y solamente usado para el consumo humano y servicio doméstico.

INSTALACIONES Y EQUIPO

La empresa no cuenta con maquinaria agricola, sblo dispone de cuatro bombas de
mochila para riego de pesticidas.Esas unidades fueron donados por CARITAS (or
ganismo gubernamental de ayuda).
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A inicios de 1984 se termind la construccidn de un granero para almacenamiento de
maiz, con una capacidad de 5,000 gquintales. La Comunicad Econdmica Europea (CEE) y
el Instituto Hondurefo de Mercadeo Agricola (IHMA) a través de su Programa de Cons
truccidén de Centros de Almacenamiento Rurales, financiaron la compra de materiales
(piso de cemento, paredes de blogues, techo de zinc, infraestructura metidlica),asi
como una secadora y una bascula. La empresa aporté la mano de obra para la construc
cidén de la obra. Hasta la fecha el granero no ha sido utilizado.

Los asociados estiman que:

a) La empresa tiene que reembolsar al Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADE
SA) a lo seis meses, los créditos de avio otorgados para el cultivo de maiz. Por
eso tienen que vendera lacosecha ' la produccidén al IHMA o a intermediarios.

b) Tienen que vender el maiz o la cosecha para poder cubrir sus necesidades basicas.

Sin embargo, en un futuro, piensan utilizar el granero para comprar el grano a las
empresas campesinas vecinas y a productores locales, almacenarlo y venderlo en los
periodos de mejores precios. Se hicieron las gestiones conla UNC para poder obtener
una linea de crédito con BANADESA para esas operaciones de compra-venta.

La empresa cuenta también con una bodega (sala de sesiones, almacén de insumos,etc.)
y una casa de oracidn.

D. LA ORGANIZACION

Al organizarse en 1975, la empresa adoptd la estructura de liga campesina propuesta
por la Unidén Nacional de Campesinos (UNC). Esta afiliacidn se debe a que los fundado
res consideraron a la UNC como la organizacidn que representaba mejor los intereses
campesinos. Ademds, activistas de la UNC estuvieron ayudando- a la empresa durante su
etapa de organizacidn. La empresa contaba con los érganos siguientes: Asamblea Ge
neral y Junta Directiva: compuesta de siete secretarios (General, de Organizacidn,
Actas, Finanzas, de Asuntos Agrarios, Cultura y Propaganda y Trabajo y Reclamos).

A partir del afo 1981, la empresa-adoptd la estructura.organizativa de cooperativa
por considerar esta modalidad mas adaptada para ser beneficiaria del financiamiento
institucional. En la actualidad se estd gestionando en la Direccidén de Fomento Coo
perativo (DIFOCOOP) la personeria juridica; la empresa sigue afiliada a la UNC. En
la actualidad, la Cooperativa cuenta con los drganos siguientes: Asamblea General,
Consejo de Administracidn, Junta de Vigilancia y un Coordinador de Campo, electo por
el Consejo de Administracidn.

Asamblea General: estd constituida por el total de los asociados. La periodicidad
de reuniones es quincenal y, por lo general la mayoria de los asociados participan
en la sesiones.

Los temas tratados son:
a) En Asambleas Generales ordinarias:

- Eleccidn y destitucidn de los integrantes del Consejo de Administracidn y de
la Junta de Vigilancia.

b) En Asambleas Generales extraordinarias:






- Solicitud de préstamo a BANADESA para el cultivo de granos bisicos.

- Organizacidn de la produccidn : participacién de los asociados en las labo-
res colectivas, etc,

Consejo de Administracidn: Estid compuesto por el Presidente, Vice-Presidente, Se-
cretario, Tesorero y Vocal. El Consejo no segiona de manera especifica, sino que
se reiine con la Asamblea General. El Consejo no tiene un papel muy importante de
toma de decisiones: las decisiones de mayor relevancia se toman en consenso entre
todos los asociados.

Sin embargo cada miembro del Consejo desempefa un papel definido:

a) Presidente: convoca y preside las reuniones de Asamblea, representa al grupo en
las gestiones, firma las actas y correspondencia.

b) Vice-Presidente: sustituye al Presidente.

c) Secretario: elabora la agenda de las reuniones de Asamblea, redacta y firma las
actas y la correspondencia.

d) Tesorero: lleva los distintos registros utilizados por la empresa, gestiona los
préstamos bancarios, presenta mensualmente .los informes del movimiento financie-
ro.

e) Vocal: Sustituye a cualquier miembro del Consejo de Administracidn.

Se observa una tendencia a la reeleccidn de las mismas personas en los cargos del
Ccnsejo de Administracidn: el hecho se debe al escaso nimero de asociados alfabe-
tizados.

Junta de Vigilancia: Estd integrada por tres propietarios y-tres suplentes. Este
organo no tiene calendario definido de reuniones. En la prictica &ste no cumple
ninguna funcidn dentro de la empresa.

Coordinador de Trabajo: Electo por el Consejo de Administracidn, el Coordinador de
Trabajo es encargado de distribuir las actividades a realizarse en los distintos
rubros de produccidn y controlar la ejecucidn de las tareas. En la practica, sus
actividades se limitan a un control de los dias trabajados por cada uno de los aso-
ciados en los cultivos colectivos.

El instrumental administrativo se compone de:

a) Documentos normativos: la empresa no dispone de estatutos ni de reglamentos in-
ternos; se rige por los estatutos de la ordgﬁizacién campesina a la cual perte-
nece (UNC). En la realidad los acuerdos tomados en Asamblea General y consigna-
dos en el Libro de Actas constituyen el marco normativo de la empresa.

b) Los comprobantes de ingresos y de egresos

c) El libro de entradas y salidas: en este libro, el Tesorero apunta el movimiento
financiero de la empresa. La implementacién de este libro es reciente; antericr-
mente el control de ingresos y egresos se llevaba en un cuaderno informal.

d) Las planillas de pago: que constituyen un resumen de los dias trabajados (sema-
nal por lo general). Se utilizan las planillas cuando el rubro se beneficia de
un préstamo bancario para su ejecucidn, el tiempo de trabajo (jornal) constituye
el criterio del pago de los asociados. Para la elaboracidn de las planillas de
pago, el Tesorero utiliza la informacidn de la libreta de campo, llevada por el
Coordinador de Trabajo.

e) . El Libro de Actas: en el cual el Secretario apunta los acuerdos tomados en las
reuniones de Asamblea General.

El instrumental administrativo es adaptado al movimiento econdmico de la empresa.
El Tesorero presenta un informe mensual de los ingresos y egresos incurridos.
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E. SISTEMA DE PRODUCCION

Desde sus inicios, el sistema de produccidn de la empresa estuvo basado en el

cultivo de maiz en dos ciclos (primavera y postrera) y el cultivo de frijol en
postrera. Una parte de la produccidn de maiz de primavera se destina a la co-

mercializacidn, la otra parte, asi como los cultivos de maiz de postrera y de

frijol se destinan al autoconsumo.

En 1976, al constituirse la empresa, se experimentd el trabajo colectivo, pero
por haber fracasado, los asociados trabajaron en lotes individuales hasta 1981.
A partir de 1981, con la posibilidad de tener acceso al crédito, se definid el
modelo vigente en la actualidad:

- Siembras colectivas en las partes planas, utilizidndose los préstamos para me-
canizacidn y compra de insumos. La totalidad de la produccidn se orienta al
mercado.

- Siembras individuales en las partes quebradas sin financiamiento y con uso
restringido de insumos. La produccidn se orienta al autoconsumo con pequefios
excedentes comercializados.

En 1983 la empresa obtuvo un financiamiento por parte del Programa de Pequefos
Proyectos del Instituto Nacional Agrario (INA) para la siembra de cinco manza-
nas de pifa.

Gran parte del predio (152 mz) no estd siendo utilizado. Se estd gestionando un
prestamo para el financiamiento de una actividad ganadera! los terrenos sin uso
se consideran aptos para este rubro (la mayoria estd empastado con zacate guineo)

Cultivo de Maiz

Desde 1981 la empresa siembra en forma colectiva un cultivo de maiz en el ciclo
de primavera (14 manzanas en el Lote N° 1 y 16 manzanas en el Lote N° 2, en
1984) ,Para esta siembra, la empresa solicita un préstamo al Banco Nacional de
Desarrollo Agricola. Un agrdnomo del banco elabora un plan de inversidn gue pre-
ve los costos (mano de obra, insumos, mecanizacidn) por incurrir en el cultivo.
Los desembolsos se hacen segiin este plan de inversidn y bajo la supervisidn del
agrdnomo. Se califica un nivel de tecnologia de "semi-tecnificado" por el uso

de maquinaria en labores de preparacidn del suelo.

En forma individual y durante los dos ciclos agricolas (primavera y postrera),
los asociados siembran malz en las partes quebradas. Se califica el nivel de
tecnologia utilizado de "tradicional": no se mecaniza pero los asociados se re-
parten los "sobrantes" de insumos destinados al cultivo colectivo. Tambi&n parte
del crédito destinado al rubro colectivo, se distribuye en forma de adelantos.

Las labores en el cultivo de maiz son las siguientes:

Chapia-Broceo: Esta labor se realiza en el mes de mayo, antes decl inicio de las
lluvias. Con un machete tipo largo, se rastroja el terreno. La
maleza se amontona y se quema.

Aradura y Esta labor solo se lleva a cabo en el cultivo de maiz colectivo.

rastreado: Se alquila un tractor con sus implementos. El rastreado (2 pases
de rastra) se hace en forma perpendicular a la direccidn de la
aradura. La profundidad de la aradura y rastreado es de unos 6-7
pulgadas.

!——-—.

Sierbra: En el maiz colectivo: Se siembran dos granos por postura, a una
distancia de 12 pulgadas entre postura y 38 pulgadas entre sur-

! !_—_
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Fertilizacidn:

Control de
malezas:

Control de plagas:

Dobla:

Tapizca y acarreo:

Rendimientos

cos, tapando las semillas con el pie. La cantidad de semillas
utilizadas es de unas 35 libras por manzana. Se utilizan semillas
criollas "planta baja" compradas.

En el malz individual: por lo general, se siembra en linea, uti-
lizadndose cuerdas. Se utilizan cuatro granos por postura a una
distancia de un metro entre posturas y un metro entre surcos. Las
semillas criollas ("planta baja") provienen de la cosecha ante-
rior.

Por manzana, se utiliza un quintal de urea en el maiz colectivo.
El fertilizante se riega a mano. En el maiz individual, por lo
general no se utilizan fertilizantes.

En el maiz colectivo: se controlan las malezas con aplicaciones
de Gramoxone (zacate) y de 2-4-D (hojas anchas) en dosis por man-
zana de 1.5 litros y 2.5 libras, respectivamente.

En el malz individual: se controla con machete y, a veces, se uti-
lizan los herbicidas "sobrantes" del cultivo colectivo.

No se controlan las plagas, a pesar de los ataques extensivos de
gusanos cogolleros y gusanos medidores.

Esta labor consiste en doblar la mata para que la mazorca se se-
que con mayor rapidez y protegerla de la accidn de los vientos y
de los dafios de los pajaros.

Malz colectivo: consiste en arrancar las mazorcas de las plantas

y llevarlas al lugar del desgrane.

Para esta labor, se alquila una desgranadora. Los sacos se trans-
portan al IHMA en San Pedro Sula, con camiones alquilados.

Maiz individual: el maiz para el autoconsumo es guardado en ma-

zorcas, en las viviendas de los asociados. Algunos asociados
venden parte de su produccidn a intermediarios de la zona.

Desde 1980, las superficies sembradas en maliz han evolucionado de la manera siguiente:

MANZANAS afo CICLO CICLO CICLO CICLO

SEMBRADAS 1981/82 {1982/83 }1983/84 1984/85

Maiz

Primera Colectivo 30 60 45 30
Individual 90 55 55 37

Maiz

Postrera Individual 30 60 30 20

Por falta de registros, es dificil determinar con exactitud la evolucidn de los ren-
dimientos. En el cultivo colectivo de primavera, los rendimientos variaron segfin los
afios en 40 y 50 quintales por manzana. Para el ciclo de primavera 1984, debido a con-
diciones climiticas excepcionales, se llegd a producir 1800 quintales, o sea un ren-
dimiento de 60 quintales por manzana . Casi la totalidad de la produccidn se vendid
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al Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola (IHMA) obteniéndose precios infe-
riores al precio de garantia de este Instituto por la presencia de .mpurezas y
el exceso de humedad del grano.

Los rendimientos en los cultivos individuales varian entre 30 y 35 quintales por
manzana en el ciclo de primavera, y, entre 20 y 25 quintales por manzana en el
ciclo de postrera, las diferencias de rendimientos se deben a) a la fecha de
siembra escogida por cada uno de los asociados, b) la erosidn diferencial de los
lotes, y c) el control de las malezas.

Cultivo del Frijol

En forma individual y durante el ciclo de postrera, los asociados siembran fri-

jol en las partes quebradas. Cada asociado dispone de un lote definido que, por

lo general, no cambia de un afio al otro. Los asociados no solicitan crédito pa-

ra este cultivo. Se califica el nivel de tecnologia de "tradicional" : no se me-
caniza ni se utilizan insumos.

Las labores en el cultivo de frijol son las siguientes:

Limpieza y preparacidn Se inicia en el mes de octubre. La chapia se ejecuta
de la tierra: moviendo la vegetacidn con machete largo.

Siembra: Se ejecuta con pujaguante. Se utilizan las variedades
de semillas criollas "arbolito" (no quia) y "vaina ro-
ja" (guia), compradas o guardadas desde el ciclo ante-
rior. La profundidad de siembra varia entre 2 y 3 pul-
gadas. La cantidad de semillas por "golpe" es de unos
4 granos, sembrados en "cuadro" cada 12 pulgadas aproxi-
madamente. dewtss

Deshierbe: Esta labor se ejecuta aasee de los 30 dias de nacido.
Se ejecuta con machete pando y azaddn. Es durante este
periodo que-el frijol es maAssusceptible a plagas, so-
bre todo la babosa (Vaginilus plebeius) y la tortuguilla
(Diabréticalgg). Sin embargo, por lo general, no se con-
trolan estas plagas.

Arranque: Una vez que ha alcanzado su madurez fisioldgica, el fri-
jol se arranca y se hacen manojos que se amarran para
que se seque totalmente.

Aporreo: Cuando el frijol estd seco se aporrea sobre una manta
colocada encima del suelo, luego se sopla y saca los
restos del follaje y otras impurezas.

El frijol se almacena en sacos.
Rendimientos

La superficie sembrada de frijol ha evolucionado de la manera siguiente:

== ====== == == == =

Ciclo postrera 1980-1981 | 1981-1982 | 1982-1983 | 1983-1984 | 1984-1985

Manzanas sembradas 30 30 35 40 24

En ausencia de registros, es dificil determinar con exactitud, la evolucidn de
los rendimientos.
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En el ciclo 1984-1985 los rendimientos variaron entre 7 y 12 quintales por man-
zana. Como en el caso del maiz, las variaciones de rendimientos se deben: a) A
la fecha de siembra escogida por cada uno de los asociados; b) A la calidad de
la semilla utilizada; y c) A la erosidn diferencial de los lotes.

A titulo de ensayo se sembrd en 1985, dos manzanas de frijol (variedad criolla
"vaina blanca”) en el ciclo de primavera.

Cultivo de Pifna

A mediados de 1983 la empresa recibid un préstamo del INA para la siembra de cin
co manzanas de pifia (variedad "Azucardn"). El agr8nomo del INA elabord un plan
de inversidn que fue sometido y aprobado en el INA en el marco del financiamien-
to de "proyectos participativos®™. La pifia se sembrd en pendiente (8 a 12 por
ciento). La prictica fue la siembra segfin 1la 1inea de mayor pendiente, practica
que facilita las labores de mantenimiento pero favorece la erosidn. La densidad
de siembra es de unas diez mil plantas por manzana (0.50 m x 1.50 m).

Durante el ciclo 1984-1985, solo se ejecutaron dos limpias con machete. A princi-
pios de 1985 se comercializd en San Pedro Sula dos cargas de pifia, alquildndose
una camioneta de la aldea para el transporte. Sin embargo, debido a los precios
de venta bajos (L. 0.06 por unidad), los asociados no siguieron cosechando. Gran
parte de la produccidn, estimada en 15 cargas, se perdid.

APOYO INSTITUCIONAL

- Desde 1981 BANADESA ha financiado cultivos colectivos de maiz de primera (cré-
ditos de avio a 6 meses plazo, con una tasa de inter&s del 13 por ciento). Las
diferencias observadas en los montos utilizados dependen de la superficie pre-
vista de siembra al momento de elaborar el plan de inversidn. No se utiliza to-
do el préstamo para el cultivo colectivo: la empresa adelanta a los asociados
fondos para los cultivos individuales. Esos fondos, por lo general, no son
reembolsados a la empresa: en cierta medida, la produccidén colectiva financia
las actividades individuales. E1 IHMA ha comprado la produccidn de la empresa
a precios no muy inferiores a los precios de garantia.

- Para la postrera de 1982-1983 la empresa solicitd un pré@stamo para la siembra
de mafz. Este préstamo se repartid entre los asociados. La empresa tuvo que
solicitar un refinanciamiento que se canceld con la produccidn colectivo de
primera 1984. De la misma forma, en 1984, la empresa solicitd un préstamo para
la siembra de frijol de primera: el cr&dito se repartid entre los asociados y
fue reembolsado mediante venta del cultivo de maiz de primera 1984.

El INA en 1983 aprobd un cr@dito (crédito refaccionario a 2 afios plazo, con
cuotas anuales y una tasa de inter&s del 16 por ciento) para la siembra de pi-
fia. Hasta la fecha no se abond a este préstamo por las dificultades encontra-
das en la comercializacidn de las frutas.

- La empresa recibe asistencia t&@cnica semanal por parte de un agrdénomo de la Se-
cretaria de Recursos Naturales (SRN) para el cultivo colectivo de maiz y la
plantacidn de pifia. Con esta asistencia, se notaron mejoras sensibles, en el
maiz, en cuanto al sistema de siembra y el uso de fertilizantes. El1 INA aseso-
rS5 a la empresa al momento de sembrar la pifa.

- Ep el campo organizativo y administrativo, a pesar de la multiplicidad de even-
tos en los cuales partlc;paron todos o parte de los asociados (cooperativismo,
contabilidad, etc.), la asistencia institucional conoce serias Iimitantes.por
la escasa calidad y el no seguimiento dado al servicio prestado.

A partir de 1984 se capacitd y asesord en el manejo de un instrumental adminis-
trativo y el andlisis de resultados a algunos asociados.
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LOS RESULTADOS

El sistema de produccidn adoptado por la empresa campesina corresponde a dos es-
trategias:

- Una "estrategia comercial" representada por el cultivo colectivo de maliz prime
ra y la plantacién de pina.

- Una "estrategia de autoconsumo" representada por los cultivos individuales de
maiz en los dos ciclos y el cultivo de frijol en el ciclo de postrera.

Para los cultivos anuales cada estrategia corresponde a niveles tecnoldgicos y
organizativos diferentes. E1 cultivo de maiz para la comercializacidn se lleva a
cabo de manera colectiva con "altos"niveles tecnoldgicos: preparacidn mecanizada
del terreno, uso de fertilizantes, etc. Ademd3s, se beneficia de una linea de cré-
dito, de una asistencia té&cnica sistemafica y de canales de comercializacidn esta-
blecidos. Los cultivos anuales orientados hacia el autoconsumo, se realizan sin
lineas de financiamiento y té&cnicas rudimentarias de preparacién de suelo. Sin
embargo, por el sistema de adelantos a los asociados (reparticidn de una parte del
cfedito) y el uso de los sobrantes de insumos del rubro colectivo, los cultivos
individuales se benefician en cierta medida de los niveles alcanzados en el rubro
colectivo. Cabe subrayar que esas mejoras se hacen sobrecargando los costos de los
cultivos colectivos. Notamos que tres asociados no participaron en la actividad
colectiva durante la primavera 1984.

El {@nico rubro de diversificacidn de la empresa (pifia) padece de los problemas
encontrados en su comercializacidn.

Se nota la subutilizacidn del predio adjudicado a la empresa. La topografia del
terreno no utilizado parece indicar una orientacidn hacia la actividad ganadera.
La empresa hizo las primeras gestiones a nivel de las fuentes crediticias suscep-
tibles de abrir una linea de crédito para el rubro ganadero (Banco Central, Fondo
Ganadero) .

La empresa no tiene una politica de capitalizacidn: la totalidad de los excedentes
se reparte entre los asociados. Tampoco existe una voluntad de ir independizandose
de las fuentes crediticias. '

Para los asociados, los ingresos monetarios son basicamente producto de:

- Pago de mano de obra en el cultivo colectivo de maiz.

- Distribucidn de los "excedentes" (o adelantos de excedentes).

s .

- Venta de la produccidn individual (maiz y frijol).

Los asociados producen la mayor parte de los granos b3sicos para el consumo fami-
liar. Como complemento, disponen en pequefia escala, de animales menores de crian-
za (cerdos, aves, etc.)
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CUADRO N°A40 FLUJO DE FONDOS (junio 1984-julio 1985)
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INGRESOS ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ o o o o s o o o o o s o o o o o Lps. 51.054

1. VENTAS DE COSECHAS ¢ « o o o o o o o o o o o o o oo Lps. 26.749
Maiz primera 1984

2. VENTAS DE PRODUCTOS PECUARIOS

3. INGRESOS AGROPECUARIOS VARIOS

4, CREDITOS/DONACIONES &« © ¢ o o o o o o o o o o o o o Lps. 24.245
Préstamo maiz y frijol primera 1984: Lps. 11.657
Préstamo maiz primera 1985: Lps. 12.588

5 3 OI‘ROS ® ® o o o o o o o o o o o e © © o © o ° e o o LPS - 60

EGR—ESOS ® & & & & 6 & o o o o o o o o o o o 6 o o o o o o © © o o o o o o LPS. 50.946

6. CULTIVOS MANO DE OBRA ASOCIADOS « « o o o s o o o o« o« o o o o o o Lps.

Maiz primera 1984: Lps. 3.286
Maiz primera 1985: Lps. 6.601

7. CULTIVOS MANO DE OBRA PARTICULARES
8. PRODUCCION PECUARRIA MANO DE OBRA ASOCIADOS
9. PRODUCCION PECUARIA MANO DE OBRA PARTICULARES
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Reembolso préstamo maiz y frijol primera 1984: Lps. 13.779

Ahorros en BANADESA: Lps. 3.379

DISTRIBUCION DE EXCEDENTESe «¢ 2 o « ¢ o o o o o o o o
Malz primera 1984
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Otros: Lps. 498
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CONCLUSIONES

El cultivo de maiz constituye el rubro principal de produccidn de la empresa.
Se notan las diferencias entre los niveles organizativos y tecnoldgicos en los
cultivos colectivos e individuales: El1 maiz colectivo, con orientacidn al mer-
cado, se beneficia de un préstamo y se ejecuta con preparacidn mecanizada del
terreno y uso de insumos, mientras que el maiz individual, se destina al auto-
consumo con pequefios excedentes comercializables y se lleva a cabo con té&cnicas
tradicionales.

El sistema de producciSn adoptado por 1la empresa no permite aprovechar al maxi-
mo ni la fuerza de trabajo disponible, ni el predio adjudicado. El intento de
diversificacidn mediante la siembra de pifna no prosperd por la falta de canal

de comercializacidn definido.

Tampoco, el sistema de produccidn permite un nivel de ingresos muy alto, que 1li-
mita seriamente la capacidad de acumulacidén de capital de la empresa. En cierta
medida y en vista de los resultados econdmicos, se comprueba la opinidn de las
organizaciones campesinas que afirman que una empresa puede dificilmente"salir
adelante” en base a un sistema de produccidn orientado exclusivamente hacia el
cultivo de granos basicos.

A pesar de los fuertes vinculos familiares entre los asociados y su pertenencia
a una comunidad anterior a la formacidn de la empresa, la preponderancia del
trabajo individual sobre el trabajo colectivo no favorece la consolidacidn de
la empresa.

El sistema administrativo aparece coherente y adaptado al nivel delmovimiento
econdmico de la empresa pero el escaso nivel de ingresos asi como la misma pre-
ponderancia del trabajo individual limitan actualmente las posibilidades de to-
ma de decisiones de caricter empresarial .
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A.

EL GROPO FAMILIAR

La empresa se constituyben el afio 1974,a raiz de las recuperaciones de tierra

permitidas por el Decreto Ley N28. Los catorce fundadores fueron asociados de
una empresa vecina (Azacualpa)pero disensiones internas provocaron su salida y
la conformacidn de una nueva empresa en tierras afectadas al proceso agrar:o.
Esos mismos terrenos habian sido ocupados por otro grupo campesino disueltc a
la fecha de adjudicacidn del predio.

En su mayoria,los asociados eran asalariados agricolas en actividades tempora
les (cosecha de cafia y algoddn, limpia de potreros, etc.). En los primeros anos,
nuevos asociados se han venido incorporando (familiares de asociados sobre to
do) .Se observaron también numeros egresos:los retiros voluntarios se debieron
a las precarias condiciones de arranque de la empresa (ausencia de crédito,pér
didas sucesivas de cultivos anuales,etc.) y las expulsiones se motivaron por la
voluntad manifestada por la empresa de mantener el grupo consolidado en torno
a un sistema de trabajo colectivo.

Hasta el mes de marzo,1985,la empresa contaba con once asociados,quedandose so
lamente cuatro fundadores;las pérdidas registradas en el cultivo de meldn de
postrera 1984-1985 motivaron el retiro de cuatro asociados;el mes siguiente se
incorporaron cinco nuevos asociados familiares de los otros miembros.

En marzo de 1985,la poblacidn total se elevaba a unas 46 personas (asociados,
esposas y dependientes).

El Indice de analfabetismo de los asociados y sus esposas no es muy elevado,
A d e mas, la mayoria de los hijos en edad escolar,saben leer y escribir.

A partir de 1983 la empresa se beneficid del apoyo del Programa FEHCOVIL (Fe
deracidn-Hondurena de Cooperativas para la Vivienda) para la construccién de
viviendas rurales.Se construyeron once viviendas con piso de cemento,paredes

de adobe y techo de teja:una de las viviendas sirve de sala de sesiones y ofi
cina.El préstamo otorgado por la FEHCOVIL para cada una de las viviendas es de
Lps.1,600.00,con una tasa de interés anual del 6%, reembolsable en 7 afhos con
cuotas anuales. Cada vivienda cuenta con dos divisiones interiores (dormitorio
y sala), un corredor o alero y una cocina.Para el agua, se construyd un pozo ma
lacate cercano a las viviendas.La empresa no cuenta con servicio de luz eléctri
ca.

EL TERRENO
El predio de 108 manzanas adjudicado a la empresa estid dividido en dos lotes:

- Lote Montecristo con una extensién de 35 manzanas. En este lote,estédn ubica
das las viviendas de los asociados.

- Lote El Faro,con una extensidén de 73 manzanas distante aproximadamen;e cipco
kildmetros de la sede la empresa y de dificil acceso (se tiene que cruzar el
Rio Negro).

La empresa dispone de una garantia de ocupacidn para explotar el predio.

La totalidad del terreno es plano. En el lote Montecristo,existe una quebrada
que se seca durante el verano.Se utiliza el agua del pozo de malacate para el
riego de hortalizas en muy pequefia escala y de una plantacidén de dos manzanas
de platano.El lote El Faro es inundable durante seis meses del afio (mayo a oc
tubre) por los desbordamientos del Rio Negro, distante unos cien metros del pre
dio.

Los resultados de andlisis de muestras de suelo realizado en agosto de 1984, in
dican el escaso valor agrondmico de los lotes adjudicados (insuficiencia en po
tasio y sobre todo en f&sforo).
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IMSTALACIONES Y EQUIPOS

La empresa no cuenta con maquinaria agricola. Existen solamente 6 bombas de mochi-
la y 5 bombas de motor utilizadas para el riego de pesticidas en el cultivo de me-
16n. Esos implementos han sido adquiridos por medio de los préstamos anuales para
el cultivo de meldn (ciclo 82/83 y 84/85).

La empresa cuenta con una bodega para el almacenamiento de los insumos y herramien-
tas.

Una de las viviendas es utilizada como sala de sesiones.

ORGANIZACION

Al momento de su consituticidn en 1974, la empresa adoptd una estructura organiza-
tiva "simple": Asamblea General y Junta Directiva, conformada por un Presidente,
un Vice-Presidente, un Secretario, un Tesorero y un Fiscal.

En 1977, se afilid a la Unidn Nacional de Campesinos (UNC) y adoptd la estructura
organizativa de liga campesina promovida por esta organizacidn campesina: Asamblea
General, Junta Directiva compuesta de 7 secretarios (Secretario General, de Orga-
nizacidn, de Actas, de Finanzas, de Asuntos Agrarios, de Trabajo y Reclamos, de
Cultura y Propaganda) y un Coordinador de Trabajo.

Asamblea General: Est3d constituida por el total de los asociados. La supuesta pe-
riodicidad de reuniones de Asambleas Generales es quincenal. Sin embargo en la
realidad, la periodicidad es mucho menor; los asociados son convocados a sesiones
de Asamblea, seglin las necesidades de decisiones.

Los temas tratados son:

- En Asamblea General ordinaria: eleccidn y destitucidn de los miembros de la Jun-
ta Directiva.

- En Asamblea General extraordinaria:
. Solicitud de préstamos a BANADESA para el cultivo de meldn.

. Organizacidén de la produccidn: contratacidén de mano de obra en el meldn, andli-
sis de problemas detectados en el desenvolvimiento de las actividades producti-
vas, etc. .

Junta Directiva: La Junta Directiva no sesiona en forma particular, sino que se
reline con la Asamblea General. Sin embargo, cada integrante cumple con las funcio-
nes siguientes:

~ Secretario General: firma las actas y documentos, representacidén de la empresa,
apertura y cierre de reuniones de Asambleas Generales, etc.

- Secretario de Organizacidn: sustitucidn del Secretario General.

- Secretario de Actas: elaboracidn de actas y planillas, firma de convocatorias,
lectura de actas en sesiones, etc.

- Secretario de Finanzas: manejo de archivo y de la Tesoreria, gestidn de créditos,etc.

- Secretario de Trabajo y Reclamos: deteccidn de anomalias en el trabajo de los
asociados.

- Secretario de Asuntos Agrarios: gestiones de la empresa con la UNC y el Institu-
to Nacional Agrario (INA).

- Secretario de Cultura y Propaganda: camercializacidn de la produccidn de la empre-
sa. ' '
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La Junta Directiva no tiene un papel muy importante de toma de decisiones.

Las decisiones de mayor relevancia se toman en consenso entre todos los asociados.
Se observa una cierta rotacidn en los cargos directivos; sin embargo, los fundado-
res todavia presentes en la empresa ocuparon sin descontinuidad cargos directivos.

Coordinador de Trabajo: electo por la Junta Directiva. El Coordinador de Trabajo

se encarga de distribuir las actividades a realizar en los distintos rubros de pro-
duccidn y controla la ejecucidn de las tareas. En la prictica, su mayor actividad
consiste en la supervisidn del trabajo realizado por la mano de obra contradada
durante el cultivo del meldn.

El instrumental administrativo se compone de :

a. Documentos normativos:

La empresa se rige con los estatutos de la UNC los cuales definen los derechos
Yy obllgac1ones de los asoc1ados, asi como las funciones de los drganos de ges-
tidn. La empresa posee también un reglamento interno en el cual aparecen las
medidas disciplinarias. Los asociados no tienen mayor conocimiento de esos docu-
mentos normativos; las decisiones de asambleas apuntadas en el Libro de Actas
constituyer. el marco normativo de la empresa.

b. Planillas:

Se utilizan para registrar los dias trabajados por los asociados y los particu-
lares en los distintos rubros. Las planillas sirven de base para el pago de la

mano de obra cuando el rubro se beneficia de un préstamo (pago por dia trabaja-
do) y la distribucidn de los excedentes monetarios o de los productos.

C. A partir de 1983 -se capacitd y asesord en el manejo de un libro de entradas y
salidas para-el-control del movimiento financiero de la empresa y una libreta
de camp po para el registro de las actividades realizadas en los distintos culti-
vos.

d. Los libros de actas

En los cuales el Secretario de Actas apunta los acuerdos tomados en las reunio-
nes de la Asamblea General.

SISTEMA DE PRODUCCION

Desde los inicios, el sistema de produccidn de la empresa ha estado basado en el
cultivo de maiz de primavera para el autoconsumo y cultivos comerciales de prima-
vera (arroz) y de postrera (sandia, meldn y ajonjoli).

En dos oportunidades (1975 y 1976), los desbordes del Rio Negro ocasionaron la pér-
dida total de cultivo de arroz. Las dificultades de tener nuevamente acceso al cré-
dito para este rubro motivaron el abandono del arroz. Del afio 1978 al ano 1980, se
sembrd ajonjoli pero los rendimientos bajos ocasionados por plagas y sequia no per-
mitieron a la empresa reembolsar los préstamos bancarios para este cultivo.

La sandia se ha venido sembrando desde 1976, por lo general, sin crédito. A partir
del afio 1982 la empresa participd en el programa de meldn: este cultivo constituye,
en la actualidad, el rubro principal de la empresa.

A partir de 1978, la empresa fue incorporada en el Programa INA de siembra de marafndn:

las siembras se llevaron a cabo en tres etapas (1978,1980 y 1981) .Los créditos para la

siembra y el mantenimiento de las plantaciones constituyeron, del afio 1978 al afo 1984,
la principal fuente de ingresos para la empresa.

Los asociados manejan un hato ganadero en forma individual.
Cultivo del maiz

El mafiz es un cultivo altamente riesgoso en la época de primavera, en razdn de los
frecuentes desbordamientos del Rio Negro. Los asociados tienen que sembrar en el
lote El Faro' el 1ote de Montecrxsto es ocupado por las plantaciones de marandn y,

- - — - -1 hada ~mcawmadacsn~
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En 1984 no se sembrd maiz por estar finalizdndose las construcciones de las vi-
viendas. Las labores en el cultivo de maiz son las siguientes:

Chapia-broceo: Esta labor se realiza a finales del mes de abril, antes del inicio
de las lluvias. Con un machete tipo largo, se rastroja el terreno
de manera que se pueda mecanizar. Las malezas se amontonan y se

queman.
Aradura y Se alquila un tractor con sus implementos. El rastreado (2 pases
rastreado: de rastra) se hace en forma perpendicular a la direccidn de ara-

dura. La profundidad de aradura es de unas 10-12 pulgadas.

Surcado: Se utiliza un arado de madera con punta de hierro, halado por una
yunta de bueyes alquilada. El surcado se hace en la misma direc-
cidn del rastreado, a una profundidad de 6 pulgadas.

Siembra: Se hace "al paso", utilizando 5-6 granos entre pasos y tapando las
semillas con el pie. La distancia de postura a postura es de unas
24 pulgadas.

La cantidad de semillas utilizada es de unas 30 libras por manzana.
Se utilizan semillas criollas "planta baja" compradas o provenientes
de la cosecha anterior.

Limpia: Se ejecutan dos limpias en el ciclo, con machete largo o machete
cuma.
Aporque: Después de la primera limpia, a los 20 dias de nacido, se aporcan

las matas (preservacidn de la humedad y estabilidad de la mata). Se
utiliza una yunta de bueyes alquilada y el mismo arado que para el
surcado. El aporque se hace a una profundidad de 5-6 pulgadas.

NOTA: por lo general, no se fertiliza ni se controlan las plagas.

Dobla: Esta labor consiste en doblar las matas para que se sequen con ma-

yor rapidez y proteger la mazorca de los dafios de los pajaros.
Tapizca y Consiste en arrancar las mazorcas de las plantas. La produccidn se
acarreo: lleva a las viviendas con carretas haladas por bueyes.

Desde 1979, la superficie sembrada se mantuvo alrededor de las 10 manzanas. En
1983 y 1985, el cultivo se perdid en su totalidad. La Ultima cosecha fue durante
la primera 1982: se habian sembrado 10 manzanas y se produjo un total de 120 gquin-
tales (12 quintales por manzana).

Cultivo del meldn

Antes del ciclo, conjuntamente con técnicos de la unidad de asistencia té&cnica del
meldn (INA,BANADESA, SRN,DIFOCOOP) se toma la decisidn de superficie a sembrar

en base a los resultados del ciclo pasado. En el ciclo 1984-1985, solamente parti-
ciparon técnicos de la Cooperativa Regional de Horticultores del Sur (CREHSUL). En
base a este dato, se elabora un plan de inversidn y se solicita un pré&stamo a
BANADESA por medio de la CREHSUL. Aunque el banco proporciona este plan de inversidn
a la empresa, no se observa un conocimiento por parte de los asociados del detalle
de este mismo plan.

El banco financia: la mano de obra hasta el inicio de la recoleccidn de la fruta,







los insumos, el alquiler de maguinaria y la compra de equipos.Hasta 1984, la em
presa vendia la fruta a la PATSA (Productos Acudticos y Terrestres,S.A.,filial
de la Standard Fruit Company) en la empacadora de San Bernardo.En 1985,a raiz de
las divergencias entre la PATSA y la CREHSUL, la empresa vendid directamente a
la CREHSUL que se encargd de la exportacidén y venta nacional de la fruta.

Las principales actividades en el cultivo del meldn son:

Chapia y broceo:

Aradura y
rastreado:

Siembra:

Fertilizacién: .

Control de pla .
gas(ver listado
de insumos com

prados en el ci
clo 1984-1985) °

Control de enfer
medades:

Labores cultura
les:

Recoleccidn:

Esta actividad se realiza al terminar el periodo delluvia.Con
el machete se rastroja el terreno de manera que se pueda meca
nizar.La maleza es amontonada y guemada.

Se alquila un tracgtor con sus implementos.La profundidad de 1la
aradura es de una diez pulgadas.Se efectlla durante las Ultimas
horas del dia para que el suelo conserve su humedad.De noche (pa
ra evitar la cristalizacién de los terrones y la pérdida de hu
medad)se efectlan cuatro pases de rastra perpendicularmente ala
direccidén de aradura.

Se alquila una sembradora que deposita la semilla a choro segui
do.Se regula la profundidad (tres pulgadas en promedio) ,de acuer
do con la humedad en el suelo.La distancia entre surcos es apro
ximadamente 150 cms.El deshije (raleo) efectuado a los 8-10 dias
de sembrado permite dejar una planta por postura a una distancia
de ocho pulgadas entre plantas.En el ciclo 84-85 se utilizaron
dos libras de semillas por manzana. Por mala regulacidon de la
sembradora,se efectud una resiembra a mano en las partes donde
la semilla no habia germinado.

Al momento de la siembra se fertiliza con maquina aplicando dos
quintales de férmula 17-50-0 por manzana en el surco de siembra.

A los diez dias de siembra, se hace una aplicacién de cloruro de
potasio mezclado con urea.El fertilizante se aplica a unas cinco
pulgadas de la linea de siembra.

Plagas del suelo:en forma preventiva,al momento de la aradura,se
aplica Furadan para el control de las plagas del suelo(gusano a
lambre,gallina ciega, etc.).

Plagas del follaje (mosca blanca medidor,falso medidor,cogolle
ro,minador)y plagas del fruto(perforador,bellotero,prodenia,gu
sano soldado): se aplicaron los insecticidas Tamardn,Agiblem,
MTD600 y Agritex, en el ciclo 84-85.

Para controlar el Mildew-Velloso y la Rizocthtonia se aplicd,en
el ciclo 84-85 los fungicidas Benlate,Manzeb y Daconil.

Brechado: se inicia a los 20 dias de nacida la planta.La labor
consiste en mover las quias de los surcos,de manera que éstas se
encuentren, con el fin de tener una calle entre cada dos surcos.

Camaroneo y comaleo: limpia con machete.

Volteo: consiste en girar la fruta sobre si misma de un cuarto.
La practica evita las ~anchas de tierra,las quemaduras del sol y
ayuda a la formacidn d&c¢ redecillas.

Se recolecta cuando la fruta ha despegado un cuarto del pedincu
lo. Se hacen dos o tres cortes por dia. Los cortadores co-






locan los frutos en las calles y el acarreador lis lleva hasta
el lugar de carga.

Transporte: El transporte de la fruta hasta las instalaciones de la CREHSUL
est8 a cargo de la empresa campesina. Para tal fin, se contrata

una camioneta.

Se selecciona la fruta apta para la exportacidn en la planta empacadora, segin el

-tamafio, el aspecto exterior (ausencia de golpes, de manchas, etc.), asi como el

grado de aziicar.

Para el ciclo 1984-1985 las condiciones de entrega de la fruta a la empacadora de
la CREHSUL eran las siguientes:

. Para la fruta de exportacidn, las -liquidaciones de la entrega del producto son
semanales.

. La CREHSUL entrega las liquidaciones a BANADESA: del total de la venta, se de-

vuelve el 20% a la cooperativa para cubrir los gastos en el corte y en el trans-

porte.

. La CREHSUL retiene también el 10% de la venta bruta con fines de capitalizacidn.

Una vez amortizado el préstamo meldn (capital e intereses) se devuelve el 50%

a la empresa; con el 50% restante se amortiza la mora de la empresa con BANADESA

- .
en préstamos anteriores.

. El1 precio de la fruta de exportacidn depende, adem3s de la calidad, de la fecha

de entrega. La empresa vende la fruta rechazada a la exportacidn ("pachanga") en
la planta empacadora. Del total de la venta se resta el 50% para amortizar el
préstamo, se entrega el 100% del valor del producto a la empresa. La venta direc-
ta en la plantacidén estd prohibida.

Las dificultades gue la CREHSUL tuvo en la exportacidn de la fruta (fallas en el
transporte frigorifico), explicaron el rechazo de una gran parte de la produccidn
y su orientacidn hacia el mercado nacional que es mucho menos remunerativo. La em

presa no pudo cancelar sus obligaciones con el banco y, ni siquiera pagar la tota-

lidad de las planillas de los cortadores de fruta contratados.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE MELON

= mm=== = ===so==s========3#
AREA !

PRODUCTO Venta de 1
SEMBRADA| AREA PERDIDA CAJAS EXPORTABLES ! Pachanga !

1 ]

MANZANAS MANZANAS SJ45 p.p. | °nla venta en

CLO . empacadora ; la finca |
SJ45 TD $J45 TD Gl G2 Gl G2 !

1 1

clo 1982-19831 101} - - - 1757 281 - - 47000 unid. } 8000 unid. |
[ 1

|:10 1983-19841 111 4 - 2 478 134 4 51 30000 unid. } 5000 unid. |
1 [}

clo 1984-1985f 151 - I - - 1153 318 - - 42000 unid. } 5000 unid. |
e $ H ======:i

e

La baja produccibn en el ciclo 1983-1984 se explica por la alta pluviosidad, entor-

peciendo las labores culturales y de fumigacidn,asI como la polinizacidn de las

mildew

velloso.

flores. Se notd la alta pudricidn de hojas, gulas y frutas y el ataque extensivo de

En el ciclo 1984-1985, el mayor problema fue la mala ejecucidn de la siembra meca-
nizada que obligd a la empresa a realizar una resiembra manual en casi la mitad de

la plantacidn.

Durante todo el ciclo del meldn, la empresa contrata mano de obra. En su mayoria,

los asalariados son dependientes o familiares de los asociados. El pago de los asa-
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lariados se efect@ia por dfa trabajado.

Cultivo del marandn

A partir de 1978 el INA, con fondos del Banco Centroamericano de Integracidn Econd-
mica (BCIE) promovxo la siembra de marafidn en las empresas campesinas ubicadas en
¢l irea de accidn del Proyecto San Bernardo.

La empresa sembrd marandn en tres etapas de 1978 a 1981.

Distancia de siembra

Area sembrada entre arboles

Plantacidn 1978
Plantacidn 1980
Plantacidon 1981

10 hectareas
10 hectdreas
10 hectireas

30 hectareas

Para la siembra y el mantenimiento de cada plantacidn, la empresa se beneficid de
un préstamo durante tres afios. Los desembolsos se efectuaron segiin plan de inver-
$i8n elaborado por el INA y con la autorizacidn de un agrdnomo del INA, el cual
Supervisaba las labores efectuadas en las plantaciones. Los iltimos desembolsos se
hicieron a principios de 1984.

En ausencia de una planta procesadora en la zona y de mercados definidos nacionales
Y de exportacidn, la empresa comercializa la nuez, en forma muy esporddica (compra
del INA para semilleros, mercados locales para procesamiento artesanal, etc.).

Durante el afio 1984, se llevaron a cabo tres limpias generales de la plantacidn
(abril, julio y nov1embre). En febrero de 1985, se recolectaron 33 quintales de
Micces para venta a 1ntermedla!'105 locales. Se estima la producc:Lon total de 1la
Plantacién en unos 80 qulntales de nueces. El falso fruto del marafndn sirve de
Complemento a la alimentacidén de ganado individual de los asociados, durante la es-
tacidn seca.

Nota N°® 1: Cultivo de sandia

Desde 1976, la empresa ha venido sembrando sandia autofinanciindose. En varias
OPoxtunldades la escasa dlsponlbllldad monetaria de la empresa no permitid la
Compra de pesticidas y provOCO la pérdida de parte de la plantacidn. Fl inicio del
Cultlvo de meldn (1982) permltlo mejorar el uso de fertilizantes y pesticidas en
el cultivo de sandfa, utiliz@ndose el "sobrante" de insumos del meldn. Las labores
Culturales en la sandla siguer el mismo calendario que en el caso del meldn.

La fruta es vendida a intermediarios locales a nivel de la plantacidn. La variedad
Sembrada en el ciclo 1984-1985 no tuvo aceptacidn en el mercado regional y se trans-
POrtd a la Zona Norte del pais.

En 1os filtimos afios, los rendimientos fueron los siguientes :

=
S —
Area sembrada Area cosech.| Produccidn

1750 unidades

5 manzanas S manzanas
Ciclo 1983-1984 | 5 manzanas 2 manzanas

600 -unidades
Ciclo 1984-1985 3 manzanas 3 manzanas 950 unidades

Ciclo 1982-1983
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Nota N° 2: Actividad ganadera

En_forma individual, los asociados poseen ganado vacuno. Este hato constituye
un fondo de ahorro: los asociados venden Ios animales para cubrir algunas emer-
gencias (enfermedades de dependientes, compra de granos basicos, etc.). Por lo
general, se compra el ganado utilizando los pagos de planillas para el manteni-
miento de la plantacidn de marafidn.

A finales de 1984, el hato se componia de 33 animales: 2 toros (Brahman X Pardo),
14 vacas, 7 terneros, 6 novillos 8-24 meses y 4 vaquillas.

El manejo del hato es muy extensivo:

- "‘anejo de pastos. Se utiliza el lote Montecristo para el pastoreo de los anima-

.es. La carga animal es relativamente alta 0.8 UA/manzana (1.1 UA/ha), conside-
rando que se trata de pastos naturales de escasa productividad y de baja calidad.
A finales de la estacidn seca, se trasladan los animales al Lote El Faro. Como
complemento de alimentacidn se utilizan los rastrojos de maiz, la "pirracha" (me-
18n inapto a la comercializacién) y el falso fruto del maraiidn.

El Lote Montecristo estd dividido en cinco potreros y se practica una rotacidn
en el uso de los mismos.

- Manejo ganitario. Los principales problemas de salud del hato se deben al car-
bundb sintom&tico y la septicemia hemorri3gica, controlados con inyecciones de
vacunas. Se practica tambi&n la desparasitacidn de endo y ectopardsitos (Riper-
col, Asuntol)

Cada asociado se responsabiliza del cuido sanitario de sus animales. Las esca-
sas disponibilidades monetarias; asi como el manejo inadecuado de las dosis
contribuyen a la alta incidencia de las enfermedades en la produccidn del hato.

- Manejo del hato lechero. La produccidn de leche es con fines casi exclusivos
en autoconsumo (leche o derivados). Cada asociado se responsabiliza del ordefio
de sus vacas. El ordefio se realiza una vez al dia y, en un lugar abierto, en
inadecuadas condiciones de higiene.

En ausencia de registros, es dificil determinar con exactitud la productividad
del hato. Sin embargo, los asociados concuerdan en decir que el periodo de lac-
tancia es bajo (180 dias/vaca) y que se observa una disminucidn sensible de la
produccidn de leche por vaca en verano (2 botellas/vaca/dia), en comparacidn
con la produccidn de invierno (3 botellas/vaca/dia).

APOYO INSTITUCIONAL

Por ser una cooperativa del "Sector de Desarrollo Concentrado", la empresa se be-
nefici® de la asistencia en forma prioritaria para el cultivo de marafidn de las
instituciones piblicas y, en particular del INA. Su participacidn en el programa
de cultivo de meldn, justifica también un apoyo financiero y técnico.

Para el marafidn el INA financid las labores de instalaciones de las plantacio-
nes, asi como el mantenimiento durante los tres primeros afios después de la
siembra (préstamos refaccionarios a 9% de interés, a 7 afios plazo, con 3 afios de
gracia y 4 cuotas anuales). Hasta inicios de 1984, el INA prestd fondos para cu-
brir los costos de mantenimiento.Las labores se hacian bajo la supervisidn de un
agrénomo del INA, el cual autorizaba los desembolsos. Con la finalizacidn del
préstamo, la asistencia técnica ha venido desapareciendo. La ausencia de mercado

' definido para la fruta no permitid a la empresa ir reembolsando los préstamos. En

la actualidad, las labores de mantenimiento se efectllan a "esfuerzos propios" de
la empresa, sin pago de jornales.

fara el meldn, el banco financia los costos durante el ciclo (16% de inter&s anual)
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La Unidad Técnica de Meldn hasta 1984 y para el ciclo 1984-1985, los agrdnomos
de la CREHSUL asesoraron en el campo productivo a los asociados durante todo el
ciclo.

La empresa no recibe asistencia té&cnica para los rubros no financiados (maiz, san-
dia).

En el campo organizativo y administrativo, todos o parte de los asociados partici-
paron en eventos de capacitacidn, a cargo del INA o de la UNC. Estos eventos, no
directamente basados en la realidad de la empresa y llevados a cabo en forma de-
sordenada no fueron de mucho provecho para los asociados.

LOS RESULTADOS

El sistema de produccidn adoptado por la empresa permite identificar dos estrate-
gias:

- Una"estrategia de autoconsumo", manifestada en la produccidn de maiz de primave-
ra.

- Una "estrategia comercial", manifestada en la produccidn de meldn y sandia de
postrera.

La plantacifn de marafidn constituydé para la empresa una fuente de ingresos por

los préstamos para el mantenimiento otorgados hasta inicios de 1984. En la actua-
lidad, la plantacidn no genera mucho empleo de mano de obra y sobre todo, no gene-
ra ingresos significativos.

El sistema de produccidn es bastante frigil: los cultivos anuales son altamente
riesgosos (el maiz de primera por las inundaciones, el meldn-y la sandia de pos-
trera por su manejo delicado y la gran dependencia de los factores climiticos).

Por estar finalizando la construccidn de viviendas, los asociados no sembraron
maiz en la primavera 1984; ellos se beneficiaban de ayuda alimentaria (raciones
de maiz y frijol). Al finalizar la construccidn de  las viviendas y con la desapa-
ricidn de la ayuda alimentaria, la empresa atravesd hasta el inicio de los desem-
bolsos para el cultivo de meldn, un periodo de hambruna. Varios asociados vendie-
ron parte de su ganado "ahorro" para cubrir los gastos familiares elementales.
Con las pérdidas registradas en el cultivo de meldn de postrera 1984-1985 y la
pérdida por inundacidn del cultivo de maiz, la empresa estid atravesando durante
la primavera 1985 por una situacidn similar a la del afio 1984 y tuvo que solici-
tar la asistencia de programas de ayuda alimenticia.

Sblo el cultivo de meldn y, en cierta medida, el de sandia, alcanzaron niveles
tecnoldgicos altos (preparacidn del terreno mecanizado, utilizacidn sistemitica
de insumos, etc.); el sistema de relaciones que mantiene la empresa con el compra-
dor de meldn, asi como la asistencia técnica sistemitica para este cultivo, hace
de este rubro una linea de produccidn fuertemente integrada.

La empresa no tiene ni puede tener una politica de capitalizacidn debido a la ca-
si inexistencia de excedentes. Sin embargo, a nivel individual, los asociados han
venido constituyendo un capital de ahorro por medio de compra de animales: los
fondos se originaron, sobre todo, del pago de planillas para el mantenimiento de
la plantacidn de marafdn cuando el préstamo estaba todavia vigente.

Entre abril de 1984 y abril de 1985, los ingresos monetarios de los asociados se
originaron de :

- Pago de planillas durante el ciclo productivo del meldn de postrera 1984-1985
(octubre 1984-enero 1985).
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