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1. APRESENTAGCAO

A organizagdo dos agricultores em geral, &€ condigao indispensavel para
enfrentar as exigéncias do mercado. No caso dos pequenos produtores, essa condigéo
determina simplesmente a sobrevivéncia das unidades produtivas, ameagadas pelos
efeitos da globalizagdo, com suas tendéncias a concentragcdo dos recursos e das

oportunidades, em beneficio das grandes empresas.

O pequeno produtor isolado ndo tem a mais minima possibilidade de
apresentar seus produtos de forma competitiva e eficiente, principalmente em fung¢éo
dos altos custos, determinados pela falta de economia de escala da sua produgéo . A
evolugdo das éareas de colonizagdo espontanea, principalmente nas regides tropicais,
onde a tendéncia observada é para a eliminacdo das pequenas propriedades,
compradas por proprietarios cada vez maiores, demonstra a necessidade da

organizagdo como condi¢do de sobrevivéncia.

Ao mesmo tempo, o agricultor especializado na fruticultura deve ser um
profissional e empresario. Ndo cabe aplicar a fruticultura os métodos e praticas da
agricultura de ciclo curto. Esses métodos e praticas referem-se ao setor tecnologico,
mas também a organizagdo, ndo como um fim, e sim como o unico meio de garantir que

0 pequeno produtor consiga se manter no mercado.

Nos projetos de irrigagdo de Itaparica existem atualmente treze
Cooperativas e dois Distritos de Irrigagdo, que representam aproximadamente 60% dos
agricultores reassentados. Isso significa que se faz necessario fortalecer tais
organizagbes, tanto do ponto de vista social, aumentando o numero e elevando o nivel
de participagdo dos associados, como aprimorando o desempenho gerencial e
empresarial.

Uma forma de contribuir para esse fortalecimento, é a realizagcdo de
eventos que permitam a troca de experiéncias entre as Diretorias. Também é
desejavel a identificagdo de possiveis agdes conjuntas, em beneficio das organizagdes

envolvidas.

This One
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0] presénte documento constitui o relatério das atividades
desenvolvidas durante o Seminario Sobre o Desenvolvimento das Cooperativas de
Itaparica, realizado na localidade de Paulo Afonso/BA, com o patrocinio do Projeto de
Cooperagéo Técnica CHESF - ICA. E importante ressaltar que, para participar desse
evento, foram especialmente convidadas duas organizagées de carater regional : os
SESCOOP dos Estados da Bahia e Pernambuco, e o SEBRAE, de ambito nacional.
Espera-se que sua presenga determine o inicio de parcerias com as organizagdes de
agricultores, correspondendo as estratégias do Projeto de Cooperagdo Técnica, que
visa, dentre outros objetivos, a vinculagdo ao Empreendimento de ltaparica de
organismos especialmente voltados para a execugdo de agbes de apoio ao

desenvolvimento regional.

A Coordenagéo do PCT.



2. OBJETIVOS

e Trocar experiéncias técnicas, administrativas e gerenciais, sobre o processo
de desenvolvimento das Cooperativas e dos Distritos de Irrigacédo existentes

no Empreendimento de ltaparica.

e ldentificar fatores que aceleram e fatores que entravam o funcionamento
das Cooperativas e dos Distritos de Irrigagdo.

¢ Incentivar o estabelecimento de parcerias das organizagdes de produtores.
com importantes Instituicbes de apoio ao desenvolvimento regional.

¢ Identificar agbes conjuntas para resolver problemas especificos que afetam

as Cooperativas e os Distritos de Irrigagéo.

e Assistir a palestra de Especialista em Agricultura Organica, na perspectiva
de estimular o crescimento dessa atividade em Itaparica.

3. HISTORICO DO PROCESSO DE ORGANIZAGAO

O processo de organizagdo dos agricultores reassentados nos Projetos
de irrigagao de Itaparica teve inicio na década dos anos 80, quando os sindicatos locais.
liderados pelo Pdlo Sindical dos Trabalhadores Rurais do Sub-médio Sao Francisco.
negociaram com Orgaos do Governo as condigdes para compensar o deslocamento das

familias afetadas pela construgdo da barragem do mesmo nome.

Na ocasiao, as reivindicagbes apresentadas pelas comunidades tiveram
como resultado a construgéo das obras de infra-estrutura para irrigagéo, a distribuicéo
de lotes irrigados para as familias dos agricultores, a disposigéo de areas comunitarias
para exploragdo em regime de sequeiro e a dotagdo de servigos sociais tais como
escolas, postos de saude, estradas e outros.

Iniciada a produgdo das areas irrigadas, novas necessidades
organizacionais apareceram para as comunidades de reassentados. O IICA iniciou em

1996 um trabalho de apoio a identificacédo e desenvolvimento dessas novas formas



organizativas,  que respondessem as prioridades determinadas pelos processos

produtivos, complementando as organizacgdes de tipo sindical.

Foram as comunidades de reassentados, mediante a aplicagdo de
metodologia de planejamento participativo, quem identificaram o cooperativismo como
sua opgdo para enfrentar os desafios da produgdo, da produtividade, da assisténcia

técnica, da comercializagéo e da verticalizagdo agro-industrial.

Surgiram assim as primeiras cooperativas de ltaparica, inicialmente nos
Projetos Brigida e Gléria. Posteriormente, outras comunidades, apoiadas pelo PCT,
criaram suas cooperativas. Ao mesmo tempo, com a assisténcia da CODEVASF, as
comunidades de reassentados nos projetos Apolénio Sales e Manga de Baixo
estruturaram Distritos de Irrigagdo. A situagdo atual das organiza¢gdes em ltaparica, no
segundo semestre do ano 2000, é a seguinte:

% NUMERO DE

PROJETOS ORGANIZAGOES ASSOCIADOS
Gléria COOPAG 98
CAPIM 232
Icd-Mandantes COOPERAGRI 231
463
COOPAR 178
Rodelas COOTAR 216
394
COOPBARREIRAS 72
Barreiras COOAFEB %
COOPERANGA 283
Brigida COOBRIGIDA 133
416
COOAGRI 108
Caraibas COOPEGENCIO 237
345
COOPEBRAN ﬂg
Pedra Branca COOARA a8
COOARPEB 380
Manga de Baixo DISTRITO DE IRRIGAGCAO 25
Apolénio Sales DISTRITO DE IRRIGACAO 100
TOTAL — 2.316




4. JUSTIFICATIVA PARA O EVENTO

Essa situagdo justifica amplamente a realizagdo de atividades de
entendimento e troca de experiéncias, considerando que a problematica que afeta as
organizagdes €& praticamente a mesma em todo o reassentamento. O que significa
também, que as solugbes deverdo ser muito semelhantes e que a criatividade dos
Presidentes e das Diretorias para resolver seus problemas, merece ser conhecida e
compartilhada. Destacam-se particularmente as estratégias que as cooperativas
estdo identificando para tratar questdes como Assisténcia Técnica Agricola e
Pecudria, Comercializagdo, Participagdo do Quadro Social, Capacitagdo e
Treinamento, Crédito e Agroindustria, e a forma como os associados estdo se
beneficiando de atividades de diversificagdo da produg¢do (minhocultura, apicultura,
avicultura, caprinocultura e piscicultura), incentivadas pelo Projeto de Cooperagéo
Técnica. Em todos os projetos considera-se como grande prioridade a protegcdo do
Meio Ambiente. E importante conhecer o pensamento das liderancas cooperativistas
sobre esse importante assunto. As perspectivas para implantagdo da Agricultura
Organica em ltaparica também merecem consideracéo e andlise.

5. METODOLOGIA

O evento foi conduzido como uma reuni&o interna, do interesse especial
das organizagdes existentes em lItaparica, oferecendo a possibilidade de trocar
experiéncias de forma ampla e participativa. O seminéario foi realizado com a
participagdo de todas as Cooperativas e Distritos de Irrigagcdo interessados no

assunto.

O Projeto de Cooperagéo Técnica do IICA convidou para participar do
Seminario representantes das Organizagdes de Cooperativas estaduais de
Pernambuco e da Bahia ( SESCOOP, OCEPE e OCEB) e do SEBRAE. Cada um
deles proferiu uma palestra sobre os programas da sua Instituigdo, e respondeu aos

questionamentos dos participantes.



Outra apresentagdo foi feita por um Especialista em Agricultura
Orgénica, considerando que o tema interessa aos associados e que ja tém sido
iniciados trabalhos com produtos da agricultura organica em alguns projetos.

Ao mesmo tempo, foram realizados trabalhos em grupos, onde foram

analisados aspectos especificos do interesse das organizagdes.

De acordo com a experiéncia dos trabalhos desenvolvidos pelo PCT,
apresentaram as seguintes sugestdes de temas para discussdo por parte dos

integrantes dos grupos:

= Capacitagéo e treinamento

* Organizagao, fungdes e controle das equipes de ATER
= Participacdo do quadro social na gestdo da cooperativa
= Comercializagéo da produgao

= Planejamento orgamentario e financeiro

= Desempenho dos Conselhos Administrativo e Fiscal

= Contabilidade

* Questbes ambientais

= Crédito

= Agroindustria

» Diversificagéo da produgao



6. PALESTRA SOBRE AGRICULTURA ORGANICA

Palestrante: Valdecir Queiroz

O que é agricultura organica?

A agricultura organica é um sistema de produg¢do comprometido com a saude, a
cidadania, a preservagédo da natureza, a auto-sustentabilidade e a permanéncia do
homem do campo em seu habitat natural.

A agricultura organica é a saida para a redugéo ou erradicagdo do uso de
agrotoxicos e fertilizantes quimicos sintéticos, agressivos a saude e ao meio ambiente.
Os insumos organicos por sua vez podem ser formulados através de praticas na
propria propriedade e através do uso de recursos naturais sem prejudicar a saude

humana.

Producdo organica no mundo:

Segundo dados da Comunidade Econdémica Européia, em 1993 havia 600 mil
hectares destinados ao cultivo organico na Europa. J& em 1994 havia 15 mil
propriedades organicas em um universo de 9 milhées. Os governos da Alemanha,
Franca, Austria, Inglaterra, Estados Unidos, Cuba e Costa Rica interessam-se em
estimular esse tipo de produgdo e possuem leis que estimulam e regulamentam a
produgdo organica de alimentos. Em Cuba todas as hortas urbanas sdo orgéanicas
(representam mais de 1000 hectares), na Costa Rica o governo tem estimulado a
produgdo sem agrotéxicos, com laboratério de criagdo e venda de parasitdide da
mosca das frutas, o qual é vendido a preco de custo para o fruticultor e substitui
perfeitamente os agrotoxicos no controle da praga. Na Bavaria, por exemplo, a meta é
converter até este ano (2000) 25% de toda agricultura ao sistema organico, na Gra-
Bretanha, para esse ano a meta é converter 20%. No Brasil j& existem varias
propriedades mas esse numero € insignificante, diante da demanda por produtos
organicos. O mercado vem crescendo desde 1990 acima dos 10% ao ano, e hoje a
perspectiva de crescimento gira em torno de 40%. No mundo inteiro esse crescimento



fica acima dos 20%. Isso em cifras chega aos 23,8 bilhes de délares, sendo que a
Uni&o Européia (UE) representa o maior mercado mundial para esses produtos, com
vendas que atingiram US$ 18 bilhes em 1999. Seguem os Estados Unidos, com US$
4,2 bilhGes, e o Japao com pouco mais de US$ 1 bilhdo. Pesquisas de mercado
mostram que a demanda do consumidor esta crescendo mais rapidamente do que a
producéo. Para a Suiga, Dinamarca, Suécia e Gra-Bretanha, o CCI projeta uma taxa
de crescimento de consumo de mais de 25% a 40% ao ano comparado a 10% no
resto da Europa Ocidental.

Dos diversos projetos que temos no Brasil, nimero ainda pequeno, um deles
tem um destaque especial. Fica localizado em Curaga na Bahia a 86 Km de Juazeiro.
O nome da empresa & Agropecudria Cachoeira de propriedade do Sr. Carlos Brandéo,
hoje temos plantados na propriedade 75 hectares de fruticultura irrigada totalmente
organica, sendo 22 hectares de coco ando, 27 de banana (10 de banana pacovan, 10
de banana magéd e 7 de banana grande naine) 16 hectares de manga da variedade
Tommy Atkins e 10 hectares de meldo amarelo da variedade Gold Pride. A média de
produtividade do meldo esta em 35 ton/ha encaixados para o mercado externo, manga
13 ton/ha para uma primeira produgéo, coco e banana estamos comegando a colher.

Em todo o trabalho apresentado vimos que existem possibilidades de produg&o
sem necessidade de insumos quimicos, que s6 aumentam o custo de produgéo e o
social, através das mazelas provocadas por doengas e pelo éxodo rural que formam
as grandes favelas metropolitanas. Na minha opinido a sobrevivéncia da agricultura
familiar passa por um processo de mudanga social, no que se refere ao uso da
agricultura como meio de fixagdo do homem ao campo, e esse fator basico sera a
pratica de uma agricultura com menos custos de produgdo e com um retorno
ecolégico, econémico e duradouro.



7. INFORMAGAO APRESENTADA PELO SESCOOP - PE

Apresentador: Malaquias A. de Oliveira

CONSTITUICAO
DE 1988

COOPERATIVISMO
LIVRE
DA TUTELA DO
ESTADO

.....
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REACAO DO
COOPERATIVISMO
X e XI
CONGRESSOS BRASILEIROS
DE COOPERATIVISMO
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OUTRAS
DEMANDAS

MP- 1898- RECOOP

Ve IMPLEMENTACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
COOPERATIVO -PDC
(REESTRUTURACAO - CAPITALIZACAO - PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO COOPERATIVA

ORGANIZAGAO E PROFISSIONALIZAGAO DOS COOPERADOS - MONITORAMENTO DO PDC)

DECRETO DE 28 DE FEVEREIRO DE 2000

GRUPO DE TRABALHO :MiIN. FAZENDA - 03 ; MIN.AGRIC. ABASTEC. - 02 ; BACEN - 01

MIN. PLAN. ORGAMENTO E GESTAO -01:0CB-03

FUNGOES: 1.0 - DESENVOLVER SISTEMAS DE MONTTORAMENTO.
SUPERVISAQ. AUDITORIA, E CONTROLE DA APLICACAO
DOS RECURSOS PUBLICOS NO SISTEMA COOPERATIVO.

2.0-AVALIAR O MODELO DE SISTEMA COOPERATIVO
BRASILEIRO. FORMULANDO MEDIDAS TENDENTES AO
SEU APERFEICOAMENTO.

DECRETO 3.017 - aprova o Regimento Interno do SESCOOP

Art. 2° - Constituem objetivos do SESCOOP:

Item Il — Operacionalizar o monitoramento, a supervisdo, a auditoria, e 0
controle em cooperativas, conforme sistema desenvolvido ¢ aprovado em
assembléia Geral da Organizagiio da Cooperativas Brasileiras- OCB.
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//PROPOSTA OCB & SESCOOP \>
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PROGRAMA
DE AUTOGESTAO
DAS
COOPERATIVAS
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PROGRAMA DE AUTOGESTAO
DAS
COOPERATIVAS
MONITORAMENTO/

DESENVOLVIMENTO
DAS COOPERATIVAS <:>

:> CONSTITUICAO E REGISTRO

:> SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO-SA

FORMACAQ/

» ECONOMICO FINANCEIRO CAPACITACAO
~ RECURSOS HUMANOS

» VIABILIDADE DOS COOPERADOS ~SAP

PROFISSIONAL
——) AUDITORIA DE GESTAO
> CONSULTORIA ESPECIALIZADA PROMOCAO
| SOCIAL
visa VISA
A ORGANIZAR
QUALIDADE DA GESTAO ADMINISTRAR

EXECUTAR

CREDIBILIDADE PERANTE TERCEIROS ENSINO DE FORMACAO

PROFISSIONAL DOS
‘“TRABALHADORES EM
COOPERATIVAS E SEUS
COOPERADOS

TRANSPARENCIA PERANTE
O QUADRO SOCIAL
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OBJETIVOS

a) Operacionalizar o monitoramento, a supervisio, a auditoria e
o controle das cooperativas;

b) Organizar, administrar e executar o ensino de formacgio
profissional e a promog¢do social dos trabalhadores em
cooperativas, dos cooperados e de seus familiares;

c) Assistir as sociedades cooperativas empregadoras na elaboragdo e
execu¢do de programas de treinamento e na realizacdo da
aprendizagem metddica e continua;

d) Estabelecer e difundir metodologias adequadas a formagio
profissional em gestdo de cooperativas e a promoc¢ao social do
trabalhador, do cooperado e seus familiares;

e) Exercer a coordenacio, supervisio e fiscalizacio da execugio
dos programas e projetos de formacio profissional e de gestao em
cooperativas, de trabalhadores em cooperativas e cooperados;

f) Assessorar o Governo em assuntos relacionados a
formagdo profissional e gestdo cooperativista, além de
atividades assemelhadas.
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PROJETO I: MONITORAMENTO/
DESENVOLVIMENTO DAS COPERATIVAS

1.0 CONSTITUICAO E REGISTRO :
ATIVIDADES:

» PROMOCAO - ORIENTACAO - DIVULGACAO DO COOPERATIVISMO

11

GRUPOS

INTERESSADOS

» ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

g

» ORIENTACAQO : - CONSTITUICAO
-OBTENCAO DE REGISTROS LEGAIS
-OPERACIONAL PARA INICIO DE
ATIVIDADES

-REGISTRO NA OCE/OCB
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SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO - SAC |

ACOMPANHAMENTO ACOMPANHAMENTO
ECONOMICO/ DA VIABILIDADE
FINANCEIRO DOS COOPERADOS

A DAS COOPERATIVAS

— » AFERICAO MENSAL -MAXIMIZACAO DA VIABILIDADE
ESTRUTURA DE PESSOAL DO COOPERADO
» ESTRUTURA DE CAPITAIS -REMUNERACAO
» EFICIENCIA -ENCARGOS
» RISCOS DE SOLVABILIDADE | -BENEFiCIOS DIRETOS
E INDIRETOS
» ENDIVIDAMENTO i
» CICLO FINANCEIRO -RACIONALIZACAO
DOS CUSTOS DE PESSOAL

» CAP. GIRO X NECESS. GIRO
» TESOURARIA

» ESTRUTURA DE CUSTOS/
DESPESAS

» RENTABILIDADE
— AFERICAO ANUAL

» PARTICIPACAO DOS
ASSOCIADOS NA COOPERATIVA

» REDUCAO DO ENDIVID./
CAPITALIZACAO( NEGOCIOS/
RETENCAO DE % PROD)

| » PARTICIPAGAONO
MERCADO DE ABRANGENCIA

|
i
i
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SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO - SAC

GERA

ANALISE
DI Z > INDIVIDUAL
POR RAMO

DESEMPENHO

POR REGIAO

POR ESTADO

POR PRODUTO

CENARIOS
COMPARATIVOS

1° Trim. 2°Trim. 3°Trim. 4°Trim.
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3.0 AUDITORIA DE GESTAO (INTEGRAL )

S R S—

DADOS E INDICES

CERTIFICADO
1 DE

AN QUALIDADE EMPRESARIAL

: -~
,/
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Consultoria Especializada

Visa ordenar e apoiar agdes objetivando melhorar a gestdo e a
viabilidade de cooperativas individualmente, ou no ambito
regional/ramo, para que cumpram a sua missao.

Atraves de:

» (Cadastramento de prestadores de servigos
» Direcionamento das consultorias

» Promoc¢ao de estudos especiéis |

» Elaboracao de diagnosticos

> Acompanhamento da realizacio dos
programas e projetos especiais
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PROJETO 11 : Formacgéio/Desenvolvimento Humano

a) Formacao ¢ Capacitacio Profissional

* Cursos e treinamentos profissionalizantes
* Foruns especializados

* Conselheiros de Administragdo e Fiscal
Formagdo de multiplicadores

Jovens Cooperativistas

Desenvolvimento integrado de Género
Producado de material auxiliar de ensino

b) Promocao Social:

Visa a integracdao e o bem estar social dos
trabalhadores em cooperativas, cooperados e seus
familiares.

Areas: Saude, Lazer, Esportes, Cultura e Integracao
Social
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PROGRAMA DE AUTOGESTAQO

OPERACIONALIZACAO:

1. OCB:

» DIRETORIA: APROVACAO DO PROGRAMA
» AGO: - AUTORIZACAO PARA QUE A OCB ASSUMA
A COORDENACAO NACIONAL DO PROGRANMA.
- AUTORIZACAO PARA DELEGACAO DA
OPERACIONALIZACAO TECNICA AO

SESCOOP.
2. OCE:
AGO: - AUTORIZACAO PARA COORDENACAO
ESTADUAL
- AUTORIZACAO PARA DELEGACAO AO
SESCOOP

3. COOPERATIVAS
AGO: - ADESAO AO PROGRAMA
- MODIFICACOES ESTATUTARIAS
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~

PROGRAMA DE AUTOGESTAO DAS COOPERATIVAS

OCB & SESCOOP
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8. INFORMAGAO APRESENTADA PELO SESCQOP -BA

Apresentador: Orlando Colavolpe

O Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo — SESCOOP, € uma

organizagédo sem fins lucrativos, integrante do Sistema “S”, que tem como objetivo o

desenvolvimento do cooperativismo.

Cooperativa € uma sociedade de pessoas, de natureza civil, unidas pela

cooperagéo e ajuda mutua, gerida de forma democratica e participativa, com objetivos

econdmicos e sociais comuns e cujos aspectos legais e doutrindrios sdo distintos de

outras sociedades.

Fundamenta-se na economia solidéria e se propde a obter um desempenho

eficiente, através da qualidade e da confiabilidade dos servigos que presta a seus

associados e a seus usuarios.

Principios do Cooperativismo:

Adeséo livre e voluntaria

Controle democratico pelos socios
Participagdo econdmica do socio
Autonomia e independéncia
Educacéo, treinamento e informagao
Cooperagao entre cooperativas
Preocupagéo com a comunidade

I - FEUNCIONAMENTO DO SESCOOQOP

= O SESCOOP Nacional recebe recursos do Governo Federal, repassados

através do INSS, referentes a Contribuicdo Social das Cooperativas

Brasileiras.

Cada Estado, através de sua Organizagdo das Cooperativas, pode
sediar uma Administragdo do SESCOOP.

O SESCOOP Estadual planeja as atividades de capacitagdo, a partir das
demandas das cooperativas locais. O SESCOOP Nacional aprova.

monitora e avalia os resultados alcangados.



= Os recursos sdo repassados ao SESCOOP Estadual, proporcionalmente
as contribuicbes feitas pelas cooperativas do Estado e mediante
apresentagdo de um Plano Anual de Trabalho.

* O SESCOOP Estadual presta contas ao SESCOOP Nacional que
consolida as prestagdes de contas, encaminhando-as para o Tribunal de
Contas da Unido - TCU.

Il - ORIGEM DOS RECURSOS

O SESCOOP sera mantido pelas préprias cooperativas que contribuem com
um valor de 2,5% sobre a folha de pagamento dos seus empregados. Antes,
dependendo do ramo, esse valor era destinado ao Senai, Senac, Senar ou
outra instituicdo do Sistema “S”. Com a criagdo do SESCOOP, os recursos

retornam para as Cooperativas.

Il - MONITORAMENTO

E um processo de acompanhamento sistematico das atividades das
cooperativas, permitindo uma avaliagdo econdmica, financeira e administrativa
do desempenho, apontando indicadores operacionais para o alcance dos

objetivos sociais.

O SESCOOP-BA visa a melhoria da qualidade da gestao das cooperativas.

IV - PROMOCAO SOCIAL

O objetivo é fazer parcerias com as estruturas existentes nas areas de

educagéo basica e profissionalizante, lazer e entretenimento.

V - IDENTIDADE

O SESCOOP-BA, vinculado a Organizagao das Cooperativas do Estado da
Bahia — OCEB, é uma entidade de formag&o cooperativista , ensino profissional
e promogdo social de empregados e associados em cooperativas,
contemplando o monitoramento de atividades das filiadas do Sistema.



Formagao cooperativista e ensino profissional:

As atividades de formagdo cooperativista compreendem a construgdo de
uma identidade do cooperado que atenda a uma nova forma socioeconémica de

ser, através da educacgao, treinamento e informagéo.

O ensino profissional objetiva capacitar gestores da economia cooperativa
visando eficiéncia no gerenciamento de negécios e exceléncia da performance
empresarial.

As acdes de formagéo e capacitagéo abrangem:

= Cursos e treinamentos de curta e média duragéo;

* Treinamento especializado;

= Capacitagdo de conselheiros de administragéo e fiscal;
s Formacao de multiplicadores;

*= Formacgéo de jovens cooperativistas;

= Desenvolvimento de género nas cooperativas.



9 — APRESENTACAO DO SEBRAE

Apresentador: Oswaldo Ramos

O Servico de Apoio a
Pequena Empresa no

Estado de Pernambuco é
uma sociedade civil, sem fins
lucrativos, instituida

sob a forma de Servigo
Social Auténomo. Mantida
pela iniciativa privada e
através de recursos proprios,
é administrada pelo seu
Conselho Deliberativo.




Proposito

Trabalhar de forma estratégica,
inovadora e pragmatica para
fazer com que o universo dos
pequenos negocios no Brasil
tenha as melhores condicées
possiveis para uma evolugao
sustentavel, contribuindo para
o desenvolvimento do pais
como um todo.



Areas do SEBRAEIPE

1Assessorias:
Planejamento e
Orcamento; Qualidade e
Desenvolvimento de
Produtos; Imprensa.

1 Unidades de Negocios;
JUnidades de Gestao;

[ Escritorios Regionais.




Unidade de Negodcios

[ Desenvolvimento local;

[0 Desenvolvimento
Setorial/Producao Urbana;

[1 Desenvolvimento Setorial /
Producao Rural;

0 Educacao e Desenvolvimento
da Cultura Empreendedora;

0 Inovacao e Acesso a
Tecnologia;

[0 Desenvolvimento de Mercado;
[0 Orientacao Empresarial.




Principais Servicos
e Produtos

0 Educacéao

0 Consultoria Empresarial

0 Empretec

O Ideal

0 D’Olho na Qualidade

0 Qualidade e Produtividade

0 Qualidade Total Rural

0 Treinamentos, Palestras e
Seminarios

0 Orienta¢cao ao Crédito




Principais Servicos e
Produtos

[ Inovagéao Tecnologica

[0 Consultoria Tecnolégica

0 PATME

[ Prospec¢ao e Capacitagao
Tecnoldgica

0 Incubadora de Empresas de
Base Tecnologica



ncipais Servicos/Produtos

1 Desenvolvimento de Mercado

[ Bolsa de Subcontratacao e
Negoécios

[0 Organizacao de Feiras e
Caravanas

[0 Promoc¢ao de Acesso a Feiras

[0 Missoes

[ Rodada de Negodcios




Principais Servicos e
Produtos

[ Orientagdao Empresarial

[0 Novo Modelo de Atendimento

[0 Centro de Documentacao e
Informacao

0 Editoracao
[ Pesquisas
[ Videoteca




10.DISCUSSAO DO TEMA EMANCIPAGAO

Apresentador: Aureliano Matos

l. Objetivo da Reflexao

Em razdo dos vérios conceitos adotados por diferentes instituicdes que
trabalham com assentados e reassentados, a exemplo do INCRA, do DNOCS, da
CODEVASEF e da prépria CHESF, este momento do seminario teve por objetivo:

Recolher, junto aos representantes das organizagbes e demais agricultores
presentes, suas idéias sobre emancipagdo e realizar com eles algumas reflexbes
sobre o tema, a partir das suas proprias idéias.

Il. Metodologia

Esta atividade foi conduzida, em plenario, com alto nivel de participagéo.
tomando-se por base palavras e expressdes dos presentes, associadas & idéia de
emancipagdo. Tais palavras e expressOes foram registradas em transparéncia, a
medida que surgiam. Procedeu-se, a seguir, a alguns comentarios, mantendo-se.

ainda, a participagdo da assisténcia.

lll. Idéias Resgatadas Junto aos Participantes

A seguir, sdo apresentadas as palavras e as expressdes associadas pelos

participantes do seminario a idéia de emancipagéo:

= INDEPENDENCIA

= PARTICIPACAO E DECISAQO

= RESPONSABILIDADE

= DIREITO DE DECIDIR O QUE SE QUER
= DIREITOS E DEVERES



= “RECEBER” SEUS DIREITOS

= CIDADANIA

= EVOLUGAO NO SABER

* DAR OPORTUNIDADES A OUTROS
* DIREITO SOCIAL

* DIREITOS IGUAIS

IV. Alguns Comentarios Realizados

* A idéia basica associada & palavra emancipagdo é a de independéncia, de
libertagdo, de liberdade, de ser livre para participar e decidir.

* Para que haja participagdo é necessario que se estabelega o dialogo entre
partes que possuem interesses e objetivos comuns. Em Itaparica, a emancipagéo é
objetivo comum da CHESF e dos reassentados, entendida na perspectiva de que a
tutela da CHESF é finita. As instituicbes sdo passageiras e algumas delas
essencialmente passageiras como & o caso do lICA e do GERPI. Os permanentes
s&o, em verdade, os agricultores reassentados e suas familias (descendéncia).

* Decidir (decisdo) esta associada a idéia de poder. Sempre que se tomam
decisOes, exercita-se o poder. Por sua vez, as decisées sdo tomadas em razdo de
objetivos e amparadas por informagGes disponiveis. Dai, ser muito importante ter
clareza sobre o objetivo para o qual se trabalha. E isto & parte da transparéncia
gerencial. Do ponto de vista da diregdo das cooperativas, como em qualquer empresa.
isto deve ser sempre recorrente. A tomada de decisdo estd também associada ao
conhecimento, a informagéo e & evolugdo do saber. Foi muito procedente a idéia de
saber, posta enquanto evolugdo, crescimento, agregagdo continua de informagdes.
Saber decorrente da capacidade de associar informagdes para a construgdo de um
novo saber.

* Em dar oportunidades a outros ficou claramente expressa a conotagéo e o
sentido comunitario, coletivo e social com que foi posto. Segundo o grupo, ao ser
emancipado, o empreendimento lItaparica, “liberaria” o governo para aplicar os
recursos (hoje destinados ao empreendimehfo) em outros programas sociais
desenvolvimentistas.



= Na discussdo sobre direito social e direitos iguais, foi evidenciada a
necessidade de que todos tenham as mesmas oportunidades. Neste ponto vieram a
tona comentarios sobre as questdes de género e o conceito de desenvolvimento. A
titulo de ilustragéo, foi comentado o conceito de desenvolvimento proposto pelo Banco
Mundiall entendido como o “aumento sustentdvel dos padrdes de Vvida,
compreendendo consumo material, educagdo, saude e protecdo ambiental que em
sentido mais amplo, inclui outros atributos importantes e correlatos, especialmente
maior igualdade de oportunidades, liberdade politica e liberdades individuais. Seu
objetivo geral &, portanto, aumentar os direitos econémicos, politicos e individuais de
todas as pessoas de ambos os sexos e de quaisquer grupos étnicos, religides, regides
e paises’.

= Por fim, evidenciou-se a necessidade de se discutir a sustentabilidade da
emancipagdo. Nao basta s6 emancipar, € necessario que a emancipagao seja
alcangada com sustentabilidade. E o que da sustentabilidade @ emancipa¢ao? Esta
sera, certamente, uma outra etapa da reflexao.

! Ver Banco Mundial, Relatério sobre o Desenvolvimento Mundial, 1991
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ANEXO |

PROGRAMA DO SEMINARIO

Primeiro dia (Quarta-feira 04.10.00)

i

Horario Atividade Responsaveis
|
08:30 - 09:00 Abertura do Seminario pelos Coordenadores do | Osvaldo Nunes
’ ’ GERPI e do PCT. Jaime Marin
Apresentagdo do tema “A agricultura Organica
09:00 - 10:00 | e seu potencial em Itaparica”. Exposicdo com | Valdecir Queiroz
debate.

00 - 10- Encaminhamento e definigdes da metodologia| ,_. .
10:00-10:15 para o Trabalho em Grupos ( 03). Jaime Marin
10:15-10:30 Intervalo

Paulo Henrique
10:30 - 11:30 | Trabalho em grupos. Domingos
Maria José
gp;rceasr?it;t:ga oded oateoni1°a ag Sc’:igcecr):t)il\jagorgg Malaquias A. de i
11:30-12:30 | S 300 © P00 o Exoosiado. com | OliVeira, Presidente
uco’.  Exposic do SESCOOP-PE
debate. |
12:30 - 14:00 Intervalo para almogo
Paulo Henrique
14:00 - 15:45 | Continuagao do trabalho em grupos. Domingos
Maria José
15:45 - 16:00 Intervalo
Apresentagcao do tema “O SESCOOP como |Orlando Colavolpe,
16:00 - 17:00 | mecanismo de apoio as cooperativas do |Presidente do
Estado da Bahia”. Exposicdo e debate. SESCOOP-BA
: Paulo Henrique
17:00 - 18:00 | Continuagéo do trabalho em grupos. Domingos

Maria José




Segundo dia (Quinta-feira 05.10.00)

Horario Atividade Responsavel
Apresentacdo do tema “O SEBRAE e seus
08:30 —09:30 |Programas de apoio ao Desenvolvimento l;ggrg;%ntante do
Regional’. Exposigéo e debate.
Paulo Henrique
09:30 - 10:15 | Encerramento dos trabalhos em grupos. Domingos
Maria José
10:15-10:30 Intervalo
Reunido em plenario para apresentagéo
10:30 - 11:30 |das conclusdes e recomendagdes dos Jaime Marin
grupos.
Apresentagao do tema “O conceito de
11:30 - 12:00 | emancipag¢do no reassentamento de Aureliano Matos
- ltaparica” .
- Jaime Marin, Presidentes
12:00 - 12:30 Encerramento do SESCOOP e

representante do SEBRAE




ANEXO Il

RELACAQ DOS PARTICIPANTES

N.° NOME INSTITUIGAO
01 Rosalina Rosa dos Santos COOPEBRAN
02 Valdecir Queiroz Consultor lICA
03 Maria Freire M. Leite de Sa AAPAS

04  Anténio Martins Ribeiro CAPIM

05 Hélio Teixeira da Sliva CAPIM

06 Zélia Guimaraes CHESF

07 Jorge Valdivino COOAFEB

08 Maria Francinelma Lima S. Souza COOAFEB

09 Erivania F. Ramos COOAGRI

10 Ismar Matos COOAGRI

11 Jeova Gomes Silva COOAGRI

12  Tatiana Alice M. C. Ribeiro COOAGRI

13  Marcelino Pereira de Souza COOARA

14  Rosmailde Maria Santos COOARA

15 Cicero Mendes da Silva COOARPEB
16  Josivania P. Ribeiro COOARPEB
17 Manoel Alexandre Filho COOARPEB
18  Aldenora F. Santos COOBRIGIDA
19  Fabricio M. Rodrigues COOBRIGIDA
20 José Miguel da Silva COOBRIGIDA
21 Paulo Gomes de Oliveira COOPAG

22 Migue!l Gomes de Melo COOPAG

23 Claudio Ademar dos Santos COOPAG

24 Jose de Oliveira COOPAR

25 Maria Edilene COOPAR

26 Joseane Santos Carvalho COOPEBRAN
27  Marcia Maria Pereira Muniz COOPEBRAN

28

Antonio Cardoso dos Santos

COOPEGENCIO



29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59

Edmilson Jo&o de Araujo
Ivana Moraes Paes Barreto
Jecira Matos de Oliveira
José Barbosa de Sa
Jucicleide Maria Rodrigues
Marta Isabel do Nascimento
Leny de Oliveira

Marcilene dos Santos Oliveira
Walter Rocha

Cicero Moura Freire
Gicélia Maria da Silva
Edmar Vasconcelos Junior
Orlando Colavolpe
Alderico Sena

Adanilton Fonseca
Malaquias A. de Oliveira
Cleonice Pereira Pedrosa
Eudina Caetano de Oliveira
Marcos Rogério

Osvaldo Ramos

Flavio Valdez

Tarciso Agostinho

Tereza Nelma Brito
Aureliano da Costa Matos
Jaime Marin Villegas
Jeovanio Lima de Resende
José Domingos N. Xavier
José Thomaz C. de Medeiros
Lara Lins de Melo

Maria José Cantalice

Paulo Henrique N. Lopes

COOPEGENCIO
COOPEGENCIO
COOPERAGRI
COOPERAGRI
COOPERAGRI
COOPERAGRI
COOTAR
COOTAR
COOTEC
DIPAS

DIPAS

GERPI

OCEB/ SESCOOP-BA
OCEB / SESCOOP-BA
OCEB / SESCOOP-BA
OCEPE/SESCOOP-PE
OCEPE/SESCOOP-PE
OCEPE/SESCOOP-PE

PLENA
SEBRAE - PE
SEBRAE - PE
SEBRAE - PE
SEBRAE - PE
IICA

IICA

IICA

IICA

IICA

IICA

IICA

lHCA
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