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RESUMEN EJECUTIVO

PROYECTO: "FABRICA DE CONCENTRADOS FARA AVES DE FOSTURA COOPERATIVA EL
TRANSITO DE R.L."

El proyecto consiste en la elaboracién de alimentos para un total de
140,000 aves de la que 70,000 estardn en distintas étapas antes de postura
y 70,000 en plena postura.

Los objetivos que se pretende lograr serdn:

- Establecer una planta de concentrado para autoconsumo en 1la -
Cooperativa de la Reforma Agraria "El Transito de R.L."

- Reducir los costos del concentrado y en consecuencia los costos de
produccién de huevo.

La fabrica estard ubicada en los terrenos de la Cooperativa, ubicada
en el Cantén El Transito, wmunicipio de Talnique, departamento de La
Libertad vy el mercado de la fAbrica serdn los volumenes que se consumirdn
en la Cooperativa.

La capacidad de produccién de la planta al estabilizarse el proyecto,
al cuarto afo, serd de 80,300 quintales de alimento para alimentar tanto
aves de postura, como de reemplazo.

La tecnologia a wutilizar se ha considerado de acuwerdo a las
condiciones de la Cooperativa y para su seleccidén se estimdé que una
tecnologia intermedia es adecuwada a la empresa, ya que de esa manera,
ademds de elaborar alimento de buena calidad, se podrd generar empleo a
las personas que intervendrian en las distintas fases de operacién.

INVERSIONES:

Las inversiones necesarias para establecer la planta se han estimado
en base al aporte de recursos propios de la Cooperativa que consiste en
1,030.20 miles de colones entre infraestructura, bienes intangibles,
intereses durante 1la construccién, imprevistos y parte del capital de
trabajo. Las necesidades del financiamiento para 1la inversién servirdn
para cubrir 1la compra de maquinaria, equipos, accesorios, infraestructura
y capital de trabajo, en total ascienden a 2,876.5 miles de colones que
corresponde al 73.43 por ciento de un total de 3,906.70 miles de colones
que conforman la inversion.

La inversién se amortizard en un periodo de 10 afos para el caso de
la maquinaria y equipos Yy en 15 afos para 1la infraestructura e
instalaciones.

La tasa anual de interés es del 22 por ciento y se ha estimado un
periodo de dos afios de gracia.







Los costos del proyecto estardn referidos a la compra de materias
primas y materiales, mano de obra, servicios, gastos administrativos,
intereses, amortizaciones, depreciaciones y gastos diferidos para el
primer afo, dichos costos +totales seran de 4,6356.93 miles de colones a
partir del cuarto afo.

Los beneficios incrementales presentan saldos positivos desde el
primer afo y al ano quince presentan 10,311.31 miles de colones incluyendo
la recuperacién del valor residual de la infraestructura.

El proyecto es rentable ya que produce un 23.355 por ciento como TIK,
que es mayor que los intereses que el sistema bancario paga actualmente;
por otra parte el VAN es de 1%6.99 al 22 por ciento; ademds la relacidn
beneficio/costo da como resultado 1.01, por 1lo tanto, el proyecto se
acepta y desde el punto de vista financiero es factible.

Finalmente debe decirse sque se generaran 13 nuevos empleos que
equivalen a un ingreso anual por persona de 332 déblares.






1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1 PERFIL
DESCRIPCION DE LA COOPERATIVA
Identificacién
NOMERE = Asociacidon Cooperativa de la Reforma Agraria "El
Trdnsito de R.L.
URICACION: Cantén El Transito. Municipio de Talnique.

Departamento de La Libertad.

FECHA DE PERSONERIA

JURIDICA: 30 de mayo de 1980

FECHA DE ESCRITURA-

CION: Abril de 1988

NUMERO ASGCIADOS: 147 socios

PORLACION DE LA

COOPERATIVA: 711 personas

SUFERFICIE TOTAL: 676 manzanas (472.4% hectéreas)

Definicién del Problema

Una de las actividades econémicas de la Cooperativa es la produccién
de huevos. Esta actividad aunque se ha mantenido no tiene una
rentabilidad satisfactoria. Este hecho ha sido motivado, basicamente en
que dependen de fuentes de abasto de concentrado fuera de la Cooperativa.
Este concentrado ha estado suijeto a variaciones en disponibilidad,
fluctuaciones significativas de precios, formulaciones no apropiadas.
Todo esto ha contribuido a que los volamenes producidos de huevos no sean
adecuados en sus rendimientos econémicos y no se pueden haber expandido y
obtenidos algunas economias de escala. Ante esta situacién asegurarse un
abasto adecuado y a precios razonables de concentrado viene a constituir
un objetivo principal en esta funcién de produccién.

Alternativa Propuesta

La alternativa propuesta es el establecimiento de una planta
formuladora de alimentos concentrados para aves de postura, en todas sus
etapas. Las producciones anuales de concentrado, estardn de acuerdo a
los incrementos proyectados para la parvada. La tecnologia que se
propone utilizar serd la que se emplea en el pais, con un nivel
semitecnificado y con tendencia al desarrollo gradual del proceso de
produccién.

La proyeccién del incremento de 1la parvada y los volamenes de
concentrado a producir se muestran en el Cuadro 1.
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CUADRO 1
PROYECCION DE LA PARVADA Y PRODUCCION ANUAL DE CONCENTRADO
(MILES DE AVES Y MILES DE QUINTALES)

AVES PRODUCCION
ARNOD TOTAL DE

FOSTURA DESARROLLO CONCENTRADO
1 40.00 50.00 90.00 44.75
2 50.00 60.00 110.00 58.50
3 60.00 70.00 130.00 70.00
4 63.70 63.70 127.40 79.75
i) 70.00 70.00 140.00 80.50
6 70.00 70.00 140.00 80.%0
7 70.00 70.00 140.00 80.50
8 70.00 70.00 140.00 80.50
9 70.00 70.00 140.00 80.50
10 70.00 70.00 140.00 80.50
11 70.00 70.00 140.00 80.50
12 70.00 70.00 140.00 80.50
13 70.00 70.00 140.00 80.50
14 70.00 70.00 140.00 80.50
15 70.00 70.00 140.00 80.50

FUENTE: Ca&lculos IICA, 1989

1.2

1.3

1.3.1

UBICACION DEL PROYECTO

Se propone ubicar el proyecto, dentro de las instalaciones que
existen en la actualidad en 1la Cooperativa y que fueron destinadas
inicialmente con este fin.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consistird en realizar todas las obras de construccién,
reconstruccién, reacondicionamiento, suministros y montajes requeridos,
para equipar a 1la fdbrica e integrarle al proceso de produccién de
huevos.

A continuacién se detallan los componentes del proyecto:
Obra Civil

- Construccién de bodegas para producto terminado y en proceso.

- Construccién de instalaciones para el resguardo de la maquinaria y
el equipo, asi como la destinada a la administracién.

- Reacondicionamiento y ampliacién de las instalaciones actuales en la
fabrica.






1.3.2

1.4

Suministros de Maquinaria y Equipo

- Construccién de un silo con capacidad para 23,000 quintales.

- Sistema de carga y descarga para los silos.

- Reconstruccidn de silos

- Una mezcladora con capacidad de veinte quintales/hora

- Un molino de martillo con capacidad para ochenta quintales/hora

- Una microformuladora con capacidad para uno y medio quintales/hora
- Una cosedora para bolsas para empacar el producto final.

- Una bdscula de precisién para las micromezclas.

- Una bdscula para dosificacién de materias primas

- Herramientas y accesorios para el equipo

MATERIAS PRIMAS A UTILIZAR

Los volGmenes y las materias primas a utilizar estard determinado
por las fdérmulas a emplear en 1la alimentacién de las aves. Para la
seleccién de los ingredientes se considerd la factibilidad de compra en
el mercado nacional y los requerimientos, alimenticios seqin étapa de
desarrollo del ave. Las formulas se presentan en el Cuadro 2 y los
sustitutos alternativos en el 2.1.

CUADRO 2
COMPOSICION DE LAS FORMULAS SEGUN ETAPA DE DESARROLLO DE LAS AVES

AVES DE INICIO AVES EN CRECIMIENT AVES EN POSTURA
FORMULA RASICA PORCENTAJE DE UN | PORCENTAJE DE PORCENTAJE DE UN
QUINTAL UN QUINTAL QUINTAL

Harina de maiz 63 61 57.70
Harina de soya 22 16 16.00
Harina de carne b 9 3
Harina de trigo - 9 9
Gluten de maiz a 3 4
Grasa estabilizada 2 2 2
Fosfato bicAdlcico 1.20 1.20 0.3
Sal 0.35 0.35 0.45
Carbonato (concha) - - 7.00
Vitaminas 0.25 0.25 0.25
Lisina 0.10 0.10 -
D-L metrinina - - 0.10
Carophyl/rojo - - 0.003
FParphy/amarillo - - 0.002
coccidios tato 0.10 0.10 -

total 100.00 100.00 100.00

FUENTE: Cdlculos 1ICA, 1989







MATERIAS PRIMAS Y SUSTITUTOS PARA LA ELABORACION DE CONCENTRADOS

CUADRO 2.1

PARA AVES.

MATERIA PRIMA

SUSTITUTO

Maiz amarillo

Gluten de maiz
Harina de carne

Harina de soya

Carbonato de calcio

Grasa animal

Lisina

Methionina
Vitaminas
Coccidiostatos
Fosfato bicdlcico
Crophyl amarillo
Carrophyl rojo

Sal

Maiz blanco
Maicillo

Gluten de trigo
Harina de pescado
Subproducto de aves

Harina de coco
Germen de trigo
Harinilla de trigo
Afrecho de trigo
Sémola de maiz
Sustituto de leche

Harina de concha
Harina de hueso

Aceite de soya
Aceite de pescado
Aceite de algoddn

Fuente : Investigacién de fuentes secundarias, realizada por

de IICA. 1989.

técnicos






1.5 BENEFICIOS Y COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

1.5.1

1.5.2

1.6

Beneficios Incrementales Esperados.

Como efecto directo del establecimiento de la fdbrica formuladora de

concentrados, se espera que la Cooperativa incremente sus wutilidades por
las razones siguientes:

de

Los costos de produccidén de huevos se disminuird, como resultado de
que el concentrado producido tendria un costo mids baio que los que
ellos estdn pagando actualmente al comprarlo.

El volumen de produccién de huevos aumentard, como consecuencia de
la elaboracién de férmulas alimenticias adecuadas a la edad de las
aves y a los porcentaies de postura diario.

Al bajar los costos de produccién de huevo, los beneficios se
incrementaran

Costos Incrementales Esperados

Como efecto del Froyecto, se produciran incrementos en los valores

los siguientes rubros:

Inversién inicial en obras civiles, instalaciones, maquinaria,
equipo, materias primas, mano de obra y puesta en marcha del
Proyecto.

Consumo de energia eléctrica y agua, por la utilizacién de los
equipos.

Mantenimiento de los equipos de la planta formuladora.

Gastos financieros, por contratacién y amortizaciéon del capital de
inversién.

Gastos administrativos, de organizacién, capacitacién y control de
calidad.

PRODUCTOS POR ELABORAR

Los productos por elaborar estardn determinados en su composicién y

contenido proteinico por la edad de las aves y los porcentajes de postura
diarios. Las formulaciones propuestas estardn en correspondencia en las
siguientes étapas del ciclo productivo de las aves:

Iniciacién
Desarrollo
Postura
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1.7

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Con la realizacién del proyecto de 1la fadbrica se tratard de lograr los
obietivos siguientes:

Proveer alimento para la explotacidn avicola de la Cooperativa.

Reducir 1los costos de 1la explotacién avicola, especificamente
relacionados con la alimentacién, y asi lograr aumentar el ingreso
neto de esta actividad.

Aumentar la utilizacién de 1la capacidad instalada ya que en la
actualidad solo se utiliza el 50 por ciento; de la infraestructura
avicola.

Generar fuente de empleo permanente

~Meijorar los niveles de solvencia créditicia de la cooperativa.

Fromover otros proyectos pecuarios (cerdos y ganado lechero, que
podrian integrados a la fdbrica de concentrados.






2.1

2.1.1

2.1.1

2 DIAGNOSTICO

INFORMACION DEL SOLICITANTE
INFORMACION GENERAL

La Cooperativa de 1la Reforma Agraria "El Transito de R.L.", se
encuentra localizada en el Cantén E1 Trdnsito del Municipio de Talnique,
en el Departamento de La Libertad. Tiene una extensidn reconocida por la
cooperativa de 676 mz.

Las actividades productivas principales son la Agricultura y la
explotacién pecuaria. El principal rubro agricola es el café y el
pecuario es el avicola.

La infraestructura existente para 1la explotacién del café consiste
en un beneficio con todos sus accesorios e instalaciones; para la
explotacién avicola, existen dos granjas con sus respectivas galeras e
instalaciones.

Para otras actividades de apoyo a la produccidén y administracidén se
cuenta con bodegas, talleres de mantenimiento, maquinaria agricola,
equipo de transporte, oficinas para 1la administracién , equipamiento
minimo para educacidn, salud y articulacidn vial.

Experiencia como Productor Agropecuario

A partir del momento de la afectacidén de la propiedad por el decreto
153 en 1980, las actividades principales de produccién han sufrido un
deterioro en la productividad y no fue sino a partir de 1985, que se
inicié una etapa de reactivacién, con énfasis en la produccidén de
huevos, que en 1la actualidad es una de las actividades de mayor
importancia como fuente de ingresos y ocupacidn.

Experiencia crediticia

De 1980 a 1983, 1la situacién financiera de la cooperativa fue
completamente desfavorable, debido al proceso de adaptacién al nuevo
sistema administrativo y al desconocimiento de parte de los nuevos
propietarios, del funcionamiento del sistema financiero y contable de la
cooperativa, por 1lo que han obtenido créditos que por falta de capacidad
de pago, tuvieron que ser refinanciados. En 1la actualidad, las
necesidades financieras son atendidas por el BRanco Capitalizador. EI1
total de créditos concedidos a la cooperativa asciende a ¢4,899,735 (Ver
cuadro 1 del anexo), que incluye créditos de avio y préstamos a largo
plazo. Adicionalmente, la deuda agraria asciende a ¢5.8 que mediante el
Decreto respectivo, 1los pagos de intereses asi como amortizacidn de 1la
deuda, se iniciardn en los préximos aRos.






La experiencia créditicia actual de la cooperativa es satisfactoria,
ya que estd al dia con 1las obligaciones con la institucidén bancaria
asignada y al momento sélo se ha utilizado el 4% por ciento del total de
créditos asignados. En el Cuadro 1 del anexo, se presenta el detalle de
los compromisos de la cooperativa con el Ranco a que fue asignada,
observdndose que del total aprobado sélo se ha utilizado ¢2,218,794.84
que incluye: crédito para siembras, de avio, avicultura y ganaderia. For
otra parte, la cooperativa tiene compromisos con el Banco de Fomento
Agropecuwario que ascienden a ¢39%4,473.27 y que fueron utilizados para la
compra de aves de postura.

2.2 INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION
2.2.1 Nombre y Direccién

Cooperativa de 1la Reforma Agraria "El Trdnsito" de R.L., se
encuentra ubicada en el Cantén E1 Trdnsito, del Municipio de Talnique,
Departamento de La Libertad.

2.2.2 Localizacién

Se localiza a 26.% kilémetros, al poniente de la Ciudad de San
Salvador, sobre la carretera CA-3 y a 9 kildmetros al norte del pueblo de
Talnique.

2.2.3 Linderos
Al Norte, E1 Granjero S.A.; al Este,Hacienda La Nueva; al Oeste,
colinda con terrenos de Ernesto Arturo Sol Truiillo y otros, al Sur con
el Derecho de reserva del expropietario (Falomo Sol y Cia)
2.2.4 Superficie Total
Existen cuatro datos sobre la extensién de la Cooperativa, pero ésta
reconoce un 4rea de 676 manzanas (472.75% hectdreas), sin incluir el
derecho de reserva.

2.2.9 Tenencia

La propiedad pertenece a 1los asociados, por escritura pablica
fechada el mes de abril de 1988.

2.2.6 Articulacidn vial

Existe una red de caminos internos transitables todo el afo Yy tiene
acceso a la carretera CA-3, a una distancia de 3.8 kildmetros.

2.2.7 Infraestructura existente
Existen instalaciones para 1la explotacidén de ganado lechero y de
carne y también de porcinos y aves. La cooperativa posee un beneficio

para café y una red de distribucién de energia eléctrica que sirve a toda
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la comunidad y la las distintas wunidades de explotacién. Se cuenta
también con unidades de apoyo debidamente equipadas (ver cuadro 2, del
anexo).

2.2.8 Suelos y topografia

Existen todas las clases de suelo, excepto la clase V y predomina
las clases VI y VII. La topografia va desde de la plana a ondulada, con
predominio de estd Gltima.

2.2.9 Uso actual de suelos

Del total de las 676 manzanas, el 42.75% por ciento se destina al
cultivo del café, el 16.12 por ciento al arrendamiento para los socios,
el 16.12 por ciento a "otros wusos", el 17.16 por ciento al cultivo de
granos bdsicos, cafa de azGcar y potreros y el 7.84 por ciento estd
ocupado por instalaciones y caminos (ver cuadro 3 del anexo ).

2.3 CONDICIONES CLIMATICAS

La precipitacién promedio anual varia entre 1800 y 2100 milimetros;
la temperatura oscila entre 23 a 28 grados centigrados; la humedad
relativa es del 75 al 85 por ciento; la nubosidad promedio es de 4.5 de
la béveda celeste (radiacién 5.5); la altitud es de 540 metros sobre el
nivel del mar (ver cuadro 4 del anexo ).

La vegetacién que predomina es el bosque secundario de café, bosques
de galeria y reservas forestales.

2.4 HIDROLOGIA
2.4.1 Aguas superficiales

El rio Talnique, atraviesa la propiedad; ademds existen nacimientos
de agua.

2.4.2 Aguas subterrdneas

La cooperativa cuenta con cuatro pozos, 1los cuales no reducen su
caudal en forma significatica en la época seca.

2.3 OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE PRODUCCION

El drenaje es bueno, debido a las clases de suelo y pendiente
existentes; aunque en las tierras de topografia inclinada existe riesgo
moderado de erosibn. En la cooperativa existe un sistema de riego por
aspersiéon, del que s6lo es utilizado el 7 por ciento de su capacidad y se
encuentra en buen estado.
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2.5.1

2.5.2

Vias de Acceso

El acceso a la Cooperativa puede hacerse a través de 2 vias, las que
parten de la carretera que de San Salvador conduce a 1la Ciudad de
Sonsonate; la primer via estd a la altura del kildmetro 26.5 y la sequnda
sobre la carretera que del cantdn Ateos, conduce al centro poblado de
Jayaque.

Produccién avicola

La explotacién avicola muestra un nivel tecnificado, reportdndose la
existencia de aves de postura de las razas Leghorn, Hysex Line y Dekalv,
traidas de Guatemala.

En la Cooperativa existen dos granjas: El Rayo, para aves en edad de
desarrollo, y Santa Isabel, para aves en produccién. El total de
instalaciones, cubren un 4rea de 23,438 metros cuadrados que permiten
manejar 160,000 aves, pero en la actualidad solo existen 13,000 aves en
desarrollo y 34,000 en edad de produccién.

Lo anterior demuestra el alto grado de subutilizacién actual de las
instalaciones disponibles, que en gran parte se encuentran en estado de
semi~-abandono, debido a problemas experimentados en los afos siguientes a
la fecha de la intervencién de la cooperativa.

Ademds de las dos granjas mencionadas, se cuenta con instalaciones
para fdbrica de concentrados en estado de abandono, cinco silos con
capacidad para 3,000 quintales cada uno para almacenamiento de maiz, un
tanque para melaza con capacidad de 11,000 galones y diez silos para
almacenamiento de concentrados con capacidad de 200 qq cada uno.

El manejio de las granjas es realizado por 1los encargados de la
actividad avicola, con apoyo de los distintos comités que funcionan en la
cooperativa. Tienen asistencia técnica de un experto avicola que realiza
visitas semanales, quien ademds de la asesoria proporcionada en campo,
hace los andlisis de laboratorio de donde emanan las recomendaciones
técnicas respectivas. El programa profildctico se establece desde la
llegada de los pollitos de un dia de nacidos, hasta el descarte de las
gallinas. Esta actividad es efectuada a satisfaccién de la Cooperativa y
es atendida por un encargado de las granias, dos ayudantes Yy una persona
encargada de la venta de la produccién diaria de huevos.

No obstante que se dispone de instalaciones para la fabricacién de
concentrados éstos son comprados en el mercado por el estado de abandono
en que se encuentra la planta procesadora y 1la falta de recursos
econémicos para establecer el proceso de elaboracién de concentrados en
la cooperativa.






2.5.3 Otras Explotaciones

Ademds de los principales rubros de explotacién (café, cafa de
azitcar, granos b&sicos y Pecuarios), existen otros que debido a lo
marginal de su ingreso, no son significativos.

2.5.4 Comercializacién de la Produccién

La produccién de café fue vendida al Instituto Nacional del Café
(hasta 1988) y la produccién de cana de azGcar al Instituto Nacional del
AzGcar (hasta 1988). La produccién lechera es comercializada en la
finca, asi como los granos bdsicos .

La produccién de huevos, se vende en la Cooperativa a intermediarios
que proceden de distintas poblaciones aledafas a la finca; el sistema de
ventas es por cuotas asignadas a cada comprador, debido a la gran demanda
del producto; las compras son hechas en efectivo y por anticipado. No se
hace clasificacidén de huevos por tamaRo, lo que estimula la demanda, ya
que al ser clasificados por 1los intermediarios, estos pueden obtener
mayores mdrgenes de utilidad en la venta de 1los huevos. La Gnica
diferenciaciéon que existe, se hace en base al color del huevo, los
blancos tienen menor precio que los marrénes.

En este sistema de comercializacién en finca, 1la cooperativa no
incurre en gastos por concepto de transporte y distribucién, lo que les
da mayor posibilidad de competencia en el mercado.

También, como ingreso de 1la actividad avicola estd la venta de
pollonas de 18 a 20 semanas, a las cooperativas que mantienen relaciones
comerciales con la empresa. La venta de gallinas de descarte, es otra
fuente de ingresos de este rubro, 1las que son vendidas también en la
finca.

En encuestas directas realizadas en junio de 1989 se determind la
disposicién de 1los compradores a duplicar 1los volamenes actuales de
demanda del producto, tanto de huevos como pollonas de 18 a 20 semanas.

2.5.% Servicios a la Produccién

Para el abastecimiento de insumos ¥y fertilizantes para 1la
agricultura, se cuenta con la alternativa de que son puestos en la
cooperativa por los proveedores. También existen acuerdos de pago a
plazos por estos insumos.

Para el suministro de insumos para la explotacién avicola
(concentrados, wmedicinas, vitaminas, vacunas, etc.), se dispone de
acuerdos entre los proveedores Yy la empresa, que permiten el
aprovisionamiento oportuno. La forma de pago es similar que para los
insumos agricolas, pero existe el problema de que los incrementos en el
precio de los concentrados, no guardan proporcién con 1los incrementos de
los costos de las materias primas. Otro problema con estos productos es
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la baja calidad de 1las férmulas, que inciden significativamente en los
porcentajes de postura.

Los problemas de adquicisién del pie de cria, son resueltos mediante
la compra de éste, ya sea en el mercado local o se importa directamente
de Guatemala.

2.6 ASPECTOS SOCIALES
2.6.1 Poblacién

La poblacién de la Cooperativa en 1987 era de 711 personas, entre
las cuales la poblacién masculina alcanza el 51.8 por ciento del total,
predominaban los grupos de edades de 0 a tres afos, 15 a 17 afos y 31 a
40 anos. El promedio de wmiembros por grupo familiar es de cinco
personas. La Cooperativa estd compuesta por 150 familias.

2.6.2 Capacitacién y Alfabetizacién

Dentro de la estructura organizativa de la empresa funciona en forma
eficiente un Comité de Bienestar Social y un Comité de Educacién, Existe
una escuela que tiene hasta sexto grado con tres profesores, uno, pagado
por el Ministerio de Educacién y los otros, por la Cooperativa. Por las
tardes se imparten clases de alfabetizacidén para los adultos.

2.6.3 Organizacién para la Produccién Agropecuaria

Existe un Consejo de Administracién y un Conseijo de Vigilancia, un
Comité de Produccién y un Comité de Comercializacién, 1los cuales estén
integrados por personas relacionadas con las respectivas actividades de
cada 4rea; las que hacen observaciones y sugerencias a la Asamblea
General.

La asesoria técnica en su mayoria es contratada por la cooperativaj
esto ha resultado beneficioso, ya que ha habido un adecuado cumplimiento
de los planes de desarrollo socio econdémicos.

2.6.4 Servicios Bdsicos y de Salud

El comité de Rienestar Social, tiene a su cargo velar por las
condiciones bdsica de salud y educacién de los grupos familiares de todos
los asociados. Los trabajadores poseen seguro de vida colectivo, por la
suma de diez mil colones cada uno.

La Cooperativa E1 Transito posee una clinica de salud, atendida por
una enfermera permanente y un médico que da consultas dos veces por
semana; asi como una tienda de consumo y dos canchas de balompié.

Ademds del ingreso que los asociados obtienen por su trabaio dentro
de 1la cooperativa, se asigna media manzana a cada uno, para que la
cultiven en forma individual. De 1la produccién, el 90 por ciento se
dedica al consumo familiar y el 10 por ciento restante, es comercializada
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2.7

2.8

2.8.1

en los alrededores. Algunas familias también poseen cerdos, gallinas,
patos y otros animales que generan ingresos adicionales.

AvalGo de la Unidad de Explotacidn

- Tierras y mejoras¢2,895,400.00

- Cultivos y pastos ¢ 123,990.75
- Inventario de Ganado ¢ 956,080.58
- Construcciones t 334,210.92
- Instalaciones ¢ 1,838,114.36
- Maquinaria y Equipo t 889,3%3.30
- Inventario Avicola ¢ 4%0,026.31

Total ¢ 7,107,176.22

Por las cifras anteriores, se concluye que es una empresa cCon enorme
potencial, en inversiones de infraestructura, las que servirdn de apoyo
en la implementacién del proyecto.

CAPACIDAD ECONOMICA Y ADMINISTRATIVA DE LA COOPERATIVA

En términos generales, puede decirse que la cooperativa posee
capacidad autogestora, para desarrollar satisfactoriamente la actividad
avicola y agricola. La productividad en 1a mayoria de las actividades,
sobrepasan los promedios nacionales, lo cual es un importante apoyo para
el éxito del proyecto de establecimiento de la fabrica de concentrados.

De acuerdo a datos de 1los estados financieros, el total de
utilidades durante el periodo mayo 88/abril/89, alcanzé la suma de
¢1,068,411.13; de los cuales; ¢501,704.18 fueron asignados para cubrir la
reserva legal y otras reservas, tales como: fondo de capitalizacién,
prevencién social, educacién y solidaridad.

El resultado favorable del periodo, es el reflejo de la eficiencia
administrativa asi como 1la capacidad gerencial de 1la Cooperativa
alcanzadas durante los Gltimos afos.

Ingresos y Egresos de la Finca en el afio 1988 (seqan hoja de
balance).
- Costo de explotacidn ¢ 2,342,523.82
- Ingreso por venta ¢ 3,289,831.10
- Ingreso neto antes de impues-
tos y obligaciones ¢ 947 ,307.28
- Rentabilidad neta
antes de impuestos 40%






2.8.2 Andlisis de ingresos y egresos de los meses de enero y febrero de
1989.

La utilidad del mes de enero de 1989 fue de ¢ 119,834.77 y la de
febrero fue de ¢ 146,307.58.

La rentabilidad neta sobre ventas en el mes de enero es de 24.3 por
ciento, después del pago de todas las obligaciones de ese mes.

La rentabilidad neta sobre ventas en el mes de febrero es de fue de
43.7 por ciento.

Del total de ingresos,de la cooperativa el rubro avicola representéd
el 37 por cientoc en enero y el 6% por ciento en febrero. Las ventas del
rubro avicola representan la mayor fuente de ingresos de la Cooperativa a
lo largo del afo.

En cuanto a los egresos de 1la Cooperativa, el rubro avicola
representd el 30 por ciento en enero y el 40 por ciento en febrero.

La rentabilidad neta del rubro avicola para los meses de enero y
febrero fue de 38.5 por ciento 65.2 por ciento respectivamente. Las
fluctuaciones son debidas a incrementos en los costos de alimentacién y
el ciclo de produccién de las aves. En todo caso, 1la rentabilidad es
mayor que las tasas de interés bancarias vigentes.

Del total de costos de explotacién avicola, el 77.4 por ciento lo
representa la compra de alimento. El1 precio del alimento se incrementa a
un 30 por ciento cada mes. Si la cooperativa produjera sus alimentos, los
costos de produccidn baidrian sensiblemente.

2.9 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A partir de los datos analizados, se concluye que la Cooperativa
posee capacidad autogestora para desarrollar las actividades avicola y
agricola, en las cuales, alcanza promedios de productividad superiores a
los nacionales.

La explotacién avicola que es la principal fuente de ingresos de la
cooperativa, a pesar de su eficiente maneio, no ha logrado integrarse ni
vertical ni horizontalmente, debido a la limitante que representa el alto
costo del concentrado. Si se reduce este impacto, es de preveer un rapido
desarrollo no sélo del rubro, sino de toda la cooperativa. Por esta razoén
principalmente, se propone, la instalacién de 1la planta formuladora de
concentrado, objeto de este proyecto.

Para lograr la superacién de los puntos débiles detectados y meiorar
las metas actuales, como Gltima recomendacidén, se sugiere un trabajo més
estrecho entre el gerente y las distintas estructuras de organizacién de
la cooperativa, como condicién indispensable para el éxito de cualquier
tipo de proyecto futuro.
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3.1

3.2

3 ESTUDIO TECNICO

INTRODUCCION

El objetivo del estudio técnico es determinar la ubicacién y el
dimensionaiento de la fdbrica de concentrados. FPara el dimensionamiento
se considerarén los volumenes de produccién de concentrados por hora y
los volamenes de materias primas a almacenar; éstos Gltimos con una
rotacién de inventario de cuatro meses como mdximo. Para la ubicacién de
la planta y las bodegas se determind que el lugar en donde actualmente
funciona una pequefa planta que produce alimento para bovinos, era el
adecuado.

LOCALIZACION Y TAMARO

La fAbrica de concentrados estard ubicada sobre la calle principal
de acceso a la Cooperativai la cual es parte de la infraestructura. En
el rumbo oeste, al frente de 1la entrada principal de 1la f&brica se
encuentran las instalaciones de 1la lecheria. La fdbrica estara
conformada por un edificio de ladrillos tipo "block", con repello y techo
de ldmina; ademds de un complejo de 6 silos de ldmina, con su sistema de
carga, descarga y transporte de maiz hasta 1la tolva dosificadora del
molino de martillo. La capacidad total del conjunto de silos serd de 38
mil quintales, distribuidos en cinco silos de tres mil quintales cada uno
y uno de 23 mil quintales. El tanque de melaza que se utiliza
actualmente para alimento de bovinos. no entrard al proyecto, ya que no
se empleard melaza en la formulacidn.

Se construird una bodega para materias primas en proceso y producto
terminado. E1l 4rea considerada para almacenar producto terminado se
disefio con capacidad para tres dias de produccién. Las bodegas estaran
localizadas al sur de los silos. La capacidad de almancenamiento total
serd de 13 mil quintales y el Area total de 1,150 m2.

El edificio principal tendrd un piso de cemento, con una superficie
de 149.94 m2, que es la adecuada para la distribucién de la maquinaria y
el equipo, se utlizard un 4rea aislada donde estard la microformuladora y
las materias primas que intervienen en cantidades pequefas dentro de las
formulas; tales como el carophyl, los aminoacidos y coccidiostatos.

La maquinaria a instalar dentro del edificio, para la fabricacién de
concentrado para aves, consistird en un tolva de vrecpecién del maiz con
su respectiva bdscula; un molino de martillo; uwna tolva receptora de la
carga de la mezcladora y una bdscula de piso para pesar el producto al
ser empacado. En la seccién destinada a las micromezclas, habrd una
micromezcladora y una bdscula de precisiétn, para el pesado de las
materias primas menores.
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3.3

Localizacién de la fabrica

La planta, bodegas y salidas estardn adyacentes a la grania "El
Rayo". Esta grania se destina al desarrollo de las pollitas que entran a
reemplazar las gallinas que se descartan en la granja "Santa Isabel",
esta Gltima se localiza 3 km al sur de la fabrica, siempre sobre la calle
principal que atraviesa la propiedad.

Con esta ubicacidn se facilitard tanto el transporte vy
almacenamiento de las materias primas, asi como la distribucidén del
producto final a 1las dos granjas, que serdn el mercado interno del
proyecto.

Otro factor que se tomé en cuenta para mantener el proyecto en el
lugar donde actualmente funciona wuna mezcladora, es la proximidad de la
entrada de las lineas de energia eléctrica que suplen el consumo de la
cooperativa.

En lo que se refiere a 1la mano de obra para el proyecto, se
determind que soclamente el encargado de 1la planta, el vregente y el
nutricionista serdn contratados fuera de 1la cooperativa. Dentro del
proceso de produccién hay una etapa critica en 1la preparacién de las
micromezclas, 1lo cual requiere que el encargado tenga como minimo un
nivel de estudios de bachillerato, pero en la cooperativa hay empleados
que poseen ese nivel y serdn capacitados para realizar su trabaijo a
satisfaccidn.

CAPACIDAD INSTALADA ACTUAL

La capacidad de produccién actual para alimento de aves es cero, se
produce cierto tipo de alimento para bovinos, que consiste en rastroijos
de frijol mezclados con melaza.

- La capacidad instalada de la fdbrica en las etapas de desarrollo no
se llevardn a niveles de 100 por ciento. Esto se alcanzaria cuando
se produzcan 320 quintales diarios de concentrado en un turno
narmal de ocho horas, es decir una produccién de 40 quintales/hora.
Dentro del proyecto no se alcanzard el 100 por ciento de
produccién. El cuadro 1 muestra los incrementos en los niveles de
produccién.

Como se observa en dicho Cuadro, dentro del proyecto, y con un turno
de 8 horas, durante 280 dias hdbiles, se aprovechard una capacidad
que oscila entre el S0 y el 90 por ciento entre el primero y el
quinto afo del proyecto.
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3.3.1 Estado actual del centro de almacenamiento de granos.

Los cinco silos que existen en 1la propiedad estdn delimitadas; al
norte, por la fdbrica, al sur por la granja "El Rayo" al oriente por la
bodega general de la cooperativa y la calle de acceso a la propiedad; y
al poniente por las bodegas para materiales en proceso Yy producto
terminado.

CUADRO 1
INCREMENTOS DEL APROVECHAMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTALADA
(porcentaje)

CANTIDAD ANUAL DE PRODUCCION CAPACIDAD PORCENTAJE DE LA
ANO CONCENTRADOS A POR HORA INSTALADA TEO- CAPACIDAD APROVE-
FRODUCIR (Q@) 1 RICA POR HORA  CHADA.
100 %
1 44,751.80 19.97 40 49.94
2 38,502.40 26.11 40 65.29
3 70,002.89 31.2%5 40 78.12
4 79,753.38 33.60 40 89.01
3 80,503.42 35.94 40 89.84
6 80,503.42 35.94 40 89.94
7 80,303.42 35.94 40 89.94
8 80,503.42 33.94 40 89.94
9 80,503.42 359.94 40 89.94
10 80,503.42 35.94 40 89.94
11 80,503.42 35.94 40 89.94
12 80,503.42 35.94 40 89.94
13 80,%03.42 35.94 40 89.94
14 80,503.42 35.94 40 89.94
15 80,503.42 35.94 40 89.94

FUENTE: CAlculos IICA.

El centro estard conformado por seis silosi cinco de 3 mil quintales
de capacidad y uno de 23 mil. La capacidad total de almacenamiento seré&
de 38 mil quintales. El sistema de silos contard con su sistema de carga
y descarga y con secadora para el maiz que se almacenara. El piso
aledafo a los silos, asi como el 4rea en donde se montard el otro, sera
reacondicionado, ya que en la actualidad se encuentra agrietado y no
tiene desnivel; 1lo que ha producido deterioro en las bases de los silos
debido a la humedad que se acumula. En términos generales, las
reparaciones a realizar en los silos son las siguientes:

- Reparacién de las puertas de acceso

- Eliminacién de las filtraciones de humedad al interior de los silos.

1/ Produccién anual £ namero de dias trabajados (280) 4 8 horas.
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- Reparacién de las filtraciones entre las ldminas de algunos silos.

- Construcciéon de sistema de carga y descarga entre silos y del silo a
la planta.

- Reposicién de pernos faltantes en los ensambles.

Mayores detalles en los costos y reparaciones, se encuentra en el
Estudio Econdémico y en el Anexo Técnico (Anexo 3.1).
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RECEPCION EN TOLVA
DE_MAIZ ENTERO

MOLIDO

== ===--=-=--—{ FORMULACION |

pucroMEZCLA  HARINA MEZCLADORA |

[Harmas PROTEICAS

|roLva RecePTORA |

[[PESADO J [ CONTROL DE PESO Y CALIDAD

| cole_cT]
[ALNACENAMIENTO J—

ﬂ CONSUMO I

FIG. | FLUJO DE PROCESO DE ELABORACION DE CONCENTRADO.

FUENTE ELABORACION DE 1.1.C.A. DE 1989.
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CUADRO 2

FORMULACION PARA EL ALIMENTO DESDE EL INICIO HASTA EL DESARROLLO
(PORCENTAJES DE UN QUINTAL)

MATERIA PRIMA INICIACION DESARROLLO FOSTURA
Harina de maiz 63.00 61.00 37.70
Harina de soya 22.00 10.00 16.00
Harina de carne 6.00 5.00 3.00
Gluten de maiz 5.00 3.00 4.00
Harinilla de trigo - 9.00 9.00
Fosfato bicdlcico 1.20 1.20 0.30
Grasa estabilizada 2.00 2.00 2.00
Sal 0.35 0.3% 0.45
Vitaminas 0.25 0.25 0.25
Lisina 0.10 0.10 -
DL-Metionina - - 0.10
Coccidiostato 0.10 0.10 -
Carphyl roio - - 0.003
Carophyl amarillo - - 0.002

FUENTE: Calculo hecho por especialista contratado por IICA.

En la figqura 2. se presenta el balance de materias para la
formulacién de 10 quintales de concentrado para gallinas de postura.

3.6 DESCRIPCION DEL FLUJO DEL PROCESO

El c&lculo del proceso anterior se ha hceho para 10 quintales de
concentrado para gallinas de postura. Dicho proceso se inicia de la
compra de materias primas (maiz y harinas proteicas) hasta el empacado.
Las etapas se describen a continuacién.

3.6.1 Compra de materias primas

En esta etapa se aprovisionard 1la planta de las materias primas
bdsicas, asi como de las micromezclas, bolsa e hilos para el empagque.

Las harinas proteicas serd&n almacenadas en bodegas diseradas
especificamente para almacenar este tipo de materias primas; es decir con
sistema impermeabilizante y de aireacidn que evitard el deterioro de las
mismas.
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El aprovisionamiento del maiz en los silos, se iniciard con un
secado, para reducir la humedad del grano (hasta 11.5 por ciento); las
bases de 1los silos estardn revestidas de un aislante especial pra las
filtraciones de humedad. El sistema de silos se disefié de tal manera que
se podrd airear y tratar el grano, asi como también de movilizacién del
mismo, entre silo y silo. El equipo de carga y descarga estard protegido
para trabajar aGn en dias con 1lluvia. La secadora serd movil y el
combustible a usar serd gas propano y la capacidad de 200 quintales por
hora.

El maiz para ser molido, serd trasladado a una tolva de recepcién
dentro de la fdbrica, la cual desconectard automdticamente el motor del
transportador, cuando se 1llegue al paso estipulado en 1la bdscula
electrénica.

3.6.2 Molido

De la tolva pasard al molino de martillo, el que molerd el maiz y lo
vaciard por gravedad a dos tolvas que acumulardn la harina de manera que
pueda establecerse el funcionamiento del molino de una manera continua,
hasta completar la produccién diaria.

3.6.3 Premezclas

En esta etapa colateral del proceso, se pesardn por aparte las
harinas proteicas y las micromezclas.

Las micromezclas seradn pesadas en una bdscula de precisién, segln
los requerimientos para 1la cantidad a producir por 1lote, y serén
mezclados con harina de maiz tomada del total de harina a utilizar. Para
el cdlculo de las micromezclas se considerd un 0.1% de perdida en la
micromezcladora y un 0.1% de pérdida en la mezcladora. Para determinar
la cantidad de harina de maiz a agregar se considerard 1la cantidad a
agregar de microelementos, menos la capacidad total de la micromezcladora
(1.5 quintales).

3.6.4 Mezclado
Las premezclas y las micromezclas, serdn depositadas, sequn la
proporcién en la mezcladora junto con la harina de maiz, luego de
mezclarlos serdn volcados sobre una tolva receptora, que tendrd tres
veces la capacidad de la carga de la mezcladora.

3.6.9 Pesado y empacado

La tolva receptora poseerd una vAlvula dosificadora sobre una
bdscula de piso, en 1la cual se pesard el concentrado en bolsas de un
quintal de capacidad.
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Cosido y distribucién

Luego de pesar cada quintal, serd cosido y 1luego se destinard a
almacenaje o directamente a las granjas.

DISTRIBUCION EN PLANTA

El plano de distribucién en planta de la fdbrica de concentrados
establece el tamafo, la forma y localizacién de las diferentes 4reas
involucradas dentro del proceso industrial de fabricacién; seRalando el
drea de recepcitn de materias primas y el &rea de fabricacién. El plano
correspondiente se muestra en la figura 3.

CAPACITACION INICIAL Y PERMANENTE

Las formulacién, fabricacién y manejo de la planta requiere que el
personal asignado a esta actividad tenga un nivel medio para poder
adquirir la tecnologia a emplear.

For lo anterior serd requisito indispensable una seleccién adecuada
dentro del personal de la cooperativa.

Para cumplir con la demanda de conocimientos previos se presenta un
programa sintético de capacitacién para el personal involucrado. La
duracién serd de una semana para operaciéon de maquinaria y equipo y una
para preparacién de las férmulas.

Contenido del programa de capacitacién para el manejo de la planta
de concentrado.

.1 Pre-proceso
- Maquinaria a utilizar

- Objetivo del proceso
- Mantenimiento de maquinaria y equipo

.2 Secado de granos
- Tecnica del secado
- Obietivo del secado

- Manejo del secado
.3 Almacenaje

- Descripcién de los silos

- Maneio de los granos

- Almacenamiento de materias primas

- Control y maneio de harinas y otros
- Materias primas
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3.8.1.4

Formulacién

Principios nutritivos

Requerimientos nutricionales de las aves en sus etapas de desarrollo
Técnicas de formulacién

La importancia de la formulacién
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3.8.1.5 Fabricacién

- Maquinaria

- Molino
- Mezclado
- Control y maneio

3.8.1.6 Control de calidad

- Andlisis proximal
- Producto terminado

3.8.1.7 Administracién

3.9

- Personal
- Insumos
- Transporte

PLAN DE IMPLEMENTACION

Para la ejecucién del proyecto se necesitard la asistencia tecnica
para la transferencia y aplicaciéon de 1la tecnologia en forma inicial y
permanente.

La ejecucién se iniciard con el desembolso del banco para la
construccién de las bodegas reacondicionamiento de los silos existentes y
construccién del silo de 23,000 quintales, con sus respectivos sistemas
de carga Yy transporte de granos; ademas se hard el desembolso para el
reacondicionamiento del edificio principal y su respectiva maquinaria,
luego se solicitard el crédito para 1la compra de materias primas y
servicios y sueldos y salarios. El plan de implementacién se detalla a
continuacién.
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CUADRO 2.1
PLAN DE IMPLEMENTACION DE LA FABRICA DE CONCENTRADOS
(MESES)
MESES
ACTIVIDADES
2 3 q 5] 6 7 10 11 12
Desembolso
Rehabilitacién
de silos e ins-
talaciones de
edificio. EEAEEE
T an de s
bodegas. Sianma s

Construccién de
silos y sistema
de transporte.
Compra e insta-
lacién de ma-
quinaria.
Compra de mate-
prima

Total desembol.

3.10 CONTROL DE CALIDAD

El control

de

calidad e

s sumamente

materias primas, como para las férmulas que se elaboraran.

El control de
alimenticias
aminoAcidos que incialmente se predetermind en base a

formulas

calidad

conten

nutricionales de las aves.

Para

control

de materias primas,
especificaciones de los proveedores, que seran comparados con el andlisis

bromatolégico del laboratorio.

Las férmulas seran

gan 1

as

asegurard que

las materias

proporciones de

analizadas también

frecuencia del andlisis serd al inicio de la fabricacién y

dias, hasta

Los andlisis seréan

que

laboratorio privado.

El estimado de costos se presenta en el cuadro siguiente:

los lotes d
nuevamente materia prima, se reiniciard el ciclo.

e materia

hechos en
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CUADRO 3
COSTOS ESTIMADO DE ANALISIS QUIMICO BROMATOLOGICO
(ANUAL )
ANALISIS SEGUN TIPO DE ANALISIS POR COSTO ANUAL
CONCENTRADO AND COLONES ¢
Iniciacién 6 1,800.00
Desarrollo ) 1,800.00
Postura 6 1,800.00
Total de andlisis 18 5,400.00
Transporte (2 %) 108.00
Sub-total 5,508.00
Imprevistos 27%.40
Total 5,783.4

Calculos: IICA

3.11 HANEJO DE GRANOS

Para el manejo, de almacenamiento y conservacién de granos, debera
tenerse en cuenta que se manejan seres vivos y que en la medida que
mantenga la viabilidad de ellos, se estard asegurando una mayor
resistencia al ataque de hongos y bacterias, asi como sus propiedades
alimenticias.

La calidad del grano puede verse amenazada tanto por factores
fisicos tales como temperatura, humedad relativa; asi como por factores
bioldégicos tales como insectos y bacterias.

Los controles de estos factores se pueden realizar por medios
fisicos, quimicos y mec&nicos.

El secamiento del grano tiene por objetivo reducir 1los niveles de
humedad ¥y asi minimizar 1la accién de hongos y bacterias. Al reducir la
humedad, se induce a la semilla en estado de latencia, 1o que reduce el
metabilismo (respiracién).

El control realizado por medio de productos quimicos, tiene por
objeto eliminar los insectos y estadios inmaduros, que pueden haber en el
momento de almacenamientos.

Los aspectos principales para obtener una buena conservacidén de las
materias primas para la produccién de concentrados son:

w
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3.12

- Almacenar grano sano, limpio y seco.

- La temperaturas de secado para grano destinado para consumo animal
es de 709C.

- La humedad maxima de almacenamiento para periodos superiores de dos
meses es del 12 por ciento. Efectuar una limpieza y aplicacién de
insecticidas en el interior del silo, previo al almacenamiento.

- Aplicar fumigante o insecticida recomendados para almacenamiento
preventivo.

- Inspeccionar una vez por semana, por medio de muestreos, las
condiciones del producto almacenado.

PROGRAMA DE PRODUCCION

La elaboracién de concentrado se ha establecido de manera que se
satisfard las necesidades de alimento de la poblacién de aves que en la
actualidad existen en la empresa y se establecerd incrementos anuales de
acuerdo al namero de aves que se desarrollardn con el proyecto.

Se ha considerado varios indicadores que permiten visualizar el
crecimiento de la fdbrica, asi como el nGmero de aves segin se ha
indicado en pArrafos anteriores.

Los indicadores en base a los que se han planteado las proyecciones
son las que se muestran a continuacién:

- Alimentacién: se ha estimado de acuerdo a la edad de las aves desde
la etapa de inicio hasta la fase de postura. Los requerimientos
alimenticios estdn en funcién de la edad y oscilan entre 0.08 granos
y 0.25 libras por ave por dia.

- Mortalidad: se estima que las aves son mds suceptibles en las etapas
mids tempranas de su vida y es cuando ocurren las mayores pérdidas
por muerte de las aves. Se considera que en la etapa de iniciacién
ocurrird un dos por ciento de mortalidad y que disminuird hasta
estabilizarse en un 0.50 por ciento en la edad de postura.

Por otra parte, las materias primas Yy materiales sufren pérdidas
durante el proceso de preparaciéon de los alimentos y se estima que el
volumen total que se pierde por concepto de manejo y procesamiento es de
menor de cinco por ciento del volumen total de insumos.

El Cuadro 4 wmuestra en resumen 1los indicadores que permiten
determinar los requerimientos de concentrado.
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CUADRO 4
INDICADORES UTILIZADOS PARA LA PROYECCION DE VOLUMENES DE CONCENTRADO

CONSUMO DIARIO MORTALIDAD
ETAPA EDAD EN SEMANAS | FOR AVE/DIA (%/MES)
Iniciacién 1-8 0.08 2.00
Desarrollo 9-16 0.14 1.25
Postura 17-20 0.20 1.00
Postura especial 21-72 0.25 0.%0
- Produccién:

Alimento para aves: se ha estimado en base a diferentes
formulaciones, considerando la edad de las aves.

Las raciones alimenticias se elaboraran a partir de materias primas,
que se obtendrdn tanto a nivel nacional como internacional, de
acuerdo a un programa de abastecimiento periddico, tanto en funcién
de la oferta como de la capacidad de las instalaciones para acopio
de insumos y materiales.

En los anexos 5.1, 9.2 y 5.3 se presentan las fdérmulas tipo asi como
los sustitutos de cada insumo. Se ha partido del hecho que los
requerimientos varian en proporcién a la edad de las aves y algunos son
especificos, tal es el caso de algunos microelementos como aminodcidos y
colorantes.

Los cuadros 5,6 y 7 muestran, en funcién de la edad, nimero de aves
y porcentaje de mortalidad, 1los requerimientos de alimento concentrado.
En los mismos cuadros se muestran los porcentajes de postura que permiten
estimar la produccién esperada de huevo, y gallinas que se descartan
durante cada afo del proyecto. Se iniciard con 40,000 aves en postura y
se desarrollard 50,000 pollitas, en poblacién de aves y se incrementard
en 10,000 aves cada afio y se estima que al tercer aRo se desarrollardn un
mdximo de 70,000 pollitas y que a partir del cuarto aRo, se estabilizarén
las aves en postura y se mantendrd esa poblacién de aves 70,000 en
desarrollo y 70,000 en produccién. Estas metas de poblacién de aves
alcanzan para efectos del proyecto hasta el quinto a®o.

For otra parte se ha considerado iniciar las aves de manera que al
inicio de postura, 1la poblacién sea coincidente con las metas
establecidas.

(£}
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Los consumos de alimento esperados seqgin el desarrollo biométrico de
las aves son ligeramente menores que los volGmenes disefados para la
produccién en 1la fadbrica, ello garantiza que con sequridad se obtendran
los volamenes de concentrado, requerido por las aves. Asi mismo se ha
considerado un margen de pérdidas que sucederdn durante el proceso de
elaboracién de los alimentos, asi como consumos en los comederos. En los
cdlculos anuales de requerimientos de alimento, se considera una sobre
estimacién tomando en cuenta distintos factores que afectan el proceso,
tales como reparaciones de maquinaria y cortes de energia.

potencial de 1la Cooperativa en otros rubros
pecuarios, es enorme de ahi gque es de esperar que la capacidad no
utilizada para elaborar concentrado para aves, podria aprovecharse para
procesar concentrado para bovinos y suinos.

En otro orden, el

CUADRO 3
PROYECCION CONSUMO DE ALIMENTOS

ANODS
TIPO DE

CONCENTRADO 1 2 3 4 ) .
Iniciacioén 6,383 7,659 8,936 8,936 | 8,936 | 8,936
Desarrollo 1,126 2,956 3.518 3,940 | 3,940 | 3,940
FPostura 32,572 43,010 52,138 | 60,937 61,593 |61,593
TOTAL 40,222 93,625 164,593 | 73,813 | 74,469|74,469

FUENTE: Cdlculos IICA segtn coeficientes técnicos del cuadro

CUADRO 6
PRODUCCION TOTAL DE FABRICA DE CONCENTRADO ANUAL

AROS
CONCEPTO
1 2 3 4 K] «..15
Consumo 2 40,222 93,625 64,593 73,813 74,469 74,469
Margen de
seguridad 3 4,529.8 4,877.4] 5,409.89] 5,940.89| 6,034.42 -
Produccidn 44,751.8 | 58,502.4170,002.89179,753.38|80,503.42 -

2/ Consumo en base a cuadro

3/ Sobre produccién en base a factores de contingencia.
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* CuAdRo 7
PROYECCION DE AVES, CONSUNG DE ALINENTO Y PRODUCCION DE HUEVOS
Al 1 .

edad  odsero  consuso de porcestaje producciée | edad  mdnero coasuso de porcentaje produccida!

o de aliseato de e | a e ilisesto e de |

( senands  aves es quistales postara  Meeves | semanas aves ea quintales postara  beevos !
: 20 40,000 1] : :
: FAR IR L] 00 L1 1,998 | :
' 2 N,M " 14 1,39 § H
' 3 3,00 (41 ] L1 1,9} :
: n Nm " Q 1,32 1 '
H 3 3, 9 14 311 :
] % 39,6 [{H] 12 4,743 | :
: 2 37 i 152 5,746 | :
: 28 39,8 1} 192 1,5 :
H 7 3,53 in m 9,003 ¢ :
: 039,483 11} m 9,081 ; :
1 M 0,43 i m 9,087 | :
H 32 19,380 0 b4 14 9,08 | :
: BRI 14 489 414 9,046 | ;
. 39,278 488 414 1,034 ; :
: noma 7 W 9,022} '
: 3% IIN 684 b4} 1,010 H
H 0,12 [1H 1743 8,408 | ,
: 0 30,074 (4] w 8,3% | :
: 3 0 83 n 8,385 H
i 0 38,7 482 w 8,374 | :
: i1 3, 82 ! 8,174 | !
| 2 38,m 681 it 8,163 | :
H 4 38,82 480 U 8,152 ) '
: “ 38, 67 U 8,142 | :
: 45 38,720 L] 4} 8,131 | :
: @ 38,600 &n it 8,121 | ‘
: 7 18, 874 4} 8,110 | :
' 48 38,39 7 UL 8,100 :
' 4§ 38,51 n it 8,089 | ,
H 30 38,48 i 02 7,694 :
' it 3,419 &3 w0 7,684 | :
: 32 38,389 & 0 1,674 1§, 301 ,
: 338,319 & 1 7,281 | 7 3,41 300 :
H 38,29 i n L 3 53,8 pal) '
i " 38,220 &9 n 1,22 4 52,943 M '
H % 38,170 668 192 1,02 3 am 3] :
: 7 38,120 ] n 7,243 | & 3,40 m :
H W 38,01 647 in 1,23 % 1 52,197 ! :
] ¥ w02 séé 12 4,004 | 8 31,87 radl |
1 0 7,m (1} 12 6,833 | 1 3,83 1)) :
: & 37,9 1) 182 4,826 | 10 1,40 1 H H
: & 3748 543 192 5,817 | i1 31,320 1] '
H &8 37,814 42 182 6,808 | 12 51,162 02 :
: &4 37,775 41 12 4,799 | 13 51,004 0 H
i 65 37,72 41 182 §791 | 14 50,846 1) :
i W 37,41 640 182 6,782 13 50,689 493 '
H & 37,628 49 17 8,397 ) 16 90,532 494 :
: 8 37,51 638 n 4,388 E37 17 30,374 10 :

porcentaje de nortalidad 0.25 seaanal
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edad
o
sesanas
(3]
7
n
n

adeero
de
ves
37,530
37,481
37,42
37,304

consuso de porcentaje produccidn | edad
fe |
huevos |

alisento
en quintales postura
3N in
$56 in
[11] in
(13 in

porceataje de sortalidad 0.25% sesamal

CONTINUACION CUADRO 7

PROYECCION DE AVES, CONSUMO DE ALINENTE Y PROBUCCION DE HUEVOS

6,380

6,312 %
6,364 |
6,395 1

sepdnas

18
19
0
4}
2
P4
L)
4]
2
Y
4]
FA]
30
i
32
5
3
3
36
3
3
3
Ll
i
L1
LX]
L
LE]
4
LY
L]
9
W
i
2
3
)
»
3
)
8
"
&
6
62
LX)
64
1
&
&
68

adeero
e

aves

30,250
90,125
30,000
49,935
49,870
49,805
49,74
49,676
49,611
9,54
9,42
49,418
49,354
9,29
49,24
49,162
49,098
49,034
48,970
48,904
48,843
4§,
48,716
48,653
48,389
48,52
48,443
48,400
48,337
48,24
48,212
48,149
48,084
8,04
47,%1
47,899
47,837
47,175
7,12
47,630
47,588
49,37
47,465
47,403
47,342
47,280
7,219
47,157
47,00
47,015
46,973

AW 2

consuso de porcentaje produccidn;
aliseato e |
en quiatiles postura  huevos |

704
703 H
701 :
m Q 1,97
m Q1,1
87 Q 1,m),
1) @2 1,M)
1] 8 3,m;
8 122 5,93
8ue e 1,82
847 192 9,402}
865 32 11,384 )
844 3 11,35 )
843 M 11,397
842 W 1,30
81 3 11,307 )
L1 1,
859 32 11,278 }
838 230 11,203 |
85 2 10,739 )
85 R 10,745 )
854 10,131
851 19,718 )
852 AT 10,207 )
8t AT 10,24 |
850 U 10,19 )
89 AT 10,177 )
848 AT 10,144 |
8 AT 19,151 )
843 A2 10,138 |
(L] AT 10,14 |
843 AT 10,111 ]
842 00 9,617
M 07 9,405 )
840 202 9,12
839 192 9,101 ;
38 192 9,089 )
7 197 9,077,
34 197 9,083
31} 192 9,04
8l 197 9,082 )
832 18T §,%5
831 187 8,544 )
830 187 8,333}
82y 187 8,51
828 187 8,510
827 187 8,499
1) 182 8,88 |
823 182 8,477
4 in 7,9
823 17 7,983

38

edad
e
seadnas

B~ O e PO e

~

10

12
13
1"
13
16
17

adsero
de
ives

64,489
4,168
63,809
63,531
63,25
62,91
62,508
62,2m
61,97
6,775
61,584
61,30
61,204
61,015
60,827
60,639
§0,451

consuso de porcentaje produccida ;

alisento e
ea quintales postura

351
360
38
337
335
bEY)
31
k4]
14
)
604
603
1
"
HY
14
848

de
huevos
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in
1
n

| e alisento e
| sesanas  aves  en quintales postura
I: 0 4,0 "
: 0 4,851 820
no&%,7M 819
7 4,730 818

porcentaje de sortalidad 0.23 sesanal

17

]
heevos |
1
L]

. edad  ndeero  comsuso de porceataje produccida;

7,975
7,95 !
7,9 !
7,04
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edai
(]
sepanas
18
19
(]
i |
2
3
u
4]
26
7
4 ]
29
b{]
i
3
3
b1 ]
3
3¢
1)
38
39
]
i
7]
(]
(']
3
L)
§
®
L}
30
i
52
3
1}
1]
3
57
58
1]
60
8
62
(4]
1]
(1]
(1)
87
1]

ndsero
de

ves

40,300
46,150
40,000
59,922
3,844
39,766
39,689
39,411
1,5
39,4%
",
39,302
3,225
9,148
9,07
38,
38,917
34,841
38,764
38,688
38,411
34,333
38,459
8,383
38,307
8,231
38,1
38,080
38,005
7,909
57,854
wn,m
7,704
37,629
57,54
7,41
37,404
3,329
97,233
97,181
37,108
37,032
36,938
56,864
3,810
36,736
38,662
36,38¢
56,319
36,442
36,368

CONTINUACIGN CUADRD 7
PROYECCION DE AVES, CONSUMD DE ALINENTOS Y PRODUCCION DE HUEVES

AW 3
coasuse de porceataje produccidn |
aliseato (] (] H
en quintales postura  huevos |
845 Q 2,412,
843 Q? 2,406 |
8 L1 2,400 |
1,089 ” 4,1
1,048 12 1,181 |
1,087 132 8,963 |
1,045 197 11,34 )
1,004 W 3,
1,043 3 13,403
1,041 ¥ 13,475
1,000 3 13,697 )
1,038 3T 13,830 )
1,087 13,622
1,03 8 13,604
1,004 e 13,584 )
1,033 12,9
1,032 12,92 )
1,030 12,95
1,029 12,928
1,028 AT 12,30
1,026 Az 12,308 ;
1,025 Aqr 12,22 )
1,024 AT 12,20
1,022 1T 12,260
1,021 AT 12,45 |
1,020 12 12,229
1,018 ur 12,43
1,017 AT 12,197
1,018 200 1,601 )
1,014 27 11,586
1,013 200 11,7
1,012 7 10,7
1,010 117 1,94 ]
1,009 197 10,949 )
1,008 192 19,935 ;
1,007 192 10,921 )
1,003 1 10,907 )
1,004 182 19,319
1,003 187 14,306 |
1,001 187 10,292}
1,000 197 10,217
" 187 10,266 |
997 19 10,292 )
994 1y 10,230 )
9935 187 10,226
94 n 9,645 |
92 1n 9,633 |
91 in 9,620 |
" in 7,608
788 1 9,95 ¢
987 39 in 7,983 ;

edad
(1)
seadnas

AD ) O W N N e

— e
— O ~O

12
13
1
15
16
17

ndeero
de
aves

15,537
4,863
M0
1%
73,751
73,384
73,019
72,85
72,24
72,0m
71,848
71,626
71,45
1,184
70,94
70,145
70,52

consuee de porceataje produccide

iliseate (]
en quiatales postura

21
2
418
L]
UL
42
L)
L
no
07
L
ILH
L)}
899
&
"
98¢

de
huevos
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',: edad  adsero consumo de porcentaje produccidn
"
ll

0 de alisento de de
| Seminds  aves  en quintales postera  hueves
N 69 36,293 986 n 9,30
s owm o oo
K n 3,14 98] n 7,345
: 7 36,076 82 n 9,533
I: 393592

porcentaje de sortalidad 0.252 seaamal
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edai
e
Sesdnis
18
19
o0
il
o4
3
U
%
26
27
28
2
30
3
3
4]
Hu
3
3
1)
38
3
[[]
“
[ 14
5]
]
$
4%
L 1)
4
L}
50
i
52
5
1}
1]
56
3
]
L1}
1)
81
82
63
(1]
(1]
(1)
8
48

ndsero
([}

aves

70,330
70,175
70,000
69,909
49,818
69,727
69,637
69,346
49,456
49,369
89,275
49,183
69,095
47,005
68,916
48,826
68,737
48,647
48,538
8,449
68,380
68,291
48,202
68,114
48,025
47,937
47,848
87,760
67,672
67,584
87,496
47,408
81,321
47,233
67,146
67,059
86,971
66,884
66,797
86,711
46,624
44,537
46,431
46,364
46,278
66,192
66,104
46,020
43,934
63,848
43,763

CONTINUACION CUADRO 7
PROYECCION DE AVES, CONSUNO DE ALINENTG Y PRODUCCION DE HUEVOS

AW 4
coasuso de porceataje produccide | edad
aliseato de fe | e
en quintales postura  buwevos | semamis
86 H
984 ;
981 H
1,224 [} 2,79 |
1,223 LH4 2,1 |
1,221 [} 2,789 |
1,219 L} 2,785 |
1,218 8’ 3,984 |
1,216 1 8,335 |
1,213 150 10,405 ;
1,213 197 13,182 |
1,212 W 15,013
1,210 15,802
1,208 2 15,81
1,207 w15,
1,209 32 15,830
1,204 15,009 )
1,202 3 15,780
1,201 237 15,748 )
1,199 20 15,083
1,197 15,04
1,196 2y 15,0
1,1 15,005
1,193 A7 14,304
1,191 27 14,285
1,1 U 1,07
1,188 AT 14,8 ]
1,187 AT 14,230
1,189 AL SN U194 | BN
1,183 7 14,193
1,182 FAL SN U [
1,180 U 14,15
1,179 00 13,484
1,1 20 13,407
1,176 202 13,429 1
,1Nn 192 12,041} 4
1,173 190 12,725 ) 3
1,in 192 12,708 | L}
1,170 190 12,692 ) 3
1,168 192 12,675 ) ]
1,167 197 12,459 ) 7
1,163 12 11,9m 8
1,164 182 11,91 )
1,162 182 11,944 | 10
1,181 182 11,930 ] 11
1,159 182 11,915 ] 12
1,158 182 11,899 13
1,13 182 11,884 ; 1
1,153 192 11,868 ) 13
1,153 m 1, 18
1,152 172 11,180 ; 17
40

adeero
]
aves

75,237
7,863
H,40
M,120
7,75
73,304
73,019
72,85
72,
72,0
71,808
71,62
71,405
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3.13

3.14

3.15

REQUERIMIENTOS TOTALES DE MATERIAS PRIMAS

En el cuadro 8 muestra las necesidades de materias primas a
utilizarse duranté 1la vida atil del proyecto. Es necesario hacer notar
que en el primer afo y en el segundo no se alcanzard la capacidad
instalada de 1los silos (38,000 quintales), serd a partir del tercer afo
en los que se almacenard mas de la capacidad instalada fija. La razén de
elegir comprar un silo de 23 mil quintales en lugar de uno de 10 mil, fue
que la diferencia en el precio de ambos era minima.

Las compras de maiz se han planificado dos veces por afRo y las
materias primas cada cuatro meses. Las cuantificaciones del volumen a
comprar en valores monetarios aparecen en el Estudio Econémico
Financiero.

POLITICA DE ABASTECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS

En el cuadro 9 se muestra el aprovisionamiento de materia primas
totales y la frecuencia de compra anual. Como prodrd observarse,
solamente el maiz serd comprado por semestre; las otras materias primas e
insumos serdn comprados cada cuatro meses.

Se determind que era mejor para el proyecto abastecerse de maiz dos
veces al afo, Ya que éso daba mayor consistencia ante fluctuaciones del
precio, que ocurre en las épocas de cosecha y escasez. Aunque es
necesario aclarar que en los primeros dos aRfos, se podrd suplir la
demanda de la fdbrica con una compra por afo. En base a lo anterior, el
capital de trabaio a solicitar para comprar materias primas y materiales,
se hard segin la produccién planificada, mds un 20 por ciento como aporte
de la Cooperativa.

ORGANIZACION DE LA PLANTA DE CONCENTRADOS

Al finalizar la construccidén de la fabrica a instalar, todos los
equipos, maquinaria, edificaciones y accesorios, ¢sta deberd estar en
condiciones de iniciar el proceso de elaboracién de concentrado.

La eficiencia en la produccién se verd influenciada por la forma
como se organiza el personal tanto en los niveles decisorios, como
operativos y administrativos.

Se prevee la necesidad de estructurar un esquema organizativo para

que opere la fidbrica de concentrados y que tenga contacto estrecho con la
Cooperativa.
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CUADRO 8
REQUERIMIENTOS DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS PARA
ALIMENTACION DE AVES (QUINTALES)

ANOS
INGREDIENTES
1 2 3 4 3 esslB

-Maiz 26,229.81| 34,245.37140,962.69146,588.44147,021.19147,021.19
-Harina de soya| 7,520.94 9,793.13|11,705.31113,265.3113,385.31{135,385.31
-Harina de

trigo 3,4846.09 4,615.31) 5,542.03| 4,419.53| 6,487.03] 6,487.03
-Harina de

carne 1,577.66 2,037.20| 2,429.22) 2,721.72}| 2,744.22| 2,744.22
-6luten de

maiz 1,877.50 2,445.00| 2,922.50| 3,312.%0| 3,342.50| 3,342.%0
-Grasa estabi-

lizada 895.00 1,170.00} 1,400.00] 1,595.00| 1,610.00] 1,4610.00
-Fosfato bical-

cico 283.00 366.00 435.7% 484,50 488.23% 488.25
-Carbonato de

calcio 2,520.00 3,360.00| 4,042.50| 4,725.00| 4,777.50| 4,777.30
-5al 192.62 252.7% 302.76 346.63 350.00 350.00
-Vitaminas 111.88 146.24 174.99 199.37 201.2%5 201.25
-Lisina 8.75 10.50 12.25 12.2% 12.25 12.2%
-L-metionina 36.00 48.00 97.75 67.3%0 68.295 68.25
~Coccioliosta-

tos (otros) 8.735 10.30 12.2% 12.2% 12.2% 12.25
-Carophyl roijo 1.08 1.44 1.73 2.03 2,05 2.0%
-Carophyl ama-

rillo 0.72 0.96 1.16 1.35 1.37 1.37

TOTAL 44,75%1.80} 58,%02.40170,002.89(79,753.38/80,503.42{80,503.42

MATERIALES
-Bolsas/qq ¢ 44,752.00| 58,%503.00(70,003.00179,754.00(80,504.00180,504.00
-Cono de hilo

para 400 qq 112 147 1795 199 202 202

FUENTE: Elaborado en base a informacién consultada por IICA a distintas

fuentes secundarias.







o ]

CUADRO 9

APROVISIONAMIENTO DE MATERIAS E INSUMOS SEGUN POLITICA DE COMPRA
(QUINTALES Y MILES DE COLONES)

PRIMER ARNO
VOLUMEN VALOR FRECUENCIA VALOR DE

INGREDIENTES TOTAL ANUAL TOTAL COMPRAS ANUALES LAS COMPRAS
Maiz 26,229.81 1,180.34 2 590.17
Harina de soya 7,920.94 752.09 3 2%0.70
Harinilla de
trigo 3,486.09 123.86 3 41.29
Harina de carne 1,577.66 104.13 3 34.71
Gluten de maiz 1.877.%0 177.48 3 39.16
Grasa estabiliza. 895.00 ?5.18 3 31.73
Fosfato bicdlcico 285.00 22.10 3 7.37
Carbonato de cal-
cio 2,520.00 17.64 3 5.88
Sal 192.62 3.83 3 1.28
Vitaminas 111.88 39.16 3 13.05
Lisina 8.75 10.74 3 3.59
DL-Metionina 36.00 28.01 3 ?.34
Coccidiostatos 8.7% 10.50 3 3.90
Carophyl roio 1.08 29.91 3 ?.97
Carophy amarillo 0.72 13.40 3 4.47
Rolsas 44,75%2.00° 78.32 3 26.11
Conos de hilo 112.00® 1.34 3 0.43%

FUENTE: Calculos 1ICA

Aunque la planta se  elvaluara en el proyecto como ente
independiente, éste serd parte de una de las actividades de

cooperativa, y no podrd aislarse de
que hacer, sino mds
actividades que en

completo de produccién vy
vinculacién estrecha.

bien apoyarse

La estructura organizativa que se

otros:

propone,

los demds acciones que
entre sij

pretende

integran el
ya que de alguna manera,
apariencia son distintas, al analizar

lograr entre

el proceso
gestién de la cooperativa, se encuentran en

4/¢ 1,750.00 fardo de 1,000 bolsas
8/ Cono de hilo para 400 bolsas a ¢12.00 c/cono.
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- Facilitar a los niveles decisorios: (presidencia del conseio de
administracién, junta de vigilancia, comité de produccién y gerencia), la
toma de decisiones y ejercer una labor de supervisién y control
eficiente, asi como conocer las funciones y atribuciones de 1los niveles
operativos.

- Ajustar en funcién de los rendimientos de la fabrica, las medidas y
controles necesarios que permitan maximizar la eficiencia de la misma.

- Contribuir a que los responsables de 1la operacién en 1la planta,
conozcan sus funciones y puedan cumplirlas en forma adecuada y oportuna.

- Mostrar las relaciones jerdrquicas que se establecerdn en la fdbrica
tanto internas como hacia el contorno de la empresa.

- Establecer 1los vrequisitos, habilidades y experiencia para el
desempefo de cada una de las funciones asignadas a cada persona, dentro
de la fAbrica.

- Que 1la informacidn necesaria para lograr armonia funcional vy
laboral, vaya por los canales adecuados en forma fluida y oportuna.

- Por otra parte, el objetivo bdsico de la fdbrica de concentrado seré
elaborar alimentos, que satisfagan la poblacidén avicola actual y futura
de la cooperativa, en un sistema productivo que sea rentable a la
cooperativa y beneficioso a 1los socios y sus grupos familiares, al
generar ocupacioén y utilidades.

A continuacién se propone una organizacién y se describe cada
funcidn de los niveles decisorios, administrativos y operativos en la
fabrica de concentrado para aves.

- Nivel decisorio: no formar& parte del personal de la fdbrica pero
por ser parte de la iJerarquia actual, se encargard de tomar las
decisiones que faciliten la operatividad de 1la empresa. Lo integrardn
las presidencias del Consejo de Administracidén, Junta de Vigilancia,
Comité de Produccién y Gerencia de 1la Cooperativa y encargado de
produccién pecuaria.

La funcidén que desempefard consistird en coordinar las actividades a
nivel de politicas de produccién, venta y distribucién.

- Encargado de produccién pecuaria, su labor serd indirecta y tendré
jerarquia sobre el supervisor de produccién, con quien coordinard las
funciones de administracién y contabilidad, que surgirdn de la produccién
de concentrado.






- Nivel operativo

Jdefe de produccién: Como responsabilidades especificas debera
procurar que exista una produccién de concentrado en una forma continta,
revisar el aprovisionamiento y existencias de materias primas, productos
en proceso Yy terminados. Deberd ademds elaborar informes bisemanales al
encargado de produccién pecuaria, llevar control sobre el personal de la
fdbrica y colaborar en la toma de desiciones para el mantenimiento de la
fabrica.

Como requisitos debera haber completado educacién primaria, su socio
activo y haber recibido capacitacidn para el cargo.

- Bodeguero

Su  funcidén bdsica consistird en llevar un control cualitativo y
cuantitativo de los insumos que entren y salgan de la bodega.

Responderd ante el jefe o supervisor de produccién, a quien debera
enviar un informe semanal sobre existencia y consumo de materia prima.

Como requisito para optar al cargo deberd haber cursado segundo
nivel de educacién primaria, ser socio y tener experiencia en cargos
similares o haber recibido capacitacién previa.

- Supervisor de fabrica

Tendrd al encargado de produccién como jerarca y su funcién
consistird en revisar el abastecimiento continGio de materia prima y que
éstas se hallen en condiciones dptimas.

Especificamente inspeccionard la elaboracién adecuada de los
concentrados en funcién del programa de nutricién establecidos; cuidard
del mantenimiento y vreparacién de las maquinarias y equipos; ademds
contratard las tareas de los operarios, establecerd horarios de trabaio o
turnos cuando sea necesario, controlord la calidad del producto final,
presentard un informe semanal al encargado de produccién y colaborard con
la seccién de mantenimiento que permitird coniuntar las actividades de
esta seccién con la fabrica.

Para é6ptar al cargo deberd haber aprobado por 1lo menos el séptimo
grado, ser socio activo y haber desempeRado un cargo similar o haber
recibido capacitacién previa para este puesto.

- Asistente técnico

Como jefe tendrd al supervisor de produccién y su funcidn consistird
en apoyar las actividades de produccién, asi como la calidad tanto de
materia prima, como el producto final, reportard cualquier anomalia que
detecte en el funcionamiento de 1la maquinaria y equipo asi como el
funcionamiento de otras instalaciones.
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Como requisito para optar el cargo deberd poseer titulo de técnico
en un nivel intermedio y experiencia en el desempefo de un cargo similar.

- Regente

Su presencia en la fabrica serd eventual y se encargard que los
productos elaborados, cumplan con las normas de calidad establecidas para
con concentrado.

Como requisito, deberd poseer titulo académico universitario, o
licenciatura en zootécnia, veterinaria o nutricidn.

- Operarios

Serdn los puestos desempefiados en la operacién del molino de
martillo, mezcladora, empaque y transporte de insumos y productos.

Su responsabilidad serd ante el supervisor de fdbrica y la actividad
que realizan dependerd de la tarea asignada.

Especificamente les corresponderi operar 1la maquinaria que se le
asigne, de acuerdo a las especificaciones técnicas. Ademds deberin
cerciorarse que las operaciones de molienda, mezcla, empaque, pesado y
desaloio de insumos y productos se realicen de manera normal que eviten
demoras y minimicen el desperdicio de materiales.

For otra parte, deberd&n notificar en 1la debida oportunidad, al
supervisor de produccién, cualquier falla que ocurra en las maquinas, asi
como la presencia de cuerpos extrafos en los insumos Yy otros
inconvenientes que se detecten en el proceso productivo.

Como requisito para optar al cargo, deberan ser alfabetos y saber
las operaciones matemdticas bdsicas; asi como ser socios activos de la
Cooperativa, y haber recibido capacitacidén para las operaciones que se
les asigne.

Existird otros puestos como el de nutricionista y técnicos que
proporcionardn asistencia a la produccidn, que por ser especificos y muy
esporddicas las visitas a 1la fAbrica, 1los vrequisitos y tareas a
desempenar deberd&n ser establecidas de acuerdo al problema a resolver o
la actividad a eiecutar.

- Responsabilidades generales
Fara cada uno de los puestos a ocupar en la fabrica, independiente
de la posicidn gerdrquica, las personas que desarrollan las diferentes

actividades en la fAbrica, deben contribuir para:s

a) Ejecutar los planes politicos, programas y proyectos que establezca
la empresa y surgerir ideas para mejorar su eficiencia.
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b) Informar acerca de las formas que contribuyan a mejorar el
funcionamiento de la cooperativa.

c) Reportar en su oportunidad a los niveles jerdrquicos establecidos,
los aspectos pertinentes a las responsabilidades asignadas.

d) Cumplir las faenas seqin los procedimientos establecidos y buscar
las maneras que permitan mejiorar las operaciones y funcionamiento de la
empresa.

e) Cuidar y proteger los bienes de la Cooperativa.

f) Actualizar todo tipo de informacidén, que ayude a la toma de
decisiones en forma oportuna y racional.

q) Conocer los obietivos generales de la empresa y las especificaciones
de sus tareas.

h) Contribuir al logro de 1la armonia de todos los integrantes de la
Cooperativa.

i) Coordinar 1las actividades para una wmeior utilizacién de los
recursos.

i) Cumplir las normas disciplinarias y prohibiciones establecidas en el
reglamento interno de la cooperativa.

La figura 4, muestra el organigrama funcional propuesto para la
fabrica de concentrado, asi como las lineas de asesoria, mandos directos
segin jerarquia y niveles de subordinacién y responsabilidad.

Resumen del personal

En el cuadro 9.1 se presenta el resGmen del personal.
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CUADRO 9.1
RESUMEN DEL PERSONAL

CANTIDAD PERSONAL

Bodeguero

Supervisor de produccién
Asistente técnico
Regente

Encargados de molino
Encargado de mezclador
Encargado del empaque
Transportador de produc-
to terminado.

1 Encargado de la micromez-
cladora.

1 Vigilante

[ IS B S B i

TOTAL 13
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3.16 ALTERNATIVAS PARA LA SUSTITUCION DE MATERIAS PRIMAS

Los requerimientos de materias primas para el proyecto vienen dados
por las tres férmulas tipo; aunque ésto no significa que no puedan ser
cambiados segGn disponibilidad en el mercado. Al respecto la funcidén del
gerente y del asistente técnico serd la de evaluar la composicidn de cada
féormula respecto a la variabilidad de la oferta en el mercado, es decir
que las férmulas podrdn variar de acuerdo a la disponibilidad de las
materias primas. En el cuadro 10 se muestra los requerimientos
nacionales de materias primas para la elaboracién de concentrados desde
1978 hasta 1986, lo importante del mencionado cuadro, en este caso, no
son los volamenes demandados, sino las alternativas que han tenido las
fAbricas para ir sustituyendo los componentes de las férmulas.

3.17 INVERSION DEL PROYECTO

INVERSION GLOBAL

Estd consituida por los bienes de capital que se requerird&n para la
ejecucidon del proyecto. Comprende la inversién fija, donde aparecen los
bienes tangibles y bienes intangibles; a su vez el capital de trabaio que
forma parte de la inversién.

3.17.1 Inversién fija

Entre los bienes tangibles comprende las obras de infraestructura,
maquinaria, equipos, instalaciones y otros bienes fisicos. El total de

este rubro es de 2,043.42 miles de colones, incluyendo tanto el aporte
del productor, asi como el que necesita financiamiento.

Los bienes intangibles en su mayoria serdn aportados por el
productor y tienen un valor de 94.86 miles de colones y comprende
elaboracién del estudio, capacitacién de personal para la puesta en
marcha del proyecto, gastos legales y gastos preoperativos.

For otra parte, dentro de la inversién fija se incluye los intereses
generados durante la construccién de 1la fdbrica, instalacién de
maquinaria, equipos y accesorios, acondiconamiento de bodegas, galeras y
reparacién de los silos existentes en el cuadro 11 y en el anexo 3.1; se
aprecia en detalle cada uno de los valores que corresponden a la
inversién.

3.17.2 Determinacién del capital de trabaio

El capital de trabajo se ha estimado en base a la politica de
ventas, rotaci6on de inventarios de materia prima y materiales y gastos de
operacién en que incurrird la fabrica, para éso se estima que las compras
que representan mayores volamenes de produccién se adquirirdn dos veces
al afo y las demds materias primas se obtendrdn tres veces por afRo es
decir, cada cuatro meses. Los gastos de operacién solo se solicitardn
para un periodo de noventa dias, ya que se estima que los ingresos se
obtendrdn sin mayor demora.
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CUADRO 10
REQUERIMIENTOS NACIONALES DE MATERIAS PRIMAS PARA LA ELABRORACION DE
CONCENTRADOS (MILES DE QUINTALES)

ANDOS

MATERIA

PRIMA 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Afrecho de
trigo. 153.401115.091213.491151.04{113.953{174.01{157.71|187.48|192.77
Ragazo de
cafia. 3.22 2.18 2.10} 22.19 14.22| 49.65) 61.13| 41.52| 21.03
Carbonato de
calcio. 159.481153.50) 99.061116.86]160.571215.86]171.33{244.40]250.94
Cascarilla
de algodén. 15.74| 13.69 8.21 8.21 9.34] 14.81 8.871 13.09 0.533
Coccidios-
tato. - - - - - - - - 0.44
Fosfato bi-
cdlcico. 0.13 0.94) 12.70| 31.06] 24.71| 24.09| 35.5%4| 43.92| 37.85
Germen de
trigo. 6.00 4.88 1.03 0.98 0.90 0.87 0.%9 0.45 0.460
Gluten de
maiz. - - - 25.92] 48.84) 66.67| 53.05]128.40|177.99
Grancilla de
arroz. 19.63) 20.19| 22.33| 23.07| 22.99) 26.23} 19.04} 33.73| 54.03
Harina de
algodén. 405.031388.83|386.931299.25|266.61]209.56}155.90(119.13| 83.62
Harina de
carne. 123.891144.53| 68.20] 25.18| 77.27155.19(122.74{1146.77]130.11
Harina de
coco. - 4,31 3.90 2.01 1.26 1.6% 1.69 1.06 0.42
Harina de
concha. 97.40| 49.69] 81.42| 91.30] 51.15] 446.06 0.70 0.72 3.1%
Harina de
gallinaza. - 0.32] 12.14} 18.25| 17.38| 72.79| 85.57] 50.3%4| 53.57
Harina de
hueso. 3.89 6.82 9.4% 6.09 4.7% 3.20 4.47 3.27 3.79
Harina de
langostino. - - 11.77] 16.84| 13.79] 6.22 0.21 - 17.50
Harina de
pescado. 29.599) 73.75) 59.34| 27.66]| 23.79 0.34 - - 2.47
Harina sub-
producto
aves. - 19.21] 12.65 5.66 4.00 6.74] 15,56 15.846| 13.54
Harina de
SOYa. 425.0714463.011422.4651538.79(577.70584.59{780.10|961.441993.87
Harinilla de
trigo. 144.921140.391111.23|126.521135.03| 69.811116.57) 65.36| 78.30
Inhibidor de
hongos. - - - - - - - - 0.108
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Continuacién cuadro 10.

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986

Lisina - - - - - - - - 1.65
Maicillo |345.0711310.051701.53]493.56]610.57|215.861171.331244.60 | 250.94
Maiz blanc 1.91] 475.17(913.42873.891932.841109.63(151.41{1173.46|1191.00
Melaza. 242.92] 228.70{259.46|275.59(291.80|339.64|310.01| 358.74| 400.%6
Methionina - - - - - - - - 0.44
Pulimento
de arroz. 29.32] 43.96| 50.92| 26.83) 20.62) 17.41| 31.04 54.881 31.68
Pulpa de
café, 9.98 9.15| 7.89| 12.68] 7.35] 36.14| 36.7%) 32.25| 24.14
Sal comGn.| 13.30 15.02] 14.02} 15.69| 17.82] 20.11} 19.66| 24.00| 24.24
Sebo de
aves. 22.32 34.43| 39.39| 54.65| 43.98| 53.45| 53.36| 65.98] 63.33
Sémola de
maiz - 43.21) 20.35| 21.96| 93.25] 37.28| 48.00 78.00| 23.61
Sulfato
ferroso. 3.70 1.95) 2.86| 2.19| 2.81 2.83] 0.73 0.17 0.04
Sustituto
de leche. - - - - - - - 0.06
Urea 288.00 1.29 1.94 1.43 1.88] 4.33| 4.33 3.95 4,25
Vitaminas - - - - - - - - 7.21
Otros in-
gredientes - - - - - - - - 10.84
Pigmentos - - - - - - - - 0.19
Oitemolido| 0.29 0.70 1.60] 2.57] 3.90) 12.57| 20.94} 11.96 2.09
Miga de
arroz. 1.00 3.44 3.95%] 0.97 1.54) 0.29| - 21.28 17.14

FUENTE: Revista aves, plantas comerciales.

Al considerar los factores mencionados se estiméd un requerimiento de
capital de trabajo por un monto de 1,469.72 miles de colones.

En el cuadro 12 se presenta los requerimientos de capital de trabajo
segin las necesidades y politicas a sequir en el Proyecto.
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- APORTE DE LA COOPERATIVA EN LAS INVESIONES GLOBALES

a) Inversibn fija:

El aporte comprende los valores equivalentes a terrenos,
infraestructura y equipo existente en la cooperativa.

b) Capital de trabaijo:

De acuerdo a datos de los estados financieros, el total de
utilidades durante el jercicio que finalizé en abril del afo en curso,

asendio a 1,068.41 miles de colones, de los que el 47 por ciento (901.70
miles de colones) se asignarén para reservas totales; por lo que existe

una disponibilidad de 566.71 miles de colones, las cuales podran ser
utilizadas para el aporte de la cooperativa al capital de trabaio
requerido en el proyecto (3%6.42 miles de colones) y atn asi queda un
excedente disponible para cualquier otra actividad de la empresa.

El total de la inversién corresponde a 3,906.70 miles de colones,
del que el productor participa con el 26 por ciento Yy para diferencia
requerird financiamiento.

3.17.3 Construccién de obras, instalaciones y equipamiento de la fabrica.

Este aspecto estd referido a las distintas actividades que deberén
realizarse durante la ejecucién del proyecto, previas a 1la puesta en
marcha de la fdbrica.

Al respecto, se ha elaborado un cronogrédma para la eiecucibén de la
inversidn y se ha establecido un periodo de seis meses. Se ha realizado
una estimaciéon de programaciones durante cada mes y al concluir las
construcciones se estima que habria excedente de 475.48 miles de colones,
lo cual significa que puede operarse sin dificultad durante la marcha del
proyecto. El cuadro 13 presenta el detalle de cada una de las
actividades a ejecutar.
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CUADRO 11
INVERSION GLOBAL DEL PROYECTO:(MILES DE COLONES)
VALORES
CONCEFTO RECURS0S CON NECESIDADE
PROPIOS DE FINANCIA- TOTAL
MIENTO
1. Inversién fija 673.78 1,763.20 2,436.98
1.1 Bienes tangibles 280.22 1,763.20 2,045.42
1.1.1 Obras de infraestructura - 1,559.52 1,559.52
1.1.2 Maquinarias, equipo e
instalaciones. - 203.68 203.68
1.1.3 Obras existentes 280.22 - 280,22
- Terrenos 30.00 - 30.00
~ Pozo y bomba 8.00 - 8.00
- 3 silos 4 106.15 - 106.15
- Caminos 3.00 - 3.00
- Instalaciones eléctri-
cas y accesorios ? 100.80 - 100.80
- BRodega 15.00 - 15.00
~ Vehiculos ® 17.27 - 17.27
1.2 Bienes intangibles 26.86 - 946.86
1.2.1 Elaboracién de estudio 75.00 - 75.00
y mobiliario
1.2.2 Capacitacién de personal 3.48 - 3.48
1.2.3 Gastos legales 14.38 - 14.38
1.2.4 Gastos preoperativos 4.00 - 193.9%
1.3 Intereses durante la cons-
truccién por seis meses 22% 1935.9% - 193.95
1.4 Imprevistos 102.7% - 102.75
2. Capital de trabajo 396.42 1,113.50 1,469.72
TOTAL (1 + 2) 1,030.20 2,876.30 3.906.70
Participacién porcentual 26.37 73.63 100.00
FUENTE: Estimaciones en base a inventario y datos de consultores

encargados del estudio electromecadnico.

4/ VYalorados cada uno a 21.23 miles de colones

7/ Corresponden a un 80 por ciento del valor real actual, que le de 126

miles de colones .

®/ Corresponde al 50 por ciento del valor real actual.

®/ Forma parte
Cooperativa.

de excedentes de
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CUADRO 12

CAPITAL DE TRABAJO (MILES DE COLONES)

CONCEPTO REQUERIMIENTOS
- Folitica de ventas a 30 dias® 299.10

- Politica de inventario *3 1,096.77
- Por compra de maiz 180 dias 590.17
- Otras materias primas 120 dias
902.60

Gastos de operaciédn:

- Sueldos y salarios 90 dias 22 26.98
- Servicios 90 dias 7.3%
- Administrativos 90 dias 37.32
~ Control de calidad 90 dias 1.80

TOTAL 1,469.72
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