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APRESENTACAO

O Programa de Apoio ao Pequeno Produtor-PAPP visando melhorar os
processos de estabelecimento e execugao dos sub-projetos
procura clevar as capacidades tccnicas ¢ cientificas de¢ secu
quadro funcional.

Para tanto, nesse momento, busca-se cohecer novos instrumentos ¢
novas metodologias que permitan uma comprensac sistematica do
programa ¢ projectos, bem como dos respetivos instrumentos

opcrativos para melorar os processos de gestao.

Nesse sentido , atendendo a Diretoria do PAPP e em concordancia
com as tarefas de cooperagao do 1ICA organizou-se un Curso:
"Modelos de Gestao-Um Enfoque Sistcmas ", scndo o mesmo realizado
no periodo de 21 a 25 de setembro, com a participagao dc 26

profissionais do PAPP.

No prescente relatorio cncontra-se ¢n detalhe a organizacao,
objctivos ¢ produtos alcancados, assim como, a ava.iagac do
respectivec cvento.

MANFREDI DE CERQUEIRA
Diretor Excecutivo
do PAPP
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PROGRAMA DE CAPACITACAO INTERNA UT PAPP

. 1= DADOS GERAIS

P

-
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NOME DO CURSO: "Metodos de Gestao - Um Enfoque de Sistemas".
RESPONSAVEL: Divisao de Mobilizagao e Gestao - PAPP

LOCAL: Sala de Reuniao da SEPLAN

DURACAO: 21 a 25 de setembro (11hs)

HORARIO: 15 as 17 horas

EXPOSITORES: Alejo e Candido

. 2- ANTECEDENTES

Capacitagéo em servigo resultante de trabalho natural a ser
desenvolvido pelo especialista IICA em fungao de necessidades
de treinamento especifico a nivel estadual (item 19 Convenio
SUDENE-1ICA);

Acordo em reuniao da Diretoria do PAPP - data 14/09/92, para

realizagéo do Curso sobre Gestao de Projetos para Tecnicos.

3 - PROBLEMATICA

—

Ausencia de metodos standar para formulagao de Projetos;
Falta .n=trumento para acompanhamento e monitoria durante a
execugao dos subprojetos;

Ausencia de plano de avaliacao em gestao de Projetos;
Desconhecimento sistematico e aprofundado do Programa PAPP e
dos subprojetos;

Desarticulacao das Coordenagoes e Divisoes do PAPP para acom

panhamento dos subprojetos.

4 - - OBJETIVOS

—s

GERAL: Elevar as capacidades técnicas e cientificas dos tec
nicos do PAPP, para um melhor acompanhamento dos 20
subprojetos do PAPP.
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As evidencias de haver logrado o objetivo especifico e geral

sao que:

Os teécnicos do PAPP se encontrem com conhecimento de uma me
todologia que permitiré um melhor acompanhamento dos subpro
jetos, assim como um padrao de trabalho comum a todos, o qual
permitiré estabelecer mecanismos adequados para monitoria
e avaliagao dos projetos.

Os tecnicos do PAPP em niveis de decisao, assessoria e execu
gao tomem conhecimento légico e sistematico do Programa PAPP
0 qual permitiré uma melnor distribuigao de responsabilidade

com um maior compromisso para execucao das tarefas respecti

vas.

- PRODUTOS

. 30 tecnicos da UT do PAPP capacitados em Teoria de Sistema

de Gestao de Projetos;

. Programa PAPP reformulado com aplicagao de metodo.

- ESTRATEGIA

Parte teorica de 4 horas de duragao;

Parte prética de 6 horas de duragao que se aplicarao os conhe
cimentos teoricos para uma nova interpretacgao sistemica do
novo Programa PAPP - 1992/1994;

Plenaria de 1 hora de duragao para analise e discussao dos

resultados;

No decorrer da exposigao far-se-a um intervalo de 15 minutos.

- ATIVIDADES

. Formulagao Programa Capacitagao;
. Aprovagao do programa;

. Preparacao material didatico;

Renroducao de biliocrafia:
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‘9. - CARGA HORARIA
DIA 21
- 15:00 - 15:20hs

- 15:20 - 17:00hs

DIA 22
- 15:00 - 17:00hs

Apresentagao Curso - palavras Salete-DMG
Abertura Palavra de Manfredi - Diretor do
PAPP

Parte teorica - As novas Diretrizes do
PAPP '
Enfoque de Sistemas

Gestao de Projétos

Sistema, Gestao de Projetos

Teoria de conhecimento e Gestao de Proje

tos

Problematica (rede de congruéncia)
Marco Logico

Redes de Desempenho

Sistema de Informagao para Monitoria

Planos de Avaliagao
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DIA 25
- 15:00 - 17:00hs - Continuacgao
- 17:00 - 18:00hs - Plenaria

18:00hs - Encerramento

CONDIGOES REQUERIDAS

Participacéo dos tecnicos PAPP em tempo integral segundo Pro

gramagao

Acondicionamento e disponibilidade da sala de reuniao

Producoes uteis (lapis, papel, borracha)

Servigo de fotocopia para reprodugao de material bibliografico

Servigo de cafe, agua e refrigerante.






II: DESENVOLVIMENTO DO CURSO

_ Resumo de Tema Exposto

- Copia de Transparencias Utilizadas
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PROGRAMA DE APOIO AO PEQUENO PRODUTOR-PAPP
Divisao de Mobilizacao ¢ Gestao-DMG
CURSO: "METODOLOGIAS DE GESTAO-UM ENFOQUE DE SISTEMAS"
(21 25 dc Sctembro)

"MIETODDS DE GESTAO—UM
ENT"OQULRE DE SISTEMAS"

Pror: Alcjo lL.crzundi Silvera *

Tercsina, 22 de otubro dc 1992.

Espccialista em Gestao de Projetos Agropccuarios. Consultor
SEPLAN-PAPP-1ICA.
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I. DEFINICIONES Y OBJETIVOS

Proyectos de inversién.- Es el conjunto de estudios necesarios para establecer la produccién
economfca de un bien o servicio.

En esta definici6n la frase "Produccién econémica” se usa en el sentido de "Produccién
eficiente”, es decir, produccién con economfa, entendiendo por economfa el acto de
economizar, 0 sea de utilizar los recursos escasos en forma racional, de tal manera que se
obtenga el méximo beneficio con el mfnimo de recursos.

El objetivo fundamental del proyecto de inversidn es reunir elementos de jucio que permitan
tomar decisiones racionales con respecto a la asignacién de los recursos disponibles.
Lo cual significa que éstos deben asignarse a las actividades en que se produzca la mejor
relacién entre beneficios y costos para la personal o entidades que toman las desiciones de
asignar los recursos.

La racionalidad de las mencionadas decisiones ser4 tanto m4s dificil de lograr cuanto menor
sea el conocimiento que se tenga acerca de los posibles resultados de las actividades a
emprender. Es decir que dicha racionalidad estar4 en razén inversa de la incertidumbre
sobre los resultados.

Interesa por lotanto disminuir el grado de incertidumbre del asignador de recursos y latinica
manera de lograr esto es reunir antecedentes, hacer estudios e investigaciénes, efectuar
andlisis y diagnésticos e interpretarlos. En resumen, reunir todos los elementos de jucio que
puedan arrojar luz sobre los resultados del proyecto. L

Estos estudios, naturalmente, tienen un costo ya que requieren de personal, tiempo, esfuerzo

materiales y equipos en mag.or o menor cantidad o calidad segin la envergadura def
proyectos, €l nivel de profundidad al que se quiera llegar en la investigacién o el grado de
certidumbre que se desee obtener.

Se puede afirmar en forma generalizada, que el grado de certidumbre y los costos, son dos
variables directamente correlacionadas como se muestra en las Figurasl y 2.

Como las figuras 1y 2 indican, al comienzo se pueda i 2¢ducir sustancialmente el tiempo y
con los costos bajos, el grado de incertidumbre.” A medida que se va incurriendo en costos
mayores el grado de Incertidumbre que se va eliminando, no se mantiene en la misma
proporcién gue al principio, sino que va decreciendo. Finalmente la curva resulta asintética
a la ordenada correspondiente al 100% de certidumbre (o lo que es lo mismo al 0% de
incertidumbre]. Esto quiere decir que por més estudios que se realicen jam4s se podr4 llegar
a una certeza total y absoluta sobre los resultados del proyecto.

- e cm— - —— . ——
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Costos
Unidad
Tiempo

Definitivo

Perfil o
Preliminar

.

Tiempo

' Figura 1.- Costos ¢n la formulacién de proyectos

Grado de
Incertidumbre
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Figura2 .- Grzdo deincertidumbre en la formulacion de sroyectos
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II. FASES Y ETAPAS DE UN PROYECTO

 Los_usos y costumbres, la experiencia, las normas establecidas por las agencias {linancicras

nacionales ¢ internacionales, como por diversos organismos de ¢studio, han ido definiendo,
a través del tiempo algunos conceplos claros y diferenciados acerca de fas fases y etapas que
un estudio puedc o debe recorrer antes de llegar a la cjecucién de las inversioncs.
Las denominaciones de dichas fases y etapas respectivas se indican en la figura 3.

La fase de pre-inversién comprende las siguientes tres ctapas.
Alerfil

El perfil llamado también Estudio Preliminar, es el primer andlisis quese hace paraestimar
la viabilidad del proycecto antes de seguir adelante ¢ incurrir en mayores costos. Este
estudio se clabora utilizando informaci6n existenle, sin mayores gastos en investigacion
de campo y de gabincle. .

Su contenido se concentra en los aspectos técnicos del proyecto; y en cuanto alos aspectos
ccon6micos, sélo examina lo refcrente a las inversiones necesarias, en una primera
aproximacion.

B. Estudio de Pre-factibilidad

Es la expresion abreviada de "Estudio preliminar de factibilidad®, llamado tambicn
Anlc-proyccto preliminar”; indentifica una alternativa viable dentro de alguna de las
posibles soluciones. . }

Para eclaborar este estudio ' se requiere normalmente de trabajos ¢ investigaciones de
campo y de gabinele, que suponen algunos pastos. Su contenido no s6lo desarrolia los
aspectos técnicos del proyzcto con mayor detalle que el perfil, sino que, ademés, examina
latotalidad de los aspectos econémico-financieros de! proyecto, a base de costos unitarics
generales, deducidos de antreproyectos ya claborados”y otras experiencias sobre ¢l
particular.
El examen de pérfil permite tomar la decisién de claborar o no ¢! - udio de pre-fac-
tibilidad, incurriendo en lcs correspondientes costos. De similar maaneig, o cstu !
re-factibilidad permite tomar la decisién de elabe. ar 0 no el estudio de factibilidad - .a
os costos mayores que ¢! implica.

C. Estudio de faclibilidad

Denominado también "Anteproyecto definitivo”, define la alternetiva ¢ptima para cl
proyecto; requicre de investigaciénes y trabajos de campe y ce gabinie mucho mé
extensos y detallados que los de la clapa antertor, Y, aunque tonsta’ fundmmentaimente
de los mismos clementos que el estudio de pre-factibilidad, pone mayor énfasis en el
estudio de la orgnnizacion del proyecto en sus etapas de construccic.. y operacion.

:Este estudio permite tomar la decisién fundamenital: ejecutar o no ¢! provecto, y oor esta:
raz6én; con este cstudio se d4 por terminada la fase ae pre-inversion. Sila decision cs
favorable al proyecto, scjustifica pasar ala fase de inversidn, que conprende Ias ciuientes
ctapas.

D. Estudio definitivo

0

Consiste cn la preparacion de los documentos t¢écnicos correspondivities a los componen-
tesdelaalternativa 6ptimaadoptada, y necesarios parasu construccién, montaje y puestas
en marcha. Incluyc los aspcctos téénirns, financicros, jurfdicos y administrativos del
proyecto. v

E.Ejecucién_y montaje

Consisle en la construccién y cquipamiento de las instalaciones {{sicas, capacitacién de

-

———

o cae
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personal ¢ implementacion de los instrumentos legales y organismos administrativos
necesarios para la operacion del proyecto.

F. Pueslz _en_marcha

Consiste en el conjunto de operaciones iniciales del proyecto que se realizan para obsevar
las deficiencias, defegtos e imperfecciones del mismo, que deben ser corregidas antes de
iniciar la operacién normal.

G. Operacién_normal

Es la ctapa Fmducti_va del proyecto; deberd durar el tiempo en ¢l que puceda producir una
relaci6n salisfactoria entre bencficios y costos desde ¢l punto’de vista de la entidad
responsable. ,

IV. LA METODOLOGIA DEL SISTEMA DE MANEJO DE PROYECTOS Y EL
DISENO DE LOS PERFILES

El método tradicional de preparacién de proycctos consiste en analizar la vizuilidad ins-
titucional, legal, técnica, econdmia y finaciera, incorporando todo cilo segin su nivel de
concretizacion en documentos llamados de idea, preliminar o perfil, prefactibilidad y fac-
tibilidad. El Sistema de Manejo de Proyectos (SMF) no reemplaza a estos estudios ni a las
metodologfas de anélisis que se utilizan para demostrar la viabilidad de un proyecto. El
agprgc del’SMP ¢s proporcionar al estudio un enfoque gerencial que obliga a precisar los
objelivos y metas cn forma clara, cuantificable y medible en ¢l ticmpo, fo cual favorece
grandemente la consistencia del disefio, lo que’es més importante, facilita su ejecucion
convirtiéndose en un instrumento invalorable para orientar la accién.

EL SMP provee disciplina y control sobre cada una de las fases de un proyecto, desde su
concepcion inicial hasta su terminacién exitosa. EL SMP, integra todos 10s aspectos que
ticnen que ver con la viabilidad de un proyecto, enfatiza el logro de resultados y proporciona
la estralegia para lograrlos.(Ver Figura 4)

El SMP considera que todos ios proyectos siguen un ciclo de tres fases, que son: disefio,
cjecucion y evaluacion. ’

ADisetn

Sc refiere a la fase de preparacién de un proyecte, durante la cual, se establecen los
objetivos, sc estiman los requerimicntos de recursos y de presupuesto, se definen y
coordinan responsabilidadcs, se claboran plancs de .. abajo, se obticnen aprobaciones, etc.
Esta fase puede durar dfas o afos dependiendo de la magnitud y caracteristicas de cada
proyecto. '

B.Ejecucién

S¢ refiere a la fase en la cual, se realiza actividades y se conrumen recursos para obtener
los resultados especificos esperados.

C.Evaluacién

Se reficre a la fase en la cual se examina ¢l progreso alcanzads por un proyecto y sc
comparan ios logros obtenidos {rente a los planificados. :

-

Paraapoyar las tres fases mencionadas del cicio de un proyecto el SMP proporciona cuatro
instrumentos gerenciales que son:

- El Marco Légico

- Las Redes de Desempeiio

- El Sistema de Informacion para Seguimiento y
- El Sistema de Evaluacion
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Marco Légico
Plan de ejecucion
- S
seepmmeem| DISENO oo
' ’
5 I
. w-l'-""bﬂ “! s
z | \
Yy LT \ 7

OBJETIVO ¢
2 IRC! HO) €
EVALUACION ESPERADO a..,‘EC‘JVC ON i
e "EFECTO" o
: I
r &
’ J

Informes de

. Informes de
cvaluacion

seguimicnto

.

Figura 4.- El Sistema de Mancje ¢ Proyectos (SMD)

D. El_marco_l4rico

Es unmétodo quessirve para conceplualizar paso a paso todos los aspecios deimportancia
de un proyccto, permiticndo en ¢l proceso especificar claramente los objciives y las metas
que sc pretenden lograr, identificar los supuestos importantes que son necesarios con-

7 siderar para lograr su éxito y, medir adecuddamente sus metas. (Ver Figura 5).

E. Redes_de Deserinpeiio
Son un método quc permite programar las aclividades y eventos necesarios pare cjecutar

un proyecto .2 ¢l tiempo, se identifican las secuencias y los eventos mds impertantes,
sobre cl logro de los cuales se deberd informar.

F.El sistema de_informacién_para_seguimicnto

Es un método simple y cfectivo de comunicar la situacién de un proyeclo, conforme se
cumplen o conforme se presentan ploblemas que hacen peligrar su curmplimicento.

.
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G. EL_sistemn de evalnacién

Es un método que sirve para evaluar periédicamente los logros de un proyecto ocurridos
hasta una determinada fecha Permite precisar la estrategia para lograr los objetivos
planificados y mcjora la asignacién de recursos, hasta su terminacién exitosa. :

asos para la formulacién _de los perfiles

Se reccomienda al personal encargado de la preparacién de un proyecto, iniciar sus labores
conformando un cquipo de profesionales que tengan experichcia en preparacién de.
proyectos, especialmente en el lipo especifico de proyecto que se desea preparar. Seguida-
mente, el personal scleccionado, cuyo nimero y especializacion debe estarde acuerdo con
el tamémé) y caraclerfslicas del proyecto en estudio, debe proceder arealizar las siguientes
actividades:

Elaborar el Marco Légico del Proyecto
Elaborar el Perfil del Proyecto.

La claboracién del Marco Légico es una actividad necesaria, que permite al grupo de
trabajo encargado de prepararunproyecto, visualizar simultdncamentetedos losaspectos
dc un proycclo en forma integrada ysintetizada, examinando y caiculando en el proceso
todos los aspectos que Liencit importancia en la determinacién de su viabilidad ins-
titucional, legal, técnica, finaciera y econémica. Este paso requiere un anélisis exhaustivo
de lainformacion y célculos detallados. El ~roceso permitird al grupo de trabajo observar
como la concepcién de un proyccto va ciolucionando desde un estado incompleto e
imperfecto de definicion, hasta n estado avanzado de determinaci6n.

La claboracién del Marco Légico de un proyceclo, demanda continua revisién y rediseiic
hasta lograr ¢l discito definilivo de la alternativa més viable. Hech.o este ejercicio, la
claboracién del estudio de factibilidad de dicho proyecto se cenvierte en un trabajo
sencillo, concreto y sistemdtico de redaccién compleiando sélo aquctics otros aspectos
que sirven de marco de referer.cia y de aplicacion o detalle esoecifico del Preyecto.

1.- Elaboracién del Marco i.6gico del_proyecto

Antes de entrar en una explicacién acerca de cdmo se clabora ¢l Marco Légico de un

- proyecto, es necesario exponer qué es ¢ Marco Logico y para qué sirve. El Marco Légico
es uin método que forma parte de los cuatro instrumentos gerenciales del SMP. Permite ¢
un grupo de trabajo:

Especificar los objelivos de un proyecto cn términes de resu!tados.
Exponer claramente los resultados o metas especificas que s« desean lograr.

Identificar explicitamenle los supuestos importantes que podrizn poner en riesgo el
logro de las nietas de un proyecto y,

e v e

~.*  « Dcfiniry delegar responsabilidades administrativas esnecifices.

Asi mismo, sirve para organizar la informacién y actividades de un proyecto de manera
que sc pucda hacer lo siguiente: '

Considerar simultincamente, diferentes puntos de vista en forma complementaria
Formular interrogantes importantes,
ldentificar failas - sugerir soluciones,

Tomar decisiones importantes con base a un mayor y més profundo conocimicnto de
un proyecto,
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Tener una idea clara acerca de lo que debe ser un proyecto cuando se termina
exitosamente, : : '

: intégrar todos los .aspcclos que determinan la viabilidad institucional, legal, técnica,
financiera y econémica de un proyecto, ,

Hacer el seguimic‘{:to de la ¢jecucioén
Hacer cvaluaciones del logro de resultados.

Todos los conceptos del Marco Légico pueden ser expuestos en una matrizde 4 X 4, la
“cual proporciona en una pigina un resumen conciso dc los principales clementos de un .
proyecto y de sus relaciones entre sf. - ‘ L
Para claborar el Marco Légico de un proyecto es necesario contar con el personal multi- .
disciplinario encargado de'la preparacion de un determinado proyecto; y, contar por lo .
menos con una idea de los objetivos que se persiguen con dicho proyecto. Igualmente,
también sc deberfa contar con un direclor de proyecto o un responsable del mismo, quien

tendré que estar a cargo posteriormente de su ejecucién.

Los pasos que sc recomicndan seguir para elaborar ¢l Marco Légico de un proyecto, sc
resumen a continuacion:

Paso1l. Analizary enunciar los objetivos de un proyecto.

Paso2. Analizar la relacién causa-cfecto existente entre los niveles de objetivos de un _
proyecto.

Paso 3. Enunciar y analizar los supucstos importantes que son necesarios considerar
: para alcanzar el éxito de un proyecto.

Paso4. Establecer las metas de un proyecto. ,
Paso 5. Revisar la consistencia interna del Marco Légico claborado. .

Paso 6. Indicarlos tipos de informacién que se usardn para verificar el cumplimicnto de
la metas de un proyecto. ~ ‘

Dependiendo del tipo de proyecto, sus caracterfstcas, el estado de elaboracién de la
informacién disponible, el nivel de conocimiento teérico y prictico de los miembros del
grupo de trabajo a cargo de la preparacién de un proyeclo, ¢l tiempo que podrfa ser
nccesario para completar el Marco Logico de un proyecto pucde variardesdeundfa hasta -
varias semanas. Enlos tipos de prorcctos que se contempla financiar con recurses de la
cooperacién téenica Internacional el tiempo promedio que debe tomar el completar ¢l
Marco Légico, es d > mfnimo dos dfas y méximo dc tres semanas, siempre y cuando, todos
los miembros dec un grupo de trabajohagan su contribucién oportunaenformaorganizada -
y,la informacién sc encucntre cn un estado de confiabilidad razonable. .

Cada uno dc los pasos arriba mencionados se describe a continuacién.

aso 1 alizar v enunciar los objetlivos de u ayecto

Este paso consiste en llenar la primera ¢olumna del Marco Légico, también llamada
Resumen Narrativo”. ' . .

El fgqccso de preparar un proyecto es un ejercicio de planificacién y en tal sentido el
andlisis de un proyecto debe partir de la definicién de sus objelivos utilizando ¢l Marco
Légico. Ellosignifica, enunciarlos objetivos para cada nivel siguiendounal6gicadearriba
hacia abajo, es decir descendiendo del Final Prop6sito, del Prop6sito a los Productos y de
" los Productos a los Insumos.
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Una vez que se han enunciado los objetivos, debe realizarse una verificacion, efectuando

un xg:paso de los objetivos enunciados, siguiendo el sentido contrario o sca de abajo hacia
arriba. T . : SR

. Para enunciar estos objetivos, ¢l grupo de trabajo debe considerar quc un proyecto nunca
ocurre en forma aislada y que por lo tanto, sus resultados siempren causan uin impacto
con el cual, contribuye al'logro de los objetivos de un plan o de un programa. La tarea de

grupo de trabajo es entonces la de identificar cual es ¢l impacto y enunciarlo como objetivo
a nivel de Fin." El Fin, cn la terminologfa del Marco Légico, €5 un objetivo superior que
gencralmente esté relacionado con un aspecto econémico o social importante. Normal- "
mente, la cnuciacion del Fin responde a la pregunta jPor qué quiere usted resolver este

problema? g ' S ~ .

Enunciado cl objetivo de un proyecto, a nivel de Fin, el grupo de trabajo debe analizar
cudl es la razén de ser del proyecto. El anélisis debe dar ¢omo resultado el objetivo que
sc anuncia a nivel de Propésito. El Propésito cs, por un lado, el objetivo que contribuyc
al logro del Fin y por el otro el objctivo que equivale a la juslificacién misma de un
progccto. Su enunciacién generalmente surge cuando se hace la pregunta ;Cual es el
problema que el proyecto trata de resolver? ' ' -

El Prop6sito de un proyecto cuando est§ bien definido y sus metas se encucntran

cuantificadas correctamente, debe brindar al Flaniﬁcador una visién anticipada de lo que

scrfa un proyeclo al final de su establecimienlo e' cjecucién, o sea, laimagen del resultado
uc deberfalograr un qrpyccto cuando éste se fermina exitosamente. A esa imégen, scla
enomina "Situacién al final del proyecto”. o

El I}'rpcrésito,cs cl ob{ctivo al cual todos los esfucrzos y recursos de un proyecto deben ser
dirigidos. Es por lo tanto, el objctivo méds importantc que un proyecto trala de lograr. No
es casualidad entonccs, 3ue cuando sc analiza la factibilidad ‘de un proyecto, lo que
rcalmente se estd haciendo es evaluar la mcjor alternativa (técnica, institucional, legal,
financiera )' economica) que existe para lograr su Propésito. En terminos de analisis
beneficios/costos, los resultados que un proyecto obtiene a nivel de Prop6sito deben
representar los beneficios del proyecto. :

Después de enunciado el Propé6sito, el grupo de trabajo debe abocarsc a analizar qué es
lo que un proyecto debe producir para lograr sus propositos. Esto significa que debe
enumerar aqucllos resultados que son necesarios producir para lograr ¢l Prop6sito de un
royecto. En ¢l Marco Légico estos resultados se anuncian a nivel de Productos. Los
roductos son bicnes y servicios que un proyecto debe producir, pero, no son por si
mismos los que justifican un proyecto; son inds bicn medios con los cuales se puede

alcanzar ¢l objetivo que justifica un proyecto.

Dependiendo del tipo de proyecto y del Propésito que cada uno de ellos persigue, la
variedad dc Produclos (bicnes y servicios que deben ser producidos) cubren'una amplia
gama. Por lo general en cada proyecto se rcv:\uiércn producir més dc un tipo de biencs y
servicios. A nivel de Productos, la conlrib::cién del inlgenicrg o del especialista ¢s
importante. Establecido el objetivo a nivel de Propésito, el'especialista debe definir qué
-+ biepies y servicios son necesarios para lograr ¢ste propésito.

Finalmente, para producir los productos (bienes y servicios) arriba explicados es necesario
que un proyccto realice Actividades. Las Actividades se enuncian ¢n el Marco Légico a
nivel de Insumos. Los Insumos son actividades y recursos que son necesarios movilizar
y administrar para poderlograrlos produclos. Los Insumos se listan en forma cronélogica
y en funcién de cada producto que sc quiere producir. ‘

Sintetizando, para cnunciar los objetivos de un producto en un Marco Légico el grupo de
trabajo debe partir de arriba hacia abajo o sea desde el nivel de Fin hasta el nivel de
Insumos. El Fin es el objelivo de mayor nivel de un proycecto a cuyo logro cf Propésito
contribuyec.

El Propésito se alcanza con el logro de los Productos y éstos a su vez se logran con la
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realizacién de sus respectivas Actividades. Para comprobar si la 16gica de lds objetivos
enunciados estd correctamente - estructurada, ¢l grupo de trabujo debe revisarla
haciéndolo esta vez en sentido contrario o sea desde abajo a nivel de Insumos hasta arriba
anivel de Fin, o , o - - ‘

ccto existente entre los niveles de ob
c u (U t ! o , - RS

En este paso, ¢l grupo de trabajo debe asegurar de que exista una relacién causal {ntima

entre los niveles de objetivos. "Esta relacion no pucde deberse al azar ni ser accidental.
Cada nivel de objetivo ‘es una hipdtesis que debe ocurrir necesariamente como resultado.

del cabal logro del objetivo a objetivos del nivel inmediatamente inferior. Por ejemplo, el
Fin debe ser causado, por ¢l logro del Propésito, los logros del Propésito deben ser
causados por el logro de todos los Productos y ¢l logro de los Productos debe ser causado
por el cumplimiento de todas las Actividades programadas. B R

Si ¢l grupo de trabajo_cncuentra en este andlisis, que no existe una fuerle relacién
causa-cfectoenlo enunciado, entrelos niveles de objetivos, este debe analizarse y redefinir
los objetivos, hasta que se encuentre la relacién causal entre ellos.

ue son necesarios considerar

A csta altura de la preparacién de un proyecto, el grupo de trabajo debe haberse dado
cuenta que los objetivos han sido enunciados dentro de un marco de absoluta certeza, sin
considerar ningaGn tipo de incertidumbre. Formular oblctivos, sinembargo, especialmente
aquellos deimpacto, es formular hip6tesis, lo cual conlleva algin grado de incertidumbre.

Laincertidumbre, (iye ucde ser de tipo econémico, financiero, politico, técnico, cultural,
social, geol6gico, climatico, administrativo, etc, debe ser reconocida como tal en forma
explicita cuando se prepara un Froyccto. El hacerlo asi permite aclarar la naturaleza
especiffca de la incertidumbre y la via para atcnuar o anular completamente sus efectos
negaiivos potenciales.

El Marco Léé.',ico, exige el reconocimiento explfcito de la incerlidumbre y posibilita hacer
un listado de todos aquellos_factores inciertos identificac... duranie el proceso de
preparacién de un proyecto. En la cuarta columna de la matriz, tambien denominada
columna de "Supuestos Importantes", el grupo de trabajo, debe listar a nivel de cz 2 uno
de los objetivos de un proyecto, todos aqucllos condicionantes quu serian necesarios para
aumentar la posibilidad "de éxito de un proyecto. Normalmente, al comienzo de la
preparacién de un proyecto, el listado de Supuestos Importantes es extenso y conforme
se vaconociendo mds informacién acerca del proyccto, el listado disminuye notablemente.

E! anilisis de cada uno de los "Supucstos Importantes” y la reduccién de su niimero es
condicién esencial para un buen disefio y para estar seguro de que se ha seleccionado ia

alternativa m4s viable de proyecto. No hacer ésto, significarfa dejar demasiada incer- -

tidumbre fucra del control de un proyecto, lo que equibaldria a aceptar una alternativa
de proyeclo muy riesgosa y con pocas probabilidades de éxito.

gso0 4, Establece elas 1 rovecto

Este paso consiste en formular las metas de un proyecto a nivel de todos sus objetivos. En
la terminologfa del Marco Léf,nco las metas se dénominan "Indicadores Objetivamente
Verilicables"y sc registran en la segunda columna de la matriz.

Las metas se formulan para clarificar los objetivos y darlc: a ¢stos profundidad y
dimension. Normalmente, la mera enunciacion de los objetivos, da origen a los malos
entendidos o se presta a diversas interpretaciones de los resultados esperados de un
proyecto. Esto ocurre adn entre los mismos miembros de un grupo de trabajo a cargo de

etivos

sw e
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. lapreparacién de unproyecto. . ... e . o .
h . s K '!"' . oo . N - .
" "'+ El Marco Légico toma'en cuenta cstas deficiencias y cxiqe quc los objetivos ei:unciados
“+’en la primera columna de la matriz sean definidos en'la segunda columna mediante
" indicadores. Tales indicadores, deben medir lo que es importante de los objctivos, decben
“* estar fotimamente relacionados con lo que se requicre medir, deben enfocar la medicién
- iren términos de cantidad, calidad y tiempo y deben ser mdcpcnd:cntcsbes decir que los

. .

“yiv mismos indicadores no pueden utilizarse para medir dos nivcles de objetivo-distintos.
- '+l Esta forma de definir 185 objetivos, elimina la posibilidad de que se den distintas inter-
-+ ¢ ¢ pretaciones a los mismos resultados esperados. .. v S e

*."; Laclaboracién delainformacién dela columna de Indicadores Objetivamente Verificables
;" reviste mucha importancia; ello permite apreciar los objetivos en forma cuantificada, Su .
" © elaboracién generalmente queda a cargo de un ingeniero o especialista y del economista. .
Dentro de la Columna de Indicadores Objetivamente Verificables destacan notablemente
dos niveles, el de Propésito y el de Insumos. o R
. Los Indicadores Objetivamente Verificables a nivel de Prop6sito, estén discfiados para
. ¢ proveer la imagen de lo que serfa un proyecto, si ésta, fucra terminada exitosamente,
' proporcionan la informacién que sirven dé basc para evaluar si un proyecto ha logrado
- ¢l éxito o ha sufrido un fracaso. Su enunciacién por lo tanto debe scr materia de mucha
“-concentracién y andlisis por parte del grupo de trabajo.

.. Los Indicadores Objetivamente Verificables a nivel de Insumos, proveen informacién
i sobrela cantidad de'c.{uerzos y el costo que requicre realizar cada una de las actividades
.: programadas para producir los bienes y servicios de un proyecto. La sumatoria, repre-
.. senta el presupuesto de un proyecto el cual debe ser necesario y suficicnte para permitir

que un proyecto logre su proposito. Obviamente, éste debe representar la alternativa de
- costos més eficiente. .* ' S -

-Paso 5, Revisar la_consistencia interna_del Marco Légico claborado.

. Unavezenunciados los objetivos de un proyecto, identificado: los supucstos importantes
..~y establecidos los indicadores objetivamente verificables, es necesario que los miembros
'+ de un grupo de trabajo halgan una evaluacién completa del avance logrado en la
- preparacién de un proyecto. Para ello, los miembros de un grt: - » de trabajo dcben revisar

~ una vezmds los objetivos enunciados, asegurarse de que existe relacién casual entre ellos,

revisar los supucestos importantes para ver si es posible resolverlos, se debe examinar los
indicadores para ver si éstos miden adecuadamente el logro de los objetivos en todos los

- niveles, El resultado de esta‘revisién y los ajustes realizados en viriud de clla, deben

proveer al grupo de trabajo la scquridad de que cl disefio de un proyccto representa la
mejor de varias alternativas y por lo tanto tiene probabilidad de éxito:

Paso 6. Indicar el tipo_de informacién_que se usarf para verificar el cumplimien-
R . o delas metas de un proyecto. .

.-~ Durante la ctapa de preparacién de un proyecto no ¢s suficiente cuzntificar y medir los
> op etwos.gue se quicren lograr. Es tambi¢n necesario establecer apriori, las fuentes de
.~ informacién apropiadas que se tendrfan que utilizar en ¢l futuro, para wverificar si los
objetivos se lograron en las cantidades, calidades y tiempos planificados. En el Marco
Légico esto se practica en la tercera columna denominada "Medios de Verificacién™,

Si no va aser posible verificar los resultados logrados por un proyecto, secan ellos un éxito
o fracaso, se debe cuestionar la bondad de llevarlo a cabo en cuiciquier caso. El grupo de
R traba}o a cargo de la preparacién de un proyecto debe, por lo taiilo, determinar las fuentes

- deinformacion que serfan necesarias para verificar los logros y registrarlas en las columna
de los "Mcdios de Verificacién”, Estas fuentes de informacién sc conslituyen en archivos
actualizados que los equipos de evaluacién pueden y deben consultar Fara obtener la
., informaci6n que sirva para verificar,si se han logrado los objetivos y metas planificados
" deunproyecto. 7 ' S

[
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ST e 61: complementacién entre sus diferentes elementos.

En resumen, estos son los seis pasos que s¢ requieren seguir para completar la elaboracién
del Marco Légico de un proyecto. Habiendo seguido l0s scis pasos y habicndo realizado
. todos los trabajos que ellos demandan, el grupo de trabajo encarﬁado dc la preparacién
de un proyecto pucde sentirse confiado de que ha analizado todos los aspectos importan-
. tesdcun proyectoy que, porlotanto, ests en condicipnes de comenzar aredactar el estudio
- (documento} al nivel de perfil. o O T P
. La claboracién d& Perfil de un Proyecto sucede a la claboracién de Marco Légico del
"mismo. Esta secuencia Jperm.itc al grupo de trabajo a caryio de la preparacién de un
I)rcéyccto, aprovechar toda la informaciGn analitica y cuantitativa previamente desarro-
lada, analizada y producida en forma exhastiva y sistemdtica. Siguiendo esta secuencia,
un grupo de trabajo, debe encontrarse cn posibilidades de elaborar précticamente todos
~los “capftulos delestudio, tarea que demandarfa en forma adicional solamente la .
ampliacién de algunos detalles y laintroducci6n de caracteristicas de estilo. - =~~~

V. ESTRUCTURA Y ELABORACION DE LOS PROYECTOS  © '#™ >

Existen diversos formatos de disefio de perfiles; las variaciones entre unos y otros _en los
casos de¢ pre-inversion son mds de forma gue de contenido. Existen, sin embargo, formatos

?ue por la frecuencia de su uso han sido ampliamente aceptados por los organismos
inancieros nacionales e internacionales. . A I ’

e
el * . .

El contenido de cada uno de los capftulos que conforman un estudio varia en funci6n del
tipo de prozccto y en funcién del sector al cual el proyecto pertencce. El anélisis de cada
capftulo debe corresponder al tamaiio, caracterfstica e importancia del proyecto y al tipo de.
informacién utilizada. En lfneas generales, la Frofundndad de tratamicnto y“cl tipo de

informacién utilizado define en gran medida el nivel de estudio que va del Perfil al de
Factibilidad. = - ‘ : - L

ESTRUCTURA FORMATO

INTRODUCCION ' ‘ ' T
Qué antecedentes y qué asrcclos importantes para interesarse por ¢l proyecto, deberén ser
resumidas en esta parte del documento. . .., . . .

RESUMEN e R
Scindicar4 la vision total del proyecto, pero al mismo tiempo completa y resumida. . -
Incluir Marco Légico. T

MARCO DE REFERENCIA Lo T e

)

Indicar los antecedentes técnicos, legales einstitucionales, su problemiticay pontecialidades.

EL PROYECTO =~ =~ .
Corresponde a la descripcién en detalle del Marco Légico, indicando relaciones causales y

. Co. . ISR TR ISP
s cet .

N T P

tilizar el Marco Légico como referencia. -,
Objctivos y Metas B SR Ty
éQué efectos, caal la razén del 5:‘0 ecto? 1 Péra qué cl {)ro;/cclo?,'Qué impactos? ;Cudnto
e logro, qué cantidad y calidad? Utilizar las columnas 1 y 2 de! Marco Légico. -

Descripciébn de Componentes y Aclividades : N
Indicar L%Ué caracteristicas de los componentes dpara cl logro de los objctives?,
las actividades y qué significan, cuindo, dén .
columnas 1 del Marco Légico. * - . iy .

o

] gqules son
e y cémo serdn cjccu,tadasz Utilizar.las
R B R O ST TE

Mercado = cn . Cien T e T et
Indicar ;Qué groducir? (En c&ué calidades y cantidades? 3} A quénes, dénde y cémo colocar
la produccién? ;A qué precio? ° : LT
Utilizar las columnas 1'y 2 del Marco Légico. -

Al
.
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Costos ' ' . . . ‘

Precisar ;Cuénto costara producir? Desagregar cl costo por actividades, partidas genéricas |
especfficas y tipo de moneda a ser usado. Los costos deberdn ser cronogramados.

{Dcsagregar presupucsto correspondiente del Marco Légico)

Financiamiento =~~~ L ’

Indicar }Quiénes fmancxan’i {En qué condicioncs?.

. A 3
PLAN DE EJECUCION . L :
Describir f_Qué actividades?, dz_En qué secuencia?, jqué duracién? ;Quién o quiénes los "
responsables?, ;Qué sistema de informacién para el seguimicnto? - i

. Desarrollar con'base en las actividades del Marco Légico. '

- PRESTATARIO Y ORGANISMO EJECUTOR . N
Describir ;Quiénes instalardn y og)crarﬁn cl proyecto? ;Cuél el marco institucional y legal?,
¢ Cudles funciones de organizacion, direccion, administracién y control? o

VIABILIDAD Y fUSTlFICACION : L o
- A nivel de perfil la viabilidad incidird principalmente en los planos institucional, legal,
econémico y social, Precisar ;Cudl es la capacidad de personal, recursos y experiencia?,
(Existen lascondiciones de personeria jurfdica, leyes reguladores de adquisicién y contratos
que permitan el cumplimicnto de condiciones previas? Cee

PLAN DE EVALUACION S
¢Cudl objetivo de la evaluacién? ;Cudndo dellevard a cabo? ;Qué tipos de cvaluacién?, ;Qué
clase de'datos se deben recolcetar y como scran procesados?, finalmente jc6mo seran,
presentados los resultados y que decisiones serdn recomendadas S

El desarrollo del formato debe incidir sobre la descripcién de las maltiples relaciones que se’
dan entre los elementos del Marco Légico asi como los desagregados y la exposicion en
detalle de los mismos, principalmente de las actividades. Las principalcs relaciones que se
dcben tener en cuenta son: , ' : : )

-Relaciones causa-cfecto cntre elementos a nivel de columnas.
-Relaciones de desagregacion y operacionalizacién en el nivel de las lincas. .
-Relaciones de complementacién entre elementos del resumen narrativo y de los supuestos. -

-Relaciones Beneficio/Costo, cuando las metas a nivel de objetivos son puesta en valor y
relacién con el presupuesto. -

-Describir la relacién presupuesto-insumos en el campo de la "Asignacién 6ptima de
recursos” y "Tecnologia productiva"

-Describir la relacién actividades-productos en el campo del "Proceso de produccién de
_biencs y servicios". , , .
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2. Documentos Produzidos em Laboratorio

- Rede de Pertinencia
- Marco Logico do Programa PAPP
- Marco Logico de Projeto de Pescadores URUCUI
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MARCO LOGICO

PROGRAMA DE APOIO AO PEQUENO PRODUTOR RURAL

DURAGRO: & ANOS
RESPONSAVEL: UT PAPP

RESUMO NARRATIVO

INDICADORES VERIFICAVEIS

MEI0S DE VERIFICAGAO

PRESSUPOSTOS

FINAL IDADE

Contribuir para uma melhoria das
condigoes de vida dos pequenos
produtores beneficiarios do Pro
jeto

.
BN . s .

Incremento dos beneficiarios, mais de 2 salarios

€ . . . . .

minimos mensais ao finalizar o Projeto

Avaliagao, antes e apos

0BJETIVO CENTRAL

Assegurar uma execugao correta
e oportuna dos subprojetos

Estabelecer e apoiar 20 subprojetos;
Beneficiar 12.138 familias e
65 nunic{pios

Avaliagao final
Aval. intermediaria

- Apoio politico-adninistrative
federal e estadual

Estabilidade institucional

- Planos Estadual e Regional

- Continuidade cooperagao tec-
nica e financeira institucio
nal

INSTRUMENTOS

1-

UT reestruturada

UT com pessoal qualificado, motivado e equipado
. pessoal redimensionado c/novo regulamento de
organizagao e funcionamento

Regulam. org. e func.
Organograma
Subprojetos, POA's

Particip. instit. pﬁblicas
- Particip. instituigoes nao
governamentais

2- Planejamento efetuado 2- Revisar (elaborar/atualizar) 20 subprojetos com - Relator., implantagao - Estabilid. laborar técnicos
seus POA's respectivos - Visitas de observagao do PAPP
3- Coord./Assessoram. realizado 3- Promover implementagao de 20 subprojetos e as- - Relat. de supervisao - Continuid. planos e programas
sessorar as Unidades Gestoras - Relat. de avaliagao
4- Superv./Acompanham. feito 4- Realizar & supervisoes anuais - Relat. financeiros
. Preparar 4 relatorios anuais - Visitas de observagao
S- Avaliagao realizada 5- Realizar 3 avaliagoes anuais e 1.final - Balangos
6- Adminst. financ. realizada 6- Repassar recursos as Unidades Gestoras - Relat. eventos
. Realizar balangos mensais, auditorias semes- - Aval. dos participantes
trais e relator. de acompanhamento para os - Relat. de viagens
20 subprojetos - Estudos
7- Mobiliz./Treinamento efetuado 7- Capacitar 3.600 produtores
. 240 eventos comercializ./5 dias/6.800 prod.
. 12 eventos p/técnico/300 tec. UT/5 dias
. 20 viagens de intercambio/20 tec./5 dias
. Contratar 218 dias consultoria, assessora-
mento subprojetos c/duragao media 8 dias etc
8- Pesquisa agropecuaria realizada 8- Aproximadaménte 60 estudos
ATIVIDADES (Hgfz;E:/EgL::::) - Relat. de acompanhan. - Rec. necessar. e suficientes
1a - Instalar nova estrutura - Relat. fis.-financeiros - Uso de recursos p/fins do Pro-
b - Treinar corpo téecnico TOTAL I BM I FED ] EST - Informativos grama
¢ - Colocar em funcionam. o - livros contabeis - Selegao adequada p/Gerentes da
sistema SUBPROJETOS 58 31 14 13 - Auditorias ur
2a - Levantamento de area : g::::a-. f; :: 02 02 - Balangos
b - Contratar elabor. subproj. !
¢ - Coord. elabor. POA's B Setvigos 13 ! 3 3
d - Acomp. ativ., aval. resultados - Crfdlto ! n 8 3 -
- Credito 2 3 3 - -
3a - Fazer articul. institucional - Pesquisa 1 0,6 0,2 0,2
b - Assessor. tecnica - Agao Fundiaria 4 2 2 -
4a - Elaborar ;rop; superv. estadual u S 5 2 2
. - - Adm. 5,9 3,3 1,3 1,3
- Analisar prob. e das sugestoes A
¢ - Acomp. e superv. problemas e - Treinan. 1.9 Lt 06 0.
- - Est. e consult, 1,3 0,7 0,3 0,3
solugoes
ba - Plano TOTAL 86 50 21 15
b - Cont. consultoria
¢ - Reunioes p/tomar decisoes
Pa - Prep. programa financeiro
b - Liberar e repassar recursos
¢ - Controlar aplic. rec/auditorias
d - Consolidagao balangos, relat.
fa - Identificar demandas

L2 T S B Sy
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RESPONSAVELS: UT PAPP
WARCO L661CO
Lm.no vruguf —_— - DURAGRO:

RESUNO RARRATIVO INDICADORES VERIFICAVELS . MEI0S DE VERIFICAGOES PRESSUPOSTOS

0 1
.t Elevar o nivel de rends ¢ me- | Val. bruto produ 2 3
ris das condigoes de bem-estar dos | gao/ano 1.267 | 2.122 { 2.670 2.670 - Avaliagdo
scadores Rends M{q. f
Prod./sno 1.441 1.783 2,325 2,325 - Avalisgao ,
058-1.630 a:m 1{q.pesc./ ] ‘
aes 95 149 194 194 -Avaliagao de impacto (ex- !
. ) ) ) post) :
1 ES -
170: Ausentar produtividade ¢ ADICADOR 0 L 2 3 x1-3 ;
quenes produtores do Lago 1. Produtividade En dezembro ano 1 ¢ 2 avalis- - Governo Estadusl garante ser
pe " . kg/h/ano 1.800 [2.800 |3.600 | 3.600 | 100X | cao intermediaris e dezembro vigos basicos, educagao, sau
Sea Esperangs atraves de tec . 3
- sno 3 svalisgao final de,
- Apoio logistico pars isplanta
¢a0 ¢ operagdo
- Existencia de us plano ests-
dual de desenvolvimento
- Pregos favoraveis p/produtos
sen garantir rends
INDICADORES 1 2 3 T0TAL
TRURENTOS
‘ Sertncia Executive 1. 6.E.E. e Oper. eficientes. 1 - - 1 - Relatorio fisico financeiro - Disponib. e desempenho favo-
Cansra de Resf. restaurado 2. C. de resfriado 1 - - 1 - ravel das instituigoes arti
! Fab. de gelo 3. Fab. gelo novo fab. rest. 1 - - 1 - Verificagao obras culadas
Caninhoes isotérmicos 4. Caminhoes 1 1 - 2 | - contratos - Condigoes climaticas favora-
’ Esbarc. de apoio 5. Eabarc. novs 1 - - 1 - Termos referenciais veis
Eabarc. restaursda 3 - - 3 - Supervisao - Disponib. satisfatoria das
‘ Créd. pesq. individusl 6. N2 prod. assist. 200 - - 200 - Estudos organiz. dos produtores
'L Assist. técnica 7. N? de prod. assent. 200 - - 200 - Desempenho satisfat. dos
‘. Est. linl‘g. 3 ictiolsgicos 8. N? estudos 1 1 1 3 pescadores
ATIVIDADES INVESTINENTOS ’ ANOS us$
' N ., - Relatorios fisicos financ. - Recursos oportunos e sufi-
1s. Censtruir ¢ instalar o escritorio ATIVIDADES 1 2 3 TOTAL ., .
. - Informe logico cientes
. Centratar pessoal . .
1. 92 |29 29 152 - Informe de alerta - Disponibilidade de local
. Capacitar pessoal .
’ ~ . 2 10 - - 10 - Aval. de pessoal de recursos a pessoal tec
. Operar gerencia - -
3 58 - - 58 - Informe de sanutengao nico
Cemtratar serv. restaruragao 4 96 - - 96 ¢ conserv, de pntriu‘o‘-
Restavrar casers 5 8| - - 8 nio/inventarios fisicos
Opersr ¢ supervisionar 6 231 - - 231
. 7 L | 4 &
Cespra fab. de gelo 8 12 : : I:Z
lastal. fib. de gelo
Restaur. fab. existente
. TOTA|
Oper. ¢ superv. fabrica oTAL 6z |73 70 686

Cospra caminhoes isotérsicos
Operagao ¢ supervisao

. Compra embarcagao
b. Restaur. esbarcagao existente
Oper. ¢ supervisao

Estudo demanda credito
Conv. entid. financeira
Executar ¢ superv. credito

-w
o
.

Fa. Elaborar plano de trabalho
. Contrelar serv. de assist. tec.
. Operar ¢ supervisionar

#I. Centratar consultoria
b. Swperviv. estrados
. Avalisr ¢ divulgar resultados

onees







Resumo Conclusoes plenaria

Em plenaria foram colocados os seguintes aspectos, os quais
deverao ser estudados ¢ eventualmente atendidos pela
Diretoria de preferencia em combinagao com os tecnicos:

- Ainda falta aprofundar metodos para fomulacao de
projetos.

- Faltam instrumentos para acompanhamento ¢ monitoria
durante a execugao dos subprojetos.

- Ausencia de planos de acompanhamento e avaliagao para
os subprojetos.

- Desconhecimento sistematico e aprofundado do programa ¢
dos subprojetos pelos tecnicos.

- Desarticulacao das coordenacoes e divisoes do PAPP para
acompanhamento dos subprojetos

- Desvalorizacao das capacidades dos tecnicos PAPP pela
Diretoria.

- Tecnicos desmotivados com PAPP por salarios baixos e
desvalorizagao de suas capaciades.

- Debil articulacao com as instituicoes governamentais e
nao governamentais, civis e polticas por
desconhecimento do Programa e subprojetos PAPP.

- Falta de participacao democratica dos tecnicos entre os
niveis de decisao PAPP.

- Debil comunicagao entre Coordenadores, chefes c
tecnicos.

- Centralizacao de responsabilidades e tarefas entre um
pequeno grupo durante a elaboracao dos subprojetos.

- Atrazo nas agoes de mobilizacao ¢ capacitacao do
publico meta.

- Inexistencia de meccanismos e instrumentos medologicos
para facilitar a coordenacao dos subprojetos.

- Evasao e desinteressc por parte de alguns tecnicos,
chefes e assesores durante a execugao do evento.
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RESUMO AVALIACAO

Segum tabela adjunta tive um bom nivel de aceptacgao
entre boa e Otima.

- O dinamismo e motivacao de grupo foi afectado
por a greve dos funcionarios ocurrido em dois ulti-
mos dias del Curso

- A organizacao dada as circunstancias foi boa, ainda
elas posen ser melhoradas

- Las sugestoes de temas a serem tratados em proximos
cursos forom:

. Supervisao e acompanhamento de projetos
. Avaliacao de projetos

. Conhecimento de otros sub-projetos

. Gestao e cogestao.
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CURSO SOBRE "METODOS DE GESTAO'" UM ENFOQUE DE SISTEMAS

INSTRUMENTAL DE AVALIAGCAO DO EVENTO

MARCAR COM X)

: - . REGU-| DEFICIEN
. EXPOSICAO OTIMA| BOA LAR TE -
<2
- Clareza exposigao G; Jii
- Profundidade 3 J O = -,L
—
- Dinamismo e motivacao do grupo '6 1C) oZ

Exposto favorece participagao

3%

Uso material audiovisual

09

r-& A 0\

S Re | ge

10

- Enquadramento do tempo _40 i

- Objetivos cwwpljdeg 5 |
2. ORGANI1ZACAO

- Local

Cumprimento do horario

40

Material de trabalho

04

Material bibliografico

-~Apoio logistico

(EN N [ S TV

D ™ NS

AUTO-AVALIAGAO RESPEITO A RESULTADOS

Melhor conhecimento do Programa PAPP

14

Melhor conhecimento Subprojeto Urugui

10

-~

- Melhor conhecimento respeito a metodos p/gestao projeto

1%

=~

Motivagéo p/participar eficientemente do acompanhamen
to do Subprojeto

s (W L& (2~

L)

OBSERVAGOES -

SUGESTOES DE TEMAS A SEREM TRATADOS PROXIMOS CURSOS
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERAGCAO PARA A AGRICULTURA

SHIS @15, CONJUNTO 9, BLOCO D, COMERCIO LOCAL, CEP 71615-090, BRASILIA, DF, BRASIL
CAIXA POSTAL 02995, CEP 71609-970, TELEFONE: (061) 248-5477, FAX: (061) 248-5807
ENDERECO TELEGRAFICO: IICA-BRASIL  RNP (INTERNET) iica@cr-df.rp.br



