Digitized by GOOS[G






INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS = OEA

PROPUESTA DE PROYECTO

PARA FORTALECER LA CAPACIDAD GERENCIAL DEL

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS (IICA)

SOMETIDC A LA AGENCIA PARA FL C/0 MR. JEFFERSON RANCEL
DESARROLLO INTERNACIONAL (AID) PARAMOUNT BLDG. ROOM 725
EL 14 DE MAYO DE 1979. 1735 1 STREET, N.W.

WASHINGTON, D.C. 20006

U.S.A.

E ! Instituto es el organismo especializado de la OEA para el sector agropecuario. Fue establecido en 1942 por los gobiernos americanos con el propdsito de ayudar a los
paises a estimular y promover el desorrollo rural, como medio para alcanzar el desarrollo general y el bienestar de la/poblacidn:



4.‘."
-
T eoir -c1al

O
o
y

Nu sV hoE B O VECA

. TR SN
-l—d\'---l‘d“"."'

9127
'777

DR T AT



I.

II.

I1I.

v.

CONTENIDO

INTRODUCCION
Qué es el 1ICA

A. Evolucibn Organizacional del IICA

B. Evolucibn de los Recursos Econémicos del IICA
C. Evolucidn de los Recursos Humanos del IICA

D. Evolucibn de las Actividades Técnicas del IICA
E. La Doctrina del IICA

ANALISIS DEL PROYECTO

A. Principales Problemas que Afronta el Instituto
B. Areas mds Especificas en las que se supone que el

Crecimiento del IICA puede ocasionar Problemas Geren

ciales

1.
2.
3.
u.
S.

6.
7.

Anflisis de las Estructura Organizacional
Desarrollo de Talento Gerencial

Mejoramiento del Sistema de Control Intermo
Revisibén del Sistema de Personal

An8lisis del Sistema Financiero, Presupuestario
y Contable

Anflisis y Revisidén del Sistema de Informacibn
Hejorar el Area de Administracién de Proyectos

C. Discusidn

DISENO DEL PROYECTO

A. Propdsitos del Proyecto
B. Objetivos Especificos del Proyecto

ESTRATEGIA DEL PROYECTO

ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL PROYECTO

A. Actividades Necesarias para la Obtengidn del
Objetivo No. 1

B. Actividades Necesarias para la Obtengidn del
Objetivo No. 2 -

C. Actividades Neeesarias para la Obtengién del
Objetivo No. 3

D. Actividades Necesarias para la Obtengéién del
Objetivo No. 4

E. Actividades Necesarias para la Obtengidén del
Objetivo No. §

F. Actividades Necesarias para la Obtengién del
Objetivo No. 6

G. Actividades Necesarias para la Obten&idén del
Objetivo No. 7

P4gina

FOWNR = =

" »m

10
11
11
11
12

12
13

13

15

15
15

16
17

17
17
18
19
19
21

21



: L, .
. - B R . o f . - -
: . . . . . .
“ .
. E . . = [ N . .
. ., . " . . v L. L cay e
- . - Coe . - . vioo - - °
: . . . . . A . ‘ B W .
. . i . . . R - .
P A .. Coee . R . . i N
. T ‘- “ s . “ . . .
e - . . - . . o . < .
sy . R : u
- . . o . . .
. BN
. -
. N W
.t [ - L) an . . ... - s .- .
o i : e T v . . e LT ’ T . N ° .- e e . 4 -




P&gina

VI. ORGANIZACION DEL PROYECTO 22
VII. RECURSOS NECESARIOS PARA LA OBTENEION DE LOS OBJETIVOS

DEL PROYECTO 23
VIII.DESCRIPCION DE LOS RECURSOS QUE UTILIZARA EL PROYECTO 24

IX. PRODUCTO ESPERADO AL TERMINO DEL PROYECTO 27



Digitized by GOOS[Q



L.

INTRODUCCION

QUE ES EL IICA

Antecedentes:

AO

Evolucién Qrganizacional del Instituto Interamericano de Ciencias éggico-

'las

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas es el Srgano especiali-

zado del Sistema Interamericano para la agricultura y el desaﬁrollo rural.

El Instituto fue fundado en 1942 a través de un acuerdo del Consejo Direc-
tivo de la Unidén Panamericana el que fue posteriormente refrendado por una
Convencidn Multilateral que ha sido firmada por 26 paises del Hemisferio.

Aparte de estos 26 paises miembros, el 1ICA mantiene acuerdos de coopera -

cién con ocho paises extra-continentales.

Inicialmente el IICA funciond en el Centro de Ensefianza e Investigacidn en
la Ciudad de Turrialba, Costa Rica, desde donde atendia la demanda de pai-
ses miembros, especialmerite, a travds de acciones en investigacién y ense-

fianza de Post-Grado.

Posteriormente, el Instituto, debido a la demanda de los paises, extendid
sus programas a algunas &reas adicionales del desarrollo agropecuario, ta-

les como crédito, reforma agraria y apoyd la demanda de los paises a través

de -una estructura que contemplaba la Direccién General, .tres Direcciones

Regionales:: . Dos Centros Interamericanos y Oficinas en algunos paises (Véa-

se Anexo N°1 del Organigrama del Instituto en 1970).

En 1970, el Instituto inicia su politica hemisférica y Humanista que inclu-

ye: el establecimiento de oficinas del IICA en todos los paises miembros;

‘el cambio de papel de las Direcciones Regionales que poco a poco van cedien-

do funciones a las Oficinas Nacionales o a la Direccidn General; y una de -
manda creciente de los paises por los servicios del Instituto con el consi-
guiente apoyo de la Junta Directiva y los propios paises lo que se va tradu-

ciendo en mayores recursos econdmicos y humanos, y naturalmente cambios en
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la organizacién y carga de funciones de las diversas unidades dei~I;CA;
(Véase Anexo No. 2). '

Actualmente el Instituto opera a través de una organizacidn que consta
fundamentalmente de una Direccidn General, con tres Sub-Direcciones Ge-

nerales, las que asesoran en las &reas de planificacidn; operaciones y

‘coordinacién externa y dos direcciones que apoyan las acciones en el

campo administrativo propiamente tal y de recursos humanos.
Las Oficinas Nacionales son las Unidades b&sicas de operacidén del IICA.

La linea de mando va directamente de la Direccidn General a las Ofici-
pas Nacionales, pero, a nivel regional se mantiene un nivel de coordi-
nacidn de las acciones de tipo regional y para el apoyo y la supervi-

sidn de las actividades de las representaciones.

Las 23 representaciones del IICA en los paises dependen directamente
de la Direccidn General y mantienen relaciones sélo de coordinacién y a-
poyo técnico con el resto de las unidades de la entidad. (Véase en el

Anexo N°3 , el actval organigrama del Instituto).

Evolucibn de los Recursos Econdmicos del IICA

La composicifn de los recursos del IICA en 1979, en contrario a la que

- existia en 70/71, afio en que 80% del total de recursos manejados por el

Instituto correspondia a cuotas de los Estados Miembros. (V&ase Anexo
No. 4 en el que aparece el desglose de los recursos del IICA por origen

de los recursos).

El Instituto opera actualmente con un presupuesto de $21.421.121 de los

cuales $9.993.887 (46.6% del total) corresponde a cuotas regulares de los
Estados Miembros. El resto de los recursos corresponde a recursos extra-
cuotas provenientes de casi 100 contratos o convenios que el IICA ha cele-

brado con entidades internacionales de asistencia té&¢nica o con los pro-

‘pios paises, incluyendo 4 contratos con AID.



Evolucidn de los Recurecs Humanos del IICA

Actualmente el Instituto tiene una ndémina de 393 funcionarios, financia-
dos con recursos de cuotas. De estos, 168 son personal profesional inter-
nacional y 225 son de servicios generales. Aparte de este personal fi-
nanciado con recursos de cuotas, el Instituto cuenta con 303 funcionarios
financiados con recursos extra-cuotas de los cuales 130 son personal pro-
fesional internacional, 23 profesionales nacionales y 150 de servicios

generales.

De lo anterior resulta que el IICA cuenta en total con 693 funcionarios;
de los cuales 300 son personal prbfesional. Esta sikuacién actual estd
bastante alejada de la que existia en 197 , afio en el que el Instituto
contaba con un total de 326 personas, de las cuales 136'perfénéc1én ala
categoria de profesional internacional y 190 a servicios generaleé. (véa-
se el Anexo No. 5 en el que aparece un cuadro resumen del personal del
IICA en 1972/1978).

Evolucidn de las Actividades Técnicas del IICA

En un inicio el IICA trabajaba casi exclusivamente en las &reas de Educa-
cibn de Post-Grado e Investigacién. Las &reas del desarrollo agropecua-
rio y rural eran sblo tangencialmente tocadas. De otra parte; estas ac-
ciones se llevaban adelante desde el Centro de Turrialba y posteriormente

de Direcciones Regionales y otros Centros que operaba el Instituto.

Los proyectos 206, 201 y 39 de la Organizécién de Estados Americanos permi-
tieron al IICA ampliar su campo de accién hacia el desarrollo agropecuario.
Otros proyectos y contratos permitieron ampliaciones mayores y finalmente
la politica de la Junta Directiva y los paises han conducido al Instituto
a tener, actividades y proyectos précticamente en todas las &reas del de-

sarrollo;agropecuario y de una parte importante del desarrollo rural.

Los programas y proyectos actuales del Presupuesto Regular del Instituto
estén agrupados en 7 lineas: Informacién y Documentac1on, Educacién; In-

vest1gac16n y Transferencia de Tecnologia, Producc16n, Product1v1dad y



Comercializacibén; Desarrollo Rural Regional; cambios estructurales y
Organizacién Campesina; Formulacién y Administracién de la Polftica
Agraria. Dentro de cada linea hay dos programas y en cada programa
estin contenidos los proyectos. (Véase Anexo No. 8). Actualmente
el Instituto tiene en el Programa de Presupuesto de Recursos Regula-
res, 15 programas y 173 proyectos.: Cambios en las definiciones y
contenido de los programas, impiden an&lisis comparativos relevantes
entre periodos del Instituto, pero es evidente que actualmente las
acciones del Instituto son mayores en nfimero; intensidad y relevan-
cia, en el pasado, y desde luego mucho mis complejas ya que deben
responder a objetivos miltiples de politicas de los paises.

La Doctrina del IICA

El Plan General del IICA que es el documento aprobado por la Junta
Directiva del Instituto que contiene las principales declaraciones

e intenciones programiticas de la entidad; define como doctrina del
IICA la proyeccidén hemisférica y humanista y la cooperacién té&cnica.
La proyeccién humanista constituye el elemento orientador de toda la
actividad del Instituto y representa el compromiso y plena identifi-
cacién del IICA con el campesino y el pobre rural. Por ello el Insti-
tuto debe ayudar a los paises a estimular y promover el desarrollo

rural como medio para alcanzar el desarrollo y el bienestar de 1la

poblacidn.

Para alcanzar mejor los paises en la implementacifén de este elemento,
el Instituto ha establecido oficinas permanentes en todos los paises
y busca una mayor identificacién del Instituto con las necesidades de

los paises para alcanzar su bienestar rural.

El Humanismo y la Proyeccidn Hemisférica han aconsejado al Instituto
a plantear la reorganizacidn administrativa y técnica del IICA para
atender mejor a cada uno de los paises. La reorganizacidn, siendoﬁqp

proceso que s8lo reconoce inicio, se encuentra en pleno desarrollo y

 en esta etapé la entidad continua buscando formas de adaptacién a su

quehacer para podeb servir mejor a los paises.



Esta preocupacién del Instituto por el pobre rural-1¢ ha movido a
destinar parte substancial de sus recursos . este objetivo, y pro- -
curar obtener recursos de otras fuentes para poder dar mds impacto a
sus programas y cénalizar, a través de acciones id6neas, mis recursos
hacia esta clientela sujeto preferente de los programas del Instituto.
Es decir,“éilcreéimiento del Instituto y la bﬁsquedé de éste por ma-
yores recursos no ha sido una decisién motivada por el deseo de la en-
tidad de creer "porque si", sino como resultado de una profunda re-
fleccibn que ha convencido al Instituto que este crecimiento del IICA
es necesario al mejor mejoramiento de las condiciones de vida e in-.

greso de los pobres rurales.

II. ANALISIS DEL PROYECTO

A.

Principales Problemas que Afronta el Instituto

En la Gltima década, ha pasado por grandes cambios. Es la regibn mis
desarrollada del mundo en desarrollé. El volumen de cooperacién nece-
saria para mantener este ritmo de deéarrollo ha crecido mucho, asi
como ha crecido la complejidad y diversidad de la asistencia requeri-
da. Areas tales como pesca; la mujer en el desarrollo, transferencia
de tecnologia; poblacién y migracibn; seguros agricolas y otras han
pasado a tener. preponderencia e importancia_gpe antes no tenian. No
obstante estos avances, los datos relacionados con América Latina
tienden a no dejar ver el hecho que los mayores avances que se han
producido no han beneficiado de preferencia a los m&s pobres del me-
dio rural. Dentro de &ste contexto, la cooperacién a los paises en
programas oricentados al mejoramiento del pobre rural tienen alta
prioridad sobre todo teniendo presente lo dificil que es trabajar e
implementar programas para este grupo - metas. Aun cuandoc ias tec-
nologias relacionadas con fertilizantes, semillas, riego y otras, con
tinuan siepdo las tecnologias més importantes, otras tecnologfas rela-
ciopadas.con.otrgs aspectos del desarrollo se han venido incorporando
cada vez mis al acerbo que debe manejar una entidad de cooperacién in-
ternacional. El manejo de proyéétos financiados por fuentes naciona-

les, regionales o internacionales en los que se contemplan todas estas
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tecnologias es una capacidad que debe desarrollar toda entidad de

cooperacibn -té€cnica, que aspire a ser ejecutora de estos proyectos.

En los Gltimos diez afios, el IICA ha crecido rdpidamente y ha diver-
;sificado su campo de accidn para responder a este dramitico cambio
que se estd produciendo en el desarrollo y en la a31stenc1a técnica

necesaria para el desarrollo.

Se ha visto como ha ido cambiando la demanda de los paises del IICA:
“de ser una demanda por servicios de “educacibn e investigacién en '
&reas netamente agricolas, pecuarias 'y frutales, llegaron a una de=
manda por cooperacién, formulacién y ejecucién de politicas de desa-

rrollo rural y agropecuario; de un grupo de profesionales altamente

especializados en freas especificas de la produccién agropecuaria y

que operan desde una Estacidén Experimental y Escuela de Graduados
llegamos a un grupo de profesibhaies espécialistas en problémas dél'
desarrollo agropecuario y rural y que operan fundamentalmeﬁte en los
paisés en proyectos de cooperacibn con esos paises. La organlzac16n
naturalmente ha cambiado, el n@mero y complejidad de los proyectos,

los recursos que sec manejan y las fuentes que financian é&stos.

Todo lo anterior, ha producido grandes cambios entre uno y otro IICA,.
El del Centro de Turrialba y el actual son evidentemente distintos.

La demanda y el pfiblico al que pretendia llegar el IICA de Turrialba
y el actual es también evidentemente distinto.

Naturalmente, el hecho que el IICA esté promoviendo la captacién de

recursos extra-cuotas para ampliar sus programas de apoyo a los pai-
ses, afectari ain mis el ritmo y estilo de trabajo del Instituto, el
que naturalmente se reflejard en el estilo y capacidad gerencial qué

deberd desarrollar para poder manejar todo este proceso Ae,cambio. ,

ElfInéfithté ha operado sus progrémas a través de un conjunto de nor-
mas y procedlmlentos, y rutlnas que han probado ser bastante 1d6neas
para el manejo de las operac:ones del Presupuesto Regular del IICA

el que es aprobado anualmente por los representantes de los paises



miembros del Instituto.

S

Estas opefécibnes reéﬁiéres del IICA miran hacia el cumplimiento de
ios'obﬁétivds bésicos de la entidad; tienen por tanto largos periodos
res del IICA, adoctrinados en las caracteristicas del trabajo de la

, entidaq_y que han ingresado al Instituto para hacer .carrera en el mis-
mo. Sélﬁeﬁe recordar que por la dispersidn de las Oficinas‘déi 11CA
en toda‘América y por la naturaleza de 1os'proye¢tosIQué maneja;él Ins-
tituto, la administracidn de esta compleja situac§6n.és'de por si di-

ficil, no obstante lo cual el Instituto ha podido hacerlo dentro de

A pesar de que las operaciones producto de contratos y convenciones
financiados can recursos extra-cuofas son eséégidos en funcidn de las
percepciones del IICA sobre la naturaleza y estratégia del desarrollo
rural, tienen objetivos o metas bign definidos o especificos; en Ié
mayor parte de las veces son proyectos experimentales qﬁé debén cum-
plirse dentro de ciertos plazos, son generalmente manejados por fun-
cionarios que el Instituto recluta especificamente para esos casos y
deben'cumplir normas especificas de infbrmécién y registro y deben
producir resultados especificos. Las acciones que financian los con-
‘tratos en muchas oportunidades han sido tan o mds complejas que las
-acciones que se realizan financiadas con recursos de cuotas. Hasta el
momento, el Instituto ha venido manejando ambos tipos de operaciones a
través de su estructura, procedimientos y rutinas regulares. Pero en
varias>6§ortunidades ha debido establecer procedimientos de excepcién
pafa'éi manejo de algln contrato o convenio o ha debido manejar las
actividades administrativas del contrato dentro de un marco operativo
bastanté:rigido quevhé'contribuido a que el gerente del contrato deba

dedicar demasiado de su tiempo a lograr la operatividad del contrato.

Como hasta el momento los contratos y convenios habian representado
una proporcidn pequefia en el volumen de actividades del IICA, los pro-

blemas de manejo que ellos representaron pudieron manejarse relativamente
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bien. Sin embargo, de continuar la tendencia actual, los contratos y
convenios representarin mis del 70% de los recursos del Instituto en
1982, lo que amerita que se asegure en lo posible un sistema de manejo
del ‘Instituto lo mis idéneo posible a esta nueva situacién (V&ase en

..el Anexo No. 6, una estimacién del monto presupuestario de los recursos

que el IICA manejari en 1982).

Es razonable tambidn suponer que los proyectos o contratos que le sean
~ entregados al IICA por contratistas, ser&n cada vez mis complejos tanto

en el producto técnico esperado de los mismos, como en cuanto a la capa-

cidad gerencial necesaria para llevarlos a feliz té&rmino.

Arcas mis especificas en las que se supone que'el crecimiento del IICA

puede ocasionar problemas gerenciales

El répido crecimiento de actividades,.recursos cconbmicos, personal y
la complejidad de las demandas de los paises hacen prever que para la
década dé_los afios 80, el IICA tehdrd varias &reas problemas en su ma-
nejo gerencial. Lacs 8reas problemas de tipo gerencial se producifén
tanto en 1a Sede Central de la entidad como en sus representaciones en
los paises y en 1as cuatro funciones bisicas del Instltuto, planeamien-

to, operac1ones, coordlna016n externa y administracidn.

Lo anterior indicarié'que para dicho periodo el Instituto debe anali-
zar, ajustar e incorporar las mejoras que en cada 4rea puedan identi-

ficarse como problemiticas.

En estos momentos la Direccibn General del Instituto ha iniciado el
proceso a través del anflisis que estd adelantando de su actual funcio-
namiento y de la identificacidn de las probables &reas-problema en las
que el nuevo desafio que debe responder la entidad pueda muy tentativa-

mente seflalarse.

Cabe tener presente que dada la estructura de deccisiones del Instituto,
las decisiones bdsicas relacionadas con la doctrina, objetivo, estrate-

gias, 1lineas de -accién y programas son materias que caen dentro de la
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esfera de atribuciones de la Junta Directiva del IICA.

Actualmente, la Junta Directiva del Instituto ha aprobado el Plan
General del IICA. (V&ase Anexo No. 10), y el Plan Indicativo de Me-
diano Plazo que cubre el perfodo 1977-1982. Ambos documentos contie-

nen 16s linedimientos doctrinarios bdsicos de la entidad y dentro de

ellos es que debe desenvolverse la administracién del IICA. La ac-

tual administracién del Instituto esti considerando solicitar a la

Junta Directiva una Comisién de Estudio para que comience a estudiar

el Plan Indicativo de Mediano Plazo 1982-1987, pero hasta que aquello

‘no ocurra los documentos doctrinarios y orientadores b8sicos del Ins-

tituto continuardn vigentes y la accibén a mediano plazo de la entidad

deber§ estar centrado en aquellos documentos.

Volviendo al objeto de este anflisis, creemos que a estas alturas del

'mismo podriamos sefialar, muy tentativamente, como posibles &reas en

-las que la administracién del IICA debiera poner especial atencibn pues

podrian ser afeas que serian afectadas por el perfodo de cambio y cre-

cimiento del Instituto, las siguientes:

‘1.

Ah;lisig’de'la Estfuctura Organizacional

Una de las 8reas mis importantes con que el IICA puede enfrentarse

en la década de los ochenta es la capacidad que deberi darse para

analizar permanentemente su organizacién y funcionamiento; para

.introducir sobre la marcha los ajustes necesarios e incorporarlos

. en rutinas reglamentarias y normativas. E1 IICA deberf analizar

peribdicamente el papél de sus representaciones en los paises, el
tipo y forma de apoyp'que deba dérseles, quien deba darlo y la for-

ma de otorgamiento.

Las relaciones sede-campo; de unidades de campo entre si;:de unida-
des de sedé entre si y las de todas ellas con el medib con el que
deben interactuar debe ser un proceso contfnuo que debe éemprender

el Instituto para poder manejar idéneamente el camb o.
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Desarrollo de Talento Gerencial

Como una consecuencia de lo anterior, el IICA debe colocar espe-
cial atencidn en el desarrollo de politica idénea para reclutar,

desarrollar y . mantener funcionarios que puedan desempefiarse efi-

.cientemente en las posiciones de jefatura de la entidad. Los

Cargos de representantes en los paises; gerentes de proyectos;
promotores de proyectos y troubleshooters, por las funciones que
deber&n cumplir en la década de los ochenta, toman una importan-

cia extraordinaria, y el Instituto debe prepararse para darse la

-capacidad para obtener este liderazgo intermedio que por lo demds,

requiere de capacidades y habilidades en déficit crénico en América

. Latina.

Mejoramiento del Sistema de Control Interno

La gran cantidad de actividades que manejard el IICA en la década
de los 80; la gran dispersién de los lugares en los que se produ-

" cirén y la creciente complejidad de las mismas es probable que sig

nifiquen un desaffo grande para los procedimientos a través de los
cuales opera la entidad. El énfasis colocado en procedimientos que

faciliten el control interno es necesario reevaluarlo ante la necesi-

~dad de mane]ar gran cantldad de operac1ones para el que los actuales

procedlmlentos pudleran ser 1nadecuados.

Revisi®n del Sistema de Personal

E1 actﬁal sistema de administracién de personal ha permitido al

IICA disponer en estos momentos de un eficiente ¥ dedicado cuerpo de
técnicos de diversas nacionalidades y especialidades qué estén tra-
bajando con bastante &xito en los diversos paises. La gran cantidad
de proyectos discimiles que manejard el IICA; las &reas distintas a
las tradicionales que deberin cubrirse y en muchas oportunidades es-

pecialidades escasas y nuevas en el IICA parecieran indicar la nece-

- sidad de que el IICA haya revisado sus actuales politicas de recluta-

miento, seleccidn evaluacidn y capacitacibén de modo que las actuales

politicas puedan adaptarse a los cambiantes requerimientos que
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deberén satisfacer. E1 IICA deber& disponer de un amplio "banco

~de talentos" para ser utilizado por el Instituto el que deberd

ser revisado y analizado peribdicamente para hacerlo permanente-
mente utilizable. Dado el hecho que el personal dard uno de los
principales contribuyentes a la aceptacién de la accién del IICA

en los paises, es evidente que esta &rea deber& ser de gran preo-

‘cupacibn en esta década.

Andlisis del sistema financiero, presupuestario y contable

El sistema financiero, presupuestario y de contabilidad del Insti-
tuto ha probado ser de gran eficacia. Este sistema ha permitido

un manejo adecuado de fondos regulares conforme a las normas esta-
blecidas por la Junta Directiva y ha elaborado un sistema de con-

troles, especificamente idéneo para responder a la necesidad de

control interno.

Sin embargo, el hecho de que los recursos del Instituto puedan
provenir de un gran nfimero de contratos sujetos a modalidades y

‘objetivos diversos, amerita introducir los ajustes necesarios

para satisfacer simult@neamente los requerimientos del manejo de
recursos regulares y de cada fuente de financiamiento extra-cuota.

Anflisis y revisidn del sistema de informacidn

La gran cantidad de informacidn tanto técnica como administrativa
que maneja el Instituto tanto interna como externamente y el gran
crecimiento de la misma frente a los crecimientos de proyectos y
recursos que se preveen para la préxima década, aconsejan una com-
pleta revisidén del sistema de informacidn, relaciones pﬁbllcas, e
informacién del Instituto para asegurar que cada nivel de la orga-
nizacifn o pfiblico del IICA cuente con informacifn adecuada y opor-
tuna para la toma de decisiones e informacidn en materias que inte-

resen al IICA.



-13-

7. Mejorar el &rea de administracién de Proyectos

El &rea de administracién de proyectos, tanto financiados con re-
cursos de cuotas como extracuotas, serf también otra &rea en que
el IICA deberd colocar bastante atencién enel futuro ya que habré
que asegurar que los proyectos se manejen idéneamente de tal ma-
nera que cste factor no contribuya a que los proyectos no se eje-
cuten. Como los proyectos que manejari el IICA en la préxima dé-
cada serén de gran complejidad, es imperativo que se desarrolle
en -los técnicos su capacidad de manejar proyectos y de otra parte,
la capacidad analitica del sistema para supervisar y acompafiar la
ejecucién de los mismos. Del buen manejo de los proyectos, es
probable que salgan mds demanda por los servicios del IICA y nue-
vas 8reas de actuacidn y cooperacidn con otras entidades, espe-

cialmente con AID.

En virtud de las implicacipbnes que pudiera tener para el Instituto y
el desarrollo de sus programas y proyectos, que &stas y otras &reas
problemiticas se convirtieran en obstéculos para la obtencién de los
objetivos y metas futuras de la entidad, el IICA ha decidido empren-
der un amplio Programa Interno de Desarrollo Institucional que lo ha-
bilite durante toda la pr6xima década para ir analizando, ajustando

e incorporando soluciones a problemas que pudieran presentarse durante
ese periodo y que pudieran limitar las posibilidades de é&xito de los

programas del Instituto.

La construccién de esta capacidad permanente en el IICA para analizar
y revisar su propio desarrollo es una aspiracibn antigua de la admi-
nistracidn del Instituto que no ha podido cristalizarse hasta la fecha

por diversas circunstancias.

La actual administracidn del Instituto ya ha iniciado este proceso
de reflexibn y anilisis, pero debido a factores relacionados con el
sistema financiero y presupuestario del IICA, no puede darse con recur

sos propios de la entidad, la intensidad, y vigor que seria de desear.
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El Instituto estima que en los 5 afios del Proyecto de Fortalecimiento
a la capacidad gerencial del Instituto que mis adelante se'detalla, el
propio IICA destinarf al mismo, de sus propios recursos, mis de dos mi-
-llones de d8lares a través del tiempo que especialistas del Instituto
destinarén a- las actividades del Proyecto. Pero el mismo Proyecto, no
- podria llevarse adelante, si no se pudiera contar con recursos extra-
cuotas que permitieran operacionalizar el uso de los recursos del Ins-
tituto a través del financiamiento de ciertos insumos b&sicos del Pro-
yecto que no podrén ser suministrados por el Instituto y del apoyo
técnlco en ciertas 8reas en las que el IICA no dlspone del talento ne-

cesarlo.

Dada la coincidencia de preocupaciones por la suerte del pobre rural
que existe entre el IICA y la Agencia para el Desarrollo Intermacional
del Gobierno de los Estados Unidos de Norteamérica, el Instituto ha
considerado que el AID puede ser un excelente socio en este esfuerzo
del IICA por mejorar su capacidad gerencial, toda vez que de esta mejor
capacidad gerencial del IICA provendr&n mejores y mayores posibilidades
de acciones p031t1vas en beneficio del campe31no y pobre rural target

groups a los que tanto la AID como el IICA desean mejorar.,

Dadas las consideraciones anteriores, el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas de la OEA viene en presentar a la Agencia para el
Desarrollo Internacional (AID) del Gobierno de los Estados Unidos el
siguiente proyecto para "Contribuir a Mejorar la Capacidad Gerencial

del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas'(IICA)" 1/

1/ Para mayor informacidn sobre qué es y qué persiguc el IICA, se acompafian a
este documento las siguientes publicaciones: cl Texto del Proyecto, el "Ante
Proyecto de Presupuesto del IICA para el perfodo 1979 (Segundo Semestre) vy
1980", "el Informe de Labores del IICA del afio 1978", "el Plan General del
IICA y el Plan Indicativo a Mediano Plazo"
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III. DISENO DEL PROYECTO

A. Propbsitos del Proyecto

Los propbsitos del presente proyecto son los de mejorar las condicio-

nes de vida e ingreso en el medio rural a través de un refuerzo de la

capacidad del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas para ac-

tuar mis intensamente en dicha 4rea y mejorar su capacidad como admi-

" nistrador de programas.

Objetivos Especificos del Proyecto

1.

5.

6.

Fortalecer y cooperar en institucionalizar la capacidad deleICA
para analizar y ajustar periédicamente la organizacién y funcio-
namiento del Instituto e incorporar las mejoras que resulten de
los andlisis;

Analizar y ajustar la capacidad gerencial de los niveles superio-
res e intermedios del Instituto e incorporar rutinas de seleccidn,

reclutamiento, capacitacién y evaluacibén de éstos;

Analizar y ajustar los procedimientos a través de los cuales ope-
ra el IICA e incorporar aquellos que hayan sido considerados como
idbneos luego del resultado del anilisis;

Analizar y ajustar el actual sistema de administracién de perso-~

“nal e incorporar medidas que hayan resultado como adecuadas en

los an8lisis realizados;

Analizar, ajustar e incorporar mejoras en el sistema financiero,

presupuestario y contable del Instituto;

Analizar, ajustar e incorporar mejoras en el sistema de informa-

cién interno y externo del IICA;

Analizar y ajustar la capacidad gerencial del Instituto y de sus

técnicos para manejar proyectos tanto financiados con recursos de .

' cuotas o extracuotas e incorporar las mejoras que fuere recomen-

dable. Identificar nuevas &reas de cooperacidn con otras agéncias

externas, especialmente con AID.
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ESTRATEGIA DEL PROYECTO . . = . U

El énfasis del Proyecto serd el refuerzo de la capacidad gerehcial'y ope-
rativa del Instituto mediante la creacién de una capacidad interna perma-
nente para analizar su administracién, para evaluar las opciones que se -
deriven del anflisis, dar seguimiento a las opciones seleccionadas y eva- -
luar su impacto en el desempefio de la gerencia del IICA.

Como se trata de un esfuerzo de "desarrollo gerencial y de gerentes" ser§ -
muy importante. que. los gerentes del IICA conozcan, acepten el Proyecto y
lo acepten como proplo. De otra parte, el Proyecto deberd presentar para
los managers alternativas y marcos de solucifn a sus problemas gerencia-
les que contrlbuyan a solucionar sus problemas. El Proyecto trabajard

tanto con los func;onarlos de la Direccibn General como los representan-

tes y los técnicos de 1as Of1c1nas en los paises.

Inicialmente el Proyecto real1zar& una amplia reunidn para dév a conocer
al personal los objetlvos y pr1nc1pales activ1dades del Proyecto y reci-
bir sugerenczas e 1nqu1etudes del personal.

En la segunda fase el proyecto reallzara una serle de estudios de base
para conocer mis a fondo la problematlca gerenc1alde1 IICA. Estos estu-
dios estardn a cargo de consultores contratados por el IICA y'fhﬁéibna-
rios del Instituto. '

La tercera fase ser8 la de fransmitif los resultados de los ~studios,
Comités Ad-Hoc que nombrard el Director General del Instituto y posterior-
mente, por el Director y Sub-Director General. Las propuestas aprobadas
por la Direccién General ser8n incorporadas a Manuales, Ordenes Ejectuvas
y otros instrumentos operativos del IICA y difundidos al personal de la

organizacién a través de talleres, semlnarlos, cursos u otros mecanlsmos.

En la cuarta fase, el Proyecto segulr& el desarrollo de las medldas adop-
tadas a través de estudios y consultorfas peri8dicas de avance. Cada una
de 8stas produciri informes y recomendaciones a la Direccién General del
Instituto. A medida que vaya progresando el Proyeéto, de los estudios
realizados y reflexiones que de ellos surjan, pueden surgir nuevas &reas
- problemas aparte de las identificadas y necesidad de revisibn de otras
&reas del funcionamiento gerencial del Instituto. El Proyecto tendrd
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rientar sus. acciones de acuerdo se vayan presentando las situaciones.

La quinta y:'filtima etapa del Proyecto seri la institucionalizacién de las

etapas uno a cuatro como un ciclo permanente totalmente integrado ern'la

estructura, presupuesto y estilo operacional del IICA. R

ACTIVIDADES ESPECIFICAS DEL PROYECTO

A. Actividades necesarias para la Obtencidn del Objetivo No. 1

1.

3.

6.

I3

'AnaliSis de la actual organizacién y funcionamiento del Instituto

tanto a nivel central como de las representaciones; y estimacibn

de su éptitud para manejar la problemdtica de los afios ochenta.

Presentacifn de resultados, alternativas e implicaciones de la
alta gerencia del Instituto y definicidn por &stade los ajustes

necesarios.

Incorporacién de los ajustes en el Manual de Organizacién del
Instituto.
Taller para difundir ante los funcionarios los anflisis y ajustes

aprobados.

Fortalecimiento a la Direccién de An&lisis Gerencial del Institu-
to para que permanentemente analice y evalue la problemitica ge-
rencial del Instituto y sugiera y lleve adelante las acciones re-

mediales pertinentes.

Taller regionales peribdicos para difundir y evaluar los avances

de la organizacibn y funcionamiento del Instituto.

B. Actividades necesarias para la Obtencifén del Objetivo No. 2

1.

Anilisis de la actual capacidad gerencjal de la alta direccibén.

- del. Instituto y estimacién de las capacidades necesarias de esta

gerencia para la década de los afios 80. .

‘Présentacidn de resultados, alternativas ¢ implicaciones a la .- .~

Direccidn General del Instituto.
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Presentacién de la definicidn de lo resuelto por la Direccidn
General a un Seminario de funcionarios de la entidad para reci-

bir sugerencias y comentarios.

Definicidn por parte de la Direccibn General de los ajustes ne-
cesarios y formulaci6n de un Programa de Desarrollo Gerencial

para los altos funcionarios del Instituto.

Fortalecimiento de la Direccidn de And&lisis Gerencial y Recursos
Humanos para que puedan llevar a cabo el Programa y EvalGen per-
manentemente los resultados del mismo.

Realizacién de cursos, seminarios y otras actividades de capaci-

tacibn para implementar actividades del Programa.

Cooperacidn y seguimiento especializado de las actividades de

fortalecimiento gerencial del liderazgo del Instituto.

Actividades tentativas necesarias para la obtenci8n del Objetivo No. 3

1.

6.

Analizar los procedimientos de diverso tipo a través de los cuales
opera el Instituto a fin de adecuarlos a los requerimientos opera-

tivos que se preven para la década de los ochenta.

Someter los resultados y alternativas encontradas a consideracién

de la Direccidn General.

Reunién de funcionarios del Instituto para realizar sugerencias

y comentarios.

Definicidén por parte de la Direccibn General de los ajustes que
haya que hacer en los procedimientos y manuales operativos del
Instituto e incorporar los mismos en los manuales y 6rdenes per-

tinentes.
Talleres para difundir los ajustes realizados.

Fortalecimiento de la Direccidn de Administracién del IICA para
que permanentemente analice y evalfie la operabilidad de los pro-
cedimientos del Instituto y sugerencia y lleve adelante las ac-

ciones remediales pertinentes.
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Actividades necesarias para la Obtencidn del Objetivo No., 4 -

1.

Revisién de la actual politica de administracibén de personal del
Instituto tanto en cuanto a cargos permanentes como suplementa-
rios; internacional como de servicios generales; la revisién de-
berd necesariamente comprender las actuales politicas de reclu-
tamiento; clasificacidn; salarios; evaluacidn; capacitacién y be-

neficios adicionales.

Revisién de los requerimientos en materia de personal que sean
necesarios para la ejecucién de proyectos financiados con cuotas

O recursos extra-cuotas.

Compatib1112ac16n de la actual politica de personal del Institu-

to con los resultados de las reczsiones 1y 2.

Prop031c16n, estudio y aprobacién de la politlca de personal que
impulsari el Instituto. '

Redaccidn, aprobacién y difusién de los manuales que contendrén
la polftica de personal aprobada.

Formulacidn del Programa de Desarrollo de Recursos Humanos del
Instituto.

Reuniones en las cuatro regiones del Instituto, para explicar y

difundir la politica de personal aprobada y del programa.

Evaluacién periddica del sistema de personal aprobado y del desa-

rrollo del programa de recursos humanos.

Actividades necesarias para la Obtencidn del Objetivo No. S

L

2.

3.

Revisifn del actual sistema financiero del Instituto y las impli-
caciones que el mismo representa para la captacibn -de recursos

externos.

Estudio y propucsta de un sistema financiero idéneo para el ma-

nejo de las finanzas del Instituto.

Aprobacién del sistema financiero propuesto.
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Cooperac:ﬁn con las autoridades del Instltuto durante la implan-

tacién del sistema propuesto.

Revisar el actual sistema presupuestario del Instituto tanto en

lo que respecta a recursos de cuotas como extra-cuotas.

Estudio y propuesta de un sistema presupuestario id6neo para el

manejo de los recursos de cuotas y extra-cuotas del Instituto.

Estudio y compatibilizacién del sistema propuesto con el sistema

de programacibn y operacién del Instituto.
Aprobacién del Sistema Presupuestario.

Estudio y redacc16n de las normas relacionadas con la elaborac16n

del presupuesto y programa operatlvo del Instltutp.
Reunidn para la divulgacién del sistema presupuestario aprobado.

Reuniones en cada una de las regiones del Instituto sobre los as-

pectos presupuestario aprobados.
Evaluacidn periédica del sistema aprobado.

Revisién del actual sistema contable del Instituto tanto en lo

que respecta a cuotas como extra-cuotas.

. Estudio.de las normas contables necesarias para el manejo de re-

cursos .externos.

Estudio y propuesta de un sistema contable idéneo para el manejo

de los recursos de cuotas y extra-cuotas del Instituto.

Discusidn y aprobacidn del sistema contable a ser adaptado por el
Instituto. *

Reunién de oficiales de contabilidad de la Direccidn de los paises

para explicar el nuevo sistema contable.

Reuniones en las cuatro regiones del Instituto para explicar y
difundir el nuevo sistema de contabilidad.

Revisidn, edicidn, publlcaC16n y difusién del Manual de Contabi-
lidad. ' .

Evaluacidn periddica del sistema aprobado.
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Actividades necesarias para la Obtencidn del Objetivo No. 6 :

1.

3.

6.

P

Revisién del actual sistema de informacién del Instituto y veri-
ficacibn del tipo de 'informacién que recibe cada nivel de la en-

tidad para la toma de decisiones.

Verificacién del tipo de informacién necesario en cada nivel de
la organizacidn para la toma de decisiones que caen dentro de la

esfera de atribuciones del nivel.

De acuerdo a los anilisis a y b, proponer un sistema de informa-
cién basado en los requerimientos necesarios para la toma de de-
cisiones y que contemple los procesos a través de los cuales la

informacién se distribuya.
Revisién y redaCC16n del Manual de Informacidnm.

Reunlones de 1nformac16n en cada reglén del Instltuto para divul-

~ gar el sistema de informacién adaptado.

Evaluacién periédica del sistema de informacién durante el desa-

rrollo de implantacién del mismo.

Actividades tentativas para la Obtencibn del Objetivo No.7

1.

5.

6.

Revisién de la manera actual por la cual el IICA maneja sus pro- .
yectos' y la aplicabilidad de esta forma a un volumen mayor de

proyectos y recursos.

Revisién de la actual capacidad de los técnicos del Instituto

" para mancjar elevados nfimeros de proyectos.

Taller de sspecialistas del IICA para discutir y evaluar los re-

shltéﬁbS‘encontrados en las reviSiones anteriores.

Ajuste de la actual forma de manejar proyectos del Instltuto a

los requerlmientos del Instituto ¥y los paises.

Preparacién de materiales de difusién y aplicacidn de la forma
aprobada.

Talleres en las cuatro regiones del Instituto para difundir y

ensayar los esquemas aprobados.
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7. Manejo, seguimiento y evaluacién de por lo menos un proyecto por
pais en el esquema aprobado.

8. Revisibn, adaptacibn y evaluacidn permanente del esquema utiliza-

do y su instrumental. ' R

9, Identificaci®n por parte del AID e IICA de posibles &reas de
‘coopéracidn entre ambas entidades.

ORGANIZACION DEL PROYECTO

El presente proyecto estard bajo la supervisién directa de la Direccidn
General del Instituto a través de la Subdireccifn.General.

El Director constituird un Comité Asesor del Proyecto integrado por 5
funcionarios de la Direcci®n General.: Por lc menos dos de estos fun-

cionarios deberd tener el nivel de Subdirector General Adjunto.

Un funcionario de la Direccibn General designado por el Director General

del Instituto fungird como Coordinador del Proyecto.

Este Coordinador programard conjuntamente con las unidades del Instituto
involucradas las diversas actividades de consultoria; capacitacién u
otra Indole que deba realizarse.

La ejecucitn de las actividades especificas estard a cargo de un repre-
sentante de la unidad involucrada designado por el jefe de la respectiva
unidad.

En los casos de que se requiera la realizacién de eventos fuera de la se-
de de los participantes, se deberd informar a los jefes de los participan

tes por lo menos con un mes de anticipacién a la celebracién del evento.

El Coordinador deberd asimismo identificar los probables consultores a

ser contratados y establecer los té&rminos de referencia y descripcibén de
funciones de los varios consultores de corto plazo a contratar; el conte-
nido de las actividades de capacitacidn y la evaluacién y seguimiénto de

las acciones realizadas.
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El Comité@ Asesor estableceri mecanismos para evaluar las acciones reali-
zadas debiendo informar a la Direccidn General sobre el resultado de las

mismas.

Los informes, recomendaciones u otras acciones de consultores o partieci-
pantes se canalizardn a través del Coordinador General hacia el Comité

y de &ste al Director General y unidades involucradas.

Véase en el Anexo No. 8 un‘organigrama*dél'Prbyectou

RECURSOS NECESARIOS PARA LA OBTENCION DE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO

Durante los cinco afios de vigehcia del proyecto, el mismo utilizara fun-
damentalmente asistencia técnica para la realizacibn de estudios, acti-
vidades de capacitacién y evaluaciCn, equipo y materiales fundamental-
mente deACapacitaci6n; y el financiamiento de eventos para motivacidn,
formacibn y an8lisis de problemas gerenciales relacidnados con el Pro-

yecto.

Los recursos necesarios para asistencia técnica deber&n financiar un con-
sultor y su asistente por los cinco afios del proyecto; consultores de cor-

to plazo ya sea que ellos sean procurados por el IICA o AID.

La'capacitacién ser§ realizada indistintamente en actividades formales
(Cursos; Seminarios; Talleres) o en actividades informales como visitas

de informacibn; adiestramiento en servicio y otras.

Las actividades del Proyecto serin financiadas por el propio IICA (46%
del total) y el AID que financiari el 54% del costo global del Proyecto.

Los aportes del IICA est&n representados por el sueldo del asistente del
Coordinador del Proyecto y por los sueldos del actual personal del Insti-
tuto durante los periodos en que participen en actividades del Proyecto.
Se estima que en general funcionarios del Instituto destinarin aproxima-
damente 400 meses hombre en actividades relacionadas con el Proyeg*o. El
AID contribuird a financiar los gastos operativés*dérla realizacibn de
las actividades; 80 meses consultor de corto plazo; 60 meses consiiltor

de largo plazo; 60 meses beca para estudios especializados; y la compra
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de itiles, equipo y materiales necesarios para el funcionamiento del Pro-

yecto y el fortalecimiento de la funcidn gerencial en el IICA. (Véase en

los Cuadros No. 1, 2 y 3 el desglose total del presupuesto del Proyecto y

el origen y aplicacién de los recursos).

Descripcidn de los recursos que utilizar& el Proyecto

A. Habrd un coordinador del Proyecto el que tendrd a su cargo las siguien-

tes funciones:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Proponer al Comité asesor la programacién de actividades para el

semestre siguiente:

Con la aprobacién del Comité, programar con las unidades respecti-
vas la realizacién de las actividades aprobadas y apoyarlas en su

promocién y organizacibn;

Participar en los términos que el Programa haya sefialado en la eje-

cucidn de las actividades programadas;

Proponer al Comité Asesor los términos de referencia y funciones a

realizar por los diversos consultores del Proyecto;

.Cooperar con la Direccidn.de Personal o la.que corresponda en la i-

dentificacién de la persona que realizard la consultoria;

Asegurar al consultor el apoyo logistico y técnico necesario para el
cumplimiento de su labor, comunicando al Comité asesor los problemas

que este'apoyo hubiere encontrado;

Recibir los informes de los consultores y asegurar que los mismos re-
ciban el estudio y consideracidn debidas dentro del plazo razonable

para la toma de decisiones;

Informar al Comité Asesor de los resultados obtenidos o problemas en-

contrados con los informes de los consultores.

B. Consultores de Corto Plazo

El Proyecto contempla la participacién de aproximadamente 80 mes/consul-

tor externo al Instituto los que estudiarén, revisarén, procesos y funcio-
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nes gerenciales en el Instituto; formularin recomendaciones y even-
tualmente apoyarén y seguirdn la puesta en marcha de sus recomenda-

ciones.

Se prevé que consultores externos serdn necesarios entre otras, en

las siguientes &reas:

- Principios y técnicas gerenciales;

- Cambio organizacional;

- Estudio sistema financiero del IICA;

- Presupuesto por Programas;

- Contabilidad;

- Ad@inistracién de Proyectos;

- Banco de Recursos Humanos;

- Capacitacibn;

- Evaluacidn de Personal;

- Archivo y Registro de qorrespondencia;v
- Infofmécién técnica ihterna;' |
- Proveeduria; | |

- Organizacién y Métodos;

- An8lisis de Sistemas;

- Computacidn;

- Publicaciones e Imprenta

Estos y otros consultores de corto plazo seré&n contratados. indistintamen-

te por AID e IICA de acuerdo a las caracteristicas del consultor.

Viajes y Vidticos

Se estima que el Coordimador del Proyecto realizard al afio aproximada-
mente 12 viajes fuera de su sede para asistir a actividades de estudio,
capacitacidn, evaluacién o programacién del Proyecto. Esto significard

aproximadamente 90 dias calcndario fuera de su sede.

Se estima que el promedio de costo de transporte y vidticos seri de $800

por viaje.

Los consultores realizardn aproximadamente 1 viaje por mes-consultor lo
que representa un total de cien viajes. Se estima un costo promedio por
viaje de $400.00
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Seminarios

Cada 82minario Continental se espera que participen aproximadamente
20 personas. El Proyecto sufragar8 los gastos de viaje y permanencia
de los participantes. Se estima qQue cada seminario demorar& aproxi-

madamente 7 dias y que costard por este rubro aproximadamente $12.000.

Los seminarios regionales demorardn también 7 dias y participarén en
ellos aproximadamente 15 personas dependiendo ello naturalmente de la

zona que se trate.

Se estima que por este rubro cada Seminario Regional costari aproxima-
damente $8.000.

Contratos de Cortc Plazo

Este item cubre los costos de uso de computador; material de capaci-
tacibén; edicidn de material; traducciones; personal de secretaria y o-

tros .

Evaluacibn

Se ha programado la evaluacidn del proyecto cada afio y una final en 1982.

Las estimaciones cubren los costos de viajes, honorarios y vidticos de

los evaluadores.

Bienes y Equipo

El Proyecto requeriré gran cantidad de material para caracitacidn espe-
cialmente de tipo audio-visual. Se adquiriré asimismo un vehiculo para
apoyo del Proyecto. El equipo pasarid a ser propiedad del IICA para apo-

yo del programa cuando el Proyecto termine.
Utiles

Este rubro cubre el costo de equipo de oficina y otro tipo de material
relacionado con el apoyo al trabajo de los técnicos y consultores del

Proyecto.



CUADRO No. 1

ESTIMACION DE LA CONTRIBUCION DE AID AL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO A
LA CAPACIDAD GERENCIAL DEL IICA

(Expresado en US$ )

QUINTO ARO

PRIMER ARO | SEGUNDO ARO | TERCER ARO |CUARTO ARO TOTAL
M/P $ M/P $ M/P $ M/P $ M/P S M/P $ $

roc.por AID
“—onsul tores .
_orto Plazo |10 50.000 S 25.000 5 25.000 5§ 25,000 25 125.0 6
roc.por IICA
Coordinador |24 80.000 | 12 40.000 | 12 40.000 | 12 40.000 60 200.0| 9
onsultores
Corto Plazo |28 112.000 14 56.000 7 28.000 7 28.000 56 224,01 10
Viajes
Vidticos-
oordinador 20.000 10.000 10.000 10.000 50.0
onsultores 10.000 5.000 5.000 5.000 25.0 2
eminarios
Continental.] 8 96.000 4 48.000 4 48.000 4 48.000 20 240.01 11
eminarios
Regionales 8 64.000 4 32.000 4 32.000 4 32.000 20 160.0 7
ontratos de
Corto Plazo 60.000 30.000 30.000 30.000 150.0
valuacidén 20.000 10.000 10.000 10.000 50.0
tiles 40.000 20.000 10.000 10.000 80.0
‘quipo y Me
Materiales 80.000 40.000 20.000 20.000 160.0 6
‘ecas 24 96,000} 12 48.000 | 12 48.000 | 12 48.000 240.01 11
ub-Total 738.000 364.000 306.000 306.000 1.704.0
nflacidn 72.800 36.400 30.600 30.600 170.4 8
1ontingenci§ 109.200 54.600 45.900 45,900 255.6 12

TOTAL 910.000 455.000 382.500 382.500 2.130.0

$ 21 18 18







CUADRO No. 2
ESTIMACION DE LA CONTRIBUCION DEL IICA AL PROYECTO DE FORTALECIMIENTO A

LA CAPACIDAD GERENCIAL DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
(Expresado en US $)

PRIMER SEGUNDO| TERCER CUARTO QUINTO TOTAL
ARo ARO ARO Ao ARO %

Asistente

Coordinador 31.200] 15.600 15.600 15.600 78.0 0.5
Sueldos de

Contrapartes

y Consultores 96.000{ 48,000 48,000 48.000 240.0 14
Sueldos de

Participantes |

en Seminarios | 320.000/160.000 | 160.000 | 160.000 800.0 45
Sueldos de

los Becarios 96.000| u48.000 48.000 48.000 240.0 1y
Miscelineos 20.000{ 10.000 10.000 10.000 50.0 0.5
Sub-Total 563.200|281.600 | 281.600 ] 281.600 1.408.0-
Inflacién 56.320{ 28.160 28.160 28.160 141.0 1y
CONTINGENCIAS 84.480) 42.240 42,240 42,240 211.0 12
TOTAL 704.0001352.000 | 352.000| 352.000 1.760.0

% 40 20 20 20
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Producto esperado al término de Proyecto

En general, se espera que al término del Proyecto el Instituto haya aumen-

tado apreciablemente su capacidad gerencial y esté manejando eficaz y efi-

cientemente los crecientes recursos que su Junta Directiva, los paises y

contratistas individuales le estén asignando.

Especificamente este mejoramiento de la capacidad rerencial del Instituto

podréd ser apreciada a través de los siguientes productos intermedios:

Modelo y metodologia de administracién de proyectos de cooperacidn téc-
nica aprobado en pleno uso por los funcionarios del Instituto en por lo

menos un proyecto por cada pais;

Aproximadamente cuarenta técnicos del Instituto capacitados en el uso

del modelo de instrumental de administracidén de proyectos;

Manual de formulacidén, evaluacién, administracién y manejo de proyectos

de cooperacidn técnice;

Por lo menos ochc nuevas areas de proyectos conjuntos con AID identifi-
cadas y en proceso de formularse los proyectos correspondientes a cua -

tro &reas;

Manual de Organizacidén que defina las relaciones, funciones y atribu-
ciones de las varias unidades del Instituto y que sea conocido y acep-

tado por los miembros de la entidad;

Manual de las principales operaciones y procedimientos a través de los
cuales actfia el Instituto el que deber& haber sido conocido y aceptado

por los miembros de la entidad;

Mecanismo o unidad permanente en el IICA encargada de seguir y evaluar

periddicamente el proceso de desarrollo gerencial de la entidad;

Establecimiento de un mecanismo financiero que permita al IICA obtener
y manejar recursos de cuotas y extracuotas que garantice se cumplan

los intereses de la Junta Directiva y de los contratistas del IICA;
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Manual de Presupuestos;
Manual de Contabilidad;
60 funcionarios del IICA capacitados en el manejo de los aspectos fi-
naqieros, presupuestarios y contables del Instituto y que apliquen los

mismos en sus diarias actividades;

Mecanismo o unidad habilitada para seguir y evaluar periddicamente el
funcionamiento del sistema financiero, presupuestario y contable del

Instituto.
Manual de Administracidén de Personal;

Programa de capacitacién en aspectos gerenciales para. funcionarios del

‘Instituto;

Banco de recursos humanos en las diversas especializaciones que los

diversos proyectos que maneje el Instituto ameriten;

Alto grado de satisfaccidn de personal del Instituto por participar en

las actividades de éste;
Evaluacidn periddica del personal;
Manual de Informacidn

Cuarenta personas del Instituto capacitadas en el sistema de informa -

cibn.
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ANEXO. No. 4

EVOLUCION DE LOS PRESUPUESTOS PROVENIENTES
DE QUOTAS Y RECURSOS EXTRAQUOTAS

AROS QUOTA % EXTRAQUUTA % TOTAL
1971-1972 4,425 | 81 1.041 19 5.466
1972-1973 4,719 | 78 1.437 22 6.156
1973-1974 5.519 | 80 1.363 20 8.882
1974-1975 5.997 | 62 3.707 as 9.60u
1975-1976 6.833 | 73 2.496 27 9.329
1976-1977 8.599 | 64 4,903 36 13,502
1977-1978 9.009 | 60 6.053 40 15.062
1978-1979 9.993 | u6 11 432 54 21.425
1979 (1) 5.396 43 7.095 57 12.491
1980 (2) 11,656 51 10.970 49 22.626

Fuente: Proyectos de Presupuestos 197-1979
1  Segundo Semestre 1979 (Solicitado)

2. Afio calendario 1980 (solicitado)







ANEXO No. 5

CARGOS INTERNACIONALES FINANCIADOS POR RECURSOS
DE CUOTAS Y FUERA DE QUOTAS 1972 Y 1978

Quoia Nonqugta TOTAL Qgcta1 Nonquzta - TOTAL

Zona Andina 16 3 19 32 8 40
Zona Norte 18 3 21 33 7 40
Zona Antillas 2 1 3 20 21 41
Zona Sur 26 7 33 36 28 6u4
CIDIA 9 - 9 8 6 14
CIRA 5 3 - 2 - 2
Coordin. Externa 5 - 5 5 - 5
Planificacidn 8 5 13 9 3 12
Operaciones - - - 5 4 9
Comités Instituc. - - - 6 2 8
Informacién Ptiblica 3 - - 6 2 8
Direccidn General 3 1 4 y - y
Subdireccidn General 4 - U4 8 - 8
Administ. y Finanzas y - u - - -
CATIE, CIAT 13 9 28 - 47 47
Otros 1 4 5 - e 2
TOTAL 12¢ 35 155 168 130 298

1 Proyectos de Presupuestos 1972 y 1978

2 Listas Oficial de Personal 1972 y 1978
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