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INTRODUCCION

Los Centros Agricolas Cantonales (C.A.C.) son organizaciones creadas
con el fin de promover la participacidn de la poblacidén local en el
planeamiento y ejecucidn de programas orientados a asegurar la efi-
ciencia de la agricultura y el mejoramiento del bienestar social de

la comunidad.

Estan adscritos al Ministerio de Agricultura y Ganaderia, bajo la
orientacidn técnica del Servicio de Extensidn Agricola y de la Ofi-
cina de Planeamiento y Coordinacién. La Junta Directiﬁa del Centro
Agricola Cantonal de Ciudad Cortés, conciente de su obligacidn de
promover el desarrollo agropecuario del cantdn, decidid llevar a
cabo una serie de gestiones tendientes a fortalecer el Centro, do-
tandolo de recursos que le permitan proyectarse en una forma mis

efectiva hacia la comunidad.

El Cantén de Osa, tradicionalmente bananero, ha venido experimen-

tando cambios importantes en su estructura productiva. Durante los
dltimos afios se ha fortalecido el cultivo de granos bisicos, la ga-
naderfa de engorde, cacao, plitano y algunas hortalizas en las zo-

nas altas.

Uno de los principales problemas que se identifican en la zona y que
motivé el presente estudio, es el de la baja disponibilidad de insu-
mos agricolas en una forma oportuna y eficiente; lo que se refleja
en el comportamiento de la produccidon de maiz y frijol que son dos

de las principales actividades productivas del Cantén..

En maiz, el drea de siembra aumentd de 1.012 has. en la cosecha 1982-
83 a 1.250 has. en la cosecha 1984-85; sin embargo, se presentd una
importante disminucién en la productividad de 1.4 tn./ha. a 0.9 tn./ha.

En el caso del frijol el 3drea de siembra presentd una disminucidn de







28%, de 2.090 has. en la cosecha 1982-83 a 1.500 has. en la del
periodo 1984-85, con una productividad promedio baja y estable,
de 0.34 tn./ha., y 0.36 tn./ha., respectivamente 1/.

Situacidn que puede deberse a diversos factores entre los cuales se
puede citar el bajo porcentaje del drea que estd tecnificada 2/
(solo 10%Z), por lo que el uso de agroquimicos no es generalizado.
Asi mismo, la poca disponibilidad de los insumos limita el creci-

miento de la produccidn y el desarrollo de la agricultura.

Dentro de este contexto, el presente proyecto de establecer un al-
macén de insumos agricolas como una forma de facilitar su adquisi-
cidén a los agricultores y contribuir al fortalecimiento del Centro
Agricola Cantonal de Ciudad Cortés, permitira hacer mis efectiva su
proyeccidén hacia la comunidad, beneficiando principalmente a peque-
fios y medianos productores, a través de la provisidn oportuna y efi-

ciente de los insumos mds importantes.

El C.A.C. cuenta en la actualidad con el edificio que alojaria el
almacén, el cual se logrd construir en un terreno que dond la Mu-
nicipalidad del lugar; con el aporte de varias partidas especificas
del Gobierno Central y otras donaciones de instituciones piblicas y
privadas. El edificio cuenta con una area de 98 mz, ademias de los

servicios basicos y de infraestructura necesarios.

El proyecto pretende financiar el capital de trabajo y operacidnre-
queridos paraqueel C.A.C. de Ciudad Cortés ponga a funcionar un al-

macén de insumos agricolas.

2/ MAG, IICA.

1/ Fuente: Consejo Nacional de Produccidn (C.N.P.)

Datos Estadisticos Anuales, Divisidon Fomento.

Fuentes primarias de los perfiles de adrea del Pacifico Sur.






Los recursos financieros necesarios provendrian del fondo de fideico-
miso MAG-BANCOOP, cuyo objetivo general es el de ampliar y fortalecer
aquellos serﬁicios basicos de apoyo que favorezcan principalmente al

pequeiio y mediano agricultor, para incrementar la productividad de los

cultivos agricolas.

El drea de influencia del proyecto es el Cantdén de Osa, particular-
mente el Distrito de Ciudad Cortés que es la cabecera del Cantdn y

donde estd ubicado el edificio.

El almacén formarfa parte de la red de distribucidn del subprograma
de insumos y semillas del P.I.P.A. (Programa de Incremento de la Pro-
ductividad Agricola) a través del cual se establecieron los convenios
entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderfia con FERTICA (Fertili-~
zantes de Centroamérica) y FEDECOOP (Federacidn de Cooperativas) y
mediante los cuales el Ministerio facilitd un préstamo en ddlares a

dichas entidades para la importacidn de insumos y materias primas.

Con la recuperacidn de estos recursos, que FERTICA y FEDECOOP devuel-
ven al Ministerio, se constituyS el fondo de fideicomiso MAG-BANCOOP 1/
con el objetivo de ampliar y fortalecer servicios basicos de apoyo,
principalmente dirigidos al pequerio y mediano agricultor, para incre-

mentar la productividad agricola.

El almacén de insumos se instalarfa en coordinacidn con la Agencia
de Extensidn Agricola del lugar. Esto puede constituir un importan-
te medio para incentivar la adopcidén de tecnologfa por parte de los
agricultores de la zona, fortaleciendo en forma simultdnea la imagen
y las acciones concretas del C.A.C. y el MAG en pro del desarrollo

de las actividades agropecuarias del Canton..

1/ Clausula 6.10, Capitulo VI del Contrato de Préstamo amparado por la

Ley ndmero 680.
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El monto total a financiar serd de €1.921.929 distribuidos en su vida
itil estimada de 10 afios; el almacén alcanzaria ventas anuales de
¢4.952.311 3 partir del 7to. afio y el plan de desembolsos se harid de
acuerdo a los resultados del flujo de caja y las necesidades de cada
periodo. La financiacidn se hari de acuerdo a las siguientes condi-
ciones: se financiarian las inversiones por valor de ¢261.100 a 8

anos de plazo, con cuatro de gracia, a una tasa de interés de 15% anual
sobre saldos. Los incrementos en los costos fijos y gastos de opera-
cidén se financiarian con préstamos a corto plazo (1l afio), utilizando

una tasa de interés del 157 pagaderos al vencimiento.

Estas condiciones de financiamiento estin dictadas por la baja renta-
bilidad estimada del proyecto y los supuestos Sobre los cuales éste

se elabord; que se discuten a lo largo del documento.

II. LA ZONA DEL PROYECTO

A. Area de influencia

El almacén funcionard en el Cantdn de Osa, Provincia de Puntarenas,
especificamente en la localidad de Ciudad Cortés, cabecera del Can-
tén. La zona de influencia es el Cantén de Osa, en particular su
Distrito Centro. E1l Cantdn cuenta con una extensidn de 210.170 has.,
de las cuales 48.900 has. (23%) son aptas para la explotacidn gana-
dera y 154.200 has. (74%) para la explotacidn racional del bosque y
vida silvestre 1/. Su poblacidn es de 33.532 habitantes de los
cuales el 867 se clasifica como rural y el 662 se considera pobla-

cién econdémicamente activa 2/.

1/ MAG-TICA, Fuentes primarias de los perfiles de adrea del pacifico sur
de Costa Rica. San José&, Costa Rica. Mayo 1981.

2/ Ministerio de Economia y Comercio, Octavo Censo Nacional de Poblacidn
de la Repiblica de Costa Rica. Oficina de Estadistica y Censos. San
José, Costa Rica. Agosto 1984.
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La Figura N2 1 presenta un mapa que describe la ubicacién de los
diferentes centros de poblacidn del Cantén de Osa y da una idea
de las distancias y el grado de dispersidén de la poblacidén con
respecto a Ciudad Cortés; la poblacidn se concentra en un radio
de 5 km en direccidn sureste y de 1.5 km en direccién noroeste;
el area cuenta con vias de comunicacidn transitables durante todo

el ano.

En esta zona se cultivan granos basicos, cacao, plitano, coco y
hortalizas; ademds de la ganaderia extensiva de carne, las acti-
vidades agricolas mis importantes son el cultivo del mafz, frijol

y cacao.
Estado actual del sistema de distribucidn de insumos

En la actualidad los agricultores ubicados en Ciudad Cortés y
otros lugares circunvecinos deben adquirir los insumos agricolas
que necesiten en Palmar Norte, distante 12 kms; o la alternativa
es Buenos Aires o San Isidro del General, localidades que se en-
cuentran a una mayor distancia. Esto se debe a que no existe

en Ciudad Cortés ningin almacén de insumos agricolas que permita
satisfacer en una forma oportuna y eficiente la demanda, lo que
limita y dificulta la adopcidn de nueva tecnologia en los culti-
vos y el desarrollo de la produccidn en la zona. Por esta razén
los productores deben transportar por sus propios medios, o con-
tratando el transporte, los insumos que necesitan para su acti-
vidad, con el consiguiente aumento en los costos, ya que cobran
¢14 por saco cuando se trate de cantidades importantes y el cos-

to relativo aumenta cuando se trata de pocos sacos.

El C.A.C. ha tratado de aliviar el problema vendiendo ciertas
cantidades de insumos, previa solicitud de los agricultores, que
pagan por adelantado, logrando asi disminuir un poco el precio

y apoyando en alguna medida con este servicio a los agricultores.
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C. Caracterizacién de la zona del proyecto 1/

a) Tamano, tenencia y uso de la tierra en fincas

El tamafio promedio de las fincas, por categoria, es de 1.5 has.
para las de 0-3 has. y de 4.12 para las 3-5 has. De otra par-
te, 28.47% de las fincas alcanzan hasta 5 has. y contienen 0.7%

del area.

El 43.2% de las fincas se ubica en la categoria de 5-20 has.
con un promedio de 12.63 has. y representan el 8.3% del &rea.
El 28.47 de las fincas son de 50 a 200 has., con un promedio
de 92.7 has. y representa el 44.8% del area; el resto del drea
comprende fincas mayores de 200 has. con un promedio de 499.1

has.

El 60% de las fincas menores de 5 has. son propias. En el
otro extremo, el 887% de las fincas entre 50-200 has. son pro-

pias.
El 24.6% del 3drea en fincas se dedica a pastos, el 0.7% a
cultivos permanentes, especialmente cacao, el 22.5% en area

de bosques y el 47.8%Z se dedica a cultivos anuales.

b) Uso del crédito y asistencia técnica

Dentro de las caracteristicas de los productores, se esta-
blece que el 18% usa crédito y el 17% tiene alguna cuenta

corriente.

El 57.7% del crédito se destina a siembras y el 11.5% a gana-

deria.

1/ MAG-IICA, fuentes primarias de los perfiles de drea del pacifico sur de
Costa Rica. San José, Costa Rica. Mayo 1981.
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III.

Se reporta que el 10% de los agricultores reciben asis-
tencia técnica y de ellos el 77% reporta haber adoptado

la tecnologia recomendada en una forma satisfactoria.

¢c) Clima

La region del Pacifico Sur se caracteriza por presentar
bioclimas y microclimas muy variados, encontrindose por
ello gran cantidad de zonas bioldgicas asociadas princi-
palmente a la fisiografia, la orientacidn orogénica y a

las corrientes de aire y marinas.

La precipitacién de lluvia anual oscila entre los 2.800 y
los 5.000 mm.; la humedad relativa promedio es generalmen-
te alta y oscila entre el 80% y el 90%. Los balances hi-
dricos indican que existe un déficit de humedad en un
periodo de entre 3 y 4 meses. El perfodo de lluvias co-
mienza en el mes de abril; octubre es el mes de mayor pre-~
cipitacidn de lluvias y la de mayor sequia se presenta de

enero a marzo.

La temperatura varia entre los 7 y los 27 grados centigrados,

con un promedio de 25 grados.

CARACTERIZACION DE LA UNIDAD EJECUTORA

El almacén de insumos agricolas seria administrado por el Centro Agri-

cola Cantonal de Ciudad Cortés.

Los Centros Agricolas Cantonales (C.A.C.), establecidos mediante Ley
N2 4521 del 26 de diciembre de 1969, fueron creados con el objeto de
promover la participacidon de la poblacidén local en el planeamiento y
ejecucidn de programas agricolas, a fin de contribuir a mejorar la
eficiencia de la agricultura vy el bienestar social de la comunidad;

son organismos adscritos al MAG bajo la orientacidén técnica del Ser-

vicio de Extensidn Agricola y de la Oficina de Planeamiento y Coordinacidn.






Los Centros Agricolas Cantonales estan integrados por el Director del
Centro Agricola Regional o el Agente de Extensidn Agricola; por el
delegado de las Juntas Rurales de Crédito; por un miembro de la Muni-
cipalidad del respectivo Cantdn; cuatro productores agropecuarios del
Cantén; y por dos personas de probado interés por el mejoramiento

agricola y bienestar rural.

Dentro de los deberes y atribuciones de los Centros Agricolas Cantona-

les se establecen los siguientes 1/.

- Fomentar y apoyar la organizacidn de cooperativas, asociaciones de
usuarios de los servicios agropecuarios prestados directa o indi-
rectamente por el Estado, Clubes 4-S y todas aquellas organizacio-
nes que promueven un mejor nivel de vida para los hombres que tra-

bajan la tierra (articulo 7).

- Para el gasto e inversidn de los fondos provenientes de subvencio-
nes estatales, municipales o de cualquier ente piblico, asi como
de los auxilios econdémicos que le proporcionan entidades no esta-
tales, los Centros Agricolas Cantonales estdn sujetos a lo dis-
puesto en el Capitulo Cuarto, Titulo V de la Ley de la Administra-
cidon Financiera de la Repiblica y demds leyes pertinentes de

ordenamiento fiscal (articulo 9).

- Quedan autorizadas las instituciones autdnomas y semi-auténomas;'
asf como las municipalidades para incluir en sus presupuestos las
partidas anuales que estén en capacidad de destinar para la finan-
ciacidén de los proyectos que lleven a cabo los Centros Agricolas

Cantonales (articulo 11).

- Los Centros Agricolas Cantonales, para el mejor desempeiio de sus

labores, podrin nombrar comités auxiliares (articulo 15).

1/ Reglamento a la Ley N2 4521 del 26 de diciembre de 1969.






- Se confiere a los Centros Agricolas Cantonales la capacidad y per-

E—— —

sonerfia juridica suficientes para el mejor cumplimiento de los fines
que esta Ley persigue (Ley N2 5320, que modifica la Ley N2 4521 adi-

cionidndole el artfculo 18).

- Se confiere a los Centros Agricolas Cantonales la exoneracidn del
pago del impuesto territorial (Ley N2 6331, que modifica la Ley
N2 4521, adiciondndole el articulo N2 19).

De otra parte, el funcionamiento y operacidn de los C.A.C. ha sido debi-
damente ordenado. El reglamento respectivo 1/, en su capitulo 2,
articulo 3, contiene las siguientes previsiones que indican la potes-

tad de los CAC de poder ejecutar actividades comerciales.
Los Centros Agricolas Cantonales podrin:

a) Facilitar créditos,debidamente respaldados, a los asociados de los
Centros Cantonales y de los Comités Auxiliares para ejecutar pro-

yectos econdmicamente factibles en cada lugar.

b) Emprender todas aquellas actividades econdmicas y financieras que
tengan por objeto el mejoramiento de las obras y servicios que se
llevaran a cabo para el desarrollo comunal y que tienden a proveer

a sus afiliados de esta clase de beneficios.

c) Podran gestionar los Centros Agricolas Cantonales, con cualquier
ente nacional o internacional, financiamiento destinado a cumplir

los fines de la Ley y el Reglamento.

La ejecucidn del proyecto estard a cargo del Centro Agricola Cantonal
de Ciudad Cortés; para ello,deberd cumplir con las funciones y atribuciones
que se establecen en la Ley Constitutiva y el Reglamento citado

anteriormente.

1/ Reglamento a la Ley N2 4521 del 26 de diciembre de 1969.
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Los integrantes de la Junta Directiva del CAC de Ciudad Cortés han
mostrado gran interés en llevar a cabo el proyecto. Esto se refleja
en la construccidn del edificio que albergaria el Almacén, el cual
fue construido con base en donaciones, partidas especificas y otras
actividades organizadas por ellos, todo lo cual evidencia un grado
relativamente alto de capacidad organizativa y ejecutora. Ademis

de esto, muestran una actitud positiva e interé@s por la solucidn de
los problemas del Cantdn, en coordinacidn con la Municipalidad del
lugar y con el apoyo del Centro Agricola Regional del Pacifico Sur,
cuyos funcionarios manifiestan opiniones muy positivas sobre la forma

cdmo trabaja el CAC de Ciudad Cortés.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

En sintesis el problema que se pretende resolver es el suministro de
insumos agricolas en una forma oportuna y eficiente con el fin de
satisfacer la demanda local. Para lograrlo, el proyecto espera al-

canzar los siguientes objetivos:
A. Objetivos

a) General: Contribuir con el fortalecimiento del Centro Agri-
cola Cantonal (CAC) de Ciudad Cortés.

b) Intermedio: Proveer a los agricultores oportuna y eficien-
temente con los insumos agricolas necesarios
para el desarrollo econdmico y productivo de la

zona.

c) Especifico: Establecer un Almacén de Insumos Agricolas en
Ciudad Cortés, Cabecera del Cantdn de Osa, bajo
la administracidn del Centro Agricola Cantonal
de dicha localidad.






B.
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Marco de Referencia del proyecto

a)

b)

Aspectos generales

El Cantdn de Osa, debido a la importante disminucidén de las
plantaciones de banano, tendid a la diversificacién por lo
que se di6é un mayor auge a la produccidén de granos basicos,
ganaderia de engorde, cacao, platano y algunas hortalizas.
Sobre todo es importante la produccidn de maiz y frijol,
que en la cosecha 184-85 alcanzd la cantidad de 1.179 y
576 toneladas respectivamente, presentando muy bajos rendi-
mientos con respecto al promedio nacional (0.94 tn./ha. en
Osa contra 1.68 tn./ha. a nivel nacional para maiz y de
0.36 tn./ha. en Osa contra 0.53 tn./ha. a nivel nacional
para frijol) 1/, situacidén que evidencia una baja adopcidn

de nueva tecnologia por parte de los agricultores.

Dentro de esta problemidtica, el almacén permitiria disponer,
en una forma oportuna y eficiente, de los insumos que ne-

cesita el agricultor para adoptar la nueva tecnologia reco-
mendada para incrementar la produccidn agricola, y a la vez

fortalecer el Centro Agricola Cantonal de Ciudad Cortés.

Anilisis de los precios

Con base en la informacidn suministrada por las principales

casas comerciales distribuidoras de insumos agricolas en

r—

San José, referente a los precios de los insumos que manejaria

1/ Consejo Nacional de Produccidn, Divisién de Fomento. Datos Estadisti-
cos Anuales.
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el almacén, se seleccionaron los menores (ver Anexo 1) y se
les cargd el costo de transporte, hasta Ciudad Cortés para

obtener asi el costo de adquisicidn.

También se obtuvieron los precios que ofrece la competencia
potencial 1/ y se les cargl el costo de transporte Palmar

Norte-Ciudad Cortés.

Para establecer la comparacidn entre los precios de los insu-
mos seleccionados se sumd al costo de adquisicidn el incre-
mento asociado a la aplicacidn de los costos fijos en que in-

¢urrirfia. el Almacén en su funcionamiento.

La aplicacidn del costo fijo se hizo conbase en la participa-
cion porcentual de cada insumo en el costo total de los in-

sumos y siguiendo el esquema que se indica a continuaciédn.

El Cuadro N2 1 contiene el costo de adquisicién de los insumos
que se venderian a través del proyecto. La participacidn de
cada grupo de insumos en el costo total (fertilizantes 73%;
herbicidas 7%; fungicidas 27%; insecticidas 18%) se aplicd a

los costos fijos del proyecto (ver Cuadro N2 7).

Este resultado se ajustd a su vez con el porcentaje que cada
insumo individual representa en el costo de adquisicién de
cada grupo de insumos; por ejemplo, dentro de los fertili-
zantes el 10-30-10 representa el 25% del costo de adquisi-
cidon de los mismos, en tanto que el 18-5-15-6-2, el Nutran
y otros fertilizantes representan el 377%, 217% y 17% respec-

tivamente.

El valor resultante para cada insumo especifico se dividid

por la cantidad del mismo que se compraria anualmente con
el provecto.

1/ AGROCOSTA, S.A. Palmar Norte.
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CUADRO N2 1

COSTO DE ADQUISICION DE LOS INSUMOS Y SU PARTICIPACION RELATIVA
EN EL COSTO TOTAL Y POR TIPO DE INSUMO

PARTICIPACION PARTICIPACION
COSTO DE RELATIVA DEL RELATIVA DEL
INSUMOS ADQUISICION COSTO TOTAL COSTO POR GRUPO
DE INSUMOS
A. Fertilizantes
-10-30-10 360.191 18% 25%
-18-5-15-6-2 541.008 27% 37%
-Nutrdn 304.725 15% 21%
-0Otros 241.185 13% 17%
Sub-total 1.447.109 73% 100%
B. Herbicidas
-Prohel 232 15.005 0.7% 11%
-Paraquat 207 50.447 2.6% 367
-2-4-D 28.447 1.4% 20%
-Diurén 80Z P.M 21.785 1.1% 16%
-0tros 23.137 1.2% 17%
Sub-total 138.821 7% 100%
C. Fungicidas
-Benlate 50% 23.849 1.2% 57%
-Dithane 80% 2.258 0.1% 6%
-Koc de 101 8.312 0.47% 20%
-0tros 6.884 0.3% 17%
Sub-total 41.303 27 100%
D. Insecticidas
-Malathion 57E. 7.301 0.4% 2%
-Volatén 156.142 7.6% 44%
-Furadan 136.663 7.02 37%
-0tros 60.021 3.0% 17%
Sub-total 360.127 18% 100%
TOTAL 1.987.300 100%
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Esta cifra representa la distribucién del costo fijo del pro-
yecto entre cada unidad de insumos seleccionado. Estos re-
sultados se consignan en el Cuadro N2 2 en la columna encabe-
zada por el titulo '"cargo unitario por costos fijos" y se
utilizan para establecer la comparacién de los precios de ca-
da insumo que ofrece la competencia, con el precio al cual

podria vender el almacén.

Con la informacidn disponible se le sumd al costo de adqui-
sicidn m3s el transporte, el cargo por costos fijos y a esta
cifra se le cargd un 10% de utilidad para los fertilizantes
y un 15% para los otros insumos (porcentajes miaximos que es-
tablece el Decreto Ejecutivo N2 15136-M.E.I.C., publicado en
el diario oficial La Gaceta del dia 17 de enero de 1984).

Una vez obtenidos los precios que manejarfa el almacén y los
de la competencia, se procedid a compararlos para conocer la
situacién. Como resultado (Cuadro N2 2) se encontrd que en
fertilizantes s6lo se puede trabajar con una utilidéd minima
del 1.6% las férmulas 18-5~15~6-2; y la 10-30-10 con una uti-
lidad del 0.13%, y el Nutrdn tiene un costo superior en ¢£5.00

(0.9%) con respecto al precio de la competencia.

En herbicidas el Dicloruro de Paraquat se puede trabajar has-
ta con un 35% de utilidad, el 2-4D hasta con un 66.5% y el

Diurdn con un 12.5%.

En fungicidas; el Benlate se puede trabajar con un 2.7% de
utilidad, el Dithane con un 41.77% y el Kocide con un 7.4%.

En insecticidas; el Malathidn nos da un costo mayor que la
competencia en ¢19 por litro, el Volatdn se puede trabajar

hasta con un 417 de utilidad y el Furadan con un 4.67%.
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CUADRO N2 2

CUADRO COMPARATIVO DE PRECIOS

Cargo Precio
unit. SJosé+ Precio+ Precio
Precio por Trans.+ wutilidad compe-
en SJosé + Costos Costos (102 8 tencia Dife-
INSUMOS Unidad Transporte fijos fijos 15%Z) + Trans. rencia

A. Fertilizantes

-10-30-10 46 Kg. 699.40 82 782 860 783 =77

-18-5-15-6-2 46 Kg. 612.00 71 683 751 694 =57

=Nutran 46 Kg. 490.70 57 548 602 543 =59
B. Herbicidas

Prowl 332 535.90 66 606 692 - -

Paraquat 207 206.75 25 232 267 313.35 +46

2-4-D 131.70 16 148 170 246.75 +77

Diurdén 807 PM Kg. 256.30 32 288 331 323.85 -7
C. Fungicidas

Benlate 502 Kg. 1.703.50 200 1.903 2.189 1.954 =235

Dithane 807 Kg. 161.30 21 182 209 258 +49

Kocide 10% Kg. 193.30 22 215 248 231 -17
D. 1Insecticidas

Malathion 57E 260.75 31 292 335 273 -62

Volatén 46 Kg. 266.00 32 298 343 420 +77

Furadan Kg. 193.30 22 215 248 225 -23
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Como puede observarse, existe en general un balance posi-
tivo entre los precios de los diferentes insumos a vender:
las ganancias obtenidas en algunos productos compensarin
las pérdidas resultantes de las ventas de otros; situacidn
que mejoraria conforme se incrementen las ventas, ya que
disminuirdn los cargos relativos por costos fijos asignados

a cada proyecto.

c¢) Tamafio del provecto

i) Cantidades de insumos a manejar

Para determinar el volumen de insumos a transar anual-
mente se usd como punto de referencia el niimero de
operaciones bancarias 1/ reportadas para los cultivos
mias importantes en la zona; maiz, frijol y cacao, que
se distribuyen en 36 operaciones para maiz, 23 para
frijol y 52 para cacao; se utilizd este criterio bajo
los supuestos de que los agricultores que reciben cré-
dito tendrdn acceso a asistencia técnica y capacidad
econdmica para comprar los insumos agricolas necesarios

para su actividad.

Partiendo de estos supuestos, se definid la clientela

potencial minima del proyecto.

Para determinar los volimenes de cada proyecto a ven-
der anualmente, se establecid el tamafio de parcela pro-
medio por actividad 2/: 1.2 has., 3 has. y 1.7 has.,
para frijol, maiz y cacao, respectivamente y la dosis
de cada uno de los insumos usados por los agricultores

en cada actividad.

1/ Agencia del Banco Nacional de Costa Rica en Ciudad Cortés. 1986

2/ MAG-IICA-OEA. Fuentes primarias de los perfiles de drea del Pacifico
Sur de Costa Rica.
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Con esta informacidn se procedid a multiplicar el
nimero de operaciones en cada actividad por el tamarfo
de la parcela promedio y por la dosis usada: se ob-
tuvo asi la cantidad de cada insumo que se venderia
en el periodo de siembra mias importante (ver Cuadro
N2 3).

Con base en estas cifras y considerando que en la zona
existen dos épocas de siembra bien definidas 1/ para
maiz y frijol, se determind que la cosecha principal
representa el 607% del total producido por afio y el

407 restante a la segunda cosecha; de donde se derivé
la cantidad anual a vender por el proyecto en el Cua-
dro N2 4; se indican las cantidades y montos que se
venderian a través del almacén, por siembra y total
anual, de cada uno de los insumos seleccionados para

el estudio.
Requerimiento de infraestructura y equipo

E1l C.A.C. de Ciudad Cortés cuenta con un edificio de
98 m2 construido con el fin especifico de alojar el
almacén de insumos; por esta razdn, debemos partir de
la restriccidn citada en cuanto a la planta fisica, ya

que el proyecto no contempla modificaciones en el mismo.

El edificio se ubica en un lugar que cuenta con vias
de acceso transitables durante todo el afio y con los
servicios piblicos necesarios para el funcionamiento

del almacén de insumos.

ij MAG, Servicio de Extensidn Agricola. Encuesta de Produccién.
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El equipo minimo necesario financiado a través del
proyecto serad: un archivo legal, dos extinguidores,
un escritorio ejecutivo, una silla giratoria, una caja
registradora, una calculadora de mesa y dos sillas

para visitas.
Requerimientos de personal

Se utilizd como criterio para determinar el nimero de
personas relacionadas con el funcionamiento del almacén
el de trabajar con una planta minima, para reducir al
miximo los egresos anuales por concepto de costos fijos.
Estos constituyen uno de los puntos neurdlgicos en el
proyecto, ya que se deben pagar con los ingresos corrien-
tes provenientes de la utilidad de operacidén: ascienden
a la suma de ¢377.342 al afio (ver Cuadro N2 5). E1l per-
sonal minimo necesario comprende: un administrador, un
dependiende de mostrador, un regente y un contador; el
detalle de los requisitos y funciones de cada una de

las personas que desempefiarian los citados puestos se

detallan en el Anexo N2 2,

C. Costos e ingresos del proyecto

a)

Ingresos

Los ingresos del proyecto provendran exclusivamente por con-
cepto de ventas de insumos: 602 en el primer semestre y 40%
en el segundo semestre de cada afio. En general, las ventas
alcanzarfan la suma de £3.969.581 (ver Cuadro N2 4), de los
cuales el 68% corresponde a fertilizantes, el 21% a insecti-

cidas, el 9% a herbicidas y el 2% a fungicidas.

Sin embargo, al estimar las ventas, éstas se ajustan a partir

del supuesto de que se venderia 857 del total de los insumos
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CUADRO N2 &

CANTIDAD MINING

fa. SIEMBRA
60%

Tz
&3¢

P

334

243
216
o8
8

'3
{4

2
B

2a, SIEMBRA
4072

[N T )
) e
[CERRY> QY /]

162
144
19
=7

-

O -0 -0

[ 5]

18
391
47)

TOTAL
100%

e
<

10338
4,373

00
I
7

142

3

1
<

29

46
978

1,177

PRECIO

1/
543
694

3
248
106
323

1,934
8

k&N

a3
420
225

"

YALIR VENTA RINIMA
UNITARIO 1a. SIEMBRA

TTT 3T
;4/.;04

813,495
70,789

212,077
75,372
£3,134
19,768
27,455
35,346

49,08
27,35
7,812
2,933
3,180

493,911

7,044
246,340
159,073

42,632

2,381,302

.i 1/ Se utilizd, para efectos de cdlculo del monto de las ventas, el precio que maneja

la competencia.
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2a. SIEMBRA  TOTAL
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224,802 Se%,00%
408,766 1,022,262
199,781 451,520
141,59 353,527
50,7C6 127,072
35,424 38,380
13,418 33,182
13,411 45,366
7,591 53,937
34,326 91,010
17,586 44,942
2,722 5,93
5,299 16,63
5,321 13,502
329,861 825,772
4,914 12,558
164,220 410,740
105,750 244,825 |
54,977 137,029
1,587,779 3,747,581
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correspondientes a la operacidn de cada semestre. Este su-

puesto que se fundamenta en el hecho que es prictica comer-

cial normal el vender con un plazo de pago normal de 30 dias

(aproximadamente 15% de un semestre). Un desfase semejante

se supone existe a la compra de los insumos a los proveedo-

res mayoristas o fabricantes.

Egresos

Los egresos del proyecto se dividieron en inversiomes, cos-

tos fijos y gastos de operacidn.

i)

Inversiones

Las inversiones del proyecto (ver Cuadro N2 6) las
constituyen el equipo y mobiliario de oficina, otros
equipos y el pago de derechos por servicios, tomando
en cuenta la idea de llenar las necesidades minimas

del almacén.

También dentro del resumen de las inversiones se in-
cluye el rubro de capacitacidon del Administrador, que
corresponde al presupuesto del costo de adiestrarlo

en una forma adecuada sobre el manejo del almacén, es-
pecialmente en aspectos contables en general, rota-
cién de inventarios, formas de compra y venta, aspec-
tos legales y principios de administracidn, labor que
se harfa con el apoyo del Departamento de Capacitacidn
del MAG.

El monto contemplado de ¢137.800.00 (ver Anexo 4) com-
prende el salario de 6 meses de Administrador con sus

respectivas cargas sociales, décimo tercer mes y pres-
taciones legales, ademis de los viiticos que demandara

la inversidn, sumado al costo del curso.






CUADRO N2 6

INVERSIONES DEL PROYECTO

CONCEPTO
-ARCHIVO LEGAL (4 gavetas)

-EXTINGUIDORES (polvo quimico
10 Lbs.)

~ESCRITORIO (ejecutivo mediano
5 gavetas)

-SILLA GIRATORIA

~CAJA REGISTRADORA (% na)

CALCULADORA DE MESA (mediana)

-SILLA PARA VISITA (sin brazos)

-DERECHOS POR SERVICIOS (agua,
luz, teléfono)

—-CAPACITACION ADMINISTRADOR 1/

-TOTAL

CANTIDAD

MONTO

7.000

3.725

6.950

2.750

48.400

3.900

900

TOTAL

7.000

7.450

6.950

2.750

48.400

3.900

1.800

45.000

137.800

261.100

f - -
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1/ Ver Anexo N2 4.
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El curso en si, tendria una duracidén estimada de un mes,
los cinco meses restaﬁtes corresponderdn a un perfodo
de capacitacidn en servicio en el que el administrador
deberi familiarizarse en una forma detallada con el ma-
nejo del almacén y establecer los contactos y conocer
los procedimientos necesarios para llevar a cabo las

transacciones de compra y venta.
ii) Costos fijos

El resumen de los costos fijos anuales del proyecto, se
presentan en el Cuadro N2 7 y alcanzan la suma de
¢468.016 que comprenden el costo del personal por aio,
los servicios de agua, luz, teléfono, mantenimiento
edificio y equipo, pdlizas del INS y pago de derechos

municipales.
1iii) Gastos de operacién

Los gastos corrientes de operacidén los constituyen el
costo de adquisicidén mds el transporte de los diferen-
tes insumos a vender con el proyecto. Se supone que

estos gastos crecen al mismo ritmo que las ventas.

Para el buen funcionamiento del almacén serd necesario
mantener una buena rotacion de inventarios, para apro-
vechar al midximo la capacidad del edificio y contar

en el momento oportuno con los insumos necesarios.
D. Financiamiento del proyecto

Los recursos necesarios para financiar el proyecto provendrian

del fondo de fideicomiso MAG-BANCOOP, que tiene como objetivo
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CUADRO N2 7
RESUMEN DE LOS COSTOS FIJOS

(anuales)
CONCEPTO : MONTO
Salarios 1/ 299.608
Cargas sociales 36.192
Décimo tercer mes 20.800
Prestaciones 20.800
Servicios (agua, luz, teléfono) 2/ 21.600
PSlizas (INS) 2/ 38.206
Mant. edificio y equipo 28.900
Patente municipal 2.000
TOTAL 468.106

1/ Ver Cuadro N2 16

2/ Ver Anexo N2 5
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general el de "ampliar y fortalecer los servicios bdsicos de
apoyo principalmente dirigidos al pequefio y mediano agricultor,

para incrementar la productividad de los cultivos agricolas" 1/.

Para calificar como sujeto de crédito el C.A.C. debe cumplir con
lo establecido en el "Reglamento para la utilizacidn de recursos
fideicomiso MAG-Banco'"; serid necesario recurrir a dos tipos de

financiamiento:
a) A corto plazo

Concebido para efectos de cilculo a un semestre de plazo,

con un interés anual de 157 pagadero al vencimiento.

En este rubro se considerd el capital adicional necesario
para la adquisicidn de los insumos a vender y los costos

fijos del proyecto.

b) A largo plazo
Definido para efectos de cdlculo a 8 afios plazo, con cuatro
afios de gracia y a una tasa de interés del 157 anual sobre
los saldos. En estas condiciones se considerd el capital
necesario para cubrir los gastos de inversidn del proyecto.

¢c) Plan de desembolsos

Este plan ha sido ajustado a fin de cubrir faltantes de cor-

to plazo asociados al flujo de caja del proyecto.

1/ Contrato de préstamo MAG-BANCOOP, Ley N2 680, Capitulo VI, Cliusula 6.10.
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Flan s financiaaiz
CONCEPTO

Préstaso largo plaza

Préstamo corto plazo

Préstamo corto plazo adicional
Total

Serv. deuda largo plazo

Serv. deuda corto plaza

Serv. deuda adic. corto plazo
Total

Financiasiento neto total

© CUADRD No. 8. RROYECTD SLMACEN INGUMCS 3

.
had]

i

261,100
298,110
117,168
676,378

0
206,037

0
206,037

470,331

2

104,340
218,137

322,497

39,165
103,052
147,252

489,867

-167,370
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159,577
2,378
203,953

39,483
108,202
97,851
245,218

-41,265

(5,086

115,336

wn

120,307

120,399

39,145
119,203
9
158,458

-37,849

120,899
0
120,856

91,443
125,258
0

216,722

-95,912

~a

120,809
0
120,809

91,463
125,238
0
216,72¢

’95;912

120,809
0
120,809

91,463
125,258
0
216,721

-95,212

120,309
0
120,809

91,463
125,238
0

26,721

0
0
¢

0
125,258

0
125,258

-93,912 -125,2%8
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CUADRC No. 9 PROYECTO ALMACEN INSUMOS DE CIUDAD CORTES
Plan de financiamientc semestral ‘colones de (962
CONCEPTC 1 2 3 4 3 8 7 8
Prestaso largo plazo 201,100
Prestaao carts plazo 198,720 Q0 %30 142,36 DI R 115,05
Prestasc zaris giiny sdicisnsd ARSI SR P ) s . .
st 453,300 1ol EED DTUTT LN Tse R Th: L PRSI
aerv. deuda largo piazo ) 0 39,183 U 35,18 ¢ 39,88 Y]
Serv. deuda corto piazo 0 206,037 103,080 0 108,23 D 115,612 )
Serv. deuda adic. corto plazo 0 0 121,487 225,170 0 97,88 0 b}
Total 0 206,037 263,697 228,170 147,37 97,951 E8,7TT v
Finarziazienis nets tofal 432,829 FRISAORE 2 A D S LR CLTITO-ELTTT LR g
i1 2 i3 14 1S 16 17 18 19
5 120,809 0 120,309 ¢ 120,809 5 120,809 ?
3 0 J 0 b ) 0 ¢ )
0 120,309 0 120,807 9 120,809 0 120,809 0
91,463 0 91,463 0 91,463 0 91,463 0 . D]
125,258 0 125,25 0 125,258 0 125,2% 3 125,298
0 0 0 0 0 0 0 0 . 9
216,721 0 216,72¢ 0 214,72! 0 216.721 0 125,298
-216,721 120,809 -216,721 120,309 -216,721 120,869 -215,721 120,809 -125,238

A
K

37,163
119,293
0
153,458

-.58,452
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Los Cuadros N2 8 y 9 presentan respectivamente el plan anual
y semestral de desembolsos que serid necesario hacer, en prés-
tamos de corto y largo plazo, para el buen funcionamiento del

almacén, durante su vida dtil estimada de 10 afos.

E. Evaluacidn del proyecto

a) En los Cuadros N2 10 y 1l se presenta el presupuesto de cos-
tos e ingresos del proyecto. Estos Cuadros detallan ademis

el valor de algunos indicadores de la rentabilidad del mismo.

Los ingresos los constituyen las ventas 1/ que se calcularon
semestral y anualmente. Los egresos corresponden al monto

de la inversidn, los costos fijos y los gastos de operacidn.

La diferencia entre los ingresos y egresos antes del finan-
ciamiento, permiten aproximar la retribucidn del proyecto

de la siguiente manera:

- VAN sin financiamiento (15%) ¢1.286.7 miles
- B/C descontado al 15% 1.04
- TIRF 26%

Dada la estructura de los costos del proyecto y su objetivo
principal, el valor actual neto (VAN) sin financiamiento y
la relacién beneficio costo (B/C) se consideran como indi-

cadores mas apropiados para evaluarlo.

1/ El proyecto supone la recuperacidn del 85% de las ventas en el periodo

en que se originan. Por tanto, a fin de adquirir los insumos para el
periodo siguiente, sin experimentar o al menos minimizando faltantes
en la disponibilidad de recursos necesarios, el almacén deberid contar
previamente con una cantidad igual al 15% del valor de esos insumos.
Dicha cantidad o capital adicional de trabajo para operacidn se regis-
trard sélo cuando sea positiva (cuando las necesidades de recursos en
un periodo sean superiores a las del anterior). Asi mismo, dicho ca-
pital permite determinar las necesidades basicas de financiamiento a
corto plazo. Estas Ultimas se ajustan posteriormente, de acuerdo con
la proyeccidén del flujo de caja esperado del proyecto.
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CUADRO No. 10. PROYECTO ALMACEN INSUMIS CIUDAD CORTES
Presupuesto de costos 2 ingresos fdatos sesestrales, colones de (983}

-

CONCEPTO
Ingresos:
ventas
Vaiororzzidesl
Sud-total
Egresos:
Inversiones
Costas filns
SI3TI5 e pemalic

oipital incresenta]
Suc-total
Benef. neta sin financ.
Financiaerenta:
Préstamo largo plaze
Prestaso corto plazo
Serv, deuda largo pl.
Serv. deuda corto pi.

3ub-total

Benef. neto con financ.

Inogresos actual. (15%)
tgresos actual. (137)
gen, neto s.f. acteal,
Ben. neto s.f. actual.
3en. neto s.r. actual,

{133)
{353)

150%)

i 2 3
(39,340 2,052,400
L3390 D8
281,14
TIFT O tTaEr
LTILIO e
13,736 29,78
159,970 1,658,243 2,271,453
439,820 -308,330 1,246
261,100
198,72 20, 39¢ 0
38,168
205,07 103,050
159,820 -194,367  -142.015
0 SHS2T3 0 -100,959
¢ 1,255,353 2,030,084
43,490 1,542,552 1,993,079
443,99 -287,098 37,005
07,227 -242,087 28,549
411,076 286,905 29,512
1,268,870
cid
AT

104,360

0

104,360
149,27

1,333,414

1,496,352

38,863

27,877

28,743

vop wn
2\QJS|J~2

2.333,0m
ey idlyian

2,320,823

17,49%

0

39,163
168,202
-147,357

-129,868

1,304,222

Viiesa

2,299

Y

109,577

9

169,377
112,10
1,454,412
1,452,328
2,084
1,249

kel
I'Q&J

continda...

N

-~ 3T

157
RIS R

30,977

"

J
3%, 1ad

13,512

-122,701

1,906,181

1,882,330
3,3
12,851
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CUADRG 70,12 PRGYECTD SLMACEN

INSUNGS CIUDAD CORTES

P T

Flujo de fondos semestrales (colones de 1983)

CONCEPTA
Fuentes:

Ventas

Préstaso largo plazo
Préstamo corto pla:o

Sub-total

Usos:

Inversiones

Lostos fijos

Costos de aperacion
Serv. deuda largo plazo
Serv, deuda carto plazo

Sub-total

Flujo neto sesestral

Flujo neto acusulado

Financ. adicional corto plazo
Serv. deuda adic. corto plazo
Financ. adicicnal neto

Flujo neto seaestral final
flujo neto acuauiado final

1

)
261,100
198,720

439,620

261,100
0

0
0
0
261,100

198,720
198,720

0

198,720
198,720

2 3
1,349,512 2,242,699
99,390 9
1,449,002 2,262,699
234,053 234,053
1,324,800 1,987,400
0 39,165
206,037 103,050
1,764,890 2,343,668
315,888 -100,969
117,168 -218,137
117,168 218,137
121,483
117,188 339,620
-199,720 238,651
0 238,65

1,778,363
104,360

1,878,723

234,053
1,391,040
0

0

1,625,093
253,630
35,492
226,170
226,170

479,799
718,450

2,336,22
0

2,338,322

234,053
2,086,770
39,145
108,202
2,468,190

-129,868
-94,376

94,374
94,376

-35,492
482,959

1,306,311

109,577

1,916,389

234,053
1,460,592
0
0

1,694,645
221,744
127,348

97,851
97,851

319,398
1,202,352

continda...

234,053
2,151,109
39,145
113,612

2,577,939

122,701

4,687

0

-122,7%
879,932
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El monto del VAN sin financiamiento, nos indica que el ba-
lance de operacidn del proyecto durante los 10 afios es po-

sitivo.

La relacidn beneficio/costo, nos indica con su valor de 1.04,
que el flujo de ingresos del proyecto es tan sdlo 47 superior
al flujo de costos del mismo, cuando ambos se descuentan al
costo financiero de los préstamos supuestos. Por tanto, el
proyecto generaria beneficios netos que estdn sdlo un 4%

por encima de su punto de equilibrio, lo que significa que

el proyecto no soportaria un aumento en los costos (o una

disminucidn en los ingresos) superior a dicho porcentaje.

La tasa interna de retorno financiera, excluyendo la finan-
ciacidén indica que la inversidn del proyecto retribuiria

267 sobre el valor de esa inversidn. Dada su pequeila mag-
nitud respecto del volumen de operacidn total del proyecto

y el propdsito de este dltimo, su utilizacidn como indicador

de rentabilidad para el proyecto no es aconsejable.

Los Cuadros N2 12 y 13 muestran el comportamiento de los
ingresos y egresos monetarios del proyecto, tomando en cuen-
ta su origen y aplicacidn por periodos semestrales y anuales,
respectivamente. Como puede observarse, se considera que no
habri ventas durante el primer semestre; en ese mismo pe-
rfodo ingresaran recursos por préstamos al largo plazo (in-
versidn). Los desembolsos y pagos correspondientes a la
deuda a corto plazo (gastos de operacidn) ocurririn segin

se muestra en el Cuadro N2 13 para cada periodo.

El flujo neto semestral muestra la existencia de faltantes
de caja en la operacidn del almacén en algunos periodos

(semestres 2, 3 y 5). Serd necesario entonces recurrir a
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préstamos adicionales de corto plazo para solventar el fal-
tante de recursos en estos periodos. El monto de aquellos

vy la financiacidn neta resultante se indica en los Cuadros
N2 12 y 13; este comportamiento fue considerado para la ela-

boracién del plan de desembolsos anteriormente citado.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Después de evaluar los resultados y discutir las alternativas del

proyecto se llegé a las siguientes conclusiones y recomendaciones

sobre la factibilidad de establecer un almacén de insumos agricolas

en Ciudad Cortés por parte del Centro Agricola Cantonal (C.A.C.).

A. Conclusiones

a)

b)

Los precios que ofrece la competencia en Palmar Norte son
bastante bajos, ya que se trata de un importador directo
(i.e., AGROCOSTA S.A.) y que cuenta con una organizacidn
estructurada, con sucursales en San José, Liberia, Filadelfia,

Palmar Norte y Santa Cruz.

Los costos fijos del proyecto, los cuales alcanzan la suma
de ¢468.1 miles por afio, deben pagarse con las utilidades
sobre las ventas. Estas alcanzan ¢4.9 millones por afio, una
vez estabilizadas a partir del afio 7. Como puede observarse
los costos fijos constituyen una carga econdémica relativa-
mente alta para el proyecto. Lo anterior se asocia a la
utilidad supuesta en la venta, con un maximo del 10% para
los fertilizantes y de 157 para los otros productos, con lo
cual la utilidad global promedio se aproxima a 12% del monto
vendido. Esto implica que el almacén debe vender una suma
aproximada a los €3.7 millones por afio s6lo para cubrir los

costos fijos del proyecto.
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c)

d)

e)

£)

g8)
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Para poder competir el almacén deberi vender al precio vigente
en el mercado (precio de la competenéia), por lo que perderi
con unos productos y ganarid en otros. Las estimaciones se han
hecho de tal manera que pérdidas y ganancias de operacidn se
compensan y hacen positivo el balance final. Sin embargo, el
margen de beneficios sobre el costo total del proyecto es muy
bajo. Segin lo que indica la relacidén beneficio/costo, el al-
macén podrfa soportar un aumento de 4% en los costos, o una
disminucidn en la misma proporcidn de los ingresos (ventas),

lo cual lo hace muy vulnerable.

La TIR obtenida indica que existe una rentabilidad de 26%
sobre la inversidn del proyecto; sin embargo, no es un buen

indicador de la operacidn del mismo.

El proyecto requeriria para funcionar de créditos decorto pla-
2o durante nueve de los diez afios estimados de su vida dtil.
Lo anterior se asocia a la manera como se supo ocurren las
ventas, lo cual a su vez depende de condiciones de produc-

cién en el drea del proyecto.

Las condiciones bajo las cuales se propone financiar el pro-

yecto se consideran blandas y dificilmente podrian mejorarse.

Los volimenes de venta utilizados por el proyecto, emmarca-
dos dentro de las limitaciones de la informacidn, tanto en
cantidad como en calidad, y partiendo de los supuestos en

los cuales se basSé la elaboracidn del proyecto, constituyen
una estimacidn del nivel minimo que alcanzarian los ingresos
del proyecto. Sin embargo, ante la carencia de datos bdsicos,
es dificil justificar niveles de crecimiento en esos volimenes

mayores a los empleados en este documento.
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Recomendaciones

a)

b)

c)

d)

e)

Se debe explorar la posibilidad que seael C.A.C. el que impor-
te directamente los insumos. Esto implicari replantear el
proyecto partiendo de otra estructura de costos de otra forma

de su organizacién.

La alternativa para mejorar la rentabilidad del proyecto con-
siste en aumentar el ritmo considerado para las ventas. Esto
permitira reducir el cargo que corresponde a cada proyecto
por concepto de costos fijos. Esto requiere de informacidn
adicional que no estuvo al alcance de los responsables de la

formulacidén del proyecto.

Se recomienda estudiar la posibilidad de plantear el proyecto
de almacén de insumos a nivel de Federacidn (regional), ya

que al aumentar la escala de planta los costos fijos relati-
vos tienden a disminuir y el factor transporte vendria a to-

mar una mayor importancia.

Para tratar de disminuir el impacto de los costos fijos y de
operacidn, se puede adicionalmente considerar la posibilidad
que el C.A.C. funcione sdlo como un intermediario agente de
compras, con minimo de tiempo y requerimiento de almacena-

miento y con base en contratos previos con los agricultores.

Se recomienda, en caso de llevarse a cabo el proyecto, diver-
sificar las lineas de productos a manejar, introduciendo in-
sumos que permitan obtener una mayor utilidad y aumentar el

volumen de las ventas.













ANEXO 1
COTIZACIONES MAS BAJAS DE ALGUNOS INSUMOS AGRICOLAS
EN SAN JOSE - 1986

FERTILIZANTES UNIDAD PRECIO ¢
10-30-10 46 kgs. (6) 639.40
10-30-10 S 46 kgs. (6) 685.40
Nutran 46 kgs. (6) 430.70
18-5-15-6-2 46 kgs. (4) 552.00
Nu-2 kgs. (2) 171.80
Super green’ kgs. (6) 46.50
15-15-15 46 kgs. (6) 524.40
12-24-12 46 kgs. (6) 592.85
HERBICIDAS UNIDAD PRECIO ¢
Linurdn (afaldn) kgs. (1 590.00
Pendimenthalin (prowl 332) lts. @) 534.15
Dicloruro de paraquat 20% L.S. 1ts. (3) 205.00
Atrazina (gesaprim 500) 1ts. (3) 176.00
Glifosfato (round-up) 1ts. (1) 1.228.00
24-D 1ts. (3) 130.00
Diurdn 80% P.M. kgs. 3 225.00

FUNGICIDAS UNIDAD PRECIO ¢
Benomil (Benlate 50%) P.M. kgs. (5) 1.702.00
Mancozeb (dithane M45) 807 P.M. kgs. (3) 160.00
Hidroxido ciprico (kocide 101) 86%

P.M. kgs. (3) 192.00
Captafol (difolatan 80% P.M.) kgs. (4) 538.00
P.C.N.B. 75% P.M. kgs. (3) 132.00
Manzate kgs. 9) 250.20
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INSECTICIDAS UNIDAD PRECIO ¢
Clorpirifos (lorsban) 4.E. 1ts. (1) 613.60
Malathién SZE. lts. (1) 259.00
Foxim (volatdén 2.5% g.) kgs. (4) 56.60
Furadan kgs. 9) 192.00
Diazinén 60% E. 1ts. (1) 1.027.70
Lannate 90% P.S. kgs. (1) 1.611.00
Metamidofds (tamarén 50% C.S.) 1ts. (3) 469.25
Mirex (Zompex) kgs. (3) 116.00

(1
(2)
3
(4)
(5)
(6)
C))
(8)
9

Fuentes:

Abonos superior

S.A.C.O.

Fedecoop

Agro-Tico

Servicio Agricola Cartagines
Fertica

Agrovet

Bayer

Precios principales insumos usados en la produccidén agricola, M.A.G. - Dic. 1985.






S——-

I.

:
%
|oo

REQUISITOS Y FUNCIONES DEL PERSONAL NECESARIO

ADMINISTRADOR

Requisitos

a)

b)

c)
d)

a)
b)
c)

e)

Tener titulo de técnico medio agropecuario como minimo.

Que reina las condiciones que establece el cédigo de trabajo,

que son los siguientes:

- mayor de 18 afios

- no alérgicos a las sustancias que se expendan
- no tener lesiones en la piel

- no sufrir de conjuntivitis

- no encontrarse en estado de embarazo

- no ser alcoldlico

- no ser retrasado mental

Residir en la zona

Ser una persona con experiencia comprobada en Administracidm, y
con amplios conocimientos practicos sobre el uso técnico de agro-
quimicos y de la situacidn de la actividad agropecuaria de la

zona.

Funciones

Velar por el buen funcionamiento general del almacén a su cargo
Supervisar el trabajo de los subalternos a su cargo.

Coordinar con el regente y el agente de extensidon de la zona,
todo lo relacionado con la asistencia técnica a los agricultores

y el cumplimiento de las regulaciones legales vigentes.

Rendir informes trimestrales por escrito a la Junta Directiva
del CAC, sobre el funcionamiento del almacén indicando en ellos

los logros y dificultades que se han presentado.







II.

III.

£)

g)

Debe reunirse como minimo una vez al mes o cuando se considere
necesario, con la Junta Directiva del CAC, para discutir y en-
contrar soluciones en forma conjunta a los problemas que se

presenten en el funcionamiento del almacén.

Cumplir con las disposiciones y acuerdos tomados por la Junta
Directiva del CAC, y el sefior Regente designado para fiscalizar

el funcionamiento del almacén.

DEPENDIENTE DE MOSTRADOR

Requisitos

a) Conclusién de estudios primarios como minimo.

b) Que reina los requisitos que establece el cddigo de trabajo.

¢) Que tenga aptitudes que le permitan dar una buena atencidn al
piblico.

Funciones

a) Atender al piblico.

b) Despachar mercaderia.

¢c) Confeccionar facturas.

d) Cumplir con las indicaciones que le haga el administrador.

e) Otras funciones varias, propias del cargo que desempeiia.

REGENTE

Requisitos y funciomnes

Debera cumplir con los requisitos y obligaciones que se establecen

en la "Ley Orgdnica del Colegio de Ingenieros Agrdnomos' N25063 y






Iv.

ser Reglamentador, asi como lo que establece el "Reglamento de Regencia

del Colegio de Ingenieros Agrdnomos' N212060-A.

CONTADOR

Requisitos

a)

Dedicacidén de un cuarto de tiempo.

b) Amplia experiencia en el manejo de sistemas contables a empresas
comerciales.

¢) Tener titulo de contador privado, e incorporado al Colegio respectivo.

Funciones

a) Establecer el sistema contable del almacén.

b) Establecer un método de control de inventarios.

¢) Rendir los informes necesarios.

d) Cumplir con otras funciones inherentes a su cargo.
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COSTO CAPACITACION ADMINISTRADOR

CONCEPTO MENSUAL COSTO TOTAL
Salario (6 meses) 12.050.00 72.300.00
Cargas sociales (6 meses) 1.750.00 10.500.00
Décimo tercer mes y presta-
ciones legales 2.000.00 12.000.00
Costo del curso 15.000.00 15.000.00
Viiticos 1/ 8.000.00 28.000.00

TOTAL - 137.800.00

— e

1/ Para el mes de capacitacidén en el curso se calculan ¢8.000, para los demis
5 meses que se consideran capacitacidén en servicio, se calculan 2 semanas
al mes a un costo de ¢2.000.00, cada una. )
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DETALLE DE COSTOS FIJOS

ANEXON2 5

CONCEPTO MONTO MENSUAL MONTO ANUAL
¢ ¢
Energia eléctrica 500.00 5.000.00
Servicio de agua 300.00 3.600.00
Patente municipal 2.000.00
P6lizas (INS) 1/ 32.206.00
Servicio telefdnico 1.000.00 12.000.00
Mantenimiento edificio
y equipo 2/ 28.900.00
TOTAL 30.165.00
1/ Pélizas INS
RIESGOS DEL TRABAJO
ABONOS, FABRICACION Y MEZCLA DE ABONOS
Anual Trimestre Semestral
2.63% 2.897% 2.84%
INCENDIO (EDIFICIO X_MERCADERIA)
Concreto 0.83%
Concreto y madera 1.03%
Solo madera 1.24%
Mercaderia 0.832
P6lizas (anual)
1/ Costo edificio ¢ 500.000 4.150
Mercaderfa ¢3.312.200 27.492
Riesgos profesionales ¢ 299.550 6.565
2/ Costo edificio ¢ 500.000 38.206
Costo equipo 78.250
578.250 28.900
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