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PRrESENTACION

a allanza estratégica de los Sistemas
Nacionales de Investigacién vy
rrollo Tecnolégico a través de
los Institutos Nacionales de Investigacién
con el IICA, concurre en el Programa
Cooperativo de Innovacidn Tecnolégica
Agropecuaria para la Regién Andina-
PROCIANDINO. Participan también
entidades publicas y privadas, vy
Universidades en aiianza con los Sistemas
Reglonales e Internacionales de
Investigacién Agropecuaria. Su Comisién
Directiva, formaliz6 un nuevo convenio
para el perfodo 2003-2006 orientado a
consolidar la cooperacién regional.

El Plan Anual de Trabajo Afio 2003 del
Programa Cooperativo, se presenta en
este documento conjuntamente con los
elementos que orientan la estrategia de
cooperacién e integracién tecnolégica para
la Regién Andina, dentro de una visién de
mediano plazo del convenio 2003-2006 y
de los acuerdos de la Comisién Directiva
de noviembre de 2002.

El Plan de Trabajo del Programa
Cooperativo se complementa con el Plan
de Accibn del Area de Tecnologia e
Innovacién del IICA para la Regién Andina
que integra los componentes de las
Agendas Nacionales acordadas con las
respectivas Oficinas del IICA en los palises.
Asi mismo capitaliza la nueva
direccionalldad del IICA, en el marco de
las decisiones de la JIA y de su Plan de
Mediano Plazo 2002-2006, orientadas a
fortalecer la capacidad de la cooperacién
técnica por productos y resultados, dentro
de wuna visibn corporativa nacional,
regional y hemisférica.

El Plan estd orientado a contribuir con
tecnologias orientadas a mejorar la
competitividad de las cadenas
agroproductivas y al manejo sostenible de
los ecosistemas fragiles, derivado de los
procesos de desarrolio agricola regional.
Como elementos integrales que sustentan
el Plan de Trabajo para el afio 2003 se
destacan: i) la modernizacién de la
organizacién y gestibn de los Sistemas
nacionales para la innovacién tecnolégica,

il) el desarrollo sustantivo de alianzas
estratégicas publico privadas y publico
publicas, para la agregacién de valor a los
procesos de innovacién vinculados a las
demandas del mercado.

Ademds, incluye lil) el fortalecimiento del
talento humano especializado, iv) el
disefio e impiementacién de politicas de
innovacién vinculadas a objetivos y
estrategias de la regién, v) la articulacién
con el Sistema Regional e Internacional
de Iinvestigacién para reducir las brechas
tecnolégicas y la agregacién de valor a la
cooperacién, y vi) los desarrollos de
informacién cientifico-tecnolégica para la
agricultura y el desarrollo rural como
elementos sustantivos de la agenda futura
del Programa Cooperativo.

En el Plan se integran en el capituio I, ios
escenarios agricolas y los desafios de la
cooperacién, en el capitulo -1f el marco
orientador de la cooperacién para el
mediano plazo 2003-2006; en el capitulo
111, el modelo de gestién; en el capitulo IV
los desarrollos e impactos agregados del
Programa Cooperativo durante su
vigencia; en el capitulo se presenta V la
Agenda de cooperacién 2003 con visién de
mediano plazo que integra: ) el Plan
Regional de Tecnologia e Innovacién del
IICA y i) las correspondientes
actividades del Programa Cooperativo. El
capitulo VI describe los procesos de
administracién y direccibn de la
cooperacién. Adicionalmente contiene
anexos que sustentan el contenido del
Plan de Trabajo y el marco orientador del
Programa.

Es propio esperar que como parte de este
proceso de integracién corporativa, se
cuente en el futuro préximo con una sola
Agenda de Cooperacién Regional que
involucre las actividades del Area de
Tecnologia e Innovacién para la Regién
Andina del IICA y las de PROCIANDINO,
para impulsar un vigoroso impacto en
innovacién como valor agregado, producto
de la cooperacién.

Nelson Rivas Villamizar
Secretario Ejecutivo de IICA/PROCIANDINO
Especialista Regional en Tecnologia e Innovacién
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ResuMEeN E3JecuTtivo

La Comisién Directiva y el convenio de
cooperacién 2003-2006 orienta la
estrategia del Programa Cooperativo.
En su conjunto, los desafios del sector
agroalimentario andino ante una
nueva realidad abren paso a las
oportunidades y capacidades de la
megadiversidad tropical.

En este contexto, el Programa
Cooperativo reafirma su misién de
contribuir al desarrollo de los
Sistemas Nacionales de Innovacién e
integre capacidades publicas y
privadas, nacionales e internacionales
en redes, proyectos y consorcios, para
promover la insercién de los paises de
la Regién en mercados globales y se
sustente la seguridad alimentaria.

En el presente documento se
compilan analitica y orgdnicamente
los elementos fundamentales de la
estrategia de cooperacién basado en
la consolidacién participativa de la
Agenda Regional de Innovacién
priorizada y validada en productos y
temas estratégicos; asi como las
dreas de concentracién estratégica.
Es propio destacar la incorporacién de
nuevos temas vinculados a la calidad
e inocuidad de alimentos y el
involucramiento de nuevos actores
asociados al modelo de gestion de
cooperaciéon del Programa. Asi
mismo, se articula la estrategia con el
Plan de Trabajo para el afio 2003.

De la misma manera, se explicita la
estructura funcional del Programa con
el papel preponderante de la Comisién
Directiva como foro de los paises
socios en alianza con el IICA, vy el
Equipo Técnico como cuerpo promotor
de la cooperacién e integracién a
través de Redes, Proyectos Yy
Consorcios de Innovacién. Ademds

los procesos de negociacién para
productos y procesos tecnoldgicos en
el marco de ios escenarios de la
propiedad intelectual.

El documento hace un andlisis desde
el inicio del Programa, destacando los
impactos agregados de la nueva
interinstitucionalidad y los resultados
de informacion, difusién y
capacitacion en el proceso de

integracion. La creacidn de las
nuevas redes de  Innovacién
Institucional y de Sistemas

Agroforestales y Ganaderia de Doble
Propdsito, con énfasis en proyectos
regionales dirigidos a pequefios
productores, brindan nuevos
escenarios a la cooperacion.

El acceso a fondos competitivos como
FONTAGRO en las convocatorias de
1999, 2000 y 2001 y con la procura
de otras fuentes de recursos,
incorporando nuevos actores y temas,
da apertura al modelo de gestién del
Programa y asegura su sostenibilidad.

La Agenda de Cooperacién desde la
perspectiva tecnolégica para el afio
2003, integra los esfuerzos
institucionales asociados a
PROCIANDINO y a su vez, |la
concentracion de demandas que
promueve el IICA, con la estrategia
corporativa nacional, regional vy
hemisférica.

Dentro de esta dindmica, el Plan
Regional de PROCIANDINO del afio
2003 incorpora los acuerdos de la
Comisidn Directiva realizada en
noviembre del afio 2002 y su
desarrollo se orienta a fortalecer la
capacidad institucional de los
Sistemas de Innovacion.
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s bien sabido que la Region
Eﬁmdina, lo mismo que ALC y

tras regiones del mundo,
presencian una serie de
importantes tendencias y cambios
en los fenémenos de tipo
socioeconémico, politico,
organizacional y tecnoldgico los
cuales inevitablemente afectan su
desempeiio productivo y confronta
a los Sistemas de Innovacién
Tecnolégica Agricola de sus
paises-SNIAS, con una serie de
desafios lo mismo que
proporcionan grandes
oportunidades.

Asi, las principales tendencias de
la Agricultura en la globalizacién
se originan en fuerzas historicas

(transformacion estructural,
cambio en el papel de la
Agricultura en el desarrollo

econdmico), fuerzas del mercado
(cambios en la demanda y oferta
de alimentos y bienes agricolas) y

fuerzas politicas (apertura,
descentralizacién).
La intensa dindmica en las

estructuras de la economia que ha
promovido la OMC y las iniciativas
del ALCA crean escenarios de
importante complejidad e
incertidumbre para nuestros
palises.

En conjunto dichas fuerzas
implican una serie de hechos los
cuales deben ser tenidos en

cuenta por los SNIAS en los
procesos de planificacién. Entre
estos se identifican el
decrecimiento relativo de Ila

agricultura en térmminos de su
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ESCENARIO AGRICOLA Y DESAFIOS DE LA COOPERACION
CONTEXTO GEOPOLITICO COMO MARCO v/

participacién relativa en el PIB, lo
cual implica un gran esfuerzo para
aumentar la productividad a través
de la generacién de tecnologia; el
incremento en la urbanizacién
significa un cambio en Ila
composicion de la demanda por
alimentos y, consecuentemente,
un cambio en la prioridades de
innovacién tecnolégica.

Se observa, un cambio en
términos de una mayor
especializacion en cultivos de

mayor valor y procesamiento, con
la respectiva presién competitiva
que tendrdn que afrontar los
agricultores con cultivos de poco
valor o de consumo basico; el
papel asignado a la agricultura en
el proceso de desarrollo
econémico (produccién de
alimentos y materias primas,
generacion de divisas y
excedentes, generar mano de
obra) ha venido cambiando hacia
considerarilo muy importante para
el desarrollo econémico por las
interrelaciones con el resto de los
componentes de la economia y por
su importancia en la sostenibilidad
de los recursos naturales, Ila
nutricién, y la biodiversidad.

Se espera que la demanda por
alimentos de mayor calidad,
diversidad y sanidad aumente, lo
cual es una oportunidad de los
SNIAs para innovar y contribuir en
la competencia internacional a
través también de la investigacién
en nuevos usos nutricionales,
farmacoldégicos y estéticos (en
general, con aprovechamiento de
la biodiversidad).



Por el lado de la oferta, la
revolucién transgénica y
biotecnolégica  impone  serios
desafios en materia de
competitividad Yy de
involucramiento técnico - cientifico
en estas corrientes de innovacion,
con sus problemas de acceso,
patentes, bioseguridad y
formacion de talentos humanos; la
importancia de la tematica sobre
ambiente, recursos naturales y su
sostenibilidad requiere ser
visualizados prioritariamente por
los SNIAs.

En lo politico, los factores
relacionados con la pobreza, las
pequefias economias rurales, la
descentralizacién, la integracién
regional y hemisférica, los niveles
de proteccién econdémica, el papel
del Estado en innovacién
tecnoldgica, imponen una lectura
permanente del entorno para
adecuar los SNIAs a los cambios
preponderantes.
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En particular, en cuanto a la
integracion comercial regional y
hemisférica, le corresponde a los
SINIAs generar opciones
tecnolégicas que aumenten la
competitividad agricola, tanto de
cada pais al interior de la CAN,
como en conjunto, para poder
enfrentar los retos que conllevara
la integracién de la agricultura
andina en el ALCA, y, asimismo,
asumir la insercién en el comercio
internacional agricola de acuerdo
con los mandatos de la OMC.

Por todo lo anterior, los paises se
han comprometido a incrementar
sus esfuerzos para enfrentar los
desafios del entorno y aprovechar
las oportunidades que ofrecen
tanto sus economias internas
como el mercado internacional, en
un marco de agricultura sostenible
y mejoramiento de la vida rural.
De ahi la importancia de la
cooperacién y la integracion
regional desde la perspectiva de la
tecnologia e innovacion.

1.2 DESEMPENO DEL SECTOR AGRICOLA EN LA REGION ANDINA

Produccién Agropecuaria y Producto Interno Bruto

En la Regién Andina, la agricultura
representa poco mas de 9% del
producto interno. Este porcentaje
puede considerarse relativamente
alto con relacion a otras areas
econdmicas del mundo
desarrollado, pero es muy
semejante al promedio para
América Latina.

Sin embargo, las diferencias entre
los paises son muy significativas.
Se distinguen claramente dos
grupos. En el primero se
encuentran Bolivia, Colombia, y

B

Ecuador, donde la agricultura
representa entre 13% Y 15% del
PIB. En el segundo grupo, se
ubican Perd y Venezuela, con
participaciones de 5% al 7% por
ciento.

Desde el punto de vista de la
magnitud del producto agricola de
los paises, destaca el hecho de
que Colombia representa casi la
mitad de la agricultura DE LA
Regién Andina, seguida de
Venezuela y PerG y, por ultimo,
Ecuador y Bolivia.
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Principales productos de ios Paises Andinos

a. Produccién vegetai

Los cereales representa mas de un
tercio de la agricultura andina.
Esta importancia es bastante
homogénea en los paises andinos
y en el resto del mundo, donde la
actividad agricola es sinédnima de
cereales.

El segundo rubro esta constituido
por productos tradicionales de
exportacion en los Andes Verdes:
café y cacao, siendo mucho mayor
en Colombia, Ecuador y Venezuela
que en Perl y Bolivia, donde es de
moderado a escaso.

En tercer orden estin los
productos de oleaginosas,
destacando la soya, la palma
aceitera y el algodén. Este grupo
representa 13% de la superficie
regional con una importancia muy
desigual entre paises. En Bolivia,
es muy alto por la alta produccion
y exportacion de soya. En
Colombia, Ecuador y Perld, es
intermedio, con la palma aceitera
y el algodéon. Por dultimo, en
Venezuela su significado es
relativamente muy bajo.

Un cuarto grupo destacado esta
formado por las frutas,
particularmente los bananos vy
platanos. En este caso, el peso en
la superficie es relativamente
homogéneo: mayor en Ecuador y
Colombia; intermedio en Pertu y
Venezuela y mas bajo en Bolivia.

En otros grupos con menor
significado, resulta claro la
. importancia de las raices vy
tubérculos en Peri y Bolivia, con
la papa como el rublo
preponderante. En las hortalizas,

también, los mencionados paises
tienen una mayor proporcion,
mientras que en Per destaca la
importancia de las leguminosas.

Por ultimo, se tiene la cafia de
azucar que representa el sexto
producto en importancia en la
region. En Colombia abarca gran
proporcidn de la superficie.

En Bolivia, la soya es el cultivo
mas importante. En 1997
sobrepasé el medio millon de
hectdreas sembradas con una
tendencia al alza en los siguientes
anos. El maiz es un cultivo que, en
los ultimos afios, ha mantenido un
constante crecimiento con un
promedio de 5.62% anual,
presentdndose ahora como el
segundo cultivo en importancia,
seguido del trigo, la papa y el
arroz. La cafia de azucar mostrd
un crecimiento de 7.5% en el
periodo 1995-1997.

El caso del algodén fue bastante
significativo en este periodo
(49.84% como promedio anual) y
el girasol repunté en 1997 con un
crecimiento anual promedio de
42.7 por ciento. El café no registra
variaciones importantes, mientras
que el banano alcanzé una tasa de
5.12%. Las habas, por el
contrario, crecieron a una tasa de
4.66%.

En cuanto a la superficie cultivada
en Ecuador, entre 1995 y 1997, el
rubro mds importante fue el café,
con un promedio de 300.000 ha,
con un minimo aumento. Otros
rubros que presentan altas
extensiones de superficie cultivada

)



como arroz, cacao, maiz duro
seco, banano y maiz suave seco;
todos con dreas superiores a
100.000 hectdreas. Entre estos,
destaca el maiz duro seco, el
banano y el maiz suave seco que
tienen significativos crecimientos
en superficie cultivada (6.85%,

4,39% y 7.52%,
respectivamente). El arroz y el
cacao presentan leves
decrecimientos en superficie
cultivada.

Es relevante el caso de la soya,
producto que registro una drastica
caida en la superficie cultivada,
pasando de 61 667 ha de 1996 a
tan sélo 20 360 ha en 1997. La
tasa de crecimiento promedio,
entre 1995 y 1997, fue -46.41 por
ciento. Finalmente, cabe sefalar
que, en 1997, la superficie
cultivada con fiores ascendié a 2

062 ha, mientras que la de
palmito fue de 2 500 ha.
En Colombia, si bien el nivel

agregado se ha reducido en
superficie cosechada, durante los
ultimos cinco afios se dieron
incrementos en diversos rubros:
café, cafia de azlucar, cafa
panelera, filame -que casi se ha
triplicado. El arroz mecanizado ha
mostrado un notorio incremento
en comparacion al manual, que se
ha mantenido casi constante se
observa un incremento en frutales.

Ante estas tendencias, se puede
afirmar que la produccién agricola
en Colombia muestra gran
inestabilidad anual, debido no solo
a factores climaticos sino también
por el efecto de cambios bruscos
en los precios relativos. En 1997,
la valoracién de la produccién
presenté incrementos
significativos en soya (50%), arroz
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mecanizado (15%), arroz manual
(4.6%), asi como en frutales,
hortalizas y maiz. Por otro lado
descendié la valoracién en cebada
(51.5%), algodén (45%), mani
(31%), fique (28,9%), y otros -
cocotero, sorgo y trigo-que han
descendido mas de dos digitos.

En Perd, los rubros han
incrementado su superficie
cultivada como su nivel de

produccién en los Ultimos tres
afnos. Entre los principales, estan
la flor de marigod (89%), camote
(55%), quinua (44%) vy, entre
otros, maiz amarillo duro, platano,
yuca, habas, olluco y arroz
cdscara, con mas de dos digitos.
Por otro lado, experimentaron
mayor crecimiento el algodén en
rama (26%), esparrago (17%) y
cacao (12%).

En Venezuela, se han registrado
aumentos en la produccién y ha
mejorado las expectativas para
continuar produciendo Dbienes
agroalimentarios, con ventajas
comparativas (arroz, frutas
tropicales, banano y platanos,
tomates, palma africana, cacao y
café). En importantes regiones
ganaderas del pais, tal como el sur
del lago de Maracaibo, es
frecuente observar como en
tierras antes dedicadas a la
ganaderia, se siembra platano,
frutas tropicales y palma africana,
mientras que en varias regiones
del pais mejoran las expectativas
para los cultivos tradicionales,
como el café y el cacao.

b. Produccién animai

La produccién de carne bovina se
concentra fuertemente en
Colombia (47%), se seguida de
Venezuela (24%) y, en un nivel



mucho menor,
Ecuador.

Bolivia, Peru vy

La situacién de la carne de pollo es
distinta. Paises como Venezuela,
Colombia y Pera tienen niveles
muy semejantes de produccion.

Colombia lidera la producciéon de
ldcteos con la combinacién de
ganaderia de altura especializada
y de doble propésito en los llanos
y los valles bajos. En un segundo
nivel se encuentran Ecuador y
Venezuela, con un tipo de
produccién semejante a Colombia
en diferentes proporciones y, por
ultimo, Pert y Bolivia, con niveles
relativamente muy bajos. En
cuanto a los huevos, se
reproducen en la estructura de la
carne de pollo, pero con mayor
valor relativo en Colombia.

En Bolivia, los rubros pecuarios
muestran crecimiento para el
periodo 1994-1996, mayormente
para el caso de los huevos
(10.51%), seguido de la carne de
pollo (7.81%); luego esta la carne
de cerdo (6.32%), la carne de
bovino (2.56%) y finalmente, la
leche de vaca (1.36%).

La tasa de crecimiento anual del
sector pecuario en Colombia, en
cuanto al valor de la produccion,
ha venido incrementdndose pero
en magnitudes menores, ya que
de 6.2%, en 1995, paso a un
aumento de 3.2%. en 1997. Los
rubros de mayor crecimiento
fueron las carnes bovinas y la
carne de pollo, con estancamiento
de la carne de cerdo en 1997.

Entre 1995 y 1997, la carne de
pollo es el rubro que ha mostrado
mas dinamismo dentro de |la
produccién animal de Ecuador, y

PROCIANDINO, Plan Anual de trabajo Ao 2003

que se ha incrementado a una
tasa promedio de 31.89%,
pasando de 103.000t a 177.233
toneladas. Lo contrario sucede con
la produccién de huevos, que
muestra una ligera tendencia
decreciente, que pasé de 60.000t
a 57.960 t. Esto implica una tasa
decrecimiento de 1.71 por ciento.
Respecto de la carne bovino, se
aprecia un estancamiento de la
produccion alrededor de 150 000
toneladas métricas.
La produccion de leche ha
experimentado un significativo
crecimiento en ese periodo, la
produccién ha pasado de 1.670
millones de litros producidos a
mas de 2.000 millones de litros.
Esto significa wuna tasa de
crecimiento de 11.15%.

En el Perd, el rubro de mayor
produccion en 1997 fue la carne
de pollo, con un volumen de
400.000 toneladas. Durante el
periodo 1990-1997, la produccion
de carne de vacuno casi no ha
variado manteniéndose en
alrededor de 118.000t; en cambio,
la carme de porcino se ha
incrementado y la de ovino
reducido. En cuanto a los rubros
andinos, la fibra de alpaca
mantuvo su nivel de produccion en
alrededor de 3.300t; en cambio, la
fibra de llama se duplico en este
periodo.

En Venezuela se destaca |la
produccion de carne de bovino,
con valores permanentes durante
el periodo 1997-1994. Del mismo
modo, las carnes de porcino y
caprino mantuvieron su nivel de
produccién en el periodo,
experimentdandose un incremento
solo en la carne de ave. Con
relacién a los derivados, éstos han



aumentado en mayor medida, los
huevos y, en menor magnitud, la
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leche.

1.3 LIMITACIONES, DESAFIOS Y OPORTUNIDADES DEL SECTOR
AGROALIMENTARIO ANDINO

La region Andina presenta una
serie de limitaciones relacionadas
con aspectos geograficos y fisico-
naturales como una relativa
escasez de tierras arables,
problemas de altos costos de
transporte. Existen también
limitaciones referidas a aspectos
econémicos vinculados
principalmente, a la
sobrevaluacion de los tipos de
cambio y la variabilidad de los
mismos. También, los mercados
internacionales a los cuales
pudieran acceder los productos de
los paises andinos, se encuentran
distorsionados por los subsidios
que otorgan especialmente los
paises desarrollados. Ademads
dichos mercados presentan una
alta variabilidad derivada de la
situacion de las economias de alto
crecimiento durante la Ultima
década, como ha sido el caso de
las crisis de los paises asidticos.

El desarrollo de la investigacién y
la generacién de tecnologia para

los ecosistemas andinos
constituye un desafio ambicioso y
no puede ser afrontado

aisladamente por los paises.

A pesar de eso, el problema
central desde la perspectiva
tecnolédgica radica en la baja
capacidad del Estado para inducir
el desarrollo tecnoldgico y cierta
desvinculacion entre los centros de
investigacion y la dindmica
productiva.

Con relaciéon a las limitaciones o
potencialidades de los ecosistemas
andinos, son fundamentales dos

direcciones de accién: i) un
esfuerzo  muitinacional en
investigacion de manejo vy

aprovechamiento de ecosistemas
tropicales, que trascienda el area
andina y se ubique en toda la
franja tropical del planeta; vy ii)

esfuerzos particulares de los
paises en diversificacion y
desarrollo de la produccién

familiar tradicional, para atender
nichos de mercado de productos
biolégicos y organicos o de
consumo exquisito. En este, como
entre otros escenarios, se trata de

organizar las cadenas
agroproductivas partiendo del
mercado a abastecer,
desarrollando todos los

componentes organizacionales y
tecnolégicos hasta llegar a la
produccién primaria.

En este contexto analizado, y
dada la realidad econdmica, social
y politica de los paises de la
Regién Andina, los procesos de

innovacion agricola derivan
importantes desafios en
investigacion y desarrollo

tecnoldgico.

La cooperacién e integracién de
los paises desde la perspectiva
tecnoldgica abre paso firme en el
aprovechamiento de la
megadiversidad ecoregional y el
fortalecimiento de los Sistemas
Nacional y Regional para Ila
innovacién tecnoldgica.






II.
PLAZO (2003-2006)
s propia la visién renovada
Ede la institucionalidad de
IICA PROCIANDINO en

concordancia con la dindmica de
la agricultura y el medio rural y su
entorno relevante.

El Programa Cooperativo como
mecanismo de los paises, estad
orientado a sustentar los procesos
de desarrollo de la agricultura y el
medio rural en la Regidon Andina,
desde la perspectiva tecnoldgica.

IICA / PROCIANDINO inicié su
desarrolio en 1986, primero como
una estrategia de fortalecimiento
de la investigacion y transferencia
tecnoldgica conjunta de los paises
de la Region. - Actualmente, opera
mas integrado a los procesos que
contribuyen con el desarrolio del
plan futuro de la agricultura y el
medio rural, con una estrategia

orientada a la innovacion
tecnolégica.
En el Programa convergen en

forma sostenida y flexible las
capacidades institucionales de los
INIAs de Bolivia, Colombia,
Ecuador, Peri y Venezuela, en
concordancia con el marco
institucional del IICA, a través de
los convenios de cooperacion
técnica firmados oportunamente.
Se ha ampliado progresivamente
la base de participacién de los
actores nacionales, regionales e
internacionales y la inclusién de
nuevos temas estratégicos. La
articulacion con los Sistemas
Nacionales y Regionales de
Investigacion y Desarrollo y el
Sistema Interamericano
internacional se ha concentrado en

e -
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MARCO ORIENTADOR DE LA COOPERACION PARA EL MEDIANO

FORAGRO, FONTAGRO vy los
Centros de investigacién del
CGIAR, el Foro Global y la CAN,
organismos vinculantes con la

estrategia regional del Programa,

a través de sus respectivos
mandatos.

En términos generales, el
Programa como espacio de
convergencia institucional, ha
promovido su permanente

reorientacion en concordancia con
la dindmica institucional de los
Sistemas Nacionales de paises de
la Region y las demandas y
oportunidades tecnoldgicas de su
entono, al mismo tiempo, ha
promovido la formacion del talento
humano, e inducido la cultura de
la cooperaciébn reciproca e
integracion tecnoldgica dentro de
su estrategia corporativa.

Desde su creacion en 1986 se han
protocolizado tres convenios mas
que enmarcan similares periodos
con énfasis diferenciados en la
estrategia de cooperaciéon. En la
primera etapa (1986-1991) las
actividades se iniciaron en 1987,
dirigidas a fortalecer los Sistemas
Nacionales de investigacion y de
transferencia de tecnologia, dentro
de un contexto de sustitucién de
importaciones para la agricultura y
el medio rural, ya en decadencia.

Posteriormente, corresponde una
segunda etapa considerada de
transicion y con vigencia en el
convenio de 1991-1997. En esta
etapa se refleja el modelo
preponderante de globalizaciéon de
los mercados y apertura de la
economia, con énfasis en una
visiéon ampliada de la agricultura y



el medio rural, cuyos retos se
focalizan en la competitividad, la
sostenibilidad de los recursos
naturales y la equidad social.

Durante este periodo, y el
subsiguiente iniciado en 1998 con
el tercer convenio (1998-2002), se
profundiza el contexto relevante y
el Programa Cooperativo
concentra su estrategia hacia la
sostenibilidad de los ecosistemas
fragiles, el mejoramiento de la
competitividad de las cadenas
productivas y la modernizacion de
la gestion del cambio institucional
con modelos de consorcios para la
cooperaciéon publico privada en
innovacién tecnolégica.

El convenio vigente 2003-2006
enfatiza en la nueva visibn como
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estrategia sostenida para la
modernizacién de los INIAs y los
Sistemas Nacionales de
Innovacién, en concordancia con
el Sistema Regional ID y una
agenda de cooperacion e
integracion convergente con las
oportunidades de Ila mega
diversidad ecoregional, frente a
mercados  cada vez mas
competitivos en calidad vy
diferenciacién de productos.
Ademds, un entorno social,
econémico, politico y cultural mds
complejo. De la misma manera,
surgen mayores condicionantes
ambientales y el manejo
sostenible de los recursos
naturales, y la necesidad de
focalizar esfuerzos conjuntos de
una manera sostenida en las
economias campesinas.

2.1. ENFOQUE ESTRATEGICO DE LA NUEVA VISION

FINALIDAD

El convenio 2003-2006 tiene por
finalidad consolidar el Programa
Cooperativo de Innovacién
Tecnoldégica Agropecuaria para la
Regién Andina-PROCIANDINO.
Opera como un mecanismo de
coordinacién para la cooperacién
reciproca entre las instituciones
nacionales de investigacién
agropecuaria Yy con otras
organizaciones publicas Yy
privadas, vinculadas a la
innovacién agricola de los paises
de la Regién Andina.

MISION

La Misién del Programa
Cooperativo es contribuir al
- desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades de los Sistemas
Nacionales de Innovacion
Tecnolégica Agropecuaria de la

Regién Andina, a fin de lograr a
través de la cooperacién reciproca
e integracién tecnolégica y el
relacionamiento internacional; el
desarrollo sostenible de Ila
agricultura, en el marco de la
competitividad y equidad y el uso
racional de los recursos naturales.

VISION

Una organizacion que vincule
nuevos actores publicos vy
privados, promueva la creacion de
consorcios, con enfoque de redes
agroalimentarias, genere
instrumentos y metodologias e
inserte a los paises andinos en los
mercados globales, para |la
integracién e interrelacién de sus
sistemas de innovaciéon
tecnolégica agricola y
agroindustrial.

B



VALORES

Reclprocidad, traducida en
negociaciones fluidas, informales y
afectivas.

Particlpacion, que facilite la
vinculacién de nuevos actores

Respeto al hombre y a |la
naturaleza, considerando el
impacto ambiental y social de sus
actividades.

HABILIDADES ESENCIALES

Como habilidades bdsicas de IICA
/ PROCIANDINO, estdn implicitas
las relacionadas con una actitud
proactiva, la movilizacion de
talentos humanos capacitados y el
uso de medios modernos de
informacién y comunicacion.

Las habilidades estratégicas
seran:

Liderar y movilizar actores.

Ello implica identificacién,
vinculacién, motivacion,
interaccion, disefio de
mecanismos de cooperacién vy
caracterizacién de actores

publicos y privados en los ambitos
nacional, regional e internacional.

Negociar y gestionar
proyectos regionaies en
innovacién tecnolégica. Implica
habilidades gerenciales para la
negociacion en los dmbitos
nacional, regional e internacional.

Identificar oportunidades y
necesidades de desarrolio
tecnoléglco, tomando como base
la informacién  juridica vy
econdémica necesaria.
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Valorar la experiencla
acumulada en
megadiversidad, al igual que en
procesos, productos y servicios en
ecoregiones tropicales.

Posicionamiento

Ser reconocido como el
mecanismo lider de los paises de
la Regi6on Andina para integrar y
relacionar los diferentes actores
de los procesos de innovacion
tecnoldgica agricola y
agroindustrial.

OBJETIVOS

Los objetivos del Programa
Cooperativo estan dirigidos a:

v Propiciar conjuntamente con el
IICA, la creacién, desarrolio y
consolidacién de los
mecanismos de articulacion y
de intercambio de capacidades
entre los sectores publico,
privado, académico y cientifico,
nacional e internacional, para
la innovaciéon  tecnoldgica,
ampliando la integracién de

actores y constituya wuna
plataforma de innovacién
tecnoldgica.

v Promover la conformacién de
foros regionales para la
discusién de temas
conducentes a apoyar el disefio
de politicas asociadas al
desarrollo  tecnolégico, por
parte de los paises miembros
de PROCIANDINO.

v Potenciar, mediante alianzas
estratégicas, la captacion,
integracién y movilizaciéon de .
recursos, para la accion
conjunta de los Sistemas
Nacionales de Innovacién
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Tecnolégica Agropecuaria de la
Regiéon Andina y, asi mismo,
con otros mecanismos e
instituciones de otras regiones.

v Coordinar esfuerzos para la
consolidacién e
institucionalizacion de los
Sistemas Nacionales y la
cooperacion reciproca e
integracion técnica regional,
mediante redes temadticas y
de especialistas,
convergentes con los
procesos de integracion
regional a nivel de las
Américas.

Impulsar el pensamiento
estratégico para orientar la
innovacion tecnoldgica
regional, en concordancia con
la nueva institucionalidad del
desarrollo agricola sostenible.

Cooperar con la integracién de
la Regibn Andina a otras
regiones, mediante la
internacionalizacion de la
innovacién tecnoldgica.

Introducir los enfoques de
agricultura ampliada,
considerando las demandas de
la agroindustria y agroempresa
en la investigacién y desarrollo
tecnoldégico, privilegiando el
impulso de los agronegocios
nacionales y transnacionales.

Promover la integracién con
otros PROCIs y con otros
mecanismos cooperantes, de
dentro y fuera de la regién, lo
mismo que la articulacién con
FORAGRO.

Desarrollar sinergias a lo
interno y externo del IICA con
otros proyectos regionales.
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Desarrollar  sistemas de
informacién tecnoldgica con
el fin de potenciar Ia
movilizacién e intercambio de
conocimientos y tecnologias;
ademds de informacién de
estadisticas, modelos,
eventos y demas asuntos de
interés para las personas e
instituciones de dentro vy
fuera de la regién. Se
intensificara una  mayor
diseminacion de los
resultados de los proyectos
que ejecuta o coordina
PROCIANDINO.

PRINCIPIOS Y ESTRATEGIAS

v

]

El Programa Cooperativo
asegurard la mds amplia
representatividad de los
Sistemas Nacionales por
parte de los miembros de la
Comisién Directiva,
estimulando un mayor
compromiso nacional en el
ambito de la direccién del
Programa Cooperativo e
igualmente, fomentando una
amplia base de participacién
nacional, regional e
internacional, en la ejecucién
de la cooperacion e
integracién tecnoldgica.

Localizarda la accibn del
Programa Cooperativo hacia
los temas emergentes vy
prioritarios, de acuerdo con
las demandas identificadas en
la regién y con los temas
definidos por la JIA, como
6rgano mandante del IICA y

los mecanismos que
conducen su estrategia
corporativa. Los contenidos

técnicos serdn coincidentes
con las demandas de



cooperacion expresadas en
las agendas nacionales,
regionales y hemisférica,
reflejadas, a su vez, en el
“Plan Regional de
Cooperacion  Técnica en
Tecnologia e Innovaciéon” del
IICA para el Area Andina.

Consolidard una estrategia de
acompanamiento,
seguimiento, valoracién vy
evaluacion de las actividades
y resultados de la
cooperacion del Programa
Cooperativo.

El IICA con apoyo de los
socios del Convenio, actuard
como difusor de los
resultados a todo el
hemisferio, sujeto a las
normas de Propiedad
Intelectual.

Fomentara la consecucién de
nuevas fuentes de
financiamiento de las redes y
proyectos regionales a través
de la CAF, FONTAGRO, GEF,
la Unién Europea, entre otros.
Ell PROCI procurard |la
busqueda de su sostenibilidad
financiera y técnica, a largo
plazo.

Las dreas de concentracién
estratégica comunes Yy
prioritarios a los paises, son
los identificados y validados
en la agenda de innovacién
regional y se refiere a:

i) nuevos actores publicos y
privados, nacionales,
regionales e internacionales.
i) modernizacién y
desarrollo institucional con
énfasis en priorizar, el
observatorio de innovacion
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tecnolégica para evaluar el
desempeiio de los Institutos
y Sistemas Nacionales de
Investigacion, y la
evaluacién del proceso.

iii) recursos naturales,
suelos, agua Yy
biodiversidad.

iv) disefio y armonizacién
de politicas tecnoldgicas en
biotecnologia, bioseguridad,
propiedad intelectual,
acceso a recursos
fitogenéticos y agronegocios
tecnolégicos,

v) informacién y
comunicacién concentrada
en plataformas tecnoldgicas

para la difusion de
resultados,
vi) Capacitacién de talentos
especializados en
organizacién y gestién y en
disciplinas.

Los detalles de otras areas de
concertacion se describirdn en los
Planes Anuales de Trabajo y en el
Plan de Mediano Plazo del
Programa Cooperativo.

Como rubros prioritarios se han
identificado los frutales andinos,
papa, cafia panelera y ganaderia
de doble propésito,
principalmente, ademas de tépicos

tales como procesos
agroindustriales, sistemas
agroforestales, agricultura

organica entre otros.
INDICADORES VERIFICABLES

El cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Programa
Cooperativo al final del convenio,
se podra verificar mediante los
siguientes indicadores:
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v Se dispone de mecanismos de
articulacién y de intercambio
de capacidades entre los
sectores publico, privado,
académico y cientifico para la
innovacién tecnoldgica

v Se habran llevado a cabo
Foros regionales para la
discusion de temas de
politicas tecnolégicas.

v Se dispone de nuevos
recursos para la accién
conjunta de los Sistemas

2.2. ESTRATEGIA CORPORATIVA Y LAS
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Nacionales de Innovacién

Tecnolégica.

v PROCIANDINO estd integrado
con otros PROCIs y otros
mecanismos cooperantes.

v El Programa dispone de
sistemas de informacién
tecnolégica para sustentar la
dinamica de la agricultura
desde la perspectiva
tecnolégica.

OPORTUNIDADES DE

INNOVACION TECNOLOGICA: PRIORIDADES REGIONALES

2.2.1 Agenda Regionai de Innovacién para Ia Iintegracién
tecnoiégica: Disefio, vaiidacién y desarroiio

La metodologia para la
consolidacion de la Agenda
Regional iniciada a finales del aino
2001, como marco orientador de
las prioridades y oportunidades de
innovacién de IICA/PROCIANDINO
se concentré6 en tres etapas que
comprenden: i) la identificacién de
un conjunto de productos y dreas
estratégicas prioritarias para los
paises de la Regién Andina sobre
la base de politicas agricolas y de
investigaciéon nacionales y
regionales; il) la identiflcacién
dentro del conjunto anterior de las
prioridades de innovacién agricola
compartida por tres o mds paises,
sobre la base de las prioridades
de los Institutos y Sistemas
Nacionales de Investigacién, vy iii)
la validacién del conjunto anterior
con los actores vinculados a estos
procesos.

Actualmente, el proceso
comprende la elaboracién de
perfiles de proyectos con los

actores publico-privados clave en
una estrategia de consorcios
innovacion tecnoldgica, de acuerdo
con su naturaleza. El portafolio de
proyectos es sometido a un
proceso de negociaciéon del
financiamiento, con participacién
de los equipos del Consorcio, la
Secretaria Ejecutiva del Programa
Cooperativo y el compromiso de
los Directivos y socios del
Programa a nivel nacional,
regional e internacional.

El proceso participativo en la
construccion de Ila Agenda
Regional de Innovacion ha
enriquecido la integracién vy
convergencia de las acciones de
cooperacion del Programa
Cooperativo con la Agendas
Regionales y Hemisféricas del
IICA, elaboradas con un
componente importante de las
demandas nacionales. En ese
sentido, el Area de Tecnologia e
Innovacién del IICA ha guiado la
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estrategia para la conectividad de
la Agenda Nacional del IICA, con
el Sistema Regional y hemisférico
de cooperacién del Programa, y
las alianzas con otras Areas como
Comercio vy Desarrolio de
Agronegocios, Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de

Alimentos, Desarrollo Rural
Sostenible, Informacion y
Comunicacién, y Educacién y
Capacitacién.

E
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A continuacién se presentan los
productos o cadenas, temas
estratégicos y lineas de
investigacion y desarrollo de
consenso, priorizados y validados
por los paises de la regi6on. A
continuacién se resumen las
acciones de intervenciéon del
Programa Cooperativo.
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AGENDA REGIONAL DE INNOVACION TECNOLOGICA Y AGROINDUSTRIAL

RUBROS Y CADENAS PRIORITARIAS

TEMAS REGIONALES CONSOLIDADOS

v Desarroilo y mejoramiento de artes de pesca
v Evaluacién biolégica y econbdmica de nuevas especies con potencial
ACUICULTURA Y PESCA comercial
v Evaluacién de técnicas de crianza de peces ornamentales
4 Sistemas de acuicultura integral en actividades agropecuarias
v Desarrollo de variedades de alto rendimiento, resistentes a plagas,
ARROZ adaptadas a sueios de zonas de producclén importante y de alta calidad de
grano
v Manejo agronémico dei cultivo
v Desarrollo de nuevos productos para mercados alternativos
v Obtencién de materiales con altos rendimientos, resistentes a enfermedades
tipicas
CACAO v Evaiuacién del comportamiento productivo de materiales criollos y nuevos,
en condiciones adversas
v Manejo integrado de plagas
v Manejo agronémico del cultivo
v Tecnologias de posproduccién y obtencién de nuevos productos
v Técnicas de propagacién vegetal
v Mejoramiento genético reproductivo
CAMELIDOS v Sistemas de acuicultura integrai en actividades agropecuarias
v Mejoramiento de pasturas
v Mejoramiento dei procesamiento industrial

15)
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2.2.2.Areas de Concentracién
estratégica

a. Nuevos actores y temas
Objetivo estratégico

Mantener una agenda regional de
innovacion agricola y
agroindustrial, formada por un
conjunto de proyectos regionales
negociados con actores
plenamente comprometidos,
basados en politicas e intereses
comunes para los paises de la
Regién Andina.

Se comenzara identificando las
necesidades de innovacion,
mediante el analisis de
documentacién relevante existente
y la validacion de las mismas
mediante un proceso de consultas
en cada pals, para llegar a un
listado de necesidades regionales
de innovacion agricola y
agroindustrial.

A partir de este listado se
elaborara un portafolio de
consorcios y proyectos por parte
de grupos regionales interesados,
y se negociaran estos perfiles con
las instituciones y empresas
interesadas, particularmente con
organismos de financiacién, para
disponer, al cabo de nueve meses,
de una Agenda Regional de
Innovacién, integrada por un
pequeiio nimero de consorcios en
funcionamiento.
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Asuntos criticos con nuevos
actores y temas

v Estrategias para identificar
oportunidades de
innovacién tecnoiégica
agricoia en ia Regién Andina
y de ios actores
invoiucrados.

Se utilizardn o realizaran estudios
de mercado y de politicas
agricolas. Para ello debera
contarse con personal y recursos
financieros, fuentes de informacion
primaria e informantes clave y
estrategias de captura y
metodologias de analisis de
informacion secundaria.

El producto es un listado de
necesidades regionales de
innovacion.

v Estrategias de motivacion,
negociaciéon, vinculaclén, y
compromiso de ios actores
en cada nivei

Se validard del listado de
necesidades regionales de
innovacion con los actores
potencialmente interesados en
cada una de las innovaciones
identificadas.

Se identificardn los actores
utilizando las fuentes disponibles,
asi como las relaciones
interinstitucionales e
internacionales de los socios de
IICA / PROCIANDINO. Luego se
realizard un anadlisis de las
potencialidades y restricciones de
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cada actor con relacion a la
innovaciéon correspondiente, que
servira de base para un proceso de
negociacién individual y en
reuniones de grupos.

Como producto final se tendrd una
cartera de proyectos de innovacion
validadas con los actores criticos
de cada innovacion.

v Organizacién de los
actores en funcién del
desarrollo de la innovacién

Se organizaran consorcios de
innovacion, con base a |la
participacion de los actores clave
en la planificaciéon y gestion, la
negociacion de fuentes de
financiacion especificas para el
consorcio y la negociacion de
aspectos de propiedad intelectual y
participacion en los beneficios de
las innovaciones a generarse.

Una vez establecido el consorcio
como marco organizativo y de
gestion, se procede a |la
programacién de las acciones de
investigacion y desarrollo de las
tecnologias correspondientes a la
innovacién buscada.

b. Desarroilo Institucional
Objetivo estratégico

Crear capacidades institucionales
para identificar y  atender
demandas y oportunidades de
innovaciéon tecnoldgica en IICA/
PROCIANDINO y en las
organizaciones que lo integran.
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Asuntos criticos en Desarrollo
Institucional

v Estabiecer un mecanismo
permanente de iectura del
entorno

Una limitante clave para el
desarrollo y fortalecimiento de
capacidades de innovacién agricola
y agroindustrial, en los paises de
la Regién Andina, es la carencia de
mecanismos para visualizar e
interpretar el entorno en funcién
de la identificacion de
oportunidades y amenazas para el
desarrollo tecnolégico, es decir
capacidades para la prospectiva
tecnoldgica.

La identificaciéon de necesidades de
innovacion exige el anadlisis de
tendencias y escenarios,
evaluacion y seguimiento de
nuevos actores, identificacion de
empresas lideres en innovacién en
el nivel mundial y la interaccion
con ellas. Estas empresas lideres
son principalmente las
transnacionales de las ciencias de
la vida, que concentran las
capacidades cientificas y
tecnoldgicas que estan impulsando
el desarrollo de las nuevas
tecnologias, base de la actual ola
de innovaciones en la agricultura y
el medio rural y agroindustria.

Otro aspecto clave es |la
organizacién para la ejecucién de
programas de innovacion, basados
en la programacion de acciones de
investigacién y desarrollo dirigidos
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al desarrollo de tecnologias de
punta.

El desarrollo de un mecanismo de
lectura del entorno para la
identificacion de demandas de
innovaciones, que puedan ser
abordadas colaborativamente,
requiere de la conformacion de
equipos de personas de los socios
de IICA / PROCIANDINO, capaces
de identificar actores y aliados,
desarrollar modelos de asociacién
para la insercién de actores clave y
su presencia concertada en
eventos clave. Son requisitos
importantes la existencia de
mecanismos de informacion y de
comunicacion eficaz, asi como la
de adecuadas metodologias de
trabajo.

Las actividades a desarrollar
incluyen, entre otras, la
identificacion de problemas
tecnolégicos, la identificacion vy
caracterizacion de brechas
tecnolégicas y la evaluacion de
demandas de innovacién.

v Desarrollar capacidades de
negociaciéon

Una capacidad clave para
desarrollar programas de
innovacion es la de negociacién
para la formacion de consorcios,
acuerdos y alianzas, que conlleven

a negocios en innovacion
tecnoldgica.
Ante la gran dispersion vy

atomizacién de los actores de los
procesos de innovacién, la falta de
conciencia del sector privado de su
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responsabilidad de apalancar Ila
investigacién y desarrollo, la falta

~ de una cultura y de incentivos para

la integracién y la cooperacién en
materia de desarrollo tecnoldgico,
la falta de mecanismos
institucionales de relacionamiento
y de articulacion de los actores de
los procesos de innovacién y la sub
inversion y redes inversion en
ciencia y tecnologia en los paises
de la Regiéon Andina, se plantea
una acciéon concertada e incisiva
de IICA / PROCIANDINO y de sus
organizaciones integrantes para
formar estos consorcios y las
alianzas y acuerdos que los
sustentan.

Para ello se requiere revisar las
experiencias hemisféricas de
articulacién de procesos de
innovacién en el marco de cadenas
productivas, formar negociadores
y desarrollar guias de negociacion
que los apoyen. Las categorias de
actores que habra que tomar en
cuenta en estos procesos de
negociacién son los gremios de
productores nacionales, empresas
transnacionales, universidades,

organizaciones no
gubernamentales, ministerios,
institutos nacionales Yy otros
centros de investigacién agricola y
los financiadores de la
investigacion.

Actores especificos importantes
son la Red Agroempresarial
Andina, la Comunidad Andina, el
IICA, las otras redes de
cooperacion, la cAF, el Tratado de
Cooperacién Amazénica, FONTAGRO,
el BID, y los CENIs.
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Un aspecto clave en Ilas
capacidades de negociacion es el
acceso a fuentes de financiaciéon
para programas de investigacion y
desarrollo.

Una vez identificados Yy
caracterizados los actores de los
procesos de innovacién, se
deberan establecer compromisos y
definir roles y responsabilidades
para formar los consorcios
requeridos, sustentados en
acuerdos y alianzas entre los
actores principales. Esto requerira
atender las necesidades de
transformacion institucional de

C. Recursos Naturales
Objetivos Estratégicos

v Disminuir los niveles de
degradacion de los recursos
naturales a través de
sistemas sostenibles de
manejo y aprovechamiento
de los mismos.

v Generar mecanismos técnico-

legales que permitan
conservar los recursos
naturales.

Desarrollar planes en las
areas de educacion
ambiental, instrumentos de
politica y el desarrollo de
tecnologias adecuadas.

Las orientaciones estratégicas para
alcanzar estos objetivos son
establecer acciones de
planificacion participativa,
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algunos actores clave, como son
los INIAs.

v Las politicas regionales y
su gestién

Las politicas que requieren ser
atendidas para el impulso de los
procesos de innovacién en los
niveles nacional y regional son las
de propiedad intelectual,
bioseguridad y biodiversidad y las
de financiacién. Un tema
importante es su armonizacién en
el nivel de la Regiéon Andina y el
desarrollo de capacidades e
instrumentos para su gestion, por
parte de los actores de los
procesos de innovacion.

adelantar una accién educativa
para los actores involucrados y
definir lineamientos para
establecer politicas orientadas
para la sostenibilidad de los
ecosistemas.

Pueden ser palancas para el logro
de los objetivos, el cambio de
actitud de la poblacién con base en
la educacibn ambiental, Ila
adecuaciéon e instrumentacién de
politicas y la utilizacion de
tecnologias sostenibles para el
manejo de ecosistemas. Serian
factores de progreso en este
proceso, la existencia de planes
para el manejo integrado de
ecosistemas consolidados y la
organizaciéon e integracién de los
actores para el manejo sostenible
de los recursos naturales.
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Asuntos criticos en Recursos
Naturaies.

v Desarrollo de planes
educativos en los niveies
nacional y subregional

En el ambito de la educacién
formal debe partirse del hecho que
los programas académicos son
desactualizados e inadecuados,
que la informacién sobre
experiencias de educacién
ambiental exitosas esta dispersa y
que los esfuerzos existentes en
este campo son incipientes Yy
aislados.

Se propone desarrollar programas
de actualizacion de personal
docente y de investigacion,
adecuar los programas de estudios
en todos los niveles, desarrollar y
poner planes educativos, en los
dmbitos nacional y regional,
recolectar y sistematizar
experiencias Yy difundir las
lecciones aprendidas, buscando en
conjunto un cambio de actitud de
la poblacién.

En el ambito informal, partiendo
de la desarticulacion de los actores
y la inexistencia de programas de
difusion masiva, se propone
elaborar diagnésticos y prioridades
en cuanto a necesidades,
identificar los actores, desarrollar
enfoques metodolégicos, y
apalancar recursos para
desarrollar programas de difusién
para la sensibilizacién masiva de la
poblacién.
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v Apiicacién de instrumentos
de politica

Ante el desconocimiento que
actores clave tienen de |las
politicas de recursos naturales, la
ausencia de estrategias para
sensibilizar a estos actores y la
inexistencia de sistemas
articulados de vigilancia para los
actores involucrados, se propone
concientizar a los actores -que
influencian, formulan proyectos y
toman decisiones- para la toma de
decisiones mediante la
identificacién, interpretacién y
comunicacién de instrumentos de
politica, la aplicaciéon de estos
instrumentos y el seguimiento y
evaluacién de su aplicacion.

Las estrategias son, sensibilizar
grupos de influencia, hacer
contactos personales, realizar
seminarios y talleres para los
actores de decisiones, elaborar y
distribuir publicaciones
especializadas, desarrollar
metodologias e indicadores de
seguimiento y evaluacién, captar,
sistematizar e interpretar
informacion sobre técnicas de
recursos naturales y difundir y
socializar las politicas.

v Desarrollo y utilizacién
de tecnoiogias apropiadas

La situacion en cuanto a las
tecnologias apropiadas se
caracteriza por la falta de
sensibilizacion de los actores
involucrados, la falta de personal
capacitado para la gestion de
procesos de generacion, validacion
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y transferencia, la fragmentacion
endémica de los actores, la falta
de metodologias para seguimiento
y evaluacién, la ausencia de
metodologias y mecanismos para
acceder a informacion sobre

tecnologias disponibles, la
infformacién dispersa y no
estandarizada y limitaciones

metodoldgicas para la evaluacién y
priorizacién de demandas.

La propuesta de estrategias
incluye realizar diagnédsticos de la

d. Informacién Y
Comunicacién

Objetivo estratégico

Fortalecer la capacidad de los
Sistemas de Informacion vy
comunicacion tecnolégica
nacionales y su articulaciéon con el
desarrollo de sistemas regionales.

Asuntos criticos en
Informacién y Comunicacién
e. Capacitaciéon de Taientos

Objetivo estratégico

Desarrollar y promocionar
capacidades especializadas en el
ambito técnico-tematico y en la
gestion de la innovacion
tecnoldgica.
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problemdtica de los recursos
naturales, evaluar y priorizar
demandas, formular tecnologias
apropiadas, difundir y promover la
adopcién de tecnologias
apropiadas, hacer seguimiento y
evaluacién, captar, sistematizar e
instrumentar informacién de las
técnicas disponibles sobre recursos
naturales y el rescatar tecnologias
apropiadas actuales y pasada.

v Estrategias para la
formulacién y desarrollo de
redes Yy sistemas

especializados

v El desarrollo de bases de
datos sobre productos vy
servicios tecnolégicos.

v La promociéon del mercado
regional tecnolégico

v La participacion proactiva
publico privada

Asuntos criticos en

Capacutacuén de Talentos
Disefio y utilizacién de
instrumentos y metodologias
en prospeccion de demandas
tecnolégicas de las cadenas.

v Desarrollo de capacidades en
gestién

v Sistematizacion e intercambio
de experiencias

v Especializacién en  dreas

técnico-tematicas de
Consorcios de innovacion
tecnoldgica.

El



f. Transferencia de
Tecnologia

Objetivo estratégico

Disefar e instrumentar
mecanismos de  difusibn vy
adopcibn para la innovacion
tecnoldgica.

Asuntos criticos en

Transferencia de Tecnologia

v Captacion de
productos y

insumos,
procesos
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tecnolégicos resultantes de los
proyectos regionales.

v Intercambio de experiencias
para agregar valor a la cadena
del conocimiento de |los
sistemas nacionales, regional e
internacional.

v Produccion y  distribucién
dirigida de publicaciones
técnico-cientificas a los
dominios de recomendacién del
Programa Cooperativo.
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2.3 RIESGOS DE LA COOPERACION

Desde el punto de \vista
institucional, IICA/PROCIANDINO
como componente principal de la
estrategia del IICA en Tecnologia e
Innovacion en la Regién Andina,
estd sustentado por un convenio
de cooperacién entre el IICA y los
paises. Esto ha dado al Programa
Cooperativo un soporte,
principalmente por los INIAs de la
Regién. Para consolidar su
estrategia como mecanismo
articulador y promotor de |la
tecnologia e innovacién agricola en
su area de influencia, el Programa
opera promoviendo la
incorporacién de nuevos actores
en el campo tecnoldgico, (Centros
de Investigacion Privada-CENIs,
universidades, organismos de
ciencia y tecnologia) aumentado
su posicionamiento para ser
reconocido como el mecanismo
idéneo en estos propdésitos.

En el aspecto financiero el
Programa ha enfrentado los
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problemas derivados del
incumplimiento en el pago de
cuotas por parte de algunos
paises. En consecuencia se han
esbozado estrategias para
disminuir su incidencia con la
elaboracion y negociacién de
proyectos para acceder a fondos
competitivos, nacionales,
regionales e internacionales,
ademads, se acordd con los paises
el pago parcial de los aportes en
especie, asi como la captacién de
un porcentaje por la a
administracion de proyectos con
recursos externos.

Se espera que la firma del nuevo
convenio 2003-2006 y una intensa
vinculacién del Programa con
nuevos actores y socios,
FORAGRO, FONTAGRO, el CGIAR,
y la diversificacion de fuentes de
financiamiento, el Programa
Cooperativo tenga un espacio
institucional mas consolidado.
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III. MODELO DE GESTION DEL PROGRAMA COOPERATIVO

3.1. SOCIOS CORPORATIVOS

Los socios firmantes del convenio 2003-2006

| convenio de cooperacion de
EIWPROCMNDINO fue
rmado por: la Unidad de
Politica de Desarrollo Tecnolégico

del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural, de la

Republica de Bolivia; la
Corporacién Colombiana de
Investigacion Agropecuaria

(CORPOICA), de la Republica de
Colombia; el Instituto Nacional
Autébnomo de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP), de |la
Republica del Ecuador; el Instituto
Nacional de Investigacion Agraria
(INIA), de la Republica del Peru; el
Instituto de Investigaciones
Agricolas-INIA de la Republica
Bolivariana de Venezuela, por una

parte, y el INSTITUTO
INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA LA

AGRICULTURA (IICA), por la otra
parte, con fines de institucionalizar
el Programa Cooperativo de
Innovacion Tecnoldgica
Agropecuaria para la Region
Andina -PROCIANDINO.

Las Instituciones Nacionales
participantes: INIAs

Las instituciones, ademds de
constituir la Comision Directiva y
el Comité de Seguimiento del
Programa Cooperativo en los
términos establecidos en el
Convenio, asumen el respaldo
institucional para el desarrollo de

las actividades directivas vy
técnicas del Programa Cooperativo
asumiendo el apoyo técnico,
logistico y los costos de
contraparte de convenio.

Asi mismo, las instituciones
promoveran, conjuntamente con el
IICA la intensa participacién de los
SNIAs en una agenda de
cooperacién técnica, que inciuya el
apoyo politico necesario ante los
gobiernos y las  entidades
nacionales e internacionales
vinculadas al desarrollo del
Programa Cooperativo para
favorecer el financiamiento, las
alianzas y complementariedades
institucionales y la formulacion de
politicas de cooperacion en
innovacion.

El IICA como socio Yy
cooperante de los paises

El IICA, ademds de ejercer la
Secretaria Ejecutiva, actua en su
calidad de socio y cooperante con
los paises en el Programa
Cooperativo y brindara apoyo con
su capacidad estratégica
institucional, para la integracion
tecnolégica en los aspectos
técnicos, politicos, administrativos,
financieros y legales; asumiendo
como compromisos. Ademadas de
participar en la Comisién Directiva
y el Comité de Seguimiento del
Programa Cooperativo, administra
los recursos del Programa vy
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potencia la complementariedad de
la agenda de cooperacién técnica
del Instituto con su estrategia
regional y a su vez, la vinculacién
con los objetivos de la integracion
andina.

El IICA articula acciones con otros
Programas Cooperativos y
proyectos regionales, también con
el Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria - FONTAGRO y el
Foro de las Américas para la
Investigacién y Desarrollo
Tecnoldgico Agropecuario -
FORAGRO, y entidades
comprometidas con la innovacion
agricola regional. Igualmente,
apoyarda la difusion de los
resultados, sujeto a las normas de
Propiedad Intelectual.

El IICA convendra en el seno de la
Comisién Directiva una Agenda de
Cooperacién Técnica Corporativa,
orientada por las demandas y a
lograr complementariedades vy
mejor uso de los recursos. Esta
Agenda se construird con la
participacién de los
Representantes del IICA en los
paises participantes del Programa
Cooperativo y los especialistas de
proyectos regionales en temas
vinculados a los procesos de
innovacién tecnoldgica.

Los socios de la Cooperacién

En la estrategia de ejecucion del
Programa Cooperativo participan:
(i) los INIAs de los de los paises
participantes en este Convenio; (ii)
otros organismos publicos o
privados de los Sistemas de
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Innovacion Tecnoldgica
Agropecuaria, nacionales Yy
regionales, que a través de
convenios o acuerdos especificos
se incorporen al esfuerzo
cooperativo; (iii) los productores y
empresarios vinculados a las
cadenas agroproductivas como
coejecutoras y beneficiarios
directos de la cooperacion; iv) el
IICA que actuara principalmente,
como cooperante técnico
corporativo Yy agencia
administradora  del Programa
Cooperativo; (v) los centros vy
organizaciones internacionales a
través de su participacién en las
acciones de los proyectos
regionales especificos relacionados
con sus mandatos; (vi) entidades
donantes nacionales, regionales o
internacionales, publicas y
privadas, para la realizacion de los
proyectos especificos.

Las Alianzas Estratégicas en la
Regién Andina y su Entorno
Relevante

Como una  estrategia para
dinamizar el proceso que orienta la
nueva institucionalidad, se creé la
Red de Innovacion Tecnolédgica
con una amplia base de
participacion de los actores claves
a nivel nacional, regional e
internacional y con una importante
sustentacion en la estrategia
corporativa del IICA.

En la vinculacién institucional se ha
mantenido una relacion
permanente con los Institutos
Nacionales de Investigacién socios
del Programa Cooperativo y otros
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organismos publicos y privados
vinculados a su misién. En la
pagina Web de IICA/PROCIANDINO
wwwi.iica.int/prociandino se
describen en forma pormenorizada
estos contenidos.

A nivel nacional se
complementaron acciones con
fundaciones, corporaciones,

universidades y otras entidades
relacionadas a la investigacién e
innovacién tecnoldgica.

Respecto a Programas homoélogos
promovidos por los paises
conjuntamente con el IICA como
PROCITROPICOS, PROCISUR, Yy
los recientemente creados
PROCICARIBE y PROCINORTE, se
desarrollan lineamientos de accién
conjunta en temas especificos,
como es el caso de los sistemas de
informaciéon y documentacioén; y el
desarrollo institucional de Ila
innovacién tecnolégica y la
propiedad intelectual.

Importantes iniciativas se estan
tomando en conjunto por los
Programas Cooperativos de
América del Sur (IICA /
PROCIANDINO, PROCITROPICOS y
PROCISUR) para una cooperacién
con el INIA de Espaiia en el ambito
de los mandatos de ambas partes.
Comprende investigaciéon conjunta,
transferencia de tecnologia y
capacitacion. Asi mismo, se
propiciard que el INIA sirva de
enlace con los mecanismos de
investigacion y desarrollo de la
Unién Europea.
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Con otros proyectos
multinacionales apoyados por el
IICA como PRODAR, SIHCA
Sanidad e Inocuidad de Alimentos
y Comercio e Integracion.

En el ambito de la Agenda
Regional de Innovacion
Tecnolégica es importante
profundizar la accién coordinada
con los organismos de Ciencia y
Tecnologia en los paises de la
Regién Andina a través del CACYT,
su mecanismo regional. La
Comunidad Andina de Naciones-
CAN vy la Corporaciéon Andina de
Fomento-CAF.  Cada institucién
sobre la base de sus propios
mandatos.

Con los centros internacionales
vinculados al CGIAR se dinamiza la
cooperacion con mandatos
especificos vinculados a las Redes
del Programa: CIAT, CIP, CIMMYT,
CIRAD, IFPRI, IPGRI, ISNAR.

v Con CIAT se
mantienen vinculaciones en el
mandato de frijol voluble y en
frutales al igual que con CIRAD-
FLHOR-FRUTHEX.

v Con CIP en |lo
relacionado con la cooperacion en
papa-PRACIPA (en relanzamiento)
y camote.

v Con CIMMYT en el
desarrollo de nuevos proyectos
vinculados a la calidad proteica y
la resistencia a plagas vy
enfermedades.
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v Con IPGRI en lo relativo a la
Recursos fltogenéticos- REDARFIT

v Con ISNAR en metodologias
para identificacion de prioridades
de investigacién en agroindustria y
alianzas publico privadas
conjuntamente con PROCISUR y
PROCITROPICOS, en el marco de
la Red de Innovacién Institucional.

v Con FORAGRO, se ha
desarrollado una creciente
integraciéon, al igual que con el
Foro Global-GFAR en el ambito de
las politicas tecnoldgicas y en la
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identificacion de prioridades
regionales, asi como el desarrollo
de sistemas de informacién
tecnoldgica-INFOTEC.

v Con FONTAGRO como fondo

intergubernamental para el
cofinanciamiento de la
investigacion regional, se
mantienen alianzas con la
aplicacion de proyectos
promovidos por el Programa

Cooperativo y operando como
Unidad de Gestion para otros
aprobados por ese Fondo

3.2. ESTRUCTURA DEL PROGRAMA COOPERATIVO

El Programa Cooperativo consta
una estructura flexible y
descentralizada, conformada por la
Comision Directiva, la Secretaria
Ejecutiva y las Redes.

a. La Comisién Directiva:
Miembros

La Comisién Directiva es el 6rgano
maximo de direccién del Programa
Cooperativo, actia como o6rgano
colegiado y nucleo de reflexiéon
sobre el pensamiento y accién
estratégica, y la visiéon de futuro
que orientara al mismo.

Estard integrada por miembros
titulares, quienes tendran derecho
de voz y voto en sus decisiones,
excepto el representante del IICA
y el Secretario Ejecutivo, quiénes
tendrdn voz pero no voto;
miembros asociados e invitados
especiales, con voz y sin voto.

v Miembros Titulares

Seran miembros titulares del

Programa Cooperativo los
Directores Generales de |las
respectivas instituciones

nacionales de investigacion vy
transferencia de tecnologia
agropecuaria de los Paises Andinos
firmantes del Convenio, el
representante de la Direccion
General del IICA; el Secretarig
Ejecutivo, quien actuard como
Secretario Técnico de la Comisién.

En casos especiales y bajo la
aprobacion de los miembros
titulares, se podrd aceptar una
modalidad de representatividad
compartida entre miembros de un
mismo pais, siempre que ello
contribuya a los objetivos del
Programa Cooperativo.
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v Miembros Asociados

Las entidades del sector publico o
privado, nacionales e
internacionales, que intervengan
como socios de la cooperacién del
Programa Cooperativo, a través de
sus capacidades técnicas,
institucionales o financieras,
mediante convenios especificos,
podran participar por medio de
representantes oficialmente
designados. Esta modalidad
incluye la posibilidad de
vinculaciéon de instituciones de
otros PROCIs.

Organizacién de la Comisién
Directiva
b. El Comité de Seguimiento

Es un cuerpo colegiado, integrado
por el Presidente, el
Vicepresidente, el representante
de la Direccién General del IICA, el
Secretario Ejecutivo e invitados
especiales que se consideren del
caso. El Comité tiene como funcién

C. El Secretario Ejecutivo y
el grupo Técnico de
Coordinacién

El IICA ejerce la Secretaria
Ejecutiva, quien realiza funciones
dirigidas a implementar las
decisiones de la  Comision
Directiva, coordinar la formulacion
y gestiéon del Marco Orientador de
Mediano Plazo 2003-2006, los
Planes Anuales de Trabajo vy
presupuestos. Asi mismo, presenta
a la Comision Directiva, al IICA y a
las entidades cooperantes los
informes, en los términos y plazos
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La Comisién Directiva tiene un
Presidente, elegido por consenso
entre sus miembros titulares, por
periodos de un afo, prorrogable.
Presidird las reuniones de la
Comisién, hard su convocatoria,
deflnird su agenda en coordinacién
con el Secretario Ejecutivo vy
orientara sus debates.
Igualmente, un Vicepresidente,
elegido por consenso entre los
miembros titulares, por el periodo
de un afio, prorrogable; sustituira
al Presidente en sus ausencias
temporales o permanentes, con
sus mismas funciones.

hacer seguimiento y dar apoyo,
tanto a la Comisién Directiva como
a la Secretaria Ejecutiva sobre los
avances del Programa
Cooperativo. Rendird un informe
de sus labores a la Comisién
Directiva para la ratificacion de
acuerdos y recomendaciones.

que sean requeridos por la
Comision, relativos a la ejecucion
del Plan de Mediano plazo, el Plan
Anual de Trabajo, la ejecucion de
las redes y los proyectos y los
resultados de las evaluaciones
convenidas.

De la misma manera, el
Secretario mantiene  contacto
permanente con las instituciones
nacionales participantes, otras
organizaciones nacionales e
internacionales, las organizaciones
de productores y empresarios;
ademas con los centros
internacionales de investigacion,
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dando énfasis a las alianzas
estratégicas y a la negociacion y
captacion de recursos,

También representa al Programa
Cooperativo ante las instancias
nacionales, regionales e
internacionales que sean del caso,
en cuanto a reuniones, elaboracion
de proyectos y propuestas. Los
compromisos y decisiones de
importancia seran comentadas y
acordadas con el Presidente y /o
Vicepresidente de la Comision
Directiva.

En su conjunto, el Secretario
Ejecutivo opera con el Equipo
Técnico nacional y regional
asignado por las instituciones
socias Yy quienes participan
corporativamente en el proceso.
El equipo esta conformado por
profesionales de alto nivel vy
lideran las Redes, Proyectos vy
Consorcios.

d. La Agenda Regional, las
Redes y los Proyectos

El Programa Cooperativo se
organiza por medio de redes
tematicas y de especialistas, Yy
proyectos de acuerdo con las
decisiones que al respecto tome la
Comision Directiva. También se
podran organizar redes de
innovacién, las cuales serviran
como  plataformas para el
desarrollo de agronegocios
tecnoldgicos.

La Agenda Regional de
Innovaclén. Es un grupo de
proyectos de innovacion agricola
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(agricultura vegetal, animal, pesca
y acuicultura y la actividad
forestal) y agroindustrial, que
respondan a demandas vy
oportunidades conjuntas de los
paises de la Regi6n Andina.

Los Proyectos de Innovacién.
Son proyectos multinacionales de
investigacion u desarrollo IyD con
el objetivo de mejorar alguna
tecnologia en avanzado grado de
desarrollo y en los que se haya
visualizado mecanismos de
comercializacién o aplicacion.

Los Consorcios de Innovacién.
Son estrategias de Investigacion y
desarrollo tecnolégico conjunto
entre instituciones de desarrollo
tecnolégico y organizaciones o
empresas usuarias, que tengan
una gestion participativa de los
compromisos compartidos.

Las redes operan como sistemas
integrados  técnico-tematicos vy
nodos de convergencia de las
capacidades y  oportunidades
nacionales, regionales e
internacionales de cooperacién
técnica, asi como mecanismos de
cooperacion e integracién para la

investigacion, transferencia
horizontal de tecnologia vy
capacitacion Iguaimente,
conforman mecanismos de

coordinacion regional con nodos
nacionales que operan en forma
virtual o presencial, de acuerdo a
la naturaleza de los casos. La
Comision Directiva conoce de su
gestion a través del Secretario
Ejecutivo y socios institucionales.
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3.3. EL SISTEMA DE PROGRAMACION: MARCO ORIENTADOR O PLAN
DE MEDIANO PLAZO (2003-2006) Y PLANES ANUALES DE TRABAJO.

El Programa Cooperativo se
desarrolla de conformidad con un
marco orientador o Plan de
Mediano Plazo (2003-2006) y sus
respectivos Planes Anuales de
Trabajo, que se formularan

tomando como base este Convenio
y otros que se firmen para el
desarrollo de las Redes vy
proyectos Cooperativos. Ambos
Planes son aprobados por Ila
Comisién Directiva.

3.4. EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El proceso de seguimiento vy
evaluacion de las actividades de
IICA/PROCIANDINO se conducen a
través de varias instancias, asi:

Comisién Directiva. Se relne
ordinariamente una vez al afio.
Recibe y analiza el informe de
actividades por parte del
Secretario Ejecutivo del Programa,
ademas de otros informes
especializados por parte de
Consultores y  Coordinadores
Internacionales.

Al final se sefialan
recomendaciones para la acciéon al
Secretario Ejecutivo y otros socios
en el Programa Cooperativo.

Comité de Seguimiento.
Compuesta por el Presidente y
Vicepresidente de la Comisiéon
Directiva y el IICA para ejercer
una labor de seguimiento mas
estrecha sobre la marcha del
Programa Cooperativo.

Secretaria Ejecutiva: Lleva los
registros permanentes sobre las
actividades  técnicas (talleres,
reuniones, cursos, publicaciones) y
sobre el estado de las finanzas del

Programa Cooperativo (aportes y
gastos), se presentan informes,
disponibles a los participantes.

Ademads, el Secretario Ejecutivo
mantiene permanentemente
contacto tanto con los miembros
de la Comision Directiva como con
el drea de Tecnologia e
Innovaciéon, la Direcciéon de
Operaciones de la Region Andina
del IICA y con los Coordinadores
nacionales e internacionales de las
Redes y otros profesionales, con el
objeto de vigilar la marcha de las
actividades planificadas. En
conjunto, se dispone de un
sistema gerencial de seguimiento.

Redes. Cada Red es particular y
tiene su propia actividad de
seguimiento y evaluacién de
actividades y objetivos que refieja
en informes periddicos.

Regionales. Los
proyectos que cuentan con
financiamientos externos,
principalmente por parte d
FONTAGRO, conlleva también una
actividad de seguimiento técnico y
financiero por parte de la
Secretaria Ejecutiva.

Proyectos
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Evaluacién del convenio.
Atendiendo a los términos entre el
IICA y los paises miembros de
PROCIANDINO, el Programa
Cooperativo es evaluado por un
especialista externo, modalidad
ésta que ha permitido el ajuste del

3.5. ESTRATEGIA DE
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mismo a las  cpndiciones
cambiantes del entorno, en
materia institucional, cientifica,
técnica y financiera, la uditima de
dichas evaluaciones es la “Revision

Prospectiva Externa. Tercera
Etapa: 1988-2001.
NEGOCIACION Y  VINCULACION

TECNOLOGICA: PROPIEDAD INTELECTUAL

Si bien IICA/PROCIANDINO se
orienta a la generacion de bienes
publicos y las partes pueden
publicar y divulgar libremente los
resultados, es factible que, como
resultado de la investigacion
cooperativa que se realice bajo el
Programa, se produzca nuevos
productos intermedios o finales,
innovaciones o procesos factibles
de ser apropiados bajo diferentes
formas.

En esos casos, en los proyectos
cooperativos que lo ameriten se
establecerd la titularidad,
condiciones y destino del usufructo
de los derechos de propiedad
intelectual y el régimen aplicado a
las innovaciones, mejoras,
resultados, productos y/o procesos
a incorporar; cualquiera que sea
su forma, resultantes de la accién
multinaclonal, disponiendo en
forma expresa los casos en que
tales bienes intelectuales integran
el patrimonio de las instituciones
nacionales, del IICA, de Ilos
organismos donantes o de quienes
financien proyectos especificos o

de los profesionales que presten
sus servicios al Programa
Cooperativo.

Las condiciones en las cuales los
referidos derechos seran aplicados
por las partes a efectos del
Programa Cooperativo seran
definidas por la Comision Directiva
de manera tal que incentiven la
accion colaborativa en
investigacién e innovacion
tecnoldgica entre los paises.

Las disposiciones de la Comisién
Directiva en torno a los derechos
de propiedad intelectual que
surjan de los nuevos productos,
innovaciones o procesos derivados
de las acciones del Programa
respetaran las disposiciones y
marcos legales que sobre la
materia rijan en los paises
participantes del Programa. Asi
mismo, tendran en cuenta los
acuerdos regionales e
internacionales vigentes que, los
paises hayan suscrito relacionados
con los derechos de propiedad
intelectual.
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3.6. FINANCIAMIENTO DE LA COOPERACION

El costo anual del Programa
Cooperativo es atendido con los
aportes en efectivo del IICA, las
contribuciones en efectivo de las
instituciones nacionales de
investigacion participantes y las
donaciones y contribuciones de
otras organizaciones nacionales e
internacionales que con ellas sean
convenidas.

El IICA se compromete a hacer
aportes en efectivo que apruebe la
JIA en el Programa Cooperativo -
Presupuesto, que seran
administrados por el propio
Instituto. Para el afio 2003 se ha
aprobado la suma de US$
140.000; el aporte para 2004,

2005 y 2006 queda sujeto a la
aprobacion del presupuesto del
IICA por la JIA. Dicho aporte del
IICA incluye el pago de los salarios
del Secretario Ejecutivo.

Las instituciones de investigacion y
transferencia de tecnologia
agropecuaria que forman parte de
los Sistemas Nacionales, y a
quienes se les delega la
representatividad en la Comision
Directiva, se comprometen a
desembolsar al IICA, en su calidad
de agencia administradora del
Programa Cooperativo, aportes
minimos que corresponden a una
contribucién basica de:

ANO US$
Pais 2003 2004 2005 2006
Bolivia 18.000 19.000 20.000 21.000
Ecuador 18.000 19.000 20.000 21.000
Pertd 18.000 19.000 20.000 21.000
Colombia 24.000 27.000 30.000 33.000
Venezuela 24.000 27.000 30.000 33.000
Las representaciones de los paises Cooperativo, podra recuperar

se comprometen a gestionar ante
sus respectivos gobernantes u
otros entes nacionales los
incrementos sucesivos a partir del
afio 2002, con relaciéon al afio
2003. Incluso sera potestad de
cada socio establecer alianzas al
interior del pais, para el
cofinanciamiento de su aporte
anual.

Para fomentar la sostenibilidad
financiera del Programa

algunos costos mediante la venta
de servicios y publicaciones, en
concordancia con las politicas del
IICA al respecto.

Los aportes vinculados a los
proyectos cooperativos que surjan
durante la vigencia del convenio
de IICA/PROCIANDINO deben
hacerse efectivos en las fechas y
plazos que sean determinados por
la Comisiéon Directiva para cada
caso especifico.
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Ademas de los aportes antes
indicados, las Instituciones
Nacionales participantes de este
Convenio, proveeran segun
corresponda el costo de los
servicios de los Coordinadores
regionales y nacionales, ademads
de los especialistas nacionales, de
sus respectivas instituciones que
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participan en. eventos, el apoyo
profesional que requeriran los
técnicos y consultores, y el costo
del apoyo logistico, equipos
instalaclones y servicios requeridos

para el desarrollo de |las
actividades del Programa
Cooperativo.
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IV. DESARROLLOS DEL PROGRAMA COOPERATIVO (1987-2002)

4.1. IMPACTOS GLOBALES DE LA COOPERACION EN LA REGION ANDINA

En io poiitico instituclonal

a. En el marco de una nueva
institucionalidad que demanda el
entorno relevante, el impacto mas
destacado ha sido la induccién
sistémica promocién de la cultura
para la cooperacién e integracion
en innovaciéon tecnolégica en la
Regién Andina, con el estimulo y
acompafiamiento a los procesos de
transformacion de los Sistemas
Nacionales de Investigacion y de
desarrollo tecnoldgico de los paises
S0cCios. En su conjunto es
relevante la respuesta institucional
a los retos del entorno con
acelerados y profundos cambios en
la demanda tecnoldgica para el
desarrollo sostenible de |la
agricultura. Al  respecto, |la
Comisién Directiva, actuando como
Foro de politicas ha tomado los
acuerdos necesarios para la

orientaciéon del Programa
Cooperativo.

b. Fortalecimiento del didlogo
interamericano en el ambito
tecnolégico al impulsar la

cooperaclon e integracion en la
Region Andina en concordancia
con el Sistema de Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico de las
Américas que sustenta iniciativas
regionales y hemisféricas de los
paises y el IICA a través de
FORAGRO y FONTAGRO, como sus
mecanismos de politicas y de
financiamiento en ALC y el Foro

Global GFAR, a nivel mundial.
También con el CATIE y los
Centros Internacionales del CGIAR.
Igualmente, el Programa ha
interiorizado y dinamizado los
desafios tecnoldégicos del entorno
cambiante de los paises, en
respuesta a los mandatos que
emergen a través de la JIA como
el foro ministerial interamericano
de la agricultura.

(o El Programa se ha integrado
a la estrategia corporativa del
IICA, por intermedio de las
Agendas nacionales, regionales y
hemisféricas, agregando valor a
los impactos de la cooperacion,
capitalizando las oportunidades y
fortalezas institucionales de los
socios, asi como sus propias
capacidades internas. Ademas se
estan consolidando
progresivamente alianzas
estratégicas con  mecanismos
similares como PROCITROPICOS,
PROCISUR, SICTA en creacion, y
PROCINORTE, en desarrollo.
También, se ha integrado en
forma convergente las acciones
de cooperacion

d. Los procesos de integracion
para la innovaciéon tecnolégica
entre los paises de la Region
Andina han fomentado una nueva
vision institucional de la
investigacion y el desarrollo para
la innovaciéon, que incorpora
nuevos actores y temas
estratégicos vinculados a sus
impactos econémicos,
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ambientales, sociales, financieros
e institucionales. En este
escenario se ha dado especial
énfasis en la promocion vy
acompaiiamiento de la
reconversion de los Sistemas
Nacionales de investigacion hacia
la innovaciéon tecnoldgica, en
concordancia con los desafios de la
vision ampliada de la agricultura.

En io técnico temdtico

e. A propésito de concretar la
vision renovada de la cooperacion
e integracién regional se
redefinieron en su oportunidad la

misién, visibn 'y  propdsitos
fundamentales del Programa
Cooperativo. Igualmente se
identificaron las dreas de

concentracion estratégicas: a) los
nuevos actores y nuevos temas, b)
el desarrollo institucional, c) los
recursos naturales, d) la
armonizacion de politicas
tecnoldgicas, e) la informaciéon y
comunicacion, y f) la capacitaciéon
de talentos; como componentes
esenciales que demanda la nueva
institucionalidad de la cooperacion
e integracion innovacién. Como
consecuencia del proceso de
revision externa se hicieron los
ajustes acordados por la Comisiéon
Directiva.

f. Las redes se han
consolidado como sistemas
integrados  técnico  tematicas,

integradas en nodos de
convergencia para las capacidades
y oportunidades nacionales,
regionales e internacionales; asi
como mecanismos de cooperacion
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en investigacion, transferencia
horizontal de tecnologia vy
capacitacion: a) FRUTHEX
interviene tecnologias de las
cadenas agricolas y
agroindustriales; b) REDAMACS,
REDARFIT y REDISAF, involucran
el manejo sostenible de los
ecosistemas fragiles de laderas,
los sistemas agroforestales y la
biodiversidad vegetal orientada a
las cadenas productivas frente a
los mercados; c¢) Las Redes
recurrentes por productos (maiz,
papa, frijol y oleaginosas) han
atendido a problemas especificos
del sistema agroalimentario y de la
competitividad de las cadenas
productivas;

d) y la Red emergente en
Agroforesteria interviene estos
sistemas en las ecoregiones del
Programa Cooperativo. En su
oportunidad y dentro de su
mandato, los Centros
Internacionales del CGIAR han
tenido una importante
participacion en estos procesos.

g. La emergencia de las Red de
Innovacién institucional dentro de
un marco de planeamiento
estratégico ha permitido disefiar la
Agenda Regional de Innovacién
Tecnoldgica Agricola y
Agroindustrial con una vision de
mediano plazo y dentro de un
enfoque sistémico que asegura
una mayor aproximacion del
Programa Cooperativo a |la
demanda. Se sustenta en la
evaluacion y desarrollo de
instrumentos desde para las
alianzas publico privadas, el
desempefio y orientacion de los

E



INIAs y los sistemas nacionales,
las prioridades regionales, ademas
de los sistemas de seguimiento y
evaluacion del proceso.

h. Basado en la lectura de la
dinamica de la agricultura en la
Regién Andina se ha definido una
nueva estructura de prioridades en
el marco de la Agenda Regional de
Innovacion. También se estan
promoviendo proyectos conjuntos
o consorcios de innovacion
tecnolégica como modelos de
asociacion publico-privados, los
mismos que contribuiran al
mejoramiento de la competitividad
al resolver brechas tecnoldgicas de
las cadenas productivas vy
sustentar asi, los procesos de
integracion comercial de los paises
socios.

Se ha promovido en estos
escenarios de cooperacion la
articulacion del negocio
internacional de la tecnologia con
entidades publicas y privadas
nacionales, ampliando la base de
participacion técnica - politica con
agentes vinculados a la innovacion
tecnolégica, como sus socios o
clientes directos e indirectos
(productores, empresarios de la
agroindustria, corporaciones,
asociaciones y universidades entre
los principales). De esta manera
se promueve un consenso mas
generalizado sobre la problematica
de la regién.

i. Ante la importancia del
conocimiento y de la gestién
tecnolégica de la informaciéon y
comunicaciéon, para el desarrollo

PROCIANDINO, Plan Anual de trabajo Ao 2003

sostenible de la agricultura se
promovié el Sistema de
Informacién de Recursos Naturales
(SIRENA). Asi mismo el Programa
Cooperativo se ha integrado al
Sistema de Informacioén
Tecnolégica como herramientas
para el cambio, definido como el
Sistema INFOTEC de FORAGRO vy
el IICA. Este incluye los procesos
de identificacién, sistematizacion
y transferencia de informacion y
conocimientos orientados a
mejorar la competitividad de las
cadenas productivas en beneficio
de sus agentes econémicos Yy
estratos sociales de intervencion.

j) Es significativa la contribucién al
mejoramiento de la capacidad
cientifica, tecnoldgica y estratégica
del talento humano comprometido
con los Sistemas Nacionales de

Investigacion y desarrollo
tecnoldégico, vinculados a la
cooperacion, mediante

capacitacion, intercambio  de
experiencias y metodologias de
investigacion y  transferencia.
Desde el inicio del Programa se
efectuaron 524 eventos con la
participacion de 7.403
profesionales en el ambito
directivo, técnico y productores.

Los escenarios presentados en los
puntos anteriores derivan una
nueva institucionalidad del
Programa Cooperativo hacia el
futuro, orientado por los
elementos estratégicos de la
Agenda Regional de Innovacion
Tecnoldgica Agricola y
Agroindustrial, en proceso de
construccion y por la activa
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intervencion de los nuevos actores
publicos y privados. La alianza de
los paises de la Region Andina a
través de los Institutos y Sistemas
Nacionales de Investigacion
Agricola y Desarrollo Tecnolégico,
por una parte y el IICA por la otra
utilizando como marco la Agenda
corporativa de cooperacién, seran
el espacio de convergencia de los
actores naclonales, regionales e
internacionales, publicos y
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privados para la integracion en
innovacion tecnolégica.

El mejoramiento de la
competitividad de las cadenas
productivas con equidad y el
aseguramiento de la sostenibilidad
de los recursos naturales del

medio rural, son ejes
fundamentales de estos procesos
cooperacion e integracion
tecnoldgica.

4.2 PROGRESOS DE LA COOPERACION EN EL MARCO DEL PLAN DE
ACCION DE LA TERCERA ETAPA 1998-2002.

En el periodo de este informe
realizaron actividades para la

consolidacion de la Agenda
Regional de Innovacién
Tecnoldgica Agricola y

Agroindustrial con una vision de
mediano plazo. Asimismo, se
implementaron  acciones para
incorporar en la estrategia del
Programa y en el nuevo Convenio,
los acuerdos de la Comision
Directiva en base a los resultados
de la revision prospectiva externa
del Convenio de la Tercera Etapa

(1998-2002). Estas acciones se
han encaminado a sustentar el
proceso de negociacién de una
nueva etapa de cooperacion
mediante el Convenio 2003- 2006.
El desarrollo de la Agenda favorece
la integracion del Programa a la
estrategia corporativa del IICA,
agregando valor a los impactos de
la cooperacién, capitalizando las
oportunidades y fortalezas
institucionales de los socios, asi
como sus propias capacidades
internas.

4.2.2 Allanza publico privada: Consorcios de Innovacién Tecnolégica

Para la sistematizacion de
modelos de articulaciéon publico-
privada en los procesos de
innovacién tecnoldgica, se
desarrollé una evaluacion de los
mecanismos de articulacion estos
actores vinculados a las cadenas
productivas agricolas y
agroindustriales.

De los casos analizados en
Colombia, Perli y Venezuela se

derivaron importantes lecciones
sobre estas experiencias. Los
resultados diferenciados de los
paises se refieren a los modelos
organizacionales o Consorcios para
la cooperaciéon en innovacioén, asi
como también a la evaluacién de
factores de éxito o conflicto de los
modelos de consorcios para su
eficiencia y sostenibilidad.

En Venezuela se analizaron
consorcios de arroz, sardina,
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cacao, leche, carne, palma y uva.
En Colombia se consideraron el
algodén, palma de aceite,
ganaderia doble propésito, cafia
panelera y citricos; en Peru se
estudiaron el palmito, café, papa,
algodén, y leche y en. Bolivia y
Ecuador se encuentran en la
seleccién de casos.

De las lecciones aprendidas surgen
como elementos para un modelo
exitoso de consorcio de innovacion
tecnolégica:

i) la fase de creacién
promovida por los propios
actores (productores
industriales), dentro de una
vision de cadena, con una
definicidn de intereses comunes
y una participacion efectiva de
los mismos, en la organizacién
y administracién caracterizada
por una organizacién pequefia,
agil y con solidez técnica
promovida por los propios
usuarios y con un
financiamiento vinculado a la
promocion o a ia venta de
servicios o insumos,

ii) un proceso de planificacion
participativo bajo control de los
usuarios con metas realistas, es
decir adecuadas a las
capacidades técnicas y
financieras del Consorcio, que
incluya actividades de difusién
y transferencia de tecnologia y
que genere un alto impacto
econdédmico para los usuarios y,
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iiil) se cuenta con procesos
operativos de acompafiamiento,
seguimiento y evaluacién bajo
controi de los usuarios,
mecanismos oportunos de
informacibn y comunicacién
entre la organizacién, los
usuarios y los técnicos e
investigadores vinculados al
Consorcio. Se espera también
un mecanismo claro de
distribucion de beneficios y de
proteccibn de tecnologia en
caso de ser estas apropiables.

Los avances en la promocién de
Consorcios de Innovacién
Tecnoldgica Agricola y
Agroindustrial son presentados en
una publicacion del IICA /
PROCIANDINO documentada en la
web con los resultados de los
estudios realizados al respecto.

Con el Proyecto para el
financiamiento en Alianzas
publico-privadas, convenido por
ISNAR con los paises del
hemisferio a través de
PROCIANDINO y PROCISUR se ha
avanzado en los estudios sobre
gobernabilidad, evaluacién, marco
legal y financiamiento del proceso.
En este ultimo estudio, el
Programa Cooperativo esta
apoyando la coordinacién con el
INIA de Venezuela, INIFAP de
México vy las instituciones
vinculadas a la cadena
agroproductiva de papa en
Colombia.
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4.2.3. Redes institucionales técnico teméticas

Las Redes operan como sistemas
integrados por consorcios o
proyectos regionales en modelos
de integracidon para la innovacién
tecnolégica publico-privado.
favorecen el incremento
progresivo de la base participativa
de la cooperacién en los paises
socios, y el fortalecimiento de
alianzas estratégicas al interior del
IICA. A continuacién se presenta
un andlisis de las principales
orientaciones y progresos de estos
mecanismos y cuadros con las
redes, los proyectos y resultados
derivados de su gestion:

a. El marco orientador del
Programa, la creacién de la Red de

Innovacién Institucional ha
derivado estrategias hacia su
nueva institucionalidad,

procurando mayores impactos con
incorporacién de nuevos actores y
temas estratégicos, y del sistema
de planeamiento estratégico como
herramienta para la definicién de
la estrategia (misién, visién,
objetivos y acciones estratégicas).
Ademds, la renovacion de los
procesos de Acompainiamiento,

Seguimiento y Evaluacion,
permiten la convergencia de
capacidades alrededor de

oportunidades y demandas del
entorno relevante en el ambito de
los agronegocios, el manejo
sostenible de los recursos
naturales y la equidad social.

Temas destacados es la estrategia
planteada se refieren al acceso a
recursos fitogenéticos y su

incorporacion a soluciones
tecnolégicas de cadenas
productivas, la biotecnologia vy
bioseguridad, la agricultura limpia
y organica, la propiedad intelectual
y las capacidades del agronegocio
de las innovaciones tecnolégicas
de las cadenas productivas
agricolas y agroindustriales; asi
como el manejo sostenible de
ecosistemas frdgiles, entre otras.

b. Una nueva
institucionalidad de la Red Andina
de Recursos Fitogenéticos-
REDARFIT (misién, visién, areas y
temas estratégicos) con un
enfoque dirigido al mejoramiento
de la competitividad de las
cadenas productivas es parte del
proceso de reconversién del
Programa. Se han incluido como
especies prioritarias los frutales
andinos, las plantas medicinales,
ilos cereales Yy leguminosas
andinos, raices y tubérculos,
adicionalmente como componentes
estratégicos se hace énfasis en la
evaluacion de la calidad industrial
de los genotipos, la calidad
poscosecha, la interaccién
genotipo-ambiente y la resistencia
a plagas y enfermedades.

Se espera que el compromiso de
los paises y el apoyo del IPGRI e
IICA permitan que la nueva
institucionalidad de la Red y los
productos de su plan operativo se
transforme en insumos de
desarrollo frente a los mercados.
El CIRAD comparte como socio de
la Red. Se incorporan nuevos
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proyectos para la negociacion de
recursos.

(o En la Red de Frutales y
Hortalizas para la Regién Andina
FRUTHEX, se ha incrementado el
interés por desarrollar una
estrategia corporativa de
investigacion conjunta para la
innovacion tecnoldgica en frutales
y hortalizas de los pisos
ecoregionales bajos y medios.
Especialmente se consideran los
nichos de mercados que ofrecen
ventajas comparativas y
competitivas a las especies nativas
incluyendo especies introducidas
con amplia adaptaciéon. En el caso
las especies frutales: tomate de
arbol, lulo o naranjilla, caricaceas,
anonaceas, diferentes
pasifiordceas y la uchuva entre
otras.

En el marco de la Red se han
disefiado y ejecutado proyectos
integrales que intervienen temas
de recursos fitogenéticos, manejo
integrado de plagas, cultivos y
procesos agroindustriales, con sus
respectivos componentes de
estudios de mercado e impactos
de diferente naturaleza.

En esta oportunidad, se abre un
espacio de demandas en productos
y servicios tecnoldgicos para
aprovechamiento de la calidad de
los frutales y hortalizas como el
Cdapsicum, considerando
especialmente sus caracteristicas
organolépticas, olor, sabor,
productos quimicos para el
desarrollo de farmacos y otros
derivados en el ambito de las
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ciencias para la vida. El IPGRI,
CIAT, el CIRAD/FLOR y el IICA
sustentan estas iniciativas.

d. En la Red de Manejo de
Suelos y Agua- REDAMACS, se
destaca: a) la formulacién vy
desarrollo de planes integrales
para el manejo sostenible de
microcuencas, seleccionadas como
dreas pilotos en la Regién, asi
como el desarrollo y la utilizacién
del Sistema de Informacion de
Recursos Naturales, SIRENA; b) la
aplicacién de metodologias para el
manejo integrado de tierras de la
FAO; vy, c¢) la utilizacion de
indicadores de sostenibilidad como
seguimiento a estos planes de
manejo en ecosistemas fragiles.

Es relevante el desarrollo de
nuevas iniciativas de cooperacion
en el manejo de laderas y cuencas
de la regidn con aplicacion a
iniciativas emergentes,
ecosistemas binacionales del Rio
Tachira de Colombia y Venezuela
con la promocién de proyectos
conjuntos. En estos espacios
terrirtoriales se han considerado
proyectos de agroforesteria,
frutales, ganaderia de doble
propésito y nuevos desarrollos
agroindustriales como la cafia
panelera y la guayaba. La
participacion de los Centros y
Organismos Internacionales es
referida al CIAT, CIDIAT,GTZ e
IICA.

e. En la Red de Sistemas
Agroforestales las acciones se
estan orientando hacia la
caracterizacion de los modelos
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agroforestales prioritarios para
pequeios y medianos productores
de laderas medias y bajas de la
regiéon; la sistematizacion del
conocimiento derivado de esa
caracterizacion y la divulgacion de
los resultados de este proceso.

La formulacion de proyectos esta
dirigida a: i) produccion e
intercambio de material genético
arbéreo, ii) ajuste y validacion de
sistemas agroforestales en
localidades especificas (arreglo,
manejo  agrondémico,  analisis
econémico, social y cultural, iii)
identificacibn y generacion de

PROCIANDINO, Plan Anual de trabajo Asio 2003

indicadores sobre servicios
ambientales en sistemas
agroforestales y, iv) actividades de
capacitacibn de  productores,
profesionales y técnicos.
Actualmente dentro del Plan de
Accion estd en proceso la
identificacion de la capacidad
institucional de la region. En anexo
2 se resumen las orientaciones de
las redes y los proyectos con sus
respectivos resultados de
progresos.

A continuacidn se presenta una
relacibn de eventos vy
participantes por redes.
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4.2.4 Fondos competitivos para la investigacién y desarrolio

tecnolégico

a. Fondo
Tecnologia
FONTAGRO

Regional de
Agropecuaria-

Este es un Fondo
intergubernamental creado por
los paises de América Latina y El
Caribe para el financiamiento de la
investigacién multinacional.

El Programa Cooperativo identifica
demandas de interés comun I&D
para ios paises elegibles dentro
del marco de prioridades para la
region en concordancia con lo
establecido para ese Fondo y

promueve propuestas de
proyectos conjuntos. Asi mismo,
desarrolla capacidades en

proyectos competitivos mediante
la capacitacion y asistencia a ios
profesionales de los palises socios.

En las tres convocatorias del
Fondo en 1998,1999 y 2001 se
han presentado proyectos con

satisfactorias respuestas de
aprobacién.
Dentro del convenio

IICA/BID/FONTAGRO el Programa
Cooperativo estd coordinando
aspectos administrativos,
financieros y técnicos de nueve
proyectos: siete de la primera
convocatoria (1998) y dos de la
segunda convocatoria (1999), en
concordancia con las instituciones
ejecutoras y los equipos técnicos
de investigadores. Este proceso
involucra la conformacién vy
consolidacién de convenios con ei
IICA, la gestiébn y seguimiento a
los informes financieros vy
técnicos ademds de apoyar los
procesos de auditoria externa
semestrales.

Los Centros Internacionaies IPGRI,
CIp, CIMMYT, IFPRI y CIAT
participan activamente en la
gestion de estos procesos.

b. Fondos
nacionales

competitivos

En acuerdos con las agencias de
financiamiento externo los paises
de la region cuentan con
diferentes fuentes para la IyD con
una importante dindmica para
sustentar los procesos de
generacion y transferencia de
tecnologia. Es el caso de las
Fundaciones ecoregionales en
Bolivia, PRONATTA en Colombia.
PROMSA en Ecuador, INCAGRO en
Peri y PRODETEC en Venezuela.
Se considera que por su
naturaleza la promocion de estos
fondos para sustentar los
componentes nacionales de
iniciativas regionales son una
fuente importante para
incrementar los impactos de estos
proyectos

C. Otros Fondos

Por mandato de la Comisién
Directiva se esta revisando las
oportunidades de acceso a
otros Fondos no reembolsables.
Es el caso de los Fondos
multilaterales como CAF, OEA,
Banco Mundial y BID; ademas
de Fondos como GEF y FIDA.
De la misma manera, se estan
considerando USAID, GTZ,
CIRAD, DANIDA, JICA, COSUDE
y otras fuentes alternativas
como Rockefeller y Kellog.
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V. AGENDA DE COOPERACION PARA EL ANO 2003 CON VISION
DE MEDIANO PLAZO 2003-2006.

5.1. PLAN DE ACTIVIDADES 2003 DEL AREA DE TECNOLOGEA E
INNOVACION DEL IICA PARA LA REGION ANDINA

5.1.1.Marco estratégico del PMP del IICA 2002-2006

| Pian de Mediano Piazo-PMP
Egel IICA, en atencién a las

ecisiones de sus mandantes
concentra sus acciones en la
agricultura y el sector rural, y en
un amplio marco institucional
comprometido con la Agenda
comun de Desarrollo de los
Estados Miembros. Este
reposicionamiento se sustenta en
la nueva vision del IICA
“Transformar al IICA en una
Agencla para el desarrollo que
promueva el desarrolio
sostenible de la agricultura, la
seguridad allmentaria y Ia
prosperidad de ias
comunidades rurales de Ilas
américas”.

Asi mismo, desarrollar ia nueva
mision “Apoyar a los Estados
Mlembros en su biusqueda de
progreso y prosperidad en el
hemisferio, mediante la
modernizaclén del sector rural,
la promoclén de la seguridad
allmentaria y el desarrollo de
un sector agropecuario que sea
competitivo, tecnolégicamente
preparado, amblentalmente
administrado, y soclaimente
equltativo para los pueblos de
las Américas”.

En este marco institucional del
IICA se enfatiza la excelencia
técnica, el respeto por las normas
del Instituto, la prudencia

financiera, la transparencia, la
rendicién de cuentas, el
establecimiento de alianzas con
socios estratégicos y la eficiencia
institucional.

El mismo PMP del IICA en su
enfoque estratégico y prioridades
concentrard su esfuerzo en: i)
incrementar la prosperidad rural,
ii) promover la  seguridad
alimentaria, iii) y la concentracién
en areas estratégicas para abordar
los problemas criticos del
desarrollo  sostenible de ia
agricultura

Como dreas estratégicas, el IICA
concentra sus acciones en: i)
Desarrollo del Comercio y de los
Agronegocios, ii) Tecnologia e
Innovacién, iii) Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad, iv)
Desarrollo Rural Sostenible.
Ademds, v) Informacién y
Comunicacién y, vi) Educacién y
Capacitacibn como componentes
basicos.

De la misma manera, el IICA
involucré en su organizacién a los
Especialistas Regionales en las
dreas  estratégicas, con el
propdsito de fortalecer el liderazgo
y la articulacién técnica dentro de
la nueva estructura del Instituto
para coordinar y guiar los
programas de cooperacién técnica
en el ambito regional.

50 ]



PROCIANDINO, Plan Anual de trabajo Afio 2003

5.1.2 Enfoque Estratégico dei IICA en Tecnoiogia e Innovacién para

ia Regién Andina

En consideracién al énfasis
estratégico y las prioridades del
Instituto, se ha definido como
objetivo del Area de Tecnologia e
Innovacién “Contribuir ai
desarroiio y fortaiecimiento de
las capacidades de |Ios
Sistemas Nacionaies de
Innovacién Agricoia y
Agroindustriai de ia Regién
Andina Tropicai, a fin de lograr
su desarroiio sostenibie,
competitivo y equitativo”.

Las acciones estratégicas de
cooperacion técnica del IICA se
han organizado mediante Agendas
en el nivel nacional, regional y
hemisférico, con una accién
participativa conjunta desde las
demandas de los actores clave en
los paises. Se derivaron una serie
lineamientos convergentes
demandadas al Area de Tecnologia
e Innovacién a través de las
Oficinas del IICA de Bolivia,
Colombia, Ecuador, Perd vy
Venezuela que fueron
consolidados conjuntamente con la
Direccion de Operaciones de la
Regién Andina.

A continuaciéon se presentan los
lineamientos para la Agenda de
Cooperacién técnica de interés
comun para la Regién Andina:

a. Disefio e implementacién de
politicas orientadas al
fortalecimiento de las capacidades
nacionales de investigacion y
desarrollo tecnoldgico del
agronegocio.

b. Consolidacion de los
Sistemas Nacionales de
Innovacién Tecnolégica para el
mejoramiento de la competitividad
de las Cadenas Agroproductivas

c. Desarrollo y gestion de un
sistema hemisférico de
informacién cientifico tecnolégico
para la agricultura y el desarrollo
rural (INFOTEC) y su
incorporacién al agronegocio.

d. Armonizacién de las politicas de
investigacion y desarrollo
tecnolégico para las nuevas
biotecnologias, la propiedad
intelectual y la negociacién
tecnoldgica.

e. Lectura permanente de los
escenarios de la agricultura y la
agroindustria desde la perspectiva
tecnoldgica.

f. Fortalecimiento del Sistema
Regional de Innovacién
Tecnolégica a través de los
mecanismos de integracion,
politicas y financiamiento de
1/D, como PROCIANDINO,
FORAGRO Y FONTAGRO. Alianzas
con otros actores: PROCIs, SICTA,
CATIE, CARDI, redes y el CGIAR.

g. Referenciamiento tecnolégico
para el mejoramiento de la
competitividad de cadenas
productivas en correspondencia
con el manejo sostenible de los
recursos naturales y la equidad.
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5.1.3.Agendas Técnicas Nacionales del IICA en Tecnologia e
Innovacién en el marco de las prioridades regionales.

En concordancia con los
lineamientos regionales de
cooperacion en Tecnologia e
Innovacién se establecieron un
conjunto de acciones vinculantes
demandada por los paises para ser
financiada y desarrollada
conjuntamente con las Oficinas
nacionales del IICA.

A continuacién se presentan las
actividades de cooperacién técnica
acordadas con las Oficinas del
IICA de los paises de la Regidn
Andina, con una identificacién de
resultados esperados, indicadores
de desempeiio y las fechas
estimadas de su realizacion,
ademds se describen los factores
externos condicionantes para el
logro de los resultados:
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5.1.4 FACTORES EXTERNOS CONDICIONANTES PARA EL LOGRO DE LOS
RESULTADOS DEL PLAN DE TECNOLOGfA E INNOVACION DEL IICA PARA LA
REGION ANDINA

v Es evidente un nuevo contexto

econdmico, politico, institucional,
social y cultural para el desarrollo
agricola y rural sostenibie de ias
Américas, hecho que es
consecuente con los procesos
globalizacién e de integracién de
mercados, y que ademas derivan
retos y oportunidades para la
Innovacién  Tecnolégica. El
cambio  tecnolégico se ha
convertido en ei mayor sustento
para el crecimiento econémico y la
aplicacién del conocimiento de ias
nuevas tecnologias a la produccién
agricola y agroindustrial, lo que a
su vez genera impactos para un
crecimiento permanente y una
mayor competitividad. En su
conjunto estos acontecimientos,
resultan en un mayor
reposicionamiento de ia
agricuitura como sector clave para
el desarrollo de los paises.

También los procesos expuestos
anteriormente dan marco a la
reconversion organizativa y de
gestion de los Institutos vy
Sistemas Nacionales, Regionales e
Intermacionaies de 1/D para la
innovacién tecnolégica, agricola y
agroindustrial, en escenarios mas
competitivos y en consideracion al
manejo de los recursos naturales y
la equidad social.

La estrategia del IICA reflejada en
el PMP 2002-2006 para el
fortalecimiento de la cooperacién e
integracién tecnolégica cuenta con
el compromiso de los Estados
Miembros y se consolida a través
de las Agendas interactivas de
cooperacién nacional, regional y
hemisférica. Estas Agendas
expresan las demandas
concertadas de los paises y su

E}

los
del

entorno relevante, con
estamentos de cooperacién

-IICA y de sus areas estratégicas y

de servicios. Asl mismo, las
Agendas procuran la concordancia
con los mecanismos de politica,
financiamiento Yy desarrollo
institucional de ID, como
FORAGRO, FONTAGRO, PROCIs y

mecanismos similares, CATIE,
CGIAR Y GFAR, Ademds,
incentivan la incorporacién

creciente de la sociedad civil, el
Estado y otros actores ciave de
este proceso.

El valor agregado que aporta al

proceso de cooperacion e
integracién del Programa
Cooperativo de Innovacién

Tecnolégica para la Regién Andina
-IICA PROCIANDINO ,como una
alianza estratégica del IICA con
los paises miembros a través de
ios Institutos de Investigacién y

Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario y Agroindustrial, y
los Sistemas Nacionales,

incorporando actores publicos y
privados, nacionales, regionales e
internacionales vinculados a los
procesos de ID. La Comisién
Directiva integrada por los socios
signatarios del Convenio por los
paises y el IICA, actua en
acompafiamiento y toma los
acuerdos para la marcha del
proceso. Ademds articuia con
mecanismos como FORAGRO,
CATIE, FONTAGRO, el CGIAR y el
GFAR. El equipo técnico articula
capacidades, oportunidades vy
demandas, e integra actores y
temas estratégicos a las redes,
proyectos y consorcios para la
cooperacién e Innovacién
Tecnoldgica.
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5.2 PLAN DE ACTIVIDADES 2003 DE PROCIANDINO

5.2.1 Marco Orientador de ia cooperacién 2003-2006

Con la firma del nuevo convenio
de cooperacién técnica entre los
SINIAs de los paises dela Regién
Andina, a través de los Institutos
Nacionales de Investigaciéon
Agricola con el IICA, se consolida
la cooperacion del Programa
Cooperativo para contribuir al
desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades de los Sistemas
Nacionales de Innovacién
Tecnolégica Agropecuaria de la
Regién Andina, a fin de lograr a
través de la cooperacion e
integracién tecnoldgica, el
desarrollo  sostenible de |la
agricultura y mejoramiento de la
vida rural, en el marco de la
competitividad, equidad y el uso
racional de los recursos naturales.

5.2.2.

El Programa se sustenta en las
oportunidades derivadas del marco
institucional del IICA que involucra:
)] el espacio politico
interamericano, que por medio de
la JIA se dan los mandatos de los
gobiernos de los paises miembros
en el PMP 2002- 2006; el dmbito
legal intermacional; las alianzas del

sistema nacional, regional e
internacional, y los aportes
financieros, i) las Agendas

interactivas que integran los
diferentes niveles de la cooperacion
y las Areas Estratégicas y Servicios
del IICA, utilizando como eje el
Area de Tecnologia e Innovacién,
con lineamientos y temas de accién
concertados, en dmbito regional de
los paises andinos y del hemisferio.

De la misma manera, este
convenio abre mayores
oportunidades de participacién
ampliada de actores publicos y
privados nacionales, regionales e
internacionales en alianzas
orientadas a la innovacién
tecnolégica. Ademads incorpora al
Programa Cooperativo dentro de
una dinamica mas activa con el
IICA, en los procesos vinculantes
al Sistema Regional de
Investigacion a través de otros
proyectos regionales y los PROCISs,
y los mecanismos de politica y
financiamiento por intermedio de

Estrategia Operativa de PROCIANDINO

FORAGRO y FONTAGRO
respectivamente.
También intervienen

sustantivamente: iii) las lecciones
del Programa IICA PROCIANDINO
durante su trayectoria que ha
inducido la cultura de Ila
cooperacidn e integracion para la
innovacién tecnoldgica en la Region
Andina, y en su nueva
institucionalidad, orientada a
ampliar progresivamente la
incorporacion de nuevos actores
publicos y privados, mediante
alianzas en consorcios, e integrar
temas estratégicos vinculados a los
mercados, al manejo sostenible de
los recurso naturales y la equidad
social.

El valor agregado que aporta el
proceso de cooperacién e
integracion del Programa -IICA
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PROCIANDINO ,se sustenta en la
alianza estratégica del IICA con
los paises a través de los
Institutos de Investigacion vy
Desarrollo Tecnoldgico
Agropecuario y Agroindustrial, y
los Sistemas Nacionales,
incorporando actores publicos y
privados, nacionales, regionales e
internacionales vinculados a los
procesos de ID para la innovacién
agricola y agroindustrial, y el
desarrollo rural. Asi mismo, la
apertura a nuevas fuentes de
financiamiento y su diversificacion
incrementaran su sostenibilidad.

En el proceso de gestion del
proyecto regional se generaran las
condiciones y el disefio de
estrategias para la vinculacién
como socios interactivos, a los
actores de la investigacion,
desarrollo, aplicacidon, negociacién
y comercializacién tecnoldgica. Las
redes especializadas de ID, por
cadenas prioritarias y productos
del mercado y en temas
estratégicos dardn marco a
proyectos y consorcios de
innovaciéon generando soluciones
tecnoldgicas.

PROCIANDINO, Plan Anual de trabajo Afio 2003

El énfasis de la cooperacién e
integracion tecnoldgica del
proyecto se concentra en un mejor
conocimiento, aprovechamiento y
manejo sostenible de los
ecosistemas andinos tropicales
respecto a : i) ios frutales y
hortalizas de exportacién, la papa
de uso industrial, los maices de
alta calidad proteica y la ganadera
de doble propésito, entre otros, ii)
que tendran convergencia con
temas relacionaos a la agricultura
organica y limpia, al manejo
integrado de plagas, los procesos
de la poscosecha, la
Agroforesteria, la biotecnologia
aplicada a pequeifios productores,

y iii) el manejo sostenible de
recursos los fitogenéticos y de
cuencas hidraulicas en
ecosistemas fragiles. De la misma
manera, se localizardn esfuerzos
del proyecto en los procesos de
innovaciéon para la modernizacion
institucional de la 1D,
promoviendo los Sistemas
Nacionales y su insercién regional
e internacional, profundizando en
la capacitacién y los sistemas y
tecnologias de informacion y
comunicacién como ejes
sustantivos del proceso.

5.2.3. Agenda de Actividades 2003 con visién de mediano plazo

En atencién al marco orientador de
mediano plazo del Programa
Cooperativo 2003-2006 y los
acuerdos de la Comisioén Directiva
se formulé el Plan de Trabajo para
el afo 2003 con una vision de
‘mediano plazo, ddndose énfasis a
la concentracidn de esfuerzos
conjuntos para el fortalecimiento
del Sistema Regional de 1IyD, y la

modernizacién de la organizacion
y gestién de IyD.

Asi mismo, en la actualizacién
permanente del Ila Agenda
Regional de cooperacién con el
IICA vy los procesos de
comunicacién e informacién para
movilizar tecnologias y
conocimientos derivados de los
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resultados de los proyectos
regionales, especialmente los
logros de FONTAGRO.

También se ha considerado en la
profundizacién de la metodologia
de seguimiento y evaluacién de
impactos y el fortalecimiento de
capacidades para la competitividad
de proyectos regionales.

En la elaboracién del Plan ha
servido demarco la Agenda
Regional de Innovacion validada y
priorizada oportunamente,
incorporandose temas estratégicos
como la agroforesteria, el manejo

PROCIANDINO, Plan Anual de trabajo Afo 2003

postcosecha y el desarrollo y
adopciéon de tecnologfas para la
innovacion de pequeiios
agricultores.

A continuacién se presenta una
relacién de las actividades para el
logro de los resultados del Plan de
trabajo de IICA/PROCIANDINO,

formuladas en consulta
permanente con la Comisién
Directiva del Programa

Cooperativo y el esfuerzo conjunto
del equipo técnico de los paises en
concordancia con las capacidades
y oportunidades del ambito
nacional, regional e internacional.
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PLAN DE ACTIVIDADES 2003 DE PROCIANDINO
ACTIVIDADES A REALIZAR PARA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS
ESPERADOS (RE)

Resultados

RE 1.1: Capacidades publicas y privadas de investigacién y desarrollo (ID),
a nivel nacional, regional e internacional fortalecidas e integradas
institucionalmente, en una estrategia de interés comuin, para el aprovechamiento
de la megadiversidad andina, en el mejoramiento de la competitividad del
| agronegocio, el manejo sostenible de los recursos naturales y una _mayor equidad.

Actividades Lugar y fecha

I Reunién Ordinaria de la Comisién Directiva Cuarta Etapa | Lima
IICA/PROCIANDINO. Participan INIA’'s, IICA, Centros | mayo
Intencionales de Investigacién Agricola, CAN, donantes y
representantes del sector privado y la ensefianza superior
vinculados a la cooperacién, ademas, invitados especiales.

I Reunién del Comité de Seguimiento IICA/PROCIANDINO. | Por definir
Participan , Presidente y Vicepresidente.

Desarrollo de investigacién conjunta, administracién de | Regién Andina y otros
capacidades y recursos financieros en el marco de las | paises

redes y proyecto de FONTAGRO y otras fuentes de | Enero-diciembre
financiamiento para 12 proyectos en ejecucién.

Fortalecimiento de las capacidades nacionales para | Regién Andina
aprovechamiento de las para oportunidades de la | Enero-diciembre
megadiversidad andina en el desarrollo de la agricultura y
el medio rural.

Desarrollo del Observatorio de Innovacién Tecnolégica para | Regiéon Andina
evaluar el desempefio institucional de ID en la Regién | Enero-diciembre
Andina, con la identificacion y sistematizacion de
informacién nacional.

Formulacién, negociacién y procesos de gestion de | Regién Andina
proyectos y consorcios regionales de ID en alianzas | Enero-diciembre
publico-privadas de las redes tematicas.
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PLAN DE ACTIVIDADES 2003 DE PROCIANDINO
ACTIVIDADES A REALIZAR PARA EL LOGRO DE LOS RESULTADOS
ESPERADOS (RE) (continuacién)

Resultados

RE 1.2: Organizacién y gestion de I/D modernizada, con coherencia y
correspondencia a las prioridades de la agenda de innovacién tecnoldgica para el
| agronegocio.

Actividades Lugar y fecha

Desarrollo de instrumentos metodolégicos sobre la | Regiéon Andina
experiencia en financiamiento y evaluacién de las alianzas | Enero-julio
publico privadas, para la investigacién en agroindustria

Desarrolio y validacibn de un sistema de | Regién Andina Yy
acompafiamiento, seguimiento y evaluacién e impactos de | Agencias

proyectos regionales en la innovacién tecnoldgica. Enero-julio
Estrategia para el financiamiento sostenible de la ID en los | Agencias,
Sistemas Nacionales de la Regién Andina financiadores

Enero-diciembre

Resuitado

RE 2 : Las politicas de biotecnologia y bioseguridad modernizadas con vinculacién a
marcos globales y regionales, ademas, la capacidad de su negociacién ha sido
fortalecida para mejorar la competitividad del agronegocio y el manejo sostenible
de recursos naturales.

Actividades Lugar y fecha

Intercambio de experiencias en evaluacién de riesgos y | Regién Andina
beneficios de Organismos Genéticamente Modificados | Septiembre
OGM.

Resultado

RE 3: La Agenda Regional y los procesos de gestidn tecnoldgica para la innovacién,
han sido retroalimentados con nuevas prioridades nacionales y regionales, en
concordancia con las tendencias de la agricultura y agroindustria, en atencién a las
brechas tecnolégicas de las cadenas productivas y la integracién de esfuerzos

publicos y privados.

Actividades Lugar y fecha
Actualizacion y ajuste de la Agenda de Innovacién | Regién Andina
Tecnolégica de la Regién Andina Diciembre
Resultados

RE 4: El! intercambio y gestién de informacién, conocimientos, tecnologias y
procesos ha sido incrementado, con resultados derivados de las redes, proyectos y
consorcios y difundidos, para la innovacién tecnolégica del agronegocio y el
manejo sostenible de los recursos naturales.

Actividades Lugar y fecha

Identificacién y sistematizacién de ofertas tecnolégicas y | Regidn Andina
oportunidad de alianzas en cadenas productivas | Enero-diciembre
prioritarias (frutales andinos, papa, sistema
| agroforestales, otras) y sus actores relevantes.
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5.2.4. FACTORES EXTERNOS CONDICIONANTES DEL PLAN DE
ACTIVIDADES 2003 DE PROCIANDINO

1. El nuevo contexto econdmico,
politico, institucional, social y cultural
consecuente con los procesos
globalizacién e de integracién de
mercados, que dan marco a la
organizacién y gestibn de los
Institutos y Sistemas Nacionales de
I/D para la innovacién tecnolégica,
agricola y agroindustrial.

2. La concurrencia en forma
diferenciada limitaciones %
oportunidades de cooperacion

vinculadas a ID: i) financiamiento
sostenido del Estado y la emergencia
de nuevos fondos, ii) competencias
en aspectos legales para vinculacién y
negociacién tecnolégica de productos
y procesos (patentes, propiedad
intelectual, licencias, entre otros), que
limitan la inversién en alianzas publico
privadas, y la proteccibn y manejo
sostenible de la biodiversidad, los
suelos aguas y bosques como
recursos naturales y los procesos de
gestién ambiental.

También intervienen: iil) politicas de
informacién para el acceso a
tecnologias por los actores clave de la
cadena del conocimiento y de los
procesos productivos, por medio de
sistemas que agreguen valor a la
informacién (comunidades del
conocimiento, agricultores,
empresarios y tomadores de
decisiones), iv) competencias en
gerenciamiento de la organizacién y
gestion tecnoldgica, v) politicas de
Estado para el financiamiento,
desarrolio de talento humano y visién
de largo plazo de la ID, como
fundamento para competitividad en
mercados globalizados.

‘De la misma manera se consideran:
vi) la percepcién del empresario sobre
la importancia de invertir a largo
plazo, vii) la interaccién de los actores

ID y el agronegocio, viii) los retos en
capacidades institucionales y el
talento humano especializado para la
competencia de los mercados.

3. La aplicacion de acuerdos y
normas internacionales vinculadas a
los mercados en consideracién a al
medio ambiente, los recursos
naturales y la calidad ( ISO 9000, ISO
14000, entre otras), asi como las
politicas comunitarias de
bioseguridad mediante la evaluacién e
impactos en la salud humana, el
medio ambiente y la biodiversidad de
los Organismos Genéticamente
Modificados. OGM, productos de las
ampliaciones de la biotecnologia.

4. El ambiente corporativo del IICA y
el fortalecimiento ia cooperacién e
integracién tecnolégica a través de las
Agendas interactivas  nacionales,
regionales y hemisférica, y |Ila
concordancia con mecanismos de
politica, financiamiento y desarrolio
institucional de ID, como FORAGRO,
FONTAGRO, PROCIs y mecanismos
similares, CATIE, CGIAR Y GFAR,.
Ademds, la incorporacién
crecientemente activa de la sociedad
civil, el Estado y otros actores clave
de este proceso.

5. El valor agregado que aporta al
proceso de cooperacién e integracién
del Programa  Cooperativo de
Innovacién Tecnoldgica para la Regién
Andina -IICA PROCIANDINO ,como
una alianza estratégica del IICA con
los paises a través de los Institutos de
Investigacién y Desarrollo Tecnolégico
Agropecuario y Agroindustrial, y ios
Sistemas Nacionales, incorporando
actores publicos y  privados,
nacionales, regionales e
internacionales vinculados a los
procesos de ID. La Comislién Directiva
integrada por los socios signatarios
del Convenio por los paises y el IICA
actian en acompafiamiento y toman
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los acuerdos para la marcha del
proceso, ademan se articuian con
mecanismos como FORAGRO,
FONTAGRO, el CGIAR y el GFAR. El
equipo técnico articula capacidades,
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oportunidades y demandas, e integra
actores y temas estratégicos a las
redes, proyectos y consorcios de ID
para la innovacién.

5.2.5.Agenda Corporativa IICA: PROCITROPICOS-PROCIANDINO

Con el interés de incrementar la
eficacia y el logro de los propdsitos
de la cooperacibn de los
PROCIANDINO Y PROCITROPICOS
para el desarrollo agropecuario y
rural de los paises socios, con el
soporte de la investigaciéon y
desarrolio tecnolégico - ID, se
continian promoviendo esfuerzos
institucionales para consolidar
una agenda corporativa muy
dindmica en el marco de la alianza
IICA con los actores de los
Sistemas Nacionales, regional e
internacional. Este
posicionamiento se sustenta en
varios elementos:

a. El PMP 2002- 2005 del IICA
y los lineamientos y prioridades
para la cooperacién en Tecnologia
e Innovacién, atendiendo Ila
estrategia corporativa del Plan de
Accién Anual 2003, generado
desde las Agendas Nacionales e
integradas corporativamente con
las Agendas Regionales vy
Hemisféricas, en concordancia con
los desafios del entorno relevante.

b. Los acuerdos de |las
Comisiones Directivas de los
Programas Cooperativos para la
integracién de agendas de
cooperacién, en el dmbito de los
mandatos de los Convenios
vigentes, los marcos estratégicos
orientadores de la misién y visién,
y los Planes de Accién Anual para
el 2003.

C. Las reuniones participativas
de niveles directivos, técnicos y
administrativos de los socios
nacionales de los Programas
Cooperativos en los paises, para el
ajuste programatico de los Planes
de Accion para el afio 2003,
realizadas por los Secretarios
Ejecutivos en coordinacién con los
Representante, Directores del Area
de Tecnologia e Innovaciéon y de
Operaciones del IICA.

d. El desarrollo delas
actividades de la Agenda estd
sujeta a la disponibilidad de los
recursos comprometidos en el
convenio por las instituciones
socias.

Componentes

La Agenda Corporativa IICA
PROCITROPICOS  PROCIANDINO
comprende: i) el desarrollo de
mecanismos de consultas para la
integracién de Agendas en varios
escenarios de interacciéon que
involucre los Programas
Cooperativos, las Areas
Estratégicas del IICA y las Oficinas
en los paises socios de los
mismos, ii) la integracién de
actividades en el Plan de Accién
del ailo 2003.

También, iii) la elaboracién del
Programa  Presupuesto 2004-
2005, incorporando actividades de
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interés conjunto para la Agenda
Corporativa, iv) y la promocién y
compromiso de los agentes
institucionales involucrados en el
proceso de la Agenda, aportando
respaldo organizacional y los
recursos necesarios para su
desarrollo y el logro de los
impactos esperados.

Resultados e Impactos
La Agenda Corporativa de los

PROCIs consolidard una dinamica
de consulta permanente de las
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demandas de la agricultura y la
vida rural y contribuird con los
Planes Nacionales y su integracién
regional y hemisférica desde la
perspectiva tecnoldgica, para el
fortalecimiento de capacidades y
promover la innovaciéon
institucional, ademas el desarrollo
y reutilizacién del conocimiento
técnico. También integrard en la
cooperacién, las capacidades y
actores publicos y privados de los
Sistemas Nacionales, regionales e
internacionales.

5.2.6 Agenda conjunta del Programa Cooperativo con FORAGRO

En un proceso de concertacion
dela Comisién Directiva del Foro,
se formulé el Plan de Accién 2003-
2004 de FORAGRO, cuyos
contenidos pueden revisarse en la
hoja we www.iicanet.org./foragro
preparado por el Secretariado
Técnico.

El Plan esta en proceso de ajuste
operativo y serd consultado
oportunamente a la Comisién
Directiva del Programa
Cooperativo para establecer los
compromisos de las actividades a
ser desarrolladas dentro del
mencionado Plan.
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VI. ADMINISTRACION Y DIRECCION DE LA COOPERACION

6.1. FINANCIAMIENTO Y ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

COOPERATIVO

as fuentes de recursos en
I efectivo del Programa

atienden al Convenio 2003-
2006 suscrito entre los paises, a
través de los INIAs por un parte y
del IICA por la otra, provienen de
la contribucién de los socios
naturales comprometidos con esta
alianza; asi como el
financiamiento no reembolsable de
las entidades cooperantes, para el
apoyo a la ejecucion de proyectos
y actividades de las redes.

El IICA ejerce la administracion y
control financiero de los recursos
de los paises, de Agencia
cooperantes y los propios, por
medio de su sistema de gestion y
control interno y externo. Otros

recursos dirigidos a Redes vy
Proyectos, también pueden ser
son administrados por Centros de
Investigacién Yy Organismos
internacionales, cuyas actividades
estan vinculadas a la Mision del
Programa.

De acuerdo al nuevo Convenio,
Bolivia, Ecuador y Peri aportan un
valor para el afio 2003 de
US$18,000. Colombia y Venezuela
igualmente aportan US$24.000
para un total de financiamiento de
US$102,000. ElI IICA contribuye
con un efectivo de US$140.000.
Un balance de los recursos
recibidos de los aportes nacionales
en funcién de los compromisos se
presenta a continuacion:

Convenio 1998-2002

CONSOLIDADO al 2002

PAIS TOTAL APORTES|TOTAL PROGRAMADO| SALDO pendiente
Bolivia 41.000 84.000 (43.000)
Colombia 88.057 102.000 (13.943)
Ecuador 15.000 84.000 (69.000)
Pert 66.233 84.000 (17.767)
Venezuela 102.000 102.000
TOTAL APORTES 312.290 456.000 (143.710)
Como parte de la sostenibilidad consorcios de los proyectos

financiera de la cooperacién, es
propdsito del Programa buscar
acceso a nuevas fuentes de
financiamiento publico y privado
derivados de los compromisos
institucionales en los nuevos
modelos de asociacion para los

conjuntos. Ademds, se
profundizan los esfuerzos para
tener acceso a fondos parafiscales
y competitivos nacionales y
supranacionales.

De la misma manera la gestiéon de
los recursos externos se realiza en
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forma diferenciada atendiendo los
convenios con las agencias
financieras y las contrapartes
internacionales.

El Programa Cooperativo ademas,
agrega valor por la articulacién y
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coordinacion con las capacidades
del IICA en forma corporativa a
nivel nacional, regional y
hemisférica, los Centros de
Investigacion Yy Organismos
Internacionales y otras entidades
vinculadas a su Misién.

6.2. EL IICA CONTRAPARTE DEL CONVENIO CON LOS PAISES

El IICA ha
estratégicamente con la Misién
del Programa Cooperativo
aportando su capacidad en el
ambito politico, técnico,
administrativo, y financiero a nivel
del Area de Operaciones de la
Region Andina y otras Regiones,
de las Oficinas en los paises y de
la Sede Central A través de la
Direccion de Tecnologia e
Innovacién, se fundamentaron los
pasos para la convergencia de la

contribuido

6.3. MECANISMOS
COOPERATIVO

La Direccién y Administracién del
Programa comprende la Comision
Directiva constituida por los
Miembros que firman el convenio:
a) la representacién de los paises
a <cargo de los Institutos
Nacionales de Investigacién
agricola, y b) el IICA por el
Director del Area de Tecnologia e
Innovacién en representacién del
Director General. ‘También
intervienen invitados especiales
vinculados a la cooperacién a nivel
nacional, regional e internacional.

La gestion del Programa en el
émbito de la coordinacién de
actividades y los procesos de

cooperacién del Programa con las
Agendas nacionales, regionales vy
hemisféricas y la conectividad con
otras Areas tematicas y de apoyo.
Ha favorecido la creacion de la
Red de Innovacion Tecnolégica
con wuna amplia base de
participacién de los actores claves
a nivel nacional, regional e
internacional. Igualmente otras
areas de especialidad del Instituto
han fortalecido la mision del
Programa.

DE DIRECCIONAMIENTO DEL PROGRAMA

ejecucién, seguimiento Yy
evaluacion se realizan por parte
de la Secretaria Ejecutiva y el
Equipo Técnico.

A través del IICA, la Junta
Interamericana de Agricultura-JIA
como Foro de Politicas agricolas
del hemisferio, la Comunidad
Andina de Naciones vy otros
mecanismos de consulta y decisién
de politica agricola y agroindustrial
que intervienen en la region
andina, aportan al marco
orientador en la  Comision
Directiva del Programa para sus
acuerdos sobre la marcha del
mismo.
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ANEXD 1
ACTA DE LA CUARTA REUNIAON ORDINARIA DE LA COMISIAN
DIRECTIVA DE ROCIANDINGO. TERCERA ETAPA 1998-2002
CARACAS, ReEPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA, 28 v 29
NOVIEMBRE DEL. 2002
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ACTA DE LA CUARTA REUNION ORDINARIA DE LA COMISION
DIRECTIVA
DE PROCIANDINO
TERCERA ETAPA 1998-2002
Caracas, Republica Bollvariana de Venezuela, 28 y 29 noviembre del 2002

Participaron en la reunién en representacion de los paises Carlos Antonio
Salas, Jefe del INIA-PerG y Prudencio Chacdn, Presidente del INIA-
Venezuela, Presidente y Vicepresidente de la Comision Directiva
respectivamente; Roberto Arteaga Rivero, Jefe de la Unidad Politica y
Desarrollo Tecnolégico del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo
Rural- Bolivia; Tito Diaz por el Director Ejecutivo de CORPOICA - Colombia;
Gustavo Enriquez, Director General del INIAP - Ecuador, y Nelson Rivas V.
Secretario Ejecutivo del Programa, quien actué como Secretario de la
reunion.

Como invitados especiales asistieron Alicia Ledn, Gerente General del INIA-
Venezuela y Walter Jaffé, Consultor.

Por el IICA participd Jorge Ardila, Director del Area de Tecnologia e
Innovacion y representante del Director General en la Comisién, y Martin
Ramirez Blanco, Director de Operaciones del Area Andina. Estuvo presente
también Miguel Carriquiry, Representante de la Oficina en Venezuela e
Isabel Balcazar, profesional local de la misma.

En su oportunidad, Efrén Andrade, Ministro de Agricultura y Tierras del pais
anfitrion expresé un mensaje de solidaridad con el evento e hizo especial
énfasis de los aportes de la cooperacion para el proceso de integracidon
regional. El ministro solicitd6 apoyo al IICA para promover una reunién
ministerial en la regién, donde se traten los temas mas relevantes del
desarrollo agricola y el mejoramiento de la vida en los espacios rurales.

En anexo No 1 se presenta un directorio general de los asistentes a la
reunién

I. INSTALACION DE LA REUNION

Esta accidn se desarroll6 con la intervencién del Presidente de la Comisidn
Directiva, del Presidente del INIA Venezuela y del Director de Operaciones
del Area Andina del IICA por parte del Director general, quienes
manifestaron un especial saludo a los miembros de la Comisién e invitados
especiales.
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II. CONSIDERACION Y APROBACION DE LA AGENDA DE TRABAJO

La Agenda de Trabajo fue aprobada (Anexo No 2). Adicionalmente se
entregd a los miembros de la Comisién los documentos referentes a puntos
referidos en la Agenda.

II. DESIGNACION DEL PRESIDENTE Y VICE PRESIDENTE DE LA
COMISION DIRECTIVA.

En base al Reglamento de la Comisién se designé como Presidente para el
ejercicio 2003 a Prudencio Chacén y Vicepresidente a Roberto Arteaga.

III. CONSIDERACION, APROBAS:ION Y FIRMA DEL CONVENIO DE
COOPERACION IICA PAISES PARA LA IV ETAPA DE
PROCIANDINO, 2003-2006.

El Convenio una vez aprobado como nuevo instrumento de cooperaciéon fue
firmado por los Representantes institucionales de Bolivia, Ecuador, Peru y
Venezuela; el Representante Legal de CORPOICA-Colombia y el Director
General del IICA firmardn el Convenio una vez este disponible en sus
respectivas sedes institucionales.

Se incorporaron los siguientes acuerdos y elementos para sustentar el
contenido del Convenio: i) la sede de la Secretaria Ejecutiva serd la Oficina
del IICA en la ciudad de Caracas, Republica Bolivariana de Venezuela y su
traslado desde Colombia se hara efectivo dentro de un periodo de transicion
en el primer semestre del afio 2003, en consecuencia de un entendimiento
entre las partes para asegurar la eficiente continuidad técnica,
administrativa y financiera del Programa, ii) el IICA como aportante del
Secretario Ejecutivo, presentd a la Comisidn a Nelson Rivas V, quien viene
ejerciendo esa posicién y ademds ejercerd como especialista de Tecnologia e
Innovacién para la Regién Andina,

El Convenio aprobado permite iii) la posibilidad de ampliar la base de
participacidon a nuevos socios con el compromiso de cofinanciar las cuotas
anuales, iv) queda establecido que la evaluacién del Secretario Ejecutivo se
hard de comin acuerdo con el IICA, iv) en atencién al fortalecimiento al
proceso de gobernabilidad del Programa en sus impactos de la cooperacion
técnica, se tomaran acciones para evaluar los impactos en la regién, en
concordancia con los aportes de los paises.

IV. VISION DEL IICA SOBRE EL DESEMPENO DE LA AGRICULTURA.
LINEAMIENTOS PARA LA COOPERACION. Jorge Ardila, Martin
Ramirez Blanco /IICA

Una vez presentada una exposicién sobre este punto se abrié la discusién
sobre el tema haciéndose énfasis sobre los siguientes puntos: i) la
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importancia de conocer y aprovechar de una manera mas eficiente, la
megadiversidad del trépico como sustento del desarrollo agricola sostenible
y el mejoramiento de la vida rural, ii) la necesidad de integrar mayores
esfuerzos en fortalecer el disefio y desarrollo de politicas en investigaciéon y
desarrollo 1I/D, iii) el reto de la modernizacidn de la institucionalidad en 1/D,
procurando mayor relacionamiento e intervencién del sector privado, iv) el
propédsito de la cooperacién y la integracién tecnolégica sobre una nueva
estructura de prioridades en el ambito institucional y tecnolégico,
compartiendo oportunidades y amenazas de interés comun v) el desarrollo
de talentos humanos especializados y, vi) la sistematizaciébn y movilizacién
del conocimiento y las experiencias acumuladas mediante los sistemas de
informacién tecnolégico y comunicacioén.

VI. CONSIDERACION Y APROBACION DEL INFORME DE AVANCE DE
ACTIVIDADES 2002 Y LAS ORIENTACIONES DEL PROGRAMA
COOPERATIVO PARA EL ANO 2003, CON VISION DE MEDIANO
PLAZO. Nelson Rivas V. IICA/PROCIANDINO.

En el marco de la orientaciones estratégicas del PMP 1998-2002 del
Programa Cooperativo fueron presentados los resultados de progreso del
Plan Anual de Trabajo del afio 2002 con una visién de mediano plazo. El
desarrollo de sus contenidos fue entregado con anterioridad a los Miembros
de la Comisién Directiva y se encuentra en la web de IICA/PROCIANDINO
(www.iica.int/prociandino). Adicionalmente se hizo entrega a los
Representantes de los paises el informe que refleja la retribucibn de
beneficios financieros por sus inversiones en el Programa.

a) Los contenidos del Informe de Avance y de Resultados de
Actividades del aiflo 2002 fueron referidos basicamente a : i) los
cambios e impactos globales agregados de la cooperacion e integracion
tecnolégica en lo politico e institucional y lo técnico, tematico dando
especial énfasis a la induccién sistémica a la cultura de la cooperacién, al
fortalecimiento del didlogo interamericano (PROCIs, FORAGRO,
FONTAGRO, GFAR, CGIAR), los procesos de reconversién institucional
para la innovacién.

Ademds, ii) los elementos especificos del Plan en relacibn a la
consolidacién de la Agenda Regional de Innovacién priorizada y validada,
los consorcios como soporte a la integraciébn publico privada, y el
fortalecimiento y desarrollo de redes y proyectos orientados a la
innovacién tecnolégica e institucional, a los sistemas agroforestales y al
desarrollo de la capacidad institucional de la I/D en la Regién Andina.

El equipo técnico del proyecto de alianzas publico privadas para la
investigacién en la agroindustria que se desarrolla en la Regién Andina
en un consorcio ISNAR -IICA/PROCIANDINO, presenté a la Comisién
Directiva las orientaciones, la organizacién y el Plan de Trabajo del




proyecto. La Comisién expresd su apoyo a este importante proceso y
solicité ampliar la difusién de los resultados.

El Informe de Avance 2002 en lo referente a la Administracién y Gestiéon
de la cooperacién del Programa, expresa los mecanismos de direccién y
coordinacion, el financiamiento y la accién coordinada institucional, con
un importante soporte de los paises y del IICA como contrapartes del
convenio.

b) En las Orientaciones de Cooperacién del Programa para el afio
2003 con una visién de mediano piazo, se concentran los esfuerzos
en el fortalecimiento del Sistema Regional I/D, la modernizacién de la
Organizacién y Gestién I/D, el desarrollo de capacidades en politica de
biotecnologia y bioseguridad, la actualizacién de la Agenda Regional de
Innovacién en concordancia con la Agenda de Cooperacién Corporativa
del IICA y el fortalecimiento de los procesos de comunicacién e
informacién para movilizar tecnologia y conocimiento.

Los Miembros de la Comisién analizaron y aprobaron el contenido del
Informe de Avance de Resultados del afio 2002 y de las Orientaciones de
la Cooperacion del Programa para el afio 2003. Ademas, concretaron los
siguientes acuerdos y recomendaciones: i) la importancia de divulgar los
resultado y beneficios de los proyectos financiados parciaimente por
FONTAGRO y otras fuentes de recursos. En ese sentido se concentrard
el esfuerzo de los paises a través de la instituciones socias del Programa
y del IICA para incorporar como insumos de competitividad y de manejo
sostenible de recursos naturales, los resultados de las acciones de
cooperacién e integracion tecnoldgica.

También consideraron relevante, ii) profundizar en la metodologia de
evaluacion de impactos y las tasas de retorno de la inversibn en
investigacion y desarrollo tecnolégico, iii) consecuentemente fortalecer
las capacidades nacionales en el sistema de formulacién,
acompaflamiento, seguimiento y evaluacion de proyectos con apoyo de
FONTAGRO y otras Agencias de Financiamiento.

En su conjunto, iv) la Agenda Regional de Innovacién validada y
priorizada servird como marco de referencia para concentrar los esfuerzos
de la cooperacién en aspectos institucionales, asi como en las brechas
tecnoldgicas de las cadenas productivas y temas estratégicos como la
agroforesteria, el manejo poscosecha y otros de interés comun para la
region.

Asi mismo, v) en relacién a los proyectos en negociacion de recursos se
~acordd solicitar a la Secretaria Ejecutiva de FONTAGRO tomar acciones
para asegurar el financiamiento sobre alternativas de alimentacién en
Ganaderfa de Doble Propésito, aprobado por la Comisién Directiva del
Fondo en la convocatoria del aiio 2000 y sin disponibilidad de recursos
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actuales, asi mismo completar los requisitos para cohcursar por recursos
de un fondo Iberoamericano para el proyecto sobre manejo Integrado del
Cultivo de Café para el control de la Broca.

De esta manera, vi) para favorecer la viabilidad de recursos el IICA por su
parte, a través de la Oficina en Washington facilitard la conectividad del
Programa a través de la Comision Directiva y la Secretaria Ejecutiva con
Agencias de Norteamérica y la Uni6bn Europea, vii) para fortalecer la
estrategia de acceso a recursos financieros, orientados a la cooperacién
del Programa Cooperativo, se realizard un estudio de identificacién de
fuentes y oportunidades de agencias innovadoras vinculadas a la agenda
priorizada.

VII. FORO “ESCENARIO PARA LA COOPERACION RECIPROCA Y LA
INTEGRACION TECNOLOGICA EN EL MARCO DEL PROGRAMA
COOPERATIVO:

éQue esperan los socios del Programa Cooperativo?.
éCudles serian las nuevas orientaciones de la Cooperacién?

Después de una introduccién al tema por parte de J. Ardila, los Miembros de
la Comisién orientaron los resultados de su andlisis en los siguientes
elementos:

e Mayor impacto de la cooperacién a menor plazo y con una eficiente
identificacion y aprovechamiento de oportunidades de |la
megadiversidad de la Regiébn Andina, en concordancia con las
demandas del mercado.

o Desarrolio de instrumentos y de capacidades para identificar en que
niveles y dreas se pueden canalizar recursos, por ejemplo: los
programas de sustitucién o erradicacién de los cultivos ilicitos, con
recuperacién de zonas degradadas.

e Identificacibn de oportunidades derivadas en distorsiones de la
explotacion petrolera, resueltas a través de refinanciamiento en polos
de desarrollo territorial, articulando capacidades de los INIAs y del
sector privado.

e Aplicacién de instrumentos y metodologias para la identificacién de
impactos y la incorporacion de los resultados a los procesos de
desarrollo de la agricultura y el medio rural

o Fortalecimiento de los procesos de informacidn y difusién tecnoldgica
para el cambio y la innovacién, como ejes de desarrollo de la regién.



Fortalecimiento de la capacidad nacional y regional de vinculacién y
negociacion tecnoldgica dentro del marco legal que opera para los
mercados de bienes tranzables.

Mayor sostenibilidad de la cooperacién e integracién tecnolégica del
Programa con la consolidaciéon del sistema de direccion y coordinaciéon
comprometidos desde los paises, con los aportes nacionales y
ampliando progresivamente la base de participacion nacional.

Promover el acceso y vinculacién con los estamentos politicos de
decisién en los paises socios del Programa y aprovechar las ventajas
de la integraciéon vertical con la Comunidad Andina de Naciones- CAN,
haciendo énfasis: i) el Programa como brazo tecnolégico para
sustentar los procesos de integracion en la regién con apoyo de los
Ministros de Agricultura, ii) concurrencia institucional para el
desarrollo territorial fronterizo, iii) accesos a los recursos financieros,
institucionales, de capacitacién e informacién de la Unién Europea.

Fortalecer las capacidades nacionales integradas en el Sistema
Regional de I/D y en alianza con el Sistema Internacional, para la
identificacion y acceso a fondos competitivos en la soluciéon de las
brechas tecnolégicas en las cadenas productivas y derivando bienes
tranzables en los mercados tecnolégicos para el desarrollo.

Integracién del proceso de cooperacidon del Programa, a la Agenda
Corporativa del IICA para la agregacién de valor. Ademas,
procurando abordar desde la perspectiva tecnolégica el tema de la
pobreza y el desarrollo fronterizo.




VIII. VARIOS

a. La clausura de la Reunidén se realiz6 por parte de Jorge Ardila en
Representacion del Director General del IICA y de Prudencio Chacdn,
Presidente del INIA de la Republica Bolivariana de Venezuela.

b. Se acuerda hacer la préxima reunién de la Comision Directiva en
Lima, durante la segunda quincena del mes de abril y promoviendo
una Agenda conjunta con PROCITROPICOS.

FIRMAN:

CARLOS ANTONIO SALAS
VINATEA

Jefe del INIA-Peru

Presidente de la Comisién Directiva

JORGE ARDILA V.

Director del Area de Tecnologia e
Innovacién

IICA

NELSON RIVAS VILLAMIZAR
Secretario Ejecutivo
IICA/PROCIANDINO y
Especialista en el Area de
Tecnologia e innovacién del Area
Andina

MARTEN RAMIREZ BLANCO
Director de Operaciones del Area
Andina IICA
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IICA / PROCIANDINO: VISION RENOVADA DE SU INSTITUCIONALIDAD EN
CORCONDANCIA CON LA DINAMICA DE LA AGRICULTURA Y EL MEDIO RURAL Y SU
ENTORNO. Periodo 1986 a 2001 y del 2002 hacla el futuro

INTRODUCCION

El Programa Cooperativo es un mecanismo de los paises,
sustentar, desde su creacién, los procesos de desarrolio de la agricultura y

el medio rural en la Regién Andina desde la perspectiva tecnolbgica.

IICA/PROCIANDINO Inicié su
desarrolio en 1986, primero como una
estrategia de fortalecimiento de la
investigacién y transferencia
tecnolégica conjunta de los paises de
la Regiébn . Actualmente opera mds
integrado a los procesos que
contribuyen con el desarrollo del plan
futuro de la agricultura y el medio
rural y el medio rural, con una visién
estratégica orientada a la innovacién
tecnoldgica.

En el Programa convergen en forma
sostenida y flexible las capacidades
institucionales de los INIAs de
Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y
Venezuela, en concordancia con el
marco juridico e Institucional del
IICA, a través de los convenios de
cooperacién técnica firmados
oportunamente. Se ha ampliado
progresivamente la base de
participacién de los actores
nacionales, regionales e
internacionales con la incusién de
nuevos temas estratégicos. La
articulacién con el Sistema
Interamericano e Internacional se ha
concentrado en el BID, los Centros de
investigacién del CGIAR, el Foro
Global y la CAN, organismos que se
han vinculado con la estrategia
regional del Programa, a través de
sus respectivos mandatos.

En términos generales, el Programa
como espacio de oonvergencia

institucional, ha promovido su
permanente reorientacién en
oconcordancia con la dindmica
institucional de los Sistemas

Nacionales de paises de la Regién y
las demandas vy oportunidades
tecnolégicas de su entono, al mismo

tiempo, ha promovido la formacién
del talento humano, e inducido la
cultura de la cooperacién reciproca e
integracién tecnolégica dentro de su
estrategia corporativa.

Desde su creacion en 1986 se han
protocolizado tres convenios que
enmarcan similares periodos con
énfasis diferenciados en la estrategia
de cooperacion. En la primera etapa
(1986-1991) las actividades se
inidaron en 1987, dirigidas a
fortalecer los Sistemas Nacionales de
investigacién y de transferencia de
tecnologia, dentro de un contexto de
sustitucion de importaciones para la
agricultura y el medio rural , ya en
decadencia.

Posteriormente, corresponde una
segunda etapa considerada de
transiciébn y con vigenda en el
convenio de 1991-1997. En esta
etapa se refleja el modelo
preponderante de globalizacién de los
mercados y apertura de la economia,
ocon énfasis en la agricultura y el
medio rural ampliada y cuyos retos
se focalizan en la competitividad, la
sostenibilidad de los recursos
naturales y la equidad social. Durante
este periodo, y el subsiguiente
inidado en 1998 con el tercer
convenio, se profundiza el contexto
relevante y el Programa Cooperativo
oconcentra su estrategia hada |la
sostenibilidad de los ecosistemas
frdglles, el mejoramiento de la
competitividad de las cadenas
productivas y la modemizacién de la
gestion del cambio institucional con
modelos de consordos para |la
ocooperacién publico privados en
innovacién tecnoldgica.

orientado a
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[ Periobo 1986 - 1990 ]

Contexto

Modelo de sustitucion de
importaciones, en agotamiento

Estrategia

Enfasis de IICA / PROCIANDINO en
un modelo caracterizado por:

a. Fortalecimiento de los sistemas
nacionales de investigacibn vy
transferencia de tecnologia.
Desarrollo de oonocimientos e
insumos tecnolégicos en los sistemas
de produccibn de los principales

componentes de sistemas
agroalimentarios : maiz, papa,
leguminosas y oleaginosas.

b. Acciones de investigacion

conjunta a través de 23 proyectos
regionales. Ademds intercambio de
germoplasma, movilizacién de
experiencias y conodmientos
mediante transferencia horizontal de
tecnologia y capacitacién, sistemas de
comunicacién e Informacién de
tecnologias, y desarrollo institucional
de la investigacién.

Los temas de los proyectos se
orientan a la obtencién, evaluacién y
seleccion de germoplasma para
enfermedades e insectos en los
cultivos de haba, arveja, lenteja y
frijoles. Precocidad y calidad protéica,
tolerancia a la sequia y exceso de
agua, resistencia a plagas y pudricién

de mazorca en maiz. Multiplicacién
de semilla, racionalizacién de uso de
agroquimicos, bacterias pectoliticas y
resistencia a enfermedades en papa.
Seleccién en cultivares de mani,
ajonjoli y soya. Enfermedades de la
palma aceltera.

c. Participacién de los socios y
beneficlarios mdas centrada en los
INIAs y el sector académico de la
Regién . Articulacion en intercambios
especificos con el INTA-Argentina,
EMBRAPA-Brasil, INIA-Chile, INIFAP-
México, INTA-Guatemala. Con
Centros Internacionales CIAT,
CIMMYT, CIP, IPGRI

d. Equipo técnico de los paises en
acompafiamiento de los Centros
Internacionales definen prioridades
reglonales ustentados en el
dlagnéstico de areas de accién del
Programa.

e. La Comisibn Directiva, en
oonsenso con el equipo técnico del
Programa toma los acuerdos para la
marcha de la cooperacibn en
concordancia con el ambiente y el
entorno relevante.

f. La evaluadén econémica
durante este periodo arroj6 tasas de
retorno del 24% como respuesta a los
incrementos productivos de los
productos  agricolas Intervenidos
durante esta etapa.
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( . PERIODO 1991- 1997 (TRANSICIAN) j

Contexto

Modelo preponderante de globalizacion de
los mercados y apertura de la economlia,
con énfasis en la agricultura y el medio
rural ampliada y retos a la competitividad,
sostenibilidad de los recursos naturales y
equidad.

Estrategia

Enfasis de IICA / PROCIANDINO en un
modelo caracterizado por:

a. Concentracion del Programa en la
sostenibilidad de los ecosistemas fragiles,
la competitividad de las cadenas
productivas y la gestion del cambio
institucional, con modelos de asociacién
publico privados para la innovacién
tecnolégica.

Incorporacién de temas estratégicos como
el Manejo sostenible de recursos suelos y
aguas y la diversidad vegetal en
ecosistemas fragiles, biotecnologla y la
tecnologla pre y poscosecha y el manejo
integrado de plagas. El cambio institucional
se orienta a la movilizacién de experiencias
en organizacibn y gestion de Ila
investigacion, propiedad intelectual y
derechos de obtentores de materiales
vegetaies, y el desamollo de instrumentos
para identificar prioridades de investigacion
en recursos naturales y agroindustria.

Se promueven alternativas para el
financiamiento de la investigacion mediante
fondos competitivos. Se enfatiza en la
educacién de postgrado especializada.

Revisién de la estructura de prioridades del
Programa, incorporando temas y sistemas
productivos estratégicos. De acuerdo a su

naturaleza, se integran los componentes de
mercados y agroindustria a la orientacion
de las nuevas redes : FRUTHEX,
REDAMACS, REDARFIT. Se continGa con
la vigencia de las redes recurrentes de la
primera etapa.

b. Consolidacion de la investigacion
conjunta con 12 proyectos cooperativos
transdisciplinarios e interinstitucionales que
incorporan mas al sector productivo y
publico. Se realiza un intenso plan de
capacitacion, transferencia horizontal de
tecnologla, y sistemas de informacion y
comunicacion tecnolégica. Los temas de
los proyectos estan dirigidos a los
mencionados anteriormente en el punto a.

c. Amplia base de participacion de
los empresarios especiaimente en la Red
FRUTHEX y de los gobiemos
descentralizados (corporaciones
regionales, municipios y alcaldias) en la red
REDAMACAS, a través de los proyectos de
manejo de cuencas.

d Equipo técnico de los palses en
acompafiamiento de los  Centros
Internacionales del CGIAR, incorporando al
CIRAD e ISNAR definen prioridades
regionales sustentados en el diagndstico
de areas de accion del Programa.

e. La Comision  Directiva en
concordancia con el equipo técnico toma
los acuerdos para consolidar la orientacion
del Programa como mecanismo de
sustentacion de los procesos de integracion
regional desde la visién de la innovacién
tecnolégica y ademas contribuir a la
convergencia de esfuerzos institucionales
para atender las demandas tecnoldgicas
del entorno relevante.
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[

PeERIODO 1998 -2001

J

Contexto: Profundizacion del Modelo
de globalizacién de los mercados y
apertura de la economia, con énfasis
en la agricultura y el medio rural
ampliada y retos a la competitividad,

sostenibilidad de los recursos
naturales y equidad.
Estrategia: Enfasis de IICA/
PROCIANDINO en un modelo
caracterizado por:
a. Focalizacién hacia la

sostenibilidad de ecosistemas fragiles,
la competitividad de las cadenas
productivas y la gestion del cambio
institucional. Incorporacién de &reas
estratégicas como 1) los nuevos
actores y nuevos temas, i) el
desarrollo  institucdonal, i) los
recursos naturales, iv) la
armonizacién de politicas
tecnolégicas, v) la informaciéon y
comunicacién y vi) la capacitacién de
talentos; como componentes
esenclales que demandan los retos de

la nueva Institucionalidad de Ila
Innovacion.
Como objetivos estratéglcos se

destacan: i) la agenda de innovacién
agricola y agroindustrial conformada
por un conjunto de proyectos
negoclados y comprometidos, basados
en las politicas e Intereses de los
paises de la comunidad; it)
Capacidades institucionales  para
identificar y atender demandas y
oportunidades de innovacién, iil)
sistemas sostenibles de manejo y
aprovechamiento de los recursos
naturales considerando mecanismos
técnico-legales para su conservacién,
y las dreas de educacién ambiental,
instrumentos de politicas y desarrollo
de tecnologias; iv) disefio e
implementacién de reglamentos vy
decisiones comunitarias en politicas
tecnolégicas, v) capacidad en
sistemas de informacién;

{s)

especializacion técnica y gestion de la
innovacion.

b. Coordinacibn y gestion de
investigacion conjunta en 12
proyectos transdisciplinarios e
interinstitucionales, de alcance
multinacional, que Integran slete
proyectos de FONTAGRO. Incorporan
al sector productivo y puablico con
sistemas de informacién y
comunicacién y capacitacién. Los
temas de los proyectos de FONTAGRO
estén dirigidos a los impactos de la
globalizacién y las politicas
tecnoldgicas, los recursos genéticos
de papaya, la resistencia genética de
maices, el manejo Integrado de
plagas en frutales andinos, el uso
Industrial de la papa, el desarrollo de
productos de camote y extensién en
América Latina y el Caribe. Se
desarrollan también proyectos en
manejo de cuencas, procesos
industriales en frutales andinos,
diversidad genética para problemas
de mercado en frutales andinos,
plantas medicinales, alimentacién en
ganaderia y alternativas
agroforestales para recuperacion de
ecosistemas.

C. En el desarrollo de la Agenda
de innovacién se esta Induciendo
una amplia base de participacién
publico-privada a través de consorcios
de innovacién tecnolégica. En el
avance de este proceso se han
analizado las politicas de desarrollo
agricola 'y  tecnolégico  cuyos
resultados indican preliminarmente
como prioritarias para la consolidacién
de consorcios las cadenas productivas
de frutales, papa, maiz, ganaderia de
doble propésito y arroz, ademds de
los recursos naturales a través del

manejo de suelos, agua y
biodiversidad.

d. El equipo técnico y nuevos
actores de los paises en
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acompafiamiento de los Centros
Internacionales del CGIAR, definen
prioridades reglonales de
investigacién regional.

e. La Comisién Directiva como foro,
toma los acuerdos para la marcha del
Programa Cooperativo como elemento
sustentador de los procesos de
integracién  regional desde la
perspectiva tecnolégica y como
espacio de armonizacién de politicas

asociadas al desarrollo tecnolégico y
sus prioridades. De la misma
manera, se enfatiza en los
componentes del desarrollo agricola
sostenible y su medio rural en temas
que interviene la competitividad de
las cadenas productivas, la
racionalidad en el manejo de los
ecosistemas fragiles y los modelos de
gestibn  puablico-privado para la
innovacién tecnolégica agricola y
agroindustrial.
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( - PER(ODO 2002 HACIA EL FUTURO ]

Contexto: Es determinante el proceso de globalizacién y una dindmica acelerada
en la marcha de la Integracién, con destacados impactos de competitividad por la
revolucién tecnolégica. En ese marco, se derivan oportunidades para el
reposidonamiento de la agricultura y el medio rural y consecuentemente del
mejoramiento de la calidad de vida.

Estrategia. Enfasis de IICA / PROCIANDINO en un modelo orientado a la
consolidacion de la visién renovada de su institucionalidad, dentro del marco de la
nueva dindmica de la agricultura y el medio rural y su entomo. Esta visién fue
fortalecida en la etapa anterior y se intensifica a partir del afio 2002 hacia el
futuro. En esta estrategia, se destacan los siguientes elementos:

a. La Comisién Directiva representada por los Directores de los Institutos de
Investigacién socios del Programa Cooperativo por una parte, y el Director
General del IICA por la otra, acordaron en la reunién de noviembre del afio 2001, la
formuladén y negodacion de un convenio para una nueva etapa del Programa en
reconocimiento a los resultados e impactos de la cooperacién derivados de la
integracién institucional y tecnolégica de los paises de la Regién Andina. Se hizo
especial consideracién al andlisis de la revisién externa de la cooperacién y a la
vision prospectiva de la Comisién, actuando como Foro de Politicas Tecnoldgicas.

b. La consolidacién de la estrategia dentro de una nueva. institucionalidad, se
sustenta en la Agenda Regional de Innovacién Tecnoldgica, disefiada y priorizada
en forma concertada y en concordanclia con las areas y objetivos estratégicos
definidos en forma participativa por los actores institucionales de la Regién .

C. Se intensifica la Incorporacién de actores clave publico privados en el
Programa, cooperando en consorcios de innovacion como modelos de asociacién
mas eficientes para el mejoramiento de la competitividad en las cadenas
productivas, y en concordancia con el manejo de los ecosistemas fragiles de los
espacios agricolas y el medio rural de la Regién Andina.

d. El Programa Cooperativo, en un proceso de didlogo y de observatorio
institucional permanente, articula demandas y capacidades y las transforma en
oportunidades de cooperacién e integracién regional para la investigacién,
desarrollo e Innovacién  tecnolégica. = También opera como cogestor de
instrumentos de cooperacién reglonal con instituciones nacionales, regionales e
internacionales, en temas de interés comin como son los escenarios vinculados al
impacto econémico, amblental, social e institucional dentro de la estrategia
corporativa del IICA y en el marco de decisiones de la JIA y del Plan de Medlano
Plazo-PMP del Instituto.

e. Se destaca también, dentro de la visién renovada del Programa Cooperativo,
la apropiacién del conocimiento en un proceso de educacién y capacitacion vinculado
al desarrollo del capital humano especializado. Es esencial la aplicacion de los
desarrollos tecnol6gicos de la informacién y la comunicacion para consolidar redes
especializadas en temas estratégicos con instituciones y profesionales vinculados a la
investigacion, el desamollo y la innovacién tecnolégica. Estas capacidades
fundamentarén la cooperacién para el desarrollo sostenible de la agricultura y el
medio rural de la Regiéon Andina.
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GLOSARIO DE SIGLAS

América Latina y El Caribe

Banco Interamericano de Desarrollo

Oficina para el Desarrollo de la Investigacién en Oleaginosas
Tropicales Perennes

Corporacién Andina de Fomento

Comunidad Andina de Naciones

Caribbean Agricultural Research and Development Institute
Centro Agronémico Tropical de Investigaciéon y Ensefianza
Comunidad Econémica Europea

Grupo Consultivo de Investigacién Agropecuaria

Centro Internacional de Mejoramiento de Agricultura Tropical
Centro Internacional de Investigaciones en Aguas y Tierras
Centros Internacionales de Investigaciéon Agricola

Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo

Centro Internacional de la Papa

Centre de Cooperation Internationale en Recherche
Agronomique pour le Developpment .

Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria
Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién

Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria

Foro Regional de Investigacion y Desarrolio Tecnolégico
Agropecuario de América Latina y el Caribe.

Red Andina de Frutihorticultura de Exportacién

Sociedad Alemana de Cooperacién Técnica

Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria

Instituto Colombiano Agropecuario

International Center for Agricultural Research in the Dry
Areas .

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
Instituto Nacional de Investigacién Agraria-Peru

Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas-Venezuela
Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones
Agropecuarias-Ecuador

Institutos Nacionales de Investigacién Agropecuaria

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales vy
Agropecuarias

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Instituto Internacional de Recursos Filogenéticos
Integrated Pest Management Working Group
(Inglaterra)

Institute for Research on Qils and Oil Crops
International Service for National Agricultural Research
Junta Interamericana de Agricultura

Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales
(Venezuela)
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PROCICARIBE
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PRODAR
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QuI
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Organismo no Gubernamental

Programas Cooperativos de Investigacion
Programa Cooperativo de Innovacién

Agropecuaria para la Reglén Andina

Programme for Cooperation In Agricultural Science and

Technology in the Caribbean

Programa Cooperativo para el

Agropecuario del Cono Sur

Programa Cooperativo de Investigacién y Transferencia para

lo Trépicos Suramericanos.

Programa de Desarrollo Agroindustrial Rural

Programa de Frijol de la Regién Andina

Organizacién Universitaria Interamericana (Canadd)

Red Andina de Recursos Fitogenéticos

Red Andina de Manejo y Conservacion de Suelos y Aguas

Red Andina de Sistemas Agroforestales

Red de Leguminosas de la Zona Andina

Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria-Bolivia

Sistema de Integracién Centroamericana de Tecnologia

Agricola

Sistemas Nacionales de Investigacion Agropecuaria

Unién Europea

Tecnol6gica

Desarrollo Tecnolégico
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