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1. MARCO GENERAL

El proyecto pertenece a un grupo de tres proyectos PROCITROPICOS dedicados a la
problemdtica de la agricultura migratoria y de su estabilizacién: los dos demds son:

] Proyecto PROCITROPICOS N° 4 (Estabilizacioén de la Agricultura Migratoria
de Colonos); y

] Proyecto PROCITROPICOS N° 1 (Zoneamiento agroecoldgico y sostenibilidad:
dreas recién desmontadas y Piedemonte.)

El presente proyecto entregard los conocimientos necesarios a los dos demds para
raciocinar las tecnologias en términos de optimizacion del recurso agua y para zonificar el
riesgo climdtico en relacion a las areas agroecologicas.

Por lo tanto, estos tres proyectos constituyen una contribucion global a la estabilizacion
de la agricultura migratoria, la cual representa, para los cinco paises correspondientes (Bolivia,
Brasil, Colombia, Ecuador y Perii) un niimero alto de familias campesinas, probablemente del
orden dos millones, y constituye uno de los componentes mds importantes de la deforestacion.

Por lo demds, el proyecto complementard los estudios de balance hidrico conducidos
en el ambiente forestal (Manaos, Guyana Francesa) y en los cerrados brasileros (CPAC de
Planaltina). A la vez que llenard un vacfo preocupante de conocimientos (ausencia de resultados
en las zonas deforestadas) el proyecto contribuird a una comprension global de las relaciones
agua-suelo-plantas a lo largo de un grado ambiental desde el bosque himedo ecuatorial hasta
las sabanas cultivadas de prolongada temporada seca.

Del punto de vista de la sostenibilidad de los Sistemas de Produccion, el andlisis del
balance hidrico ocupa un papel decisivo ya que permite raciocinar la optimizacién no solamente
del recurso hidrico, sino tambien de la nutricién mineral (reciclaje de nutrientes) y de la
dindmica poblacional de las malezas. Esto conlleva una estrecha coordinacién con los proyectos
N°4 (Estudio experimental de la sostenibilidad de los sttemas de Produccién) y N° 2
(Recuperacién de pastos degradados).







2. OBJETIVOS Y PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL PROYECTO (Primera Etapa)

2.1 Objetivos (1994-1996'...)

a. Establecer los términos del balance hfdrico de los principales cultivos
practicados por la agricultura migratoria (cultivos anuales, cultivos perennes
Y pastos).

b. Experimentar y evaluar las prdcticas culturales, en funcion de la optimizacién
de la alimentacién hidrica y de sus consecuencias (particularmente sobre la
nutricién mineral y sobre la competencia de las malezas).

c. Constituir una base de datos agroclimdticos y analizar las relaciones
alimentacién hidrica/rendimiento para las distintas condiciones edafoclimdticas
y de manejo, presentes o por crearse.

d. Elaborar un modelo de manejo del riesgo agro-edafo-climdtico capaz de
integrar las condiciones socioecondémicas.

e. Evaluar la eventual evolucion en el tiempo, después de la deforestacion, de los
términos del balance hidrico y de sus consecuencias sobre la conducta de los
sistemas de cultivo.

f Constituir un “laboratorio especializado® de vocacién regional.
8 Capacitar a jovenes universitarios sobre los conceptos y métodos
correspondientes.

h. Contribuir a la formacién y capacitacién de técnicos de nivel superior, de
acuerdo a las actividades cientfficas correspondientes, y ofrecer los elementos
necesarios para la capacitacion de los agricultores.

Estos objetivos son susceptibles de ser revisados y completados de acuerdo con las
informaciones por recoger en 1992 y 1993.

I Laduracién de tres afos (1994-1996), sin duda serd insuficiente, particularmente para los Objetivos c., d.,y

e. Serd necesario prever la continuacién de los trabajos correspondientes de 1997 a 1999.
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2.2. Principales actividades

Estos objetivos se realizardn mediante atividades de transferencia de tecnologia e
investigacién, ambas incluyendo un componente de capacitacion.

. En cuanto a transferencia de tecnologla, el proyecto :

] difundard los conocimientos disponibles el nivel regional (6 paises : Bolivia,
Brazil, Colombia, Ecuador, Portugal y Venezuela y duas instituciones
intenacionales : CIAT/Cali y ORSTOM recogidos durante la etapa preparatoria
de 1993) tanto en cuanto a datos agroclimatologicos como a su procesamiento
y a los estudios de balance hidrico.

®  capacitard el personal tecnico de los equipos existentes y contribuird a la
Jormacibn de jovenes universitarios.

En cuanto a la investigacion, el proyecto realizard las actividades correspondientes a
los objectivos expuestos en el paragrafo 21.

Cabe subrayar que la investigacion :

] se realizard en laboratorios y sitios elegidos en 1993 en funccién de los equipes
y experimentos existentes y de los trabajados programados por el proyecto 4
(estabilizacién de la agricultura migratoria). Salvo excepcibn, el proyecto 11
se apoyard en los disefios experimentales del proyecto 4, los cuales tendrén que
ser concertados en comiin.

° serd llevada a efecto por investigadores de dedicacién completa (cuyo numero
se estime en un maximo de 10 entre los 6 paises).

Por lo fin el proyecto, cuya duracion se estime en 6 afios (2 fases de 3 afios entre 1994
y 1999) tendré que proponer y promover la creacion de una estrutura regional permanente (por
lo menos parcialmente autoconfiada), como por ejemplo un Centro Regional de Referencia,
constituldo a partir de las estruturas existentes, apoyado por un apoyando una red de equipos
y laboratorios especializados, cuya “expertise” pueda generar ingresos notorios.

3. LA ELABORACION DEL PROYECTO (1993)

Ella serd confiada a un investigador de gran experiencia en la materia, capaz de
colectar, analizar y sintetizar los conocimientos disponibles en la literatura, (dentro e fuera de
le regién) y adquiridos por los equipos actuales, aiin sin publicar (investigacién y trasferencia
de tecnologia).






Dicho coordinador tendrd que organisar un taller regional con los investigadores mas
experimentados de los paises y de la communidad internacional con trabajos realizados en la
cuenca para :

] presentar y discutir el balance de conocimientos y metodologias ;

® proponer los elementos del proyecto (1994-1996);

Mas precisamente, el coordinador prepard para el taller :

® un listado de tecnologias experimentadas por validar;

] una propuesta de validacibn (con especial enfasis en la
metodologia);

o una propuesta de investigacion,

] una propuesta de transferencia de tecnologia;

o una propuesta de capacitacién y formacion,

] una propuesta de equipamiento;

° una propuesta de organizacién del trabajo de transferencza de tecnologla,

investigaciéon y Capacitacién.
Por lo tanto, la elaboracién del proyecto precisard de un plazo del orden de 3 meses.
4. LA ELABORACION DEL PERFIL DEL PROYECTO

Estard confiada a dos investigadores del EUBRAPA/CPATU (Terezinha Xavier Bastos)
y del CIRAD/CA (F.N. Reyniers).

Ellos viajardn a Venezuela (FONAIAP), Colombia (ICA y CIAT/Cali) y Brasil (Belém,
Manaos, BSB) y tomardn contacto con. el CIAT/Santa Cruz asi como con el ORSTOM
(Ecuador/Bolivia) y con el Institute of Hydrology (Oxford) para :

° identificar los equipos existentes,
° identificar las fuentes de informacion y los resultados mas relevantes,

® identificar los trabajos en curso (Transferencia de Tecnologia, Investigacion y
Capacitacion).






Luego ellos :
° diseflaran los lineamentos principales del proyecto (1994-1999);

® definiran detalladamente las actividades de elaboracién del proyecto (1993),
incluyendo el perfil del coordinador, el plazo, las eventuales consultortas, el
taller, y los costos, y

° redactardn el perfil del proyecto (1994-1999) incluiendo la fase de elaboracién
(1993).

La mision correspondiente durard tres semanas, empezando los primeros dias de
noviembre, junto con las misiones de los Proyectos PROCITROPICOS N°4 (Estabilizacién de
la Agricultura Migratoria de Colonos) y N° 6 (Valorizacién de Especies Amazbnicas Maderables
y Manejo Sostenible del Bosque).

Sus costos son estimados en US$ 14 531° de los cuales :

- 6000 para pasajes aéreos
- 5460 para vidticos (US$ 2x21x130)
- 1750 para comunicaciones, secretarfa, informe
- 1321 para imprevistos (10%)
Anexos: 1. Referencias bibliogrdficas.

2. Ficha logistica de la misién de 1992.
3. Orientaciones para la preparacién del Perfil de Proyecto’

2 Sin contar la remuneracién institucional y los gastos de pasaje Paris/Belém y Brasilia/Paris

3 Estas orientaciones (antecedentes, instructivo y formato) han sido adaptadas a partir del Manual de
Programacién del 1ICA. Debén ser consideradas como una gula para la preparacién del perfil.
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ANEXO 1
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computarizados y memorizados en SIGs los datos climdticos disponibles de la cuenca amazonica.
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ANEXO 2

ASPECTOS LOGISTICOS DE LA MISION PARA LA FORMULACION DEL

PERFIL DE PROYECTO N° 11
MMMMH ki L i :
Versién N° 3 Situacion al 31.07.92
INVESTIGADOR NACIONAL
- Pafs: Brasil
- Institucion: EMBRAPA/CPATU
- Nombre: . Terezinha Xavier Bastos®
- Contactos: MTourinho/ASerrdo ~
- Itinerario®: BEL/CCS/BOG/CALI/MAO/BSB/BEL
- Fechas: 02/11 - 22/11
- Costo del pasaje aéreo: uss 3,000
- Vidticos (21 dias a US$130): Uss 2,730
INVESTIGADOR INTERNACIONAL
- Institucion: CIRAD/CA
- Nombre: F.N. Reyniers
- Contacto(s): René Billaz
- Itinerario: BEL/CCS/BOG/CALI/MAO/BSB
- Fechas: 02/11 - 22/11
- Costo del pasaje aéreo: us$§ 3,000
- Vidticos (21 dias a US$130): ' Uss 2,730

FINANCIAMIENTO DEL INVESTIGADOR NACIONAL
- GTZ: uss 35,730

Confirmada.

Sugerido. El itinerario definitivo serd concertado con los investigadores participantes en la misién y con sus
instituciones.






FINANCIAMIENTO DEL INVESTIGADOR INTERNACIONAL’

- BID: Us$ 5,730
OTROS GASTOS DE LA MISION:;

- Secretarfa/Comunicaciones/Informe®: uss 1,750
- Imprevistos®: uss 1,321
- Total: Uuss$ 3,071
COSTO TOTAL DE LA MISION: Uss 14,531

Esta cifra no considera la remuneracién institucional, ni el costo de los pasajes aéreos Paris/Belém y
8 Acargo de la GIZ.

® 4 cargo de PROCITROPICOS.







ANEXO 3

ORIENTACIONES PARA LA PREPARACION DE
PERFILES DE PROYECTO

INTRODUCCION

Los proyectos del IICA (nacionales y multinacionales) constituyen instrumentos para ejecutar las
acciones de cooperaci6n técnica con los pafses.

Su preparacion se concreta una vez que cstdn claramente definidos los siguicates requisitos:
a. Definicién del problema por solucionar mediante el proyecto.

b. Decision de las autoridades nacionales de emprender acciones para dar solucién al problema
especifico.

¢. Infraestructura institucional que se responsabilice de las acciones que ¢l IICA pueda apoyar
mediante el proyecto.

d. Asignacién por el pafs de recursos humanos y financieros para resolver el problema y definicién
de las responsabilidades institucionales.

¢. Que la temética que se prevé para el proyecto potencial esté comprendida en las éreas de
concentracién que establece el Plan de Mediano Plazo vigente, en los Lincamientos para la
Cooperacién de los Programas y dentro de las prioridades de la Estrategia de Acci6n a Nivel
Pais.

Los proyectos de cooperacién técnica pueden originarse como componentes de programas o
proyectos de inversién del pafs, o pueden responder a la necesidad de atender un problema
identificado por el IICA o a una solicitud especifica del pafs.

En el primer caso no sc hace neccsaria la elaboracion de un perfil ya que cl componente de
cooperacion técnica se encuentra plenamente identificado en el proyecto de inversién.

El perfil de proyccto es una fase previa a la preparacién del documcento-proyecto e incluye
plantcamicntos concretos sobre los aspectos que constituyen los componcntes bésicos para juzgar la
viabilidad y conveniencia de la propuesta, por lo tanto debe elaborarse en aquellos casos en que sea
necesario caracterizar el proyecto que se piensa llevar a cabo.

El perfil es, en consecuencia, un instrumento que permite obtener definiciones por parte del Instituto
en cuanto a la pertinencia y factibilidad de otorgar el financiamicnto necesario para la elaboracién y
ejecucion de un proyecto IICA o para brindar la autorizacién para que realiccn negociaciones con
organismos internacionales tendientes a obtener rccursos externos.







En csc sentido, el perfil de proyecto s¢ constituye ¢n un medio de acercamiento a esas fucntes, el
cual contiene las idcas principales sobre un “proyccto viable”, susicntado en planteamicntos
concrctos que brinden una idea definida de lo que sc picnsa hacer, como, dénde, quién y cuénto
costard hacerlo. Sin embargo, el perfil de proyecto IICA asf elaborado constituye solamente una
primera aproximacién en la medida en que la informacién que contiene deberd organizarse
posteriormente siguicndo las normas vigentes para su prescntacion a la entidad financiera
interesada.

Entre las caracteristicas que debe reunir un perfil de proyecto sobresalen las siguicntes:

a. Explicativo. Dcbe cstablecer lo que se piensa hacer, c6mo, cudndo, donde, quién y cuénto
costard hacerlo.

b. Preciso. Los plantcamicntos deben ser claros, bicn definidos, pertinentes y concretos cvitando
entrar en cxcesivo detalle. *

c. Coherente. Es necesario que reflcje una clara interconexién entre las diferentes secciones del
documente. Especificamente, debe cstablecerse una relacion explicita entre los objctivos
perscguidos, 1a estrategia a utilizar, las actividades a rcalizar y los recursos que se progra-
man.

d. Viable. El perfil debe incluir los clementos que permitan demostrar su viabilidad técnica en el
sentido de que el planteamiento técnico esté s6lidamente fundamentado y que las metodologfas
han sido probadas anteriormente. La viabilidad institucional se plantea desde el punto de vista de
la capacidad de las instituciones de cumplir con los compromisos que adquieren.

PREPARACION DEL PERFIL

Para facilitar la utilizacién del instructivo, se utilizan los mismos nimeros y titulos del formato
adjunto.

1. Identificacién

1.1 Ubicacién
Se reficre a la ubicacién que tendrf el futuro proyecto cn la estructura IICA. Para ello es

necesario indicar el Programa, centro especializado, Direccién de Operaciones de Arca u
Oficina a nivel pafs que seré responsable de la ejecucién.

1.2 Ambito del proyecto

Se establece si el futuro proyecto seré ejecutado a nivel de pafs (proyecto nacional) o
region dentro de un detcrminado pafs, de un grupo de paises (proyecto multinacional),
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Duracion

Se incluird la duracién estimada del proyccto desde el momento en que se puede iniciar el
uso de recursos que sc le asignen hasta la fecha de su terminacion.

Financiacion

Se debe presentar ¢l monto total de los recursos que sc requieren para ejecutar el proyecto,
y desglosado por fuente de financiamiento.

Responsable

Nombre de la persona (especialista del IICA y/o consultor externo) que prepar6 el perfil
de proyecto. '

.

Fecha de preparacién

Perfodo de tiempo estimado para la formulacién del proyecto a partir dcl momento en que
se asignan los recursos requeridos.

2. Antecedentes

2.1 Origen de la propuesta

2.2

2.3

En csta seccién se debe recoger en forma concreta el proceso y solicitudes que dieron
origen a la idea de proyccto con base en la cual se desarroll6 el perfil y las acciones de

~ consulta efectuadas con las autoridades correspondientes.

Problema especifico

Se debe precisar con claridad el problema especifico que se espera resolver mediante el
proyecto y que constituyc la base para el planteamiento de los objetivos.

Justificacién

En esta partc se deberdn seialar:

a. Las accioncs que el pais o paiscs han realizado hasta cl presentc para resolver el
problema especifico.

b. Las limitaciones principales de las instituciones nacionales para resolver el problema
especifico y que justifican la solicitud de apoyo al IICA.

c. Las posibles repercusiones que tendrfa la no solucion del problema especifico en los
escenarios sectorial ¢ institucional. -

d. La vinculacion de la propucsta con ¢l programa dc inversiones dgl pai:s’ y su
importancia como medio para apoyar la cjecucién de proyectos de inversion del
citado programa.







3. Objetivos

3.1 Objetivo especifico

.
El objctivo especifico ¢s uno solo y representa ¢l propasito o razon de ser del proyecto, 0
sca que indica la situacion descable al final del mismo y es el que integra todo el esfuerzo

dc cooperacion técnica.

El objetivo especifico debe ser coherente con cl propdsito y las prioridades del Programa
del 1ICA donde se ubicaré cl proyecto y con el problema especifico mencionado en el

punto 2.2.

3.2 Productos finales

Los productos son los resultados directos que va a generar el futuro proyecto a lravé's de
sus actividades y que permitirdn avanzar hacia cl logro del objetivo especifico

identificado.

Los productos dcberén expresarse en forma narrativa, incluyendo un ejercicio de
cuantificacion que permita establecer la magnitud y caracteristicas del resultado
esperado. Estos indicadores deberdn especificarse ain més cuando el perfil se transforme

cn un documento-proyccto.

Estrategia'

La estrategia debers cnunciarse en términos generales identificando las etapas que el proyecto
cumplirs para pasar de la situacién inicial a la situacion de fin de proyecto propuesta por los

objetivos.
Actividades basicas a realizar

Se refiere a la identificacion de las principales actividades que se espera que desarrolle el
proyecto, con especificacién de su contenido y alcance y el sefalamiento de las instituciones o
unidades de las organizaciones que intervendrén en su ejecucién.

Beneficiarios directos -

Se reficre a la(s) institucién(es) o grupo(s) que serf(n) afectado(s) directamente por los
resultados del proyecto. '

Organizacién para la ejecucién

Establece la forma en que se ha planificado la cjecucién del programa o proyecto,
proporcionando informacién sobre el mecanismo de coordinacién que se estableceré entre las
distintas entidades participantes para instrumentar el proceso de toma de decisiones y para
llevar a cabo las actividades programadas. '

Costos

Incluye una estimacion sobre ¢l orden de magnitud de los costos que tendré el proyecto
diferenciados por rubros,

1 Una descripcion detallada del contenido de la estrategia se prescntaenel  anzzo  Je este documento.
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FORMATO DE PERFIL DE PROYECTO

( Litulo del perfil)

1. IDENTIFICACION .
1.1 Programa:s Generacién y Transferencia de Tecnologfa - PROCITROPICOS
1.2 Ambito Geogrifico o Temitico!

Multinacional (Paises Participantes):

Sede

1.3 Duracién: Inicio

Término

1.4 Financiacion: ¢

FUENTE MONTO US$S TOTAL USS

TOTAL

1.5 Responsable

1.6 Fecha de preparacion

(D]

. ANTECEDENTES

- 2.1 Origen de la propuesta

Prablema especifico gue se busca iesolver
2.3 ustificacion

3. OBJETIVOS

A1 Objetivo especifico

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES Y METAS

3.2  Productos finales

/Producto final a
[ )
[ ]
[

Producto final n

— . - oo e ——







4. ESTRATEGIA
. ACTIVIDADES BASICAS A REALIZAR
6. BENEFICIARIOS

7. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION
R. COSTOS '

CONCEPTO : ANOS TOTAL

|. Honorarios

- LUispecialistas (por periodos
de mds de un aio) ‘

Consultores (por periodos
menores de un aio)

Otros honorarios

(]

Pasajes -

- Pasajes internacionales y
locales

3.  Viiticos

Para especialistas, consultores
y otros

4. Apoyo General

Materiales y fotocopias
Alquiler y/o compra de equipo

- Servicios de computacién
Personal de apoyo (secretarias,
choferes y otros)

-- Publicaciones

~ Comunicaciones

~ Otros

S.  Costos Indirectos

6. Imprevistos
— lmputar 10 sobre 1,2,3y4
TOTAL







ANEXO

Estrategia

Una vez definidos los resultados esperados (directos ¢ indirectos) del proyecto, en una primera
aproximacion sc precisard en esta seccion la naturaleza de las acciones de cooperacién que
definen el contenido del proyecto y como se las combinaré para alcanzar dichos resultados. La
estrategia resume QUE formas de accién se van a desarrollary COMO se pasaré de la situacién
inicial, caracterizada por cl problema especifico que ¢l proyecto busca resolver, hasta otra
descable determinada por ¢l logro del objetivo especifico (o propésito) definido para cl
proyccto.

Para el diseiio de la “Estrategia” el ejercicio a realizar requiere construir un modelo del futuro
deseado, que estd represemado por la matriz de objetivos y contrastarlo con la situacién
presente para apreciar la distancia que los separa y definir si el cambio propuesto es viable. Se
deberd ademds, proponcr la manera de pasar en forma gradual e intencionada del presente al
futuro deseado, tenicndo como restricciones las capacidades, recursos y tiempo disponibles y
los factores externos condicionantes.

Una forma prictica de presentar la estrategia es identificar y desarrollar su contenido
explicando como se espera lograr el objetivo especifico y cada uno de los productos finales.
Esta visién se completa posteriormente seiialando cada una de las etapas en que se puede
dividir la ejecucién del proyecto. En cada etapa, se deberé dar énfasis a “QUE se va a hacer y
COMO se va a hacer”, detallando los sngulenles contenidos: i) émbito geogréfico; ii) 4mbito
institucional; iii) aspectos temdticos; y iv) criterios para seleccién de actividades y métodos.

i. Ambito geogrifico. Indicard las prioridades de la accion del proyecto en términos del
4dmbito geogréfico nacional, regional, local, etc., y su evolucién esperada.

il. Ambito institucional. Seiialarf la evolucién de la cobertura del proyecto con respecto a
las instituciones u organizaciones (piblicas y privadas) a las cuales apoya, asf como el
papel que ellas deben cumphr para el logro de los productos finalcs y del objetivo
especifico.

iii. Aspectos teméticos. Se scialarin las prioridades del proyecto con respecto a las 4reas
temiticas indicadas por los lincamientos del programa que corresponda. Incluye la
identificacion de las formas de accién del IICA que se emplearén a lo largo del desarrollo
del proyecto.

iv. Componentes del proyecto. En ¢l caso de los proyectos multinacionales se deberén
identificar tanto el componente central como los componentes pafs, a través de los cuales
se ejecutard cl proyecto. Interesa que se precisen las responsabilidades que en la






conduccion del proyecto asume el componcente ceatral y como se relaciona ¢on los
componcntes pais para ejecutar las acciones.

En esta seccion debe quedar claramente expresado el papel de cada componente (central y
pafs) cn la cstrategia diseiada y como complementardn csfucrzos y capacidades para el
logro de los objetivos propucstos.

v.  Criterios para seleccion de actividiades y métodos, Corresponde a los critetios para la
escogencia de las actividades y cl seialamiento de los procedimicntos y técnicas que se
utilizardn para su ejecucion. Estos criterios se fundamentan en la teoria de accién' del
proyccto y sc basan en la cxpericncia y ¢l aparato metodoligico que ¢l 1ICA ha
desarrollado o adoptado para las diferentes dreas de concentracion de sus programas.

Aungue los aspectos anteriores se presentan por separado, no significa que en la redaccién de
csta seccion deban mantengrse apartados unos de otros. Unicamcente se intenta precisar los
aspeclos minimos que deberén ser considerados.

La estratcgia dcbe ser cohcrente con los lincamicntos para la cooperacién técnica del
Programa en quc sc ubica teméticamente el proyecto.

Finalmente, se deberdn precisar las decisiones que sc adopten y las acciones que se deben
realizar para la institucionalizacién del proyecto, de mancra que los esfuerzos puedan
continuar de una mancra efcctiva después de la vigencia del proyecto HICA. Este aspecto es
especialinente importante en el caso de los proycctos multinacionales y cn los proyectos de
4mbito nacional con financiamiento de organismos internacionales o terceros paises.












