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INTRODUCCION

La presente publicacion contiene:

— El Mensaje que el Director General, Dr. José Emilio
G. Araujo, dirigio a la Decimoséptima Reunion del
Consejo Técnico Consultivo y a la Undécima Reu-
nion Anual de la Junta Directiva, celebradas del 5
al 8 de mayo de 1972 en la ciudad de San Salvador,
El Salvador, con la participacion de delegados de
alto nivel de los ministerios y secretarias de agricul-
tura de los paises miembros o de representantes
especiales de los gobiernos americanos.

Este Mensaje corresponde al Informe Oficial nime-
ro tres de la Proyeccion Hemisférica y Humanista
del IICA y en su contexto responde a una nueva
estructura en la presentacion de este tipo de infor-
mes, porque estd referido fundamentalmente a las
politicas de desarrollo rural del Instituto y a la mar-
cha de éste dentro del marco de las mismas en el
ultimo periodo fiscal de actividades.

Comprende también:

— El discurso oficial que en nombre del Gobzemo de
El Salvador, como pais sede de las Reuniones, pro-
nuncio el Ministro de Agricultura y Ganaderia de

este pais, sefior Enrigue Alvarez Cordova, en la se-
sion inaugural de dichas Reuniones el 5 de mayo de
1972.

Este discurso presenta un enfoque muy objetivo de
la situacion actual de la activa labor que estd reali-
zando el Gobierno de El Salvador para promover el
desarrollo rural de su pais a un ritmo mds acelera-
do, utilizando simultineamente sus recursos pro-
pios y los provenientes de la cooperacion y de la
asistencia técnica internacional. Contiene referencia
especifica a la cooperacion que en este campo estd
recibiendo aquel pais de parte del Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas, cuya orientacion
hemisférica y humanista, segun lo expreso el sefior
Ministro, tanto su Gobierno como él personalmen-
te, estdn dispuestos a prestarle todo su apoyo.

— La exposicion que en nombre del Director General

de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion, FAO, Dr. A. H.
Boerma, hizo ante el Consejo Técnico Consultivo y
la Junta Directiva el Ing. Armando Samper, recien-
temente nombrado Subdirector General y Repre-



sentante Regional para América Latina de esta or-
ganizacion.

Esta exposicion es excepcionalmente interesante,
tanto por la autoridad y prestigio de su autor, co-
mo por las claras y promisorias ideas que contiene
con respecto a la colaboracion mds estrecha y coor-
dinada en que necesariamente deben trabajar las
dos organizaciones, la mundial y la regional, para
alcanzar las metas que se han propuesto en el cam-
po del desarrollo rural y para luchar solidariamente
compenetradas en sus objetivos, por el desarrollo
integral de los paises de América Latina, en el cual
estdn comprendidos e intimamente vinculados el
desarrollo rural y el de los sectores economico, so-
cial, cultural, institucional y politico de los mismos
paises.

El discurso que en representacion de las delegacio-
nes de los paises americanos ante las Reuniones de
San Salvador, pronuncié en la ceremonia de clausu-
ra de éstas el Ing. George Casas Bricefio, Represen-
tante de Venezuela.

Este es un discurso en el que estdn compendiados e
historicamente analizados diez afios de la labor del
IICA, juzgados en sus realizaciones evolutivas por el

Representante de un pais miembro que ha concu-
rrido a todas las reuniones del Consejo Técnico y
de la Junta Directiva, desde la primera celebrada en
septiembre de 1962 en Costa Rica, y que ha sido
tanto participe como testigo de excepcion de la
labor cumplida en una década, asi como de la pro-
yeccion humanista en la que se inspiran actualmen-
te las estrategias, los medios y los métodos de ac-
cion del IICA en el Continente Americano.

— Finalmente, incluye esta publicacion, el discurso

pronunciado por el Director General del IICA, Dr.
José Emilio G. Araujo, en el acto de inauguracion
de las Reuniones de El Salvador.

En este discurso, el Director General subraya sus
ideas en relacion con la acuciante preocupacion que
tiene de utilizar todo el esfuerzo y capacidad técni-
ca y administrativa del IICA, dentro de la concep-
cion esencialmente humanista de su accion, para
producir las alternativas de solucién de los proble-
mas de la agricultura y de la vida rural, que a su vez
puedan ser utilizadas por las autoridades que tienen
la responsabilidad de tomar las decisiones en el se-
no de los gobiernos de los paises a cuyo servicio
trabaja el Instituto.



El Director General del IICA, Dr. José Emilio G. Araujo
hace uso de la palabra en el acto de inauguracion de la XVII
Reunién Anual del Consejo Técnico Consultivo y XI
Reunién Anual de la Junta Directiva, San Salvador, El
.Salvador, 5 a 8 de mayo de 1972,

El Ministro de Agricultura y Ganaderia de El Salvador,
sefior Enrique Alvarez Cérdova, pronuncia su discurso en el
acto de inauguracién de las reuniones conjuntas del Consejo
Técnico Consultivo y de la Junta Directiva del IICA. San
Salvador, El Salvador, 5 de mayo de 1972,






MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL A LA JUNTA DIRECTIVA



Digitized by GOOS[Q



OEA/Ser. L/\
1ICA/JD—810/72—86 (espafiol)
6 de mayo 1972

Original: espafiol

MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL A LA JUNTA DIRECTIVA*

A. PRESENTACION

Sefior Presidente:
Sefiores Representantes:

La experiencia derivada de las
dos Gltimas reuniones de esta hono-
rable Junta Directiva, nos ha condu-
cido a modificar la mecdnica de pre-
sentacién del Mensaje del Director
General ante ella. Siendo éste en e-
sencia el complemento del Informe
Anual, asi como el de la presenta-
cién del Subdirector General ante el
Consejo Técnico Consultivo, su pre-
tension debe ser la de constituir una
informacién referida fundamental-

mente a las politicas del Instituto y
a la marcha de éste dentro de la
proyeccion hemisférica y humanis-
ta. :
Hemos observado que el tiempo
que toma la lectura de este docu-
mento, por su contenido y exten-
sién, no permite normalmente su
andlisis profundo. Es por ello por lo
que, en esta oportunidad, nos per-
mitimos someter a la consideracién
de ustedes un texto preparado inde-
pendientemente de una exposicién
verbal, el cual estd comprendido en
las partes introductoria y final que
se exponen a continuacién. Hemos
pensado que mediante este mecanis-
mo los sefiores miembros de la Jun-

ta Directiva tendrdn oportunidad de
leer con detenimiento el contenido
del Mensaje y de expresar, por pro-
cedimientos regulares, su opinién
sobre el mismo.

B. INTRODUCCION

El desarrollo rural en los pafses del
Sistema Interamericano

Las necesidades de los paises, re-
flejadas en sus solicitudes de asis-
tencia técnica, estdn mostrando que
cada vez se tiene més conciencia del
atraso estructural del sector agrario.
Existe en los paises la certidumbre
del por qué del atraso relativo del
sector. Paulatinamente se han ido

. Presentado a la Undécima Reunién Anual de la Junta Directiva, San Salvador, Kl Salvador, § a 9 de mayo de 1972.
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despejando y desechando las hipd-
tesis del fenémeno en sus efectos,
olvidando sus causas. Cada vez se
concibe con mds profundidad el fe-
némeno agrario como algo que ata-
fie mds al hombre que a las cosas.
Es por ello precisamente por lo que,
desde el Instituto, hemos tratado de
concretar una estrategia institucio-
nal que concibe el sector agrario co-
mo la consecuencia de una politica
econémica y social encaminada a al-
canzar a la vez: modificaciones en
el uso de los recursos del sector; la
distribucion del excedente econé-
mico proveniente de la actividad
agricola en magnitud suficiente co-
mo para proveer cambios en la de-
manda global; la limitacién de todo
tipo de manipulacion monopolisti-
ca en la compra y en la venta de los
insumos tecnoldgicos; asi como la
modificacion de las estructuras de
poder que permita la real participa-
cién del campesino en los procesos
politicos y el incremento relativo
de los servicios que atienden al sec-

tor. Todos estos planteamientos
han sido acogidos por la Junta Di-
rectiva del Instituto, porque son re-
flejo de la realidad que vive el sec-
tor agrario de América Latina.

En efecto, si se analizan con de-
tenimiento las lineas de acci6én for-
muladas por los Presidentes de A-
mérica en su reunién de abril de
1967 en Uruguay, comparativamen-
te con las realizaciones de los pai-
ses, se observa un cuadro que no
satisface las aspiraciones de éstos, ni
dibuja con nitidez los perfiles de
cambios estructurales reales.

Témese por ejemplo el caso de la
reforma agraria en los paises que la
consideran un instrumento necesa-
rio para el progreso econémico y
social. En la mayoria de ellos, los
avances logrados han sido mas de
cardcter institucional que estructu-
ral. No obstante que casi todos los
paises han promulgado leyes o han
iniciado programas para transfor-
mar la estructura de tenencia de la
tierra, el nimero de beneficiarios ha

sido mucho menor que ei de los be-
neficiarios potenciales.

Por otra parte, se observan lo-
gros considerables en el mejora-
miento de la formulacién de politi-
cas agropecuarias, mas no tanto en
su ejecucién. Muchos servicios de
crédito y de comercializacién han
sido ajustados a los requerimientos
involucrados en la asistencia finan-
ciera multinacional, mejorando de
paso la estructura interna y la pre-
paracion de personal. Subsisten, sin
embargo, serias limitaciones en los
procesos de comercializacién, por-
que no han sido atendidos conmen-
surablemente con los esfuerzos he-
chos en el campo de la produccion.

El uso de insumog agricolas, de-
seable en si mismo, ha abierto las
puertas a mayores desequilibrios de
ingresos entre grandes y pequefios
productores. Los sistemas impositi-
vos para el sector rural destinados a
mejorar la eficiencia de la produc-
cion, han sido aplicados s6lo en un
nimero reducido de paises.



Han sido ampliados los progra-
mas de educacion e investigacion en
casi todos los paises. Sobre la ex-
tension agricola pesa una crisis de
orientacion que limita su eficiencia.
Las campaiias de sanidad animal, en
mayor escala en Sur América, han
recibido el refuerzo de créditos y de
asistencia técnica.

Varios paises adelantan acciones
a través de corporaciones de fomen-
to, para promover la industrializa-
cién de la produccion agropecuaria.
Se ha logrado asi institucionalizar la
asistencia a la industrializacion. Se
desconoce, sin embargo, el monto
de los avances logrados en compara-
cion con las posibilidades existen-
tes.

América Latina ha mantenido re-
lativamente estable su contribucion
porcentual al volumen fisico del co-
mercio mundial de ciertos articulos
alimenticios. Los esfuerzos de los
paises, unidos a programas multina-
cionales e internacionales estableci-
dos, pueden proveer la base técnica

para aumentar esa contribucion.

Los programas nacionales de de-
sarrollo de las comunidades han si-
do incrementados en casi todos los
paises, aunque con finalidades dife-
rentes, segiin el marco politico y las
condiciones sociales y econémicas
existentes. La organizacion campe-
sina, el comunitarismo y el coope-
rativismo, son fuerzas crecientes en
varios paises, aunque en algunos de
ellos estas fuerzas estin apenas en
sus etapas iniciales.

La magnitud de problemas, co-
mo el del desempleo rural, exigird
que los paises evalien la naturaleza
e importancia de los instrumentos
que son usados para promover el
desarrollo del sector rural.

Por medio de las siete Lineas de
Accion del Plan General, acogido
por la Junta Directiva en su reunién
del 20 de noviembre de 1970, en
Washington, el IICA se ha situado
en condiciones de responder a las
necesidades de asistencia técnica de
los paises para la mayoria de los

problemas relacionados con el sec-
tor rural. Sin embargo, la accién del
Instituto requiere de otros imple-
mentos que analizaremos mas ade-
lante.

Este Mensaje, detallado a conti-
nuacion, sirve también las funciones
de presentacion del proyecto de
Programa—Presupuesto para
1972—-1973, lo cual hacemos de a-
cuerdo con las normas regulares del
Instituto. El apoyo que los paises
miembros le den, nos proporcionari
el instrumento de accién indispen-
sable para el desarrollo de las activi-
dades en el proximo afio fiscal e im-
plementacion de nuestro Plan Gene-
ral.

L. LA ASISTENCIA
TECNICA INTERNACIONAL

La intencién que me guia al pre-
sentar a ustedes este tema, es conse-
cuencia de la preocupacion que ten-
go de que se han venido confun-
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diendo lamentablemente, en los lin-
deros de la actividad técnica inter-
nacional, los verdaderos objetivos
de ésta y sus roles, con las activida-
des de ayuda financiera y las formas
elementales de entendimiento.

La asistencia técnica internacio-
nal debe ser analizada con la fran-
queza que la realidad de América
Latina exige, con la objetividad que
el examen de nuestras relaciones
nos impone y con la veracidad con
que podamos planear hacia el futu-
ro las acciones multinacionales de
asistencia técnica.

1. Objetivos y roles de la asistencia
técnica internacional

Por definicién sociologica toda
institucion, como toda persona, tie-
ne roles que cumplir. Estos estdn
siempre orientados hacia la conduc-
ta de otras personas o instituciones.
De ahi que el rol sea una interac-
cion recurrente que forma patrones
de conducta orientados mutuamen-

te hacia la expectativa de los demas.

Ante este planteamiento hay que
preguntar, cudles son los roles de
los organismos de asistencia técnica
internacional y cudles las expectati-
vas que con respecto a ellos tienen
los paises.

Con relacién a la primera de es-
tas preguntas, respondemos clara-
mente que gran parte de la asisten-
cia técnica internacional ha nacido
como consecuencia lateral de uha
decision de politica internacional
de los paises que iniciaron el siste-
ma. Los programas sociales de las
Naciones Unidas son, por ejemplo,
la consecuencia coyuntural de la or-
ganizacion politica del sistema
mundial, unida a la finalizacion de
la segunda Gran Guerra y a la nece-
sidad de reconstruccion del mundo
devastado por ese conflicto. El Sis-
tema Interamericano es, en princi-
pio, la expresion politica de los
ideales panamericanos. Las acciones
derivadas del Consejo Interamerica-
no Econémico y Social, son la con-

secuencia adherente del reconoci-
miento de hechos politicos, merced
a los cuales se hizo evidente el ma-
lestar social al que estaba condu-
ciendo la estructura econémica y
social existente hasta poco antes de
1959.

De acuerdo con este enfoque, en
términos generales, los roles princi-
pales de los organismos de asisten-
cia técnica internacional han nacido
confundidos con circunstancias po-
liticas orientadas por expectativas
de diferentes naturalezas de parte
de los paises. La asistencia técnica
ha tenido, en consecuencia, un tras-
fondo ideolégico y por esta razén,
en los paises recipiendarios un sub-
consciente sentimiento de rechazo
que, a la larga, se ha convertido en
un cierto escepticismo y en la dis-
minucién de expectativas concretas
con respecto a la accion de los orga-
nismos internacionales.

La ausencia de roles claramente
delineados, de expectativas concre-
tas de parte de los paises, y con sis-



temas de reclutamiento de personal
que no han sido siempre los mis a-
consejables, los organismos de asis-
tencia técnica internacional enfren-
tan la década de los setenta en
América Latina, con una situacién
diferente. Nuestros paises han pasa-
do de la pasividad a la toma de con-
ciencia, de la toma de conciencia a
la reaccion y de ésta a la agresivi-
dad. Los organismos internacionales
tienen que calzar urgentemente sus
programas, sus acciones, sus formas
de reclutamiento y su propia natu-
raleza, dentro de las nuevas formas
de enfoque de los problemas que es-
tin adoptando ahora nuestros pai-
ses, para realizar una accion eficaz
en América Latina. Para ello, en pri-
mer término, deben generar roles
muy definidos en cuanto a sus ac-
ciones; en segundo lugar, deben
crear expectativas en los paises con
respecto a esos mismos roles; y en
tercer lugar, deben hacer que los ro-
les y las expectativas se conjuguen a
través de una accion eficaz y opor-
tuna.

2. Etica de la asistencia técnica del

IICA .

‘El Plan General aprobado por la
Junta Directiva, constituye el pri-
mer elemento con el cual el IICA
quiere establecer una ética de la a-
sistencia técnica internacional. En
la Proyeccion Humanista se ha defi-
nido que la asistencia técnica inter-
nacional del IICA consiste en forta-
lecer las instituciones del sector a-
grario, con el objeto de que el hom-
bre subdesarrollado logre alcanzar
su dignidad como persona y su libe-
racion como parte integrante del
grupo social. Sobre esta base se
plantean los siguientes fundamentos
éticos de la accion del IICA:

a. El Plan General. como instru-
mento de la Proyecciéon Hemis-
férica y Humanista estd dirigido
a la necesidad de reconocer el
desarrollo como una operacion
que hay que encarar en su totali-
dad y en sus fases sucesivas. El
IICA quiere realizar acciones in-
tegrantes e indivisibles, en oposi-
cion a las acciones aisladas, dis-

persas e inconexas con los planes
nacionales de desarrollo de los
paises.

. Como mandatario de los paises

americanos, el IICA quiere res-
petar los planes nacionales de
desarrollo y colaborar en la
formulacion de ellos, a través de
la prestacion de asistencia técni-
ca en todos aquellos aspectos de
la planificacién del sector agra-
rio, de modo que pueda contri-
buir al establecimiento de priori-
dades en los estudios y en la ac-
cién que conduzcana la coheren-
te ejecucion de los planes.

. El IICA estd consciente de que a

causa de sus limitadas disponibi-
lidades presupuestarias, no pue-
de contar con ‘el técnico espe-
cialista en cada materia del sec-
tor agricola”. Estd por ello dis-
puesto a tratar de ofrecer a los
paises, a través de la colabora-
cion interinstitucional, los técni-
cos mis competentes disponibles
en los organismos internaciona-
les o fuera de éstos, y es por ello
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por lo que ha previsto un uso
mids intenso de los procedimien-
tos de contratacion de técnicos
nacionales.

. El 1ICA no quiere aparecer fu-

gazmente en los paises. Quiere
por ello evitar que se produzca
la incémoda situacion de aportar
a un eventual experto para que,
estudiado un caso en un tiempo
relativamente corto, pronuncie
unas palabras y, como si hubiere
pronunciado el oriculo, se mar-
che del pais. De ahi el por qué
de la pretension de la Proyec-
cion Hemisférica y Humanista
de dar énfasis a las Oficinas Na-
cionales, con el objeto de mante-
ner a los paises en permanente
contacto con el IICA y a éste
con ellos, y no en relaciones es-
poradicas de mero consejo espe-
culativo, sin implementacién
practica alguna.

. E1IICA desea asistir a los paises

a través de equipos multidiscipli-
narios, y no mediante la presen-
cia insular de un solo técnico.

De ahi que mantenga equipos
multidisciplinarios en las Direc-
ciones Regionales, que coordi-
nan técnicamente las acciones en
cada pais y entre grupos de pai-
ses.

Este sistema le permite al IICA
actuar eficientemente, tanto en
nimero como en calidad de las
acciones. Actualmente tenemos
en proceso de ejecucién 656 ac-
tividades, dentro de 232 proyec-
tos que corresponden a 60 pro-
gramas en accion. La pirdimide
estadistica pone de reflejo una
base de actividades nacionales
que se integran técnicamente en
proyectos y en programas regio-
nales.

. El IICA quiere extender su ac-

cion no sdlo a los altos mandos
jerdrquicos de la administracion
nacional, sino también a los ni-
veles intermedios, asi como a las
bases futuras de la administra-
cion. De ahi que esté haciendo
énfasis en la capacitacion que
concentre esfuerzos; y de ahi

también la razén de que el limi-
tado nimero de becas previsto
en los programas regulares del
IICA, sea ofrecido integramente
a las instituciones y no indivi-
dualmente a las personas, por-
que queremos que los esfuerzos
de capacitacion que se realizan
se conjuguen con las necesidades
de los paises, y no con las nece-
sidades individuales, que en algu-
nos casos solo pueden ser aspira-
ciones aisladas de capacitacién,
las que, una vez satisfechas, no
son dedicadas al servicio del

pais.

. EI IICA quiere asegurar también,

a través de sus oficinas naciona-
les, la prosecucion de la asisten-
cia técnica iniciada, tanto para
actualizarla, si razones circuns-
tanciales la han relegado, como
para modificarla, si a lo largo de
su continuacién se hace necesa-
rio introducirle variables en las
actividades y en los proyectos.
De ahi que el IICA rechace un
esquema de organizacion macro-



cefilico y se enorgullezca de
mostrar una Direccion General
que sdlo tiene el 15 por ciento
del personal de la institucion, en
tanto que el 85 por ciento res-
tante tiene una presencia fisica
permanente en proporciones im-
portantes en las oficinas nacio-
nales y en el campo de trabajo,
al lado de las necesidades con-
cretas y a distancia de las com-
plejidades administrativas que,
por lo demds, se manejan simple
y econémicamente.

. Finalmente, el IICA quiere dar
seguridad a los paises de Améri-
ca, que sus técnicos estén involu-
crados con valores conducentes
al desarrollo humanista y con
sistemas de valores compatibles
con el humanismo. Aqui viene al
caso repetir una frase del desapa-
recido Padre Libret: “El experto
que desprecia al hombre es un
monstruo quizds habil, incluso
culto y eficaz, pero es un mons-
truo”. Queremos que los técni-
cos del 1ICA no ignoren que,

aun cuando trabajan como cien-
tificos y la materia prima de su
competencia la manipulan den-
tro del laboratorio quimico-bio-
légico, son los hombres del sec-
tor agricola y, por decision de
esta Junta Directiva, especial-
mente los campesinos de escasos
recursos econémicos, el fin ulti-
mo de todos sus esfuerzos.

3. Estrategia de la asistencia técnica
del IICA

No escapa a nuestro conocimien-
to que es dificil plantear una con-
cepcion humanista del desarrollo.
En primer término, porque existe
un conflicto que debe esclarecerse.
El humanismo puede resultar una
abstraccién, pero al mismo tiempo
es la expresion de concepciones po-
liticas concretas. No escapa tampo-
co a nuestro criterio, el hecho de
que es imprescindible concretar la
abstraccion, que en el humanismo
puede ser ontologica. Por esta ra-

z0n, la ética de la asistencia técnica
humanista tiene que ser aplicada co-
mo una estrategia especial, la cual
sea capaz de satisfacer el pluralismo
que hoy dia se vive en nuestro Con-
tinente.

Como parte de esta estrategia, he
realizado personalmente diversas ac-
ciones orientadas a la consecuci6n
de una politica coherente. Quiero
hacer hincapié sobre una de ellas.
En cuantas oportunidades se han
presentado en reuniones de organis-
mos nacionales, seminarios cientifi-
cos y actividades nacionales del sec-
tor agrario, he llevado personalmen-
te la representacion del IICA y he
expuesto ante los publicos del Con-
tinente la politica aprobada en el
Plan General por la Junta Directiva
en Washington. Tengo la satisfac-
cién de informarles que esa politica
aprobada por ustedes mismos, ha si-
do generosa y ampliamente acepta-
da, y creo que estamos en condicio-
nes de adelantar ain mais en el ca-
mino. Necesitamos adecuar a la po-
litica del Plan General los instru-
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mentos institucionales con que con-
tamos. Pienso que el Protocolo de
modificaciones de la Convencién,
que es objeto de examen de la Jun-
ta Directiva en Washington, y el a-
cuerdo que en breve firmaremos
con la Secretaria General de la OEA
para coordinar nuestras acciones
con esta Organizacion, tal como lo
prevé la Carta de la OEA — reco-
mendado por la Comision que anali-
Z6 las posibilidades de cooperacion
entre el IICA y la Secretaria Gene-
ral de la Organizacién, y cuyo infor-
me enviaremos a la Junta en
Washington en el transcurso de este
mes — son dos elementos estratégi-
cos indispensables para patentizar el
Plan General y la ética de la asisten-
cia técnica del IICA, sobre la que he
ocupado hasta aqui la atencion de
ustedes.

Espero que la franca y leal inter-
vencién que he tenido, asi como la
lectura del Mensaje que paso ahora
a manos de ustedes, sirvan para ha-
cemnos llegar al convencimiento de

que el TICA, gracias a los paises que
lo instituyeron y le dan hoy su apo-
yo, tiene efectivamente roles que
cumplir, a la vez que los paises tie-
nen respecto del IICA expectativas
que exigir. Para nosotros no habré
mayor satisfaccion que la de poder
presentarnos ante ustedes dispues-
tos siempre a satisfacer las expecta-
tivas que como mandantes nos im-
pongan, dentro de los lineamientos
e ideales imperecederos que inspi-
ran el Panamericanismo.

II. SEXTA CONFERENCIA
INTERAMERICANA DE
AGRICULTURA

La Sexta Conferencia Interame-
ricana de Agricultura se celebré en
Lima, Perd, del 27 de mayo al 2 de
junio de 1971, y marcé un hito en
las politicas interamericanas de de-
sarrollo rural y acogié con benepli-
cito la recomendacion que contenia
la instancia para dedicar mayores
recursos para promover el desarro-

llo de la agricultura en proporcién
con la importancia de este sector en :
la economia de los paises del He-
misferio.

Aprob6 también la recomenda-
cién para que el IICA sea real y e-
fectivamente el organismo especiali-
zado del Sistema Interamericano
para la agricultura y para que, de
acuerdo con este principio, sea el
ejecutor de las recomendaciones
que dicten los gobiernos de los pai-
ses miembros en la Asamblea Gene-
ral de la OEA, en las Reuniones de
Consulta de los ‘Ministros de Rela-
ciones Exteriores y en los Consejos,
todo ello a tenor con lo dispuesto
en la Carta de la OEA.

Para implementar lo anterior, la
recomendacién aprobada solicité
que se realice un estudio sobre una
mejor distribucion de los fondos de
la OEA y sobre la coordinaciéon de
las actividades del IICA con los or-
ganismos mundiales de la misma
indole que operan en el dmbito a-
mericano.



El contenido de estas recomen-
daciones guarda estrecha relacion
con los principios que el IICA ha
venido sustentando sobre la natura-
leza de los esfuerzos que se deben
promover para que la agricultura
Hegue a ser considerada una drea de
concentracién especial de esfuerzos
y de importancia sustancial para la
operacion del Sistema Interamerica-
no.
Sin duda alguna, la Sexta Confe-
rencia Interamericana de Agricultu-
ra revisti6 el cardcter de un aconte-
cimiento de importancia inmediata
en relaciéon con los esfuerzos que
actualmente se estdn haciendo a ni-
vel multinacional, para definir la
verdadera funcién del desarrollo a-
gricola dentro del desarrollo general
de los paises del Continente Ameri-
cano. Desde el punto de vista de las
responsabilidades inherentes al
IICA, tuvo asimismo una particular
importancia para nuestra institu-
cién.
En la organizacién y desarrollo

de esta Conferencia, el IICA tuvo
una participacion directa. Es por e-
llo por lo que, aparte de sefialar la
trascendencia de su celebracién, ca-
be hacer mencion especial de la co-
laboracion que este organismo pres-
t6 en el examen de los problemas
agricolas que en aquel foro america-
no fueron tratados.

En mi calidad de Director Gene-
ral del IICA tuve oportunidad de
exponer los puntos de vista que sus-
tentamos en la organizacion sobre
el desarrollo del sector rural. Situa-
do, en este caso, en una posicion de
observador responsable, me permiti
presentar a la consideracion de los
representantes de los paises ameri-
canos reunidos en aquel evento, un
resumen de los anilisis que hemos
efectuado sobre el problema de
nuestra agricultura. Expuse en el
curso de mi intervencién lo que he
denominado los ocho indicadores
bisicos de la situacién agricola de
América Latina. Estos indicadores
se refieren, en términos generales, a

la region como un todo y en tiem-
Po, a la década del setenta.

Estos ocho indicadores bdsicos
son analizados en el Informe Anual
1971, que hemos puesto ya a la
consideracion de ustedes. Coinci-
dentemente con la realidad inme-
diata de los problemas de la agricul-
tura latinoamericana y con los con-
ceptos contenidos en los menciona-
dos indicadores, la posicién en que
se colocd la Sexta Conferencia Inte-
ramericana de Agricultura fue real-
mente de una importancia funda-
mental para todos los paises que ne-
cesitan dinamizar su desarrollo y
mejorar sus niveles de vida social.

La Conferencia hizo énfasis en
que “‘el desarrollo del sector agrico-
la en los ultimos diez afios ha de-
mostrado claramente la necesidad
de que los paises continien ponien-
do en prdctica reformas que hagan
mis efectiva su contribucion a la ge-

neracién de riqueza y oportunida-.

des de trabajo. También ha demos-
trado que las Gnicas formas viables
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de ejecutar una transformaciéon du«
radera del sector, serdn las que con-
sideren tanto los aspectos producti-
vos de la explotacion agropecuaria
como el mejoramiento de las condi-
ciones de vida de la poblacion rural;
el desarrollo rural integrado, objeti-
vo fundamental de los programas de
reforma, debe contemplar no sélo
mds y mejor produccién, sino tam-
bién una distribucion equitativa de
la riqueza entre quienes contribu-
yen a generarla”.

Quienes estamos trabajando con
tesén por lograr los enunciados an-
teriores, nos sentimos profunda-
mente identificados con los concep-
tos vertidos en aquella Conferencia.
El IICA no puede desconocer la
profunda razén humanista encerra-
da en ellos y hace los mis firmes
votos por que sus mandantes le pro-
vean de los medios necesarios para
Hevar adelante los programas que
puedan redundar en una contribu-
cién positiva a este esfuerzo conti-
nental.

Es igualmente importante desta-
car que la Conferencia puso el ma-
yor interés en fortalecer los medios
adecuados para que la reforma agra-
ria asuma un caricter integral y
pueda llegar a contar con los apor-
tes de la extensién, de los sistemas
de crédito, asistencia técnica y co-
mercializacién, para impulsar un de-
sarrollo rural integrado, que vaya
dirigido cuidadosamente a los obje-
tivos de incrementar el volumen de
la produccién agricola, creando al
mismo tiempo la agro-industria, con
la participacion de los trabajadores
que absorben mano de obra y tra-
tando, por otra parte, de agregar
trabajo adicional al producto final
del campo, y asegurando la coloca-
cién productiva de capital rural.

En conclusién, la Conferencia
Interamericana de Agricultura de
Lima, fue un gran paso dado en la
consideracién seria, franca y cons-
tructiva de los problemas de la agri-
cultura de los paises de América La-

tina, en la solucién de los cuales el
IICA encamina todos sus esfuerzos.

III. AVANCES LOGRADOS
EN LA NUEVA ESTRUCTURA
DE LAS UNIDADES DE
APOYO Y DE ACCION DE
LA PROYECCION
HEMISFERICA Y
HUMANISTA

Para poder servir de una manera
mids efectiva a los paises miembros,
el IICA ha tomado la decisién de
realizar ciertas reformas estructura-
les internas, que puedan contribuir
a lograr este propésito. En la reali-
zaciébn de esta labor, ha contado
con la aprobacién de la Junta Direc-
tiva, que nos di6 su autorizacién pa-
ra llevar adelante el Plan General y
nos permitié crear las unidades de
apoyo y accién hemisférica.



A continuacién me permito pre-
sentar un resumen de la accién de-
sarrollada y de los logros alcanzados
a través de estas unidades.

1. Subdireccién General Adjunta
para Asuntos Técnicos y de Planea-
miento

Una de las modificaciones que
introdujimos en 1971-72, con la a-
probacion de la Junta Directiva, fue
la creacién de la Subdireccion Ge-
neral Adjunta para Asuntos Técni-
cos y de Planeamiento, por medio
de la cual ampliamos la antigua Ofi-
cina de Planeamiento, tanto en lo
referente a funciones como a presu-
puesto.

Las principales funciones que le
han sido asignadas a esta dependen-
cia, son las de asesorar al Director
General en la concretizacion e im-
plementacion del Plan General, con

énfasis especial en los aspectos de:

a) mejoramiento del sistema de pla-
nificacién interna del IICA; b) me-
joramiento del ajuste de las Lineas
de Accién a las necesidades del de-
sarrollo rural de los paises miem-
bros; c) ajustes en la estructura ope-
rativa del IICA, con énfasis en las
oficinas nacionales; d) iniciacién de
trabajos en nuevos campos que, una
vez cumplido un determinado pe-
riodo de ensayo y formacion, pue-
dan ser trasladados a las unidades
operativas.

En lo que se refiere al sistema de
planificacion, han sido modificadas
la organizaciéon y la presentacién
del Programa—Presupuesto, trans-
formando el antiguo Plan de Gastos
en un Programa—Operativo Anual.
Se ha reformado el Informe Anual,
poniendo en funcién un sistema
mediante el cual los informes sean
mds adecuados a los fines de direc-
cién y evaluacifn, a base de activi-
dades, proyectos, conjuntos de pro-
yectos por paises y programas.

El mayor esfuerzo en el ajuste de
las Lineas de Accién se ha concen-
trado este afio en la tarea de ayudar
a las unidades operativas en la ini-
ciacién de un sistema de diagnésti-
co del sector rural, a nivel de pais.
En la realizacién de este esfuerzo,
hemos procurado aprovechar la in-
formacién producida por otros or-
ganismos nacionales e internaciona-
les, fortaleciéndolo y complemen-
tindolo en los aspectos referentes al
impacto humanista y al funciona-
miento de los organismos del sector
como un verdadero sistema institu-
cional.

Se han dirigido y se han coordi-
nado a la vez los estudios especiales,
tales como los realizados sobre mer-
cadeo agricola y extensién en Boli-
via, que estamos sometiendo a la
consideracién de esta Junta. Se ha
iniciado también un esfuerzo, me-
diante el trabajo de comisiones es-
peciales, tendiente a lograr una defi-
nicién mds clara de las necesidades
y de la estrategia que el IICA debe
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seguir para cada una de las Lineas
de Accion.

La Subdireccion General Adjun-
ta para Asuntos Técnicos y de Pla-
neamiento, en funcion de su capaci-
dad asesora, ha puesto en practica
un sistema de reuniones anuales de
trabajo, las cuales se realizan en ca-
da una de las oficinas nacionales.
Estas reuniones tienen la finalidad
de ayudar a las oficinas, en primer
lugar, en la etapa de diagnéstico na-
cional, y luego, en el desarrollo de
la estrategia necesaria para la accion
del IICA en cada pais. Al mismo
tiempo, se siguen efectuando las
reuniones anuales en cada una de
las oficinas regionales y en los Cen-
tros, en las cuales participan los di-
rectores y los asesores correspon-
dientes, con la finalidad de comple-
mentar el esfuerzo en este campo.

Las nuevas areas de trabajo que
se han iniciado hasta la fecha, se
describen en secciones aparte del
presente informe: Gestion (Manage-
ment) y Juventud Rural. Se esti a-

yudando ademds en la realizacion
de los ensayos de nuevos métodos
de trabajo, principalmente en el 4-
rea del asesoramiento para conjun-
tos de organismos nacionales.

2. Subdireccion General Adjunta
para la Coordinacion Externa

La presencia fisica del 1ICA, que
esta a punto de completarse en to-
dos los Estados Miembros, conlleva
un componente de relaciones exter-
nas de su personal con el de 1as ins-
tituciones nacionales, con las cuales
se esta cooperando. A niveles de
amplitud progresiva, estas interac-
ciones de relacién se estin coordi-
nando de una manera efectiva, en
primer lugar, en el dmbito nacional
por medio de la correspondiente
Representacion, y en la esfera regio-
nal, a través de las Direcciones Re-
gionales. Finalmente, estas interac-
ciones se articulan con alcances he-
misféricos a través de los rganos de

la Direccion General: Departamen-
to de Relaciones Oficiales e Infor-
macion Publica (San José, Costa Ri-
ca) y Subdireccion General Adjunta
para la Coordinacion Externa (con
sede en Washington).

En el periodo que cubre este in-
forme, se ha dado cumplimiento a
los enunciados del Plan General re-
lativos al fortalecimiento de la Ofi-
cina en Washington, la cual cumple
las funciones representativas del
IICA en los Estados Unidos y Cana-
dd. El rango de esta oficina ha sido
elevado al de Subdireccion General
y se le ha asignado la responsabili-
dad de promover la coordinacion e-
fectiva de las acciones del IICA con
las de otros organismos internacio-
nales relacionados con el sector a-
gropecuario. La finalidad que se ha
perseguido con estas medidas ha si-
do la de atender los contactos ex-
ternos de cardcter politico-institu-
cional, es decir, aquellos que en-
vuelven consulta, coordinacion de
esfuerzos, asistencia mutua y accion



conjunta con otras entidades y go-
biernos, dentro del marco de la po-
litica hemisférica y humanista.

Se ha elaborado un proyecto de
reformas a la Convencién original
del IICA, el cual se encuentra ac-
tualmente en proceso de consulta
con los gobiernos signatarios. La
pronta tramitacion de este proyecto
permitird modernizar el instrumen-
to juridico bdsico, para hacer més
efectivo el servicio que el IICA pres-
ta a los paises miembros.

Después de haber sido completa-
dos los trimites legales y reglamen-
tarios que hicieron posible el ingre-
30 de nuevos miembros, la Junta Di-
rectiva aprobd la solicitud de ingre-
80 del Canadd. Actualmente sélo
falta concluir la tramitacién de las
reservas que el gobierno de este pais
contempla hacer al momento de fir-
mar su adhesién al Convenio del
IICA.

Con respecto a este: punto cabe
agregar que los miembros de la Ofi-
cina de Washington acompafiaron al
Director General en una visita a pai-

ses de la OEA, que ain no son
miembros del IICA, la cual se reali-
z6 en conexién con gestiones de in-
formacién de las actividades de este
organismo. Se espera que en un fu-
turo cercano se confirmari el ingre-
8o de Jamaica a la familia del IICA;
asimismo el de Trinidad-Tobago y
Barbados.

En relacién con la continuacién
de las gestiones para la suscripcién
de convenios bilaterales, se sometie-
ron a la consideracién de la Junta
Directiva durante el periodo los
proyectos de acuerdos bdsicos con
Panamd, Honduras, Haiti y Nicara-
gua. Estd en trdmite, también, el
convenio con El Salvador.

En el segundo periodo ordinario
de sesiones de la Asamblea General
de la OEA, que se celebré del 11 al
21 de abril de 1972, ésta aprob6 las
Normas para la Aplicacién y Coor-
dinacién de las Disposiciones de la
Carta relativas a los Organismos Es-
pecializados Interamericanos. Se hi-
2o posible de este modo una cola-
boracién que es muy importante y

necesaria entre las entidades del sis-
tema regional.

Adelantindonos a estas conve-
nientes medidas, debo consignar
que hemos llegado al término de un
examen sistemdtico de las activida-
des de la Secretaria de la OEA y del
IICA, cuyos objetivos han sido los
de desarrollar en lo sucesivo una co-
laboracion mds amplia y efectiva de
ambas entidades. El informe de la
Comision Mixta de Coordinacién
IICA/OEA sobre esta actividad, que
representa mis de un afio de labo-
res, estd listo para ser sometido a
conocimiento de los Estados Miem-
bros.

3. Centro Interamericano de Docu-
mentacién e Informacién Agrico-
=a-IMICA-CIDIA

a. El1 IICA-CIDIA en América Lati-
na

La reestructuracion del Centro
Interamericano de Documentacién
¢ Informacién Agricola—IICA—
CIDIA, que di6 a este organismo el
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caricter de Centro de apoyo y de
accion de la Proyeccién Hemisféri-
ca, se basd en el concepto racional
bien conocido, tanto a nivel nacio-
nal, como multinacional y mundial,
que para asegurar un desarrollo co-
herente de la informacién agricola
en el Hemisferio, es necesaria la
existencia de un “punto coordina-
dor” que promueva, estimule y coo-
pere a través de una accién eminen-
temente indirecta, la creaci6n, desa-
mollo y consolidacién de unidades
o estructuras de informacién agri-
cola en los paises. Se considerd, por
otra parte, que para el procesamien-
to de voliimenes elevados de infor-
macién y para la aplicacién de nue-
va tecnologia en su manejo, se re-
queria también el establecimiento
de un 6rgano de coordinacién que
permitiera acelerar la dindmica de
estos esfuerzos mediante un sistema
de organizacién de produccién de la
informaci6n, basado en la ejecucion
de trabajos por acuerdos cooperati-
vos y division de labores, a fin de

que tales esfuerzos puedan resultar
rentables para los paises de América
Latina.

b. Avances en la estructura del IICA

Actualmente el IICA—CIDIA es-
td organizado, de acuerdo con las
directrices que se le fijaron, para
que pueda actuar como una unidad
de apoyo hemisférico. La estructura
operacional de este organismo estd
sustentada por las unidades especia-
lizadas en documentacién e infor-
macién: Unidad de Documentacién
¢ Informacién, Unidad de Bibliote-
ca, Unidad de Comunicacién Cien-
tifica, Programa de Textos y Mate-
riales de Ensefianza y Servicios de
Imprenta. Dentro de este marco es-
tructural, se han coordinado tam-
bién con el IICA—CIDIA, como un
solo esfuerzo, las actividades de la
Biblioteca y Servicio de Documen-
tacién.

¢. El IICA-CIDIA como unidad de
apoyo a nivel hemisférico

Los programas del IICA-CIDIA
forman parte de la Linea de Accién
I—Anilisis e informacion del desa-
mollo rural. Estdn concentrados en
tres dreas operacionales: 1) Planifi-
cacion, Desarrollo y Coordinacién
de estructuras de documentacién e
informacién agricola; 2) Desarrollo
de recursos humanos; y 3) Genera-
cién, andlisis y transferencia de in-
formacién para el desarrollo.

La accién de apoyo de este Cen-
tro se realiza en coordinacién y en
cooperacién con las Direcciones Re-
gionales y Representaciones del
IICA en los paises.

d. Desarrollo de los recursos huma-
nos

Formacién y educacién conti-
nuada de bibliotecarios y documen-
talistas agricolss. Este programa se



desarrolla a través de cinco modali-
dades: 1) Apoyo y estimulo al desa-
rrollo de cursos en los paises; 2) De-
sarrollo de cursos multinacionales
en el IICA-CIDIA; 3) Apoyo a la
educacion continuada mediante es-
tadas de actualizacion acelerada en
el ICA-CIDIA; 4) Realizacion de
reuniones técnicas; y 5) Apoyo a a-
sociaciones profesionales de biblio-
tecarios y documentalistas.

La Tercera Reunion Interameri-
cana de Bibliotecarios y Documen-
talistas Agricolas, que se celebré en
Buenos Aires, Argentina, bajo la or-
ganizacion de AIBDA, fue un signi-
ficativo esfuerzo al cual el 1ICA-
CIDIA di6 su apoyo.

Educacion de los consumidores
de la informacién. Sobre el uso de
la literatura en las ciencias agricolas
se dictaron varios cursos multina-
cionales para usuarios de la infor-
macion y se realiz6 un trabajo de in-
vestigacion destinado al propésito
de contribuir, promover y estimular
el desarrollo de cursos de este tipo,

a nivel nacional, en las instituciones
de educacion agricola superior.

Diagnaéstico, planificacion y de-
sarrollo de estructuras nacionales de
informacion y documentacion. El
IICA-CIDIA cooper6 con la Direc-
cion Regional para la Zona Andina
en la realizacion de un Estudio de
Diagnostico de la situacion de las bi-
bliotecas y de la documentacion a-
gricola en los paises de la region:
Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y
Venezuela. Colaboré asimismo con
esta misma Direccion Regional y
con la de la Zona Sur en un estudio
de naturaleza similar en los paises
adherentes al Programa Cooperativo
para el Tropico Americano.

Unidad de documentacion del
tropico americano. Como resultado
del estudio a que se hace referencia
antes, en el caso del Programa del
Tropico Americano, se considerd
conveniente inducir el desarrollo de
esta unidad y ponerla a operar tran-
sitoriamente en el 1ICA—CIDIA,
mientras el programa logra desarro-

llar las potencialidades necesarias,
humanas, documentales y econémi-
cas, para asentar esta infraestructu-
ra — imprescindible para su desen-
volvimiento — en forma eficiente,
con base en una institucion nacio-
nal. El IICA-CIDIA desarrollard
durante este periodo de transicion
una accion de contraparte, para la
induccion y catalizacion de los es-
fuerzos dirigidos a lograr una efecti-
va iniciacion y la maduracion fun-
cional de dicha unidad.

e. Hacia la integracion de la infor-
macion agricola: Creatividad colec-
tiva e informatica.

Como parte de uno de los objeti-
vos que se le han fijado al 1ICA—
CIDIA de contribuir a la integra-
cion de la informacion agricola de
América Latina, se realizaron consi-
derables esfuerzos en el campo de la
creacion colectiva de repertorios bi-
bliogrificos con empleo de compu-
tadoras, tales como el Catdlogo Co-

23



24

lectivo de Reforma Agraria de las
bibliotecas del IICA—CIRA, el IN-
CORA y el Indice Latinoamericano
de Tesis Agricolas. Este ultimo rea-
lizado con base en un proyecto coo-
perativo multinacional, en el que
participaron todos los paises latino-
americanos que producen este tipo
de documentos. Los esfuerzos de
creacién colectiva que promueve y
coordina el 1ICA-CIDIA tienen un
fin y un efecto: desarrollar las bi-
bliotecas y la informacion agricola
a nivel nacional.

f. Desarrollo e interconexion de sis-
temas de informacion a nivel hemis-
férico y mundial

A través del Programa de Desa-
rrollo de Bibliotecas y Documenta-
cion, el lICA-CIDIA promovio, im-
pulsé y participo en el afio — utili-
zando diferentes modalidades de ac-
cion — en el desarrollo de las biblio-
tecas y centros de documentacion
agricola de los siguientes paises: Ar-

gentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Ecuador, El Salvador, Haiti, Hon-
duras, México, Nicaragua, Peru y
Venezuela. Llevo a cabo esta labor
en coordinacion con las Direcciones
Regionales y Oficinas en los paises.

Se realizaron también activida-
des para estudios de diagnostico y
coordinacion a niveles nacional,
multinacional y mundial. Las activi-
dades realizadas a nivel nacional tu-
vieron por meta el adelanto de las
fases del establecimiento y desarro-
llo de un sistema interamericano de
documentacion e informacion en
ciencias agricolas para el Hemisferio
y su interconexion con otros siste-
mas multinacionales, tales como el
Centro Latinoamericano de Infor-
macion en Ciencias Sociales y Eco-
némicas de CEPAL, el Sistema
Mundial de Informacion en Ciencias
Agricolas ~AGRIS— de la FAO y
otros. La Tercera Reuniéon de Bi-
bliotecarios y Documentalistas A-
gricolas, de la que ya se hizo refe-
rencia, expuso y aprob6 el punto de

vista de que el IICA—CIDIA debe
llegar a constituirse en el “Punto de
‘Input’ principal” para la interco-
nexion de América Latina con el
Sistema Mundial de Informacion en
Ciencias Agricolas—AGRIS.

El IICA-CIDIA esta participan-
do también en los estudios para el
establecimiento e implementacion
del sistema AGRIS y forma parte,
en calidad de miembro cooperante,
de la Red Internacional de Bibliote-
cas Agricolas —AGLINET- estable-
cida recientemente.

4. La Escuela para Graduados

Con el traslado del Decanato de
la Escuela para Graduados del 1ICA
a la ciudad de San José, Costa Rica,
y con la asignacion de funciones es-
peciales relacionadas con la ense-
flanza para graduados en América
Latina, se ha empezado a actuar en
una dimension hemisférica basada
en las recomendaciones de la Comi-



sion Asesora en materia de educa-
cion agricola.

Entre otros aspectos de esta ac-
cién, cabe hacer mencion de los si-
guientes:

El IICA ha asumido las responsa-
bilidades consiguientes a la concep-
cién, elaboracion y puesta en mar-
cha de un vasto programa de educa-
cién agricola para el decenio
1971-80, que involucra los niveles
de ensefianza intermedia, universita-
ria y de posgraduacion. Para la eje-
cucién de un programa de esta na-
turaleza, dadas su magnitud y com-
plejidad, habrd que buscar la parti-
cipacion de otras organizaciones
que actian en los dmbitos nacional
y mundial, tales como la UNESCO,
el BID, la FAO, el BIRF, la AID y
de algunas fundaciones filantropicas
mds acreditadas e interesadas en los
problemas educativos. El IICA estd
dispuesto a actuar como agencia e-
jecutora y al entrar en esta activi-
dad, lo haria con la ayuda de un
comité integrado por representantes

de las diversas entidades participan-
tes.

El 1ICA esti persuadido de que
es necesario dedicar mas recursos a
la labor de ayuda y asistencia en el
campo de la ensefianza agricola, de
acuerdo con lo estipulado por la
Comision Asesora. Esta Comisién,
al tratar precisamente de la ense-
fianza agricola superior, recomendé
al IICA que propiciara el estableci-
miento de un Consejo Latinoameri-
cano integrado por representantes
de los centros de ensefianza agricola
al nivel de posgraduacion y de una
estructura semejante a la del
“Council of Graduate Schools” que
funciona en los Estados Unidos de
Norteamérica. Entre las funciones
especificas que tendria este Conse-
jo, estarian las de coordinar el pro-
grama, la acreditacion de cursos, la
asesoria técnica, la preparacion de
planes de expansion y la asesoria
para lograr su financiamiento. La
secretaria de este Consejo Latino-
americano estaria a cargo del IICA.

Se estd trabajando firmemente,
por otra parte, en la reestructura-
cion interna de los programas de e-
ducacion del 1ICA, y se esta ponien-
do énfasis en los enfoques de inte-
gracion de la investigacion en edu-
cacion superior y en el reconoci-
miento de la urgencia de intensifi-
car las relaciones de la educacion
con la extension o con los servicios
equivalentes que contribuyen al de-
sarrollo humano y técnico.

Los esfuerzos que el IICA esta
impulsando en los campos de la
promocién del conocimiento, de su
transmision, difusion y aplicacion
innovadora, sélo podrin llegar a al-
canzar una dimensién real, en la
medida en que se traduzcan en una
institucionalizacion local permanen-
te, que opere al nivel de cada pais y
de cada region. El objetivo final no
es el de hacer crecer el IICA, o de
mejorar sus servicios por si mismos,
sino el de contribuir al desarrollo y
perfeccionamiento de las institucio-
nes nacionales, a las cuales tendrian
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que ser transferidas gradualmente,
de acuerdo con un plan previamen-
te establecido, todas las responsabi-
lidades que inicialmente asumiera el
Instituto. :

5. Presencia fisica del IICA en los
paises

Uno de los principales intereses
que el 1ICA ha tenido al poner en
marcha la Proyeccion Hemisférica y
Humanista, ha sido el de estar pre-
sente en todos y en cada uno de los
paises miembros, por medio del es-
tablecimiento de Representaciones
Nacionales en todos ellos.

Es muy satisfactorio poder decir
hoy, que a escasos dos afios de ini-
ciada esta accion, el anhelo institu-
cional que tuvimos esta en vias de
completarse. En efecto, en el curso
del dltimo afio, hemos firmado A-
cuerdos bdsicos y de Operacion con
Panamd, Haiti y Honduras, y hemos
establecido oficinas nacionales en
dichos paises, al frente de las cuales

se encuentran actualmente técnicos
nuestros de muy alto nivel.

Hemos progresado considerable-
mente también en el proceso de la
firma de los Acuerdos bdsicos con
Nicaragua y El Salvador. Sélo por
motivos enteramente ajenos a los
procedimientos normales, no pode-
mos decir ain con absoluta propie-
dad que estemos presentes en estos
paises. Sin embargo, en El Salvador
se encuentra ya en funciones la Re-
presentacion Nacional y en Nicara-
gua la tendremos a partir del mes de
julio del presente aflo.

Se estin cumpliendo asi los pro-
positos de la nueva etapa institucio-
nal en que ha entrado el 1ICA, los
cuales estin intimamente ligados
con nuestra forma actual de accién
y programacion. Las oficinas nacio-
nales, tal como han sido concebi-
das, son los instrumentos que deter-
minardn, con base en los trabajos de
diagndstico que serdn realizados y
del intimo conocimiento de la reali-
dad en cada lugar, las prioridades de

la accién que debemos desarrollar y
el mejor rumbo de ésta, de acuerdo
con las necesidades en cada caso.
Esto permitird que el personal téc-
nico del IICA, escaso todavia en nu-
mero, pueda ser mejor aprovechado
en funcion de una creciente flexibi-
lidad de accién y de una mayor in-
tegracion con los organismos nacio-
nales que operan en el sector.

Tenemos gran confianza en la o-
peracion institucional por medio de
este sistema. Creemos que nos esta-
mos acercando al ideal operacional
de una institucion internacional co-
mo la nuestra, al comprobar que te-
nemos un nexo verdadero entre
nuestros gupos planificadores y pro-
gramadores y las instituciones na-
cionales que integran los planes de
desarrollo del sector y de la econo-
mia en general.

Al llegar el primero de julio de
1972, habremos cubierto el drea
centroamericana y parte de Las An-
tillas. Estaremos ya en capacidad de
continuar las gestiones encaminadas



a establecer las Representaciones
Nacionales en aquellos paises que
demuestren interés en formar parte
del IICA y en aquellos otros que,
por las perspectivas actuales, espera-
mos contarlos como nuevos miem-
bros de nuestra organizacion en un
futuro cercano.

IV. LOS PROGRAMAS ESPECIA-
LES DEL IICA

Al mismo tiempo que los cam-
bios estructurales internos han pro-
vocado avances notables en las uni-
dades de apoyo de la accién hemis-
férica, se han dedicado partes apre-
ciables de los recursos técnicos al
desarrollo de programas especiales,
los cuales han sido solicitados por la
Junta Directiva, o funcionan rela-
cionados con otras entidades intere-
sadas en el sector agricola, dando
por resultado en este segundo caso,
a la operacién de los llamados Pro-
gramas Asociados, que estdn mos-

trando un positivo avance como
partes de la accién institucional.

Entre los principales programas
especiales que el IICA adelanta, fi-
guran los siguientes:

1. Programa de gestién para el dess-
rrollo rural

Es un hecho evidente que una de
las causas de mayor frustracién de
los empefios que se realizan en pro
del desarrollo rural de nuestros pai-
ses, reside en la relativa ineficacia
de los esfuerzos que se hacen. Con
frecuencia se presentan estrangula-
mientos ya en un punto o ya en
otro del proceso, que en parte y a
veces en un todo, anulan el esfuerzo
acumulado.

Consciente el IICA de la necesi-
dad de ayudar a los paises miem-
bros en aquellos aspectos del pro-
blema en los que esta ayuda pueda
ser mds util, y preocupado de la
constante arriba mencionada, ha
emprendido la realizacién de un

programa en el cual se estin apli-
cando recursos regulares propios y
los provenientes de una donacion
del AID. Este.programa se inicio a
principios del afio fiscal 1971-1972
y sus objetivos son los de ofrecer
asistencia técnica y apoyo a los or-
ganismos publicos y privados que
actian en el sector agrario de los
paises de América Latina, a fin de
mejorar las técnicas de gestion (ma-
nagement) y de que los programas
agrarios que se llevan a cabo tengan
el mayor impacto posible en el drea
rural.

En lo esencial de su accion, este
programa se centrard y se especiali-
zard en la gestion, entendida ésta
como el arte y la ciencia de llevar a
término, dentro del marco de una
organizacién, los procesos necesa-
rios para obtener con la mayor efec-
tividad posible, los objetivos y las
politicas establecidas por la admi-
nistracion. En esta linea de pensa-
miento, se entiende por administra-
cion todo lo concerniente a la de-



terminacion de los objetivos y poli-
ticas de la empresa de que se trate.

En otras palabras, una vez enten-
didas las politicas generales y los
objetivos establecidos por los go-
biernos en relacion con el sector a-
grario (en funcion de administra-
cion, de acuerdo con el sentido ex-
presado antes) y aceptados estos
objetivos y politicas como datos
exogenos, el programa se concentra-
rd en los problemas relativos a al-
canzar los objetivos prescritos; estu-
diard alternativas de ejecucion y de
organizacion; métodos y procedi-
mientos para tomar decisiones en el
marco de la ejecucién; medira la
efectividad y oportunidad de la en-
trega de los productos esenciales
publicos y privados al cliente final,
tanto rural como urbano.

El programa no intenta llevar di-
rectamente a término los objetivos
y politicas, sino que se ocupard de
detectar si éstos han de llevarse a
término o no, en qué grado, a qué
costo, y el por qué de todo ello, a

fin de ayudar a los responsables di-
rectos de los proyectos a mejorar su
gestion.

De acuerdo con sus fines, el pro-
grama ird adquiriendo en la medida
de su avance una experiencia que le
permitird construir una solida base
de estudio y andlisis, para desarro-
llar la capacidad de mejorar los mé-
todos de gestion y, a la vez, estruc-
turar una metodologia de ensefian-
za que capacite al personal del 1ICA
y de otras instituciones, en la prepa-
raciéon de mejores gestores para tra-
bajar en el desarrollo rural de Amé-
rica Latina.

Como es logico suponerlo, en la
realizacion de su esfuerzo concen-
trado, el programa ird detectando
posibles contradicciones, defectos e
incompetencias en las politicas y en
los objetivos de éstas. Se irdn descu-
briendo igualmente posibles defi-
ciencias de las organizaciones a tra-
vés de las cuales se estd intentando
ejecutar las politicas y de alcanzar
los objetivos del desarrollo rural.

Por otra parte, el programa ano-
tard todas esas posibles deficiencias,
y en su oportunidad, dard aviso de
ellas a quienes posean la competen-
cia para remediarlas. Eventualmente
podrd promover la creacién de o-
tros programas especializados en ad-
ministracion, con capacidad para a-
yudar a determinar con mayor pre-
cision los objetivos y de seleccionar
las politicas, asi como los mismos
programas especializados sobre la
estructuracion de organizaciones.

Para llevar a cabo este programa,
se ha establecido un micleo central
de técnicos, que se ha localizado en
San José, Costa Rica. Los profesio-
nales que integran dicho programa
han adoptado como estrategia el
partir de la realidad, analizando a
fondo lo que ocurre en los progra-
mas de desarrollo agropecuario de
dos paises, Costa Rica y Guatemala.
La experiencia que sea adquirida en
estos dos paises, servird de base pa-
ra concretar una metodologia de
observacion y anilisis de problemas



y soluciones. Esta metodologia se
transmitird a los profesionales de
aquellos dos paises y también a los
del IICA, con miras a extender el
programa de gestion, con la colabo-
racion del equipo central, a otros
paises, y de contribuir a acumular
experiencia. Esta acumulacion de
experiencia le permitird al 1ICA ca-
pacitarse adecuadamente para ayu-
dar a los paises a superar la brecha
entre las buenas intenciones de de-
sarrollo y la efectiva conduccion de
éste.

2. Programa de riego de la zona
templada sudamericana

Este programa, de reciente crea-
cién, ha desarrollado en el periodo
comprendido entre el 10 de julio de
1971 a la fecha, una serie de activi-
dades tendientes a satisfacer las ne-
cesidades que en una materia tan
intimamente ligada con la agricultu-
ra, acusan los cinco paises involu-
crados en su operacion.

Entre las principales actividades
realizadas, con la salvedad de algu-
nas de cardcter interdisciplinario
que han sido apoyadas por distintos
especialistas del IICA destacados en
las Zonas Andina y Sur, pueden se-
falarse las siguientes:

De acuerdo con una solicitud de
la Comision Organizadora del Sexto
Seminario Latinoamericano de Irri-
gacion y Drenaje, que se realizo en
setiembre de 1971 en Montevideo,
Uruguay, se promovid la asistencia
a este evento de un grupo de desta-
cados profesionales de Argentina,
especializados en riego y drenaje.
Fue ésta la primera oportunidad en
que la Argentina se hizo presente en
una actividad tan importante, en la
cual se oficializ6 su incorporacion
al Comité Latinoamericano de Irri-
gacion y Drenaje (CLAID), filial de
la Comision Internacional de Irriga-
cion y Drenaje (ACID).

En noviembre de 1971 se llevé a
cabo en Santiago de Chile, con el
auspicio oficial del Ministerio de A-

gricultura de este pais y con la par-
ticipacion de delegados del mis alto
nivel técnico de los paises de la re-
gion templada sudamericana, un Se-
minario Internacional de Riego. En
este Seminario se hizo una amplia
exposicion sobre politicas naciona-
les de riego y se aprobaron la cons-
titucién de la Comision Asesora del
Programa y su correspondiente re-
glamento. Se acepté también la sus-
cripcion *‘ad-referéndum” de un
Acuerdo para poner en marcha un
sistema de intercambio de técnicos
y de informacion entre los paises
participantes.

Otro aspecto importante de este
Seminario, fue el establecimiento
de contactos con los directivos del
Centro Interamericano de Desarro-
llo Integral de Aguasy Tierras de la
OEA (CIDIAT), con el propésito de
coordinar actividades afines en la
region.

Como resultado de estos esfuer-
zos, han sido acordadas las activida-
des especificas que se llevarin a ca-
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bo en colaboracion en Brasil, Chile,
Peri y Uruguay, en el periodo
1972-1973.

De conformidad con el Acuerdo
suscrito en Argentina el 20 de agos-
to de 1971 con la Empresa del Esta-
do de Agua y Energia Eléctrica (A
y E) y en atencion de las solicitudes
de la Corporacion de Desarrollo del
Valle de San Juan del Rio Colorado
(CORFO—-RIO-COLORADO), del
Gobierno de la Provincia de San
Juan y de la Subsecretaria de Re-
cursos Hidricos de la Nacion, el
IICA ha trabajado en cooperacion
con los técnicos de estas entidades
nacionales y provinciales en diferen-
tes aspectos relacionados con los
programas de riego.

Mediante los contactos estableci-
dos con las autoridades argentinas
de la Subdireccion de Recursos
Hidricos de la Nacién, de reciente
creacion, han sido convenidos los
términos de un plan de actividades
que se realizarin en cooperacion.
Este plan se formalizard proxima-

mente por medio de la firma de un
Acuerdo que conduciri al estableci-
miento de un Programa de Asesora-
miento Técnico y Capacitacioén en-
tre el Ministerio de Obras y Servi-
cios Publicos y el 11CA.

Con el auspicio de la misma Sub-
secretaria de Recursos Hidricos de
la Nacion, de la Empresa del Estado
de Agua y Energia Eléctrica y del
Gobierno de la Provincia de Cata-
marca, se acordaron todos los deta-
lles relacionados con el Segundo
Curso Nacional Argentino sobre
Operacion, Conservacion y Desarro-
llo de Sistemas de Riego. Este curso
se dictard del 22 de mayo al 16 de
junio de 1972 en la ciudad de Cata-
marca.

En Brasil se suscribi6 un Conve-
nio con la Universidad Federal de
Pelotas (Convenio 1ICA/FAEM) so-
bre fortalecimiento del Departa-
mento de Ingenieria Rural de la Fa-
cultad de Agronomia Eliseu Maciel.
Para la ejecucion de este Convenio
se han realizado los contactos ten-

dientes a obtener la colaboracion de
la Universidad Nacional Agraria de
La Molina, Lima, Perti. Se confia en
que esta colaboracion podrd mate-
rializarse en el presente mes, me-
diante la firma de un Convenio en-
tre ambas universidades.

Los técnicos del Programa
que se describe, han trabajado tam-
bién brindando apoyo a las activida-
des previstas en el Programa de Ca-
pacitacion en Riego, establecido de
acuerdo con el Convenio celebrado
por el IICA con el Ministerio del
Interior.

A continuacion de una serie de
contactos que se efectuaron en Chi-
le con técnicos del Ministerio de
Agricultura y otras instituciones de
este pais, en relacion con asuntos
de riego, ha sido sometida a la con-
sideracion de dicho Ministerio una
detallada relacion sobre las activida-
des que el Programa de Riego del
IICA podria brindar en materia de
asistencia técnica. Tomando en con-
sideracién el caracter interdiscipli-



nario de las actividades contempla-
das dentro de este Programa, se ha
previsto la posibilidad de que el A-
cuerdo especifico que llegue a sus-
cribirse con el Ministerio de Agri-
cultura, permita la incorporacion al
mismo de otras instituciones chile-
nas relacionadas con el sector agri-
cola,

Ha llegado pricticamente a su
culminacién el trabajo de prepara-
ciéon de datos y detalles relaciona-
dos con el Primer Curso Nacional
sobre Operacién, Conservacién y
Desarrollo de Sistemas de Riego,
que a solicitud de la Direccién Ge-
neral de Aguas e Irrigacién del Mi-
nisterio de Agricultura del Peri, se
realizard préximamente en la ciu-
dad de Lima, con la cooperacion de
profesores del CIAT y de la Univer-
sidad Nacional Agraria de La Moli-
na.
El 24 de febrero de 1971 se fir-
mo entre el IICA y el Ministerio de
Obras Piblicas del Uruguay un A-
cuerdo para la realizacién de un

programa de Asentamiento Técnico
y Capacitacion. Para llevar a cabo
este programa, se han iniciado las
actividades concernientes a la for-
mulacién de reglamentos y normas
para manejo de sistemas de riego,
mejoramiento de las infraestructu-
ras de riego, sistematizacion de tie-
rras para riego, métodos de riego y
adiestramiento y capacitacion de
personal técnico.

3. Programa Cooperativo para el de-
sarrollo del Trpico Americano

En abril de 1971 fue nombrado
el Secretario Ejecutivo de este Pro-
grama. Esta medida vino a dar un
gran impulso al desarrolio de las ac-
tividades del mismo, siguiendo con
ello los lineamientos implicitos en
las recomendaciones de la Comisién
Asesora, que se reunié en Belém,
Pard, Brasil, en enero de 1970. A-
qui cabe hacer la observacién de
que circunstancias especiales y ente-
ramente ajenas a la buena voluntad
del 1ICA con respecto al Programa,

impidieron que el nombramiento
del Secretario Ejecutivo se hiciera
con anterioridad. Cabe hacer tam-
bién la indicacién de que mientras
este funcionario no fue nombrado,
el IICA estuvo prestando toda la a-
tencion posible al Tropico America-
no a través de otros programas, cu-
yas actividades se hallaban com-
prendidas en las finalidades del Pro-
grama Cooperativo. Para citar a este
respecto unos cuantos casos, se
mencionan seguidamente: La Terce-
ra Reunién Regional de Pastos y
Forrajes Tropicales; la Reunién del
Subgrupo de trabajo en Phytoph-
thora palmivora, correspondiente
al Programa conjunto CEPLAC—
ACRI-IICA, Zona Sur; y el Semi-
nario sobre Desarrollo Ganadero
Tropical, que se realiz6 en Turrial-
ba, Costa Rica.

Desde que el Secretario Ejecuti-
vo se hizo cargo del Programa, a la
fecha, se han llevado a cabo, o se
encuentran en proceso de realiza-
cién, las siguientes actividades:
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. Reunion de Rectores, Decanos y

Directores de Universidades, Fa-
cultades y Escuelas de Agrono-
mia del Trépico Americano.
(Objetivos: analizar el inventario
de las instituciones de educacién
agricola superior de la region).

. Segunda Reunion de la Comisién

Asesora del Programa Cooperati-
vo. (Objetivos: programar activi-
dades para el periodo 1971-1972
y distribucion del presupuesto a-
signado).

. Estudio de las Bibliotecas y Ser-

vicio de Documentacion del Tro-
pico Americano (Estudio bdsico
para el establecimiento y opera-
cién de una Unidad de Informa-
ciéon y Documentacién Agricola
en la regién).

. Asesoramiento a la Escola de A-

gronomia da. Amazonia (Belém,
Pard, Brasil) para establecer un
curso de Ingenieria Forestal.

. Primera Reunion de Directores

de Investigacion del Trdpico
Americano (Analizar el inventa-
rio de las instituciones de investi-

gacion agricola de la region).

f. Adiestramiento en servicio en
Produccién de Hortalizas. (Capa-
citacion de técnicos de los paises
participantes, en colaboracién
con la Fundacion Shell de Vene-
zuela).

g. Adiestramiento en servicio en
Produccion de Frijol y otras le-
guminosas de grano (Participa-
cion de personal de la region, en
colaboracion con el IICA-
CTEI).

h. Cuarta Reunién Regional de In-
vestigadores de Pastos y Forrajes
Tropicales. (Conocer las investi-
gaciones que se realizan en los
paises y proponer actividades
cooperativas de interés comun).

i. Capacitacion de profesores e in-
vestigadores a nivel de posgrado.
Ademis de las actividades men-

cionadas, que reflejan el incremento

de las acciones correspondientes al

Programa, para el resto del presente

afio fiscal se proyectan varios even-

tos de importancia. Entre éstos fi-
guran: el Simposio sobre Plantas de

Interés Econémico de la Flora A-
mericana; el Seminario sobre Colo-
nizacién de los Tropicos: La Terce-
ra Reunion de la Comision Asesora
del Programa Cooperativo; un Cur-
so sobre Planificacion en Areas Irri-
gadas; y la organizacién de una Uni-
dad de Informacién y Documenta-
cion Agricolas para el Tr6pico A-
mericano.

Como puede apreciarse, el es-
fuerzo realizado para poner en mar-
cha este Programa, estd dando sus
frutos. Sin embargo, serd necesario
hacer una revision del mismo para
concretar y definir aGn més sus ac-
ciones a la luz de la experiencia ad-
quirida en su desarrollo y de la i-
dentificacion de las necesidades del
drea.

4. Proyecto Cooperativo Regional
de los Andes Altos

Desde el punto de vista demogra-
fico, los Andes Altos representan el
10 por ciento, aproximadamente,
de la poblacion y el 15 por ciento



del drea geogrifica de Sudamérica.
Sobre estas cifras, sin embargo, la
trascendencia del hombre rural de
los Andes Altos esti comprendida
en los linderos de la filosofia “hu-
manista y hemisférica’ del 1ICA.
Porque el proyecto cooperativo re-
gional es un programa de un amplio
y profundo contenido social. En e-
fecto, no interesan tanto las propor-
ciones cuantitativas de la poblacion
o del drea geogrifica, como la pro-
mocién del desarrollo de las gentes
mds pobres que apenas superviven
en las tierras mds pobres de Suda-
mérica.

Desde la celebracion de la Prime-
ra Reunién del Programa (La Paz,
febrero 8—12 de 1971), se ha inten-
sificado el esfuerzo de los paises de
los Andes Altos (de Argentina, Boli-
via, Chile, Ecuador y Peri) en el
sentido de promover y sostener una
actividad de conjunto. Como conse-
cuencia, ha surgido un movimien-
to cooperativo tendiente a estudiar
y a conocer-el ecosistema de los An-

des Altos. Se inicié un estudio preli-
minar sobre la caracterizacion eco-
l6gica, a través del comportamiento
de especies tipicas y del inventario
de las praderas de pastos nativos al-
toandinos. Este ensayo, simple en
su ejecucién, fue acogido por los
paises mencionados, en los cuales se
conducen actualmente 32 experi-
mentos.

Este punto de partida ha tenido,
aparte de sus naturales consecuen-
cias, otras que no deben dejarse de
mencionar: ha permitido contribuir
con més orientacién en la empresa
de hacer conciencia clara en los pai-
ses con respecto al significado de la
presencia del hombre rural en los
Andes Altos, que ha vivido hasta
aqui librado a su propia suerte. En
el primer afio de actividades, todos
los paises de la region, con la excep-
cién del Ecuador, han intensificado
su interés y su accién en los Andes
Altos, reforzando su personal técni-
co y los correspondientes progra-
mas institucionales. Para lograr un

desarrollo planificado, se han inicia-
do esfuerzos tendientes a conocer el
medio fisico. Con la adquisicion de
los conocimientos que esta labor ha
hecho posible, se estd reordenando
la investigacion fisicobiol6gica, para
lograr la mejor ocupacion de la tie-
ma. Se trata de obtener mejores be-
neficios por unidad de superficie,
asi como la aplicacion del aprove-
chamiento de tierras no utilizadas
antes.

En este proceso se ha promovido
el conocimiento de la “Bibliografia
de los Andes Altos”, el cual ha des-
cubierto ante los propios técnicos
cuinto se ha avanzado en el pasado
en la investigacién del ecosistema y
en la produccion de la region alto-
andina. Se ha publicado el primer
libro sobre los pastos nativos de los
Andes Altos. Sin embargo, no pare-
ce que todos estos avances se en-
cuentren al menos en el lenguaje del
campesino de los Andes Altos, que
sigue siendo el ultimo destinatario
del esfuerzo del técnico. Ha sido



precisamente ante esta evidencia,

que se ha dado énfasis a-la realiza-
cion de una investigacion fisicobio-
logica con proyeccion econémica
tendiente al desarrollo social del
campesino, considerando, que por
las circunstancias descritas, éste: es
el lenguaje que estd-a su alcance y el
que tiene utilidad para el poblador
alto-andino.

Es evidente que esta integracion
de estudios e investigaciones ofrece
alternativas para el campesino y que
éste, a su libre eleccion, siente que
lo comprometen en lo que toca a
empefiarse en su autodesarrollo. Asi
lo han comprendido los técnicos
que estin trabajando en el drea, al
esbozar un mayor nimero de pro-
gramas de accion que estin influi-
dos de un notable espiritu de soli-
daridad humana.

Bolivia y Perii, que tienen con-
juntamente una mayor poblacion
en un mayor territorio en los Andes
Altos, han sido los dos paises que
han desplegado una mayor activi-

dad orientada hacia la finalidad de
establecer programas integrales. La
Universidad Nacional Técnica del
Altiplano realiza una labor de lide-
razgo a través de la campafia que se
lleva a cabo con el propésito de or-
ganizar la accién conjunta de las u-
niversidades peruanas de la Sierra, a
fin de analizar la investigaci6n agri-
cola y su proyeccién hacia el desa-
mrollo social integral del campesino.
La accion que se ha emprendido es-
td abierta para que pueda integrarse
a ella la universidad boliviana,

Todos estos esfuerzos descritos .

hasta aqui, estin sefialando que el
IICA ha logrado despertar mayor
conciencia acerca del desarrollo de
la region. Desde luego, en el pasado
hubo accion en este campo, pero e-
Ba fue esporddica y aislada, en tan-
to que la presente tiene un cardcter
consistente, armonico y sostenido.
Los comités nacionales constituyen
los instrumentos del esfuerzo nacio-
nal organizado, al cual el 1ICA estd
prestando su apoyo dinimico, o

sea, un servicio innovador y promo-

tor.

La ejecucién de las recomenda-
ciones aprobadas por la Primera
Reunién y la Promoci6én de Proyec-
tos Nacionales, merecieron la acep-
tacion del Proyecto Cooperativo
Regional (Segunda Reuni6n, Puno,
Pert, abril 3-5 de 1972) y permitie-
ron la continuacién de las siguientes
actividades:

a. Intensificaci6bn de los ensayos
cooperativos regionales en pas-
tos y forrajes para resolver con-
juntamente una problemitica co-
mun.

b. La integracion en el adiestra-
miento del personal, para identi-
ficarlo en una investigacion y
produccion definitivamente liga-
das a la realizacién humana en el
ecosistema.

c. La ecosistematizacion de los An-
des Altos con el objeto de esta-
blecer un estudio integral condu-
cente al desarrollo regional plani-
ficado.



d. La integracion de otros aspectos
productivos, ademas del corres-
pondiente a pastos y forrajes, pa-
ra estudiar la problemdtica del
hombre de los Andes Altos y re-
solver la situacion econdmica y
social integralmente.

e. La concientizacion de los paises
en la organizacion y programa-
cion nacional del desarrollo inte-
gral de los Andes Altos, como
base sustancial para el apoyo del
IICA.

S. Programa Interamericano para la
Juventud Rural

El Programa Interamericano para
la Juventud Rural (PIJR) fue esta-
blecido el 11 de julio de 1960, en
virtud de un acuerdo formal entre
el IICA y la *“American Internatio-
nal Association for Economic and
Social Development” (AIA). A este
acuerdo inicial le siguié el docu-
mento firmado el 10 de diciembre
de 1965, para la continuacién del

PIJR y dos programas mas: Progra-
ma Interamericano de Informacion
Popular (PIIP) y Programa Intera-
mericano para el Desarrollo Rural
(PIDR).

Al disolverse la AlA, las respon-
sabilidades administrativas de ésta,
asi como las de programacion, fue-
ron traspasadas a la Fundacion Na-
cional de Clubes 4—H de la America
Inc., por medio de un acuerdo fir-
mado el 13 de diciembre de 1967,
el cual entré en vigencia el lo. de
enero de 1968.

El 24 de octubre de 1970 el
IICA y la Fundacion 4—H firmaron
en Mar del Plata, Argentina, un nue-
vo acuerdo con vigencia de tres a-
fios para “continuar esta asociacion
con el fin de fortalecer el desarrollo
agropecuario en este continente”.
Este acuerdo entr6 a regir el 1o de
enero de 1971 y serd valido hasta el
31 de diciembre de 1973 y puede
ser prorrogado.

La realizacion de actividades en
esta tercera etapa de relaciones en-

tre el 11ICA y el PIJR, puso en mar-
cha una nueva forma de accién,
concediendo a los jovenes rurales
una funcién importante dentro de
la “Proyeccion Hemisférica y Hu-
manista”

En los inicios del afio, el perso-
nal del PJR concluyd la obra de
estructurar una nueva proyeccion a
largo plazo de los “Objetivos y Ac-
tividades para Movilizar a la Juven-
tud Rural para el Desarrollo en la
Década de los aiios 70”. Este docu-
mento estd sirviendo actualmente
como base de la programacion y del
desarrollo de las actividades del Pro-
grama. En su preparacion tuvo la
cooperacion del personal de la Fun-
dacion 4—H, del 1ICAy de la FAO.
El Plan de Trabajo correspondiente
a 1971 fue preparado dentro de los
objetivos de esta nueva proyeccion.

En los primeros dias del afio
1971 la Direccién General del IICA
remitié al Secretario General de la
OEA el Plan del 1ICA y de la Fun-
dacién 4—H para establecer un Con-
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sejo Asesor Interamericano para la
Juventud Rural. El 15 de octubre
del mismo afio, fue anunciado por
el Secretario General el estableci-
miento de este Consejo.

El Consejo Asesor “‘es un grupo
compuesto por personalidades des-
tacadas, establecido...con el fin
de que proporcione asesoria y di-
reccion en la expansion y el desa-
mrollo de los programas educativos
de juventudes rurales de América”™.
Las primeras cinco personas que
fueron nombradas miembros del
Consejo constituyeron el Comité
Ejecutivo Interino. Este Comité ce-
lebré su primera reunion en la ciu-
dad de San Juan, Puerto Rico, del 8
al 10 de diciembre de 1971.

En relacion con la marcha del
Programa, el suceso mas importante
en el afio lo constituyo la donacién
por un monto de U.S. $§ 606.700
que la Fundacién W.K. Kellogg hizo
al 1ICA para llevar a cabo un pro-
yecto de cuatro afios de duracidn,
destinado a demostrar el significa-
do de la contribucién que los jove-

nes rurales pueden dar al desarrollo
de América Latina. El Director Ge-
neral del IICA design6 al P1JR co-
mo la institucion encargada de las
responsabilidades operativas de la
donacién mencionada.

Cuatro paises de América Latina
fueron seleccionados para realizar
los proyectos piloto del Programa:
Brasil, Costa Rica, Guatemala y Pa-
raguay. Estos paises ofrecen una
amplia gama de condiciones socio-
econdémicas y oportunidades para el
uso de métodos diferentes para re-
solver problemas en el sector rural.

Cada uno de los paises hacia los
cuales se extiende la accion del Pro-
grama tiene libertad para establecer
sus propias metas y los objetivos del
proyecto, dentro de los alcances de
éste y con el asesoramiente técnico
del PIUR y del IICA, asi como de
otros organismos. Los paises estin
seleccionando las Areas Piloto para
el Proyecto, poniendo énfasis en los
métodos necesarios para alcanzar
las metas propuestas. Los fondos de
la Fundacion Kellogg serdn utiliza-

dos en la suplementacién de los re-
cursos nacionales. Los programas e-
ducativos de juventudes rurales pro-
porcionardn el personal y los servi-
cios relacionados. Las entidades na-
cionales de respaldo obtendrin re-
cursos financieros adicionales. Va-
rias instituciones, tanto nacionales
como internacionales que se en-
cuentran dedicadas a la investiga-
cién agricola y a la nutricion, estén
supliendo la informacién técnica
que serd utilizada como base de los
programas de adiestramiento. El
Programa 4—H de los Estados Uni-
dos prestard también su coopera-
cion por medio del envio de ex-so-
cios del mismo para que colaboren
con los técnicos en el desarrollo de
los proyectos.

V. AVANCES SOBRESALIENTES
LOGRADOS EN ALGUNAS AC-
CIONES DEL IICA

En esta parte quiero referirme,
especificamente, a los adelantos lo-



grados en las siete Lineas de Accion
institucionales, mencionando algu-
nos programas o proyectos seleccio-
nados.

Linea 1.—Andlisis institucio-
nal

Uno de los esfuerzos mds impor-
tantes de la Linea 1 ha sido en este
afio el relacionado con el desarrollo
y aplicacion de la metodologia me-
jorada para conocer y analizar de
una manera mdas adecuada el sector
agropecuario de los paises miem-
bros, dando énfasis especial al anili-
sis del funcionamiento actual del
sistema institucional, al desarrollo
de modelos normativos del funcio-
namiento de las instituciones agro-
pecuarias y la medida en que el con-
junto de esfuerzos esti enfocado
hacia un desarrollo humanista.

En los aspectos relacionados con
el andlisis de la informacion en el
sector agropecuario, el Centro In-
teramericano de Documentacion e
Informacién (1ICA—CIDIA) realizd

una labor importante, la cual queda
descrita en parte anterior de este
mensaje.

Linea 2.—El Acuerdo IICA/
Universidad de Costa Rica
Este Acuerdo se suscribio el 9 de
abril de 1969, en cumplimiento de
un mandato de la Junta Directiva.
Esta en sus V1 y VII reuniones a-
nuales, celebradas en Rio de Janei-
ro, Brasil y San José, Costa Rica,
respectivamente, encomendé al Di-

rector General el estudio sobre las
posibilidades de llegar a un acuerdo

con la Universidad de Costa Rica
para trabajar conjuntamente, de
preferencia en el campo de las cien-
cias sociales y en el de la especiali-
2acion en Desarrollo Rural.

En virtud de este Acuerdo, desde
el afio 1969 a la fecha, el IICA ha
tenido destacado un técnico de alto
nivel que dedica de un 35 a un 50
por ciento de su tiempo a prestar
asesoramiento al Programa de Eco-
nomia Agricola en su organizacion,

establecimiento y funcionamiento.
Este técnico tiene otras funciones
que incluyen el dictado de dos o
tres cursos anuales, seleccion de
profesores, asistencia y orientacion
para estudiantes en sus correspon-
dientes programas de estudio, traba-
jo de tesis y de prematricula de los
mismos.

Ademds de este técnico, el IICA
ha contratado profesores de tiempo
parcial y ha asignado a otros técni-
cos para que dicten cursos en el pri-
mer y segundo semestres del afio
universitario en la Facultad de A-
gronomia, Facultad de Ciencias E-
condémicas y en el Departamento de
Biologia de la Facultad de Ciencias
y Letras.

Adicionalmente, los estudiantes
de Zootecnia de la Facultad de A-
gronomia han recibido clases sobre
esta materia en el Centro Tropical
de Ensefianza e Investigacion del
IICA en Turrialba. Se han efectua-
do intercambios profesionales de i-
deas entre los profesores de la Fa-



cultad y los técnicos del IICA—
CTEI, habiendo recibido algunos de
aquéllos adiestramiento en la Uni-
dad de Estadistica y Computacion.
En esta misma Unidad han sido pro-
cesados los datos de tesis de los es-
tudiantes de Agronomia y de los
trabajos de experimentacion de la
Estacion Experimental de la Univer-
sidad de Costa Rica. Recientemente
se inicié una colaboracion mis so-
bre el andlisis de datos para la Fa-
cultad de Ingenieria de la misma
Universidad.

Linea 3.—Trabajos sobre as-
pectos socioeconémicos de la inves-
tigacion.

Al definir el Plan General el con-
tenido de las Lineas de Accion, es-
tableci6 para la Linea 3—Investiga-
cion Agricola, que se “fortalecerin
los esfuerzos nacionales y regionales
para orientarla en funcién de los
objetivos del desarrollo, y para rela-
cionar la investigacion fisico-biolo-
gica (tecnologia aplicada) de las es-
taciones experimentales con la in-

vestigacion econdémica y social. Im-

pulsard también la accién de los or-

ganismos regionales, en el campo de

la investigacion socioecondémica di-

rigida al medio rural. Se dard espe-

cial énfasis a estos aspectos de la
planificacién y administracion de la
investigacion.

En cumplimiento de estos princi-
pios, el IICA ha intensificado sus es-
fuerzos en los paises miembros de
la América Latina. De la accion rea-
lizada, se mencionan los siguientes
ejemplos:

a.— Seminario de Anilisis Econé-
mico de los Datos de la Investi-
gacion en Ganaderia. Se realiz6
en Mar del Plata, Argentina. Es-
te evento reuni6 aproximada-
mente un centenar de especia-
listas en economia agricola e
investigadores en produccién
animal. Cont6 asimismo con el
asesoramiento del Dr. John Di-
llon, Decano de la Facultad de
Economia de la Universidad de
Nueva Inglaterra, Australia.

b.— Trabajos con sistemas integra-
les de produccion, promovidos

por el IICA y sobre los cuales
estd prestando asesoramiento
en los casos de Brasil, Chile y
Uruguay. Es importante desta-
car que las instituciones de in-
vestigacion agricola fisicobiol6-
gica, estdn dedicando una aten-
cién mayor a la labor de sinte-
tizacion y andlisis econémico y
social de sistemas integrales de
produccién, lo que esti ayu-
dando a obtener resultados mas
objetivos y de mds inmediata a-
plicacion.

c.— Colaboracion que el 1ICA ha
brindado para el fortalecimien-
to de lus sectores de anilisis e-
conémico de las instituciones
de investigacion agrepecuaria
del Ministerio de Agricultura
del Brasil, especialmente al
IPEAS (Rio Grande do Sul y
Santa Catarina), a través de ser-
vicios de asesoramiento y de
capacitacion. Se brindaron
también servicios de esta natu-
raleza a CEPLAC y SUDENE.

d.— Cabe destacar de igual manera,
la accién tomada en la Zona



Andina, a través del Programa
de Investigacion en Pastos y
Forrajes. Por medio de la mis-
ma se dio especial atencion a
los aspectos del anilisis econé-
mico de la Investigacion. En el
futuro el IICA tendri que pres-
tar una atencién ain mayor a
las actividades en este- campo,
en vista de que existe una in-
quietud bastante acentuada de
parte de investigadores y diri-
gentes de investigacion.

En la Zona Norte se di6 énfasis
especial a los estudios econémicos y
sociales relacionados con la produc-
cién de leguminosas de grano, frijol
especialmente. Se colaboré con las
instituciones nacionales de El Salva-
dor y Honduras en este aspecto,
con el objeto de contribuir a los es-
fuerzos que estin haciendo para
mejorar el paquete tecnolégico apli-
cable a los programas de fomento
de la produccion de frijol. En Pana-
md se brindé asistencia técnica al
Ministerio de Agricultra y Ganade-
ria en el establecimiento y desarro-

Ho del Departamento de Estudios
Econdmicos y Sociales, el cual tiene
relacion directa con la investigacion
agricola y con otros programas del
Ministerio mencionado.

Linea 4.—Cursos sobre Prepa-
racién y evaluaciébn de proyectos
agricolas

Entre el Banco Interamericano

de Desarrollo (BID) y el IICA, estid:

en operaciéon un Convenio para la
celebracion de nueve Ciclos de Ca-
pacitacién en Preparacion y Evalua-
¢ién de Proyectos Agricolas. El BID
colabora financiera y técnicamente
en la realizacion de los Ciclos, los
cuales estdn bdsicamente a cargo del
IICA. Dichos Ciclos constan de tres
fases: una de organizacidn; otra de
curso tedrico-prictico y la tercera
de adiestramiento en servicio. El
objetivo de este Convenio es adies-
trar a equipos nacionales que se en-
cuentran en condiciones de elaborar
proyectos agricolas para ser finan-
ciados por fuentes externas e inter-
nas. A la fecha. estdn en proceso de

realizacién los primeros tres Ciclos
de capacitacion en Honduras, Ecua-
dor y Argentina. De la realizacion
de estos Ciclos han resultado traba-
jos practicos que se estin llevando a
la etapa de prefactibilidad.

El monto de la contribucion de
parte del BID es de U.S. $ 416.450.
El IICA se ha comprometido a cu-
brir costos directos por una suma
de US. § 71.450.

Este Convenio ha permitido al
IICA y al BID estructurar una me-
todologia muy eficiente sobre la
realizacion de cursos, destinados a
terminar siempre en trabajos o pro-
yectos especificos. Ademds de las
ventajas que representa el hecho de
tener proyectos disponibles que
pueden ser sometidos a las agencias
internacionales de crédito, los pai-
ses se benefician de la formacion de
grupos con capacidad para cumplir
una labor de importancia en la es-
tructuracion de actividades interins-
titucionales y, por end
cimiento del sistemg @s&tuc:onal
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Linea 5.—Trabajos de regio-
nalizacion en América Latina

Mediante un Convenio existente
entre la Secretaria General del Tra-
tado de Integracion Econdmica
Centroamericana (SIECA) y el
IICA, estd en proceso de realizacion
un Estudio de Regionalizacién A-
gricola, que comprende a todos los
paises del Istmo Centroamericano.
Este trabajo, considerado de suma
importancia, se concluy6 a princi-
pios del presente afio, con la cola-
boracion de los ministerios de Agri-
cultura y de las oficinas de Planifi-
cacion de los respectivos paises. La
labor cumplida en este Estudio im-
plica un gran esfuerzo de conjunto,
el cual sefial6 la necesidad de idear
nuevas metodologias, tanto para los
estudios de regionalizacion agricola,
como para aquellos de zonificacion
de cultivos. Dicho estudio constitu-
ye sin lugar a dudas, una valiosa
contribucién para la elaboracion y
ejecucion de programas nacionales
de desarrollo agropecuario y, al
mismo ' tiempo, una buena base pa-

ra la realizaciéon de estudios de ca-
racter regional de otro tipo, que
puedan ayudar a la toma de decisio-
nes sobre politica agropecuaria a ni-
vel centroamericano.

El Estudio capacito a seis técni-
cos al nivel de Maestria en el Centro
Tropical de Enseiianza e Investiga-
cion del 1ICA en Turrialba, pertene-
cientes a los paises del drea, ademis
de haber prepa.ado los documentos
y los mapas correspondientes.

Linea 6.—Fortalecimiento de
instituciones de ejecucion y promo-
cién de cambios estructurales

El IICA desarrolla dentro de esta
Linea de Accion dos programas
fundamentales referidos a la refor-
ma agraria y a la organizacion cam
pesina. De acuerdo con esta Linea,
se han venido absorbiendo en gran
parte las actividades del Proyecto
206, aun cuando algunas de éstas se
encuentran incorporadas en la Li-
nea 4 sobre Fomento de la produc-
cion agricola.

Los programas sobre reforma a-

graria y organizacion campesina
presentan un alto nimero de varia-
dos matices, formas e intensidades
en los paises americanos, a conse--
cuencia de las estructuras diferentes
de sus economias, al volumen de
Sus recursos, a sus trayectorias his-
tdricas precolombinas y a las con-
cepciones filosoficas que norman
sus procesos politicos y economi-
cos. Dentro de este aspecto pluralis-
ta de sus organizaciones sociales, se
mantiene vigente, sin embargo, el
marco conceptual del desarrollo,
que se ha venido perfeccionando
con la contribucion y aporte de to-
dos ellos en los ultimos afios, en los
que se ha buscado el crecimiento
del producto agricola, con una dis-
tribucién mds equitativa y justa de
los ingresos y con una participacion
social mas amplia en los procesos
politicos y economicos. Todo este
avance quedé consagrado como
principio fundamental para todos
nuestros paises y por ello para nues-
tra propia Constitucion, en la Sexta
Conferencia Interamericana de A-
gricultura de 1971,



Dentro de este marco de referen-
cia y, siempre de acuerdo con las
decisiones politicas de cada uno de
los paises, los programas correspon-
dientes a esta Linea de Accion se
han venido ejecutando por medio
de ciclos de capacitacion, de semi-
narios nacionales e internacionales,
de trabajos de investigacion, publi-
caciones cientificas y servicios de a-
sesoramiento, que han tenido un
enfoque innovador al orientarse
siempre hacia la busqueda de nue-
vas formulas y procedimientos que
permitan hacer viable su contribu-
cion para agilizar los cambios es-
tructurales que son propugnados
por todos los 6rganos politicos del
Sistema Interamericano.

Entre sus actividades, concebidas
en esta forma, pueden sefialarse los
cursos y seminarios organizados por
el IICA-CIRA sobre Educacién
Campesina Extraescolar, a través de
los cuales se ha perseguido la adop-
cién de nuevas orientaciones para
estimular la conciencia y la partici-
pacion campesinas necesarias para

propiciar la incorporacion activa de
estos sectores a la dindmica del de-
sarrollo. Los trabajos de investiga-
cion que se han venido extendiendo
y profundizando en relacién con la
organizacién juridica, econémica y
social de las Empresas Comunitarias
de Reforma Agraria, en varios de
los paises de la region, estin contri-
buyendo al establecimiento de nue-
vas formas de asociacién para la
produccién econémica y a una par-
ticipacion social mas amplia. La or-
ganizacién y distribucién de la re-
vista “Desarrollo Rural en las Amé-
ricas” que con toda regularidad cir-
cula, de acuerdo con su plan edito-
rial, estd presentando articulos y es-
tudios cientificos originales por me-
dio de los cuales se estin estimulan-
do las ideas para precisar esquemas
nuevos sobre la estructura institu-
cional del sector agricola; sobre los
mecanismos institucionales de acce-
so campesino; sobre el cambio es-
tructural para el desarrollo; y tam-
bién para buscar nuevos esquemas
tedricos y prdcticos que hagan via-

ble un avance econémico y social
mids acelerado del sector rural.

Linea 7.—Desarrollo regional
en ¢l Estado de Rio Grande do Sul,
Brasil

La carencia de una metodologia
adecuada al diagndstico para la pro-
gramacién integral del desarrollo,
constituye un serio obsticulo en los
esfuerzos de las instituciones nacio-
nales en su empefio de mejorar las
condiciones de vida de la poblacion.
La experiencia ha demostrado que
en el proceso de desarrollo del sec-
tor agropecuario, actian factores de
naturaleza socio-economica inde-
pendiente, institucionales y relacio-
nados con los recursos naturales,
que deben ser estudiados en su con-
junto, para efectuar el diagnéstico
de la situacion en las 4reas geogrdfi-
cas que son objeto de planificacién.

El proyecto ACIIRS tiene bdsica-
mente como propdsitos, consolidar
una metodologia de diagnéstico
que sea adaptable a las condiciones
latinoamericanas, que permita el le-
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vantamiento integrado de los recur-
sos naturales, socioeconomicos e

institucionales en la regi6n, en este-

caso, la de Rio Grande do Sul, en
Brasil. Este proyecto fue estableci-
do mediante un Acuerdo de Coope-
racion, del que son parte el Institu-
to Nacional de Colonizacién y Re-
forma Agraria, el Gobierno del Es-
tado de Rio Grande do Sul y el
IICA. Sus objetivos son: a) Elaborar
una regionalizacién agropecuaria
del Estado; b) Investigar las relacio-
nes existentes entre los factores fisi-
cos que condicionan el uso de la tie-

ma y los que tienen un caricter so-

cioecondmico e institucional; c)
Formacién de equipos técnicos in-
terdisciplinarios, con miras a la pla-
nificacién y elaboracién de proyec-
tos de desarrollo rural y reforma a-
graria; y d) Levantamiento y mapeo
de los potenciales de recursos natu-
rales en el Estado, al nivel de cono-
cimiento. El IICA se ocupa de la
coordinacién, direccién y asesoria
técnica en ciertos aspectos especifi-

cos del proyecto, en tanto que el
Estado y las entidades nacionales a-
portan el financiamiento, el perso-
nal técnico y la administracién.

El andlisis intregrado de los da-
tos socioeconémicos institucionales
de los recursos naturales, ha ofreci-
do valiosos apprtes para la elabora-
cién de la politica de desarrollo del
Estado; para la formulacién de pro-
gramas y proyectos de reforma a-
graria y desarrollo rural; para la zo-
nificacién agropecuaria y forestal; y
para la orientacion de los programas
de asistencia técnica y crédito rural.

V1. COORDINACION DE LAS AC-
TIVIDADES DEL IICA CON LA
OEA

Se encuentra concluido y listo
para ser sometide a la consideracién
de la Junta Directiva en Washing-
ton, el informe producido como re-
sultado de las reuniones celebradas
por la Comision Mixta integrada

por funcionarios de la Secretaria
General de la OEA y del IICA. Este
informe ha sido elaborado con la fi-
nalidad de identificar las dreas de
coincidencia de las dos entidades,
con respecto a los programas de
cooperaciéon técnica y de sugerir
formulas que permitan una coordi-
nacién mis estrecha y eficaz en la
formulacién y ejecucién de las co-
mespondientes actividades. La Co-
misiéon fue constituida para dar
cumplimiento a la Resolucién
IICA/JD-730—5 Rev. de la Junta
Directiva de 20 de noviembre de
1970. El informe de la Comision ha
debido de ser sometido a la conside-
raciéon de la Junta en la Décima
Reunion Anual de mayo de 1971.
Pero en esta ocasion séle pudo en-
tregarse un informe de progreso, a
consecuencia de la complejidad de
la tarea que exigié un término mis
amplio de trabajo. Fue precisamen-
te por esta razén que la Junta Di-
rectiva dicté una nueva Resolucion
(IICA/JD—-740—15) en virtud de la



cual se prorrogé el plazo inicial por
un periodo conveniente .

El informe de la Comisién resu-:
me los antecedentes del problema y
describe los procedimientos de tra-
bejo; analiza las estructuras de la
Secretaria General y del 1ICA, ha-
ciendo referencia a sus objetivos,
progresos directivos, ‘mecanismos
de programacién y actividades de
cooperacién técnica; define analiti-
camente los programas de las dos
entidades en relacion con el sector

agricola y el desarrollo rural; y su-

giere férmulas y procedimientos pa-
ra tornar mis efectivas las relacio-
nes de cooperacién y complementa-
cién entre las actividades de coope-
racién técnica que tienen a cargo la
Secretaria General de la OEA y el
HICA. En esencia, la Comisién Mix-
ta.sugiere la articulacién de esfuer-
zos, la asistencia reciproca, la con-
sulta y la formulacién mutua y la
realizacién de acciones conjuntas en
campos de interés com@n. Para lo-
grarlo, plantea la conveniencia de

celebrar un acuerdo entre la Secre-
taria General de 1a OEA y el IICA,
de conformidad con lo que manda
la Carta fundamental del Sisterma
Interamericano, incluyendo en el
proyectado acuerdo la creacién de
un Comité de Coordinacién integra-
do por representantes de alto nivel
jerdrquico de las dos entidades.

Se han iniciado las gestiones pre-
liminares encaminadas a la celebra-
cién de este acuerdo. En su debida
oportunidad solicitaremos la autori-
zacién de la Junta Directiva para su
negociacién. Con estos propdsites
ha coincidido el sefior Secretario
General de la OEA, quien ha solici-
tado ya la autorizacién de la Asam-
blea General de la organizacién para
revisar y negociar los acuerdos pre-
vistos en la Carta con los Organis-
mos Especializados. Favorable a es-
te proceso es también la circunstan-
cia de haber sido aprobadas en el
seno de la Asamblea General las
“Normas para la aplicacién y coor-
dinacién de las disposiciones de la

Carta relativas a los organismos es-
pecializados interamericanos”, ela-
boradas por el Consejo Permanente
de 1a OEA en desarrollo de los pos-
tulados bdsicos de la Carta.

Confiamos que en breve plazo
completaremos los trimites necesa-
rios para la formulacién de este ins-
trumento, que nos permitird una ac-
cién concertada mis eficaz dentro
del Sistema Interamericano, para
hacer mis coherentes, consistentes
y continuos nuestros servicios a los
paises miembros.

VII. EL PROTOCOLO DE REFOR-
MAS A LA CONVENCION SOBRE
ELIICA

Hemos puesto especial interés es-
te afio en lograr la aprobacién del
anteproyecto de Protocolo de Re-
formas a la Convencién del IICA,
con miras a lograr que este organis-
mo preste servicios mis efectivos a
los Estados Miembros. Para fortale-



cer su accién como el organismo es-
pecializado pera la agricultura del
Sistema Interamericano, la Junta
Directiva sugiri6 la conveniencia de
estudiar la revision de la Conven-
cién vigente. En cumplimiento de la
Resolucién IICA/JD—730—6 Rev. 3
la Direccion General sometié a la
consideracién de la Junta un ante-
proyecto de Protocolo de Refor-
mas, el cual ha:sido: objeto de revi-
si6n de parte de la Comision Perma-
nente de la misma Junta Directiva.
Esta Comision elaborb el correspon-
diente informe (Doc. IICA/JD-
754). El contenido de este: informe
fue comentado por la Junta Directi-
va el 28 de enero de 1972, 1a cual
tom¢ la decisién de hacerlo circular
entre los gobiernos, a fin de que és-
tos puedan formular sus comenta-
rios y- observaciones. Las manifesta-
ciones que los gobiernos hagan al
respecto, servirdn de base al Proyec-
to de Protocolo de Reformas, que
serd elaborado por la Comision Per-
manente de la Junta Directiva, para

que ésta lo considere con cardcter
definitivo. Se puede anticipar que
dicho Protocolo de Reformas tiene
como principal objetivo estructurar
un organismo 4gil y eficaz de asis-
tencia técnica para estimular y apo-
yar los planes nacionales de desarro-
o agricola y rural, segiin una con-
cepcién humanista.

La Direccién General considera
que la reforma de la Convenci6n es
de gran trascendencia tanto para los
Estados Miembros como para el Ins-

tituto mismo. En atencién a este

criterio integr6 una Comision de
técnicos de alto nivel para que, en
una accién coordinada con las Ofi-
cinas del IICA en los paises miem-
bros, visite a los funcionarios nacio-
nales que en virtud de su posicion,
comentardn y dardn opinién sobre
el anteproyecto. El propdsito fue
que la Comision pueda discutir con
ellos los aspectos fundamentales del
anteproyecto, aclarar dudas o eva-
cuar consultas que puedan surgir.

Hasta aqui, he presentado lo que )

podria llamarse una resefia breve de
los pasos dados para cumplir el
mandato de la misma Junta. A con-
tinuacién quisiera ahondar un poco
en la importancia que esta accién
tiene para nosotros. De mais estd in-
sistir en la enorme trascendencia
que tiene la actualizacién de la Con-
vencién adoptada en 1944, Porque
ella se propone como condicién “si- -
ne qua non” proporcionar a los pai-
ses el servicio que éstos requieren
para ayudar a acelerar su desarrollo,
mediante el fortalecimiento de la
institucion regional de desarrollo a-
gricola, creada por ellos mismos. -
Preciso es aceptar que el Institu-
to fue establecido como un Centro
de Investigaciones Tropicales en Tu-
mialba y que, en la Convencion vi-

' gente, esta calidad se encuentra

confirmada. De entonces a hoy el
IICA ha evolucionado hacia la posi- -
cion de un organismo de proyec-
cién hemisférica y ha ampliado sus
propdsitos y sus funciones en res-

' puesta a los apremiantes problemas



del desarrollo econémico y social

de los paises de América Latina. No

es la intencién, en manera alguna,
crear una nueva institucion abocada
al desarrollo de la agricultura y me-
joramiento de la vida rural, puesto
que el Instituto ya lo es. En esencia,
de lo que se trata es de ajustar la
imagen Y la estructura del IICA ala
evolucién que éste-ha tenido en sus

estrategias y funciones,

de conformidad con las sucesivas re-
soluciones emitidas por la Junta Di-
rectiva. Con més propiedad aiin se
puede decir, que se busca consoli-
dar en un instrumento constitutivo
los ajustes que han sido impuestos
en la Convencidn vigente en el largo
proceso evolutivo del Instituto.

De acuerdo con este enfoque, las
principales reformas propuestas son
las siguientes:

1. Cambio de nombre de Instituto
Interamericano de Ciencias Agri-
colas por el de “Organizacion In-
teramericana pera la Agricultu-
ra”, de modo que corresponda

mejor a los propésitos ampliados
de la institucién y a su proyec-
cién hemisférica que se realiza a
través de sus Representaciones en
los Estados Miembros.

2. Consolidacién de los fines y fun-
ciones del Instituto, los cuales
han sido ajustados sucesivamente
por la Junta Directiva, incluso en
el Plan General del IICA acogido
por la misma Junta en la sesién
celebrada el 20 de noviembre de
1970.

3. Definicién de Miembros, con el
fin de propiciar la admision de
los Estados americanos y la parti-
cipacion de territorios depen-
dientes, dentro de un concepto
de solidaridad interamericana.

4. Reformulacién de los 6rganos di-
rectivos, con el propésito de sim-
plificar su estructura y de conso-
lidar la participacion mas directa
y activa en la funcién rectora del
organismo por parte de las auto-
ridades del sector agricola de los
Estados Miembros que, desde el

afio 1962, integran la Reunién A-
nual de la Junta Directiva, de
conformidad con la Resolucién
IICA/JD—282 del 18 de mayo de
1962.

5. Consolidacién del uso de la esca-
la porcentual de cuotas de los Es-
tados Miembros de la OEA, que
es utilizada en el Instituto desde
1962, con base en la Resolucién
mencionada en el punto anterior.

6. Adopcion del presupuesto bienal
con el propésito de facilitar el es-
tablecimiento de un sistema de
coordinacién con la OEA, visuali-
zando la ejecucion de actividades
conjuntas o complementarias re-
lacionadas eon el sector agrope-
cuario.

Debe quedar bien claro que en
este esfuerzo de fortalecimiento del
Instituto, se tendrd en cuenta su ca-
ricter de Orgamsmo Especializado
Interamericano, segin las disposi-

ciones de la Carta de la OEA.
Me complace reafirmar en esta o-

portunidad el deseo y el empefio de



la Direccion General en el sentido
de continuar fortaleciendo las rela-
ciones del Instituto con la OEA, ha-
ciendo a la vez hincapié en que el
IICA debe ser real y efectivamente
reconocido y utilizado como el or-
ganismo regional especializado para
la agricultura.

Es ésta la idea con que llegamos
hoy ante ustedes; es ésta la idea que
nos ha llevado a impulsar el proceso
de reestructuracién en que estamos
empeifiados, cuyos efectos han em-
pezado a sentirse; y es ésta la idea,
en suma, que deseo transmitir a us-
tedes solicitindoles que nos ayuden
en la medida en que crean en ella,
para que ésta su institucion se con-
vierta en un poderoso instrumento
de progreso para nuestros paises, en
consonancia con nuestra idiosincra-
sia y con nuestras condiciones eco-
némicas y sociales y, para que éste,
en suma, sea el organismo dedicado
a lograr la esquiva meta de contri-
buir al desarrollo del sector agrario
de nuestros pueblos!

VIII.-ALGUNOS ALCANCES DE
LAS RELACIONES EXTERNAS

Cada vez se hace mis notorio el
incremento de las actividades del
IICA que son objeto de ayuda de
parte de gobiernos de fuera del He-
misferio. En este aspecto es muy sa-
tisfactorio poder decir, que los go-
biernos de Holanda, Inglaterra, Is-
rael y Espafia han venido cooperan-
do muy decididamente con el IICA,
por medio del otorgamiento de be-
cas para estudiantes graduados, de
profesores para nuestros centros de
ensefianza e investigacion, consulto-
res en proyectos especificos y en o-
tras formas de ayuda técnica y fi-
nanciera, que va desde el apoyo a
proyectos de documentacién hasta
la imparticién de cursos de posgra-
do, pasando por la accion directa a
nivel de paises.

Al :mismo- tiempo, nuestras rela-
ciones con la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién (FAO) se han ve-

nido estrechando tan firmemente,
que a estas horas permite pensar ya
en una accién coordinada llamada a
ser de mis amplios beneficios atin
para los paises latinoamericanos. Es
igualmente satisfactorio consignar
que esta accioén ha sido apoyada ori-
ginalmente a través del ex-Director
Regional para la América Latina,
Dr. Juan Felipe Yriart, y se vera
ahora fortalecida e incrementada
con el nombramiento de éste como
Director General Adjunto de la
FAO y con el del Ing. Armando
Samper como Director Regional pa-
ra la América Latina,

Estamos firmemente convenci-
dos de que la coordinacion y la coo-
peracion de estos dos organismos, el
regional y el mundial, serdn factores
muy importantes del avance positi-
vo de los esfuerzos que ambos estin
haciendo para colaborar, con mayor
vigor cada vez, en el desarrollo agri-
cola latinoamericano.

Volviendo a la referencia de los
paises de fuera del irea, considero



oportuno anticipar que el IICA se
propone llevar a la Junta Directiva
la proposicién de que aquellos pai-
ses que hayan demostrado interés
en mantener observadores perma-
nentes en nuestra organizacién sean
aceptados. Esto redundard sin duda
en un positivo beneficio para la im
plementacion de mejores relaciones
de ayuda y cooperaci6n, puesto que
al hacerse participes de la discusion
de problemas regionales y naciona-
les, podrin ofrecer una ayuda mis
eficaz.

Quisiera subrayar que por la na-
turaleza técnica y académica de
nuestra institucion, este género de
colaboraciones tiene efectos muy
significativos y de indudable reper-
cusion en el cumplimiento de los
objetivos del fortalecimiento insti-
tucional, mediante el concurso de
personal capacitado por nosotros
para servir en sus correspondientes
paises en programas de desarrollo
rural. En relacion con este tema,

quiero dejar consignado especial-

mente en este mensaje, nuestro sin-
cero agradecimiento a los gobiernos
mencionados por su -generosa cuan
importante colaboracién.

IX.—LOS AVANCES DE LA PRO-
YECCION HUMANISTA, CON ES-
PECIAL ENFASIS EN LA PRE-
SENCIA FISICA DEL ICA EN
LOS PAISES MIEMBROS

La proyeccion humanista que
planteamos a la Junta Directiva en
Mar del Plata, en abril de 1970, tra-
jo consigo de inmediato una rees-
tructuracién de las actividades del
IICA, lo que ha conducido a contar
actualmente con la presencia fisica
de este organismo en 20 paises del
Sistema Interamericano.

La proyeccion humanista fue
formulada como una aspiracion te6-
rica. Se hacia preciso darle existen-
cia concreta en la pertinaz realidad
de los hechos y, aunque en térmi-
nos generales, las relaciones ideales

emanadas de la teoria y de la activi-
dad real, suelen presentar conflic-
tos, el IICA ha logrado solucionar
este problema por medio de la a-
dopcién de un mecanismo provisto
de gran flexibilidad, gran descon-
centracién y amplias bases territo-
riales para su accion.

Han sido establecidas nuevas ofi-
cinas del IICA en los paises y se han
fortalecido las que ya existian, co-
mo una estrategia fundamental para
lograr una comprensiva atencién de

parte de los sistemas institucionales -

de cada pais miembro, condicién
indispensable para promover y esti-
mular un mayor enfoque humanista-
de sus esfuerzos de desarrollo rural.

La presencia fisica del IICA en los -

paises latinoamericanos trasunta es-
ta proyeccion humanista a varios ni-
veles. Desde la Direccion General,
donde se definen y consolidan las
politicas de la institucién, hasta las
oficinas nacionales, donde germinan
y se aplican en una conjuncién muy
concreta las necesidades de cada
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pais y las aspiraciones teéricas del
Instituto. La accion de las represen-
taciones nacionales, sin embargo,
no se ha dejado inconexa de la
coordinacién a nivel regional que la
“nueva dimension” proporcioné a
la perspectiva del IICA. Las Direc-
ciones Regionales mantenidas tal
cual se mantienen actualmente, son
a la vez, el puente de la actividad
normativa que emerge de la Direc-
cion General y el punto de las inter-
mediaciones de las iniciativas y ne-
cesidades que las Oficinas Naciona-
les perciben y transmiten en forma
de propuestas concretas sobre el
contenido y la orientacion que las
acciones han de desarrollar: funcién
que se facilita, ademas, por la parti-
cipacion activa de Comités Asesores
Nacionales, en cuya actividad parti-
cipan funcionarios de los propios
paises miembros.

En concordancia con este enfo-
que, la organizacion del 1ICA desta-
ca su presencia continua e inmedia-
ta en los paises y se sitia en condi-

ciones de responder con rapidez y
eficiencia a los requerimientos na-
cionales. En el concierto de los or-
ganismos internacionales, el IICA
ha invertido la relacion usual de
funcionarios distribuidos en la Di-
reccion General y en las actividades
de campo. La presencia fisica del
Instituto en los paises miembros se
encuentra concretada en la concen-
tracion de s6lo un 15 por ciento en
la primera y de un 85 por ciento en
las acciones de campo.

X.— MIRANDO HACIA EL FUTU-
RO

No quiero terminar este informe
sin tender una mirada, aun cuando
solo sea en una forma muy somera,
hacia el futuro y hacia los fines que
la década nos estd sefialando. Es ne-
cesario tener una idea muy clara so-
bre el rumbo general que queremos
seguir, cual es la de entender plena-
mente donde estamos, para trazar

luego los segmentos anuales o bia-
nuales del camino que nos propone-
mos transitar.

En primer lugar, es importante
considerar que nuestros paises han
aprendido bastante en la Gltima dé-
cada sobre la naturaleza y los verda-
deros objetivos del proceso de desa-
mrollo. Es conveniente por ello que
las lecciones que han adquirido,
puedan reflejarse de una manera ca-
da vez mids concreta en las politicas
y estrategias de nuestros gobiernos,
a medida en que avanza la década
actual. La confusion entre creci-
miento econémico y desarrollo, con
énfasis en cambios en el bienestar
de las masas humanas, se estd escla-
reciendo. Las medidas y los meca-
nismos para poner el primero al ser-
vicio del segundo, se estin ensayan-
do y definiendo. Los lemas de hoy,
tales como participacion, empleo
pleno y otros mis, deben tender a
convertirse en las politicas y en los
programas de mafiana,

En segundo término, hemos a-



prendido que los esfuerzos dirigidos
hacia el fortalecimiento de los orga-
nismos nacionales en forma aislada
y uno por uno, aunque no han ge-
nerado una dependencia técnica ex-
terna y permanente, no han sido e-
ficaces. Hemos aprendido también,
que los componentes del sistema
institucional del sector rural de
cualquiera de los paises de la region
tienen que funcionar en una forma
sincronizada y articulada. Actual-
mente, no solamente el IICA sino
varios de los organismos multinacio-
nales y-los gobiernos nacionales, tie-
nen plena conciencia de este hecho,
y estin trabajando en el sentido de
desarrollar y ensayar los mecanis-
mos y las técnicas requeridas para
lograr esta sincronizacién y esta ar-
ticulacién; y lo estdn haciendo, in-
corporando prioritariamente una
verdadera y activa participacion de
las masas de la poblacién rural. Los
resultados de este esfuerzo estardn
disponibles, en cantidad y calidad
crecientes,en el curso del presente
decenio.

En tercer lugar, podemos presen-
ciar que se encuentran en pleno
proceso de reformulaciéon los con-
ceptos y la prictica de la educacién
para el desarrollo, en el sentido mis
amplio que se haya podido conce-
bir: educacion formal; educaciéon
informal; educacién como sistema
integral; proceso fundamental y b4-
sico del desarrolle como avance hu-
manista. Hemos aprendido asimis-
mo, que los errores y vacios del pa-
sado en este campo, son grandes.
En algunos aspectos tenemos que
reconocer que, incluso, perdimos
terreno en la década pasada. Que
existe una amalgama de tradiciones,
prejuicios, intereses creados y posi-
ciones tomadas, que hacen dificil
recuperar y revitalizar este compo-
nente clave del desarrollo humanis-
ta. Y llegamos por este camino ala
conclusion de que es condicién “si-
ne qua non” lograr los avances po-
tenciales — e indispensables — que
sefialamos en los dos puntos ante-
riores.

Existe un dltimo punto que es

motivo de preocupacién para el
IICA en su accién futura: su partici-
pacion en la nueva concepcion de la
investigacion agricola en América
Latina. Sustentamos el criterio que
la investigacion debe realizarse en
estrecha relaci6n con el objetivo
que es causa de la mayor preocupa-
cién en nuestro tiempo: la satisfac-
cién de las necesidades alimenticias.
Creemos por ello que la investiga-
cién debe seguir una orientaci6n e-
conémica en sus motivacienes y en
su ejecucion. Esto quiere decir, in-
vestigacion con profundidad, pero
sin desperdicio sofisticado. En otras
palabras, investigacion concentrada
en pocos rubros para lograr proyec-
tos de pronta maduraci6n; investi-
gaciéon en productos cuya aplica-
cién no signifique mayor desempleo
en el campo, ocasionado por la sus-
titucion de la mano de obra por la
tecnologia; investigacion en fin, que
constituya una herramienta de desa--
mrollo, orientada dentro de los pla-
nes nacionales de desarrollo de los
paises y con capacidad para ofrecer



soluciones macroeconémicas, en lo
que se refiere a la composicion de
las exportaciones y a la consiguien-
te reorientacion del uso de los exce-
dentes ahorrados, para el desarrollo
integral y humanista,

Estamos convencidos que de la
comprensién que los politicos y di-
rigentes de nuestros paises tienen
sobre el desarrollo del sector rural
en la presente década, depende que
a éste se destinen mayores recursos

de capital, no sélo para compensar-

la contribucion que la agricultura
ha venido dando al sector industrial
al financiar la importacién de equi-
pos para el mismo, sino para elimi-
nar el subuso de la tierra y de la
mano de obra que es caracteristico
de nuestra agricultura. Esta com-
prension influird sin duda alguna
para que se dé y se extienda un ma-
yor apoyo a las instituciones y orga-
nismos del sector, particularmente a
los ministerios de Agricultura, que

son generalmente los que, en com-
paracion con otros ministerios de la
administracién publica, tienen los
presupuestos més bajos.

Por qué no prever que lo mismo
habrd de ocurrir con los organismos
internacionales dedicados a la asis-
tencia técnica internacional para el
sector agricola. Abrigo la esperanza
de que al final de la década presen-
te, la “Organizacién Interamericana
para la Agricultura”, que serd el or-
ganismo sucesor del IICA actual, es-
tard recibiendo los aportes de los
paises que le permitan disponer de
recursos a un nivel igual al que ac-
tualmente tienen los organismos en-
cargados de atender y promover el
desarrollo de otros sectores de la vi-
da del hombre de América. Tengo
agsimismo la firme conviccion de
que la comprension a que me he re-
ferido antes, Hegard a la decision de
que es necesario eliminar el hambre
como base, incluso, de 1a elimina-

cion de otros problemas que se en-
frentan a la salud, al orden social y
al orden econémico.

Concluyo afirmando que al ha-
blar del IICA en su perspectiva de
futuro, he hablado primero y prin-
cipalmente de nuestros paises y de
las tareas que ellos enfrentan con
respecto a su desarrollo. Considero
con optimismo que este es un enfo-
que acertado, porque nuestra fun-
cién y nuestra labor seguirdn siendo
las de apoyar, asistir y catalizar los
esfuerzos que los mismo paises ha-
gan. Espero por ello que antes de
terminar la presente década, el
IICA — articulado adecuadamente
con los demds organismos multina-
cionales —, logrard un aporte mis e-
ficaz y acertado ain en pro del de-
sarrollo del medio rural del Hemis-
ferio, de forma que éste pueda inte-
grarse al desarrollo global humanis-
ta de nuestra América.
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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL MINISTRO DE AGRICULTURA Y
GANADERIA DE EL SALVADOR, SR. ENRIQUE ALVAREZ CORDOVA*

Distinguidos Sefiores Delegados:

Es un honor para mi ofrecer a
ustedes en nombre del pueblo y Go-
bierno de El Salvador, nuestro més
cordial saludo de bienvenida, cons-
ciente de que del éxito de estas reu-
niones depende un mayor impulso
no sélo para el desarrollo tecnologi-
co de la agricultura, sino una mayor
promocion para superar las actuales
condiciones del hombre americano.

No cabe ninguna duda que nues-
tro Continente se enfrenta a proble-
mas dificiles desde el punto de vista
econémico, social y politico. En-
contrarle a éstos la solucién que

més convenga a los intereses genera-
les de cada pais, constituye el desa-
fio presente y la tarea mis delicada
de nuestros gobiernos. Este momen-
to histérico, que representa todo un
despertar de la conciencia continen-
tal, honra a quienes tenemos la res-
ponsabilidad de contribuir a hacer
mis humana y mis justa la relacién
entre todos los hombres y los pai-
ses.
Sin embargo, no hay que desco-
nocer que, confundidos entre los
auténticos anhelos de un sano na-
cionalismo regional, se mueven inte-
reses de grupos antagénicos que se
oponen a un proceso racional de de-

Directiva, San Salvador, Ei Salvador, § de mayo de 1972,

sarrollo, sacrificando la libertad del
hombre con el pretexto de un bien-
estar comin, por una parte, y por la
otra, los que se oponen a cualquier
tipo de cambio con uma actitud
contraria al bien comiin de la socie-
dad.

Es indudable que dentro del
marco general del desarrollo nacio-
nal, tiene cada vez mds importancia
el sector agropecuario. Sobre ésto
existe una mayor comprensiéon en-
tre los sectores de avanzada del
Continente.

De ahi que todos los esfuerzos
que se hagan en el curso de la pre-
sente década han de converger en el

Sesién Insugural de la Decimoséptima Reunién del Consejo Técnico Consultivo y Undécima Reunién Anual de la Junta



drea rural, especialmente en aque-
Hos hombres que contintian siendo
la mayoria de nuestra poblacién y
un factor decisivo en la produccién,
Modificar ciertas deficiencias del
modelo econémico actual, para al-
canzar una mayor productividad, u-
na mejor distribucion de los ingre-
s0s y de las oportunidades; obtener
bienestar, justicia sacial y dignidad
humana; y resolver problemas rela-
tivos al aumento cada vez més cre-
ciente dela poblacién y la demanda
de alimentos, es responsabilidad de
nuestros respectivos puecblos y go-
biernos unidos. La sabiduria de
nuestros dirigentes estribard sobre
todo en saber equilibrar las fuerzas
y conocer las condiciones propicias
para lograr un proceso de cambio
firme y progresivo en funcién so-
cial, eminentemente humano.
Dentro de esa nueva mentalidad
hemisférica, debemos reconocer la
importancia de la labor desarrollada
por el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas, IICA, tendiente

no s6lo a resolver los problemas a-
gronémicos del Continente, me-
dnntemai:tendaenheduuaén
investigacién y extensién agrope-
mriu,linolocpoblcmwdales
a través de su nueva proyeccién en
Jos campos de la reforma agraria y
de la organizaci6n de los campesi-
nos, como sujetos esenciales de to-
doproeuododeanonomopecm

Nos satisface especialmente que
en ocasién de estas reuniones se ha-

ya programado una Mesa Redonda
sobre el importante tema de la Or-
ganizacién Campesina, en la que
participardn destacados conferen-
ciantes del Continente.

Digo que nos satisface especial-
mente, porque siendo nuestra po-
blaci6én rural el 60 por ciento de los
habitantes del pais, resulta intere-
sante conocer las experiencias posi-
tivas y negativas de otros paises,
con el fin de encontrar canales ade-
cuados para que el trabajador del
campo sea un verdadero sujeto del

proceso de transformacién agricola
y consecuentemente del desarrollo
nacional.

Sobre la organizacién campesina
se ha venido hablando insistente-
mente en El Salvador desde hace al-
gin tiempo. Nosotros hemos man-
tenido un criterio bien definido al
respecto: que hay diversas formas
de organizacini y que éstas deben
estar dirigidas por sus auténticos re-
presentantes, o sea, por los trabaja-
dores del campo. Un tipo de organi-
zacién que ha tomado gran impulso
en nuestro pais con resultados real-
mente positivos, es la cooperativa, a
la cual pertenecen miles de campesi-
nos y agricultores de las distintas ra-
mas del sector agricola.

Merece destacarse la valiosa con-
tribucién para el fortalecimiento
del movimiento cooperativista,-de
la unién comunal salvadorefia, cu-
yos estatutos fueron aprobados el
afio pasado por este Gobierno, con
el convencimiento del derecho que
tienen los salvadorefios a la organi-



zacion y a una participacion mas ac-
tiva en los procesos de desarrollo e-
conémico y social. Con este propd-
sito fue aprobada la Ley de Asocia-
ciones Cooperativas y creado el Ins-
tituto Salvadorefio de Fomento
Cooperativo que deberd desempe-
fiar una accién muy importante en
el fortalecimiento y organizacion de
nuestras cooperativas.

Caracterizadas las ultimas déca-
das por las caidas de viejos mitos en
todos los 6rdenes del pensamiento
humano, en nuestro pais se ha per-
dido el temor a dialogar abierta-
mente sobre los temas fundamenta-
les de nuestra vida econémica y so-
cial. Esto se debe a que es imposible
detener el avance, el despertar de
una nueva conciencia hemisférica, y
porque tenemos un Gobierno re-
ceptivo de las nuevas inquietudes
del Continente y respetuoso de
nuestras mas firmes tradiciones de-
mocrdticas.

El cambio de actitud en la poli-
tica econ6mica y social del pais no

ha sido un simple juego retorico, si-
no que se ha traducido en acciones
concretas tales como la aprobacién
de la Ley de Riego y Avenamiento
que da vigencia al principio consti-
tucional de propiedad privada en
funcién social, estableciendo por
primera vez limitaciones al derecho
de propiedad de la tierra. Define a-
demis, los recursos hidraulicos co-
mo bienes nacionales. Los resulta-
dos del primer distrito de riego de
Zapotitan, ain en construccion, son
evidentes y un éxito los ensayos del
primer sistema de comercializacion
directa, mediante la instalacion de
un mercado en el propio lugar de la
produccién, lo que ha dado por re-
sultado una disminucién en la im-
portacién de productos horticolas y
propiciado necesarios estimulos a
los pequefios productores.

Un primer intento para detener
el alza inmoderada en el precio de
los arrendamientos agricolas, acaba
de producirse en el pais, al ser apro-
bada por la Asamblea Legislativa la

Ley Temporal para la Regulacion
del Plazo y el Precio de los Arrenda-
mientos Agricolas. Con esta medi-
da, el Gobierno ha interpretado el
espiritu de nuestra Constitucion Po-
litica al velar por los intereses de la
mayoria de nuestros agricultores
que cultivan la tierra por el sistema
de arrendamiento, siendo ellos los
que en forma significativa contribu-
yen al aumento de la produccién
nacional.

Por otra parte, este Gobierno,
tratando de lograr una mayor equi-
dad en la distribucion de los ingre-
sos netos entre los factores directos
de la produccion, ha propiciado el
aumento en los salarios minimos de
los trabajadores que participan en la
recoleccion de café, algodon y cafia
de aziicar, nuestros tres productos
tradicionales de exportacién, con
base en los precios de tales produc-
tos en el mercado internacional.

Debido a las particulares caracte-
risticas naturales de nuestro territo-
rio, el objetivo de la investigacion y
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extension agropecuarias ha sido me-
jorar la eficiencia y la calidad de la
produccién. El uso de hibridos y
variedades nacionales de alto rendi-
miento, producidos en las Estacio-
nes Experimentales del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, han
permitido extraordinarias cosechas
de granos bdsicos, alcanzando el a-

_fio pasado las cifras mas altas en la

historia de la produccion nacional.
En el caso especifico del maiz, su
situacion tradicionalmente deficita-
ria fue revertida en su totalidad en
la cosecha 1970/1971, lo que per-
miti6 a nuestro pais exportar por
primera vez mis de 36.000 tonela-
das métricas de este producto.

En el aspecto de la asistencia téc-
nica, en El Salvador se ha produci-
do un cambio total de mentalidad,
como parte de una definida politica
agropecuaria del actual Gobierno.
Consideramos que los resultados de
la investigacion realizada por el Es-
tado, deben estar al alcance de los
agricultores en general, pero prefe-

rentemente el Gobierno debe llevar-
los a los estratos que mds necesitan
de ayuda, o sea los medianos y pe-
quefios agricultores. Asimismo, el
sistema crediticio ha variado, po-
niendo mds énfasis en la importan-
cia social del proyecto, que en la
garantia.

Sin embargo, es justo reconocer
que es necesario multiplicar esfuer-
zos para que el pais produzca lo
que sus habitantes en considerable
aumento demandan para su alimen-
tacién. Con ese fin, este afio se cred
el Centro Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (CENTA), que integra
las actividades de educaci6n, inves-
tigacion y extension agropecuarias
en una sola unidad ejecutora, para
que a mediano y largo plazo poda-
mos contar con los medios necesa-
rios para producir a una tasa de cre-
cimiento acorde con el incremento
de la poblacion nacional.

Sobre la necesidad de fortalecer
Ia aplicacion de la tecnologia al pro-
ceso productivo de El Salvador, te-

nemos también definido nuestro
criterio. Estamos conscientes de su
importancia para mejorar la produc-
tividad, eficiencia, calidad y estabi-
lidad de la produccién, pero toda
vez que coadyuve a superar las ac-
tuales condiciones de vida de los
sectores mds necesitados de nuestra
poblacién. Es decir, que considera-
mos que no es justo que la ciencia
contribuya a profundizar las dife-
rencias entre unos y otros sectores
de la sociedad, ni a disminuir las o-
portunidades de empleo de los tra-
bajadores del campo. Como parte
de todo un conjunto que incide en
el desarrollo general del pais, cree-
mos que el objetivo fundamental de
la tecnologia debe ser el hombre.
Este mismo cambio de politica
para el desarrollo agricola lo hemos
aplicado también en la ganaderia,
rubro que, gracias al esfuerzo de es-
te Gobierno y la dindmica de los
ganaderos salvadorefios, ocupa ya
un destacado lugar en la composi-
cion del sector agropecuario. Pese a



las reservas y dudas que habia al
respecto, El Salvador estd demos-
trando que puede y debe ser un
pais ganadero. Sabemos cuales son
nuestros problemas y la forma co-
mo pueden resolverse, y hacia ese
objetivo se ha dirigido la accion de
nuestro Gobierno.

No obstante, es justo reconocer
que ante la magnitud de los proble-
mas nacionales, lo realizado hasta
hoy no basta y que es necesario en
el futuro profundizar en las estruc-
turas tradicionales del pais, median-

te un cambio ordenado y de acuer-
do con nuestras propias condicio-
nes. Para realizar este cambio, espe-
cialmente en el sector agropecuario,
contamos con las bases para la rees-
tructuracion de los organismos rela-
cionados con dicho sector, cons-
cientes de que ningin proceso de
transformacion puede efectuarse si
no cuenta con los instrumentos di-
némicos de ejecucion.

En un momento de trascenden-
cia nacional como es la proximidad
de un nuevo Gobierno que ha pro-

clamado hacer de la agricultura su
especial punto de interés, y al inicio
de una década que para el Hemisfe-
rio deberd caracterizarse por las de-
cisiones, deseo expresar que ningu-
na accién tendiente al desarrollo
tiene sentido, si no conduce al me-
joramiento integral del hombre. Es

por eso que como miembro de este:

Gobierno y en lo personal, me com-
place apoyar la nueva orientacion
hemisférica y humanista del Institu-
to Interamericano de Ciencias Agri-
colas.
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SALUDO DEL RECIENTEMENTE DESIGNADO SUBDIRECTOR GENERAL
REPRESENTANTE REGIONAL PARA AMERICA LATINA
DE LA FAO, ING. ARMANDO SAMPER*

En nombre del Director General
de la FAO, Dr. A. H. Boerma, cuyo
Representante Regional para Amé-
rica Latina seré a partir de septiem-
bre pr6ximo, con sede en Santiago
de Chile, presento a ustedes un salu-
do cordial y les deseo una fructifera
labor en esta Reunion Anual Con-
junta del Consejo Técnico Consulti-
vo y de la Junta Directiva del Insti-
tuto Interamericano de Ciencias A-
gricolas de 1a OEA.

La dignificacion del hombre, un ob-
jetivo comiin

Nuestras dos organizaciones, el
IICA en el plano regional del Conti-

nente Americano, y la FAO en el
plano mundial, tienen en comin un
mismo objetivo: dignificar al hom-
bre. Dignificar al hombre desterran-
do de América el hambre, la miseria
y la injusticia.

En el caso de nuestras dos orga-
nizaciones tenemos una sola manera
de hacerlo: colaborando con los go-
biernos de los Estados Miembros
para mejorar sustancialmente la
productividad del hombre y de la
tierra. No para que unos pocos pro-
duzcan mids, ganen mads y vivan me-
jor, sino para que todos, especial-
mente los campesinos que han esta-
do tradicionalmente marginados de
la vida nacional, produzcan mis y

mis eficientemente para que pue-
dan tener, a base de su propio es-
fuerzo y con sus propios medios, un
ingreso mayor que les permita vivir
mejor. Lo demds son estrategias,
medios y métodos de accion para
lograr ese fin.

Las convenciones constitutivas
de nuestras dos organizaciones pue-
den expresar de otra manera ese ob-

jetivo. Pero es a esa tarea que esta-

mos dedicados en ambas organiza-
ciones y es ese propdsito comin lo
que permite aunar nuestros esfuer-
ZO8 Y unir nuestros recursos, tenien-
do siempre como comn denomina-
dor los planes de desarrollo de los
Estados Miembros.

* Reunién Conjunta Anual del Consejo Técnico Cmuumvo y la Junta Directiva del Instituto Interamericano ds Cienclas

A

Agricolas de 1a OEA, Hots! El Sal

Internacional, San Sal , El Salvad

, 6 @8 mayo de 1972.



Muchas veces decimos, equivoca-
damente, que nuestra estrategia in-
mediata es acelerar el desarrollo a-
gricola en si, a través de los ministe-
rios de agricultura. Ciertamente, el
desarrollo agricola es nuestro cam-
po inmediato de accion, y los minis-
terios de agricultura son el eje de
nuestras actividades. Sin embargo,
nuestra meta tiene que ser el desa-
rrollo integral —economico, social,
cultural, institucional y politi-
co — porque el desarrollo no es de-
sarrollo si no es integral. Por otra
parte, nuestra accion tiene que a-
barcar, cuando sea necesario, cual-
quiera de los organismos que en ca-
da pais tienen que ver con las poli-
ticas, los planes, y los programas de
desarrollo del sector agropecuario,
incluyendo tanto las instituciones
de educacion agricola, de investiga-
cion y de desarrollo rural, como los
ministerios o departamentos nacio-
nales de planeamiento.

De acuerdo con los mandatos de
los gobiernos que recibimos a través
de nuestros cuerpos directivos, po-

demos usar- medios y métodos de
accion diferentes. Siempre, sin-em-
bargo, vamos a encontrar que la uti-
lidad de nuestros esfuerzos — en el
caso de ambas organizaciones — se
medird en Gltima instancia en térmi-
nos de la eficacia de la ayuda que le
prestemos a los gobiernos para ela-
borar y ejecutar sus planes de desa-
mollo sectorial agropecuario, como
parte de los planes nacionales de de-
sarrollo, y no por la utilidad especi-
fica de las acciones aisladas y espo-
ridicas que realicemos.

Colaboracion con la OEA y el
ICA

El Director General de la FAO
me ha pedido que preste particular
atencion, en mis futuras funciones,
a la tarea de estrechar ain mais las
relaciones de la FAO con la OEA, y
en particular con el Instituto Intera-
mericano de Ciencias Agricolas, co-
mo su organismo especializado, que
incremento con éxito mi antecesor,
Juan Felipe Yriart.

Este mandato concuerda con la |

posicion que han sostenido repeti-
damente delegaciones de paises a-
mericanos — incluyendo las de mi
propio pais, Colombia — tanto en
las conferencias regionales para A-
mérica Latina como en la Conferen-
cia General. Esas delegaciones han
solicitado que, en el caso concreto
de América Latina, se descentralice
ain mds la accion de la FAO, se
fortalezca la Oficina Regional, y se
estreche ain mds la colaboracion
con los otros organismos de las Na-
ciones Unidas que actian en Amé-
rica Latina y con los del Sistema
Interamericano.

No es esta la oportunidad para
entrar a discutir mecanismos con-
cretos que permitan incrementar la
cooperacién entre nuestras dos or-
ganizaciones. Sin embargo, como
esa cooperacion serd uno de los
puntos principales de la politica
que habré de desarrollar como Sub-
director General de la FAO para
Asuntos de América Latina, y Re-
presentante Regional, considero
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conveniente esquematizar los méto-
dos y medios de accion de los cua-
les dispone actualmente la FAO en
América Latina. Asi podremos ana-
lizar mais adelante la mejor forma
de acoplar en el futuro la accion de
nuestras dos organizaciones en el
Continente Americano, reconocien-
do honestamente nuestras diferen-
cias y nuestras similitudes, nuestras
limitaciones y nuestras capacidades.

Planes y programas de la FAO

La FAO desarrolla actualmente
sus actividades dentro de tres hori-
zontes de tiempo:

1. El Segundo Decenio para el Desa-
rrollo de las Naciones Unidas

2. El Plan a Plazo Medio 1972-1977

3. El Programa de Trabajo y Presu-

puesto para el bienio 1972-1973.

El Director General ha indicado
que, de acuerdo con el mandato de
la Conferencia Conmemorativa del
25 Aniversario de la Organizacion,
que tuvo lugar en Roma el 16:de

noviembre de 1970 todas las politi-
cas y todos los planes de la FAO en
el futuro deben derivarse del impe-
rativo filosofico que guia el Segun-
do Decenio para el Desarrollo y de-
ben medirse constantemente, en re-
lacion con ese marco amplio. El es-
tudio prospectivo del desarrollo a-
gricola mundial que adelanta la
FAO encaja dentro de ese marco
amplio.

Los Gobiernos de los Estados

Miembros acogieron la propuesta:

del Director General de programar

las actividades inmediatas de la

FAO, dentro del marco general del

Segundo Decenio para el Desarrollo

de acuerdo con el Plan a Plazo Me-

dio 1972-1977.

El Plan a Plazo Medio dio priori-
dad a las actividades englobadas en
seis esferas de concentracion:

1. Movilizacién de los recursos hu-
manos, particularmente en rela-
cién con la reforma agraria; el
marco institucional; la ensefianza
y la capacitacion; y el mejora-

miento de la vida rural.

2. Aumento de los rendimientos, es-
pecialmente en relacion con la
planificacion de los recursos de
tierras, aguas, bosques y prade-
ras; el fomento de los recursos de
produccién; el mejoramiento ge-
nético; y de las pricticas de pro-
duccion de los insumos.

3. El problema de las proteinas, con
particular referencia al aumento
de la produccién y el fomento
del consumo de las proteinas de
origen vegetal, pecuario y pes-
quero; la tecnologia destinada a
la obtencion de alimentos ricos
en proteinas procedentes de
fuentes no tradicionales; y el me-
jor aprovechamiento de los ali-
mentos proteinicos.

4. Conservacién del medio ambien-

te y lucha contra el despilfarro,
particularmente la conservacién

del medio ambiente y de los re-
cursos naturales, incluyendo el
suelo, las aguas, los recursos ge-
néticos, los pastizales, los montes



y la vida silvestre; el mejoramien-
to del ambiente acudtico y la lu-
cha contra la contaminacién de
las aguas; el control de los ali-
mentos; la prevencion de las pér-
didas debidas a enfermedades y
plagas de las plantas y de los ani-
males; y el mejoramiento del al-
macenamiento, distribucion y a-

provechamiento de los cultivos a-

limentarios, frutas y hortalizas,
productos pesqueros y pecuarios,
y de la madera.

. Adquisicién y ahorro de divisas,
con particular referencia al anili-
sis de los productos bdsicos, la
promocién del comercio, y la ex-
pansi6n de las exportaciones.

. Planificacién del desarrollo agri-
cola, con énfasis en la planifica-
cién general agricola; los estudios
sobre informacion, perspectivas y
andlisis econémicos; las proyec-
ciones de productos bdsicos agri-
colas; el estudio prospectivo del
desarrollo agropecuario mundial;

la estimacion y evaluacién de

proyectos; y el desarrollo de las

estadisticas, tanto Bisicas como
especificas.

Tanto los Gobiernos de los Esta-
dos Miembros como el Director Ge-
neral estin estudiando una mayor
concentracion de actividades, de a-
cuerdo con las prioridades que esta-
blezcan los Gobiernos en las Confe-
rencias Regionales que tendrdn lu-
gar en 1972 y en la Conferencia Ge-
neral en 1973. Esa concentracion
de actividades se reflejard en el Pro-
grama de Trabajo y el Presupuesto
para el bienio 1974-1975.

Organizacién mundial de la FAO

La FAO, como organismo mun-
dial, es una organizacién grande,
compleja y dificil de manejar. Por
tanto, voy a simplificar deliberada-
mente la explicacién sobre su orga-
nizaciéon, para destacar solamente
los puntos principales que la con-
forman.

Bisicamente, la FAO opera en
tres niveles:
1. El nivel mundial, centralizado en
la sede de Roma
2. El nivel regional, y
3. El nivel nacional.
En la sede central de Roma ope-
ran:
1. La oficina del Director General,
de la cual forman parte también
la oficina del Director General
Adjunto, el Consejo Asesor de
Politica, la Oficina Legal, la Uni-
dad de Formulacién del Progra-
ma, la Campafia Mundial contra
el Hambre, y la Auditoria inter-

na.

2. Cuatro Departamentos Técnicos,
cada uno a cargo de un Subdirec-
tor General, a saber:

a. Departamento de Asuntos E-
conémicos y Sociales, con di-
visiones de anilisis economi-
cos, productos y comercio;
estadistica; nutricion; e insti-
tuciones rurales.

b. Departamento de Agricultura,
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con divisiones de fomento de
tierra y aguas; produccion y
sanidad animal; produccién y
proteccion de plantas; servi-
cios agricolas; y la Division
Conjunta de Aplicacion de la
Energia Atomica a la Alimen-
tacién y la Agricultura que o-
pera la FAO con la Agencia
Internacional de Energia Ato6-
mica, con sede en Viena.

c. Departamento de Montes,
con divisiones de recursos fo-
restales y de industrializacion
y comercio forestal.

d. Departamento de Pesca, con
divisiones de recursos pesque-
ros, economia e instituciones
pesqueras, e industrias pes-
queras.

. El Departamento de Desarrollo,

también a cargo de un Subdirec-
tor General, con divisiones de
Servicios de Areas; el Centro de
Inversiones que opera programas
conjuntos con el Banco Mundial
y los Bancos Regionales; el Pro-
grama Cooperativo de Industrias;
y la Division de Enlace con las

Agencias Internacionales. Juan
Felipe Yriart, quien desarroll6 u-
na excelente labor como Subdi-
rector General, Representante
Regional para América Latina,
estd ya al frente de este Departa-
mento, que es clave dentro de la
organizacion mundial de la FAO.

4. El Departamento de Administra-
cion y Finanzas, a cargo de un
Subdirector General, con divisio-
nes de personal, contabilidad,
administracion y servicios de ges-
tion organizativa. Hay ademais,
una Oficina de Asuntos Genera-
les e Informacion, que también
depende directamente del Direc-
tor General, con divisiones de in-
formacion; asuntos de la Confe-
rencia y del Consejo; biblioteca
y documentacion.

Organizacién al nivel de América
Latina

Al nivel regional, la FAO tiene
cuatro Oficinas Regionales, cada u-
na a cargo de un Subdirector Gene-
ral, a saber:

1. La Oficina Regional para Africa,
con sede en Accra.

2. La Oficina Regional para Asia y
el Lejano Oriente, con sede en
Bangkok.

3. La Oficina Regional para el Cer-
cano Oriente, con sede en El Cai-
ro;y

4. La Oficina Regional para Améri-
ca Latina, con sede en Santiago
de Chile.

Como complemento de las Ofici-
nas Regionales funcionan tres Ofici-
nas de Enlace:

1. La Oficina de Enlace para Euro-
pa, con sede en Roma

2. La Oficina de Enlace para Améri-
ca del Norte, con sede en Was-
hington, D.C.,y

3. La Oficina de Enlace con las Na-
ciones Unidas, con sede en Nueva
York.

Dentro de la organizacion mun-
dial de la FAO, los Representantes
Regionales del Director General
cumplen, bdsicamente tres tipos de
funciones:

1. Funciones politicas y de politica
de la Organizacién, en relacién



con los gobiernos de la region.

2. Funciones de desarrollo de los
programas al nivel de cada pais y
de los programas que se desarro-
llan entre varios paises, financia-
dos principalmente por el Progra-
ma de las Naciones Unidas para
el Desarrollo.

3. Funciones de delegacion para el
desarrollo de algunos programas
o subprogramas del Programa Re-
gular de la FAO que operan las
Divisiones Técnicas desde Roma.
La importancia, tamafio y orga-

nizacion de las Oficinas Regionales

varia. Sin embargo, la mas impor-
tante y la que cuenta con un equipo
mds equilibrado de expertos regio-
nales es la Oficina Regional para

América Latina. Su jurisdiccion a-

barca a México, el Istmo Centro-

americano, las Antillas y América
del Sur. Actualmente cuenta con:

1. Una planta de 34 expertos regio-
nales, casi todos con sede en San-
tiago, en los campos de pesca,

* Or izacién de las Naci

montes, andlisis econémico, nu-
tricion, estadistica, instituciones
rurales, fomento de tierras y a-
guas, produccion y sanidad ani-
mal, produccion y proteccion ve-
getal, servicios agricolas, Campa-
fia Mundial contra el Hambre, e
informacion.

.La Division Agricola Conjunta

FAOQ/CEPAL, también con sede
en Santiago, que cuenta con un
Director y cuatro economistas a-
gricolas, uno de ellos asignado en
la Oficina de CEPAL en México
y otro a la Asociaciéon Latino-
americana de Libre Comercio
(ALALC) en Montevideo.

. El Grupo Asesor FAOQ/CEPAL/

ONUDI* en Industrias Forestales
para América Latina, con un Je-
fe, dos Asesores y un Experto.

. El Proyecto de Reforma Agraria

y Colonizacion con un Jefe y cin-
co expertos, dos de ellos asigna-
dos al Centro Interamericano de
Desarrollo Rural y Reforma A-

Unidas para la Industria

graria del IICA en Bogoti.

5. El Asistente del Representante
Regional, asignado al Comité In-
teramericano de Desarrollo Agri-
cola (CIDA), en la Secretaria Ge-
neral de la OEA, en Washington,
D.C.

Ha habido un proceso gradual de
descentralizacion de la FAOQ y de
fortalecimiento de las Oficinas Re-
gionales, particularmente en el caso
de la Oficina Regional para América
Latina, manteniendo naturalmente,
la unidad de la organizacién como
organismo mundial. Sin embargo,
hay opiniones encontradas y dife-
rentes puntos de vista. Por ejemplo,
se han discutido cuidadosamente en
el pasado las ventajas e inconvenien-
tes de descentralizar ain mis la Or-
ganizacion a través de fuertes Ofici-
nas Regionales, como lo ha hecho la
Organizacion Mundial de la Salud; o
alternativamente, de abolir las Ofi-
cinas Regionales. Actualmente, de
acuerdo con resoluciones aprobadas
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por la Conferencia General, se estu-
dian diversas alternativas para mejo-
rar la eficiencia de la Organizacion.

El Director General tiene espe-
cial interés en estrechar ain mas la
colaboracion con la Organizaciéon
de los Estados Americanos en gene-
ral y con el Instituto Interamerica-
no de Ciencias Agricolas en particu-
lar. Por ejemplo, con ocasién de la
Duodécima Conferencia Regional
de la FAO para América Latina,
que tendrd lugar en Colombia del
21 de agosto al 2 de septiembre de
1972, visitard con el Director Gene-
ral del IICA varios paises de Améri-
ca Central.

Organizacion al nivel nacional

Al nivel de paises hay actual-
mente 55 representantes de la FAO.
Segiin el convenio de integracién
que firmaron en 1966 el Adminis-
trador del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD),
y el Director General de la FAO, las

oficinas de los representantes de la
FAO en cada pais son financiadas y
operadas conjuntamente por el
PNUD y la FAO. El representante
de la FAO en cada pais es, a su vez,
el Asesor Agricola Principal del Re-
presentante Residente de las Nacio-
nes Unidas. Este acuerdo de integra-
cion, acerca del cual han hecho re-
paros los representantes de algunos
gobiernos en los Cuerpos Directivos
de la FAO, ha facilitado considera-
blemente, sin embargo, la operacion
de los programas de campo que son
financiados por el PNUD dentro del
nuevo sistema adoptado por las Na-
ciones Unidas de elaboracion de
programas por paises.

Las Oficinas Nacionales, por tan-
to, dependen de la Oficina del Re-
presentante residente de las Nacio-
nes Unidas para los asuntos relacio-
nados con la politica general del
pais y para su funcionamiento ad-
ministrativo. Para su funciona-
miento operativo, dependen del res-
pectivo servicio de drea del Departa-

mento de Desarrollo. En los asuntos
técnicos dependen de los respecti-
vos Departamentos Técnicos de la
FAO en Roma. Finalmente, depen-
den de la respectiva Oficina Regio-
nal en los asuntos relativos con la
politica de la FAO en la regién y las
relaciones con los gobiernos.

La FAO en América Latina

La compleja organizacion de la
FAO en cuanto a las relaciones en-
tre las unidades de la sede en Roma,
las Oficinas Regionales y las Ofici-
nas Nacionales, presenta, como es
obvio, problemas de operacion. En
el caso de América Latina, sin em-
bargo, contamos actualmente con
un comando altamente calificado,
lo cual facilita las acciones a favor
del desarrollo de América Latina.

La cooperacion del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarro-
llo, 1a CEPAL, la Secretaria General
de la OEA, el IICA y las otras orga-
nizaciones mundiales e interameri-



canas que contribuyen al desarrollo

de América Latina, deberd hacer

posible actualizar, agilizar y ampliar
la labor de la FAO en América Lati-

m.

A este respecto atribuyo particu-

lar importancia a la Duodécima

Conferencia Regional de 1a FAO pa-

ra América Latina, que tendrd lugar

en Cali, Colombia, del 21 de agosto
al 2 de septiembre de 1972. La

Conferencia:

a. Analizaré la evolucién de la agri-
cultura y las actividades de la
FAO en la Regi6n;

b. Examinaré los focos de subdesa-
rrollo agricola de la Region y las
acciones para superarlos, princi-
palmente en relacion con el in-
cremento del poder adquisitivo
de la poblacién, los reajustes in-
ternacionales, el desarrollo cien-
tifico y tecnolégico, el mejor a-
provechamiento y uso final de la
produccién agricola; y la evolu-
cién de la reforma agraria;

c. Propondri las orientaciones para

la accién regional en sectores de-
terminados, especialmente en re-
lacién con las politicas alimenta-
rias y nutricionales, el déficit pro-
teinico, y la revolucion verde; y
d. Debatird la orientacién de las ac-
tividades de la FAO en la Region,
principalmente en lo relacionado
con las actividades regionales que
se sugiere tener en consideracion
en la formulacién del Programa
de Labores; la actualizacion y
proyeccién suplementaria del
Plan a Plazo Medio; y las relacio-
nes entre el Programa Regular en
Am¥érica Latina y los Programas
de Asistencia a nivel regional,
multinacional y nacional.
Sefior Presidente y Sefiores Delega-
dos:
Al prepararme para asumir en
septiembre préximo mis nuevas
funciones como Subdirector Gene-
ral para Asuntos de América Latina
de la FAO y Representante Regio-
nal del Director General en América
Latina, cumpliré cabalmente las ins-

trucciones que he recibido del Di-
rector General de buscar férmulas
eficaces para estrechar aiin mis la
colaboracién entre nuestras dos or-
ganizaciones. Como Director Gene-
ral Emérito del Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas, conoz-
co bien la politica, los programas, y
la capacidad de accién del IICA y
los importantes avances que ha lo-
grado bajo la direcci6n del Director
Araujo. Por otra parte, por lo que
conozco de la FAO y de sus posibi-
lidades de acci6n, creo que el IICA
se beneficiard también al tener un
contacto mis estrecho con la FAO,
para aprovechar su experiencia
mundial y las labores que ha realiza-
do, a un alto nivel técnico, para i-
dentificar los factores que frenan la
expansion de la agricultura en los
paises en vias de desarrollo y las
fé6rmulas mds eficaces para dinami-
zar el sector agropecuario dentro
del marco del desarrollo econémi-
co, social, cultural, institucional y
politico de cada pais.
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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL REPRESENTANTE DE VENEZUELA, ING. GEORGE
CASAS BRICENO, EN NOMBRE DE LOS SENORES PARTICIPANTES *

Hace diez afios, el 18 de mayo
de 1962, la Junta Directiva del Ins-
tituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA, en Washing-
ton, por voluntad soberana de los
Estados Miembros, acord6 undni-
memente aceptar como cuotas a-
nuales para el sostenimiento del Ins-
tituto, las que correspondian a la
escala de cuotas de la Union Pana-
mericana, en el entendido de que el
presupuesto para cada afio fiscal re-
queriria la aprobacion por dos ter-
cios de los Miembros que represen-
tan a los Estados Contratantes. I-
gualmente se decidi6, en aquella o-
portunidad, celebrar una Reuni6n

Anual de la Junta Ditectiva con
posterioridad a la del Consejo Téc-
nico Consultivo, y a la cual debe-
rian concurrir funcionarios de alto
nivel de los Ministerios o Secreta-
rias de Agricultura de los gobiernos
respectivos, o los Representantes es-
peciales que dichos Ministerios o
Secretarias designaran para el caso.

Ese mismo afio, el 17 de sep-
tiembre de 1962, en la muy acoge-
dora ciudad de San José de Costa
Rica, se realizaba la Primera Reu-
nién de la Junta Directiva del Insti-
tuto Interamericano de Ciencias A-
gricolas, con representantes de alto
nivel de los Ministerios 0 Secreta-

rias de Agricultura de los Estados
Miembros, por convocatoria hecha
previamente por el entonces Direc-
tor General del Instituto, Ing. Ar-
mando Samper, hoy nuestro muy
distinguido Director Emérito. En el

‘mensaje dirigido a los sefiores repre-

sentantes, el Ing. Samper dijo: “Al
aceptar la dificil responsabilidad
que me confié la Junta Directiva,
tomé la decision de convertir el Ins-
tituto en un instrumento 4gil y di-
némico, capaz de hacer frente a las
necesidades mis apremiantes e im-
portantes de los Estados Miembros,
y de actuar con eficiencia y flexibi-

lidad. Lograrlo requeriria, en pri-

b Sesién de clausura de la Decimoséptima Reunién Anual del Consejo Técnico Consultivo y Undécima Reunidén Anual ¢ la
Junta Directiva, San Salvador, £ Salvador, 8 de mayo @ 1972,



" mer término, acelerar la ratificacién
de la Convencién Constitutiva de
1944 por parte de los cinco Estados
Americanos que ain no eran miem-
bros del Instituto y del Protocolo
de Enmienda a la Convencién, que
habia sido ratificado solamente por
cinco Estados Miembros. Requeria
ademds efectuar una revisién gene-
ral del Programa para que reflejara
realmente las necesidades mds impe-
riosas de los paises que contribuian
a su sostenimiento. Finalmente re-
queria reestructurarlo para darle u-
m nueva dimensién que permitiera
reforzar la accién de nuestros pro-
pios Centros de Investigacién y En-
sefianza, con niicleos en las institu-
ciones de los paises miembros”.
“Hemos cumplido satisfactoria-
mente los tres objetivos que nos tra-
Zamos en esta fase inicial — ratifica-
cién, revision y reestructuracién —.
Hemos disefiado la nueva dimensién
y hemos echado los cimientos; les
toca a ustedes, Sefiores Represen-
tantes, iniciar la construccion del

nuevo Instituto, y hacer de este-or-
ganismo especializado de la OEA un
instrumento Wtil, fuerte y eficaz”.

Hasta esa fecha, el Institito con-
taba con un presupuesto regular de
US$ 443.063.00, cantidad bastante
inferior a las ocontribuciones espe-
ciales recibidas para el mismo afio
econémico 1962—1963 de institu-
ciones internacionales, universida-,
des, fundaciones y otros organismos
de cooperacién agricola internacio-
nal, las cuales ascendian a la canti-
dad de USS$ 615.627.00. Es enton-
ces cuando la Junta Ditectiva de es-
te Instituto resuelve poner en mar-
cha la Nueva Dimensién proyectada
por el Ing. Samper, y aprueba un
presupuesto para el afio fiscal
1962—1963 por la cantidad de US$
900.000.00, aproximadamente dos
veces el presupuesto anterior del
Instituto. Ademids, esa histérica reu-
nién de esta Junta Directiva, recibié
del Director del Instituto el primer
borrador del Plan de Operaciones
del Fondo Especial de las Naciones

Unidas y de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién, con el cual se
pretendia impulsar los programas y
las actividades del Instituto, espe-
cialmente en lo que concierne a la
investigacién y a la ensefianza para
graduados de este organismo espe-
ciaslizado interamericano. Este Plan
de Operaciones del Fondo Especial
de las Naciones Unidas consistia, o-
riginalmente, en aportar al Instituto
la cantidad de US$ 4.400.700 para
vigorizar y fortalecer los programas
anteriormente mencionados, com-
prometiéndose los gobiernos de los
Estados Americanos, a través de la
Junta Directiva del Instituto, a vigo-
rizar y fortalecer el Programa-Presu-
puesto de esta Institucién, aumen-
tando su nivel presupuestario a un
total minimo de US$ 4.210.000.00
en un periodo de cinco afios. Esa
Junta Directiva, después de varias
discusiones, consideré necesario es-
te Plan de Operaciones para el Insti-
tuto, y de gran utilidad para nues-
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tros paises, por lo cual resolvié ex-
presar su acuerdo, con el espiritu y
los propésitos del proyecto previsto
en el borrador del Plan de Operacio-
nes, y expresar igualmente su firme
aspiracién de que el proyecto fuera
iniciado lo méis pronto posible.

No menos importante y acertada
fue la decision tomada por esa pri-
mera reunion de esta Junta, en la
cual tuve el honor de participar co-
mo Representante de mi pais, de
aprobar la incorporacion del pro-
yecto 39 del Programa de Coopera-
cién Técnica de la OEA al Programa
Regular ampliado del Instituto. Es
importante recordar que para aque-
Ila fecha, de los nueve proyectos del
Programa de Cooperacién Técnica
de la OEA, tres eran administrados
por el Instituto: el Proyecto 39 de-
nominado “Ensefianza Técnica para
el Mejoramiento de la Agricultura y
de Ia Vida Rural”; el Proyecto 201
“Capacitacién y Estudio sobre el
Crédito Agricola”, y el Proyecto
206 “Capacitacion y Estudio sobre

Reforma Agraria”. En esta forma,
el Instituto aseguraba el manteni-
miento en forma permanente de u-
na oficina en San José de Costa Ri-
ca, para atender a los paises de la
Zona Norte, otra en Lima para los
paises de la Zona Andina, y una ter-
cera en Montevideo para los paises
de 1a Zona Sur. Al frente de cada
una de ellas comenz6 a actuar un
Director Regional, a cuyas 6rdenes
estaba un equipo de técnicos espe-
cializados en varias disciplinas rela-
cionadas con los problemas predo-
minantes en la agricultura de estas
regiones. Fue asi como comenz6 a
hacerse realidad la aspiracion del
Ing. Armando Samper, de poner en
marcha la politica de la Nueva Di-
mensién del Instituto.

Al finalizar esa década, nos en-
contramos hoy con una institucion
fortalecida a nivel regional, al con-
tar con un presupuesto muy supe-

- rior al de aquella época, con un des-
tacado niimero de profesionales de

muy alto nivel, y con un conjunto

de programas y lineas de accién que
estdin contribuyendo en forma di-
recta y eficiente al desarrollo de las
instituciones agricolas de los paises
americanos. Por ello, hoy me permi-
to felicitar muy calurosamente no
s6lo al Ing. Armando Samper y al
Dr. José¢ Emilio Araujo por la efi-
ciente conducciéon del Instituto en
ese periodo, sino también a todo el
cuerpo de directores, profesionales
y personal administrativo del mis-
mo, por la labor rendida. Igualmen-
te quiero aqui felicitar a quienes
participaron en aquella primera reu-
nién de esta Junta Directiva y a
quienes intervinieron en las sucesi-
vas reuniones celebradas en el curso
de esta década. Naturalmente me
permito excluir mi nombre de esa
lista. Les extiendo esa felicitacion
por sus acertadas decisiones encami-
nadas a aumentar progresivamente
los recursos de los Programa—Presu-
puestos para el sostenimiento del
Instituto, con lo cual se ha logrado
colocario en una posicion muy des-



tacada dentro de los organismos o
programas internacionales que ope-
ran en nuestro continente.

Al comenzar esta década del 70,
la Junta Directiva del IICA design6
como Director General del Instituto
al Dr. José Emilio Araujo en susti-
tucion del Ing. Samper, quien habia
renunciado para ir a su pais como
Ministro de Agricultura.

El Dr. Araujo toma las riendas
de esta Institucién y sefiala un nue-
vo rumbo que denomina Proyec-
ci6n Hemisférica y Humanista, que
es apoyada por la Junta Directiva
en su reunién de 1970 celebrada en
la ciudad de Mar del Plata, Argen-
tina. Con esta base, el Dr. Araujo
con su cuerpo técnico asesor, prepa-
r6 un Plan General, que fue acogido
por la Junta Directiva en Washing-
ton, en noviembre de 1970. Ya he-
mos oido sobre la manera adecuada
de c6mo la Proyeccién Hemisférica

y Humanista se estd aplicando a las
realidades de nuestro medio rural.

Habiendo tenido el privilegio de
asistir como Representante de mi
pais a todas las reuniones anuales
de Junta Directiva, he podido pal-
par el crecimiento y fortalecimiento
de esta Institucién, basado princi-
palmente en la confianza y franco
apoyo que esta Junta Directiva le
ha prestado al Cuerpo Directivo del
IICA. Por ello he creido oportuno
destacar en esta oportunidad el sig-
nificado de lo ocurrido en los diez
afios pasados, durante los cuales se
afianzaron las bases para ese creci-
miento y fortalecimiento.

Espero que este recuento histéri-
co hecho en este hermano pais, en
donde nos hemos reunido con las
mismas finalidades y objetivos de
reuniones anteriores, nos ayude a u-
na toma de conciencia sobre las res-

ponsabilidades que seguimos tenien-

do en lo que respecta al futuro del
Instituto, Debemos reiterar al Di-
rector General actual, Dr. José Emi-
lio Araujo y a sus colaboradores,
nuestro decidido y amplio apoye
no s6lo en lo que respecta a la apro-
bacion de los presupuestos presen-
tados anualmente sino en todas a-
quellas acciones que sean de prove-
cho para el desarrollo y consolida-
cién de esta institucién creada para
ayudar a nuestros paises a estimular
y promover el desarrollo rural, co-
mo medio para alcanzar el desarro-
o general y el bienestar de nuestra
poblacién.

Con estas palabras, sefior Presi-
dente, sefior Director General, es-
toy seguro de haber interpretado
fielmente el pensamiento de mis co-
legas de la Junta Directiva que me
hicieron el honor de nombrarme su
vocero en esta oportunidad.
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DISCURSO PRONUNCIADO POR EL DIRECTOR GENERAL
DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
DE LA OEA, DR. JOSE EMILIO G. ARAUJO*

Sefiores Representantes de los pai-
ses miembros; delegados a la Undé-
cima Reunién Anual de la Junta Di-
rectiva y Decimoséptima Reunién
Anual del Consejo Técnico Consul-

Deseo expresar mi satisfaccién
de encontrarme nuevamente entre
ustedes para inaugurar este nuevo
ciclo de reuniones anuales de nues-
tra Junta Directiva y del Consejo
Técnico Consultive. Utilizo expre-
samente el término desear, para ma-
nifestar mis sentimientos, porque é1
significa — en términos de psicolo-
gia social — una relacién estrecha

entre el movimiento propio de un
organismo y el control intencional
de las direcciones y objetivos de su
conducta.

El hecho de inaugurar anualmen-
te estas reuniones nuestras, consti-
tuye la oportunidad de incorporar,
como objetivos de la voluntad del
Instituto, aquéllos de los paises que
ustedes expresan en estas reuniones.
Mi intencién, por consiguiente, al
desear expresar mi satisfaccion, no
es un mero formulismo. Es un pun-
to en el ciclo de la vida institucional
del 1ICA, que abre paso a la posibi-
lidad de sancionar por parte de us-

tedes, la conduccién global de la
Institucion y de satisfacer por parte
mia la necesidad social de ver acele-
rados mis actos y los del Instituto a
través de los parémetros institucio-
nales sefialados por ustedes mismos;
ni deseo reflexivo, ni mencién pro-
tocolar de bienvenida, mi satisfac-
cién por este- nuevo encuentro es la
expresién de la interconexion estre-
cha que existe entre los paises y el
IICA y de la racionalidad que gra-
cias a este sistema de control de
nuestras acciones se introduce co-
mo ingrediente principal en la mar-
cha de toda la organizacién.

. Sesién Inaugural de la Decimoséptima Reunién Anual del Consejo Téonico Consultivo y la Undéoima Reunién Anual ¢e la
Junta Directiva, San Saivador, Ei Saivador, 8§ d8 mayo de 1972,



Necesidades de los Paises y Filoso-
fia de la Accién del [ICA

A lo largo de los treinta afios de
vida del Instituto, y en particular, a
partir de la nueva “dimensién” de
Armando Samper y de ia “Proyec-
cién hemisférica y humanista”,
hemos ido decantando el conoci-
miento de los problemas del sector
agrario de los paises latincamerica-
nos. Nos hemos identificado con
sus problemas y hemos adscrito
nuestros propésitos a los de los pai-
ses, a efecto de hacerlos propios y
de poder generar asi consecuente-
mente la asistencia técnica que uste-

Prueba de mis afirmaciones es,
por ejemplo, el Plan General en cu-
yas lineas de accién nuestras activi-
dades cubren casi todas —si es que
no todas —, las funciones que desa-
rrollan los paises en beneficio de la
agricultura. Asimismo, el énfasis
que hemos dado a nuestro trabajo a
través del fortalecimiento del siste-

ma institucional, nos permite una
vision perspectiva' y prospectiva de
los problemas de cada pais; y nos
pone en condiciones, por lo tanto,
de generar un abanico de soluciones
y estrategias para cada pais, selec-
cionados de acuerdo con las priori-
dades y de acuerdo con el interés
inmediato de cada pais, lo cual nos
autoriza a mostrarnos con orgullo
como una organizacion fundamen-
talmente agil en su estructura.

El enfoque del sistema institu-
cional lleva implicita, ademis, la
idea que dificilmente los problemas
del sector agrario pueden atenuarse
o solucionarse mediante acciones
aisladas, ni de personas, ni de orga-
nismos individualmente considera-
dos, sino que requieren de una vi-
sién integral, que se entronque en la
planificacion global del desarrollo
de cada pais; recurso mediante el
cual la agricultura adquiere sus ver-
daderas dimensiones econémicas,
politicas y sociales.

La afirmacion anterior, como us-

tedes saben, sefiores Miembros de la
Junta Directiva, significa que el Ins-
tituto quiere poner cada vez mis
énfasis en acciones concretas como
las que ha venido realizando con or-
ganismos o instituciones que por
sus condiciones especiales de lide-
razgo dentro del sector, pueden a-
yudar a hacer mejor utilizacién de
nuestros servicios.

Revolucién o Transformacién. Inte-
mogacién de la Problemdtica de
América Latina

Cada vez se va tomando mis

_conciencia de la complejidad, am-

plitud y profundidad de la proble-
mitica econémico-social de Améri-
ca Latina, Desde dentro de los pai-
ses, grupos de intelectuales compro-
metidos, sectores industriales mo-
dernizantes, gobiernos conscientes
de su responsabilidad histérica, gru-
pos sociales emergentes y la opinién
plblica en general, reconocen que
el cambio estructural no solamente
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debe ser promovido para compatibi-
lizar las aspiraciones populares con
la necesidad de desarrollo econémi-
oo y estabilidad politica, sino que
deben producirse cambios cuantita-
tivos que desplacen el punto de e-
quilibrio de la sociedad.

La convulsionada América Lati-
na observa revoluciones y reformas,
y las observa como las dos Unicas y
excluyentes alternativas de un pro-
ceso dindmico de integracién masi-
va de grupos marginados de la socie-
dad. Recuerdo en esta oportunidad
las palabras del Ex-Presidente Oso-
rio de esta Repiblica que hoy nos
acoge tan carifiosamente como pais
hospedante. Se referia el Ex-Presi-
dente Osorio a la figura geométrica
de la espiral que se refleja en el tor-
nillo; afirmaba que algunas revolu-
ciones desplazaban todos los niveles
societarios en conjunto dentro de la
espiral, sin que se produjeran cam-
bios reales en la estructura que as-
cendia asi, globalmente. Jugando
seminticamente, vale la pena pre-

guntarse si es conveniente, desde el
sector agricola, provocar cambios
que no sean revoluciones, sino de
transformacién o reformas. Esto,
entendiendo por reformas o trans-
formaciones verdaderas, aquéllas
que desplazan el punto de equili-
brio de la estructura social y econé-
mica y por revoluciones las que ha-
cen ascender globalmente el conjun-
to social, sin que se produzcan en é]
cambios cuantitativos en las relacio-
nes de poder, en la estructura eco-
némica y en la estructura social.

Quedamos con la inquietud de
utilizar todo el esfuerzo y la capaci-
dad que nosotros los técnicos poda-
mos ofrecer, para producir alterna-
tivas de solucién que permitan a los
que toman las decisiones en nues-
tros gobiernos, escoger los mejores
caminos para enfrentarlos a los pro-
blemas, sea de la produccién y de la
productividad agricola, como tam-
bién los del empleo en el sector a-
gropecuario y de la eliminacién de
la marginalidad del hombre rural.

Deseo también expresar en la
inauguracién de esta reunidn, lo
que ya en otras oportunidades he
manifestado. El [ICA es mandatario
de los paises miembros que firma-
ron su Convencién. Como tal, esta-
mos obligados a conjugar nuestros
esfuerzos con los de ustedes en las
rutas de progreso y bienestar que
nuestros gobiernos decidan adoptar,
y deseamos caminar con los paises
en la bisqueda de soluciones para
sus problemas en el sector agrope-
cuario.

En la reunion del Consejo Técni-
co Consultivo vamos a tratar siste-

* mas relativos a la organizacién y

participacién campesina, en una
Mesa Redonda con la que caracteri-
zaremos las actividades de este Con-
sejo. El tema estd intimamente rela-
cionado con la libertad. Permitan-
me recordarles que en nuestra histo-
ria, la libertad para nuestros campe-
sinos no es un hecho pre-existente
que haya que proteger. Es una fa-
cultad que hay que conquistar. La



noci6én de libertad sustituye la espe-
ranza de una liberaciébn y en esta
hora, sefiores, Liberacion y Desarro-
flo, estin empezando a ser conside-
rados dlgidos sinénimos en el duro
caminar de nuestra América.

Sean mis ultimas palabras para
manifestar mi agradecimiento muy

sincero y amistoso para el Gobierno
Salvadorefio, representado en esa
magnifica figura humana que es el
Ministro Alvarez Cérdova, por todo
el apoyo prestado a la realizacion
de esta reunién de la Junta y Conse-
jo Técnico Consultivo en la simpdti-
ca ciudad de San Salvador. Aqui

queda con gratitud nuestra decision
y compromiso de continuar partici-
pando con este Gobierno y con los
demas de nuestros paises miembros,
en la lucha por mejores dias para el
hombre del medio rural de nuestra
América.
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El Instituto es el organismo especializado de la
OEA para el sector agropecuario. Fue establecido
en 1942 por los gobiernos americanos con el pro-
pdsito de ayudar a los pafses a estimular y promo-
ver el desarrollo rural, como medio para alcanzar
el desarrollo general y el bienestar de la poblacién.
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