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INTRODUCCION

La segunda Reunidn de la Asociacidn Venezolana de Instituciones
de Educacién Agricola Superior, se celebrd en la ciudad de Maturin,
siendo el NGcleo Monagas de la Universidad de Oriente la Institucifn
anfitriona de la reunidén,

El objetivo primordial de esta Segunda Reunién fuc analizar los
resultados de los autoestudios recomendados en la Primera Reunidn
de AVIEAS y estudiar su posible utilidad en la planificacidn
universitaria de la educacién agricola venezolana.

Fue motivo de especial andlisis, la consideracidn de los
problemas inherentes a la formacidn y mejoramiento de los cuerpos
profesorales de las instituciones asociadas. So consideré
ampliamente la posibilidad de crear la Escuela de Postgrado en
Ciencias Agropecuarias en Venezuela.,

Y por Gltimo, en reunidn especial se hizo una revisién de las
actividades de AVIEAS hasta el presente y se recomendaron mecanisemos
ajustados hacia la agilizacién y eficiencia de su propio funciona-
miento,

Todas las materias objeto de discusidn fueron sometidas a un
amplio estudio en Comisiones de Trabajo, Dichas Comisiones
produjeron una serie de recomendaciones que se espera sean de gran
utilidad para el progreso de la educacién agropecuaria superior
del pais
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LISTA DE PARTICIPANTES Y OBSERVADORES

PARTICIPANTES

-~

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

Dr., Rafaol £, Viloria Dfaz
Dirsctor, Ccntro de Estudios de Posgrado
Aptdo 36. Mérida, Edo. Mérida

UNIVERSIDAD CENTRAL

Dr. Lufs E. S4nchez Araujo
Decano, Facultad de Ciencias Veterinarias
Calle Araguaney N2 7, Maoracay, Edo. Aragua

Soc., Haydé Torres

Socidloga, Facultad de Agronomfa
La Soledad. Resd. Tcrepaima N2 12
Maracay, Edo. Aragua

Soc. José Faernéndez

Socibélogo, Facultad de Agronomia
Resd, El1 Parque, Apto 72

Av. Rémulo Gallegos, Caracas, D,F.

Soc. Gloria Montbrdn
Socidloga, Facultad de Agronomfa
La Soleded, Resd. Terepaima N2 12
Maracay, Eda, Aragua

UNIVERSIDAD CENTRO OCCIDENTAL

Dr. Manuel Salvador Yépez

Director, Escuela de Ciencias Veterinarias
Av, Italia N2 3-41

Barquisimeto, Edo. Lara
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Ing. Orlando Molina Garcia
Profesor, Escuela de Agronomia
Barquisimeto, Edo. Lara

UNIVERSIDAD DE ORIENTE

Zoot., Pedro Cabello Poleo
Director, E£scuela de Zootecnia
Campo Resd., Santa Bérbara
Punta de Mata, Edo. Monagas

Ing. VIctor Rafasl Gonzélez
Director,Escucla de Agronomfa
Campo Universitario

Jusepin, Edo, Monagas

UNIVERSIDAD DEL ZULIA

Dr. Ramdén Parra Atencio

Decano, Facultad de Ciencias Veterinarias
Atdo 526, Maracaibo, Edo. Zulia

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
Ing. Fernédndo Suédrez de Castro

Director Regional, Zona Andina

Aptdo 11185, Lima, Perd

Dr. Elemer Bornemisza
Vice-Decano, Zona Andina

Av. Arequipa 734, Aptdo 11185
Lima, Perdg

Ing. Jorge Ramsay

Jefe 0Oficina Nacional de Venezucla
Av, Urdaneta, Edf, Karam, Of, 506
Caracas, Venozucla
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Ing. Radl Soikes

Especialista en Educacién, Zona Andina
Aptdo. 201-A

Quito, Ecuador

OBSERVADORES

Dr. Pedro Silva Guillén
Director, Ndcleo Monagas
Universidad de Oriente
Jusepin, Edo. Monagas

Dr, Hermégenes Flores
Director Instituto de Investigaciones Agropecuarias
Universidad de Oriente
Jusepin, Edo. Monagas

Dr, César Arias S,

Profesor de la Facultad de Ciencias Veterinarias
Universidad Central de Venezuela

Maracay, Edo. Aragua
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PROGRAMA DE LA REUNION

MIERCOLES 8 DICIEMBRE

9:00 QeM,
10:00 a.m.
11:00 a.m,

3:00 Pem,

4:00 P.Mm,

5:00 Pem,

Registro de participantes
Sesién apertura

12 Sesién de Trabajo

Presentacidn de Autoestudio y su
comentario por la Facultad de
Agronomfa de la Universidad Central
de Venezuela,

Soc. José Fernédndez

Soc. Haydé Torres

Soc. Gloria Montbrdn

22 Sesién de Trabajo

El Autoestudio como instrumento
para la planificacidén universitaria,

Dr. Ramén Parra A.
Café

32 Sesién de Traba jo

Reunidn de comisiones
a. Preparacidn de comisiones
b. Plenaria
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JUEVES 9 DICIEMBRE

8:30

10:00
10:15

2:30

4:00
4:30

a.Mme.

QeM,

a.m,

Pem,

P.m,

PeM,
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42 Sesidn de Traba,jo

Preparacién del Personal Docente en
las Instituciones de Educacidn
Agricola Superior de Venezuela,
Zoot. Pedro Cabello Pcleo

Café

5Q Sesidn ds Trabajo

La Educacién de Postgrado sn Venezuela
en Ciencias Agropescuarias,

Ing. ViIctor R, Gonzélez

La Educacidn de Postgrado en Venezuela
en Ciencias Forestales.

Ing., Rafael Viloria

62 Sesidn de Trabajo

La Metodologfa de la Ensefianza
Universitaria,

Dr. Elemer Bornemisza
Café

72 Sesidn de Trabajo

Reuniédn de Comisidén
a. Elaboracién de recomendaciones
be Plenaria
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VIERNES 10 DICIEMBRE
8:30 a.m, 82 Sesifn de Trabajo

Plenaria para aprobar las
Recomendaciones finales.

10:00 a.m, Café

10: 30 a.m, 99 Sesifn de Trabajo

Reunidn AVIEAS

2:00 Pem. Visita a las Instalaciones de
UDO - Jusepin.

8:00 p.m, Sesién de Clausura
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ACUERDOS

La Asociacidn Venezolana de Instituciones de Educacién

Agrfcola Superior acuerda:

1.

Agradecer a la Universidad de Oriente, Ndcleo Monagas por
la magnffica organizacidén y realizacién de la II Reunidén
de AVIEAS.

Expresar su agradecimiento al Dr, Elemer Bornemisza, Vice-
Decano de Educacidén de la Zona Andina del IICA por su
activa participacidn y colaboracién en el desarrollo de la
II Reunidén de AVIEAS,
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RECOMENDACIONES

Que AVIEAS organice un Seminario para estudiar la "Departamenta
lizacidén" como contribucidn posible a la renovacién de la Ensefianza
Agrfcola Superior, tomando muy en cuenta la experiencia adquirida
por la Universidad de Oriente., Para los fines de la presento
Recomendacién se solicitard la colaboracién del IICA.

Se sugieze reiterar la recomendacidn heocha por la 12 Reunién
de AVIEAS de realizar autoestudios en las Instituciones. Utilizar
preferiblemente para este trabajo el manual propussto por el
IICA y encargar del estudio a un equipo interdisciplinario que
asegure la objetividad del mismo.

Se recomienda incorporar entre las fuentes de informacidn,
la opinién de los profesionales egresados de las Instituciones
respectivas y a sectores extra~universitarios relacionados con
las actividades Byropecuarias como complemento. £l Autoestudio.

Quc se responsabilice a las unidades académicas encargadas
de las carreras Agropecuarias la implementacién de las conclusiones
de los Autoestudios,

Que se e jocuten los autoestudios en el transcirso del affo 1972

Se recomienda, antes de iniciar los Autoestudios, difundir
los alcances y propdsitos del mismo, Con la finalidad de crear
incentivos a la comunidad objesto del estudio, y lograr de la
misma la mé&xima participacién.

Que cada Facultad y Escuela elabors un Programa de Me joramiento
Docente y de Investigacién, estableciendo ademds las relaciones de
mutua dependencia y participacidén a fin de no perder de vista los
ob jetivos nacionales que les son comunes.,

Quec para’ la implementacidén de lcs planes de me joramiento
docente se solicite:
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a. Un financiamiento estatal adecuado.

b. Una ampliacién de las becas de los organismos autdnomos
nacionales.,

c. Establecimiento de un sistema de crédito estudiantil
venta joso.

Dentro de las situaciones actuales, crear con carécter priori-
tario, estudios de Postgrado por 4reas, en base a requerimientos
del pafs y de acuerdo a los recursos existentes, como base princi-
Ista para la creacién, en forma permanente, de la Escucla de Post-
grado, con caracterfsticas normativas similares a las scfialadas
por el Ing, Victor R, Gonz4lez en su Trabajo sobre "Educacidn de
Postgrado en Venezuela en Ciencias Agropecuarias", y tomando @en
cuenta les experiencias de la Facultad de Ciencias Forestales de
la Universidad de los Andes.

A los efectos, se nombrd una comisién integrada por los
Decanos de las Facultadeos de Agronomfa y Ciencias Veterinarias
de la UCV y del Decano o Director en representacién de cada una
de las otras instituciones de Educacién Agricola Superior, bajo
la coordinacién del Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias
de la UCV. Se contempla el asesoramiento de IICA.

Crear Ndcleos de Metodologfa de la Enseffanza a Nivel de la
Universidad, garantizando intercambio periddicos entre los
diferentes Ndcleos de las Instituciones de Educacién Agricola
Superior. Con tal fin, enviar al curso de Metodologfa de la
Ensefianza a realizarse en Lima, dos representantes por cada
Facultad o Escuela.

Se recomienda a las Instituciones de Educacién Agrfcola
Superior, utilizar los Programas de Capacitacién a nivel de Post-
grado, ofrecido por universidades, o instituciones latinoamericanas
de reconocido nivel Académico,
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EL AUTOESTUDIO DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA DE LA
' UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELN

- - Ingr? José Luis Sénchez
Decano, Facultad de Agronomia
Universidad Central de Venezuela
- Maracay

INTRODUCCION,

. E1 Autoestudio de la Facultad de Agronomia de la Universi
dad Central de Venezuela, tuvo su origen en la Primera Reunién
de Decanos de Agronomia de América Latina, en Santiago (1968),
donde se plantedé la conveniencia de introducir en la Educacién
Agricola Superior, el sistema de acreditacién institucional.
El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (I.I.C.A,)
de la Orgenizacién de Estados Americanos (0.E.A.) acogié esa
preocupacién y por solicitudes de los Decanos, informé a los
Institutos acerca de lo que es el sistema, sus objetivos y las
formas de su funcionamiento.

Para 1968 se publicaron dos documentos, los cuales contig
nen las normas de acreditacién usadas por la Asociacién Surefia
de Colegios y Escuslas de U.S.A.,, asi como la guia para reali-
zar el Autoestudio. En 1969 se recomendé a las instituciones
de la Zona Andina realizar el Autoestudio institucional y se
solicité al IICA de la OEA su cooperacién para asesorar las
ingtituciones en esta tarea.

En atencién a esta solicitud, el Programa de Educacién de
la Zona Andina del IICA, prepar6é varios documentos pare ayudar
a las Instituciones a establecer la acreditacién y realizar
los Autoestudios Institucionales.

Las Autoridades de la Facbltadvdé Agronom{a de la U.C.V,
conociendo la conveniencia de este Autoestudio, decidieron llg
varlo a cabo en dicha Institucién con el fin de conocer en que
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medida ésta, como Institucién Agricola Educativa, est4 llevan-
do a cabo las metas que le corresponden por su ubicacién den-
tro de un pafs que intenta salir de una situacién de sub-desa-
rrollo, el cual, por lo tanto demanda la incorporacién de este
tipo de Instituciones a su desarrollo agricola. As{ se estaria
dando un empuje mé&ximo para que Venezuela logre un afianzamisen
to definitivo en la actividad agropecuaria y la industria, y
de esta manera pueda dejar de ser un pais monoproductor.

Con el fin de conocer el nivel de calidad institucional
de la Facultad de Agronomfa U.C.V., se procedié a hacer une e-
valuacién cuantitativa y cualitativa, la cual dié una interprg
tacién conceptual sujeta a error; sin embargo, fué la mejor o=
rientacién y la forma méds rdpida de obtoner una evaluacién,

METODOLOGIA.

Para la realizacién de la presente investigacién se tomé
como fundamento metodolégico las '"Bases y Procedimientos para
la acreditacién de la Educacién AGricola Superior de la Zona
Andina" perteneciente el I1,I.,C.A, de 1la O0.E.A.

UNIVERSO Y MUESTRA,

Las fuentes principales de la informacién fueron el Persg
nal Docente y de Investigacién, los Estudiantes y el Personal
Administrativo, Técnico y de Servicio de la Facultad de Agrong
mfa, cuyos totales aproximados eran para el momento de la ela-
boracién de la muestra, de:

Profesores: 243
Alumnos: 1,033 (1)
Personal Administrativo, Técnico y de Servicio: 147

(1) El nGmero completo de alumnos resulté dificil de determi-
nar debido a que en la némina enviada a las investigacio-
nes no estaban registrados los #@lumnos matriculados en
1969 y algunos de aafios anteriores.
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) En principio se pensdé tomar el universo completo del Per-

sonal Docemte, péro debido a factores tales como: ausencia del
_ mismo, permisos y viajes de estudio, se limit6 el alcancec de
~este propdaito; ' |

En reiacidn al estudiantado, por sugerencia del ciudadano
Decano, se manejé el siguiente criterio para la seleccién de
la muestra. ‘

Se consideré el universo de alumnos correspondiente a los
tres primeros afios de la carrera. A partir de este universo se
procedié a sheccionar la muestra de la siguiente manera:.

Afio de la carrera  Universo ~  Muestra %
19 262 65 _ 25
20 197 49 25
30 177 44 25
TOTAL: 636 158

R partir de este.criterio. de seleccifn de la muestra se a
gregé una idea gque permitfa dar una- mayor fundamentacién al
proceso,--la cual -consistié en tomar el. . total de los alumnogs cg
rregspondientes a los dos Gltimos afios de la carrera, por consi
derar gue este'grupo de estudiantes reunfa la mayor cantidad
'de elementos de andlisis para medir una serie de aspectos de
la investigacién.

El método de muestreo utilizado se basé en el procedimien
_to estadistico "Muestreo Probabflistico que consiste en las
~probnbi1£dadoé que cl conjunto tienu de ser inclufdo c¢n 1la
muestra. La muestra, por ser estratificada, registré sub-cdn--
Juntos dentro de cada uno de los cuales se cumplié el muestreo
probabilistico.
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Cumplido este procedimiento descrito, se procedié al pro-
caso do recoleccién de informacién, Factores no controlados
por las personas que llevaban a cabo la investigacién (2); in-
dujeron a realizar un ajuste a la muestra; tomando en coneide-
racién lo relevante de ciertos aspectos del estudio, y la for=-
ma como estos hechos sran manlfestados por. los entrevistados,
influyé para introducir un nueveo elemento de andlisis qua lle~
vaba a reducir la muestra a 200 estudiantes, es decir, el
19,36% del universo. '

La muestre sn mencién, qucdé constitulda en’ la forma gsi-
guiente: ’

Afio de carrcrea Universo Muestra %
1@ 262 45 17.17
29 197 35 17.76
39 : 177 35 19.77
42 y 5¢ 397 85 21.41
TOTAL: 1,033 200

Con relacién al procesc de muestrec realizado para el Per
sonal Administrativo, Técnico y de Servicio, se utilizé sl mé-
todo estadistico "estratificado al azar",

La muestra quedé constituida en la forma siguiente:

(2) El haberse presentado, en el tiempo fijado para la reco-
locecién do la informacién, paralizacién de las activida-
des de la Institucién, debido, por una parte a la huslga
de empleados administrativos, y por le otra, a los exame-
nes finales, de reparacién y vacaciones de los alumnos.
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Ne % Muestra
Personal Adminis trativo 70 42,8 30
Personal Técnico 73 27 18
Personal de Servicio 4 25 1 (3)
TOTAL: 147 49

Recuento y tabulacidn de los datos:

Se realizé la codificacién de las preguntas cerradas; di-
cha codificacién fué pasada a IBM para los efectos de perfora-
cién de tar jetas, con las cuales se obtuvo los resultados defi
nitivos de cada variable, Las preguntas abiertas, debido a 1la
amplitud de las respuestas dadas, fueron cuantificadas en 'for-
ma manual,

Andlisis de los datos:

£l procedimiento estadistico utilizado fué el de tablas
de frecuencia y tablas de contingencia; las primeras permitie-
ron cuantificar las escogencias que en cada pregunta obtuvie-
ron las distintas alternativas con el fin de estudiar la rsla-
cién entre dos variables. Cumplido este objetivo, se aplicé la
férmula Chi cuadrada para probar si las dos variables eran o
no independientes. | '

Técnicas de Investigacidn:

Informacidén:

Fué obtenida a través de la aplicacidén de la cédula de epn
trevista a las autoridades de la Facultad, Directores de Insti
tutos, Jefes de Departamentos, Profesores, Estudiantes y Persg
nal Administrativo, Técnico y de Servicio.

(3) En esta muestra no se incluyé el personal de las Estacio-
nes Experimentales.
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- Documentacddni —cou ot o e e e e

Con la finalidad de obtener una vigién amplia y detalleda
de la Facultad de Agronomfa, se procedi6 a consultar los si-
guient.es..,documan.tosg e e e e e e e e ..' e —ime— -

-

Revista "La Facultad de Agronomia", 1967; Compllacién Le=
gislativa de la UCV; Programa de Desarrollo Integral Cooperati,
vo para el Sector Agricola, Facultad de Agronom!a- Boletines
Estadfsticos 1,2,3,4 y 5 publicados por la Oficina de Estadis-
- tica de la UCV; ademés se hizo uso del numesroso material bi-
bliogr4fico facilitado por distintas dependencias de la Fécul-
tad, .

Con el fin de faciliter el diagnéstico de la Facultad de
Agronomia, el cual dié la medida en que la Institucién esté
cumpliendo con sus funciones, dividimos &1 estudio de 12 misma
en ocho normas, de acuerdo con el esquema del IICA, planteado
en su manual de "Bases y Procedimientos para la Acreditacién
de la Educacién Agricola Superior en la Zona Andina".

Es conveniente sefialar que, a pesar de que el estudio ss
enmarcé dentro del mencionado esqueme normativo para efectos
de anélisis sc observdé que la tendsncie més relevante de la in
formacién fué hacia los aspectos Programa Educativo (Norma III)
Investigacidén y Extensién (Norma V) .y, Servicios Estudiantiles
(Norma VI), por cubrir los dos primeros casos: Norma III y IV,
los objetivos gonerales de la Facultad, y el caso tercero (Nor
ma VI) porque permitié conocer la medida en que la Institucién
estd brindandole al estudiantaedo el bienestar que éste requie-
re para lograr su méximo rendimiento.

Por estas razones, se hizo méds enfasis en el anédlisis de

estas normas.
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Se consideré neceserio detorminar si los objeti-
vos de la Faculted estédn siendo alcanzados, y si los
esfuer zos hechos se proyectan como positivos hacia su
logro, A tal fin se recolecté la informacidén a través
de preguntas que permitieron medir db.éolo la acepta-
cién o rechazo & los procedimientos aplicados por la
Facultad para alcanzar sus metas, sino también acla-
rar, si, estudiantes y profesorss, elementos en forma
cién y formantes de la Faculted tienen conocimiento
de los objetivos de la Institucidn,

En este aspecto se llegd a las siguientes concly
siones:

1. Un alto porcentaje de profesores (36.15%) y estu-
diantes (46.5%) consideran que es la docencia la
funcién quec la Facultad cumple a mayor cabalidad,
Al hablar de docencia se referian Gnicémente a la
formacién de Ingenieros Agrénomos, la cual es solo
una de las funciones consideradas como docentes en
el documento descriptivo de los objetivos ds la Fa
cultad, donde aparecen también, la Escuela de Post
Grado, la Escuela de Economfa Doméstica, los Cur-
sos de entrenamiento a nivel alto y medio, y los
Cursos de Adiestramiento a productores rurales.

2., Un porcentaje significativo de profesores (46.76%)
y estudiantes (41,48%) sefiala con cisrto énfasis
la docencia, como una de las actividades que debe
tener mayor pridridad en la Facultad.

3., Ciertas variables mane jadas en el estudio, refleja

' rdn, que los profesores y'estudiantéé‘entrevista-
‘dos no tienen un conocimiento claro de los objeti-
vos ‘de la Institucién, Indagando las causas dec es-
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_te desconocimiento a través de otras variables copn

templadas en este aspecto, se observa una tenden-
cia a mencionar aquellos objetivos que se ajustan
mds a una concepcidén tradicional de la Facultad,
Es decir, el al to porcentaje de menciones en docen
cisg. probablemente se deben a la falta de canales
de comunicacién que divulgen a todos los niveles
de la Institucién, la diversificacién de sus objeti
vos, y la forma como éstos responden a las necesi-
dades del palis.

Se considera que actualmente la Facultad no csté
formando un profesional (Ingeniero Agrénomo) con u
na visién integrel de los problemas del desarrollo
rural; ademés, se menciona la ausencia, en parte,

.de una polfitica que permita definir y .orientar el

logro de las metas de la Institucidn.

Entre el Personal Docente predominé la opinidn de
que las'objetivos de la Facultad (muy espocialmen-
te la formacién de Ingenieros Agrénomos) debian
ser revisados con el fin de determinar:

a., Si las CAtedras posesen sl contenido que demanda
la profesién; el cual debe basarse en la reali-
dad nacional; es decir, que ioa conocimientos
transmitidos resulten de utilided préctica al
futuro Ingeniero Agrdénomo que contribuiré con
su labor al desarrollo del pais.

b. Si los métodos cmpleados para la transmisidén de
conocimientos son adecumdos para log¥ar la asi-
milacién y rendimicnto méximo en el alumno.

| e. Si el personal docente de cada cateﬁra,.posee

la calidad que clla y la Institucién exigen, .

El 62.,5% de los estudiantes entrevistados conside-
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rd que la coordinacién entre el funcionamiento de
la Facultad y sus objstivos era solo parcial, por-
que la docencia no se realiza en todos sus aspec-
tos y no contiene la profundidad, pureza y actuali
dad que exige el enseffar, y la investigacién no es
td totalmente adaptada a las necesidades del pais.

NORMA II Organizacién y Administracién,

Un estudio de las relaciones humanas considera
que para que éstas se den en una Institucién debe de
prevalecer como minimo:

1. Satisfacciones econdmicas para sl personal de la
Institucidn (buena remuneracién)

2, Satisfacciones psicoldgicas

a., Pertenencis 8l grupo, en el sentido de sentirse
integrado a é1. B

b. Reconocimiento por su trabajo en términos tangi
bles (incentivos econémicos, reconocimientos
por méritos, etc.)

c. Seguridad en su trabajo (en términos de estabi-
lidad)

d. Motivaciones y estimulos para que el individuo
me jore y perfeccione sus conocimientos.

En este marco de ideas se pueden presentar las
siguientes conclusiones, referente al presente aspec-
to: '

l, E1 Personal Administrativo, Técnico y de Servicio
de la Facultad (ahroximadamenﬁe en un S0% de la
muestra), se considera satisfecho con la remunesra-
cién que perciben,
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Priva un sentimiento dJe pertenencia al grupo por
parte de sus miembros, es decir, ningdn entrevista
do manifestd sentirse marginado.

Manifiestan satisfaccién por la forma en que se rg
conoce su trabajo.

En la Institucién el personal goza de seguridad en
su cargo y a través de una organizacién gremial (ﬁ
sociacién de Empleados) se ejerce la proteccién de
sus miembros y se lucha por la estabilidad de los

mismos, Dicha Asociacién, ademéds de lo mencionado,
busca establecer un conjunto de beneficios socia-

les y estédn en vigencia desde el afio 1969.

Entre los beneficios se pueden mencionar los si-
guientes: prestaciones, asistencia médica, ayudas
econémicas especiales, sistema de becas para los
trabajadores y sus hijos.

Las motivaciones, estimulos para la adquisicién de
conocimientos y el aprendizaje de técnicas nusvas
lo promueve la Facultad y constituye el medioc para
brindarle la oportunidad a su personal de progre-
sar,

Comunicaciones:

Uno de los aspectos méds importantes para el mang

jo de una organizacién es un buen sistema de comunica

ciones; el cual tendré como principio fundamental au-

mentar la eficiencia de la organizacién, mediante un

me joramiento de la productividad individual, gracias

a una mayor participacién de los integrantes en la

Institucién.,

Por otra parte es de suma importancia en una or-

ganizacién, lograr el control de la misma; este con-
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trol seré eficighta solamente si existen buenos cana-

ies de comunicacién,

Buscando conocer las caractefisticas del sistema

de comunicaciones de la Facultad de Agronomia, se pi-

dié informacién a los profesores y estudiantes de la

muestra; los resultados obtenidos permitieron llegar

a las siguientes conclusiones:

1.

2,

3.

4,

Las comunicaciones que se.establecen entre el per-
sonal docente y de iqvégpigagionmyxgg;cuarpa“direc

tivo de la Facultad son de tipo ascendente y hori-

‘zontal, y se realizan por medio de contactos direc

tos e indirectos.

El grupo de entrevistados evidencié cierto grado
de insatisfeccidén con respecto a la dinédmica de
las comunicaciones internag, argumentando marcado
retraso en las respuestas emitidas por las autori-
dades de la Institucién hecia los. niveles inferio-
res, Ademds mencionan como causas de dicho retraso
en la comunicacién en relaciém a los planteamien-
tos hechos por los docentes al Cuerpo Directivo de
la Institucifn: "el exceso de trabajo de las Auto-
ridedes Universitarias" y "las deficiencias organi
zativas" de los mecanismos de comunicacién existen

tes en las diferentes dependencias.

Las comunicaciones que se establecen entre el estu
diantado con el profesorado y las Autoridades de
la Facultad son de tipo ascendente (del nivel in-
ferior hacia el nivel superior).

Las comunicaciones utilizédas por los estudiantes
se dan a través de: Centro de Estudiantes, Delega-
ciones Estudiantiles y comunicaciones escritas. Ma
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nifestando en un alto porcentaje, inconformidad en
la eficiencia de estos medios, y argumentando entrec
otras cosas:

a. Poca receptividad de parte de las Autoridades y
profesorado.

b. La baja efectividad en el cumplimicato de sus
funciones por parte de los representantes estu-

diantiles,

Programa Educativo

£l pfograma educativo de la Facultad dc Agrong
mia cstd definido en términos de los prop6sitos de
la misma; esa definicidén se refleja en: la politica
de admisién, el contenido del plan de estudl-, los
requisitos de grado, y los métodos de enscfianza y
sistemas para la evaluacién del aprendizaje.

El estudio de estos cuatro aspectos permitié
llegar a las siguientes conclusiones:

I, Politica de Admisidn

l, En la Facultad de Agronomfa no existe examen
de admisidén,

2. Dentro del sector estudiantil quedd manifies-
ta una marcada tendencia a considerar el exa-
men de admisién como una medida que limita
las posibilidades de aprendizaje a nivel uni-
versitario, ya que limita el cupo, prevalecen
criterios individuales en la seleccién de los
candidatos, no define la vocacién del estu-.
diante, debido a que es un examen de cul:ura
gencral; no permite medir la cantidad y czli-
dad de los conocimientos del aspirante por el

impacto psicolégico que el joven sufre.
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contenido del Plan. de Estudio

El Plan de Estudio tiende, a ser inflexible e
ineficiente debido @ que desvirtda la natura
leza misma del sisteme de semestre por unida
des valorativas,  es decir, en su funciona-
micnto se manifiesta dicho plan en una forma
cerrada por afio. ' .

El plan de estudio tiende 2 ser dispersante
y en esto influye en un alto grado la carga
de créditos por semestre.

Se registra una anérquia en la secuencia de
los cursos debido en parte a una organicidad
deficiente originada por la misma estructura
de los pre-requisitos exigidos.

Se registra cierta coexis* '‘ncia entre las
materias bésicas y las orientaciones, lo
cual origina que las orientaciones no cum=-
plan cabalmente su objetivo.

Se registran deficiencias en cuanto al contg
nido en las materias bésicas.

El plan dewéétﬁdio'esfg'féééréédo de mates
rias qué'ébgﬂh”ﬁahifiéstan,‘no tienen el gra
do de prioridad para la formacién del estu-
diante.

Hay la tendencia a manifestar que los cursos
que sc dictan en la Facultad no estén acor-
des con los objetivos de la Institucién, y
se argumenta dicha posicién mencionando que
el tipo de Ingeniero Agrénomo que se forma
no responde con sus conocimientos a la dimen
sidn de los campos de accidén en que va a tra
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bajarc

Se manifiesta en alto grado la necesidad de
que los cursos conduzcan al estudiante a de
sarrollar su capacidad de razonamiento y

que estén vinculados al campo de la praxis.

Se manifiesta la necesidad de adaptar los
objetivos docentes de ta Facultad a las exi
gencias del desarrollo rural, con miras a
introducir los ajustes necesarios y conve-
nientes en los cursos que permitan cubrir
los principales campos de accién, que deman
da ese desarrollo y que exigen en la forma-
cién del estudiante a fin de que este profe
sional responda con sus conocimientos a la
realidad del palis.

Se manifiesta en alto grado la falta de una
secuencia ldgica de los conocimientos impar
tidos en los diversos cursos, es decir, al-
gunos cursos no estén ubicados en el semes-
tre correspondiente.

Métodos de enscflanza y sistemas para la evalua-

cién del aprendizaje.

Métodos dec ensefianza:

Una docencia para que resulte eficiente,

debe ser llevada a cebo con mftodos apropiados

que permitan:

1.
2,

3.

Despertar la atencidén del estudiante

‘Mantener la atencién del estudiante hasta el

final de la exposicidn; vy
La asimilacidén por parte del estudiante de
los conocimientos que le son transmitidos,
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»-.,  Ahora bien, resulta evidente que los méto-
~dos. para la transmlsiﬁn de conocimlentos deben

star adecuados a cada materia en particular,
por lo tanto son numerosos los utilizados en la

- formacién del Ingeniero Agrénomo,. - Sin embargo,

"es conveniente conocer si esa adecuacién es ma-
}nifiesta, 6 si, bbf el'contrario, no son funcig
‘ nales los métodos utlllzados on determinadas ma

)

El estudio de este-aspectg referido a los
métodos de enssfanza permitidé concluir que:

l. De los métodos més usados por los profesores
de la Facultad de Agronomia. para desarrollar
las actividades de docencia se observa, que

el aplicado con mayor frecuencia es la expo-
gsicién oral complementada con ciertos méto-
dos audiovisuales (fotografias, léminas,

. etc.)

2, Diversas limitaciones gque ol estudiante en-
?cuentra para manejar y utlllzar una amplia
_blbllografia, lo llevan a enfrentarse a pro-
blemas tales como: la diffcil adquisicidn de
llbros par parte del. alumno, unido, a la di-
Ficultad de la Bibliotece para suministrar
libros, en el ndmerp y. .variedad requeridos,
de acuerdo a las exigencias de cada materia,
Ademés, los escesos recursos ccondmicos del
estudiante no le permiten 1@ ddquisicidn de
este materlal. ' o .

Lo antes oxpuesto constlthe una de las jus=-
tificaciones por las cuales el profesor uti-
liza con mayor frecuencia la tesis mimeogra-
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fiada y a su vez por una relacién causa-efecto
el estudiantado recurre a ella con mayor pgiori-
dad.

Una de las inquietudes manifestadas por los estu

‘"diantes, con mayor énfasis, es en relacién a los

mecanismos utilizados en los procesos de transmi
sién de conocimientos por parte de los profeso-
res, esto influye segdn manifestacién de los es=-
tudiantes entrevistados, on que el proceso de a-
similacién de los conocimientos se realice en u-
na forma mecdnica y estdtica, Ademéds csta situa-
cién eonlleva a que las ideas no se fijen en una
forma clara y precisa. En este orden de ideas el
planteamiento hecho por los estudiantes, concre-
tamente, se refiere a la necesidad de modificar
y de introducir métodos de comunicacién e infor-
macién estudiante-profesor, enmarcados en una
nueva concepcién de participacién del alumno.

Para imprimir una mayor amplitud a esta conclu-
sién, incluimos la observacién de que los gran=-
des adelantos en los medios de informacién y co-
municacién, no son utilizados para moderni;;r
los métodos de ensefianza. De alli que los estu-
diantes manifiestan la necesidad de introducir
métodos audiovisuales que estimulen una mejor
fijacién de los conocimientos tedricos,

La ensefianza a través de las précticas de campo
como método complementario en el aprendizaje son
reconocidas por el estudiante como de gran utili
dad, siempre y cuando éstas se lleven a cabo con
el personal, equipo y tiempo necesario.,

Por otra parte, es conveniente mencionar que 26
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estudiantes de la muestra (13%) manifestaron prg

ferencia por los semlnarlos, pasantias y estu-
dios dirigidos.,

Sistemas de Evaluacién del aprendizaje.

1. Uno de los métodos m&s usados en la Facultad de
Agronomfa, para los efectos de evaluacién de co-
nocimientos, lo constituye el examen escrito.

2. Uno de los medios que cuenta con deor acepta-
cidn por parte del estudiantado de 1la Facultad
de Agronomfa lo constituye el quiz o test y en
segundo lugar, en qrden de acgptacibn, lo consti

. tuye el examen escrito. Es conveniente sefalar
un ndmero de menciones signifiqatidas en rela-
cién a la evaluapidn que se realizé a través del
examen escrito combinadozqqn otro tipo de prueba.

3. Entre las cualidades y venta jas sefialadas, por
- los estudiantes, a las pruebas mencionadas en el
punto Qﬁférior, hacen roferencia a: lo objetivo
y concreto del test o quiz y el dlsponer de ma-
yor tlampo para pensar a través de examenes es-
critos. ' N

4, Segdn opinién de un cierto ndmero de estudiantes
(31%) no deberfan existir los examenes como sis-
tema dnico de-evaIuacidn, a ellos se une otro
grupo bastante numeroso el cual sc muestra parti
dario del sistema de evaluacién contfnua que in-
volucre desde examenes cortas hasta procesos de
evaluacién de todas las actividades que el alum-

" no realiza on el curso de la materia

NOTA No se plantearon conclusiones sobre la Norma IV: Recur-
" sos Econémicos.
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Personal Docente

Tratando de lograr un conocimiento enmarcado
cierto grado de detalle, del personal docente de
Facultad de Agronomfa, se estudiaron todos aque-

llos factores que sefiala el IICA como manejables pa

ra

alcanzar este fin, Dichos factores son los si-

guientes:

1.
2,
3
4,
5,
6.
7.
8.
9,
10,

Reclutamiento y seleccién

Organizacién en la Institucién
Preparacién académica

Adelanto profesional

Seguridad econdmica

Tenencia del cargo y libertad académica
Cantidad de trabajo docente

Normas para la evaluacién del profesorado
Formacién de categorias

Sueldo y otras remuneraciones

El estudio de estos factores permitié llegar a

las siguientes conclusiones:

1,

2.

3.

E1 40.3% del profesorado tiene una preparacién
profesional por encima del g:ado universitario,

La mayorfa del personal docente y de investiga-
cién de la Facultad, que ha realizado cursos de
especializacién ha sido becado por la Universi-
dad Central de Venezuela o bien por otras insti
tuciones del pais.

Los cursos de capacitacién pedagdgica que se han
dictado en la Facultad han tenido aceptacién en-
tre el personal docente y han contribufdo a que
el mismo mejore la calidad de su ensefianza, _

Un alto porcentaje del profesorado estd vinpula-
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:: dé-“a ‘meociaciones cientfficas, culturales, etc.,

- ‘lo cual refleja. el interés de este grupo por man

5,

tenerse informado acerca de los Gltimos adelan-
tos-cientificos de su sspecialidad.

La Facultad de Agronomia de la U,C.V, le facili-
ta a su pereoﬁgiwadggﬁte y dé.iﬁgggtigacidn to-
dds las posibilidades de que dispone para su me-
joramiénto profesional.

Investigacidn.

Seqdn opinién emitida por el personal docente

se puede concluir que la investigacién en la Facul-

tad de.AgrpnomIa presenta las sigdientes caracterig

ticas:

1.

3.

4.

Carece -de pbjetivos claros pbr lo tanto no cubre
cabalmente las necesidades investigativas del
pafs y de la Institucién.

~Existe una clara desarticulacién o falta de coor
dinacién en las investigaciones qu9 se realizan
en los diferentes Institutos; oello trae como con

secuencia la duplicidad en la.investigacién, lo
que conlleva a la pérdidea de los recursos huma-
nos y econémicos de lea Institucién.
Diveréos'ﬁactores inFluyaq_para'imprimirlo a la
labor de investigacién cierto carécter individua
lista, es decir, predomina la elaboracién de la
investigacién con fines de ascenso, sobre aque-
lla investigacién dirigida a responder a las ne-

-cosidades que tiene el paifs; y por ende limita
~1a proyeccién de la Instituciém en este aspecto.

Asignacidén presupuestaria, relativamente baja pa

"'ra cubrir el - campo investigativo.
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5. La desarticulacién de la investigacién con la do
cencia en algunos casos origina un bajo. interés
del personal docente haclia la realizacién de in-
vestigaciones complementarias.,

Servicios Estudiantiles

"Todos los miembros de la Institucidn deben tg
ner y demostrar una preocupacién constante por el
total bienestar de cada estudiante incluyendo su sa
lud fisica y mental; el desarrollc de sus capacida-
des y talentos; el establecimiento de relaciones
can otras personas y su motivacién para que su com=-
prensidén intelectual progrese, La institucidén debe
tratar de saber tanto como sea posible sobre los an
tecedentes de sus estudiantes y debe mantener esta
informacién al dfa y con caridcter confidencial",

A la Facultad de Agronomfia y a cualquier otra
institucién educativa, le corresponde prestar al eg
tudiante una serie de servicios que lo condicionen
para que pueda obtener de si mismo el rendimiento

méximo.

Para el estudio de esta parte de la investiga-
cién se recabé informacién acerca de los servicios
estudiantiles vigentes en la Facultad de Agronomia;
a tal efecto, se entrevisté a los profésores, estu-
diantes y al personal que tiene a su cargo los men-
cionados servicios; estos son los siguientes:

a. Organizacién del bienester estudiantil (OBE) de
la cual dependen: el servicio médico, odontologi
€0, social, de orientacién educativa y el come-
dor.

b. Servicio de profesores gulias y conse jeros
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c. Bolsa de trabajo ] L e '

d. Transports ‘

8. Centro de estudiantes

f. Organizaciones encargadas de las actividades es-
tracurriculares (deportivas y culturales)

-Las conclusiones que-a continuacién se exponen
estédn basadas principalmente en las opiniones de
los estudiantes entrevistados, por ser ellos los
més capaecitados para suministrar una idea global a-
cerca del funcionamiento de los servicios que para
ellos ha establecido la Facultead,

Conclusiones.

Entre los principales problemas planteados por
parte del estudiantado entrevistado en relacidén al
funcionamiento del servicio médico se observa lo si
guiente:

l, E1 tipo de exemen médico que se practica se ca-
racteriza por ser superficial. Situacién que li-
mita un conocimiento profundo, por parte del mé-
dico de la salud del paciente. '

2. Se registra una-pérdida de tiempo para el alumno
cuando acude a un examen, debido a que el médico
asiste irregqularmente. ‘

3. Se menciona que el servigio mgdico .no cuenta con
suficientes medicamentos;_gﬁ cdanto a variedad y

~ cantidad, de alll que el estudlante tenga que
proveerse de ellos por su propla cuenta, lo que

conlleva a oc331onarle problemas econémicos.

- Becas.,

1. En relacién con las becas otorgadas por la orga-
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nizacién de Bienestar Estudiantil, los estudian-
tes manifiestan la forma discriminadea que se ob-
serva en la administracién de las becas; sefialan
que en la asignacién de las mismas se registran
casos de alumnos que obtienen becas por factores
de influencia (amistad, polftica, etc.)

El pago de las becas, mencionan los entrevista-
dos no se lleva a cabo con puntualidad, por 1lo
cual el becario se ve afectadoc en una serie de
aspectos de sus estudios.

Servicio de Orientacidn.

l.

2.

En relacién al Servicio de Orientacién se sefiala
cierto desconocimiento por parte de los estudian
tes acerca de las funciones inherentes a la Comi
sién de Orientacién Educativa.

Las opiniones emitidas por los alumnos en rela-
cién a la atencién recibida por el servicio de
orientacién fluctda en términos porcentuales,
manteniendo poca diferencia entre lo bueno, regyu
lar y deficiente. Es decir, no se observa mayo-
res slementos diferenciales que permitan presen-
tar la dimensién del problema por parte de los a
lumnos.,

Curso Propedéutico.

1.

£l Curso Propedéutico es considerado por un por-
centaje elevado de alumnos entrevistados como un
procedimiento que en su contenido constituye un
medio Gtil y funcional en el proceso de adapta-
cién del alumno. Sin embargo hacen la observa-
cién en relaci6n a su alcance debido a las =i-
guientes fallas: ‘
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- 1. No produce en el alumno una visién global

de lo que son los estudios de Ingenieria A-
gronémica. Mencionando que la :proyeccién del
programa es a enfocar solo alguno de los nug
ve campos en que estéd dividida lea carrera pa
ra hacer funcional su-estudio.

2, Se menciona que la distribucién del tiempo
para las diferentes actividades carece de u-
ne racional utilizacidn, de allf que sefialan
como ejemplo una gran parte de -tiempo dedica
da ‘a informar al ingresante sobre activida-
des deportivas y culturales; argumentando
que en la realidad los estudios de la Facul-
tad no permiten dedicarle cierto tiempo a es
te tipo de actividades.

Profesores Guias y Consejéro "

1, E1 desempefio de una funcién determinada en una

2,

instituocién exige que el individuo tenga un co-
nocimiento previo de su contenido, de lo contrg
rio se notaria que dicha funcidén no se cumple
en forma eficiente. Probablemente esta situa-
cién se presenta a nivel de_funciones que estén
llamadas a desempefiar los profesores guias y
conse jeros y por diversos factores (falta de co
municacién, entrenamiento, etc.) se observa que

‘su rol no estd acorde con las exigencias de los

estudiantes,

Se observa que los canales de comunicacién en-
tre los profesores guias y conssjeros y los a-
lumnos no registran la suficiente efectividad
que es la de orientar y satisfacer la sdluéidn
de una serie de problemas que confronta el alum
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no en varias dimensiones (educativas, sociales,
morales, econémicas, ctc.)

3, Se menciona a manera de cjemplo la forma como
se atienden los problemas educativos de los es-
tudiantes. En este sentido el papcl del profe-
sor gufa o consejero se limita, con pequefias ex
cepciones: firma de planilla, determinacién del
ndmero de créditos y materias que deben escoger
los estudiantes,

4, Se seffala el poco uso que el profesor gufa o
conse joro hace del servicio de oricentacién de
la Facultad, ésto pone de manifiesto, segdn las
menciones de los mismos profesores, ciertas fa-
llas en las funciones de guiatura y orientacién
ya que el adecuado cumplimiento de las mismas
demanda que el profesor gufa o consedcro haga u
so de los datos que acerca del estudiante poseec

el Servicio de Orientacién. Es decir, esto sig-
nifica que se haga un esFuerio consciente que
confronta y que por ende afecta en un alto gra-

do su rendimiento como estudiante,

Organismos de Co-gobierno

l. En la informacién obtenida a nivel de estudian-
tes se observan una serie de factores gque gene-
ran un alto grado de apatfa por ciertos aspec-
tos que no estédn relacionados directamente con
su interés gremial; (4) de alll que también se
observa desconocimiento acerca de los organis-

mos de Co-gobierno.

(4) Es decir, la satisfaccién de sus necesidades profesionales
en la marcha de sus estudios, con el fin de contribuir con
la tarea docente,
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2. Segln opinién del 40% de los encuestados el
Centro de Estudiantes no satisflace con sus
funciones las aspiraciones de ellos. Argumen
tando de que las . funciones .se dirigen en su
mayoria a realizar trabajo politico (5) den-
tro de la Facultad. 7

Biblioteca

La biblioteca de la Facultad de Agronomia tig
ne como finalidad contribuir al desarrollo cultu-
ral del profesdrédo, investigadores y estudiantes
de la Institucién apoyando y estimulando el progra
ma educativo mediaente los recursos de que dispone
y los servicios que presta.

En la informacién anfériorﬁente se sefiala un
conjunto de limitaciones que pressnta la bibliote-
ca de la Facultad;'enf}e ellas se destacan:

| l. Falta de un local adecuado que redna las condi-

tiones de ilum1nac16n, ventilacién y acdstica,

2, Carencia de un namero adecuado de libros que cu
bra las nece31dades por parte de los usuarios.

3. Carencia de textos, libros de consulta y publi-
ceciones sobre temas éspeeielizedos,

4, Escesez de personal

Planta F131ca X Mantenimlento

"Toda 1nst1tuc1dn educatlva debe contar con
Fac111dadea fisicas, tales como edificios, equipos
y campos; los cuales deben ser planeados y manteni

e

(5) Politica partidista
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dos para que sirvan a ésta de acuerdo a sus propé-
sitos", (IICA)

a,

1.

4,

Planta FiIsica.

Conclusiones:

La expansién fisica de la Facultad se reali-
za de acuerdo a estudios previos que se _ha-

cen a través de los Institutos y Departamen-
tos, que son los gque plantean las necesida-

des de construccidén,

Las aulas, laboratorios y otras facilidades
son adecuadamente programadas de acuerdo con
las necesidades docentes, de investigacién y
de servicio.

Las obras docentes son programadas en base a
la poblacién estudiantil de cada curso y a
la aplicacién del Reglamento de Repitientes.,

Por otra parte, en el plan a largo plazo de
desarrollo del campus, se trata de mantener
la armonfa arquitectdénica en la construccién
de nuevas edificaciones.

b. Mantenimiento.

1.

Conclusiones:

El servicio de mantenimiento de la Facultad
de acuerdo a la informacién obtenida no red-
ne las condiciones debidas de funcionamiento
y entre otras sefiala lo siguiente:

a. fFalta de un presupuesto real
b, Falta de personal
c. Falta de equipo



Documento C-1-27
Sénchaez

2. Existen ciertas 4reas de la Facultad de la
Institucidn que no reciben la atencién requg
rida en cuanto a ornamentacién, y ciertas e-
dificaciones reflejan deterioro.

NOTA: En el Documento C-1-19, Parte de NORMA V., Personal Do-
cente, Conclusiones. Se omitid el NQ 6,

6. E1 profesorado a Dedicacién exclusiva de la Facultad
de Agronomia acata las disposiciones establecidas
por la Ley de Universidades en relacidén con la dedi-
cacién; sin embargo un alto porcentaje de este per-
sonal estaria dispuesto a trabajar en otra Institu-
cién para obtener un sueldo adicional o para ampliar
sus conocimientos en otros campos; ello le proporcig
narf{a a los docentes nuevas experiencias, las cuales
sarfan muy Gtiles a la ensefifanza que se imparte en
la Institucién y a la vez permitirfia reconocer fas~
llas de la misma que podrfian ser subsanadas.,
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EL AUTOESTUDIO COMO INSTRUMENTO PARA LA
PLANIFICACION UNIVERSITARIA

Dr, Rmmén Parra A,
Decano, Facultad de Ciencias Veterinarias
Universidad del Zulia
Maracaibo

INTRODUCCION,

Los Docentes y las Escuclas deben dedicarse a un autoecstu
dio comc proceso continuo y sistemético en la busqueda de una
adecuada cducacién.

Las actividadcs valorativas en Educacién Agricola se ro-
montan a los cfios iniciales de los programas da la Ley TGmith-
Hughes, cuyos resultades sc estudiaban en t8rminos de posibili
dades de colocacién en el mercado laborel y en el progreso en
los cargos ocupados.

Los principios de la evaluacién han ido perfilédndose a lo
largo de los afios. Sutherland establecié ciertos principios en
la evaluacién de programas educacionales, entre otros: "El pro
p6sito de la evaluacién debe consistir en proporcionar control
~de calidad y una base para un cambio inteligente”,

Los cambios que se plantean para el desarrollo de la Edu-
cacién deben cumplir con dos condiciones: ser soluciones nue-
vas y usar més eficazmente los recursos. Ello‘ihplicd un anélji
sis a través del proceso de Planificacién en el campo de la
. Planificacién Educativa. )

La introduccién del Planteamiento en nuestras Universida-
des, es un hecho recientq.y este término era escasamente cono-
cido en todo su alcance y significado,

Es a partir del Seminario Interamericano sobre Planifica-
cién Integral de la Educacién celebrado en Washington en 1958,
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cuando se inicia el interés por el tema en los organismos in-
ternacionales y Centros Universitarios, Otros Seminarios como
el de Chile en 1962 y Buenos Aires en 1966, han tenido repercu
8ién favorable y se ha ido ampliando el concepto de Pleneamien
to Educativo acepténdolo como actividad indispensable y método
de accién para el Desarrollo y Evolucidén de las Instituciones
Universitarias, como un arco tendido entre la determinacién de
la realidad y la formulacién de une politica. Sin embargo, de-
be decirse que el Planeamiento solo es Gtil en la medida en
que se ajusta a la realidad y en que sea factible su realiza-
cién, ya que estéd {ntimamente ligado a la doctrina social, po-
lftica y econémica de un pafs, y al marco institucional y admi
nistrativo dentro del cual debe funcionar,

0BJETIVOS,

Con esta charla pretendemos plantear los siguientes obje-
tivos:

1. Proporcionar un marco de referencia que sirva de orienta«
cién a los participantes en relacién con los temas que se
van a tratar posteriormente.

2. Motivar a los asistentes con miras a lograr una meyor pertl
cipacién en el Seminario.,

.3, Estimular mediante la informacién proporcionada acerca ds la
Planificacién Edugativa, a través de la técnica del A toes-
tudio, su aplicacién en las Casas de Estudios de Educacidn
Agrfcola Superiorses, como instrumento para el cambio estruc
tural y seleccién de objetivos para el desarrollo futuro vy
examen de la evolucién y perspectivas de la situacién de la
Educacién Agrfcola Superior a nfvel de las Universidades Na
cionales, ‘

- MARCO DE REFERENCIA,

Para poder formular las caracteristicas y fases del Proceso
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de Autoestudio, debemos hacer algunas aclaratorias, puntuali-
zar definiciones, identificar la situacién esctual y enfoques
de orientacién para una mejor cohprensidn en el planteamiento
del esquema partiendo de ciertos supuestos y algunas restric-
ciones.

Qué es sl Desarrolla?

En sentido amplio, el Desarrollo implica no solamente crg
cimiento, sino cambio estructural para llegar a un estado supg
rior. En cuanto al desarrollo educacional, los cambios deben
ser cuantitativos y cualitativos, orientados tanto al aspecto
educativo como institucional. |

El Desarrollo de nuestras Instituciones de Educacién Supe
rior, es una condicién indispensable para‘que funcionen bien y
las expsctativas que se crean dentro de ellas puedan ser satig
fechas.

Qué es Planificacidén?

Segln J. Ahumada: "La Planificacidn es un instrumento des
tinado a permitir el méds lGcido y completo andlisis de todos
los complejos problemas que enfrenta la sociedad, y ofrecen mé
todos de organizacién capaces de lograr mejor utilizacién de
los recursos con el minimo posible de costo sociaiﬁ.-~«¢v

Es una disciplina orientada a la seleccién de objetivos
derivados de un fin y al logro de esos objetivos de una manera
éptima,

Sujeto de la Planificacién.

' Es el ente u organismo que recibe la accién de la Planifi
cacién., El campo de la Planificacién en la Universidad corres-
.ponde al de los de las diferentes funciones que cumple la Uni-
_versidad, tanto b&sicas como las de apoyo, tales como: la do-
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cencia, la investigacién y la extensidn, en los bésicos, y el
administrativo{“él finmnanciero y el fisico en los de apoyo,

La Planificacién Integral Universitaria serd la de todos
los campos que constituyen la estructura Universitaria,

La Planificacién Sectorial Universitaria serd la de uno
de los campos.

El Proceso de Planificacién comprsnde dos etapas, una Nor
mativa y una Funcional,. La primera es una stapa previa o de
pre-planificacién, y la Funcional qde es de planificacién pro-
piamente dicha, En la etapa normativa se establecen los fines,
derivacién de objetivos, coordinacién de meta y organizacién
de las actividades.

El cumplimiento de las actividades conduce al alcance de
las metas -~ E1 alcance de las metas implica logro de objetie
vos - E1 logro de los objetivos posibilita la realizacién de

los fines,

La Etapa Funcional comprende Diagnéstico, Formulacidn del
Plan, Programacién, Implementacién, Control, Evaluacidén,

La Situacién Actual.

La Universidad actual no ha exteriorizado el concepto de
planificacién, Esta ha pretendido ser modificada mediante la
Ley, los organismos o los procedimiemtos y no mediante pianes
derivados del autoestudio, '

La Universidad estd4 sujeta a presiones diversas, lo cual
produce reacciones contradictorias e inconvenientes que difi-
cultan su desarrollo, asi tenemos:

1. Aumento constante de poblacién estudiantil ante mecanismos
y procesos educativos dirigidos a grupos relativamente pe=-
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quefios.

2, Diversificacién en la estructura ocupacional., Répido aumen-
to de la informacién, ante rigidez en carrceras existentes y
en sus contenidos,

3. Recursos financieros escasos y limitados ante aumento de
costos y necesidades financieras, debido a incremento de ex
pectativas de necesidades sociales,

4, Rigidez de instrumentos legales ante necesidad de cambios a
celerados.,

La aplicacidn de métodos y técnicas cientificas y validez
para la solucién de esas y otras contradicciones es una necesi
dad imperiosa, mediante un proceso racionalizado que rompa al
mismo tiempo, la dependencia de la Universidad en lo estructu-
ral, polftico, cultural, técnico y econdmico de lo foréneo.

ALTERNATIVAS PARA EL DESARROLLO UNIVERSITARIO,

Para establecer un proceso de modernizacién como respues-
ta a la realidad de nuestra Universidad, debe considerarse los
cambios estructurales que afectan naturalmente la planifica-

" cién educativa. a

Segdn el Prof. Onushkin .del Instituto Internacional de
Planificacién en la Educacién (Documento del Seminarioc de Pla-
nificacién Universitaria. Concepcién-Chile - I,I.E,P,.), la Uni
versidad debe considerar en su procesoc de desarrollo, tres (3)
grupos diferedtes, estos son:

a, Externos:

Fuera de la Universidad en el cual se reflesja la compleji-
dad del medio ambiqnte socio-sconémico.

Ej.: Revolucién cientifica; nuevos campos del conocimiento;
nuevos medios de comunicacién; demenda. de Educacién Supe-
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rior, diversas aspiraciones sociales, necesidad de técnicos
adaptados al proceso técnico, cientffico, etc.

Internos:

Refleja complejidad de la vida interna Universitaria,

Ej.: Nuevas disciplinas, nuevos métodos de aprendizaje, es-
tructura administrativa, etc.

Relacidn:

Relacién Universidad-Soci edad.

a y b: Responsabilidad social, adaptacién al crecimiento pg
blacional, diversificacién, funciones.

Estos aspectos en mayor o menor grado se manifiestan en ca-
de pafs, influyendo en la realidad educativa Universitaria,

La necesidad de planear el desarrollo de las Universidades,
estd determinada por los factores mencionados y aunque siem
pre ha existido esa necesidad, 8sta ha crecido altimamemte
porque, en muchos pafses no hay planeamiento educativo ni a
nivel nacional ni institucional, aplic&ndose planes parcia-
lés ineficaces y ademés, el incremento demogréfico, el au-
mento de la demanda de Educacifn Superior, los cambios répi
dos del medio ambiente, etc. exigen a la Universidad nuevas
responsabilidades para lo cual generalmente no estéd prepara
da.

Por otra parte, atendiendo a la definicién de Desarrollo,

el crecimiento de la Universidad se orienta mediante decisio-

nes encuadradas dentro de los siguientes criterios:

1.

2.

No se lleva a cabo proceso alguno'de planificacién, El1 cre-
cimiento de la Universidad es vegetativo.

Se lleva a cabo el proceso de planificacién solo con la par
ticipacién de la asistencia externa. La participacién pro-
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3, Se realiza la planificacién en una forma exclusiva. Sin la
participacién de ningdn otro:sector,

-4, La pleanificacién se reali%a con los recursos propios, pero
con asesoramiente externo.

En ninguna de las etapas mencionadas hemos despejado la
incégnita si los planes se adeclan a.los requerimientos'ae los
planes de gobierno o a las necesidades regionales.

UNA ALTERNATIVA RECOMENDABLE - EL AUTOESTUDIO.

La alternativa recomendable debe ser la de llevar a cabo
el proceso de planificacién con un equipo propio de la Univer-
sidad, con asesoramiento externo en aquellas 4reas en las cua-
les no se cuente con especialistas o le sea méds econdémico, fi-
nanciera o temporalmente, manteniendo-'la direccién del Autoes-
tudio en manos de la Universidad. Se considera aconsejable un
asesor externo con carécter técnico, sin poder dc decisién, €s
to traerfa las siguientes ventajés: ' :

l, Permite aprovechar las experiencias que éste tenga de otras
Universidedes y de otros planes de desarrollo. -

2. Puede limar la natural subjetividad que los planificadores
propios lleven consigo, lo cual garantiza un examen objeti-
vo de la Institucién,

3. Una visién-méds global, -objetiva, nuevos enfoques, metodolo-
gfa, menos habituado a los vicios Universitarios.,

4, Puede ayudar~s que el Autosstudio se haga éh los plazds 'y
no se caiga en el marasmo de la rutina Universitaria.

5. E1 asesor externo puede ayudar con su‘imparcialidad a lo-

- grar mayor apoyo de las Autoridades Universitarias a los
planes que se presenten,
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EL AUTOESTUDIQ.
Definigidn:

El Autoestudio es una técnica para la realizacién del pro
ceso de planificacién, apoyéndose fundamentalmente en la poten
cialidad creadora del sujeto planificado. Esta técnica respon-
de @& las caracteristicas y particularidades de la Universidad.

(Cuéles son los objetivos del Autoestudio?

1, Elaborar un plan de desarrollo universitario
2. Capacitar a la Universidad para administrar su desarrollo
futuro.

3. Concientizar a la comunidad universitaria acerca de la necg
sidad de cambio para el desarrollo.

4. Facilitar la coordinecién del plan propio con los planes de
otras Universidades.,

5. Dejar instalado el proceso de planificacién

Algunos de estos objetivos coinciden eon los de le plani-
ficacidén, pero otros escapanj asi por ejemplo, instalar el pro
ceso de planificacién cuando no existen las unidedes ejecuto-
ras, la participacién de todas las fuerzas del sujeto capaci-
té4ndolos para administrar el desarrollo.

El Autoestudio pretende desarrollar un plan eficaz de mo-
do que si los sectores no participan en la formulacién del
plan, posiblemente no crea entusiasmo y garantfa de realizarse,

Porqué se justifica el Autoestudio en la Universidad.

1, Por las concentracliones de recursos humanos Qque en e-
1la existen.,

2, Grado de autonomfia que tienen casi todas las Universi-
dades, especialmente en la fijacién de sus objetivos
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cientificos y culturales.

3. La naturaleza democrédtica de la Universidad se identi-
fica con la caracteristica de que la planificacidén sea
participativa.

4. Es una manera eufemfstica de introducir la planifica-
cién donde se le tiene temor o estéd devaluada,

5. Por la vigencia de normas que establecen evaluaciones
periddicas de las instituciones y sistemas educativos,

Caracterfisticas del Autoestudio.
1, Deecensa en el esfuerzo propio

La casi totalidad del esfuerzo planificador que.requiere
el Autoestudio, descansa en los propios recursos humanos de la
Institucién, La Universidad cuenta con numerosos especialistas
con cursos de especializacién en la mayor hérte de los'renglo-
nes que requieren estudio, pero la Universidad lo ignora o los
'ignora; los mantiene desintegrados, El proceso de Autocestudio
permite integrarlos en beneficio de la misma. '

2, Es de naturaleza participatiVa.

" E1 carécter particibativo del Autoestudio que tiende a
garantizar la‘elaboracién y ejecucién de un plan realista y
factible, se logra en la Univeréidad con la participéciﬁn‘act;
va en el proceso del Autoestudio. Esto es también raqdisitb en
las Universidades Auténomas por su carécter democrético de re-
presentacidn de todos los sectores en las grandes decisiones U
niversitarias, .

La incorporacién de la comunidad universitaria permite al
mismo tiempo lograr:

a. Concientizacién alrededor de la necesidad de cambiar
el status,
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b. Apoyo para los planes que se elaboren
c. Conocimiento y entrenamiento alrededor de las lineas
de desarrollo del plan,

3. Requiere de apoyo de la comunidad universitaria.

Para que sea exitoso debe contar con el apoyo de la rgo
munidad universitaria, pues de lo contrario no pasaréd de ser
letra muerta, E1 proceso debe ser llevado a cabo de manera pdg-
blica, sin que haya secreto., Hay que difundir por todos los mg
dios los avances y los resultados. Hay que estimular las dife-
rentes motivaciones que los diversos~séctor93“de'la'cdmunidad
tienen,

4, Magnitud del sujeto planificado.

Se justifica el Autoestudio en Universidades que supe-
ran a determinada dimensién. En Universidades muy pequefias no
es posible recaer el esfuerzo principal del Autoestudio en sus
componentes. Se hace recomendable contratar especialistas ex-
ternos. ‘

5. Debe ser de carécter integral.

Para que pueda ser analizado, aplicando el método cien
tifico y al mismo tiempo poder formular ph plan de desarrollo
y contar con una organizacién sistematizada, el Autoestudio de
be ser integral. |

Por lo tanto, se debe planificar la Universidad como
un conjunto. Asi debe cubrir los siguientes campos:

Académico: Funciones: Docencia
Investigacidn
Extensién
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Adminis trativo
Financiero
Fisico

6. Apoyo de los niveles directivos.

Requiere el apoyo pleno de las autoridades ﬁniversita-
rias, Es ilusorio pensar en llevar a cabo un proceso de Autoes
tudio si se cuenta con la oposicién de ellas, Este es uno de
los requisitos méds importantes., Por lo tanto, deben ser estimy
lades sus motivaciones como directivos méximos, para lograr su
respaldo y estusiasmo para el proceso de Autoestudio.

7. Restricciones en el Autoestudio.

1. Magnitud del sujeto planificado (en una Institucién
pequefia se hace diffcil)

2, Falta do conciencia de la necesidad del Autoestudio
en el alto nivel directivo.

3. Resistencia al cambio por parte de los niveles di-
rectivos y la comunidad,

4, Inestabilidad jurfdicea y politica en materia univer
sitaria. '

8. Los recursos para el Autoestudio. .

El Autoestudio debe ser financiado procurando en lo po
eible que los recursos financieros de la Institucién seam mini
mos, y médximos los recursos humanos. Las fuentes de recursos
son las siguiontes: B . .

1, E1 propio presupuesto de la Universidad
2, Los profesionales, técnicos y cientifitos de la Uni-
versidad.,

3. Organismos de planificacién regionales y nacionales:
CORDIPLAN, CONSUPLAN, EDUPLAN,
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La UNESCO
Otros

9, Que se debe evitar en el Autoestudio.

1.

2,

3.

5.

Que sea realizado como una actividad secreta a es-
paldas de la comunidad universitaria,

Que se exageren sus bondades creando expectativas,
La planificacién no es una varita mégica.

Que se seleccione para su realizacién un equipo de
personas notables y no de personas técnicas y efi-
cientes.

Que se realicen actividades que estén fuera del
plan aprobado por el Consejo Universitario.

Evitar la identifiesacidn del plan con funcionarios

- particular,

en

SECUENCIA DEL PROCESO QE AUTOESTUDIO Y PLANIFICACION EN E 0-
MENTO DE INICIO, '

El planteamiento se hace para una institucién donde por

primera vez se va a pealizar el Autoestudio. No pretendemos

que el esquema sea la dltima palabre, al contrario, es un pa-

pel de trabajo susceptible de ser mejorado en las discusiones

del Seminario. En todo caso ha de servir para motivar el deba-

te sobre el tema.

R, Etapa Normativa.

La Etapa Normativa debe comenzar por sensibiliza-

cién y promocién previa de la comunidad para. crear las

condiciones favorables y establecer los mecanismos a-

propiados., Luego se proyectan los objetivos del Autoes

tudio y se disefia la Metodologfa. Preparado gl Ante-

proyecto, se eleva a las autoridades a objeto de lo=
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Qrar su aprobacién y apoyo para continuar trabajando.
Se organizan las actividades distribuyendo el trabajo
en sub-comisiones. Se hace promocién al Autoestudio.
Se entrena el personal y se disefia el modelo normativo
y el instrumental,

B. Etapa Funcional,

Se lleva a cabo el Autoestudio para hacer el: (Ver
Gré4fico N2 1)

l, Diagnéstico:

A través del diagndstico se obtiene un cg
nocimiento objetivo de la situacién real, Esta
fase comprende: La informacidén, andlisis y
prognosis. Antes de iniciar la informacidén se
plantea la hipé6tesis que  mds adelante precisa
comprobacién. La informacién es la parte més
ardda y delicada y la que consume més recursos.
De la disponibilidad de datos fidedignos depen
de la exactitud de los planes. Por tanto, ss
tendréd en esta fase como objetiuos:

a, Sistematizar la menera de recopilar la in-
formacidén.

b. Contribuir al diegndéstico y progremacién de
la institucidn.

c., Concientizar sob re las é4reas criticas de in
formacién,

d. Contribuir a un me jor conocimiento de la
Institucién,

e, Formulacién de un esquema para el levantamien
to de la. informacién de estadistica.
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Levantada le Datea se haré una primera eva
luacion para determinar haste donde es confia-
ble.

Se fijan criterios de desglosamiento. Ej.
por Escuela, Departamentos, Materia o Seccién.
Se deben establecer canales de comunicacién é&-
giles para que la informacién fluya sin tropie
zos y oportunamente,

Obtenidos los datos es conveniente inte-
grarlos ya que aunque el disefio permita llegar
a andlisis y diagnésticos parciales sin modifi
car el esquema, la institucién universitaria
debe considerarse como un ente total compuesto
de partes dependientes entre si, es decir, lle
gar a un diagnéstico integral de la institu-
cién,

En el proceso de informacién estadistica
para esta relacién se pueden utilizar modelos
teb6ricos basados en conceptos de "Estructuras",
organizacién de partes convenientes relaciona-
das pare cumplir una serie de funciones. (Ver
Grafico N2 2),

Sin duda que es complicédo aislar en for-
ma inequifvoca informacién Gtil de diferentes 4
reas en una organizacién compleja como lo es
la Universidad, Podrfian tomarse las funciones
que establece la leyv: Docencia, Investigacién,
y Extensién, 0 podrfia considerarse a la Univer
sidad para los fines de Planificacian como una
cmpresa, definiendo cinco (5) variables como #&
reas diagnosticables, tales como: logros, pro-
cesos, recursos, insumos, demanda.
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Debemos decir que existen muchos aspec-
tos no cuantificables por lo que se pueden a-
plicar modelos que se usan en Administracién
cientffica, como son los sistemas racionales y
los naturales (abiertos y cerrados), o combi-
nando métodos, donde intervenga la eficienci,
comportamiento, etc., quse se complementen para
establecer una visién méltiple.

En estea fase de diagndstico al precisar
la naturaleza y magnitud de los problemas, se
logra:

a. Unificar y mediar entre objetivos,
prioridades y célculos de costo benefi
cio.

b. Permite conocer influencias reciprocas
entre desarrollo econémico y Educacién
Superior.

Es recomendable para obtener resultados
més significativos, buscar la participacién y
aunar esfuerzos de conocedores especialistas
en planificacién, pedagogfa, sociologia, antrg
pologfa, analistas, estadisticos, economia, de
recho, etc., haciendo una divisién del traba jo
y no concentrarlos en un grupo especffico.

El conjunto de problemas surgidos del
diagndstico deben ser evaluados, sstableciendo
escala de gravedad, grado de influencia, posi-
bilidades de solbcidn, estimacién de recursos
potenciales, stc.

Conociendo la situacién (manteniendo rit-
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mo y modalidades de crecimiento similares) se
pretende dar una idea de la magnitud de los
problemas en el futuro., Esto es la prognosis,
es decir, una proyeccién a corto plazo. (Ver
Grafico N2 3),

Formulacién del Plan.

Al concluir el diagnéstico, surge en el
Autoestudio la Toma de Decisiones y esta debe
ser con la participacién de la Comunidad Uni-
versitaria por cuanto en todos los niveles hay
cuota de decisién,

Quiénes detecten el poder de decisidn de-
ben consider ar.

l, Definicién y pgecisién de fines (Obje-
tivos y Métodos) del plan,

2., Seleccién de los medios de accién para
cumplir los fines que movilizarén los
recursos existentes.

Para cumplir con el punto 1, es necesario
combinar la planificacién Universitaria, con
las finalidades del Desarrollo de la Educacién
Superior, Esto tiene dificultades ya que exis-
ten diferencias en cuanto a sistemas de Educa-
cién Superior.

En relacién al punto 2, es necesario te-~
ner la concepcién general de la accién (estra-
tegia) que debe seguirse, para lo cual ha deo
considerarse:

a. Los resultados del diagnéstico
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b. Naturaleza y alcance de los fines
c. Teorias del Desarrollo de Educacién Su
perior,.

d. Otros aspecctos decisivos,

El medio de accién (polftica), puecde ser
tanto cualitativas (reformas), cuantitativas
presupsestos, financiamiento, etc.), como el me
dio de accién del estado directa o indirecta-
mente.

Ha de existir un balance entre fines, fi-
nes y medios, teniendo en cuenta bases legalcs
administrativas, formacidén de personal, y limi
taciones financieras y humanas..

Financiamiento.

Deben preveerse las fuentes de financia-
miento para poder ejecutar el plan., Ya hemos
dicho que en lo posible los recursos financis-
ros de ls institucién sean minimos y méximos
los recursos humanos.

Otras posibilidades serfan, coordinar los
esfuerzos de la institucién con aportes de or-
ganismos de asistencia técnica y financiera,

Creado en ambiente propicio, con un plan
definido y recursos previstos, concluye el tra
bajo de una comisién de Autoestudio.

El proceso de E jecucién, es decir, poner on
marcha el plan, convirtiéndolo en accién sistg
mética. Para ello debe escogerse el organismo
ejecutor y sus integrantes asignando las res-
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ponsabilidades correspondientes, llevéndose a
la préctica la polf{tica escogida.

5. Hace falta supsrvisar la e jecucién del plan,
Para ello es necesario coordinacién ontre el
organismo de docisidén y comisién de Autoestu-
dio que ha elaborado sl plan. Lo aconsejable
es que lo diri ja una autoridad distinta a la
encargada de la Formulacién, Mediante ajuste
con adecuado mecanismo de retro-alimentacién,
se logra flexibilidad y'se establecen crite-
rios de Evaluacidén. (Ver Grafico N2 3)

CONCLUSIONES.,

La planificacién de la Educacién Superior, cs un proceso
dindmico, en el cual se aplican métodos ajustados a la reali-
dad, no improvisados,

Exiges s, Conceptos claros y precisién de fines acerca de la
contribucién que pueda hacer la Educacién Universi
taria al desarrollo soc. econ.

sy Continuidad de procedimientos pare que sea efectivo

y Uso de la metodologfa flexible y adaptable e imprg
vistos, y a la consideracién dc distintas varia=-
bles.

» Integracién con el Plan Nacional, lo cual no debs
significar sometimiento a directrices emanadas de
otros organismos sino coordinacién de metas nacio-
nales a alcanzar, siempre que la Universidad parti
cipe en la medida que le corresponda en la formula
cién de objetivos

Necesita: , Aplicar métodos cientificoé en las investigaciones
, Evaluacién periédica y objetiva (de los resultados,
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tendencias y problemas).

Trabajo interdisciplinario en el proceso general
y para la Investigacién,

Seffalar deficiencias ecducativas (cualitativa vy
cunntitativamente).

Proveer posibles soluciones y obstéculos
Facilitar el establecimiento dd criterios objecti-
vos.

Facilitar seleccionar personal (conociendo los re
quisitos de cada etapa y las posibilidades de a-
sistencia técnica, .

Crear conciencia, a través del clima sicoldgico y
técnico, de que la Educacién interesa a todos.

La planificacién universitaria no debe considerarse como

“la llave mégica que solucionarfa todos los problemas, sino co-

mo uno de los instrumentos posibles para impulsar el desarro-

1llo como metodologfia para analizar la realidad, en la bldsqueda

del nuevo modelo que la Universidad Venezolana requiere para

cumplir con su misién, dadas las presiones a que esté sujeta,

Esto es una tarea dificil y que a menudo fracasa porque

no se consideran realmente los intercses de la comunidad sino

los de grupos con planes a corto plazo.
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AUTO-ESTUDIO

ESQUEMA DEL PROCESO

ETAPA NORMATIVA

R. Se propone:

1,

2,

Motivacién: Cherlas. Conferencias sobre la necesidad
del cambio y auto-evaluacién.

Distribucién de Bibliografia

Se proyecta:

3.
4,
5.

6.

l(.n
(J

7.

Consultas personales o bibliogréficas
Se elabora Ante-Proyecto por el grupo promotor
Se eleve a las Autoridades y se nombra Comisién Técni

ca.

Contiene: Objetivos, Diseffo, Metodologfa, Programa,

decide:

Estudio y aprobacién de Proyecto de Auto-Estudio

Se organiza:

8.
9.
10,

11,

12,
13.
14,

‘Comisién de Auto-Estudio

Se designan Secretarias, Coordinadores

Se designan sub-comisiones, sectores de docencia, ipn
vestigacién, extensién administrativa, financiera,
fisica,

Sub-comisiones de apoyo, estadfstica, pro-elect., di
bujo, etc.

Designar sub-comisién de Promocién
Designar sub-comisidén de Entrenamiento
Designar sub-comisién de Modeloc Normativo
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2. ETAPA FUNCIONAL,

E. Se lleva a cabo el Autoestudio:

15, Instrumental Metodolégico
16. Modelo Normativo

17. Se levanta informacién
18, Se procesa y tablla

19, Diagnéstico

20, Prognosis

F. Se elabora el Plan:

21, Formulacién del Plan

22, Se evalda alternativas

23, Se seleccionan alternativas

24, Se determina el E jecutor del Plan

G. Se pone en Marcha el Plan:
25, Programacién
26, Implementacién

H. Se vigila el Plan:

27, Control
28. Evaluacién (referido al Modelo no al Plan).
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PREPARACION DEL PERSONAL DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES DE
EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR DE VENEZUELA

Zoot. Pedro Cabello P.
. Director Escuela de Zootecnia
Universidad de Oriente
Jusepin

Quiero comenzar mi exposicién utilizando, a manera dé prd
logo unas reflexiones que el Dr. José Pérez Gusvara inserta en
su trabajo "En la Universidad" y que fueran recogidas en las
publicaciones del Congreso de la Repéblica. Dice el referido
autor: "El espiritu de nuestro Profesor Universitario tiene al
go de conquistador y de redentor; ha escogido una carrara.aa-
crificada y vocacional; tiene algo de reformador Latinoamerica
no y es fervoroso creyente en un maffana dotado de carisma y de
idealidad; es hombre consciente de que su sueldoj; sea cual fue
re el escalafén, se comporta como emolumento porque le resulta
generalmente incompatible con el modo de vida supuesto por su
prestigio y poder, insitos a la naturaleza del producto social
elaborado por la Universidad desde hace més de un siglo; hom-
bre dotado de permanente buena fe hacia su obra, la que no cum
ble eiempre a su entera satisfaccién por falta "de ambiente" y
de las adecuadas gratificaciones que en lo cientifico le ofre-
ce nuestra Institucién; hombre con metas pautadas en la Ley y
Reglamentos que rigen sus funciones pero con la preconciencia
de que sus objetivos a largo plazo pueden quedar frustrados sd
bitamente por un acontecer, émbiguo, indefinido, imprevisible;
sus experiencias antiguas y recientes en la Univeresidad le han
mostrado que la inercia no implica necesariamente desprestigio
ni coloca sus metas peraonales'en peligroj propenso al escepti
cismo y al desencento por virtud de que la muestra de éxito y
del prestigio en su campo de conocimiento se adquiafen fuera
del recinto Universitario con menos sacrificios y turbaciones.
Sometido al feudo de la Facultad, del Departamento y de la Cé-
tedra, hace propios la falta de propdsitos definidos de la Ing
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titucién a la cual sirve. Abroquelado por la tecnologifa, la
ciencia o la erudiccién, cuando a ellas se dedica, puéde eva-
dir la realidad y for jarse un mundo individual, ajeno, subjeti
vamente al menos, al destino dramitico del cual la Universidad
es protagonista desde su renacimiento.”

Quiero hacer abstraccién de lo que del hombre aqui se
plantea pués no estoy enteramente de acuerdo con los conceptos
anteriormente emitidos; pero si quiero sefialar que doy razén a
muchos aspectos del marco critico que determina al "Profesor"
esbozado por el Dr., Pérez Guevara, Menciona el autor: "Carrera
sacrificada y vocacional, mafiana dotado de carisma e idealidad,
falta de ambiente, falta de adecuadas gratificaciones, imprevi
sién, falta de propésitos definidos, evasién, subjetividad,
etc., Todo este marco de referencia critico de la Institucién,
conforma gran parte de la problemética Universitaria en vigen-
cia., Si pudiésemos aceptar como ciertos los conceptos emitidos,
podriamos aceptar también que gran parte de la solucién a es=-
tos problemas de valores institucionales humanos podrian ser
resueltos mediante la aplicacién de amplios y eficientes pro-
gramas de me joramiento del nivel académico del Profesorado.

Uno de los grandes problemas de la Educacién Agriéola Su-
perior en Venezuela es el relativo al mejoramiento del Perso-
nal Docente, adn cuando se han hecho importantes esfuerzos pa-
ra enfrentarlo y solucionarlo. Las dificultades varfan de una
Facultad a otra, pero en lineas generales podemos sefialar, en-
tre otras, las siguientes fallas en la preparacién y mejora-
miento del Personal Docente,

l, No existen Planes o Programas de Me joramiento del Per-
sonal Docente; las previsiones que se toman surgen en
la mayoria de los casos por iniciativa del interesado.

2, Los recursos econ@micos propios de las Facultades son = .
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cecasos para atender 'las necesidades prbpias de uvna
actividad tan importante. Algunas no poseen disponibi
lidad para sllo,

Los recursos provenientes de otras Instituciomes son
limitados tanto en lo econémico como en los campos o
especializaciones ofrecidas.

Con limitadiseimas excepciones, ro existon posibilida-
des de estudios de Post-Grado en el paié} lo cual o-
bliga a las Instituciones a enviar sus Profsesores al
exterior, La realizacién de Cursos de Post-Gredo en

-8l exterior, ain cuando ha sido hasta ahora la dnica

-

alternativa, presenta en la actualidad serias 'mita=-
eiones que deben ser objeto de cuidadoso estudio., El
elevado costo de los estudios en el exterior, particu
larmente en los Estados Unidos, limita muchas poéibi-
lidades; por otra parte, los Programas de Estudios se
guidos no satisfacen a plenitud las exigeficias insti-
tucionales y en alto grado las exigencias ‘del pais.
Este ultimo aspecto es palpable en la investigacién y

su aporte al desarrollo agropecuario facional.

No existe un balance apropiado entrs la preparacién

recibide en investigacidn y la necesaria en metodolo-
gia de 1lc ensefianza, En general se piensea que un Pro=
fesor, dotado de eficiente preparacién en la investi-

‘gacién es, como consecuencia, un buen Profesor. No du

do de que ello sea cierto, pero no en todos los casos.
En consecuencia pienso que los esfuerzos hechos en

los Ultimos 15 aflos han contribuido sensiblemente a
preparar un nutrido contingente de investigadores, pg
ro no se ha logrado todo cuanto fuera de desear en la
capacitacién del Profesor en. la técnica .y metodologia
de la ensefianza, Gran parte de la crisis de la Univer
sidad actual puede derivarse de este desbalance; el
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sentido humano y humanitario del mensaje del Profesor
es un ingrediente fundamental en la formacién de las
generaciones futuras,

No existe una adecuada integracién entre las diversas
Facultades y Escuelas de Educacién Superior del pais;
mds aun, no hay comunicacién efectiva entre ellas, U-
na efectiva comunicacién y Planes de Integracién Ins-
titucional seria altamente deseable para los efectos

de aunar esfuerzos en una tarea como es la del Mejora
miento del Personal Docents.

Por dltimo quiero referirme al hecho de que mucho del
bagaje de conocimientos adquiridos por el docente en
su etapa de estudios de Post-Grado, se pierde en ra-
z6n de las cambiantes y criticas realidades de la Ins
titucién a la cual habréd de integrarse con nuevos ho-
rizontes de responsabilidades e ideales. En muchos ca
sos la frustracién es evidente y los efectos benefi-
ciosos del esfuerzo realizado se pierden irremisible-
mente.

Me he dedicado a sefialar solamente los defectos de la po-

litica seguida por nuestras Instituciones de Educacién Agrico-
la Superior. Lo he hecho deliberadamente, con la sana inten-
ci6én de contribuir a la tarea urgente de introducir correcti-
vos que nos permitan marchar con pasos més seguros en aspecto
tan trascendente como el del me joramiento del Personal Docente
y de Investigacién. Como mencioné anteriormente, mucho se ha
hecho, se ha acumulado una fecunda experiencia, y un nutrido
contingente de docentes ha recibido los beneficios de esos es-
fuerzos con el consiguiente impulso en el slevaje de nuestros
niveles académicos. Por todo ello no dememos sentirnos satisfe
chos, pués mucho queda por hacer y todo queda por hacerlo bien.
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Con lo anteriormente expuesto como premisa, me permito
proponer algunas ideas qus considero puedan ser objeto de cri-

tices, y como producto de ellas, contribuir al logro de metas
ciertas en el aspecto de Mejoramiento del Personal Docente ‘y
de Investigacién,

1. Las Instituciones de Educacién Agricola Superior deben
evaluar todo cuanto se ha hecho en materia de Mejora-
miento Docente. Esta evaluaci6én puede ser hecha indivi
dualmente por cada Facultad y Escuela y luego en forma
conjunta a través de un cuidadoso anélisis de las par-
tes, Ello permitiré descubrir fallas, rectificar prum-
bos, y en fin, establecer metas y objetivos., E1 IICA,
ha propiciado la realizacién del Autoestudio Institu-
cional, lo cual consideroc conveniente para los fines
que aqui propongo. La Primera Reunién Nacional de Edu-
cacién Agricola Superior celebrada en Maracay, en Mar-
zo de 1969, recomendd la adopcién del Sistema de Auto-
. estudio y Acreditacién Institucional, habiéndose rea-
lizado solo en forma parcial este objetivo. No tengo
conocimientos de los'resultados y alcances de esos tra
trabajos que considero de gran utilidad.

Entre los aspectos que deben ser objeto de andlisis en
el procesa de evaluacion antes propuesto, me permito
sugerir los siguientses: .

+1, Que cada Facultad y Escuela elabore un Programa de
Me joramiento Docente y de Investigacién, estable=-
ciendo ademés las relaciones de mutua dependencia
y participacién a fin de no perder de vista los ob
jetivos nacionales que les son comunes. Considero
importante que el Programa Institucional sefiale con
precisidn los siguientes aspectos:

l.1. Exigir de los organismos gubernamentales comps
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tentes un efectivo aporte presupuestario. En
este sentido, el pape} que puede y debe desem-
pefiar AVIEAS, es de gran importancia. La Aso-
ciacién ademés, debe e jecutar una dinémica po-
lf{tica de promocién al programa, no solo a ni-
vel del Gobierno Nacional y otras Institucio-
nes Nacionales, sino también ante las autorida
des Universitarias y Cuerpos Colegiados de las
Universidades, pues a veces por subestimacién,
desconocimiento o falta de motivacién, se colg
ca a las Facultades de Agronomia, Uete;lnaria,
Zootecnia y Forestal en planos de notoria des-
ventaja con relacién a otros Programas Académi
cos.,

Ahpliaciﬁn de los Programas de Becas ofrecidos
por organismos como 1 Fondo Nacional de Inves
tigaciones Rgropecuarias, CONICIT, IVIC, CORDI
PLAN, MAC, etce... La ampliacién a que me re-

fiero toca fundamentelmente el aspecto econfmi
co, pues las asignaciones han variado muy poco
en los Gltimos diez afios y el costo de la vida
y estudios en el exterior han subido notable-

- mente. Una factible posibilidad de extensién de

los beneficios ‘prestados por estas Institucio-
nes serfa la de permitir, luego de un estudio
cuidadoso, el que los becarios en el exterior

- pudiesen efectuar sus Trabajos de Tesis en Ve~

1,3,

nezuela con lo cual se harfa més efectivo y ra
cional el esfuerzo realizado.

Estudiar la posibilidad de establecer un Sistg
ma Nacional de Créditos para Estudios de Post-
Grado similar a los ofrecidos por el ICETEX en
Colombia, y a los que proyecta SACEUDO en la U
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niversidad de Orients.

Recomenda® con alto caréacter prioritario, la
creacién de un Centro o Instituto de Estudios
de Post-Grado. Las Instituciones de Educacién
Agricola Superior y otros organismos poseen in
calculables recursos que pueden‘sér bases 86li
daé,para erigir este pilar fundamental de nues
tro futuro Tecnolégico. Quisiera haberle dado
cardcter previo a este punto, pero sé con pro-
piedad los innumerables escollos que habria
que salvar para ello. Sea propicia la oportuni
dad, sin esmbargo, para adelantar que la Univer
sidad de Oriente ve con agrado y esperénza un
proyecto de tanta importancia.

Crear un Centro de Metodologia de la Ensefianza
con la participacién conjunta de todas las Ins
tituciones de Educacién Agricola Superior de
Vene zuela, Este Centro, ademds de impartir los
conocimientos relacionados con el método peda-
gégico, podria también fungir de Organismo Cen
tral y Planificador de los Pensa y Programas
de asignaturas. El Centro de Metodologia de la
Enseffanza podria ser uno de los Departamentos
del Centro de Estudios de Post-Grado, lo cual
considero recomendable por la interrelacién in
dudable entre la investigacién y su extensién
al objetivo dltimo del quehacer Académico.

Establecer Programas Coordinados de Intercam-
bio de Profesores, Seminarios, y Conferencias
Interdisciplinarias, etc.

Exigir una sélida preparacién previa en el i-
dioma del pais en el cual realizaréd sus estu-
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dios el Profesor. En la actualidad este aspec-
to es importante pues ocasiona gastos elevados,
y lo cue es méds preocupante, serios escollos
que a veces son insalvables,

1.8, Utilizar los Programas de Mejoramiento que el
IICA ha venido llevando a efecto. En 1971 se
han iniciado Cursos en Zootecnia en La Molina,
y en 1972 se iniciar4 un Programa de Metodolo-
gia de la Ensefianza en Lima,

El haber esbozado los sefialamientos y propuestas anterio-
res no ha hecho sino profundizar en mi é&nimo la preocupacidén
de que todo seria un pequefio paliativo para el problema conjun
to de nuestras Instituciones, las cuales atraviesan hoy una e-
tapa critica. Del esfuerzo comin y orientador debe salir, eso
espero, soluciones, muchas y précticas soluciones.,
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LA EDUCACION DE POSTGRADO EN VENEZUELA EN
CIENCIAS AGROPECUARIAS

Ing, Victor Gonzélez
Director, Escuela de Ingenierfa Agronémica
Universidad de Oriente-Ndcleo Monagas ’
Jusepin

INTRODUCCION

Los estudios de postgrado en Ciencias Agropecuarias han
seguido en nuestro paifs el mismdtpatrdn que la creacidén de los
mismos a nivel de pregrado, o sea que han evolucionado més
lentamente que los de otras disciplinas universitarias. Lo
anterior se pone de manifiesto al hacerse una retrospectiva de
dichos estudios en Venoczuela, asf tenemos que la primera
escuela dedicada a estudios agropecuarios a nivel superior fue
creada en la Universidad Central de Venezuela a prinqipios de
la década del 40, cuando Facultades como las de Medicina,
Farmacia, Odontologfa, Derecho, Ingenierfa y otras, funcionaban
desde hacfa varios afios; y no es sino en el segundo lustro de
la década del 50 cuando sec crea la segunda Facultad de Agronom{a,
esta vez en la Universidad del Zulia, lo que nos da una idea
de la lenta ovolucidén y dispersién de los estudios agropecuarios
en el pafs, igual tendencia ha seguido el proceso de fundacién
de las escuslas y facultades de Veterinaria, y en duanto a 1a
rama de Zootecnia basta mencionar que la Gnica escugla que
existe en el pafs fue fundada en 1967 por la UDO. Notable es el
hecho de que para 1971 la mayofia de las Facultades de la UCV
ofrecen a sus egresados la oportunidad de‘cursa: estudios
formales de postgrado, e inclusive la Universidad de los Andes
ofrece igual oportdnidad en la FacUltad de Ingenierfa Farestal,
facultad ¢reada muCh6 despufs que la primera Facultad . de
Agronomfa, sin embargo tal posibiiidad no se ha abia:td en
ninguna de las Facultades o Escuelas de Agronomfa, Veterinaria
o Zootecnia, las cuales suman ocho, mientras que solamente

N
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existe, por ejemplo, una facultad de Ingenierfa Forestal,

Por otro parto en cada una de las facultados cue forman la
UCV existe la Comisién de Estudios para Graduados, la cual en
Agronomfa, de acuerdo a Ricelli (2), se ha constitufdo en cuatro
oportunidades entre 1967 y 1971, sin que haya sido capaz de fijar
los objetivos de los estudios de postgrado en dicha Facultad y
mucho menos determinar en que ramas de la Agronomfa se pueden
ofrecer estudios formales de postgrado, ni fijar la fecha, adn
a largo plazo, en que deben iniciarse estos estudios en dicha
facultad,

Que sepamos sélo la Universidad del Zulia ha ofrecido en
algune oportunidad estudios de postgrado en su facultad de
Agronomfa, tal hecho ocurriéd en 1967 y 1969, y se ofrecieron
estos estudios en la rama de Administracién Agropecuaria,
lamentablemente fueron descontinuados al término del anterior
ensayo, lo que suponemos se debid a la presencia de obtéculos
que no pudieron ser superados oportunamente, perdiéndose tan
loable esfuerzo,

En cuanto a las Facultades de Veterinaria, en ninguna de
ellas se han ofrecido cursos formales de postgrado.

JUSTIFICACION DE LOS ESTUDIOS DE POSTGRADO EN CIENCIAS AGRO="
PECUARIAS.

Es sabido que a partir de 1958 es cuando el pafs comienza
a tomar conciencia de la necesidad perentoria de desarrollar
r8pidamente el sector agrfcola, tradicionalmente marginado de
las grandes decisiones nacionales debido probablemente a la
necesidad de atender prioritariamente aquellos sectores produc-
tores de riquezas en mayor grado, por ejemplo el sector petrolero
y minero. ;

Es un hecho comprobado que si se quiere impulsar al sector
agricola hasta los niveles que ha alcanzado en paises més
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desarrollados, y por ende aumentar su importancia dentro Qel
Producto Nacional, debe aumentarse la produet1v1dad del hiémo
“apelando a las técnicas mé&s avanzadas y a la investigacidn mae
minuciosa, esta dltima como engendradora de nuevas técnlcas, y
ello no es factible de lograr con la participacidén de profesiona—-
les universitarios con la sola formacién adqulrlda en el pregrado,
puesto que a ese nivel no es posible profundlzar cOn la intendidad
debida en nihguna rama de las Ciencias Agropecuariae 'y mucho menos
“adquirirla amplitud mental y la habilided ffsica = que 8on nece-
sarias para abordar la resolucién de las grandes incbghifas'que
actualments se presentan en agricultura y ganaderia, cualidades
que solo se adqu1eren cuando se conducen estudlos ampllos y pro-
fundos en una serie de materias conexas cuya reaultante es el
dominio de una espec1alidad dada, sin duda esta pOSlbllldad
solamente 1a puede ofrecer una escucla de postgrado. ‘

Simulténeamente una escuela de postgrado tendria la gran
responsabilidad, y por ende el gran valor, de mejdrar'téhto el
aspecto pedagégico como cientffico de la'méyoria de'los jévenes
profesionales que se inician en la docencia uniﬁersitéria y adn
de docentes de mayor experisesncia que no han tenido la oportunidad
de ampliar los conocimintos adquiridos en la facultad, yblorcual
es absolutamente necesario si se quisere mejdrér,la ensefianza del
pregrado como una forma de acortar la distancia.existente entre
los conocimientos que.se adquieren en la facultad o escuela, y
los que se necesxtan para imprimirle al sector angcola la
vitalidad necesa:ia a fin de que .su avance se efectde a grandes
pasos, unica forma de superar la etopa de atraso.en que se
encuentra actualmente, |

CARACTERISTICAS QUE DEBE TENER EN VENEZUELA UNA ESCUELA
PARA GRADUADOS

N

Al contrario de Pla (l)ry Ricelli (2), creo que en Venezuela
la escuela de postgrado en Ciencias Agropecuarias debe funcionar
como una unidad educacional auténoma no adscrita a ninguna
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universidad y con una reglamentacidn propia que regqule sus
actividades académicas, administrativas, y de servicios; deberia
estar financiada por el Estado, aunque no debr subestimarse
otras fuentes de financiamiento como serfan las provenientes de
organismos nacionales privados u organismos internacionales,
aparte de que habrfa ingresos por los conceptos de matricula y
de prestacién de servicios a través de la ejecucién de estudios
concretos dentro de proyectos de desarrolloc nacionales e inter-
nacionales.

El hecho de no cstar adscrita a ninguna universidad presenta-
rfa, a mi modo de ver, la ventaja de poder ser flexible académica
y admin strativamente al no estar sujeta a las leycs y reglamentos
que rigen para esas casas de cestudios, y que por otra parte muchas
veces son los que permiten el enquistamiento de grupos o personas
en los niveles de mando, los cuales mantiencn sus posiciones
conservando situaciones y el orden de cosas que le permitieron
alcanzar dichas posiciones, obstaculizando asf, la necesaria
renovacién de los cuadros dirigentes.

En cuanto al persconal docente en siI, me parece que los profe-
sores de una escuela do postgrado deben ser a la par amantes del
quehacer cientffico y ejemplos dc cordura y moderacién, como
tales deben ser muy bien remuncerados y estimulados en su busqueda
de la verdad, los ascensos 8 todos los niveles deben producirse
en base a la antiguedad dentro de la institucién y a la calidad
y cantidad'de su produccién cicentifica, sin olvidar los honores
y grados académicos, y no en base a los resultados de procesos
electorales, on los cueles la experiencia ‘'indica que no se toman
muy en cuenta los anteriores Indices en el momento de hacer una
seleccidn, cbviamente la férmula para ascender propucsta por
nosotros no podria ser aplicada estrictamente si la escuela de
estudios para graduados estuviera adscrita a alguna de nuestras
universidades.

En contra del argumentoc que pregonan algunos universitarios, de
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que deben aprovecharse las facilidades fisicas que ofrecen
algunas universidades en sus Escuelas o Facultades de Ciencias
3Agropecuar1as,‘se levanta el hecho de que gengralmente es més
facil adquirlr los equ1pos de laboratorio y docencia, que reclutar
el personal ‘id6éneo para la funcién de ensefar e invgstigaf en una
escuela de postgrado, y de hecho en las universidades estos
recursosihumnhos corren el riesgo de no sér utilizados al m&ximo
por dausa de los continuos cdnflictos que se originan al nivel

de pregrado, incluso no es de dudar que el Indice de desercién

de este personal sea muy alto debido a las mdltiples dlficultades

- que encontrarfan en el desempcefio de sus Func1ones como consecuen-
cia de la ya tradicional vida confllotlva en’ que debaten la mayoria
de las Escuelas o Facultades do Clenc1as Agropecuarlas, 31n poder
cumplir con lo que el paIs espera de ellos. R o

Por otra parte una“de las criticas que con m4s frecuencia se
escuchan de algunas escuclas de postgrcdo lctlnoamerlcanas,
adscrltas a universidades, es que no estén cn capacidad de asegu-
rarle al estudlante extranjero, por lo gencral ajeno a la proble-
- mética polit1co-soc1al del pafs sede, la no 1nterrup016n de sus
estudlos por cousas de conflictos orlginados por los estudlantes
de progrado, los que genoralmento conducen a la paralizacidn

'tomporal de Ias actividades propias de la Unlver31dad,‘1nCIUyendo
| 1dgicamente las relatlvas a los estudlos de postgrado.

E1 esquema de‘?uhbionamientquué proponemo8 es similar aaquel
“que rige para 61 TVIC (Instituto Venezolano de Investidaciones
Cientificas), por-ser el que mas concuerda con. las ideadienuncia=-
das anteriormente.: BDtcha estructura, a mi:parecer, es la'qué.

ha permitido al IVIC ser el instituto de estudios de postgrado
mas serio y de mayor relevancia cientffica de toda Veneczuela, y
l6gicamente los trabajos de investigacién que se llevan a cabo

en 81, son de alta calidad y como tal constituyen motivo de =
orgullo y satisfaccién para el pais.
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CONCLUSIONES

El corolario de las anteriores consideraciones no podfa ser
otro que el de plantear la necesided de que sean organizados
dentro de un lapso prudencial los estudios de postgrado en Ciencias
Agropecuarias, pasc que todavia no se ha dado pese a que el pals
cuenta con un buen ndmero de técnicos altamente capacitados en
algunas ramas tanto de la Agronomfa como de la Veterinaria y adn
de la Zootecnia, y la necesidad de entrenar personal ya ha sido
demostrada. Es necesario que la timidez tradicional del Venezolano
en general y del agrotécnico en particuler sea substitufda por un
sano activismo, tal como ha ocurrido en otros pafses latinoamerica-
nos que con menos recursos econémicos y humanos, han dado el
transcendental paso de crear escueclas para graduado en Ciencias
Agropecuarias, escuelas a las que asisten muchos venezolanos en
busca de nuevos conocimientos y técnicas.

Sin querer sefialar que esas son las ramas que se deben ofrecer
en una escuela para graduados en Ciencias Agropecuarias, pués ello
dependerd del anilisis que necesariamente tendrd que hacerse a
fin de establecer las 4reas priofitarias de acuerdo a las necesida-
des del pafs, quiero sefialar que en Venoczuela existe suficiente
personal especializado en Suelos, Sanidad Vegetal, Sanidad Animal,
Produccién Animal, y Economfa y Administracién Agropecuaria, como
para pansar en ofrecer a Agrénomos, Veterinarios y Zootecnistas,
la posibilidad de especializarse en alguna de estas ramas. En
principio debo tcndersc a la preparacién de personal al nivel de
Maestrfia pudiendose en el futuro,previa evaluacién de los logros
alcanzados, completarse la ruta hasta el nivpl de doctorado.
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POSTGRADO EN CIENCIAS FORESTALES

Ing. Rafasl Viloria
Director, Centro de Estudios Forestales de Postgrado
Universidad de los Andes

- Mérida
INTRODUCCION |
Los estudios forestales se iniciaron en Venezuela . en

septiembre de 1.948, en la Escuela de Ingenierfa Forestal,
dependiente de la entonces denominada Facultad de Ciencias
Fi{sicas y Matem&ticas de la Universidad de los Andes,

La primere promocién de Ingenieros Forestales egresd en julio
de 1.952. Al disponer de egresados y haber adquirido un
moderado desarrollo, la Escuela fue elevada a la categoria de
Facultad y ese mismo afo, en base a un convenio con ' el.
Ministerio de Agricultura y Crfa, le fue adscrita la Escuela
de Capacitacidn Forestal que funcionaba en el Junquito,Estado
Miranda. |

Desde esa fecha hasta el presente, la Facultad de Ciencias
Forestales ha adquirido una notorie capacidead para la docencia,
la inﬁesfigaciﬂq y la extensién que se manifiesta en las
siguientes dependencias:

- Escuela de Capacitacién Forestal (Nivel medio): otorga el
't!tulo de Perito Foreatal

t

- Escuela de Ingenierfa Forestal (Nivel de pregrado) ‘otorga

el titulo de Ingeniero Forestal,
~ Centro de Estudios Forestales de Postgrado: otorga el
titulo de Magister Scienties. en. las opciones de--Mane jo- de

Bosques, Tecnologfa de Productos Forestales y ManeJo de
Cuancae (1).

(1) En 1972 ser4 elevado a la Categorfia de Escuela
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- Escuela de Geografia (Nivel de pregrado): otorga el tftulo
de Gedégrafo.

-~ Instituto de Silvicultura, con secciones de Ecologfa
Forestal, Genética Forestal, Plantaciones Forestales,
Planificacién y Manejo Silvicultural, Proteccién Forestal
y Ordenacidn Forestal: Efectda investigacidn y docencia a
nivel de pregrado y postgrado,

- Laboratorio Nacional de Productos Forestales con divisiones
de Evaluacién (secciones de Aserrado, Ensayos, Identificacién
e Ingenierfa), Investigaciénes Quimicas (secciones de Pulpa
y Papel y Qufmica de la Madera), Preservacidn (secciones de
Impregnacién, Patologfa y Secado) y Extensién Industrial
(secciones de Biblioteca, Informacién y Usos de la Madera):
Efectda investigacién y docencia a nivel de pregrado y
postgrado.

- Instituto Forestal Latinoamericano de Investigacién y
Capacitacidn (IFLAIC): Efect@ia capacitacién, investigacidn
y divulgacidn a nivel regional.

- Instituto de Geograffa y de Conservacién de Recursos
Naturales Renovables: Efect@a investigacién y docencia a
nivel de pregrado y postgrado.

ARdemds, la Universidad dispone de un Laboratorio de Aero-
fotogramétrfa que comparten las Facultades de Ingenieria
Civil y de Ciencias Forestales, un Centro de Computacién
Electrénica a disposicién de todos los Institutos de
Investigacién y un Laboratorio de Hidréulica.

ESTABLECIMIENTO DE LOS ESTUDIOS DE POSTGRADO

1. Desde 1.963 la Universidad de los Andes inicié las
gestiones para establecer Estudios de Postgrado on s8su
Facultad de Ciencias Forestales, partiendo de 1los



= ) Documsnto Ce4-2-3

Viloria

siguientes criterios:

La necesidad de preparar suficiente personal forestal
especializado. para impulsar el desarrollo y utilizacidn de
los recursos naturales renovables del pafs, fundamantalmente
en lo referente al manejo de los bosques, establecimiento

de plantaciones forestales comerciales, investigaciones
tecnoldgicas para el fomento de las industrips forestales

y congervacién de los recursos hidricos.

La conveniencia de preparar ese personal en el propio medio,
directamente compenetrados con las realidades ecologicas,
sociales, econdmicas y conservacionistas del pafse,en contrea-
posicidn a la formgecidén lograda en el exterior, que
desvxncula a los educandos de la:problemética nacional.

AN

Las Fac;lidadea ffsicas exlstentes en 'la Facultad de
Ciencias Forestales, ademés de las otras facilidadea
existentes en la Universidad.

La existencia de personal docente y de investigacién de

celidad creciente, merced a une sostenide polftice de

me joramiento de dicho personal (Becas para- estudio, “aNo
sab4tico). ' L

Las posibilidades presupuestarias para contratar el personal
especializado ddicional necesario,

- -

Las posibilidades de recibir personal especxalizado por
medio de convenios con Universidades acraditadas del
exterior,

- «

La oportunidad de ofrecer a los pafses de la regifn latino-
americana otro centro de estudios de pgstgrado, situado en
un medio similar y con cursos dictados en su misma lengua.

Le opinién favorable de la F,A.0. de establecer el Centro
en Mérida, no solo para atender las necesidades de Venezuela
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sino también en parte las de la regidn (2)

2. Con el objeto de reforzar los recursos existentes en Mérida,
la Universidad solicitd asistencia al P.N,U.D. y aunque
todavia no se ha llegado a un acuerdo, por razones que no
es el caso analizar, la Universidad, con sus propios medios,
establecid el Centro de Estudios Forestales de Postgrado en
enero de 1,968 con opciones en Mane jo de Bosques y Tecnologia
de Productos Forestales y en junio de 1.971 abrié la opcidn
en Manejo de Cuencas,

PROFESORADO

1. No obstante disponer dentro de la Facultad de Ciencias
Forestales y de la Universidad de personal docente y de
investigacién bésicos para dictar algunas materias y la
pdsibilidad de contratar personal adicional para dictar
otras, fue necesario establecer convenios previos a 1la
apertura de los cursos con universidades y organismos
extranjeros para recibir profesores visitantes que com=-
pletasen el personal requerido, recibir asesoramiento,intar-
cambiar éséudiantes y acordar otras modalidades de coopera-
cidén, De acuerdo con esta polftica, se han establecido las
convenios siguientes:

- Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la 0.E.A.
(1.1.C.A.), Turrialba, Costa Rica, '

Existe un convenio entre el Instituto de Turrialba y el
Centro de Mérida, de mutuo asesoramiento, de modo que sus
actividades asf relacionadas conduzcan al me joramiento de
la ensefianza para beneficio de ambos Centros y para los
paises americanos, Mediante el mismo convenio es posible el

{2) Misiones de Nils Osara, Director de Montes y Productos
Forostales de la F.,A,0. (1963) y Javier Prats Llauradé,
?ubregario del Comité Asesor de Educacién de lea F,A.O,.

1968).
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intercambig de profaeores, de eatudiantes,'de gruboé”dé
estudiantes y profesores asf como la cooperacién en programas
de investigacidén y edicidn de textos. ‘ T

Escuela Forestal y de Recursos Naturales de la Universidad
del Estado Colorado, Fort Collins, Colorado, U.S.A. En marzo
de 1971 se firmdé un convenio de entendimiento mutuo y
colaboracidn sntre dichas Universidades, por intermedio da -
su Escuela Forestal (Departamento de Manejo de Cuencas). y
la Universidad de los Andes, por medio del cual la £aéﬁéla
Forestal de Colorado asssora al Centro en .el Desarrollo del
Curso de Manejo de Cuencas, envia prafesores visitantes y

. permite el intercambio de estudiantes de postgrado,

2,

Centro de Investigacidn Agronémica- en Surinam, de la
Universidad de Wageningen, Holanda. Actualmente se esté
concretando un acuerdo con este Centro para formalizar la
recepcién de profesores visitantes y permitir el intercambio
de estudiantes de postgrado de Holanda o Surinam y de Mérida.

Servicio Forestal de Surinam, El Centro recibe una decidida
colaboracidn del Servicio Forestal de Surinam por ‘medio de
la cual se recibe anualmente un profesor visitanto y los
estudiantes de Manejo de Bosques efectlan una pasantfa de
mes y medio anual en las Estaciones Experimentales y bosques
mane jados de dicho pais.

Servicio Forestal de Trinidad. Igualmente los estudiantes
de Mane jo de Bosques efectdan una pasantfa de una semana
anual .en las plantaciones de teca y.pino caribe y programas
silviculturales de Trinidad.

Sin embargo, si bien es necesario mantener y extender estos
convenios, no escapa a las autoridades de la Facultad que
los profesores visitantes constituyen un complemento muy
valioso, pero que es urgente la necesidad de disponer de
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personal especializado propio a tiempo integral; esta
necesidad se espera satisfacer progresivamente dentro de la
polftica de mejoramiento del personal mencionado en el punto
1, Adem8s, dentro de los términos de estos convenios, el
Centro generalmente se obliga a impidlsar la formacidén de
este personal.

ALUMNADO

1.

2,

Puesto que el Centro fue establecido tanto para satisfacer
las necesidades de personal forestal a nivel de postgrado

de Venezuela as{ como para cooperar con los palses de la
regién en la formaciédn de este personal, y teniendo en
cuenta que no todos los pafses tienen escuclas de Ingenier{ia
Forestal, en el Centro se reciben como alumnos a Ingenieros.
Forestales, Ingenieros Agrdénomos y a otros profesionales con
tftulos afines a las Ciencias Forestales. Los primeros se
clasifican como alumnos regulares, con opcidn directa al
tftulo de Magister Scientiae; los segundos como alumnos
especiales, teniendo que aprobar, ademéds de las materias de
postgrado, materias de pregrada que - complementen su
formacién forestal, Durante los primeros cursos, estas mate-
rias debfan estudiarlas en la Escuela de Ingenierfa Forestal,
con asistencia obligatoria; @ partir de 1.971, con el objeto
de facilitar los estudios a los alumnas con tftulo distinto
al de Ingeniero Forestal, las pueden cursar por libre escola=-
ridad o escolaridad dirigida,

El movimiento de alumnos desde los primeros cursos (1968)
hasta los cursos de 1,971 se myestra en el Cuadro 1,
Sobre las cifras contenidas en el Cuadro se pueden hacer
los comentarios siguientes:
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2 1, Bajo ndmero de alumnos., Este hecho se pusde explicar
por lo siguiente~

Q.

b.

Falta de recursos béra conceder becas. En efecto,
todos los alumnos, con excepcidn de algunos que han
sido becedos  por sus Gobiernos, solicitan asistencia
econdmica al Centro, Desde el inicio de los cursos,
la Universidad de los Andes y el IFLAIC por medio de
un fondo comdn, han ‘concedido 11 becas pero los
fondos disponibles no les han permitido atender todas
las solicitudes recibidas.

Se tiene la impresién de que los aspirantes no han
ocurride al progrema de heces de la 0.E.A., quizés

‘débido 8 que la obtencidn de éstas requieren una

larga tramitacién,

El Centro, por lo reciente de su creacidn, adn no
es suficientemente conocido en la regidn._Hace falta

una mayor promocidn regional.

2.2, Bajo nmero de graduados, Las causas pueden ser les
siguientes:

a.

b.

El Centro ha sido inflexible en cuanto e . las.
exigencies minimas de roendimiento de los alumnos;
actualmente deben obtener un promedio pondarado
minfmo de 14,0 puntos; para los préximos cursos,
se estudia elevar este promedio a 15,0 puntos.

Debido a la inscripcidn .reducida por las rezones
expuestas en el punto 2,l1., no se han establecido
normas de pre-seleccién ni de retiro. Hasta ahora
se aceptan todos los aspirantes y una vez que la
primera evaluacién indica que no han alcanzado el
promedio mfnimo, se les permite continuar atendiendo
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los cursos, a solicitud de los interesados, con el
objeto de no negarlesla oportunidad de mejorar su
formacién profesional, en el entendido de que no
podrédn optar al titulo de Magister Scientiae,

Se cor.sidera que esta polftica es conveniente
mantenerla hasta tanto las circunstancias aconsejen
imponer la pree-seleccién y el retirc de los alumnos
que pierdan la opcidn al tftulo,

c. Algunos alumnos son enviados al Centro por sus
Cobiornos Gnicamente por el afio de residencia
requerido por los estudios tedricos, Al reintegrarse
a sus ooup@cliones, se les dificulta la preparacién
de la tesis y otros la abandonan definitivamente. Es
recomendable que las residencias cubran el tiempo
necesario para completar cl trabajo de la tesis,

CURRICULUM

1.

2.

Durante los primeros cursos de Manejo de Bosques y de
Tecnologfia de Productos Forestales (1968 al.1970), los
alumnos debfan sceguir un curriculum dnico e inflexible para
cada opcidn, A esta modalidad se le objeté:

l,1, Excesivo nGmero de materias y por consiguiehte, tiempo
reducido para efectuar trabajos especiales de investi-
gacidn, seminarios y consulta bibliogréfica,

1,2, No pefmitia tomar en cuenta las inclinaciones particu~
lares de los alumnos hacia determinada especialidad.

A partir de 1,971, se establecié como norma preparar un
programa distinto y flexible para cada alumno, dentro de
los siguientes lfmites:



Materias de postgrado, tomando en
cuenta la inclinacién particular
de los alumnos
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24 créditos minimo

- Seminarios 2 " "
- Trabajos especiales de

investigacidn " variables
- Materias de pregrado " variables
- Materias complementarias (Para

los alumnos con tftulo distinto

al de Ingenieros Forestales) sin eréditos

Tesis

MInimo de créditos para optar
al tftulo de Magister Scientiae

8 créditos minimos

15 " méximo

40

REGLAMENTO

1, En base a la experiencia acumulada durante los tres afios de
funcionamiento del Centro y a la revisién de los Reglamentos
de otras Escuelas de Postgrado, principalmente . & de
Turrialba y el de la Universidad Agraria de La Molina, se
redacté un Proyecto de Reglamento (Anexo) el cual estd en
vias de aprobacién por sl Consejo Universitario .. de 1la
Universidad de los Andes, Este Proyecto contiene detalles
sobre la organizacién y funcionamiento del Centro | y ' al
respecto, se agradecen las observaciones que deseen hacerle

los Miembros de esta Reunién,
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UNIVERSIDAD DE LOS ANDES ‘
~ - FACULTAD DE CIENCIAS FORESTALES . L
CENTRO DE ESTUDIOS FORESTALES DE POSTGRADO
' PRDYECTD DE REGLAMENTO

0BJETIVOS

Articulo 1,.- El Centro de Estudios Forestales de Postgrado
de la Facultad de Ciencias Forestales tiens
por objeto:

l. Impartir instruccién avanzada en Ciencias
Forestales,

2, Desarrollar en los estudiantes . las
capac1dados para concebxr, planificar,
ejecutar y evaluar trabajos de investiga-

ci6n en Ciencias Forestales.

3. Proveer el adiestramiento necesario para
la planificacién, ejecucién y evaluacidén
de trabajos forestales,

4, Dictar cursos coftos destinados & mantener
"al dfa los progresos de las Ciencias
Forestales.,

Pdrréafo Gnico.~ El cumplimiento por parte de los alumnos del
Centro de todos los requisitos indicados en
este Reglamento los habilita para recibir el
tftulo de Magister Scientias.

II
DE LA ORGANIZACION

Articulo 2.~ €l Centro de E£studios Forestales de Postgrado
estarf integrado por el Director del Centro,
el Comité de Estudios de Postgrado, los
profesores y los alumnos,’



Artfculo

Artfculo

Artfculo

Articulo

30"

ll.-

5.-

6.-

Documento C=4=2-12
Viloria

El gobierno del Centro seréd ejercido jerérqui-
camente por el Consejo de la Facultad de
Ciencias Forestales, el Comité de Estudios de
Postgrado y por el Director del Centro.

El Comité de Estudios de Postgrada estaré
integrado por el Director del Centro quién
lo presidiré, por tres representantes de los
profesores, por un representante de los
alumnos, y por los coordinadores quienes
tendrén voz pero no voto,

El Comité se reuniré quiﬁcenalmente y cada
vez que lo convoque el Director por si mismo
0 a solicitud de dos o mA&s de sus integrantes.

Son atribuciones del Comité de Estudios de
Postgrado:

1, Proponer al Consejo de la Facultad la
polftica y los procedimientos de los
estudios de posfgrado.

2. Proponer al Consejo de la Facultad 1los
programas de estudios de las diferentes
opciones.

3, Estudiar las solicitudes de admisién y
conceder la inscripcidén, previo el estudio
de los recaudos presentados e informar de
estas decisiones al Consejo de la Facultad.

4, Nombrar los profesores consejgros y los
comités de tesis.:

5. Asesorar al Director del Centro y cooperar
con 61 en la conduccién de los estudios de
postgrado,



Artfculo 7.~

Parrufo Gnico.-

Attfculo 8.~

Artfculo 9.-

Articulo 10,.~
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6. Aprobar los programas de estudio de los
alumnos a proposicién de los profesores
conse joros.

El Director del Centro seréd nombrado por el
Conse jo Universitario a proposicién del Decano,
previo acuerdo del Consejo de la Facultad.

Las ausencias temporales del Director serén
suplidas por el Coordinador de mayor antiguedad
docente. . ‘

Son atribuciones del Director:
l. Presidir el Comité de Estudios de Postgrado,

2, Represantaf al Centro ante el Consejo de
Facultad de Ciencias Forestales,

3. Coordinar y subervisér, con la cooperacidn
del Comité de Estudios de Postgrado las
labores de ensefianza, de investigacién vy
las otras actividades académicas del Centro,

4, Cumplir y hacer cumplir todas las actividades
administrativas propias del Centro.

5. Informar regularmente. al Conaqjo de Facultad
sobre las actividadqs del Centro.

6. Las demfis que lé séﬁale este Reglamento y
el Consejo de la Facul@ad.

Los coordina =~ ° sus asistentes scrén
nombrados por el Consejo de la Facultad a
proposicién del Director del Centro y durarén
un affo en susvfuncioneé. '

Son atribuciones dé los coordinadores:
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1.

2,

S

4,

DE
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Solicitar a cada uno de los profesores con

uﬁ mes de anticipacién al inicio de los
cursos, los programas de sus respectivas
materias con indicacién dc los procedimientos
de evaluacién, con ol objesto de establocer

la coordinacifén de las actividades docentes

y de investigacién.,

Asistir a los profesores consejeros en la
estructuracién de los programas de estudio
de los alumnos.

Supervisar permanentemente el desarrollo

de las actividades docentes y de investiga
cién y mantener informado al Director sobre
ellas, '

Resolver por si mismo o en consulta con el
Director los imprevistos que surjan en el
cumplimiento de sus funciones.

III

LAS ADMISIONES 'Y DE LA CLASIFICACION

ACADEMICA DE LOS ALUMNOS.

Las solicitudes de admisién deben ser dirigidas

‘al Director del Centro y venir acompafiadas de

los siguientes recaudos:

Q.

b.

Ce

Partida de nacimiento expedida en papel
sellado. Si el estudiante es extranjero
la partida debe estar autenticada.

Tres fotografias recientes, tamafio pasaporte.

Calificaciones de los estudios universitarios,
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;ds TLftulo univorsitarig,

e e. Exp081CIﬁn detallada de la actuacién

Pdrrufo Anico.-

Pdrréfo 2.~

parrafo 3.-

Artfculo 12.-

profesional especiflcando cargos y tareas
desempeﬁadas.

f.-Nombres y direcclbnesvde tres personas
vinculadas a su actuacion académica vy
profesional, quienes pudiesen suministrar
referencias sobre el solicitante.

g. Certificado de salud expedido por una
Unidad Sanitaria.

he Certificado.internacional de vacunas
antiamarflica y antivariélica.

Cuando lo considers oportuno, el Consejo de

- -Facultad podré fijar fechas limites para la

recepcidn de solicitudog de admisién.

iUna vez -en Méride, para regularizar la A
inscripcidn de los alumnos deberén pagar los
araccles que contemple el reglamento correspon
dxenta'de la Universidad de los Andes.

Los alumnos que no posean tftulo venezolano
deberén presenta£ las calificaciones de
estudios y el tfitulo universitario debidamente
autenticado por las autoridades de relaciones

exteriored dél:pats de origen y ‘for las '

dutoridadas consulares de Venezuela en el

mismc.
. &

€l Comité de Estudios de Postgrado estudiaré

- 1los recaudos presentedos y clasificard a los
.aspirantes adeptados en las sigquientes catego-
.rias: . -
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1. Alumnos regulares: ingenieros forestales
egresados de cualquier escuela reconocida
que hayan obtenido un promedio de notas
equivalente al 70% del méximo obtenible,
quienes se conside rarfn con opcibn dirccta
al tYftulo dec Magister.

2. Alumnos especiales: los ingenieros forestales
con promedio inferior al 70% y en general,
los universitarios graduados en ciencias
afines a las Ciencias Forestales que hayan
demostrado caopacided pafa sequir estudios de
postgrado.

Los titulares mcnciona&os antoes, quo sin
aspirar a obtener cl grado de Magister,
deseegn desarrollar un programa parcial de
estudios o de investigacién y cumplen 1los
requisitos de cepacidad.

Articulo 13,- Los alumnos especiales podrén pasar a la
condicién de regulares una vez aprobados los
requisitos que se le hubiesen fi jado en sus
programas de estudio,

IV
DEL REGIMEN DE ESTUDIOS

Artfculo l4.~ Una vez aceptados, a cada uno de los alumnos
se le designar4d un profesor consejero., E1
alumno y el profesor en consulta con el coor-
dinador elaborarén el programa de estudios, el
cual contendré las.materias a cursar y su
secuencia e indicaré el ndmero de trabajos
especiales de investigacién, en caso de haberlos,
y por lo menos un seminario, el cual versaré
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sobre la tesis de grado. El programa deberé
presentarse durante el primer mes de estudios
‘para su aprobacién’ por el Comité de Estudios
'de Postgrado.

Parrafo Gnico.- A Juicio del Comité de Estudios de Postgrado,
el programa de estudioe aprobado podré ser
ampliado con miras a lograr la ‘me jor- preparacion
del estudiante.

Articulo 15.~ Las'materias a cursar se seleccionarén segdn
la clasificacidn acad8mica de los alumnos y
conforme a su orientacidn particular y podrén
ser:

a. De nivel graduado: la totalidad o parte de
las materias especiales de postgrado dicta-
das en el Centro de Estudios Forestales de
Postgrado y las materias optativas conforme
a la oriantaci@qhgggt§cular de cada alumno.

" b. De nivel no graduado: las materias relacio-
.nadas con las Ciencias Forestales dictadas
en las distintag facultades de la Universi-
dad.

. ,c.vComplementarias' las matariéé de Ciencias
Forestales dictadas en el pensum regular
de la Escuela de Ingenierfa Forestal que
debersnaprobar los alumnos sin titulo de
iﬁgeniero forestal.

RN
L.

Artfculo' 16,-  EL Comité de Estudios de Postgrado podré
' ' reconocer como pa;ta del programa de estudios,
materias:de'pbetgrado cursadas y aprobadas en
otros centros reconocidos de estudios superiores.

i



Artficulo 17.-

Artfculo 18,.-

Artficulo 19.-

Artfculo 20,-
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Previa recomendacifn del profesor consejero y
del coordinador respectivo, el Comité de
Estudios de Postgrado podréd aprobar mediante
un examen de suficiencia ciertas materias
complementarias.

Después de seis meses de iniciados los cursos,
los alumnos regulares presentarén un examen
de candidato cuya finalidad es la evaluacidn
de sus conocimientos b&sicos en sus campos de
estudios y de su iniciativa pard su trabajo
Futufo;

En base a los resultados de este examen del
Comité de Estudios de Postgrado decidiré:

a. Que continuen estudios conducentes al titulo
de Magister.

b'« Autorizarlos para presentar un nuevo examen
dentro del perfodo que fije el Comité.

c. Que continuen sus estddios pero sin opcién
al tftulo.

Una vez aprobada la continuacién de los
estudios, el alumno presentard al Comité de
Estudios de Postgrado el.proyecto de tesis

que pretende desarrollar para optar al tftulo
de Magister Scientiae. En vista de la solicitud
el Comité designaréd al jurado - de tesis
inteérado por el prafesor gufa quien lo
presidiré4, por ottos dos profesores cuya espe-
cialidad se relacione con el tema, por el coor
dinador o su asistente y por el Director o su
representante., En la misma oportunidad fijaré
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Artfculo 22.-

Artfculo 23,.-

Articulo 24.~

Documento C=4-2-19
Viloria

.:la fecha para la presentacién del correspondien
- te seminario. -

‘Lo tesis debers versar sobre un trabajo propio

de investigacidn relativo a la solucién de un
probléma de’manera sisteméitica y cientifica;
su'presentacidn deberé cumplir ciertas normas
formales. o ORI

La residenéia minima continua de los aspirantes
al tftulo de Magister para las diversas opciones
serd de un afio. Sin embargo, como excepcidén vy
previa solicitud ante el Comité de Estudios de

- Postgrado .y aprobacién por parte de éste, los

aspirantes que por causas justificadas no
puedan cumplir este requerimiento, podrén cubrir
su programa de estudios en ferma parcial: durante
un perfodo maAximo de cuatro afios.

v
DE LA EVALUACION

£l prograha de sstudio de los aspirantes al
tftulo de Magister Scientiae podré comprender:

a. Materias de postgrado 24 créditos minimo
b. Seminario . 2 " "
c. Materias de pregrado " variables
d. Trabajos especiales de

investigacién ' ., " "
e. Materias complementarias sin créditos
f. Tesis de grado 8 crédites minimo

15 " ’ méximo

Las materias se valorardn on cféditos a razén de
uno por cada doce horas de enseffanza tedrica y

uno por doce sesiones de ejercicios précticos.
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Los créditos de los trabajos especiales de
investigacién se establecerédn en funcidn del
trabajo que requiera su realizacidn a juicio
dél'profesor gufa de dichos trabajos, en consul
ta con el profesor consejero. Las materias
complementarias no aportan créditos,

Artfcula 25.-" La escala de notas es de 0 a 20 puntos segdn
‘la siguiente calificacién:

18 - 20 Excelente

16 - 17 . Muy bueno’

13 & 15 Busno

10 - 12 Aprobado sin créditos
0 - 9 Reprobado.

Parréfo 6nicos- Los créditos correspondientes a las materias
calificadas entre 10 y 12 puntos podrén ser
recuperados, a juicio del profesor, por medio
de la ejecucidén de un trabajo especial de
investigacién sobre la misma materia, Para
efectos del promedio ponderado se tomaré& en
cuenta la calificacifén obtenida inicialmente,

Artfculo 26,.~- Los aspirantes al titulo de Magister Scientiae
deberdn aprobar un minimoc de 40 créditos vy
obtener como nota un promedio ponderado minimo
de 15,0 puntos,

Artfculo 27~ Previamente a la preseniacién de la tesis, los
aspirantes deberd&n aprobar un examen de inglés
por medio del cual demusstren capacidad para
traducir trabajos cientfficos de fndole forestal.

Artfculo 28,- Los profesores son responsables de la evaluacifn
de sus respectivas materias y de los trabajos
especiales de investigacidén, la cual se haré
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en base a examenes, informes, trabajos précticos
u otros medios, cuyo ndmero, modalidad y fechas
de presentacidn serédn fijadas oportunamente por
los profesores. Las fechas fijadas por + los
profesores serdn improrrogables y los alumnos
que no cumplan las obligaciones correspondientes
serédn sancionados con la nota minima. Los
seminarios serén esvaluados por los profesores
que designe el Comité de Estudios de Postgrado.

Artfculo 29.- Los alumnos que sean reprobados en una materia
seminario otrabajo especial de investigacidn o
que al final de un perfodo obtengan un promedio
inferior a 15 puntos, serén puestos inmediatamen
te en "observacidén" y llamados ante el Director
para averiguar las causas de su bajo rendimiento
e informarle de su situacién., Si una vez puestos
en observacién no superan los niveles minimos
de rendimiento, el Comité de Estudios de Post-
grado decidiréd sobre su separacidén del curso
o sobre la continuacién de sus éétudios sin
derecho a optar el t{tulo de Magister Scientiae,

Parrafo dnico.- Los alumnos separados de los cursos por la
causal anterior podrén ser readmitidos Gnicamen
te durante el afo académico siguiente, previa
solicitud escrita aceptada por el Comité de
Estudios de Postgrado. Durante este afio de gracia
deberdn alcanzar en todas las materiaes, semina-
rios o trabajos especiales de investigacién las
calificaciones minimas requeridas; de no ocurrir
ésto, serédn separados definitivamente de los
cursos de postgrado.

Artfculo 30.- Los alumnos que por causa justificada deseen
interrumpir parte o la totalidad de su programa



Pérrafo l.-~

Parrufo 2.-

Artfculo 31l.=-

Artfculo 32.-
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de estudios, una vez iniciados éstoé, deberén
presentar solicitud escrita ante el Comité de
Estudios de Postgrado quien decidiréd al respecto.

Los alumnos séparados en forma autorizada podrén
ser roeadmitidos para cursos postcriores,bajo
programas de estudios revisados si fuese necesa-
rio previa solicitud escrita de los interesados
y decisidén favorable del Comité de Estudios de
Postgrado.

Los alumnos que no cumplan con lo.pautado en

este artfculo, se considerarén que han abandonado
sus estudios y no podrén ser readmitidos en
cursos posteriores.

VI
TESIS DE GRADO

Los alumnos qde hayan cumplido los requisitos
indicados en los artfculos 26 y 27 deberén
presentar la tesis de grado como requisito

para recibir sl tftulo de Magister Scientias.
La presentacidn deberd hacerse en el plazo ds
un afio, contado a partir de la fecha de la
finalizacién del programa de estudios. El1 Comité
de Estudios de Postgrado podré prorrogar este
plazo, a solicitud escrita del aspirante demos-
trando el estado de avance en que se sncuentre
la tesis, pero en ningdn caso la prorroga podré
ser mayor de dos afios.

El aspirante presentard a la Direccidn cinco
ejemplares de latesis sin empastar., La Direccidn

. distribuiréd los ejemplares a los miembros del



Artfculo 33.-

Artfculo 34,.-

Articulo 35,-

Artfculo 36,.-
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jurado el cual, dentro de los préximos quince
dfas, le asignar4 el ndmero de créditos e
indicard la fecha para la sustentacién.

La sustentacidén de la tesis se haréd ante el
jurado en pleno quien la calificaré de acuerdo
a la escala de notas indicada en sl Artfculo
25, Una vez aprobada, el aspirante entregaré

a la Direccidn diez ejemplares de la tesis,
corregida si fuese el caso, y debidamente
empastados.

El tftulo de Magister Scientiae seré otorgado
una vez cumplidos los trémites legales y ad-
ministrativos exigidos por la Secretarfa de
la Universidad de los Andss,

VII
DISPOSICIONES FINALES

Los estudios de postgrado exigen de los alumnos
un alto grado de dedicacién y responsabilidad
para cumplirlos satisfactoriamente. Los actos
de indisciplina son inadmisibles en el Centro
de Estudios Forestales de Postgrado y serén
sancionados por cl. Comité con amonestacidn
severa o separacidén definitiva de los cursos,
segdn la gravedad del caso.

Los casos dudosos o no previstos en este Regla-
mento serén resueltos por el Comité de Estudios
de Postgrado o por el Consejo de la Facultad

de Ciencias Forestales, segdn corresponda.
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