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Prbélogo
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ESTUDIO IE ADMINI“TRACION RURAL
EN ESTABLECIMI?NTOS - LECHER 0S

San.Ramon, Uruguay - 1955

INTR ODUCC ION

El Area Demostrativa de San Ramén comprende las lla. y 12a. Sec
‘ciones Policiales del Departamento de Canelones, y 2a. Urbana del De-
partamento de Florida, con una extensién total de 62,365 His., reparti
das en 1.805 predios, E1 Censo Agropecuarir dal TUruguay levantado en
1951 sefiala, que agrupdndoles por la princiral actividad que en ellos
se desarrolla, l.454 predios son propiament: agricolas, 110 ganaderos
169 lecheros y 72 frutales, viticolas y :tros sin espscificacién.

La Encuesta de Administracién Rural y Estudio de Clases Econémi
cas de Tierras, realigado en el Area Demostirativa por los técnicos del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas; mostré que de las entra
das brutas totales obteridas por todos los productores de la Zona, el
51.7 % provienen de la lecherfa, el 21,04 % de los vacunos de carne,
6.15 % del mafz, 4.97 % del trigo, 3.80 % de las aves, 2.9 % de la la-
na, y 9.4 % de diversas empe sas agrfcolae en el siguiente orden decre-
cientes remolacha agucarera, awna, venta de lanares, vifiedos, girasol
. poreinos., paja de escoba, boniatos, frutales, lino, papas y cebada,

N En el Censo antes citado, los 169 predios dedicados a la explo-
tacién lechera, ocupaban una superficie de 14,573 Hhs., es decir, el
23.3 % del 4rea total de la zana en estudio., O sea, que en la décima
parte de los predios, que ccupan un cuarto de¢ la superficie, se obtie-
ne la mitad de las entradas brutas totales cel Area Demostratlva° (cré
fico No. 1).

Esto nos estaria indicando que vista la situacién agropecuaria
de la gona, desde un punto de vista exclusivamente econdémico, seria re
lativamente fécil aumentar los ingresos total=s del Area dedicando los
esfuergos de mejoramiento técnico a los problemas de la produccién le-
chera; pero ésto no irfa en beneficio de la gran masa productora, ni
considerarfa el intcrés que se tiene en elevar ol standard de vida de
la poblacién de la zona, formada prlnclpalmen‘e por productores de ni
vel pecuniario de regular a bajo.

El presente estudio se refiere exclus:vamente a la situccidn de
la explotacién lecchera. Se pretende llegar a un cuadro objetivo que
refleje la realidad de la empresa lechera y determinar la forma en que
estdn jugando los distintos factores que intevvienen er su resultado

econdmico,

la conveniecia de realizar este tratajo nacid como consecuencia
de las conclusiones obtenidas en el Estudic Econémico General del Area
Demostrativa, efectuado por el I.I.C.A.- Mediante ese trabajo se pudo



-2-

apreciar cuantitativamente la importancia econémica que la empresa leche
ro tiene para la zone en conjunto, frente a cualesquiera de las otras ac
tividades agropecuarias, lo que no podfa deducirse considerando solamen-
te el Censo agricola Ganadero de 1951, el cual, ei bien sefialaba que el
23.3 % de la superficie del Area estaba dedicada & este rubro, no refle-
jaba el grado real de incidencia en la economfa de la gona.

Importancia de los Establecimientos Lecheros

en el Area Demostrativa de San Ramén

e

o NUMERO 1 T4 SUPERFICIE TomiIL ENTRULAS BRUTAS
(/;/) CE PREOICS GEL HUREA DEM. TCTLLES
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Grdfico No. 1

Se seilala con achurado los valoree en porcentaje que corresponden
a los establecimientos lecheros, con relacién a los totales para toda el
Area Demostrativa. ——

1. Método de trabajo -

'El Censo de 1951, indica que 169 predios (9.36.% del total)se
dedican a la lecherin como empresa principal,

Debido a la extensién de la gona y el tiempo de que se dispo-
nfa para hacer el trabajo, no podfa estudiarse individualmente cada |
uno de ellos; se optd por tomar una muestra estadfstice que fuera Te
presentativa de los 169 predios. Considerando que la situacidn pro
ductora y los problemas prdcticos a que estdn abocados los tamberos,
son distintos segin el tamafio de la empresa que administran, se les
clasificé en tres grupos de acuerdo al mimero total de vacas- leche-
ras que tenfan en ese momentos

Grupo A : 65 predios (38.46 %) con menos de 20 vacas -
Grupo B : 80 predios (47.34 %) con 21 a 80 vacas -

Grupo C : 24 predios (14,20 %) con mfs de 80 vacas -
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Cuadro No, 1

' Némero y Tamafio de lod Establecimientos Lecheros

* San Ramén, Uruguay

:"- Censo 1951 -

Nﬁméro Superficie No. de | No. de Vacas
Grupos de Predios Total Vacas ordefia. -
]
As Hasta
20 vacas 65" 1,932 927 677
"By 21 - 80 ' . :
vacas ! 80 6.208 - 3,402 2,057
C: Ms dé » :
80 vacas 24 64393 3,836 2,146
TOTAL 169 14.533 8.165 4.880
o . . : -t

De este universo se tom§ una muestra estad{stica igual al
20 % del total de predios, habiéndose comprobado que presentaba un
coeficiente de seguridad aceptable. Se higzo el muestreo por las Ta
blas de Nimeros a] Agar, Los valores de existencia para esta mues-

tra se indican en el Cuadro 2.

g

Cuadro No. 2

\

Miestra Estadfstica de Establecimientes Lechervs

San Ramén, Uruguay
- 1955 - ,
e Nimero Superficie No. de | No. de Vacas
Grupos | 4o Predios Total * Vacas ordefia
Hd s
As Hasta
20 vacas 13 359 189 143
B: 21 - 80 ' |
_ vacas 16. 1,245 712 457 I
C: mfs de |,
80 vacas| 5. 1.007 783 431
TOTAL | 34 2.612 1,684 1.031
L
% respecto _ L
al universo 20.12 i 17.97 20.60 21,10
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Los 34 predios sorteados se sometieron a una encuesta personal
que se realigd en los meses de febrero y margo de 1955, usando un fer
mulario especialmente elaborado con este objeto, La eleccién de es—
tos meses para llevar a cabo la encueata, se vié§ determinada princi-
palmente por el estado dc los caminos interiores, que en otras épocas
suelen ser intransitables por vehiculos motorizados. Por otra parte,
aunque no fue oausal determinante, es una época en que la produccién
lechera aparece generalmente mds estabiligada, lo que habrfa influfdo
en caso de no obtenerse los. datos exactos de produccién.

Distribucién y tenencia de la tierra -

De los 1.805 predios totales, 407 22.5 %) estdn e¢n la 1lla,Sec

~ cién de Canelcnes, 733 (40.6 %) en la 12a, Seccidén de Canelones y 665

(3649 %) en la 2a, Urbana de Florida. Con respecto a la superficie

total por secciones, los tambos ocupan el 47.%4 % de la lla, Seccidnm,
12.30 % de la 12a, Scccibén y 9.47 % de la 2a, Seccién, Llas fincas le
cheras, segin la muestra tlenen la distribucién sefialada en cuadro 3.

Cuadro No. 3

Establecimientos L:cheros segin Sector Censal

San Ramén, Uruguay

1951 - 1955
Seccién Policial || censo 1951 | Estudio 1955
lla. de Canelo.n-e.;w‘ ~ 66 86 % 64.70 %
12a. de Canelones - | 13 02 % . 17.60 %
2a. de Florida Sl 20.12% | 17.60 %

Tanto para, la administracién de los predios, como para llevar a
cabo cualquier plan de mejoramiento técnlco, la tenencla de la tierra
es de gran importancia, )

S6lo el propietario puede planificar sus explotaciones en for-
ma racional a largo plago y efectuatr mejoras p-rmanentes tales camo
conetrucclones, alambrados, fertlllzaclon de suelos, etc.

El arrendatario tropiegza con el factor 1nseguridad, que se redl
ga 8i se considera que de los tamberos consultados, 65,2 % carecen de
contrato escrito y el resto tiene contratos por 4 - 5 afios, que, s&i
bin podrfan justificarse en cuanto al precio del arrendamiento, son
totalmemte ineficientes para permitir lo realizacidn de prdcticas que
tiendan al progreso y estabilidad de 1la explotacién.

Lo tenencia de la tierra por secciones pollclcles y en conjun-
to se pucde apreciar en el cuadro 4.




Cuadro No, 4

Tenenc¢ia de la Tierra en Establecimientos Lecheros

San Ramén, Uruguay

1951 - 1955
Censo 1951 1la, Sec. 12a., Sec, 2a, Sec, Total
Canelones | Canelones Florida
P— - --.-‘...1-

Propietarios 35¢4 % 18,2 % 41.2 % I 34.3 %
Arrendatarios - 39.8 % 50.0 % 47.0 % 42.6 %
Estudio 195“5 l
Propietarios 364 % 17.7 % 33.3 % 323 %
Arrendatarios 50.0 % 50,0 % 33.3 % 471 %
Prop-Arrendat, 13,6 % 33,3 % 33,3 % 20,6 %

3, Clases Econdmicas de Tierraé -

En el presente estudio se ha considerado como factor fundamen
tal la Clase Econémica de las tierras que ocupan los establecimien-
tos. E1 concepto de Clase Economl_ca de Tierras se reficre a las di-
ferentes oportunidades econdmicas que tienen sus ocupantes y se mide
por el 3rado de -capitalizacidén visible, en una-escala que va de 1 a
7. Estd intimamente ligado a la rentabilidad de la tierra y abarca
desde un punto de vista general, los factores calidad y ubicacidén del
suelo,

En el plano de Clases Econémicas de Tierras del Area Demostra

tiva realizado por el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas,

se dbserva que el 45 % de los suelos pertenecen a la clase 2, O sea
de pobre a escasa oportunidad econémica, ¢l 19 % a la clase 3 y el
36 % a la clase 4.

Los tambos encusstados se dlstribuyen exclu51vamente en las
clases 3 y 4.°

El Grdfico No. 2.y los cuadros que se insertan a continuacién
(Nos. 5 y 6), mucstran los porcentajes de tenencia de la tierra, por
predios y por superficie de los establecimientos lecheros encuesta-
dos.
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Tenencia de la Tierra por Predios y por Superficie

en los Establecimientos Lecheros del Area Demostrativa

CROP,
AR END.

PROPIETH 2/0;

. - ) . \
"4RRENDATARIV \ \ EN ARREN D AMIENTO //
AN /
K s
- N \ /,’/
L » \\-<__._,_." .
TENEMCI® FOR PREOISS. TENENCI& POR SYPEREICIE
Grdfico No, 2
Cuadro No. 5
Tenencia de la Tierra segin nimero de Predios
~ Establecimientos Lecheros, San Ramén, Uruguay
- 1955 -
CLASE 4 ] CLASE 3 I TOTAL
. % sobre |% sobre % sobre |% sobre| % sobre| % sobre
: Total | total de | total | 1%l |%total de | total !Total el total
Predios| 15 clase tenencia Predios 15 clage | tenencial FXedt totel | tenencia
Propietarios 7 36.84 63.64 4 26.67 | 36,36 1 11 32.,5 100.0
Arrendatarios 7 36.84 | 43.75| 9 60.00 | 56,25 16| 47.06| 100.0
Propietarios-

Arrendatarios 5 26.52 | 71.43 2 13.33%. 28.57 T 20.59 100,0
TOTAL 19 100,00 55.88 15 100,00 44.12 34 | 100,00 100.0
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Cuadro No. §

Tenencia de la Ticrra, segin Superflcie

t Eetablec1mlentos Lecheros, San Remén, Uruguay

o - 1955 -
 CLLSE 4 CLASE 3 ' TOTAL
: . | % sobre | % sobre % scbre| % sobr % sobre | % sobre
ST°t§i Yotal de | totel | —°%l%otal de|  total | fff‘ el total
UPeTLe | 1a Clase | Tenencia | "~ ;la Clase | Tenencigli = - total | Tenencia
En propledad | 1.074 | 38.13 81.1 | 250 | 36.28 . 18,9 ||1.324| 37.70 | 100,70
|
En arrenda- ‘ . .
g 1743 | 6167 | 79.9 | 439.| 63.72 | 20.1 [12.162] 62.30 | 100.00
— |
TOTAL 2,817 100,00 80,3 689 | 100,00 19.7 |/3.506 | 100,00 100.00
"II - INGRESOS O RETORNOS

las entradas brutas no:son un reflego de las ut111dades obtenidas por
una empresa agropecuariag pero son un 1ad1ce de su grado de importanciajtie
ne la ventaja de que es préctlcamente el unico valor en que se puede conflar
con mayor seguridad para un estudio de esta naturalegza, mds adn en este caso
en que, como veremos mds adelante, la produccién lechera de la zona se vacia
exclu81vamente a un solo mercado, el cual proporcioné los totales de liquida
cién de los productores consultados, asi como la distribucién de la leche en
las distintas categorias con respecto a los precios,

En los 34 predios estudiados individualmente, el total de las entradas
brutas proveniente exclusivamente de la venta de leche, es cde § 564.247,85
(moneda uruguaya), que con respecto a Ios factores que se 1ndican, represgen-
tan los sigulentes valores: .

.

Cuadro No. T

Entrada Bruta en Establecimientos Lecheros

San Ramon, Uruguay - 1955
i CLASE .4 CLASE 3 TOTAL
 Entrada Bruta Total 456,743,33 107.504,52 $ 564.247,85
n o " por predio | 24.039,12 | 7.166,68 o 16,595,53
n " p/Eq.hombre 5,166,7¢ . 2.986,26 - | u 44535,75
" " p/Hectérea 162,14 156,03 " 160,94
" " p/vaca-masa 255,88 255,36 ", 255,78
" " p/jornade - 922,38 - 15,76 no 20,72
" " p/Hf. forraj.| 748,76 502,36 " 684,76
" v p/vaca ordefia 490,07 446,08 " 481,03
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Se-puede apreciar que las entradas brutas entre clases econdmicas, no
tienen mayores diferencias con respecto a las unidades vaca masa y hectdres,
es decir, que los rendimientos obtenidos en una y otra son muy semejantes,
~Son otros pues, los factores que tienen mayor predominancia y todo parece
indicar que es el factor tamafio, con sus secuelas, mayor eficiencia de la
mano de obra y ventajas en precios y mercados, lo que estd pesando en mayor
grado en los ingresos y retornos. Es evidente que entrambos valores, clase
econémica y tamafio hay una estrecha relacién; el ppoductor de mayor tamailo
tiene més probabilidades para aumentar su capital, incluso a igualdad de
rendimientos que el pequeifio productor y por lo mismo puede llegar a ocupar
mejores suelos y hacerse propietario de ellos, por cuanto el margen de uti-
lidades que puede capitalizar, serd siempre superior frente al mediano o pe
quefio empresario. . . '

Los ingresos o retarnos son la resultante de los factarég de produc-
cién, principalmente tamafio, rendimientos, combinacidn de empresas, eficien-
cia del trabajo, precios y mercados.

III - TAMARNO

El tamafio o volumen de los negocios agropecuarios no cstd determinado
propiamente por la superficie en que se desarrolla, sino mds bien por el qﬁ
mero de animales que se explotan, la inversién de capital y el total de jpr
nadas que se requieren para las empresas que constituyen el negocio,

Cuadro No. 8

Tamafio de Establecimientos Lecheros

San Ramén, Uruguay - 1955

Para la Muestra CLASE 4 CLASE 3 TOTAL
Superficie total ...... 2.817 689 3,506
No. de vacas mesa .... 1.785 421 2.206
No. de vacas ordefia ,. 932 241 1.173
No. de jornadas ...... 20,410 6.820 27,231
No. de Eq., hombres ... 88.4 36,0 124.4
Supcrficie forrajera 610 214 - 824

Por Predio CLASE 4 | CLASE 3 |  TOTAL
Superficie total ..... 148 46 103

. No. de vacas masa .... 94 ! 28 65
No. de vacas ordefia .. .43 r 'l16 35

. No. de jornadas .eceee 1.074 455 801
No., de Eq. hombres ... " 446 2.4 37
Superficie forrajera 32 14 24
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Con respecto a la superflcle, el promedio total por predio es de 103
Hﬁs. Y para las clases econlmicas 4 y 3 es de 148 y 46 Bis., respectivamen
6 ‘pero la moda es de 25 a 50 His, para el total ypaT® la clase 3, y de
a 200 Hfs. para la clase 4. En el nimero de vacas masa sucede algn se
mejante y la moda es de 21 a 40 para el total y para la clase 3, y de 41 &
_ 60 para la clase 4.

Los capitales invertidos en la explotacién se consideran como dato
ilustrativo, y& que su monto estd dado por cstimaciones dz los mismos pro-
duCtOI‘eB. (Cuadro 9)."

Cuadro No. 9

Copitales en £stablecimientos Lecheros - (En pesos)

San kamén, Uruguay - 1955

CLASE 4 CIASE 3 TOTAL

Capital tierra por predio ..[$ 133.321,87 31.910,00 96,813,(C0
Cepital tambo, menos tierra

POr Predio ceeececsesrass|" 80,850,00 20.944,44 59.289,00
Capital total por predio .,|" 214.171,87 52.854,44 156,079,60
Valor de la tierra por Hi.
(Corqtyuc. mds tierra) ....|" 857,03 646,83 808,67
Capital tambo menos tierra y
~ construcc. por Bi. .....|" 519,72 454,54 495,18
Capital total por Hf. .....|" 1.376,75 1.,071,37 1,303,85
Capital total por vaca masa,.|" 20153,83 1.580,36 20062,60
Capital total por eq. Hombre|" 44.273,20 21.524,43 39,220,50

Los capitales invertidos en la explotacién lechera de la zona, segun
se deduce de la estimacién de los mismos productores, corresponde en un 62 %
‘@ la tierra y construcciones y un 38 % a la suma de los valores presentados
por tambo menos tierra, es decir, animales, instalaciones y cuota de venta,

Cuadro No. 10

'Capitales en fstablecimientos Lecheros - (En porcentajes)

San Ramén, Uruguay - 1955

CLASE 4 CLASE 3 - | TOTAL
Capital tierra .....e.veeess. 62.2 % 60,4 % - l 62, %
Capital tambo menos tierTa. ... 378 % 39.6 % 38, %
CAPITAL TOTAL  evvvvvvveeinns | 100.0 % 10.0% | 100, %
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Relac*onando los capltales invertidos con el total de entradas bru-

tas obtéfiidas, se ve que por cada $ 1.000 invertidos en el ‘total de los pre
diosy se obtiene una entrada bruta de $ 133,29, Ila clase 3 hace mayor uso
de los capitales y este valor es para ella de § 226.-, mientras que para la
clase 4 es de $ 144,59.

IV - RENDIMIENTOS Y MANEJO

1,

2.

Rendimientos -

Los rendimientos tienen, cor. respecto a los ingresos netos de la
empresa agricola, una tendencia a estar relacionados en forma directa y
positivay si no son indice absoluto de ello, son referencias de gran
utilidad para reflejar la marcha de un rubro productor,

El rendimiento promedio para la muestra, sefiala una produccidn
de 3,46 litros diarios de leche por vaca masa para el total, 3,43 lts.
para la clase 4 y 3,58 lts. para la clase 3. Con respecto a la vaca or
defia, esos valores son de 6,50 - 6,57 y 6,25 litros diarioes, respectiva
mente. Estos rendimientos diarios resultan de considerar un periodo
anual completo igual a 365 dfas, Las producciones anuales que figuran
en el Cuadro 11, son m’s significativas.

Cuadro No, 11 Coes

Produccidn anual de leche en Establecimientos Lecheros

San Ramén, Uruguay - 1955

'CLASE 4 CLASE 3 . POTAL
litros litros litros
"j.
POr vaca MASE e.... 1.252,0 1,306,1 1,262,4
Por vaca ordefia ... 2.398,0 2,281,6 24374,

Constitucién del ganado lechero -

Es interesarite anotar la constitucién del ganado lechero, refe-
rida a cien vacas ¢n ordefia, por cuanto indica el peso de inventario
vivo que no produce directamente, frente a la unidad reelmente produc-
tora.

Si bien hay un porcentaje que es necesario mantener en el pre-
dio, por cuanto coopera a la produccién actual o asegura la renovacién
del plantel lechero, debe cuidarse que en lo posible ese ganado sea ex
clusivamente el que responda a una necesidad efectiva, ya que de lo con
trario ocupa superficie 7y exige alimentacién y cuidados que debe desti
narse & los que producen. (Cuadro 12)
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Cuadro No. 12

Constitucién del Ganado Lechero

San Rambn, *Uruguay - 1955

Base = 100 vacas en ordefia
CLASE 4 CLASE 3 : TOrAL
vacas ordeﬁa o0 09000000 loo loo lm
Vhcas 8eC88 seveeercea 91 75 88
TorOS @e0secsccscscccnne 3.5 7.5 i 4.3
Hembras, 1 a 3 afios .. 119 95 ; 114
Hembras menores 1 afio . 48 51 49
Machos mencres 1 afio 0.2 4.1 i 1
TOTAL IE CABEZAS ... * 361,7 332,6 35643

Para el cdlculo de las Unidades Animales, se consider$ la tabla
usada en el Primer Curso Internacional de Administracidén Rural, dicta-
do por el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, Zona Sur, en
Segin esa equivalencia, una Unidad Animal se
compone del siguiente nimero de cabezas:

Santiago de Chile, 1954.

|
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Cuadro No. 13

- vaca, toro o caballo

- vaquillas 6 2 potrillos

- terneros menores de un afio
ovejas

- corderos

- cerdas madres
- cerdos de 50 kilos,,

Rendimientos Fisicos en Establecimientos Lechercs

San Ramén, Uruguay - 1955

Rendimientos unitarios CLASE 4 CLASE 3 | TOTAL
No. de vacas masa / Hfe evveeunes 0,63 0,61 | 0,63
‘Lts. de leche diario / vaca masa . 3,43 3,58 3,46
Lts. leche diario / vaca ordefia .. 6,57 6425 1i 6,50
Lts., leche diario / unid.anim,leche| 2,48 2,58 2,50
Lts. leche diario / Hf. total ... 2,17 2,19 2,18
Carga animal total / Bfe «......s 1,00 0,96 0,99
| Carga animal / H. forrajera ..., 4,6 3,1 4,2
Carge animal de lecheria / B, .. 0,88 0,85 0,87
Carga animal / Hd. pasto natural , 1,3 1,5 1,3
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Relacién vaca masa - masa ordefia -

La relacidn vaca masa - vaca ordefia es de 57.17 % para el total,
52.21 % para la clase 4 y 57.24 % para la clase 3, Esta amplisima re
lacién eefiala de por sf el defectuoso manejo a que est{ sometida la
explotacidn lechera, ya que ni siquiera alcanza los fndices propios de
los establecimientos dedicados a obtener leche con fines de industria-
lizacidn, en circunstancia que los tambos en estudio son casi exclusi-
vamenté productores para el consumo, constituyendo parte de la llamada
"cuenca lechera de Montevideo", Hay diversos hechos que conducen a eg
ta deficiente proporcién, como veremos .2 continuacién.

Natalidad y mortalidad -

La tasa de natalidad es de 50.14 % pcra el total de la muestra,
48,29 % para la clase 4 y 57.96 % para la clase 3, es decir, que el a-
provechamiento del vacaje es escasc y por lo mismo la explotacién arras
tra un peso excesiwo de inventario vivo improductivo, actuando en for-
ma negativa en la producciéne. EL porcentaje de natalidad sefialado pa-
ra la "cuenca lechera de Montevideo" es de 86.6 % (1).

La mortalidad en los predios estudiados aparece como satisfacto-
ria frente al promedio de la cuenca lechera, segin igual fuente anterior,

Cuadro No. 14

Mortalidad en Establecimientos Lecheros

San Ramén, Uruguay - 1955

CLASE 4 . CLASE 3 ﬂ TOTAL
vacas ®® 0o 00000 00 09000 0'72 % 0’71 % 1' 0,72 %
Hembras, 1 a 3 afios . 1,15 % 3,00 ¢ 1,47 %
Terneros men, 1 afio 6,20 % 9,90 % 6,80 %

DOTACION TOTAL ..o | 1,70 % 2,40 % 1,90 %

Manego -

Casi sin excepciones, los terneros machos van a la venta siendo
eliminados del tambo inmediagamente 0 a los 3.0 4 dfas después de na=-
cer. Las terneras, generalmente permanecen en el vambo y son manteni
das en su totahdad con fines de reposicidn del ganado. De estas for—
ma se aumenta el nimero de unidades &nimales mfs allf de lo necesario
¥ no se hace ninguna seleccién; se produce un menor aprovezhamiento
de las pasturas y se tiende a que las vacas malan productoras se per-
petien en el tambo, influyendo negutivamente, primero por sus bajos

. (1) Industria lechera en {ruguay - Ricardo Inciarte, Montevideo, 1943.
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rendimientog y luego por sumentar la cantidad de vacs secasg,

Sobre el total de vacs masa, hay un 25.97.% de terneras menares
de un afio y 60,79 % de hembras de 2 & 3 afios. Este total de 86.7C %
significa una existencia de mds de 65 % sobre el 21,12 % que se seﬁa-
B la como conveniente para la reposicidén del vacaje a la Ta., paricidn (l)

" las vaquillonas son cubiertas en un 11.8 % de los casos entre
los 18 a 24 meses, 47.1 % entre los 24 a 30 meses ¥ 35.3 % entre los
.30 y 36 neses, usdndose generalmente monta libre con toros nuevos.
Entran al tambo en el 61,8 % en cualquiera época del afio, 17.6 % de
preferencia en primavera y 11.8 % de preferencia en invierno y prima
vera, Falta pues en los productores de la zona un criterio uniforme
al respecto y se hace necesario sefialar la conveniencia de efectuar
las cruzas del vaquillonaje, de modo que entren al tambo a principios
de la primavera teniendo 26 - 30 meses de edad.

Las vacas son cubiertas en un 59 % de los casos a los 3 o 4 me
ses de la paricidn y el resto se distribuye entre los 4 y 6 meses.
Las pariciones se prcsentan en un 38.2 % en cualquiera &poca del afio
sin preferencia por parte del productor, que opina en este caso, que
su conveniencia es una produccién pareja que le asegure una cantidad
uniforme de leche para la ventay el 26,5 % lo hace de preferencia en
primavera, y el resto distribuye sus pariciones en invierno y prima-
vera o invierno y verano,

En un 32,3 % de los tambos consultados, las vacas se mantienen
en el establecimiento por un periodo de 6 a 7 pariciones, 17.6 % por
7 a 8 pariciones y el resto es variable, yendo de 4 a 10 pariciones,
existiendo casos aislados en que permanecen en el predio sélo por 3
a 4 & por mis de 10 pariciones.

El pcriodo de ordefia entre pariciones es muy variable. En un
12 % es solo 180-240 dfas, 33 % es de .270 a 330 dfas, 30 % de 330 a
360, y 20 % de 360 a 410 y mfs dfas,

6. Montas -

El total de toros en servicio en la muestra estudiada pertene
ce, como toda la dotacién lechera, a la raga holandesa, 25.5 % won
firos de pcedigrée, 60.8 % puros por cruza y 13.7 % criollos, Ia ad
quisicidén de ellos se hace en un 58. 6 % por compras que efectian a
los mayorss productores de la misma gona o a cabaliae de departamens -
tos vecinos, aunque en menor proporciéng un 41.2 % de los toros exin
tentes en los tambos han sido criados en el mismo establecimiento,

 (6réfico No. 3)., ¢£8lo uno de los tamberos consultados posee un toro
perteneciente & un sistema de cooperativa que vale la pena seirlar,
la Sociedad de Fomento Rural de Castellanos esti constitufda pci wmds
o menos 500 socios, agrupados como objetivo principal para la deren-
sa gremialy como dependencia de ella funciona una cooperativa que ob
tiene en prestamo del n,stado*tcros de buena calldad que distribuye

- )

(1) Plan agropecuario Nacional. Ministerio de Ganaderfia: y agricultura.

Montevideo, 1947.
% Servicio de Cabaiias y Puestos de Reproductores,



- !ﬂ L4
R

en veinte puestos de monta, prestando servicio gratuito a lecs miembros de

. ellas Todos los socios pagan una cuota anual uniforme de § 5.-, aprovechen
0 no el servicio. El. tambero en cuyo establecimier.to funciona un puesto de

monta, estd obligado & cuidar del buen estado en cuanto a mantenimiento y
sanidad, y a facilitarlo a los socios que traigan .sus vacas para sep servi
das por el reproductor, La Cocperativa racibe los toroc del Estado & una
edad de 12 meses, y los mantiene en un mismo puvsto 2 a 3 afios, llevdndo-

~ los después a otros puestos por tres o cuatro periodos, segin la calidad

del animel. Es de notar que, al iguesl que todos los productores de la zo

" na estudiada, cuidan de que por ningin motivo se produzca consanguinidad-

en €l ganado, para lo cual los reproductores scn eliminados de un tambe
tan prontc como sus primeras hijas ¢stén en edad de reproduccién,

Calidad y adquisicidén de lus Toros

en Servicio, en los Predios ccnsultados

CYlL 1D O 4T IS I1C1OA
. i _
CE VEDICREE 25,5
%
5¢.8 COMPRAPI S
VA
Pukcs Por
CRtZA €0.& ——]
o
7o ! C 414 DOS EN
¢/ 2 £L PREOIO
e e e ' o .
Crrotlos | 13 7 ! i ° o

- o = 1 27 coopciariva

Grdfico No. 3

Entre las distintas clases econémicas consideradas existen apreciables
diferencias entre la calidad y adquisicién ce sus repr:iuctores, (Cuadro 15).

© Cuadro No. 15

Origen y Clase de los Reproductores en

Establecimi=zntos Lecheros

San kamén, Uruguay - 1955

(RIGEN T case 2  CLiSE 3 0 | TorAL
Comprados seeeeessecsee 66.6 % 38,9 % 56.8 %
Crigdos eeeecesnocevces 33,3 % 5545 % £2.2%

' COOperatiVa ®ecscsvcccse - - 506 % 200 %

CLASE 1 '

De pedigrée e.eeveevn.s 30,0 % 1547 % 25.5 %

PUrOS POT CTUZE seesevs 66T % £0.0 % 60.8 %
CI‘iOllOB o’ooonooonooo-. . 003% ;303% L 1307%
| N .

*

.

Servicio de Cabafias y Puestos de Reproductore :.vn
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Aspecto sanitario -

1a sanldad en’el ganado lechero requiere de un anélisis nds deta-

llado. De las declaraciones de los tamberos, se desprende un desconoci-

mlento casi completo en esta materia, P

Cuadro No. 16

Sanidad animal en Establecimientos Lecheros
Sen Ramén, Uruguay - 1955

CLASE 4 CLASE 3 TOTAL

No tienen enfermedades ., 31.58 % 60.00 % 44,11 %

Tienen aftosa seeseceves | 52,63 % 33,33 % 44.11 %

" brucelosis ...... | 10,53 % - 5.88 %

" mABtitis e....e.s 5.26 % - | 2.94 %

n  aftosa y brucelosis - 6.67 % | 2.94 %

NO VACUNE eveeeveeennons 42,11 % " 66.67 % 52494 %

Vacuna contra aftoss ... | 52.63 % 33,33 9 44.12 %
Vacuna contra aftosa y :

brucelosis «.oseees 5.26 % L - 2.94 %

Aparentemente hay una estrecha relacién entre aquellos tamberos que
aplican vacunas y las:que no presentan enfermedades en su ganadoj pero en
la realidad esto es contradictorio. Asi tenemos que de los que declaran

' no tener aftosa en su ganado, 88lo el 33.33 % vacuna y el 66,66 % no lo

hacey y mds ain, ese 33.33 % se descompone en 11,1 % que vacuna cada seis
meses y 22.2 % que lo hace sélo una vez al afio, o sea que efectdan un tra-
tamiento ineficiente., Por el contrario, de los establecimientos que pre-~
sentan aftosa, 62.5 % vacunan (31,2 % de una vez al ano ¥y 31.2 % cada seis
meses) y 37. 5 % no lo hacen,

Esto explica que muchos tamberos opinen que la vacuna antiaftosa no
tiene ninguna eficacia y que hayan dejado de aplicarla (de los que no vacu
nan, 44.4 % afirman haberlo hecho otros afios).

v

Hay un hecho cierto con respecto a ésto, y es que los que vacunan

por regla gencral lo hacen sélo tna vez ak afio y suelen_decidirse cuando

la aftosa yn estd apareciendo en-el ganado., Existe también la posibilidad
que la vacuna empleada sea deficiente por corresponder-a un virus de otro

.tipo que el causa la enformedad en la gona, lo que se hace factible si se
considera que las vacunas usadas tienen muy distinta procedencia,

Se hace necesario demostrar al productor en forma prdctica la utili
dad de este elemento preventivo, haciéndosele conocer la forma correcta de
aplicarla, previa constatacién de que el virus que, se vaya a emplear es
realmente el 1ndicado. :
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la brucelosis prdcticamente no es conocida niﬁcontrolada;vperd ello

no significa necesariamente que no exista, ya que bien puede pasar desaper

cibida. El bajo porcentaje de natalidad hace pensar que fuera el resulta-

do del manejo deficiente a que estd sometido el ganado, o que existan cau-

sales sanitarias de una esterilidad tan manifiesta. Es notable ademds que

- al preguntdrseles a los tamberos sobre qué condiciones exigfan de un repro

ductor, que son comprcdos en un 57 % de los casos, nunca sefialaron que les
preocupara la sanidad del mi smo,

Se hoce necesario un cstudio profundo sobre este aspecto de la explo

tacién lechera que parece reprusentar uno de los factores mfs decisivos deT
bajo r«ndimiento que se aprecia en toda la gona,

8, Forma y sistema de ordefia -

Se ordefia dos veces al dfa; la primera entre la 1 y 4 a.m, y la se-
gunda doce horas mis tarde. Se hace principalmente en dos formas: a mano
Ilena y a codillo. Generalmente los ordefiadores reconocen que a mano lle-
na es mds ventajoso para el animal, ya que es tratado en forma mfds suave;

. pero como e¢ste sistema es un poco mds lento y cansador, se prefiere hacer-
lo a codillo, En esta dltima forme se presiona el pezdn con el nudillo del
dedo pulgar, lo que acarrea una serie de molcstias que se traducen en endu
recimientos y pequefilas heridas en los pczones, lo que se hace mis penoso
para las vacas atacadas por la fiebre aftosa,

En el 15 % de los predios se ordefia normalmente a meno llena, en el
44 % a codillo y en el 35 % en ambas formasy ésto ultimo se debe a que en
el predio hay varios ordefiadores que lo hacen de una u otra forma o que una
misma persona procede indistintamente. Se ordefia a mfquina sélo por excep
cién; los productores que estdn en condiciones de hacerlo declaran de que
a paesar de que reconocen su conveniencia, no les e¢s posible acepta® esta
forma por falta de personal que conogzca su menejo, y por otra parte, los
actuales ordefiadores se oponen a ello, (Cuadro 175

Cuadro No. 17

Forma de ordefia en istablecimientos Lecheros

San Ramén, Uruguay - 1955

CLASE 4 CLaSE 3 |-  ToTAL

TA meno 11en8 ovveeeesqes T 10.53 % 20.00 % 14,71 %
A COBILO serevsrncasans 47.37 % 40,00 % 44.12 %
A nfQuing  seeseieeeennes 5.26 % - 2,94 %
A mano llena y vodillo . . 31,58 % 40.00 % 35.29 %
A mfquina y codillo ... 5.26 % - 2.94 %

Con respecto.al total de vacas, 12.74 % son ordefiadas a mano llena,
30,10 % a codillo, 4.62 % a mfquina, 48.60 % a mano llena y codillo y 3,92 %
a mfiquina y codillo., .
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Se creyS ver una cierta relacién entre la forma de ordefiar y el
porcentaje de leche no apta para el consumo producida en los distintos
tambosy pero €sto no se comprob$ estadisticamente.

Se dejé establecido mds arriba, que era norma general eliminar
el ternero macho tan pronto como nacfa o tres o cuatro dfas despuésjde
modo qie no hay establecimientos que ordefien exclusivamente con terne-
ro, de manera que cuando se hace esta afirmacién se refiere a las hem-
bras. Se entenderd por con - sin ternero, aquellos casos en que si
bien es norma separar a la vaca de su crfa, se hice excepciones con ani
males dificiles de ordefiar. (Cuadro 18),

Cuadro No, 18

. .Sistema de ordefiar en fstablecimientos Lecheros

San Ramén, Uruguay - 1955

CLASE 14 CLASE 3 TOTAL

[—6on ternero ei.eeceoees 26432 % 26,67 % 26447 %
Sin ternero ee..ceeee.. 57.89 % 40,00 % 50,00 %
Con = 8in ternero e.... 15,79 % 33,33 % 23453 %

Se hc encontrado una relacién entre las producciones de lcche
segin uno y otro sistemas (Cuadro 19)

Cuadro No, 19

Productcrce le 1¢ch$, segﬁl #Metenu de ordefin

San Ramén, Uruguay - 1955

CLASE 4 CLASE 3 TOTAL
Produccidn anual por vaca masa -(Litros)
COn t6TNero e.......s © 96647 13211 | 1.061.5
Sin ternero @secveccee 1’.323.4 1.759.3 10370.0
Con - sin ternero ... 1.194.6 801,3 1.060,1

a2

Alslando’este concepto, aparecerf{a un menor rendimiento promedio
de las vacas ordefiadas con ternero frente a las que lo son sin ternero
de 26 % para las de la clase 4 y de 25 % para las de la clase 3., No
se pretende con esto, que sean esas diferencias absolutas entre uno y
otro sistema, ya que junto a ello va aparejada una serie de otros facto
res que influyen en estos resultadosy pero s se puede sefialar que es-
to constituye una gran parte de esas diferencias,
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Alimentacibn -

En los tambos estudiados, la mantencién del ganado se efectda prin
cipalmente a base-de pastos haturales que ocupan el 76 % de la superficie
total, frente a un 23.6 % de las forrajeras artificiales. Para el andli-

-sis de la ‘superficie de terreno disponible por animal, se prefiere consi-
:derar la carga animal total, es decir, incluyendo los animales de explota

cidn no lechera existentes e¢n los tambos para tener una idea mds real de
la disponibilidad de pasturas. Puede exceptuarse de este gistema la su-

‘perficie de forrajes artificiales que prdcticamente se dedican en forma

exclusiva a las vacas en ordefiag

En el cuadro No. 13 se observa que la carga total promedio es de
0,99 unidades animales por hectdrea de superficie total y 1,3 para la su-
perficie de pasto natural con ligera ventaja de la clase 3 sobre la clase
4. Para las forrajeras artificiales, la carge es de 4,2 Us Ae por-E. ¥
considerando sélo las vacas en ordefia es de 1,4 para el total de los pre-
dios, 1,5 para la clase 4 y 1,5 para la clase 3§ es decir, que cada vaca
en ordefia dispone pura su alimentacién bdsica de 0,70 hectireas de forra-
Je artificial en el total, 0,65 en la clase 4 y 0,88 en la clase 3.

Intexrrogados los tamberos sobre las razones que tenfan para no des
tinar mayor superficie a las forrajeras artificiales, en un 23.5 % decla=
rdron que no lo hacfan por falta de terrenos de labranza, 38 % estimd que
no necesitaba mfs y 15 % afirmé que no lo habia hecho por distintas rago-
nesy pero que lo harfan a partir de este afio. Es interesante anotar es-
tas respuestas, (Cuadro No, 20),

Cuadro No. 20

Argumentos de Productores .de Establecimientos Lecheros para
no aumentar la superficie con forra jeras

. San. Ramon, Uruguay = 1955-

CLASE 4 CLASE 3 TOTAL

* Plensa hacerlo este afio 10 53 % 20.00 % 14.71 %
" Falta de tiempo y capital | 5.26 % 26,67 % 14.71 %
' Falta de tiempo - 6.67 % 2.94 %

Falta de terreno apropiado | 31.58 % 13,33 % 23453 %
Cree que no necesita mds 52.63 % 20,00 % 38.24 %

_Falta de Capital , - 6.67 % 2,94 %
No da ragones - 6.67T% .| 2.94 %

De este cuadro y de los datos que figuran mds arriba, se puede apre

_ ciar que son los productores de lg clase 3, es decir, los que estén en in-

ferior condicién econfmica, menor superficie total y menor dotacién de ga-
nado, los que ectén en mejores condiciones en este aspecto; no es extrafio
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que los rendimientos de leche (Cuadro No. 13), sean también superiores
en esta clase,

Debe recordarse que los terrenos explotados para la lecherfa en
los establecimientos encuest ados son arrendados en un 62.3 %. Si bien
de los tamberos jue arriendan tierras, el 65.2 % carece de contrato es
crito y se rigen sblo por convenios de palabra, en realidad estdn impe
didos pare aumentar mucho sus superficies de forrajeras artificiales
ya que los propictarios suelen oponerse a que sus tierras sean dedica-
das a otra cosa jue pasto natural, salvo un parcentaje legal de 15 %
de la superficle total, o de lo contrario acostuuwbran especificar que
. no se podrd cultivar mayor superficie que la que actualmente lo estd
siendo,

Al preguntdrseles a los tamberos sobre los cambios experimenta-
dos en sus campos en los yltimos cinco afios con respeéto a las forraje
ras artificlales, pastos naturales y otros aspectos que se sefialan en
el Cuadro No. 21, la mayor parte hace presente su preocupacién en este
sentido, No se )juede precisar por el momento si esos aumentos lo son
también con rela:ién a la capacided forrajera por animal, Pero no es
ésta .en verdad 1i solucidén mfs eficaz para el forraje, sino que el pro
blema radica en lLa calidad y principalmente en el manejo de las pastu=-
ras, sobre lo cuil sec manifiesta desconocimiento de las prdcticas mfs
convenientes, 1o que serd neceszrio encarar a breve plago.

Cuadro No., 21

Variaciones experimentadas en cinco afios en
Establecimientos Lecheros

San Ramén, Uruguay - 1955

para 61 TOTA Auminté Dlsmi?uyé Totfl No i?be
No. de vacas 58,82 14,71 20.59 5.88
Rendimientos un:tars :  55.94 11,76 26.47 8.82
Produccidn tota:l. 61,76 20.59 11,76 5.88
Forrajeras artiic. 50,00 11.76 32.35 5.88
‘Pastos naturale: 11,76 47.03 3529 5.88
Construcciones 29.41 5.88 58.82 5.88

Para la CLASE 4 x
No. de vacas €3.16 15.79 21,05 -
Rendim, unitarios 52.63 . 10.53 31.58 5.26
Produccién total 68442 21.05 10.53 -
Forrajeras arti:'ic, 4737 10,53 43,11 -
Pastos naturale: 10.53 . 36.84 52,63 - -
Construcciones 36,84 - 63.16 -

Para la CIASE 3 ;
No. de vacas 53433 - 13.33 20,00 " 13.33
Rendim. unitarios 5333 13.33 . 20..00. 13,33
Produccién tota- 53433 20.00 13.33 13.33
Forrajeras artiric, 53.33 13.33 20.00 13.33
Pastos naturales 13,33 60,00 13.33 13.33
Construcciones 20,00 13,33 53433 13.33
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En el Cuadro No. 22, figura la utilizacién de los suelos en el
conjunto de tambos encuestados,

Cuadrp No. 22

Uso dcl Suelo en Establecimientos Lecheros

-

~ San Hamén, Uruguay - 1955

CLASE 4 ‘ CLASE 3 _ TOTAL
Totel Hs. % Total Hds.| % - Total Hfsq %
Pastos naturales 2.214 7846 451 65.5 2.665 | 76.0
Forrajeras artific. 610 21.7 214 31.0 824 23.5
Otros cultivos - 0.0 38 5¢5 ' 38 1.1
Doble cultivo - 7 | - 0.3 - 14 |- 2,0} - 21 - 0.6
TOTAL ' 2.817 100.0 689 100.0 3,506 | 100,0

En el Cusdro No. 23 se sefiala la distribucién de las forrajeras
artlflciales; se ha incluido como tal al maiz para grano, por cuanto se
gin declaraciones de los tamberos, lo dedican integro para la alimenta=
cién del ganado, (Gréficos 4y5).

Cuadro Nos: 23

Distr:bucién de Forrajeras Artificiales en

Establecimientos Lecheros

San Ramén, Uruguay - 1955

CLASE 4 ‘ CLASE 3~ TOTAL

Total His.| . % Total Hds. | % Total Bfs. %

AVONE  4erersn. 249 40.8 51 © 23.8 300 3644
Mfz de chala .. 118 19.3 | 66 .,  30.8 184 | 22.3
Mfe do grano .. - 51 8.4 62 | 290 13 13.7
Sudan Grass ... 127 20,8 23 10,7 | 1% - | 18.2
Aifalfa LI ) 0.'." 55 " 901 6' 2.8 ' 61 704
Cebada eeevoees 7 1,1 1 0.5 8 1.0
Feterita see.as . 3 0.5 4. 1.9 7 0.9
BoniatOB eoeesce - ' - 1‘ . 005 ‘l O.l
TOPAL  .eess | 610 | 100,0 214. 100.0 824 | 100.¢
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Distribuciér de las Tierras directamente productivé.s

en los Predios estudiados -
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Grédfico No. 4

Distri ucién de las Forrajeras Ariificiales

en los Predios estudiados -
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Avens -

Individuulmente por predio, la avena generalmente es sembrada en
una sola época q:e es febrero y marzo, para pastorearla desde principios
de inviernogy sueien dejar una parte para forraje seco en invierno el que
guardan en peque:.ias parvas al aire libre. S6lo unos pocos productores
la siembran en furma escalonada en febrero, mediados de abril y fines de
mayo, para tener verdeo desde mayo hasta agosto y principios de setiem-
bre, Normalment: la avena no alcanza a espigar y es talada completamen=-
tey si por excep:ién se la deja continuar su ciclo evolutivo, se cosecha
a fines de novie:ibre.

wiz -

El mafz » siembra desde octubre, a vaces en setiembre hasta di-
ciembre, para tener chala verde desde fines de diciembre hasta mediados
de abril, El ma g para grano se siembra en setiembre=-octubre, se cose~
cha a principios de mayo con toda la planta y se amontona en pequefias par
vas que se cubrel con paja, rara vez con latones, o simplemente quedan al
descubierto. Lc dan en invicrno al ganado productor megclado con la ra-
cién, entero o m>lido. Lo mds corriente es que lo den enteroy de los pro
ductores cunsultidos, sélo un 20,59 % tiene molino de granos, correspon-
diendo un 26,3 % a la-clace 4 y 13.33 % a la clase 3.

Sudan grass -

El Suden grass se siembra en forma escalonada de setiembre a prin
cipios de eneroy se consume 2l estado verde en pastoreo directo, que se
inicia 40 - 50 dfas después de la siembraj se tieme la preocupacién de ha
cer el pastoreo :n forma cuidadosa, debido a la durrina, alcaloide que en
el proceso digee-ivo se transforma rdpidamente en una serie de cuerpos,de
los cuales el mfs activo es el dcido cianhidrico. Este alcaloide se en~
cuentra en mayor cantidad en sus primeros estados vegetativos, siendo es-
pecialmente pelizrosos sus brotes nuevos. Para evitar sus malas consecuen
cias, los tamber>s acostumbran hacerlos pastorear por cortos perfodos de
20 a 30 minutos :n 1la tarde después de la ordefia, habiendo dado anterior-
mente a las vacas la racién de concentrado y alguna cantidad de forraje se
co que ha produc:do una abundante salivacién y que permite que el ganado
lo consuma en pejuefias cantidades. Pasados algunos dfas, se va aumentan-
do el tiempo de jastoreo hasta que se le dcja libremente.

alfalfa -

la alfalfa es poco cultivada en la gonaj sblo en estos dltimos
afios se le estd sembrando algog los productores se quejan de los altos
precios y de la 1lificultad de iograr buena semilla, de la escasa dura=
cidn que tiene e1 sus campos y de la poca aptitud de sus suelos para ese
cultivo, La sieabran en otofio, generalmente en marzo o en primavera; cuan
do ha alcanzado ina altura de 10 - 15 cm. la cortan y repiten los cortes
vor tres o cuatx> veces vada vez que ha llegado a esa alturag en seguida
echBn 1os animeles a pastoreo directo. Normalmente no alcanga a flore-
cer, No se aplizan abonos quimicos salvo raras excepciones, e incluso en
estos pocos casc3, no se tiene idea sobre la dosis o tipos de abonos a usar.
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Los trabajos hechos por el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, demuestran que la alfalfa es un cultivo que no tiene limita-
ciones de importancia en los sueloe de la gonay pero que es indispensa-
ble abonarlas con supcrfosfatos y munejarlas racionalmente, Ensayos rea
ligados en terrerios d¢: inferior calidad sefialan que incluso sembrando a
fines de primavera se ha obtenido buenos resultados.

Cebada -,

La cebada figura en muy pequefia proporcién. La siembran en febre
ro-margo y la pastorean en mayo., Si es para cosecha, la siembran en agos
to para cosecharla en diciembre., Tampoco para la cebada se usa el siste-
ma soiling. .

FPeterita -

Nu tiene importancia representativa en las forrajeras de los tam=
bos estudiados. la cortan a mediados de verano y la guardan para el in-
vierno, ’

Abonos =

Los abonos quimicos para las forrajeras son précticamente desco-
nocidos, El guano de establo es el dnico que se aprovecha, fuera de la
fertilizacidn que el propio animal produce ya que pastorea directamente.

Si se considera la produccidén anual de estiércol por 1,000 kilos
de peso vivo como de 27 kgse para las vacas y 15 kgs., para las vaquillas
¥y se estima como peso promedio 400 kilos para las primeras y 250 kilos pa
ra las segundas, se tendrd para el total de la superficie encuestada,

© 29.511,60 toneladas de estiércol (24.4682,6 toneladas pcr las vacas y

54028 por las vaqulllas), 1o que por unidad de superficie representa 8,42
toneladas por hectdres totals Como el porcentaje calculado de los estlég
coles (1) es des .

e N P205 K>0
VACAS ®0® 00000000 sooreoo0 0,60 0,15 0’45
VAQUILLAS  eeeeeeoeccen 0,85 0,39 0,40 ... el total

de ganado vacuno estarfa fertilizando cada hectfrea de suelo con la canti-
dad de elementos indicada en el Cuadro No. 24.

Cuadro No. 24

Elementos FertilizantesAprovenienteé del ganado en los
Establecimientos Lecheros
San Ramén, Uruguay - 1955
N | P20s K20
VACAS evevvvecrocsane 146,9 Kg. | 36,7 Kg. ; 110,2 Kg.
VAQUILLAS eeeccccccosn 42,7 Xg. | 15,1 Kz. | 20,1 Kg,
Total e 189,6 Kge | 51,8 Kge | 130,3 Kge

(1) Apuntes del Curso Internacional de Administracién Rural, S. de Chile, 1954,
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-Los pastos naturales (76 % de la superficie total) soportan una
carga de 1,3 unidades animales por hectdrea. Acusan los efectos de ha=-
ber sido explotados curante decenas de afios, habiendo perdido sus carac
ter{sticas primitivas, Se presentan bastante enmalegados y sus compo- . .
nentes se consideran como de pobre valor alimenticio, Estén constittfi-
dos por un tapiz bajc en que dominan los Paspalum (P. distichum, P. ste
notaphrunm P, dilatatum) y trébol carretilla (Medicago hispida) y por
un tapiz alto formado por gramineas con dominancia de espartillo (Stipa
8P.). Este dltimo significa un problema serio para los tamberos debido
a que por su dureza causa el rdpido desgaste de la dentadura de los aqi
males, lo que unido & su bajo valor bromatolégico, lo hace un elemente
indeseable en las pasturas,

Apotreramiento -

Los predios por lo general se encuentran divididos en tres o
cuatro potreros con una superficie promedio de 30 Hfs, cada uno (Cua-
dro No. 25)3 esto hace que un mejor manejo de las empastadas se vea i
ficultado,

Cuadro No. 25

Apotreramienfo en Establecimientos Lecheros .

San Ramén, Uruguay - 1955

v | CIASE 4 CLASE 3 . TOTAL
No. de potreros por predio 3,74 3,07 3,44
Tamafio promedio en Hs. | 39,68 '14,98 29,97

Alimentacién de invierno -

El problema de la alimentacién del ganado adquiere mayor impor-
tancia en los meses invernales, ya que el resto del afio est{ medianamen
te a cubiertoy en verano y otofio por el ma{z, sudan grass, algo de alfal
fa y feterita, y por pastos naturales y en primavera principalmente por
los pastos naturales que estdn en plena época productiva.

No puede decirse que Haya un tipo definido para alimentar el g&
nado durante el invierno, salvo la racidn de concentrado que veremos mas
adelante, sino que cada productor introduce variaciones segin su per so-
nal estimacién o experiencia. Pero hay un elemente dominante, que us la
avena, la cual ya sea verde, seca o en ambas formas, la dan el 70 % de
los productores consultados. Ia avena se proporciona sola en un 10 % de
los casos, con mafz rolado y alfalfa otro 10 %, con chala en un 16 % y
con chala y mafz rolado 16 %. El resto agrega a la avena, ya sea chala
con mafz rQ%ado,'ma{z'rolado y alfalfa, chala y alfalfa o feterita.

. Loes que no disponen de avena para-sus animales, constituyen el
30 %; de ellos 15 % da solamente chala y el otro 15 % correspondes 3 %
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que da alfalfa con maiz y chala molidos, 3 % que da cebada, mafz y bonia
tos, 3 % chala y feterita, 3 % alfalfa sola, y 3 % mafs de pajero, es de
cir entero con chala y grano,

El 764,47 % de los tamberos considerados en este estudio producen
en su campo todo el alimento que proporcionan a sus animales, a excepcién
de los elementos para el concentrado que son comprados por la totalidad
de ellos, E1 14.7 % compra pequefias cantidades de megcla de alfalfa,
5.88 % algo de cebada molida y 2.94 % un poco de chala,

Relacidn produccién lechera - superficie forrajera

Analizando la produccidén lechera por vaca y la superficie de fo
rrajeras artificiales por ceda predio, se ve jue hay una tendencia a re
lacionarse en forma directa y positiva, aunqus no se pueda apreciar una
estrecha correlacién debido a la accién de otros factores que afectan la
produccién y a que estas forrajeras no son eprovechadas :n toda su uti-
lidad potencial, .. .

Concentrados -

No hay excepciones con resrecto a dar racién de concentrados a
los animales en produccién; p.ro si en cuanto a las 4pocas de darlo y a
la cantidad de kilosy la composicién es muy similar. Los tamberos en ge
neral hacen distincion entre la cantidad que dan a sus vacas con rela-
cién a la mayor o menor produccién de lechey pero cuidan de que ninguna
quede sin concentrado, pague o no este gasto complementarioy no parece
conveniente insistir por el momento ante los tamberos en que la cantidad
de concentrado es un complemento que debe guardar relecién con el peso y
produccién de cada animal, por cuanto habria primeramente que mejorar la
alimentaclén bdsica,

) Poco mfs de la mitad de los tamberos (56 %), dan concentrado to
do el afio, aumentando la racién en el invierno; el resto es muy variable,
pero no hay excepcién en cuanto a complementar la alirentacién en esta
forma en la época invernal. (Cuadro No. 26).

Cuadro No. 26

Uso de alimentos concentrados en Establ. Lecheros

San Ragén, Uruguay - 1955

CLASE 4 CIASE 3 TOTAL

Todo el afio igUBLl seeeereereenocacecncose| 5926 % 6,67 % 5,88 %
Todo el afio, pero en invierno el doble .., | 31.58 % 20,C0 % 26.47 %
fodo el'afio, eninvierno un pe mfs. .., | 10.53 % 20.00 % 14.71 %
Nada en primaveray verano y otofio igualg

o invierno el doble ...c.eeeceeeeos | 21.05 % 13.33 % 17.65 %
"S8lo de mayo 8 8G0BEO e.i.evceececcceens | 10.53 - 5,88 %
:Todo el afioy mfs en invicrno y verano ., | 10,53 % - 5.88 %
Otofio e invi:rno igualy resto muy pocc .o | 5.25 % - 2.94 %
S8lo en veranc e invierno s......c..eeee| 5.26 % 13.33 % 8.82 %
Nada en primaverag resto igual .eeeeoees - 26,67 % 11,76 %
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la comp081016n del concentrado es por lo general de dos partes
~ de afrechillo para una de linoy las pocas alteraciones a esta. férmula,
consiste en que unos pocos ellmlnan ‘el lino, por considerarlo lactante,
Yy otros que agregan avena o cebada molida en pequefias cantidades. (Cua-
dros Nos, 27, 28 y 29).

Cuadro No. 27

Composicién del concentrado

Establecimientos Lecheros. San Ramén, Uruguay - 1955

CLASE 4 CLASE 3 TOTAL
Afrechillo y 1in0o .eeevvenn.| 78,95 % 93.33 % 85.26 %
Afrechillo 8610 seeececnsees 15.79 % - 8.82 %
Afrechillo, lino y avena mo-

1id8 eeeccccecencccccnne 5.26 < - 2,94 %
Afrechillo y cebada molida .. - 6.67 % 2.94 %

Cuadro No. 28

Cantidad de af.echillo en la racién
Establecimientos Lecheros. San Ramén, Uruguay - 1955

TOTAL | case 4 CLASE 3
Total en el afio (suma de predios) ...| 9.360 aq. 7.679 aqe 1,681 qq.
Cantidad afio por vaca ordefif  se.e.cos 798 Kg. 823,9 Kg. 697,5 Kg.
Cantidad diaria por vaca ordefia ....| 2.100 grs. 2,260 grs. 1,91C grs.
Cantidad por litro de leche ........ 336,1 TS, 343,6 grs. 305,7 &rse

Cuadro No, 29

Cantidad de lino en la racién

Establecimientos Lecheros. San Ramén, UYruguay - 1955

CLASE 4 | CLiSE 3 TOTAL
Total en el afio (suma de vredios) ...! 2,073 qq. 820 qq. 2.893 qq.
Cantidad afio por vaca ordefi@ .......| 222,4 Kg. 340,3 Kg. 246,6 Kge
Cantidad diaria por vaca ordefia ..ae 609 grs. 932 grs. 676 grs.
Cantidad por litro de leche ..veeeee 92,8 grs. 149,1 grs. 103,9Agre;
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17. Construcciones -

Los animales viven todo el afio a pleno campo y las construcciz-

nes contempladas para ellos se refieren casi exclusivamente a los esta-

" blos" o galpones de ordefia. Los reglamentos del ~rganismo que adquiere
la casi totalidad de la leche de los tambos dedicados a producir leche
para el consumo humano directo, establecen las caracter{sticas de cons-
truccibén y sanidad que deben tener los galpones de ordefia de dichos tam
bosy ellas se cumplen medianamente. E1 tipo de construccién de los gal
pones es variablej pero dominan los de ladrillo revocado interior y exte
riormente, con techos de planchas o chapas de fibrocemento. (Cuadro No.30).

El estado de conservacién de los galrones es en general acepta-
ble y sdlo un pequefio porcentaje es malo, En los Cuadros 30 y 31 figuran
como carentes de galpén aquellos que no tienen una construccién prcpiamen
te con este objeto, sino que ordefian bajo una 1.::.’s u otro refuglo de ti
po improvisadou.

Cuadro No. 30

Material del galpén de ordefa
“stablecimientos lecheros. San Ramén, Uruguay - 1955

CLASE 4 CIASE 3 TCTAL

- Ladrillo revocado y fibro :

COmENtO sevvrrracarsnone | 52463 % 33433 % 44.12 %
Zinc, madera ¥y PajE eececceee | 26432 % 33.33 % 29."41%
PAJE  eereirrerereeernneeenens | 5.26 13,33 % " 8,82 %
Ladrillo y paja eecsecccccees | 10,53 % 6.67T % 8.82 %
- Fibrocemento seeeecececccsecs 526 % - 2,94 %
No tiene .eveccencerncccennns - 13.33 % 5.88 %

Cuadro No. 31

Estado del galpén de ordefia

Establecimientos Lecheros. San Ramdn, Yruguay - 1955

CLASE 4 - CLASE 3 ' TOTAL
, Bueno secececcccncecne 57089% 26.67% 44.12%
Regular sivveecvvccnas 42.11 %, 26.67 % 35429 %
MELIO 4eveevvevoosvanes - 33,33 4.7 %
NO ti€Ne eevevvevecsee - 13,33 % 5.88 %




El conjunto de galpones de ordefia tiene una superficie de

5.184 m2,

para el total de tambos consultados, con una capacidad decla-

rada de 1 104 vacas, o sea, 4,70 m? por cada vaca, Iero si se considera

el total de vaoas en ordefia que es de 1,173 corresponde 4,42 m2 por cabe

ga y para las 2,206 vacas masa,

2,35 m2 por vaca,

La solucidn préctica

Que se da para-esta escasa superficie construfda por animal, es la orde
fia, que generalmente se hace por turnos. (Ouadro No, 32).

Cuadro No. 32

Capacidad de los galpones de ordefia

Establecimientos Lecheros.

San Ramén, Uruguay - 1955

CIASE 4 CLASE 3 TOTAL
En metros cuadrados .... 4,390 m? T94 m? 50,184 m2
En nimero de vacas eeees 902 202 1,104
m2 / vaca de capacidad .. 4,87 m2 3,93 m2 4,70 m2
m? / vaca en ordefia .... 4,71 m2 3,29 m2 4,42 m?
n? / vaca mass .eee..... 2,46 m2 1,89 m2 2,35 ml

En ninguno de los tambos encuestados existe silos de torre o zan
ja ni estiercoleros, La capacidad de almacenamiento no se determind, no
sélo porque la existencia de bodegas o galpones para este objeto es esca
.ea, sino porque los elementos para el concentrado se compran normalmente
a medida de las necesidades, o se guardan en el miemo galpén de ordefia o
-en la casa habitacién del productor., Las reservas de forraje para el in
vierno se conservan generalmente en parvas al aire libre,

. En muchos casos existen pequefias construcciones para enfriar la
lechey pero en realidad no se emplean con este objeto y précticagente no
‘sirven otro objetivo que cumplir con las reglamentaciones., Ia leche se
enfria en piletas, principalmente en verano y s6lo en el turno de ordefia
de la tarde,

COMBINACION IE EMPRESAS

Como se dejd establecido en la presentacién de este estudio, la mue s
tra estadfstica se hizo a partir de los predios cuyos propietarios habian de
clarado en 1951, que la lecherfa era su explotacién principal. Sin embargo,
se pudo comprobar que prdcticamente eran totalmente especializadas, al extre
mo que si expresamos esa espec1allzac1on en términos de jornadas empleadae,
vemos que el 97 % de ellas lo estdr en el tambo y sélo un 3 % en otros culti
vos para la venta o en animales como cerdos u ovejage. No hay ninguno que pro
duzca queso o manteca con fines comer01ales 0 que dedique parte de su produc
cidn a empresas suplementarias, com¢ seria la crfa de cerdos. Lsto hace que
la explotacién de egtos tambos no tenga ninguna flexibilidad y que sus due-
filos asuman todos los riesgos inherentes a una empresa monoproductoray las
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eplsootias, sequias prolongedas, heladas frecuentes, cafdas en los precios e
incluso una enfermedad del propietario, si se trata de tambo a base de traba
jo familiar exclusivamente, puede significar para ellos una verdadera catéE
trofe, para cuya recuperacién requerirfan largos per{odos.

- A pesar de lo anterior, parece diffcil y de dudosa conveniencia un
cambio en ecte sentido. Se trata en general de suelos pobres, explotados des
~de hace cien afios sin ninguna fertilizacién y con rendimientos escasos en cual
_ quier producto agricols corriente en la zonag son terrenos cuya recuperacidn
esta basada principal y tal vez Unicamente, en la explotacidn racional de fo
. rrajeras artificiales, Si se dedicara una parte a la produccién de forraje

para la venta, tropegarian con el problema del mercado, ya que como vimos, el
76447 % de los tamberos producen todo el alimento que necesitan pari su gana
de y los que compran lo hacen en pequefias cantidades con una clara tendencia
al total autoabastecimicnto,

No puede tampoco pensarse en la posibilidad de agregar empresas como
la avicultura, pues entrarfa a competir con la mano de obra, ni con la cria
de cerdos en escalz corercial por igual razén; tampoco en la industrialigza-
cién mediante la fabricacién de queso o manteca por motivos de precio, como
veremos mis adelante.

Al pedfrseles ¢ los tamberos su.opinidn acerca de la conveniencia de
producir leche frente & la posibilidad de producir en esos mismos suelos, la
na, carne u otros cultivos, opinaron en gran mayorfa que la leche era para
ellos mejor negocio que cualesquiera otra actividad agropecuaria, (Cuadro
No. 33). Dan como ragcnes para ello, la seguridad de una entrada mds o me-
nos fija y constante y 21 desconcierto que les produce el desconocimiento
que se tiene de los precios a que se pagardn los otrus productos hasta el
momento de cosecharlos como asimismo sus altibajos. Con respecto a culti
vos como el trigo y betarrage azucarera, la preferencia por la leche es casi
absolutas en relacién « la carne y lana, la cuarta parte declara que descono
ce e€soS negocios.

Cuadro No. 33

Preferencias de los productores en la produccién de leche

Establecimientos Lecheros. San Ramén,ufuguay - 1955

CIsSE 4 CLASE 3 TOTAL
LECHE seeescccocsceaccesossssnsn 78495 %-* 40.00 % 61,76 %
C&I‘ne Q@6 o 00 000 o000 0000000 ceroo0 0 5.26% 6.67% 5.88%
EB igual S0 00 0eenoesres s snverco e - 13.33% 5.88%
No conoce el negocic de la carne.| 15,79 % 40,00 % 26.47 %
LECHE eeveveneenncnncncnneennen]| T3.68 40,00 % 61,76 %
Iam @0 0 00000000 soersree0er0R00 15079% 13033% 14071%
EB igu&l @00 e0 0000t e00 0000000000 - . - -
No conoce el negocic de la lama o| 10,53 % 48.47 % 26447 %
IECHE eeeveneecncneiranensnanee| 100,00% | 66,67 % 85.29 %
Trigo @ecersosrcsessrseeecvcscrsee - ' 6;67% 2094%
Rtarra-ea @0 vecsescssvevscecssod - 6.67% 2.94%
ES ig‘]al e s 00 s ce0vsersaceesench e - L= -
No conoce Otros negcsios eeeeoss - - 20,00 % 8482 %




VI.

- 0 peones ganan entre § 85.- y § 100,-

- 30 -

EFICIENCIA IEL TRABAJO

El trabajo de los tamboe encuestados es preferentemente familiar. En
los 34 establecimientos trabajan en total 135 personas, de las cuales 56 son
productores o familiares que ciben remuneracién en dinero, 60 ordefiado-
res o0 peones a sueldo mensual y 19 trabajadores temporales. Los ordefiadores
mensuales y gozan de casa y comidaglos
temporales permanecen en el predio un promedio de 30 a 40 dias, generalmente
en setiembre-octubre para el trabajo de las chacras, y ganan § 3.-a § 4.~
diarios y comida. En la Clase 4 con 19 predios, hay 34 productores o fami-

.. liares que trabajan, 51 peones mensuales y 15 trabajadores temporales. En la
- Clase 3, con 15 predios, hay 26 productores o familiares, 5 peones mensuales

¥y 4 trabajadores temporales. Expresando Ja mano de obra en Equivalentes-hom
bre, resulta 124,4 Equivalentes-hombre, de los cuales 88,4 estdn en la Clase
4 y 36,0 en la Clase 3,

Un equivalente-hombre es igual a un afio de ocupacién plena. Jornada
es la cantidad de trabajo humano directamente productivo ejecutado en 10 ho-
Trase .

Cuadro No. 34

Eficiencia del Trabajo

‘San Ramén, Uruguay - 1955

Establecimientos Lecheros.

CLASE 4 CLASE 3 TOTAL
Numero de equivalentes-hombre, 88,4 36,0 124,4
Jornadas por equiv-hombre ... 235 200 225
Vacas masa por equiv-hombre ., 20,2 11,7 17,7
Vacas en ordefia por eq-hombre. 10,5 6,7 9,4
Litros de leche por eq-hombre, 25.281,54 15.274,08 22.385,50
Unidades animales por eq-hombre 27.87 16,25 24,51
Entrada bruta por eq-hombre .. 5.166,78 2.986,26 44535,75
Entrada bruta pcs; jorn, lechera 22,38 15,76 20,72

La mayor eficiencia que notoriamente se aprecia en la Clase 4 sobre
la . %.parece deberse exclusivamente al tamafio de los predios que permite un

meaar aprovachamignto de la mano de obra disponible,

Puede decirse que toda la mano de obra de los tambos consultadoa se
dedica exclusivamente a la produccién de l.che, ya que s8lo tree predios tie
nen pequefias superficies dedicadas a cultivos ajenos a la provigién de alimen
tos para el ganado, o0 con animales no lechearos, como cerdos u ovejas, represen
tando s6lo un 1,1 % y 1,6 %, respectivamente, del total de jornadas empleadas
en ¢l conjunto de los predlos cncuestados. .

la distribuciédn de jornadas es.Bdstante‘pareja a lo largo dsl aﬁo;sélo
experimenta una variacién estacional dasde agosto en que se hacen los trabajos
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preparatorios para las chacras, hasta setiembre-octubre en que se efectdan
las eivmbras y aumenta el mimero de vacas en ordefia,

En general, los productorcs se queja: de la escasez y poca calidad
de los trabajadores y de las mayores cxigencias que hacen por su labor. Es
tos a su veg, si bien reconocen que tienen 11 ventaja de trabajar permanen
temente todo ed afio, se dan cuenta tembién qie el tambo requiere mayor ca-
pacidad de trabajo y cicrta aptitudy se consideran, con ragén, un gremio
aparte de los demde peones. Es evidente que tanto el tipo como el horario
de trabajo exigen mucho meyor sacrificio y hicen del tambo un trabajo in-
cluso desalentador, rutinario y sin el descanso que producen las cosechas
en otros rubros agropecuarios.

En la Clase 4, ¢l 31,84 % de las jornadas se decstinan al cultivo de
las foarrajeras artificiales para el ganado y el 68,16 % a la atencién de los
animales de lecheria directamunte., En la Clase 3, hay una mayor distribucién
¥y el 51,94 % de las jornadas se dedican a las forrajeras y el 48.06 % a los
animales propiamente. '

La ordefia ocupa como promedio 1,84 horas (1 hora y 50 minutos) en
cada turno y por predio. (Cuadro No. 35).

Cuadro No. 35

Tiempo empleado en ordefia
Establecimientos Lechéros. San Ramén, Uruguay - 1955

CLASE 4 CLASE 3 TOTAL

Horas en ordefla por predio

(total diario) eeseee| 4 hs. 26! 2 hs. 44" 3 hs., 40!
Minutos diarios por

vaca Ol‘deﬁa oo eossace 5' 25" 10' 22" 6' 26" ’
Jornadas empleadas en ordefia : o

(total en el afio) ... 3,066 1,518 4.584
Litros de leche por . .

hora de ordefia .sv.ees 72,89 lts. 36,21 lts. 60,74 1lte.

En todos los casos se ordefla en dos turnos, el primero entre 2 y 4 a.m.
y el segundo 12 horas mfs tarde, Para esto @s necesario que ¢l ordefiador no
duerma 8 horas seguidas, 8ino por turnos que generalmente son de 9 p.m. &
l a,mey y de 5 2 10 a.m, ,

Parece ser que en beneficio del gremio de los fleteros encargados de
transportar la lcche a Montevideo, se estd sacrificando a los ardefiadores, que
par cierto son un nimero mucho mayor, Talvez seria mds 16gico hacer la ordefia
entre 5y 7 a.me y 4 y 6 pem., y enviar toda la leche a la planta industrialiga
dora en un solo turno de la mafiana, por cuanto la leche ordefiada en la tarde
no tiene mayor peligro de ser conservada hacta el dfa siguiente, si se toman
ninimas medidas de higiene. Pero este es ur. punto que no nos corresponde tra
tar en este estudio y que depender{a de las condiciomes de recepcién de la
planta pasteurigadora,
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El hecho actual es que visto el hora:rio existente, diffcilmente se
podrfan aumentar la eficiencia del trabajo, principalmente en los tambos de
la Clase 3, de cardcter mfs familiar, como no sea aumentado el nimero de ani
males o los rendimientos unitarios de los mismos, mediante un mejor manejo
que de todos modus ‘se ve perjudicado por la "alta de tiempo., Si se hiciera
un cambio en el horario de ordefia en el sent.do indicado, el trabajador de
tambo podrfia dormir 8 horas contfnuas de noce y le quedarfa tiempo libre pa
Ta una mayor dedlcaclén a los cuidados y alimentacidén del ganadoo

MERCADOS

Ia zona correspondiente al Area Demestrativa forma parte de la llama
da "cuenca lechera de Montevideo", Esta ciuilad es el tnico mercado de 1mpor
tancia para los tambos que producen leche en escala comercial, DlSpOSiClo-
nes legales sefialan qué para ser consumido por la poblacién de Montevideo,
este producto deberd ser higienigado y paste wrizado por la Co-perativa Nacio
nal de froductores de Leche, conocida como C NAFRROLE. Se crea asI un monopo
lio. abastecedor de leche,

la Conaprole estd constitufida por lo: productores que rcmiten a ella
leche para el consumo y funcionan bajo el re simen de cooperative; es adminis
trada por un directorio de cinco miembros el .gidos por los productores coope
rados que hayan remitido leche todo el afio aiterior a la eleaciény cada uno
de ellos tiene uno, dos o tres votos segun 1. cuota diaria de leche que po-
sean, El directorio estd integrado ademds por un represcntante del Poder Eje
cutivo y uno de la Intendencia Municipal., P'ra el objeto de este trabajo, es
el aspecto de la cuota y su importancia para el productor el idnico que trata
remos, Una "cuata" es el derecho que adquie e su propietario a que la Cona-
prole le reciba un litro diario de leche par:. el consumo en su estado inte=-
gral y se la pague como tal,

. Esto quiere decir que un productor piede¢ mandar a la Cooperativa tan
tos litros diarios de leche como cuotas posei, ‘Cualquier cantidad de litros
que envie sobre ese nimero se cataloga como .eche de excedente y se congide-
ra como destinada a la industrializacién por .la misma Conaproleg como tal,
tiene un precio diferente, muy inferior al d: la leche de consumo,

En un principio la cuota no era un d:recho que se compraba, sino que
se adquirfa teniendo como base la cantidad d: leche gue cada productor tuvie
ra como promedio en los meses de Jjunio, juli> y agosto del afio de creacidn de
Conaprole (1935) y de acuerdo con la cantidal total de leche vendida para el
consumo en es8os mismos meses, Posteriorment: se determind que cualquier pro
ductor que enviara leche a la Cooperativa pa'a el consumo de la poblacibh de
Montevideo, tendrfa 60 litros de cuota inici:l. Actualmente, el litro-cuota
es un derecho que se comercia libremente y ciyo valor tiene fluctuaciones que
estdn en relacidn directa a la diferencia de preecios ontre la leche de consu
mo y la de excedente. Al momento de hacer e ste estudio, el valor del litro-
cuota equivalia 563 litros de leche a preci) promedio.

Exlstla primitivamente un sistema qu: permitia al tambero subir o ba
jar su nuimero de litros-cuota, de acuerdo co1 el total Ae leche que remitfa
a la [Cooperativay pero ecte s:Lstema ha sido »narcialmente eliminado, En es-
tos dltimos afios 1la Unica forma de adquirir .itros-cuota es por medio de la
compra-venta; por el contrario, para bajar eite niumero se mantiene el sistema
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primitivo, El productor cooperado tiene obligacidén de enviar a Conaprole
tantos litros diarios de -leche como litros de cuota poseaj si no lo hace su
fre una rebaja en su cuota, la que se calcula en la forma sefialada por el
inciso B del artficulo 4o. de la Ley 10.707 del 9 de enero de 19463

nLos que en el semestre inmediato anterior no hubieren cumpli
do diariamente las cuotas que les correspondiere®, sufrirdn una re
baja en su cuota que se calculard en la siguientc formas al monto
de la leche de cuota que el productor debia remitir en el semestre,
se le deducird el 5 % mds las faltas de cumplimiento que provengan
de decomisos de leche con sangre, lo que constituird el margen or-
dinario de tolerancia, La difereneia entre la cifra resultante y
la leche de cuota efectivamente remitida para el cumplimiento dia-
rio de la misma, dividida por los dfas del semestre, constituird
la cantldad a rebajar en la cuota del productor que se encuentre
en el caso a que se reficre este inciso.n

Esto significa para el productor, que a riesgo de perder parte de sus
litros-cuota, que luego no podrd recuperar sin un elevado desembolso, debe en
viar durante todo el aﬁo.gna cantidad minima de leche en condiciones de ser
aceptada para-el consumo;'igual a los derechos que posea para ello, Si remi-
te mayor cantidad, esa diferencia le es pagada a precio de excedente que es
myy inferior al de la leche de consumo, como veremos més adelante.

Este procedimiento que estf dirigido primariamente a proveer de leche
a la poblacién de Montevideo en forma normsl durante todo el afio, tiene para
el productor una serie de consecuencias derivadas de tener que manejar su es-
tablecimicnto en forma que obtenga una produccién pareja durante los doce me-
ses del afice Cualquier variacién cstacional en este sentido le es perjudi-
cialg si aumenta, obticne menor preciog si disminuye, pierde rarte de su cuo-
ta. Ningin productor desconoce cste hechoy pero al menos en la zona en estu-
dio, es evidente que no han encontrado la forma prdctica de obtener este re-
sultado. (Grdficos § y 8). Se limitan a trabajar de modo que su menor produc
cién sea algo superlor a sus litros-cuota y la diferencia la env{an como exse
dente,

Bay ademds una tercera categoria de leche; es la declarada no apta
para el consumo por razones sanitarias,

En los Cuadros 36a y 36b y en los Grédficos 6 ® 9, se puede apreciar
la distribucién de la leche por meses y el destino de ella por categoria,

En ambos casos se han considerado solamente a los productores -que
son remitentes a Conaprole, los que constituyen el 94 % dc los tamberos
sorteados en la muestra estadistica que sirvid de base para este trabajo.

Los datos fueron propor01onados por el Departamento de Produccién
de Conaprole,
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Cuadro No. 36 a.

Distribucién de la produccién de leche

por meses y por categoria

Establecimientos Lccheros, San Ramén,Uruguay - 1955

- S ¢c°1 a 8 e 4
Porcentajes | - . ' .
Afio Yes - | distribucién : Porcentajes por Categoria
| = mensual Consumo Excedente No apta Total
1954 | Abril 7,38 % 18,12 % 17,88 % | 4,00 % 100.0 %
Meyo 7,21 87,62 110,46 1,92 100.0
Junio | 6,34 | 96,81 . 2,01 . 1,18 100.,0
Julio Ty44 87,97 9,89 2,14 100,0
AJ08t0 7,92 . 81,80 | 13,10 5,10 100.0
Setiembre 8,29 76,58 22,33 1,12 100.,0
Octubre 9,96 65,39 33,61 1,00 100.0
 Noviembre | 9,86 65,56 31,07 2,55 . 100.0
" Diciembre 9,15 14,79 . 20,70 | - 4,51 |- 100.0
1955 | Enero 9,07" T 72,13 20,04 7,83 100.0
Febrero 8,46 1. 69,52 26,17 4431 100,0
Mar o 8,92 70,60 4 25,12 4,28 100.0
-~ TOPAL | 100,004 | 75,95 % 20,49 % 3,56 % | 1000 %

i

- Distribucidn mensual de la Produccidn total de

leche en-las explotaciones consultadas

Establecimientos lecheros, San Ramén,Uruguay - 1955

10.0 | CLASE ECONOMICA 4 (En porcentajes)
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Gréfico No. 6
(Corresponde al Cuadro No. 36 a.)
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Distribucién mensual de la produccién de leche

por Categor:[a,"én las explotaciones consultadas remitentes &

Conaprole -

10

Establecimientos Lecheros.

San Ramén, Urugray - 1955

CLASE ECONOMICA 4

(En porcentajes)
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Grédfico No. T

(Corresponde al Cuadro No. 36 a,)
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Cuadro No.

36 b.

Distribucién de la produccién de leche por

-meses y por categoria .

Establecimientos lecheros.

San Ramén, Uruguay - 1955

o cC 1 8 8 e 3
{ Porcentajes
Afio oo distribucién e Porcentajes por Categoria
mensual’ Consumo Excedente No apta Total
1954 | Abril 8,10 % 66,37 % 30,64 % 2,99 % 100.0 %
Mayo 7,28 81,09 16,92 1,99 100,0
Junio 6,47 91,32 6,71 1,97 100.»0
Julio 7,25 82,81 13,93 3,26 100,0
Agosto 7,84 77,06 17,35 5459 100.0
Se tiembre 8,43 69,98 28,16 1,86 100.0
Octubre 9,44 64,80 33444 1,76 100.0
Noviembre 9,09 65,04 32,04 2,92 100,0
Diciembre 8,96 69,19 25,61 5,20 100.0
1955 | Enero 8,85 65,02 27,45 T+53 100.0
Febrero 8,41 60,54 34,59 4,487 100,0
Mareo 9,88 57,13 39,65 3422 100,0
TOTAL 100,00 % 69,85 % 26,51 % 3,64 % 100,0 %
Distribucién mensual de la Produccién total de
leche en las explotaciones consultadas )
. Establecimientos Lecheros, San Ramén, Uruguay - 1955 v
CLASE ECONOMICA 3 (En porcentajes)
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crédfico No, 8

(Corresponde al Cuadro No. 36 b))
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Distribucién mensual de la produccién de leche

por Categorfa, en las explotaciones consultadas remitentes

a Conaprole -

Establecimientos Lecheros, San Ramén, Uruguay -~ 1955

CLASE ECONOMICA 3 (En porcentajes)
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Gréfico No., 9

(Corresponde al Cuadro No. 36 b,)
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VIII. IRECIOS
v Los precios de la leche al productor scn fijados por dcs autorida-

" des diferentes. lLa leche declarada de consumo tiene un precio que determi
na por semestres adelantados (lo. de mayo & lo. de noviembre), un organis-
mo de tipo estatal denominado Comisién Honoraria ds la leche; integrado por
cinco miembros, la cual, por disposicién de la ley 10,707 ndebe fijar el pre
cio justo y ragonable que la Conaprole deberd pagar por la lechs de cuota
destinada al consumo", El precio de la leche remitida com~ excedente y la
declarada como no apta para el consumo, es fijado por el directorio de Co-
naprole,.

Para el perfodo anual considerado en este trabajo, los precios pa-
gados a los productores estdn sefialados en los cuad . Ncs. 37 a y b, tan-
to para el promedio de toda la leche, como el cor: espondlente a cada cate-
goria,

Cuadro No. 37 a. ¢

Precios de la lechse
por categorias y promedio total
(En centésimos de peso) te
Establecimientos Lechersu. San Ramén, Truguay - 1955

cC 1 a 8 e 4 s
Afio Mes Consumo Excedente No apta Promedio
. J
1954 | Abril 22.49 7556 3,10 19,31
Mayo 24,00 9,68 1,86 21,81
Junio 24,00 10,59 1.47 23439
Julio 24.00 10.69 3.65 22,22
Agosto 24.00 10,23 3.62 21,16
Setiembre 24.00 10,27 3.49 20,72
Octubre 24.00 9.92 4.T7 19.08
Noviembre 24.00 10.37 4.1C 19,16
DiCiembre 24 .00 10. 39 4 .28 20, 30
1955 Enero 24.00 9.38 4.06 19.40
Febrero 24.00 12,53 4,09 19.81
Marzo 24.00 12.88 4405 20.35
TOTAL 23.89 10.51 3.81 20,43
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Precios mensuales de Leche por categorfia y promedio totel

obtenido por los productores cncuestados remitentes a la Ccaaprole =

(En centésimos de peso)

Establecimientos Yecheros, San Ramén, Uruguay - 1955

CLASE ECONOMICA 4. En cent. de peso)

Centéeimos
de Peso.
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Gréfico No, 10

(Corresponde al Cuadro No. 37 a.)
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Cuadro No. 37 b.

Precios ‘de la 1leche

por ca  egorias y promedio total

(En centésimos de peso)

Establecimientos Lecheros. San Ramén, Uruguay - 1955

C 1 a 8 e 3
Afio Mes Consumo Excedente No apta Promedio
1954 | Abril 22,51 7.30 4,50 17.29
Mayo 24.00 979 3.17 21.18
Junio 24.00 10.54 4.77 22472
Julio 24,00 10,35 3.69 21.44
Agosto 24,00 10.18 4.50 20,50
Setiembre 24,00 9.94 3.06 19.65
Octubre 24,00 10.16 4.34 19.01
Noviembre 24.00 10,30 4.50 19.25
Diciembre 24.00 10,27 4.08 19,45
1955 Enero 24,00 12.37 4.33 19.32
Febrero © 24.00 12.29 4.50 19.00
Marsgo 24.00 12.69 4.49 18,85
TOTAL 23.89 10,70 4.23 ! 19.67
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Precios menguales de leche por categorfa y proz:dio total

obtenido por los productores encuestados remitentes a Conaprole -

(En centésimos de peso)

Establecimientos “echeros. San Ramén, Truguay - 1955

CLASE ECONOMICA 3. (En cent. ds peso)

En Centésimos
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(Corresponde al Cuadro No. 37 b.)
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El precio promedio para toda la produccién de leche vendida por los
tzmberos encuestados es de 0,20262 por litro, Para la Clagse 4 es de
$ 0,20437 y para la Clase 3 de $ 0,19551, o eea que los productores de la
Clase 4 reciben un precio promedlo que es de 4,53 % més altn que los de la
Clase 3, Se explica este hecho debido a que los de mayor oportunidad econ6
mica han adquirido mfs litros-cuota, de modo que la relacibén leche consumo -
leche excedente les es inferior, Como se pucde apreciar en los Cuadros Nos.
36 a., y b., mientras la Clase 4 figura con un 75.95 % de leche de consumo y
20.49 % de leche de eizcedente, le Clase 3 aparece con 69.85 7 de consumo ¥y
26,51 % de excedente.,

la diferencia entre ambos tipos de leche es wucho mfs significativa
para los pequefios y medianos productores que para los grandes, y con reepec
to a ellos la accidén de Conaprole en la direccidén de la explotacién de los
tambos adquiere mayor trascendencia,

A pesar de que la venta de leche a precio de excedente es una liqui
dacidén a pérdida, no parece conveniente su industrialigacién por el mismo
tambero transforméndola en queso, manteca o carve de cerdo. La fabricacién
de lacticinios requicre de instalaciones apropiadas, minimos conocimientos
técnicos y tiempo suficiente. Los tamberos sflo estarian en condiciones de
producir estos derivados de tipo casero, para los cuales el mercado es res-
tringido y los precios inferiores a los productos de la industria especiali
zada, la venta de leche a plantas industrialigadoras 1ocales tampoco es con
veniente para el tambero, ya que éstas no pueden pagar més de 1lq que Conapro
le fija como precio de excedentey de lo contrario no pueden entrar a compe-
tir con &sta en los mercados de productos ldcteos,

S5in ahondar mayoxmente en la materia se aprecia la influencia de Co
naprole en toda la produccién lechera del pais, incluso de las gonas que no
pertenecen a la cuenca lechera de Montevideo,

La unanimidad de tamberos encuestados que son remitentes a Conapro-
le se manificstan de acuerdo con ella, si bien se quejan de los precios ob-
tenidos por la leche de excedente, €l alto valor de la cuota, la imposibili
dad de aumentar esos derechos por medio de la mayor produccién y la demora
que clasifican de excesiva en la cancelacién de sus liquidaciones. Para los
tamberos eeta Institucidén aparece como irdispensabley grecias a su existen-
cia tienen seguridad de precios y mercados.

MANEJO DE LA LECHE

Actualmente el manejo de la leche s deplorable, El enfriamiento

se hace en piletas que no bajan de 18 a 20°C; no se hace uso de las mfquinas
orderiadoras a pesar de que ellas existen en muchos casos. Luego de ordefiada
la leche es vaciada a los tarros de cuya higiene hay poca preocupacién, con-
fiados en que son lavados y desinfectados en Conaprole. Los tarros permane=-
cen en la pileta a lo mds una hora y se llevan a la carretera donde permane-
cen al descubierto hasta que son trans-ortados a Montevideo, en camiones abier
tos carentes de toda proteccién. No es extrano que en los meses de verano. el
porcentaje de leche no apta alcance hata 7 %, siendo la causa principal de no
aptitud la coagulacién de la leche.
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la Conaprole estudia la posibilidad de instalar estaciones regiona=-
les de recepcién y 1la adquisicién de camiones termosy parece innecesario in
sistir sobre la importancia de este punto.

Xe ALGUNOS ELEMENTOS IE COSTO

Para el presente afio, y considerando los actuales rendimientos pro-
medios, el arrendamiento de los tambos significa por ceda litro de leche,
$ 0,0409 para el total de las tierras arrendadas, § 0,0461 para la Clase 4
y 8 0,0356 parc la Clase 3., Este dato se obtiene considerando que el rendi
miento de leche por hectdrea total es de 795,7 lts, anuales por vaca en el
total y 792,05 1ts. y 799,35 1lts., para las clases econdmicas 4 y 3, res-
pectivamente, y con el canon de arrendamiento correspondiente al presente
aiio,

Cuadro No. 38

Canon de Arrendamiento anual por hectdrea

Establecimientos Lecheros. San Ramén, Uruguay -1955

Afio 1953

Afio 1951 afio 1952 Afio 1954 | Afio 1955

Para el total 3 23,29 8 25,81 8 29,22 $ 31,68 | % 32,58
" Clase 4 25,34 29,07 33412 34,93 36,30

" Clase 3 21,47 22,88 24,93 28,15 28,52

Este cuadro indica el siguicnte porcentaje de aumento para cada pe-
rfodo anuals

Periodo % de aumento
1951 - 52 10,82 %
1952 - 53 13,21 %
1953 - 54 8,42 %
1954 - 55 2,84 %

El flete a Montevideo por cada litro de leche vendida desde la carre
tera a la Planta Pasteurizadara, pesa con los siguientes valorees

p——— -
CLASE - - - - . % 0,01240
CLASE 3 _ . _ . n 0,01230

Total - = " 0,01237

El concentrado (afrechillos m{s lino) es otro valor de terminado para
todos los predios, El gusto por este rubro, por litro de leche, al precio
promedio es des
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Total

| Afrechillo Lino Concentrado.
CLASE 4 vivevrevenennee 8 0,0387 $ 0,0160 $ 0,0547
CIASE 3 ® 00000 000000 0’0344 0’0257 0’0601
Total @0 0 00 000000 00 [ ] 0’0378 0’0179 0,0557

Esto nos estd sefialando que en los tres factores considerados: arren
damiento, flete y valor del concentrado, en la zona de estudio se estd gas—
~ tando, por cada litro de leches

CLASE 4 seee. | § 0,11320
ClASE 3 [XXXX) 3 0’10800
Total e.es | & 0,10897

Hemos preferido no ir a un cdlculo de costos, por cuanto para hacer
los es imposible no llegar a factores de estimacién a base de generallzaclo
nesy nos limitamos a sefialar que considerando s6lo estos tres gastos efécti
vos en que incurre el tambero, sin incluir todos los otros gastos directos
e indirectos, la venta de leche a precio de excedente es inconcebible como
negocio para el agricultor.

Esto hace que el pequefio productor, para el cual es mayor el porcen
taje de excedente con respecto a la leche de consumo, se vea wis perjudicado

por este sistema.

liwo

Pero este es un punto que creemos no nos corresponde ana-




XI.

- 45 .

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Ia décima parte de los precdios agricolas del Area Demostrativa de
San Ramén, se dedica a la lecherfa como explotacién principaly ocupan un
cuarto de la superficie total y obtienen la mitad de las entradas brutas
totales del Area. Esto indica que es la actividad mds importante desde un
punto de vista econémico, aunque no lo sea socialmente, ya que afecta a pro
ductores de nivel pecuniario de regular a bueno, los que constituyen mino-
ria en la zona en estudio.

Se ha pretendido hacer un inventario objetivo de esta explotacidn y
hacer resaltar loe puntos mds interesantes de ella.

De loes 169 predios lacheros que hay cen el Area Demostrativa, segin
el Censo General A:ropecuario del Uruguay, 1951, se tom$ una Muestra Esta-
distica de 34 establecimientos, usando la Tabla de Nimeros al Azar, previa
agrupacidn de los tambos de acuerdo a sus tamafios medidos por el nimero de
vacas de lecheria, En los predios sorteados se realizd una Encuesta, que
contempl$ los diversos aspectos de su funcionamiento.

Para la presentacién y anflisis de los datos obtenidos, se conside
r6 como factor fundamental el de CLaSE ECONOMICA IE TIERRAS, que enlaza en
una sola idea, la calidad, topografia y ubicacién de los distintos suelos
por constituir estos aspectos un factor \nico e inseparable de la correcta
administracidn de un predio agricola. Se wide por el grado de capitalizae
cién visible y estd intimamente ligado a la rentabilidad de la tierra,

Los predios consultados en el presente estudio, ocupan exclusiva-
mente tierras de las Clases Econdmicas 3 y 4, o sea, de regular a mfs que
regular oportunidad econdmica,

Se sefiala a continuacién algunas de las principales conclusiones
de este trabajo.

le Tenencia de la Tierra -

La tercera parte de los tambos son trabajados por propietarios,
poco menos de la mitad por arrendatarios y el resto por propietarios-
arrendatariosy peroc con respecto a la tenencia por superficie, las di-
ferencias son mucho mayoresy el 37,7 % de la tierra corresponde a tam-
beros prcpietarios y el 62,3 7, a arrendatarios. De los tambos consul-
tados, el 62,5 % carecen de contratos escritos y el resto tiene contra
tce por 4 - 5 afios.

: Generalmente se acepta como un hecho cierto que los arrendata-
rios trabajan sus suelos en forme m{s deficiente que los propietarios
por no tener seguridad de permenencia en los campos, lo que los obliga
a prescindir -de efectuar mejoras y administrar sus explotaciones con-
forme a plunes a largo plazo, principalmente mediante construcciones,
alambrados, fertilizaciones con elementos residuales, mejores prdcti-
cas agricolas con forrajeras artificialesy es corriente recordar tam-
bién que los arrendatarios se ven en dificultades para dedicar mayores
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superficies a los cultivos por las limitaciones impuestas por los con-
tratos de arrendamientos. Creemos que en un plan de mejoramiento, estos

son puntos que deben tenerse en cuenta, partiendo de la base que se lo-

gra convencer a los productores de proceder en la forma 1ndlcada; pero.
al menos en los tambos encuestados se observo que no habia diferencias

" en cuanto al manejo del ganado entre un grupo y otro y con respecto a la

2

superficie dedicada a las praderas artificiales, era mayor en los pre-
dios arrendados que en los oxplotados por sus propietarios, asf, de la
superficie total ronsultada, el 23,5 ¢ estaba con forrajeras artificias
les, mientras que para los propletarlos esa proporcién era de 20,07 %,
para los arrendatarios 25,43 % y para los propictarios-arrendatarios
22,85 %. Ln otros aspectos también ocurre algo semejante, es decir que
los que estdn en mejores condiciones no aprovechas esas mayores posibi-
lidades., Lsto se nota claramente con respecto a las Clases Econdmicas

' de Tierras, donde los de clase superior, o sea con oportunidad mayor,

obtienen rendimientos y entradas brutas por unidad hectérea y vaca to-
tal, inferiores a los de la clase menor.

Ingresos o Retornos -

Midiendo los ingresos o retornos segin los factores que signifi
can produccién, o sea vaca masa y hectdrea, la entrada bruta unitaria
es superior en la clase 33 en todos los aspectos que involucran canti-
dad y precios, estos ingresos son superiores en la clase 4, la clase 4
estd desperdiciando la mayor oportunidad econémica que por definicién
le corresponde y las ventajas que acusa frente a la clase 3 las deriva
casi exclusivamente de su tamafio, que por una parte le permite una ma-
yor eficiencia de la mano de obra, gracias a la mayor ocupacidn y por
otra le da ventajas en los precios, como se aclara en el cap{tulo co-
rrespondiente. Tanto en este como en el resto de los aspectos produc-
tivos, la diferencia entre las clases econdémicas se hard evidente, si
se emprende en forma afortunada un plan de ayuda tdctica a los tamberos
de la zona, por cuanto los hechos sefialados estédn indicando que el ver-
dadero valor de la zona estd en potencia y no se manifiesta, principal-
mente por factores humanos que lo limitan, Mds que elementos materiales,
son conocimientos y conciencia productcra lo que se necesita,

Con respecto a las entradas brutas segin los capitales inverti-
dos, se puede apreciar que ellos son superiores en la Clase 3, con & 226
sobre § 133,29 en la Clase 4§ el promedio total es de § 144,59 de entra-
da bruta total por § 1,000,- invertidos.

La clase econdmica superior parece haber llegado a un estado en
que sus producciones les bastan para mantener un standard de vida que
consideran conveniente y no se mucetran interesados por obtener mayo-
res entradas que aquellas quc se produzcan por la via mfs ffcil, Los
de clase inferior en cambio, luchan por alcanzar un nivel de vida mfs
alto y por obtener mayor provecho de sus recursos.

Se reconoce también que en expresidn numerlca del resultado préc
tico de un mismo esfuerzo productor, las cifras son mfs significativas
para la Clase 3 en que ese esfucrzo sc¢ concentra, que en la Clase 4 en
que se diluye en un mayor tamafio,
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Tamainio =-

En los predios de la Clase 4 se prescntan mayores tamafios, cual
quiera que sea la unidad de medida que se considere. El promedio de ta
mafio en nimero total de vacas, <s de 94 para la clase 4, 28 para la cla
se 3 y 65 para el total., En superficie esos promedios sefialan 148 Hs.,
46 Hfs., y 103 Hfs., rccpectivamente. En la Clase 3 se ha constituido
un volumen de negocio apto para ser mejorado exclusivamente con trabajo
familiar y, si bien no se manifiestan grandes diferencias en las produc
ciones, hay una tendencia a un mejor resultado econdmico con este s1ste
ma de explotacidne

Segin _stimacién de los tamberos, el volumen de la empresa medi
do por los capitales invertidos, es de ¢ 80.850 para la Clase 4, $ 20. 944
para la Clase 3 y § 59.289 para el promedio total, siendo por hectdrea de
8 1.377 , 1,071 , y & 1,304 , respectivamente. De ellos corresponde un
62 % a la suma de valores tierra y construcciones y 38 % a anlmales, ins
talaciones y cuota de venta,

Rendimientos -

La produccién anual de leche para todos los establecimientos es
tudlados, {iene un promedio de 1.262,4 litros anuales por vaca mase y
2.374 litros por vaca c¢n ordefia, En ambas clases econdmicas los rendi-
mientos son bajosy contribuyen a ello una serie de factores que se tra-
ducen en una amplia relacién vaca masa - vaca ordefia, y en la poca pro-
duccidén de estas dltimas.

La proporcién existente entre el mimero de vacas secas y las en
ordefia. estd determinado por el porcentaje de natalidad, longitud del e
rlodo de orderiia, tlempo de la menta despué€s del parto y tipo de selec-~
cién. 1a produccidén de las vacas en ordefia estf sefialada por la alimen
tacién, sanidad, longitud del perfodo de ordefia, sistema de ordefia y ca
lidad del ganado. Todos estdn estrechamente llgados entre s{j todos
constituyen factores limitantes de la produccién y el mejoramiento de
uno solo de ellos, tendrd poca o ninguna influenciaj no se pucde preten
der en forma répida cambios sustanciales que afecten a toda la organie
gacidn rutinaria a que ectd sometide esta emprese. en la zona en estudios
pero si se quiere encarar la solucidn del problema lechero en el Area,
habrd que hacerlo, aunque e¢n forma lenta y paulatina, considerando to-
dos los factores a la veg. Tampoco e¢s posible un andlisis estrictamen-
te individual de cada uno de ellos,

El porcentaje de natalidad alcanga sélo a un 50,14 %. Esto se
debe principalmente & manejo inadecuado, alimentacién dafi01en+e y sa-
nidad no controlada,

Asi como los terncros machos van a la venta tan pronto como na
cen, €8 conveniente que parte de las hembras tengan igual destinog debe
haber una scleccién que permita la mantencidn y cria de las terneras
descendientes de las mejores vacas del plantel, que puedan asegurar una
tendencia de alza de las producciones. No tiene objeto el mantenerlas



a todas como un valor inmovilizado productivamente y que ocupen espacio
y tiempo que debe estar a disposicién de aquellas que efectivamente con
viene conservar, E1l total de hembras menores de tres afios en relacién

al nu;ero de vacas masa no debe pasar del 25 7%; actualmente llegan al
86,8 %

En los predios estudiados, las vaquillonas son cubiertas entre
los 24 y 36 mesesy deben ser servidas entre los 18 y 20 meses de edad,
de modo que entren al tambo entre 27 y 29 meses, de preferencia a prin-
cipios de primavera, la monta de las vacas es conveniente disponerlas
desde marzo a fines de primavera para que las producciones se produzcan
aumentando progresivamente de principios de verano a fines de otofio.

No se hace seleccidén de ganadoj se carece en abscluto de regis
tros de produccidn, alimentacién y montas. Hay que convencer al tambe—
. To que la base de la seleccidn radica en los registros. ks corriente que
los tamberos se entusiasmen con altos rendimientos ocasionales y conside
"ren mala a una vaca que produzca regularmente pero en forma sostenida,
La seleccién debe tender a una produccidn per31stente en un periodo de
ordefia de 300 dfas,

Hay que ir a la total eliminacidn del toro criollo y hacer ver
al tambero que la calidad de un e¢stablecimiento descansa en los repro-
ductoresy es preferible comprar toritos en las cabafias especializadas
en lugar de criarlos ¢n el mismo tambo. Es de importanciz la difueidn
del Servicio de Cabafias y Puestos de heproductores, principalmente a ba
sa de cooperativas, La inseminacidn artificial seria de gran 1mportan
cia y con81derando la concentracién de los tambos ¢n lugeres poco aleja
dos entre s{, seria posible llevarla a caboyg tem>mos si, que sc trople
ce con la 1d1031ncra01a del tambero.

El aspecto senitario estd totalmente descuidadog en este senti
do se hace conveniente un estudio especializado ya que su realidad es dee
conocidag la brucellosis, mastitis y tuberculosis, no son mencionadas co
mo exlstentes por los tamberos; pero esto no quiere decir que ellas no
existan, No creemos avanturado afirmar que aqui radica uno de los pun=-
tos claves de los bajos rendimientos y tasa de natalidad.

El sistema de crdefia con ternero se hace en un 26,7 % de los
casos estudladoe; entre los tambos que ordefian en esta forma y los que
lo hacen sin ternero, se cncontr$ una diferencia de 26 % en la produc-
cién de leche. Es conveniente propender a la eliminacién de la ordefia
"a codillo", que se realiza en la mitad de los establecimlentos consul
tados.

Las deficiencias alimenticias se deben principalmente al mal ma
nejo de las empastadas y poca calidad de ellas. Aunque la superficie de
forrajeras por vaca en ordefia ¢s de sélo de 0,70 hfs,, creemos que si
por ragones de tenencia de la tierra o calidad de suelo deficiente, lo
que no estd comprobado, no se¢ pudiera aumentar la superficie de praderas
artificiales, podria mantenerse a los animales en buenas condiciones me-
diante un manejo racional,

Llama la atencidn la escasa 1mportancla que se le da a la alfal
fa, que estd representada en un 7,4 ¢ de la superficie total dedicada a
estos forrajes, como asi tambi€én el desconocimiento sobre su cultivo,
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Los trabajos del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, realiga
dos en la gona, sefialan la imperiosa necesidad de fertilizar con super-
fosfatos los suelos dedicados a pastos cultivados. Se tropieza con el
problema de los precios de los abonos y las dificultades para encontrar
semillas de buena calidad,

Las raciones de concentrados spn dadas en forma habitual en los
tambos en cantidades y épocas muy diversasg no se encontrd un relacidn
entre la cantidad de concentrado proporcionado y los rendimientos obte-
nidos, Pensamos que csta falta de relacién se debe a que el concentra-
do estd actuando generalmente como relacidn de mantenimiento y no de pro
duccién. Ia aclaracién de que el concepto que los concentrados son un su
plemento de la alimentacién dirigido a una mayor produccién y no la base
de sostenimiento del animal, deberd tenerse presente cuando se haya mejo
rado la mantencién a base de forrajeras artificiales.

_ La divisién de los campos en tres o cuatro potreros de una su-
perficie promedio de 30 Hfs., es abiertamente inconveniente, por cuanto
se hace prdcticamente imposible un buen manejo de las empastadas,

Sélo la mitad de los tamberos encuestados poscen galpén de or-
defia en buenas condiciones Yy ninefuno tiene instalaciones que les sirvan
de proteccién a los animales en los dificiles periodos invcrnales.

Aunque no se higo el estudio econfmico de la conveniencia de ins
talar silos aéreos de concreto, no parece Util insistir en su construc-
ciéng pero sf en la necesidad de almacenar las reservas para el invierno
en silos zanja o parva silo de buena factura.

Combinacién de empresas -

Por lo general, los productores de leche limitan sus activida-
des exclusivamente-al tambo y no combinan esta empresa con otras, como
no sean las complementarias para la alimentacidén del gonado. ILa escaseg
de mano de obra y el poco tiempo libre de que disponen parece ser razén
para que as{ suceda y no se ve conveniente alterar este sistema, mds altn
teniendo por delante deficiencias clarasy pero susceptibles de salvar en
el trabajo que desarrollan, ILa diferencia que resta para obtener ocupa-
cién plena en los tembos, debe ser eliminada destinéndola a mejorar lo ac
tualmente existente, mds que 2 abarcar otras cmpresas, aunque sean suple
mentarias, como la fbbrlcac1on de queso o manteca o 1o cria de cerdos.

Eficiencia de la mano de obra -

La mano de obra tienc como base el trabajo familiar, salvo en
los mayores productores. La eficiencia es satisfactoria pare la Clase 4
y deficiente para la 3, derivdndose esta diferencia principalmente del
tamafio de las empresas, que dan mfs posibilidades de ocupacién il perso-
nal existente., Creemos que uno de los principales escollos es el hora-
rio de ordefia, carente de légice, el que fuera de aumentar el sacrificio
que significa el trabajo del tambo, no deja tiempo suficiente para desti
narlo al prolijo cuidedo que exige este tipo de establecimientos,
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. El aumento de la eficiencia de la mano de obra deberd manifes-
tarse por via de mejores rendimientos, gracias a un manejo mfs adecuado
del ganado y mayores atenciones a los cultivos forrajeros.

Mercados y Precios =

La gona en estudio forma parte de la nCuenca Lechera de Montevi
deo" y su comercializacién depende de la Cooperativa Nacional de Produc—
tares de Leche (CONAIBOLE), que actda como un monopolio abastecedor para
la poblacidén de Montevideo, por ministerio de la ley,

Los remitentes a Conaprole, que constituyen el 94 % de los tam
beros consultados, obtienen por su leche tres precios diferentess

a) precio de "cuota', que es el derecho que adquiere su pro-
pietario a que la Conaprole le reciba un litro diario de
leche para su consumo integral y se la pague como tal,

b) precio de "excedentem, que es la cantidad de leche que se
remite sobre el nimero de "cuotas" que se posea.

c) precio de '"mo apta", que es aquella que es rechazada para
¢l consumo por ragones sanitarias,

El precio de la leche de excedente, ¢s mds o menos el 44 % del
precio de que se remite como de "cuota", mientras que la '"no apta", al-
canga s86lo un 16 ¢ de ese valor,

Esta dlscrlmlnac16n de precios en la leche, que obedece a una
realifnd econdmica del pais, por una perte favorece al tambero al asegu
rarle un precio y un mercado a la mayor parte de su producto, y por otra
le perjudica, en esencial al pequefio y mediano productor, al pagarle par
te de su leche a un precio inferior a los costos. Anulads la posibilidad
de que el tambero pudiera subir su cuota por medio de la mayor producciénm,
“lo deja librado a su propia capecidad econdmica para adquirir este derecho
por compra-venta, & un valor que en el momento de hacer este estudio equi
velfa a 563 litros de leche a precio promedio, cada litro-cuota, Para no
perder este derecho, el tambero debe trabajar netamente a pérdida parte
de su producc1on, encontrdndose en una diffcil situacidén, al no tener otro
destino Util que darle a la leche que produce en gran parte del afio por 80
bre la cuota que posce. Esto adquiere mayor importancia, si consideramos
que la cuarta parte de la produccién de leche es vendida como excedente.

El tambero deberd ir al méhejo de su establecimiento de modo que
la produccién, a lo largo del afio, tenga las minimes fluctuaciones y no
sea superior al nimero de litros-cuota que sea capaz de sostener,

Por otra parte, se desprende de este estudio, que no parece con
veniente la industrialigacién de la’leche en el predlo mi smo.

Fuera de Montevideo, la ‘leche producida enlla zona en estudio,
no tiene otro mercado de importancia. /
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8e Algunos elementos de costo -

Para la produccién actual de los tambos consultados, se tienen
los siguientes valores promedios, pesando sobre cada litro de leche:

Arrendamiento ... 3 0,04090

Flete @ceecccccos " 0’01237
Concentrado .... " 0,05570
$ 0,10897

Es de notar que el canon de arrendamiento, para un valor esti-
mado por los tamberos en { 808,67 para la tierra y construcciones, es

de ¢ 32,58 por hectdrea como promedio total, o sea un 4,03 % del capi-
tal correspondiente.

El flete se hace generalmente en camiones carentes de protec-
cién a las algzas de temperatura, S6lo por excepcién, unos pocos lo ha-
cen por ferrocarril, sin diferencias e¢n cuanto al valor del flete,
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