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INTRODUCCION

Esta publicacion recoge el Mensaje Oficial del Director Ge-
neral y algunos discursos pronunciados con ocasion de la Vigési-
ma Cuarta Reunion del Consejo Técnico Consultivo y la Decimoc-
tava Reunién Anual de la Junta Directiva del |ICA, celebradas en
la ciudad de La Paz, Bolivia, del 14 al 16 de mayo de 1979, con la
participacion de delegados de alto nivel de los Ministerios o Secre-
tarias de Agricultura de los paises miembros o de Representantes
Especiales de los gobiernos americanos, ademas de los observado-
res oficiales.

En su orden contiene:
- Mensaje del Director General del IICA, Dr. José Emilio G.
Araujo.

* * *

- Discurso pronunciado por el Director General del |ICA, Dr.
José Emilio G. Araujo, en el Acto de Inauguracion.

* ¥ ¥

- Palabras de la Sra. Marilia Alvarez de Souza Guise durante
el homenaje al Ing. Jefferson F. Rangel, Secretario de la
Junta Directiva.

- Palabras del Ing. Armando Samper, Director Emérito del
IICA, al hacerle entrega al Ing. Jefferson F. Rangel del Per-
gamino en reconocimiento a su dedicada labor en el 1/CA.

- Palabras del Ing. Jefferson F. Rangel al agradecerle a la
Junta Directiva del 1ICA y a sus companeros de la institu-
cion por el homenaje recibido.

* ¥ ¥

- Discurso del Coronel DEM Félix Villarroel Teran, Ministro
de Asuntos Campesinos y Agropecuarios en la Sesion de
Clausura de la Decimoctava Reunion Anual de la Junta Di-
rectiva del 1/CA.
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OEA/Ser.L/|
1ICA/RAJD/Doc.229(18/79)
23 abril 1979

Original: espafiol

MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL DEL IICA,
DR. JOSE EMILIO G. ARAUJO,
ANTE LA DECIMOCTAVA REUNION ANUAL
DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Paz, Bolivia, mayo 1979
I. INTRODUCCION
La Nueva Convencion

Es para mi un alto honor y un singular placer el dirigirme,
una vez mas a los sefiores Representantes de nuestros paises
miembros, en una Reunion Anual de la Junta Directiva.

En esta ocasion, el Mensaje Anual del Director General es
particularmente importante pues corresponde a la culminacion de
una etapa fundamental del proceso que iniciamos hace varios
afios, para dar al Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
una nueva Convencion que lo ajusta definitivamente a su espacio
continental y a su tiempo historico concreto.

Tengo pues, el gratisimo placer de informar a Uds., sefiores
Representantes, que el martes 6 de marzo del presente afio, en la
ciudad de Washington, Estados Unidos de América, en la sede de
la Organizacion de los Estados Americanos, se firmé la nueva Con-
vencion del IICA, por medio de los sefiores Plenipotenciarios acre-
ditados por los paises miembros.

Veintidos paises lo hicieron ese dia; dos mas lo han hecho
posteriormente, debido a que si bien las credenciales llegaron a
tiempo, los sefiores Plenipotenciarios no se encontraban en la
ciudad de Washington aquel dia. El restante pais miembro lo ha
hecho a principio del presente mes de mayo, completando asi la
firma los veinticinco paises miembros de nuestra institucion. Por
otra parte, me complace informar que el pasado 7 de mayo Gre-
nada ingres6 al IICA, elevando a 26 el nimero de los Estados
Miembros del Instituto.

Culminé asi, brillantemente, un largo proceso de intenso
trabajo, que se inicido en 1970, cuando recién llegado a la Direc-
cion General, me propuse atacar a fondo el problema de las limi
taciones ocasionadas por una Convencion inadecuada, que dificul-
taba el crecimiento racional y la modernizacion de la institucion.
Desde entonces, el texto preparado fue objeto de intensos estu-



10

dios por parte de funcionarios del IICA; del Departamento de
Asuntos Juridicos de la Secretaria General de la OEA; de la Comi
sibn Permanente de la Junta Directiva; de la propia Junta Directi-
va y, finalmente, de los Gobiernos de los paises miembros, quie-
nes se manifestaron de acuerdo con la aprobacion de una nueva
Convencion.

Ha quedado asi establecido el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA), que sustituye e intensifi-
ca la accion del antiguo Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas. El proceso de ratificacion de este instrumento, que ya
ha sido iniciado en los paises miembros, hara que la nueva Con-
vencion del IICA entre en vigencia cuando dos tercios del total de
sus paises miembros lo hayan ratificado. Esperamos confiados en
que este proceso de ratificacion se llevara a cabo lo antes posible,
para poder implementar las acciones que presupone la nueva Con-
vencion, en beneficio de los paises miembros y las poblaciones
rurales de América.

Los postulados de cooperacion técnica, enunciados en 1942
al crearse el IICA, fueron evolucionando ininterrumpidamente pa-
ra adquirir forma, contenido y dimension en una auténtica insti-
tucion de cooperacion para el desarrollo rural. Por ello, el cambio
de nombre del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, al
de Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura,
no obedece a un hecho fortuito ni lleva implicita una connota-
cibn semantica solamente; por el contrario, entrafia un profundo
significado, que como resultante del balance de una gestion de 37
fructiferos afios de accion, resalta la convivencia diaria y la accion
compartida con la problemadtica y las realidades del sector rural de
América.

Casi cuarenta afios después de crearse el IICA, tenemos a
nuestra disposicidon una informacion mas detallada y precisa de
los recursos que dispone el hombre a nivel mundial; también tene-
mos mas y mejor informacion sobre el modo en que se pueden
usar estos recursos, para satisfacer las necesidades de un creciente
nimero de personas.

De ahi que la naturaleza ética de las decisiones involucradas
en la solucion de estos problemas, asi como algunas de sus conno-
taciones politicas, constituyen el origen principal de las nuevas
percepciones sobre el problema del uso de los recursos y, en
consecuencia, de las nuevas formas de encarar el desarrollo.

Situacion del desarrollo rural en América Latina y el Caribe

La situacion de América Latina y el Caribe, en relacién con
otras regiones del mundo en desarrollo es singular. Excepcion



hecha de algunos paises, con limitaciones severas en materia terri-
torial y de recursos, el promedio de la poblacion latinoamericana
y del Caribe, tiene ingresos superiores a la de otras regiones. Mues-
tra, también, indicadores mas satisfactorios y menos alejados de
los limites biologicos, en mortalidad, morbilidad, servicios y faci-
lidades. La escolaridad global y el grado de preparacion de los
recursos humanos, que en algunos paises se compara favorable-
mente con los indices de algunas de las regiones desarrolladas del
planeta, en general son superiores a los de otras areas del denomi-
nado “Tercer Mundo™.

Es cierto que, en general, la presion demografica es relativa-
mente menor en nuestra region, a pesar de ser una de las areas de
mas rapido crecimiento en el mundo. También es cierto que, no
obstante los graves desajustes y problemas que ello ha generado,
el proceso migratorio ha sido acelerado en las Gltimas décadas,
por lo que la presion sobre la tierra ha sido menor en nuestros
paises.

Por otra parte, el crecimiento de los sectores secundario y
terciario, ain cuando se encuentra por debajo de la demanda
creciente de puestos de trabajo, parece también mostrar mayor
capacidad de absorcion de mano de obra que en otras regiones.
Asimismo, y pese a sus deficiencias, los servicios pablicos disponi-
bles en las ciudades han abierto sensibles oportunidades de mejo-
ramiento de las condiciones de vida y de satisfaccion de las necesi-
dades basicas de sectores crecientes de la poblacion de menores
recursos.

Todo lo anterior es cierto si miramos estos indicadores en
forma global, como suelen ser presentados, y a nivel agregado de
los paises. Sin embargo, cuando centramos nuestra atencion en el
sector rural de muchos de nuestros paises, encontramos que la
situacion cambia en forma dramatica.

El segmento tradicional del sector rural incluye tanto el
latifundio no productivo, utilizado como inversidn especulativa,
como al pequefio y mediano productor no empresarial, al agricul-
tor de subsistencia y al minifundista. En muchos casos, estos
grupos, que generan poco o ningin excedente econdémico, se ca-
racterizan por la utilizacion de tecnologias tradicionales.

Descontando al latifundio no productivo, el resto de esta
poblacion vende, usualmente, una parte de su fuerza de trabajo
familiar, para completar el ingreso generado por su unidad pro-
ductiva. Por lo general, aquella parte de su produccion que se
vende, se destina al mercado interno, siendo el conjunto de esta
poblacion responsable por la produccién de un porcentaje elevado
de los alimentos consumidos a nivel de cada pafs.
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Si sumamos a estos grupos el de los trabajadores sin tierra,
encontramos que para 1973, un setenta por ciento (70%) de la
poblacion rural, o sea alrededor de unos 85 millones de personas,
ocupaban el dos y medio por ciento de la tierra (2,5%) y partici-
paban con un treinta y cinco por ciento (35%) de la renta agricola
de la region, lo que correspondia a una renta per capita de unos
US$ 115 anuales, a precios de 1970. Simultaneamente, los deno-

minados ‘“‘grandes agricultores™, que so6lo llegaban al dos por cien-
to de la poblacion rural (2%), disponian del cuarenta y siete por
ciento (47%) de la tierra, con un 22 por ciento de la renta agrico-
1a (22%) y con una renta per cépita de US$ 2.566 por afio.

El objeto central de los esfuerzos de desarrollo

De lo anterior, sefiores Representantes, consideramos funda-
mental ratificar ante ustedes que el objeto central de nuestra tarea
de apoyo a los esfuerzos de desarrollo que realizan los paises,
debera continuar siendo el hombre rural y su bienestar y particu-
larmente, el hombre, la mujer y los jovenes, es decir, la familia, de
los estratos mas desprotegidos y relegados del sector rural. La
proyeccion humanista con la que el IICA se internd en la década
de los setenta se ratifica como la expresion mas clara de propdsi-
tos que nos anima al ingresar a esta nueva etapa de la vida de
nuestra institucion.

Hace nueve afios la proyeccion humanista asi expresada
constituia un reto a nosotros mismos y a nuestra imaginacion. En
cierta medida resultaba también una expresion de “arrojo institu-
cional” no siempre compartida explicitamente por muchos de los
otros organismos nacionales e internacionales ocupados de este
campo.

Nuestra propuesta de entonces se ve hoy reivindicada por
las nuevas percepciones sobre el desarrollo, que comparten expli-
citamente nuestros Estados Miembros y otros organismos.

Frente a objetivos formulados en torno al bienestar, han
resultado insuficientes los esfuerzos realizados hasta ahora en ma-
teria de desarrollo rural. Pensamos que en esta década podemos
hacer mucho para mejorar la calidad de los esfuerzos, reconocer y
perfeccionar algunos instrumentos utiles para que aumente el gra-
do de bienestar de las personas y de las colectividades y aumentar
los recursos destinados a dichos esfuerzos.

En este sentido, nos proponemos en los proximos afios in-
vertir recursos, tiempo y reflexion sistematica, en algunos campos
que me permito esbozarles a continuacion:



1.  La literatura sobre el tema reconoce la ausencia de teorias
generales que expliquen el desarrollo y el subdesarrollo con-
cebidos en estos términos. Por considerar que el tema no ha
sido agotado, pese a los muchos trabajos e hipotesis formu-
lados sobre el mismo, queremos en primer lugar profundizar
de manera sistematica con nuestros Estados Miembros y
otros organismos sobre las causas del subdesarrollo.

2. Por el mismo motivo, queremos aumentar y profundizar
nuestra percepcion sobre los factores que inciden en el desa-
rrollo, y como estos factores operan.

3.  Finalmente, queremos también entender cuiles son las for-
mas mejores de utilizar los factores pertinentes para neutra-
lizar o debilitar las causas del subdesarrollo.

1.  Laexpansion de la frontera agricola

Es obvio que una de las condiciones esenciales para aumen-
tar el bienestar y mejorar las condiciones de vida de los sectores
mas pobres de la poblacion rural es el aumento de la tierra dispo-
nible para la explotacion agricola.

La experiencia nos ha demostrado sin embargo que —siendo
condicién necesaria— no es esta condicion suficiente para mejorar
las condiciones de vida de los estratos de menores recursos.

Muy particularmente, intentaremos reforzar aquellos meca-
nismos que nos permitan mantener un dialogo sistematico con la
Junta Directiva sobre estos temas, nutriéndonos del juicio colecti-
vo de los paises y compartiendo con ellos el avance en nuestro
pensamiento y en nuestra experiencia.

Los instrumentos para producir el desarrollo asi concebido

Dada la inexistencia de un cuerpo de teoria formulado siste-
maticamente sobre este “tipo” de desarrollo, el IICA no tiene
recetas prefabricadas. Los esfuerzos adelantados por los propios
paises y por otros organismos nos indican que estas recetas no
existen. Varias décadas de aplicacion de instrumentos diferentes
nos han dado respuestas parciales y el convencimiento de que no
es posible pensar en medidas de aplicacion universal.

De esta experiencia acumulada, hemos podido extraer algu-
nas ideas cuya aplicacion —ponderada y modificada de pais a
pais— pretendemos enfatizar dentro de nuestras siete lineas de
accion durante los proximos afios:

13
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Pensamos que la mejora cualitativa de las acciones de desa-
rrollo emprendidas en este sentido por nuestros Estados Miem-
bros, por otros organismos y por el propio IICA, pasa necesaria-
mente por una comprension mayor y mas profunda de estos tres
puntos.

Somos conscientes de que no estamos solos en esta bisque-
da, y haremos lo posible por lograr una suma de los recursos, el
tiempo y la reflexidn que otras entidades dediquen a ella.

Desde este punto de vista, pues como uno de los factores
que junto con otros, pueden contribuir al bienestar de los estratos
mas desprotegidos de la poblacion, volvemos a jerarquizar la nece-
sidad de aumentar la dotacién de este recurso. Veinte afios de
experiencias en reforma agraria y colonizacion han dejado muchas
ensefianzas sobre qué no hacer en este sentido y algunas sobre qué
hacer.

Pensamos que, en el caso de los paises que decidan tomar-
las, las medidas distributivas o redistributivas pueden constituir
una expansion de la frontera ‘“dentro de la frontera”. Nuestro
mayor aporte en estos casos puede darse en sistematizar lo que
hemos aprendido, y apoyar a los paises en el proceso de armar la
constelacion de factores que deben acompaifiar necesariamente a
estas medidas.

A este tipo de acciones creemos necesario agregar en este
decenio todas aquéllas que permitan la expansion neta de la fron-
tera para la incorporacion de dreas que han sido marginales hasta
el presente. Nos referimos particularmente a la necesidad de desa-
rrollar estrategias y tecnologias que nos permitan acceder al tropi-
co himedo, al tropico islefio y a las zonas é4ridas y semi-aridas del
territorio de la region.

Somos conscientes de la complejidad de esta tarea, y de la
responsabilidad enorme que ella trae aparejada en materia de pre-
servacion de los recursos y del medio ambiente. No obstante ello,
pensamos que el trabajo intenso de los Gltimos afios puede comen-
zar a rendir frutos en esta década.

Sélo a titulo de ejemplo, permitaseme sefialar cinco areas
de trabajo que consideramos prometedoras, en las que concentra-
remos algunos recursos:

a)  Regionalizacion del tropico himedo. Sabemos que va-
rios factores, como la elevacion sobre el nivel del mar,
caracterizan regiones distintas dentro del tropico hi-
medo, y tienen implicaciones importantes en cuanto a
su potencial productivo.



b) Desarrollo de sistemas de produccion. La incorpora-
ciébn de areas nuevas en las regiones tipificadas depen-
dera en buena medida del desarrollo de sistemas de
produccion adecuados a cada una de ellas.

c) Identificacién y sistematizacion de casos de coloniza-
cion exitosa. Con el propdsito de detectar los ingre-
dientes sociales, biologicos, tecnoldgicos y empresa-
riales que han tornado exitosa la ocupacioén esponta-
nea de estas regiones.

d) Domesticacion de plantas. Permitira el desarrollo de
sistemas de produccion para la explotacion econdmi-
ca de especies nativas, en su ambiente natural.

e) Interrelacion produccion-sanidad animal y proteccion
vegetal. Permitird una mayor participacion del IICA
en la colaboracion con otros organismos internaciona-
les y regionales para un mayor impacto en los proble-
mas de sanidad animal y vegetal y sus relaciones con
la produccion y productividad.

2.  La tipificacion de las unidades de produccién

La dotacion de tierras es solo uno de los elementos que
pueden contribuir al mejoramiento de los niveles de vida, hacien-
do posible a los sectores de la poblacion con menores recursos
generar ingresos monetarios y no monetarios adicionales. Mencio-
namos antes, que es preciso complementar éste con otra constela-
cion de elementos.

En muchos casos las unidades productivas y particularmen-
te las pequefias no generan demandas para estos elementos adiciona-
les. Los servicios que potencialmente estarian disponibles carecen
en consecuencia de especificidad, y no son utilizados.

Un primer paso para estimular la aparicion de demandas
especificas, consiste en tipificar las unidades de produccion segiin
variables fisicas, biologicas, econdmicas y sociales. El conocimien-
to profundo de los diferentes tipos de unidades de produccion
permite especificar la oferta de servicios, tornando la capacidad
de apoyo por parte del Estado a estos grupos de poblacion que
hemos considerado prioritarios, y que tienen poco acceso a él,
mas accesible y —potencialmente— mas util.

Asimismo y dentro de este contexto, sera necesario dedicar
atencion creciente a los problemas de la sanidad animal y vegetal,
que contintian siendo una limitante de la produccion de los distin-
tos tipos de unidades.

15
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Pensamos intensificar nuestra accion en estos campos en los
proximos afios.

3.  Eldesarrollo de sistemas de produccion

Pensamos también continuar poniendo énfasis a este enfo-
que de la investigacion agricola.

Hasta ahora, la investigacion agricola comunmente desarro-
llada en nuestros paises ha tenido un impacto marginal —o no ha
tenido ningln impacto— en el mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacién rural de menores recursos, en general, y del
pequeiio productor en particular.

La estrategia de supervivencia de estos sectores consiste en
combinar todos los recursos de que disponen —incluyendo sobre
todo su trabajo— de forma de asegurar las condiciones minimas
de subsistencia con un minimo de riesgo.

Creemos que el énfasis que se le ha otorgado en los ltimos
afios al desarrollo del concepto de sistemas de produccion que
toman en cuenta la disponibilidad real de la totalidad de los recur-
sos a nivel de la unidad productiva, incluido el recurso trabajo,
tiene, para este grupo de poblaci6n, una utilidad potencial similar
a la que ha tenido la investigacion por cultivos para la agricultura
comercial.

4. Auto suficiencia (self-reliance), expansion de la demanda
interna y generacion de empleo

Pese al potencial productivo de América Latina, la mayoria
de los paises de la region son importadores netos de alimentos.
Creemos fundamental explorar las medidas que permitirian llegar
a la autosuficiencia a nivel regional y a nivel nacional mediante la
eliminaci6bn de restricciones en la comercializacion que afectan el
acceso de los pequefios productores a los mercados internos y al
comercio regional.

Asimismo, pensamos dedicar mas recursos a explorar el
campo de la agroindustria, particularmente en los rubros con de-
manda mas eléstica, para expandir el mercado interno y generar
puestos de trabajo en el campo. Creemos que alguna experiencia
que ya se ha desarrollado en América Latina puede ser de utilidad
en relacion con el sector de la poblacién que nos interesa.

5.  Desarrollo de formas asociativas de producccion

Hemos dialogado ya muchas veces con nuestra Junta Direc-
tiva sobre la experiencia que el IICA ha venido acumulando en



esta materia. Dicha experiencia sustenta nuestro interés y nuestra
intencion de continuar dando énfasis al trabajo en este campo.

Estamos hoy convencidos de que uno de los instrumentos
para incrementar el bienestar de los sectores mas postergados de
la poblacién rural es el establecimiento de formas asociativas de
produccion, de mercadeo y de servicios que den escala econoémica
a la produccibn, que aumenten la capacidad de negociacion de
estos sectores frente al resto de la poblacion y que legitimen
—frente a toda la sociedad— la practica de la participacion.

Dentro de este instrumento, asi como dentro de muchos
otros que hemos mencionado aqui, adquiere especial relevancia el
papel de la educacién, como factor desencadenante de los proce-
sos de asociacidn, como elemento critico para la definicion de
objetivos individuales y colectivos y como elemento de cohesion.

6. La participacion de la Mujer en el desarrollo rural

Resulta similar nuestro interés por el desarrollo de acciones
en este campo. Tal como lo estamos informando a la presente
sesion de la Junta Directiva, esperamos iniciar en el futuro proxi-
mo algunas acciones especificas en esta materia, a la vez que
exploramos las formas més adecuadas para asegurar que todos los
programas del IICA propicien una mayor participacion de la mu-
jer en el desarrollo rural.

7. Lainformacién

Nos preocupa la creciente cantidad de informacion til, pa-
ra mejorar las condiciones de vida del hombre rural, que esté al
alcance del técnico que trabaja en el sector, bien sea proveniente
de la investigacion o de la comprobacidbn o mera observacion
realizada en el campo, tanto en América como en el mundo. Por
eso nos proponemos darle mayor atencién a la organizacion e
implementacioén de los servicios nacionales de informacion agrico-
la rural, a la coordinacidn regional de la tecnologia, de la informa-
cién y a la producciéon misma de informacion técnica.

8. Los servicios

Una de las caracteristicas de las familias rurales mas pobres,
es su poco acceso a los servicios productivos, y a otros (como
educacion, salud, etc.), que el Estado normalmente proporciona a
otros sectores de la poblacion. Los propios indicadores de bienes-
tar de uso corriente —con todas sus limitaciones— en alguna medi-
da se relacionan con el acceso, pasado o presente, a estos servi-
cios.

17
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Por otra parte, algunas de las acciones de caricter “concen-
trado” que han adelantado algunos de nuestros Estados Miem-
bros, y otras naciones del mundo, para propiciar el desarrollo a
nivel de los estratos rurales de menores recursos, han girado preci-
samente en torno a la entrega coordinada de estos servicios, que
han constituido —hasta ahora— el grueso del instrumental que se
ha manejado.

De una u otra forma, el IICA ha trabajado en el pasado con
uno o varios de estos instrumentos en sus proyectos.

En estos proximos afios, tenemos la intencién de explorar
con algin detenimiento el valor instrumental de los servicios y la
utilidad relativa de los sistemas de entrega de los mismos dentro
de las estrategias globales actualmente en uso, y de las que se
desarrollen en el futuro.

II. INFORMES DE PROGRESO

Como ha sido costumbre, en los Mensajes que presento ante
la Reunion Anual de nuestra Junta Directiva, tengo el grato placer
de hacer llegar a Uds., sefiores Representantes, informacion rela-
cionada con los avances realizados por el IICA, en algunos campos
especificos de su accionar. Ellos son:

Crédito Agricola. La vinculacion con ALIDE

La Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras
de Desarrollo (ALIDE), tienen su sede permanente en Lima, Per,
y esté integrada por 135 bancos de fomento que operan en Amé-
rica Latina y el Caribe, como Miembros Activos.

Sus principales Miembros Adherentes son el Banco Inter-
americano de Desarrollo (BID); el Banco Internacional de Recons-
truccion y Fomento (Banco Mundial); el Banco Centroamericano
de Integracién Econémica (BCIE); la Corporacion Andina de Fo-
mento; el Fondo Financiero de la Cuenca del Plata; diez entidades
espafiolas del Sistema Oficial de Crédito de Fomento; el Banco
Arabe-Espafiol; el Banco Arabe-Latinoamericano; y el Kredi-
tanstalt fur Wiederaufbau de la Repiblica de Alemania. Son
Miembros Colaboradores de ALIDE, los Bancos Centrales, super-
intendencias de Bancos y otras instituciones vinculadas al finan-
ciamiento y desarrollo de América Latina y el Caribe.

La Direccion General del IICA ha establecido vinculos es-
trechos con ALIDE y, para el efecto, durante la Reunion del
Comité de Crédito Agricola, llevada a cabo en Lima, firmamos un
Convenio de Cooperacion con ALIDE, en aspectos relacionados a
crédito agricola.



El Proyecto de Seguro Agrocrediticio. AID.

El IICA, dentro de su objetivo principal de estimular y
promover el desarrollo rural, ha resuelto cooperar en el estableci-
miento, en los paises de América Latina y el Caribe, de un sistema
de seguro agrocrediticio destinado al pequefio agricultor, de tal
modo que éste pueda hacer frente a los riesgos que afectan su
produccion, sin detrimento de su capacidad de endeudamiento.

Para iniciar esta cooperacion, el IICA suscribi6, en agosto de
1978, un Convenio con la Agencia para el Desarrollo Internacio-
nal (AID), de los Estados Unidos de América, mediante el cual
esta Agencia aporta aproximadamente cuatro millones cien mil
délares (US$ 4.100.000), durante un periodo de cinco afios, para
que el IICA ejecute un Proyecto de Seguro Agrocrediticio en
algunos paises seleccionados del Continente.

A este efecto, se estableceran proyectos piloto en Bolivia,
Ecuador y Panami, en colaboracion con entidades del sector pu-
blico agropecuario de estos paises, para que se creen o amplien
los organismos responsables.

El Proyecto de Seguro Agrocrediticio del IICA esta bajo la
supervision de la Subdireccion General Adjunta de Planificacion y
tiene como personal permanente un coordinador y especialistas
en los paises seleccionados. Ademads, se ha considerado util que
los profesionales que trabajan en el Proyecto conozcan las expe-
riencias de los paises que tienen establecido el sistema y de las
instituciones que lo operan. Para ello, tiene en desarrollo un pro-
grama que cuenta con la valiosa cooperacion de la Aseguradora
Nacional Agricola y Ganadera, S.A. (ANAGSA), de México; del
Federal Crop Insurance Corporation de los Estados Unidos; y de
la Cooperativa de Seguros de Vida, de San Juan, Puerto Rico.

Se espera que también puedan participar de un adiestra-
miento de este tipo, los funcionarios nacionales de los paises en
los que se encuentra en marcha el proyecto.

Los Comités Institucionales

Con el fin de crear una masa critica técnica suficiente para
poder enfrentar con seriedad y acierto algunos problemas especi-
ficos, en areas seleccionadas del accionar institucional y de mani-
fiesto interés de los paises miembros, el IICA tomo la decision de
fortalecer sus cuadros de personal, con profesionales del mas alto
nivel, que integrados en Comités especiales, que hemos denomi
nado Comités Institucionales, produzcan los estudios, el conoci-
miento y el apoyo necesario para que nuestros Programas y Pro-
yectos, en esas areas, se vean sustantivamente fortalecidos.
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De ahi la creacion, en fecha relativamente reciente, de los
siguientes Comités Institucionales: Comité Institucional de Refor-
ma Agraria y Desarrollo Rural (CIRA), que se ocupa de los traba-
jos relativos al drea de los cambios estructurales, la organizacion
campesina, las formas asociativas de produccion, etc.; Comité Ins-
titucional del Tropico Americano (CITA), que se ocupa de lo
relacionado con el desarrollo de las 4reas tropicales de América,
incluyendo los tropicos hiimedos, los 4ridos y los semi-dridos;
Comité Institucional de Generacion, Transferencia y Adopcion de
Tecnologia, que tomando las responsabilidades que le pasara el
programa denominado PROTAAL, se ocupa del importantisimo
campo de la transferencia de tecnologia en el sector rural, inclu-
yendo las importantisimas reas de la generacion y adopcion de la

tecnologia; el Comité Institucional de Gestion del Sector Agrico-
la, que reunira los trabajos desarrollados por los antiguos progra-
mas de gestion, desarrollo institucional y manejo gerencial y
administrativo de las instituciones del Sector; Comité Institucio-
nal de Educacion Agricola, ocupado del Fortalecimiento de los
trabajos que realizamos dentro del campo de la ensefianza, en sus
nuevos enfoques integrados; y el Comité Institucional de la Mujer
y la Juventud en el Desarrollo Rural, que apoyara los esfuerzos

realizados por la Secretaria Interamericana de Juventudes Rurales
y el nuevo programa de la mujer en el desarrollo rural, que esta-
mos desarrollando con apoyo de AID.

Acciones en Educacion

Las actividades de la Linea II han experimentado una ex-
pansion interesante en este afio.

Ademas de la continuacion de las acciones regulares, finan-
ciadas con recursos de cuotas, se ha iniciado en este afio la ejecu-
cion de los proyectos financiados con recursos externos en Haiti
y en el Estado de Pernambuco, en Brasil. Ambos proyectos, total-
mente enmarcados en la politica por programas del Plan Indicati-
vo de Mediano Plazo, tienen como enfoque el desarrollo de siste-
mas educativos integrados en el sector rural, estrechamente liga-
dos al crecimiento de la produccio6n, a la generacion de empleo, y
al mejoramiento de las condiciones de vida en el campo.

El proyecto de Haiti se ejecuta por convenio con el Gobier-
no de ese pais, y la cooperacion técnica es financiada con recursos
del Banco Interamericano de Desarrollo.

El Proyecto de Brasil se ejecuta conjuntamente con la Se-
cretaria de Educacion del Estado de Pernambuco, y la participa-
cion del IICA es financiada con recursos propios de dicho organis-
mo. En el curso de este proyecto, el IICA ha tenido oportunidad
de apoyar a la Secretaria de Educacion en la elaboracion de un



proyecto ambicioso para extender el modelo desarrollado a otras
zonas rurales del Estado.

Recientemente la Oficina del IICA en Brasil ha firmado
convenios para la ejecucion de proyectos similares en otros esta-
dos de ese pais. El comienzo de estas acciones esta previsto para
el primer semestre de 1979.

En el campo de la Educacion Técnica, el IICA ha apoyado a
la Direccién de Educacion Agricola y Forestal del Paraguay en la
preparacion de un proyecto de financiamiento para el desarrollo
de ese nivel educativo en distintas regiones rurales del pais, vincu-
lado estrechamente con la actividad agropecuaria prevaleciente en
cada una de ellas. Este proyecto ha sido aprobado recientemente
por las autoridades del Banco Interamericano de Desarrollo. El
IICA, ha comunicado ya al Gobierno de ese pais de su disposicion
para continuar prestando asistencia técnica en la etapa de ejecu-
cion.

Con el establecimiento del Comité Institucional de Educa-
cibn y Capacitacion, que se encuentra actualmente en proceso de
organizacion, el IICA ha dado inicio a una etapa interesante de
reflexion sistemdtica sobre el impacto de los distintos niveles y
modalidades educativas en el desarrollo dei sector.

El programa de trabajo que se esta elaborando con este
propoésito atiende, en consecuencia, tanto el desarrollo de esta
investigacion en el largo plazo, como el desarrollo de investigacio-
nes especificas sobre proyectos educativos innovadores que ejecu-
ta el Instituto en este momento. Los proyectos de investigacion
han sido preparados de manera resumida, y se han sometido ala
consideracion de diversos organismos de financiamiento.

Programa para el Desarrollo del Tropico Americano (IICA-TRO-
PICOS)

Este programa cooperativo, integrado por seis paises miem-
bros, fue creado en 1969 e iniciado en forma efectiva en 1971.

El mayor esfuerzo del Programa, en su etapa inicial, se dio
en la organizacion y realizacion de reuniones, seminarios, grupos
de trabajo de caracter nacional e internacional y otras acciones en
los campos de la investigacion, la ecologia, la colonizacion, la
conservacion y fomento de la fauna silvestre, los sistemas de pro-
duccion, la capacitacion de técnicos con el propésito de crear una
conciencia y una mistica sobre el desarrollo de los tropicos y
promover la busqueda de soluciones para sus problemas, ademas
de estimular la investigacion y la difusi6én de conocimientos sobre
los tropicos, asi como propiciar la creacion de una metodologia
para su aplicacion eficiente.
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La experiencia adquirida durante la etapa inicial, demostrd
que el Programa deberia orientarse hacia una accién de apoyo
creciente a proyectos de impacto y programas de capacitacion,
susceptibles de concretar la integracion de la cuenca amazonica en
las respectivas economias nacionales, particularmente mediante la
elaboracion y la transferencia al medio rural, de sistemas de pro-
duccién adaptados ecoldgica y econdmicamente a las condiciones
de la regi6n.

Por ello, en el periodo reciente, se efectud un diagndstico
de prioridades comunes a los seis paises vinculados al Programa
(Bolivia, Brasil, Ecuador, Colombia, Peri y Venezuela), con base
en el conjunto de prioridades asignadas por cada uno de los
paises. Estas prioridades son:

a.  Capacitacion de recursos humanos, con énfasis en ca-
pacitacion de técnicos en sistemas integrados de pro-
duccibén agricola y agro-silvo-pastoril, adaptados a la
region amazonica.

b.  Planeamiento y capacitacién técnica en intercambio,
importacion, multiplicacion y difusiéon de germoplas-
ma.

c.  Planeamiento de politica de uso de la tierra y capaci-
tacion en técnicas de apoyo.

d. Programas de transferencia de tecnologia y de educa-
cién rural.

e. Agilizacion, a nivel multinacional, de los mecanismos
de apoyo.

f.  Agilizacién, a nivel multinacional, de los mecanismos
de captacion de recursos externos para el financia-
miento de proyectos de investigacion y produccion.

g.  Captacién de recursos externos para el fortalecimien-
to y la diversificacion de proyectos nacionales y regio-
nales de sistemas integrados de produccion agricola y
agro-silvo-pastoril, para la Amazonia.

Algunas de las acciones concretas realizadas, muestran el
Curso Multinacional en Silvicultura y Manejo de Bosques Amaz6-
nicos, realizado en Brasil, en octubre de 1978; la preparacién de
un catilogo informativo de especies de interés comprobado o
potencial y un andlisis del trabajo de recolecciéon de germoplasma,
realizado en el INPA, de Brasil. Se han llevado a cabo acciones
concretas en el tropico himedo del Ecuador, en la estacion expe-
rimental del NAPO, asi como se realizd un Seminario sobre siste-



mas ecologicos, en este pais. Por Gltimo, se ha participado en la
elaboracion de un programa de investigaciones forestales para la
zona de Para, en el Brasil; este programa sera financiado por
FINEP.

En Colombia se trabaja con CONIF e INDERENA. En el
area de captacion de recursos externos, se han iniciado contactos
con el CIID (Canad4) y ORSTOM (Francia).

Proyecto de Informacion Agropecuaria del Istmo Centroamerica-
no (PIADIC)

El PIADIC es un esfuerzo conjunto de los paises de la re-
gién, incluyendo a Panamd, el IICA y la Oficina Regional de AID
para Centroamérica y Panamd (ROCAP). Este proyecto nacié en
1975 y fue concebido y disefiado para responder a la necesidad,
ampliamente reconocida por los paises, de disponer de un flujo
permanente de informacion oportuna, veraz y actualizada, que
haga mas eficiente la planificacion, la ejecucion y la evaluacion
del desarrollo rural en los paises el Istmo.

En su fase inicial, los esfuerzos del Proyecto se concretaron
en la consulta, promocion y gestiones con los Gobiernos del
Istmo y los principales organismos involucrados en la toma de
decisiones del sector. En cada pais se constituyé un Comité Na-
cional de Coordinacion de Proyecto y también se establecié un
Comité a nivel Regional, con caricter coordinador.

En esta etapa se han elaborado los disefios del Sistema de
Informacién Agropecuaria de cada pais y se iniciaron las acciones
de capacitacion de los recursos humanos para la implementacion
de los sistemas, asi como algunos proyectos especificos, que res-
ponden a las particulares necesidades de cada organismo. También
se establecio el mecanismo de cooperacién interinstitucional reci-
proca entre los organismos del Sector, para hacer mds eficiente la
captacion, procesamiento y transferencia de informacion agrope-
cuaria a los usuarios (planificadores, formuladores de las politicas
de desarrollo rural, especialistas, investigadores, agentes de cam-
bio, etc.).

A manera de ejemplo, podemos destacar los siguientes he-
chos: con la cooperacion de los especialistas del PIADIC, los téc-
nicos nacionales de los paises involucrados, han elaborado seis
paquetes de informacidn tecnoldgica. Se ha introducido en el drea
el marco muestral, como una metodologia para la coleccién de
datos primarios; El Salvador, Nicaragua y Panam4 estan utilizando
esta metodologia en forma sistemdtica en sus programas de en-
cuestas y censos. En los demds paises el marco muestral se en-
cuentra en etapa de disefio y prueba.
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El PIADIC ha colaborado en el disefio de los sistemas nacio-
nales de informacién agricola de todos los paises de América
Central. :

También se ha cooperado con Costa Rica, El Salvador, Hon-
duras y Panami, en la elaboracion de proyectos especificos para
captar recursos externos y promover la participacién de los siste-
mas nacionales en los sistemas: Interamericano de Informaci6én
Documental (AGRINTER) y Mundial (AGRIS).

Se ha capacitado un total de mds de 300 técnicos nacionales
en seminarios, cursos cortos, adiestramiento en servicio de datos
estadisticos y computacionales.

Segunda Etapa 1979-1981

Cabe destacar, que el IICA, ha decidido institucionalizar el
PIADIC, incorporandolo como un Proyecto Regional permanente
del CIDIA —Centro Interamericano de Documentacion, Informa-
cion y Comunicacién Agricola. Esta medida responde a la reco-
mendacion de la VII Conferencia Interamericana de Agricultura y
la Resolucién de la Junta Directiva el afio pasado, referente al
fortalecimiento de los sistemas de informacion rural en los paises
miembros.

En esta etapa la cooperacion técnica estara dirigida al logro
de productos concretos, fundamentalmente al ajuste y puesta en
marcha de los sistemas de informacién agropecuaria con énfasis
en los sistemas de informacién tecnoldgica y socio-econdmica;
ambos abarcan la informacion en progreso, informacion estadisti-
cay coyuntural y la informacion documental.

Actualmente se trabaja en la especificacién de los descripto-
res y elementos de datos.

Uno de los propdsitos relevantes del PIADIC, es que la
informacion agropecuaria que fluya en los sistemas nacionales,
sea identificado geogrificamente a nivel de las unidades pequefias
y manejables.

Se esta buscando una estrecha cooperacion con los organis-
mos internacionales de la regi6n, tales como: SIECA, ICAP,
CSUC en el manejo de la informacién socio-econémica; CATIE y
OIRSA, CIMMYT, CIAT, INCAP, etc., en el manejo y transferen-
cia de informaci6n tecnoldgica a los usuarios.

Para acelerar la implementacién de los sistemas nacionales
de informacion, se ha decidido asignar técnicos residentes en cada
uno de los paises de Centro América y Panama. Estos técnicos
reciben el apoyo técnico de los funcionarios del CIDIA, de la



Direccion de Coordinacion de la Zona Norte y del equipo de la
Oficina Nacional.

Se espera que al finalizar el Proyecto quede funcionando el
Sistema de Informacién Tecnologica y el de Socio-econdmica, en
los seis paises del drea y prestar los servicios a los usuarios del
sector.

Avances en el campo de la informacion y documentacion agricola

En cumplimiento de las Recomendaciones emanadas de la
VII Conferencia Interamericana de Agricultura, realizada en Hon-
duras en setiembre de 1977 y de la Resolucion de la Decimoséti-
ma Reunion Anual de la Junta Directiva, realizada en mayo de
1978 y tomando en cuenta los resultados de la Evaluacion de la
Linea I “Documentacion e Informacion para el Desarrollo Rural”,
el IICA ha tomado una serie de acciones y medidas tendientes a
crear capacidad en los paises para mejorar los sistemas de infor-
macién agropecuaria e incrementar los servicios a los usuarios del
sector.

Hemos introducido algunos ajustes en el CIDIA, que a par-
tir de julio de 1978, pas6 a denominarse Centro Interamericano de
Documentacién, Informaciéon y Comunicacién Agricola-CIDIA.
Este es el Centro especializado de apoyo técnico para la documen-
tacion, informacién y comunicacion agricola.

El objetivo general del Centro es fortalecer los sistemas na-
cionales de documentacion, informacién y comunicacion agricola
y crear las condiciones para la integracion de los esfuerzos nacio-
nales en el Sistema Interamericano de Informacién Agricola-
AGRINTER.

La estructura central del Centro tiene tres divisiones y una
unidad, ellas son: Division de Desarrollo de Sistemas, Divisién de
Servicios a Usuarios, Divisiéon de Informacién Agropecuaria y Uni-
dad de Procesamiento de Datos. Con esta nueva estructura, el
CIDIA agrupa bajo una misma direccion los proyectos especiales
como el PIADIC, que en el pasado funcionaba dependiendo de la
direccién de Coordinacién Regional de la Zona Norte y la Unidad
de Procesamiento de Datos que dependia de la Direccion Admi-
nistrativa y, naturalmente, el CIDIA con su servicio de documen-
tacion. Esta estructura permite al CIDIA una orientacién y un
manejo articulado y mds eficiente de la accion técnica del IICA en
América Latina y el Caribe.

La cobertura de accion del CIDIA se ha ampliado para ofre-
cer mejores servicios a los paises y respondiendo a la demanda
actual y potencial de los mismos en materia de documentacion,
informacién y comunicacion agricola. El CIDIA en la actualidad
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cubre los tres aspectos del ciclo informacional: a) Informacion en
progreso; b) Informacion estadistica y coyuntural; y c) la Infor-
macion documental. Las acciones del CIDIA se llevan a cabo en
los paises en apoyo a los organismos nacionales de informacién,
documentacién y comunicacion agricola y en forma articulada
con la accion de la Oficina del IICA en los paises.

Cabe destacar que para cumplir con mayor eficiencia los
objetivos de la Linea I y las recomendaciones de la Junta, el
CIDIA ha orientado su accioén en tres direcciones: a) accién des-
centralizada, que implica trabajar en forma directa, articulada y
complementaria con las acciones de la Oficina del IICA en los
paises en apoyo a los organismos nacionales de informacion agri-
cola; b) permanencia mds prolongada de los técnicos del CIDIA
en el campo de accion, en los paises; y c) la movilizaciéon de
recursos internos y externos para el fortalecimiento de los orga-
nismos y sistemas de informacién, documentacion y comunica-
cién agricola.

En la actualidad el CIDIA maneja cuatro proyectos, todos
ellos dirigidos a la cooperacion y apoyo a la informacion y docu-
mentacion en los paises: a) disefio e implementacion de informa-
cién agropecuaria; b) transferencia de informacién y servicios a
los usuarios; c¢) Proyecto de Informaciéon Agropecuaria del Istmo
Centroamericano-PIADIC; y d) procesamiento y andlisis de infor-
macion.

El equipo de personal del CIDIA esté constituido por espe-
cialistas en diferentes dreas de las ciencias de Informacion, Analis-
ta de sistemas, Programador estadistico, Técnico de computacién,
Analista de literatura cientifica y técnica, Bibliotecarios y Docu-
mentalistas y Especialistas en dreas conexas.

El CIDIA dispone de buenas instalaciones y facilidades basi-
cas para el desarrollo de sus actividades, tales como equipo de
produccion de documentos, aparatos Opticos e impresores de mi-
cro-formatos, la unidad de procesamiznto electronico de datos,
que estd en proceso de adicionar y ampliar su equipo electrdnico,
para atender la demanda cada vez mds creciente y ofrecer mejores
servicios a los usuarios. Las unidades fisicas de documentacion y
biblioteca se encuentran instaladas en la Sede Central en San José,
en Turrialba y en Bogotd, Colombia, desde donde prestan servi-
cios a nivel latinoamericano y mundial.

Los costos de operacion del CIDIA estin financiados con
fondos regulares, de convenios y con recursos externos, tales co-
mo los del Centro Internacional de Investigaciones para el Desa-
rrollo-CIID/Canadd; ROCAP, Oficina Regional de AID para Cen-
tro América y Panamd; ademds, el IICA mantiene convenio con
varios paises de América Latina y el Caribe.



El CIDIA ha intensificado y aumentado considerablemente
su presencia en los paises de América Latina y el Caribe. Dos
tipos de proyectos se estin promoviendo en cada uno de los
paises miembros; uno de ellos se ha dado en llamar mini-proyec-
to, en el que el CIID de Canadd estd altamente interesado y ha
apoyado la idea y estd dispuesto a cooperar con los paises de
América Latina y el Caribe. El otro tipo de proyecto de informa-
cién y documentacioén agricola es lo que llamaremos proyectos
integrales o de sistemas de informacion.

Los mini-proyectos tienen la caracteristica de estar dirigidos
a resolver el problema mds critico detectado en cada pais, en
materia de informacién y documentacion. Con la cooperacion del
CIDIA, de julio de 1978 hasta esta parte, 18 paises de América
Latina y el Caribe han preparado mini-proyectos que ahora se
encuentran en la fase de buscar apoyo financiero externo.

Los proyectos integrales o sistemas nacionales de informa-
cion han sido promovidos y apoyados intensamente por el CIDIA.
En la actualidad existen 10 paises que ya cuentan con proyectos
de esta naturaleza y el IICA coopera activamente con los paises
para canalizar recursos externos y permitir asi la implementacién
de los mismos.

El CIDIA ofrece cuatro tipos de servicios importantes para
los paises de América Latina y el Caribe:

a.  Servicios de Informacion Agropecuaria

En la actualidad el Centro maneja el banco central de
datos bibliogrificos del sistema AGRINTER, que
cuenta con 70.000 referencias, del cual se derivan va-
rios servicios como: consulta directa al banco; pro-
duccién y distribucién de cintas magnéticas; produc-
cion y distribuciéon del Indice Agricola de América
Latina y el Caribe, etc.

b.  Servicios Especializados de Documentacién y Biblio-
teca

El CIDIA cuenta con aproximadamente 110.000 vo-
limenes de libros y 3.500 titulos de publicaciones
periddicas que sirven de base y fuente para ofrecer
servicios de informacion documental en: area de cien-
cias fisico-geologicas orientadas al tropico americano
y areas conexas; estos servicios se ofrecen a través de
la Biblioteca de Turrialba, San José y Bogota.

Para facilitar estos servicios se ha creado el sistema de
cupones AGRINTER que en cualquier Oficina del
IICA se adquieren con moneda local.
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Publicaciones

Las publicaciones del Centro se orientan a apoyar y
estimular la produccion de documentos e intercambio
de informacién entre los organismos del sector. La
serie de publicaciones del CIDIA son: Indice Agricola
de América Latina y el Caribe, de frecuencia trimes-
tral; Documentacién e Informacion para el Desarrollo
Agricola, de frecuencia trimestral; Desarrollo del Tré-
pico Americano, boletin trimestral; Servicios de Aler-
ta, que se publica en tres secciones: agronomia, daso-
nomia y ganaderia.

Cooperacion y Asesoria en el Desarrollo e Implemen-
tacion de Sistemas Nacionales de Informacion

El CIDIA ha intensificado la cooperacion y el apoyo
técnico con los paises de América Latina y el Caribe
en el campo de disefio e implementacién de sistemas
de informacién agropecuaria, tanto numérica como
documental.

Otra de las acciones importantes que viene desarro-
llando el CIDIA se concreta a la organizacién de cen-
tros de informacioén y procesamiento electrénico de la
informacion disponible.

En cada pais se trata de crear una red institucional de
insumo y producto de la informacién pertinente al
sector agropecuario. Esto fluye al sistema regional
AGRINTER Yy se establece una verdadera red de redes
de insumo/proceso/producto.

Desde el proximo afio fiscal el programa hemisférico
de informacién que esta bajo la responsabilidad del
CIDIA sera planificado a nivel de pais, esto permitira
una mayor concentracién de los esfuerzos y una me-
jor articulacion de las actividades dirigidas al fortaleci-
miento de los sistemas nacionales de informacion
agropecuaria.

Capacitacion de Recursos Humanos

La preparacion o actualizacion de técnicos de los
paises de América Latina sigue siendo una actividad
de gran importancia para fortalecer los sistemas nacio-
nales de informacion.

En esta misma fecha en que se retine la Junta Directi-
va aqui en Bolivia, el CIDIA esté realizando en Lima,



Perti, dos eventos de capacitacion de nivel interameri-
cano. El Curso Internacional sobre Banco de Datos y
Tecnologia Informacional y la Mesa Redonda del
AGRINTER, con todos los paises del Continente que
son miembros del Sistema Interamericano de Infor-
macién Agricola-AGRINTER. Mis de 60 especialistas
en informacién agricola estin participando de estos
importantes eventos de capacitacidn reciproca e inter-
cambio.

Cabe destacar que la Mesa Redonda del AGRINTER
es el foro interamericano donde se debaten los proble-
mas de la Informacién y Documentacion Agricola. De
este foro surgen las recomendaciones que orientan las
acciones del CIDIA y fortalece la cooperacion entre
los paises en materia de intercambio técnico y servi-
cios a los usuarios de la informacién agricola.

También es de importancia destacar que periddica-
mente se realiza en los paises, con la cooperacién del
CIDIA, cursos nacionales sobre Sistemas de Informa-
cién y Documentacion Rural. En los proximos afios
estaremos volcando nuestro esfuerzo en la realizacién
de cursos nacionales de capacitacion, adiestramiento
en servicio e intercambio de técnicos entre organiza-
ciones o unidades de documentacién e informacion
agricola.

Avances en los Programas de Juventudes Rurales

El IICA ha apoyado los Programas de Juventudes Rurales
de los paises americanos desde el afio de 1960. De acuerdo con su
proyeccion humanista, este apoyo hace énfasis en la participacion
de la juventud rural, de tal modo que tenga acceso a los factores
econdmicos y sociales que contribuyen a su superacion, amplian-
do sus enfoques de trabajo, mejorando sus oportunidades de edu-
cacion y empleo y promoviendo su participacion en los procesos
de desarrollo de sus pafses.

En los ultimos tiempos, el IICA ha venido realizando o
apoyando una serie de acciones en beneficio de la juventud rural,
entre las que podemos destacar:

La organizacion y direccion de cuatro reuniones regionales
de directivos de los Programas de Juventudes Rurales, opor-
tunidad en que se conocieron informes sobre el estado de
situacion de los programas de juventudes rurales de los
paises americanos. A estas reuniones asistieron un total de
68 delegados de 22 paises americanos y estuvieron auspicia-
das por los Gobiernos de Brasil, Ecuador, México y Jamai-
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ca; las Oficinas del IICA en los paises mencionados y por la
Fundacion W.K. Kellogg;

Apoyo especial al Programa de Juventudes Rurales de Costa
Rica en la elaboracién del proyecto que las autoridades de
la Fundacién Nacional de Clubes 4-S de Costa Rica presen-
taron al BID para la obtencién de un crédito de medio
millén de dolares para otorgar crédito a los jévenes de las
organizaciones de Clubes 4-S de Costa Rica;

Apoyo a programas de juventudes rurales del Uruguay y
Costa Rica en la implementacién de empresas juveniles de
produccion. Este sistema asociativo de la juventud rural per-
mite desarrollar, en sus propias comunidades, proyectos
productivos, rentables y permanentes, originando fuentes
de trabajo para los jovenes y promoviendo actividades so-
cioeducativas que destaquen las responsabilidades de la ju-
ventud rural como persona humana, como ciudadano y co-
mo productor;

Apoyo a una serie de conferencias, reuniones, seminarios,
encuentros y campamentos, promovidos por los programas
nacionales de juventudes rurales en adhesién a la celebra-
cion del Afio Interamericano de la Juventud Rural. Corres-
ponde destacar el amplio respaldo recibido por parte de las
autoridades politicas y directivos de la empresa privada, as{
como de los medios de comunicacién social de los paises
americanos, en las actividades de celebracién del Afio Inter-
americano de la Juventud Rural, cuya coordinacién, por
mandato de la Junta Directiva, le correspondi6 al IICA;

Fortalecimiento del Servicio de Informacién y Documenta-
cion sobre Juventud Rural, con la recuperaciéon de mas de
800 publicaciones referentes a este campo de trabajo y su
difusién, entre técnicos que trabajan con juventudes, pro-
motores voluntarios para la juventud y otros interesados, de
una bibliografia trimestral (un total de 1.500 ejemplares);

También se cumplieron gestiones ante directivos de la FAO
para la aprobacion del Marco de Referencia Conceptual
FAO/IICA para la orientacion de Programas con Juventudes
Rurales en Amérca Latina. Este marco fue aprobado por las
autoridades de la FAO y del IICA. Se ha preparado su
edicion en los cuatro idiomas oficiales.

Por 1ltimo, conforme a nuestro compromiso, se ha brinda-
do apoyo a los directivos del Consejo Asesor Iberoamericano para
la Juventud Rural (CAIJR) en actividades relacionadas con la VIII
Conferencia Iberoamericana de Juventudes Rurales y en la edi-
cién de su boletin trimestral donde informa sobre acciones del
sector privado en apoyo a la juventud rural de las Américas.



Los avances en el Programa de Investigacion Agricola del Cono

Sur

En el Informe Anual de 1978, hice mencion a que se habia
concretado la tramitacion y firma del Convenio sobre Coopera-
cién Técnica no Reembolsable con el Banco Interamericano de
Desarrollo y los Gobiernos de los paises de Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, para la ejecucion del Programa
Cooperativo de Investigacion Agricola en los paises del Cono Sur,
cuyos objetivos son:

a.

Establecer un sistema de cooperacion entre las institu-
ciones nacionales de investigacion agropecuaria de los
paises participantes, que les permitiri el mdximo
aprovechamiento de sus conocimientos y recursos dis-
ponibles, asi como la coordinacidn de esfuerzos para
la solucioén de problemas comunes.

Fortalecer las actividades de investigacion en trigo,
maiz, soja y bovinos de carne que realizan las institu-
ciones nacionales de investigacién agropecuaria de los
paises participantes.

Promover la creacién de un mecanismo efectivo de
transferencia tecnoldgica de los Centros Internaciona-
les de Investigacion Agricola, a las instituciones de
investigacion agropecuaria de los paises participantes.

Para el cumplimiento de lo anterior, el Programa cubrird
basicamente los siguientes aspectos:

a.

Transferencia de tecnologia que sera provista por me-
dio de la cooperacion técnica reciproca entre los
paises participantes y mediante la participacion de
especialistas, especificamente contratados para cubrir
campos muy especializados que no puedan ser atendi-
dos por los técnicos de los institutos nacionales;

El fortalecimiento de los institutos nacionales de in-
vestigacion agropecuaria de los paises participantes
mediante la capacitacién y especializacion de su per-
sonal técnico, el apoyo complementario mediante la
dotacion de recursos no disponibles y el fortaleci-
miento de actividades de intercambio de informacién
y documentacion sobre investigacion agricola.

A la fecha cabe destacar que en el transcurso del periodo
que cubre esta informacién, se puso en marcha, desarroll6 y com-
pleto la etapa preparatoria del Programa, en la cual y de acuerdo a
lo establecido, se elaboraron el Plan Indicativo y el Primer Plan
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Anuai de Trabajo. Estos planes fueron sometidos para su aproba-
cioén a consideracion del Comité Directivo del Programa confor-
mado por los Directivos de Investigacion Agricola de los paises
involucrados en el Programa y del Banco Interamericano de Desa-
rrollo. La conformidad de ambas instancias fue otorgada en los
meses de diciembre de 1978 y enero de 1979, respectivamente.

El Plan Indicativo establece para cada uno de los productos
considerados dentro del Programa las actividades de tipo general
que se desarrollaran, las necesidades de consultoria requeridas
para el cumplimiento de aquéllas, asi como su financiacion, por el
monto total de US$ 3.410.000 ddlares aportados por el BID y el
equivalente de US$ 600.000 dolares que aportan los Gobiernos.
En este Plan se indican ademds, las sedes donde se ubicaran los
especialistas por producto que actuarin como coordinadores de
las actividades que se desarrollardn en maiz, trigo, soja y bovinos
para carne.

Puedo informarles que fueron aprobadas por la Comision
Directiva las siguientes sedes:

El Centro Nacional de Pesquisas de Maiz y Sorgo, en Sete
Lagoas, M. G., Brasil, para maiz; El Centro Nacional de Pesquisa
de Trigo, en Passo Fundo, R. S., Brasil, para Trigo; El Centro
Nacional de Pesquisa de Soja, en Londrina, Estado de Parana,
Brasil, para soja; y la Estacion Experimental Regional Agropecua-
ria del INTA, en Balcarce, Argentina, para bovinos para carne.

He de resaltar que la Comision Directiva del Programa
aprobd las sedes, destacando en el Acta de su Segunda Reuni6én
que la eleccion de las mismas refleja cabalmente el caricter coope-
rativo y de transferencia institucional que caracteriza al Programa,
pues dado el volumen de personal altamente capacitado con que
cuentan y el de las investigaciones de buen nivel técnico-cientifico
que tienen en marcha, se facilitard que los resultados que se ob-
tengan puedan albergar la mayor concentracion de la actividad de
adiestramiento en servicio, de los técnicos de los paises involucra-
dos en el Programa.

Ademds de las actividades generales para los proyectos por
producto, el Plan Indicativo incluye los correspondientes a los
proyectos de Sistemas de Produccion, Informacién y Documenta-
cion y de Adiestramiento.

Considerando que estos proyectos son de apoyo a los por
producto, tendran a sus coordinadores ubicados en la Sede Central
del Programa, en la ciudad de Montevideo, en la Republica Orien-
tal del Uruguay.

Por su parte, el Primer Plan Anual de Trabajo especifica con
mayor grado de detalle las actividades que se desarrollardn en



cada uno de los proyectos y la especialidad de los consultores que
por corto plazo se contratarin para apoyar aquéllas. El presupues-
to para este primer afio alcanza la suma de US$ 1.140.271 déla-
res, de la cual algo maés del 80% se dedica para apoyar las acciones
de Transferencia de Tecnologia y Fortalecimiento Institucional.

En adicidn a la elaboracidon de los planes, Indicativo y Pri-
mer Anual de Trabajo, el Instituto prepard el documento corres-
pondiente a las Normas y Procedimientos que regiran las relacio-
nes IICA-BID y el desarrollo de las actividades técnico-administra-
tivas vinculadas a la fase de ejecucidon del Programa. Este docu-
mento ya fue sometido a la aprobacién del BID y de los paises
participantes en el Programa.

Avances en Aspectos de Planificacion del Sector Pablico Agrario

El IICA reconoce la importancia del Sistema de Planifica-
cién del Sector Pablico Agrario de sus paises miembros y, por
ello, le brinda su apoyo mds decidido. El Sistema de Planificacion
es el arma de los Gobiernos para mejorar y estabilizar las decisio-
nes de politica coyuntural, proporcionando elementos de juicio a
quienes toman decisiones sobre alternativas y estrategias de politi-
ca, a mediano y largo plazo; contribuye, ademads, a racionalizar la
asignacioén de recursos humanos y financieros para los programas
de desarrollo.

Para realizar mejor estas funciones, el IICA colabora con los
paises que asi lo deseen, por medio de la capacitacién de perso-
nal, la cooperacion técnica directa y la investigacion.

Desde mediados de 1978, hemos emprendido un esfuerzo
conjunto con la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) y
las Universidades de Iowa y Michigan, para identificar los proble-
mas mayores a los cuales se enfrenta la planificacion en América
Latina y el Caribe; para producir material educativo y curricula
universitaria en el area de planificacion agraria; y para incremen-
tar nuestras capacidades de cooperacion técnica directa.

A partir del mes de setiembre de 1978, la labor se centrd en
terminar el marco conceptual sobre el proceso de planificacion;
los estudios sobre los sistemas de planificacion de América Latina
y el Caribe; y los estudios de caso sobre aspectos seleccionados
del proceso de planificacion.

Hasta el momento se han producido siete documentos, que
incluyen:

a. Marco Conceptual del proceso de planificacion de
América Latina y el Caribe: una vision integral de los
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procesos de andlisis de polftica y toma de decisiones
en el Sector Agrario.

b.  Anilisis del funcionamiento de las unidades de plani-
ficacion sectorial en el proceso de planificacién agra-
ria en América Latina y el Caribe: su participacion en
el proceso de anilisis de politicas y de toma de deci-
siones en el Sector Agrario.

c.  El proceso de andlisis de politicas en el sector agrope-
cuario de Costa Rica.

d.  Elsistema de planificacion agraria de Bolivia.

e. La etapa de formulacion del proceso de planificacion
agricola de Venezuela.

f. La etapa de instrumentacion de la ejecucién en el
proceso de planificacion agricola en Honduras.

g. La etapa de control en el proceso de planificacion
agraria en el Peri.

Por otra parte, se ha preparado un banco de datos sobre
sistemas de planificacion para los 23 paises de América Latina y
el Caribe, donde el IICA mantiene oficinas nacionales.

Concluida esta etapa, se comenz6 la programacioén para la
realizacién de tres importantes seminarios, el primero de los cua-
les ya ha sido efectuado en San José, Costa Rica, a fines de marzo
del presente afio, y al que asistieron Directores de Planificacién
Sectorial y Nacional de los paises de América Central, México,
Panamd, Haiti y Republica Dominicana. El segundo seminario fue
programado para los dias 17 a 19 de abril, en la ciudad de Lima,
Peri y asistieron los Directores de Planificaciéon Sectorial de los
paises de América del Sur; el tercer seminario se llevara a cabo en
la primera semana de junio, en la ciudad de Kingston, Jamaica,
con la participacién de los Directores de Planificacion Sectorial de
Barbados, Guyana, Jamaica y Trinidad y Tobago.

En los seminarios mencionados en el parrafo anterior, la pre-
sentacion de la estrategia general es seguida por la explicitacion de
los objetivos que se esperan alcanzar en términos de productos
definidos; por ejemplo, en el seminario realizado en San José,
Costa Rica, se produjo una relacion de “dreas-problema” en plani-
ficacién agraria y una indicacioén de orientaciones para el trabajo
del IICA en este campo.

Con base en este marco, se procederé a discutir los mecanis-
mos para implementar las acciones futuras de cooperacion. El



IICA tomari los resultados como insumo para una reunion de sus
especialistas en Planificacién y de los representantes del IICA en
los paises involucrados en estas acciones.

Avances en los Proyectos del Fondo Simén Bolivar

Aiin cuando es motivo de un informe especial, que se en-
cuentra en manos de todos Uds., sefiores Representantes, no
puedo dejar de hacer mencion, en esta ocasion, a los significativos
avances realizados en los proyectos del Fondo Simén Bolivar, en
éste su cuarto afio de operacion.

A los exitosos proyectos llevados a cabo en 20 paises miem-
bros, debemos afiadir el marcado interés de los mismos por am-
pliar los trabajos, continuarlos o comenzar algunos nuevos, lo que
es un indice inequivoco de la confianza depositada en el IICA y
del apoyo al tipo de proyectos desarrollados con financiamiento
del Fondo Simén Bolivar.

Sélo a titulo de ejemplo mencionaré que en el Proyecto
Integrado de Desarrollo Agropecuario Quimiag-Penipe, que se lle-
va a cabo en el Ecuador, se ha cooperado con el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de ese pais en la elaboracién de metodo-
logias para analizar y mejorar los sistemas de produccién; en la
coordinacién efectiva entre instituciones nacionales, a nivel de
Programa Integrado de Desarrollo Agropecuario; en las primeras
acciones para pasar de Desarrollo Agropecuario a Desarrollo Ru-
ral; en el estudio econémico de la familia campesina, con indica-
cion de los ingresos por cultivo, de origen pecuario o de fuera de
la finca; con el estudio del papel de la mujer en el Desarrollo
Agricola; y con el estudio del funcionamiento de la estructura
social de las comunidades en el area del proyecto.

Por otra parte, se han realizado conversaciones con repre-
sentantes del gobierno ecuatoriano, para desarrollar e implemen-
tar metodologias de andlisis y seguimiento de los proyectos de
desarrollo agricola o rural que hay en el pais, con miras a llevar
estas experiencias a otros paises del Continente.

Avances en las relaciones con otras instituciones o gobiernos de
paises extracontinentales.

Los dltimos tiempos, puedo decirlo con sincero benepla-
cito, han sido testigos de un incremento acelerado y sostenido de
las relaciones con los distintos organismos y agencias financieras
del desarrollo, que operan tanto a nivel continental, como mun-
dial.

Al mismo tiempo, nuestra accién para concretar convenios
y relaciones de trabajo con organismos, entidades o agencias de
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los paises extracontinentales, se ha visto coronada por el éxito, al
ser cada vez mayor el nimero de convenios, acuerdos o contratos
firmados.

Prueba de lo expresado en los pdrrafos anteriores, son los
siguientes ejemplos que me permito poner a la consideracién de
ustedes, sefiores Representantes:

Con la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID), del
Gobierno de los Estados Unidos de América, nos une larga y
fructifera relacién de trabajos de cooperacién, que se ha visto
reforzada en los ultimos tiempos con acciones tales como la pro-
rroga del convenio con ROCAP, para la implementacién de la
segunda fase del Proyecto de Informacion del Istmo Centroameri-
cano (PIADIC); y el Convenio de Planificacion Sectorial y de
Anilisis de Politicas Agricolas, ambos descritos en otras secciones
de este documento. También continila la nueva etapa del Conve-
nio sobre Manejo de Proyectos Agricolas y Desarrollo Rural; el
Proyecto de Seguro Agrocrediticio y uno muy reciente, que se
encuentra en plena operacion, cual es el de Medios Educacionales
para la Integracion de las Mujeres Rurales de Escasos Recursos al
Desarrollo Rural, que creemos tendrd un sustantivo impacto y
para cuya implementacién reunimos un excelente grupo de espe-
cialistas que nos han dejado interesantes pautas por seguir.

Con el Gobierno del Canada, por medio del CIID, el CIDIA
y algunas Universidades, hemos logrado implementar proyectos
de comercializacion, educacién, documentacién, coedicion de li-
bros y otros. Las relaciones con las agencias canadienses son cada
vez mayores y promueven importantes proyectos.

Con el Banco Mundial se han venido aumentando positiva-
mente las dreas de relacion, especificamente por el hecho de exis-
tir la posibilidad de que el IICA sea la agencia ejecutora de pro-
yectos, dentro del sector agricola de diversos paises miembros,
financiado con fondos del Banco. Se ha participado en varias
reuniones y se ha discutido con misiones especiales enviadas por
el Banco con estos fines. También se ha abierto una interesante
drea de colaboracion en aspectos de informacion institucional.

Con el Banco Interamericano de Desarrollo la labor es cada
vez mds amplia e importante. Desde el Programa Cooperativo de
Investigacion Agricola en los paises del Cono Sur, con la posibili-
dad de otro similar para los paises del drea andina, hasta la ejecu-
cién de la asistencia técnica en proyectos financiados por el BID,
nuestras relaciones aumentan en forma muy positiva.

Hemos mantenido contacto estrecho con la Organizaci6n de
los Estados Americanos, cuyo Departamento Juridico y otros 6rga-
nos, colaboraron positivamente en la implementacion de la nueva



Convencion de la institucion. Ha seguido funcionando el Comité
Mixto IICA/OEA, que se ocupa de coordinar los trabajos en las
areas de interés comin, sin embargo, los resultados de este esfuer-
zo no han sido satisfactorios, porque no ha sido posible concretar
la coordinacién en aspectos importantes del trabajo de interés
comun.

Hemos firmado convenios de cooperacion y operaciones
con diversos Centros de Investigacion, tales como el de Mejora-
miento del Maiz y el Trigo (CIMMYT); el Centro Internacional de
Agricultura Tropical (CIAT); el IITA de Nigeria; el Centro Inter-
nacional de la Papa, en Pert (CIP) y otros. Todos estos convenios
estan dirigidos a desarrollar acciones tendientes a mejorar los sis-
temas de produccion agropecuaria en los paises miembros. Tam-
bién se firmd un Convenio con ORSTOM de Francia, y un memo-
rando de entendimiento sobre colaboracion técnica, con la Orga-
nizacion Panamericana de la Salud.

Con las universidades de los Estados Unidos de América
(incluyendo Puerto Rico), también se han continuado los conve-
nios relacionados con trabajos de transferencia tecnoldgica para el
pequefio agricultor y el proyecto de Planificacion y Analisis de las
Politicas Sectoriales. También hemos hecho un primer acuerdo
con la Universidad de Guelph, en Ontario, Canada.

Con los paises extracontinentales, hemos aumentado sus-
tancialmente nuestras relaciones, tanto en el nivel de aquéllos que
son observadores en nuestra institucién, como en aquéllos que
todavia no tienen esa categoria.

De ahi que en el segundo semestre de 1978, envidramos a
un grupo de técnicos del IICA, del mds alto nivel, a Europa, en
donde recorrieron Espafia, Francia, Holanda, Bélgica, Alemania,
Italia e Israel (en el Medio Oriente), estableciendo importantes
relaciones y presentando un grupo de mds de cincuenta posibles
proyectos, para financiamiento de los organismos, entidades o
agencias de dichos paises. Esta gira fue un éxito y de ella se han
derivado importantes acciones.

También hemos incrementado nuestras relaciones con el Ja-
pon, como lo prueba la reciente visita que nos hicieran, en la Sede
Central, el grupo de Ejecutivos de alto nivel de la Agencia de

Cooperacién Internacional del Japén (JICA). Mis recientemente,

recibimos la visita de un grupo de técnicos del gobierno egipcio y
hemos establecido contactos con representantes del Vaticano.

Hemos continuado las gestiones en torno a la realizacion de
un acuerdo de cooperacién con la FAO. Tanto la Misién que viajo
a Europa a promover proyectos, como el propio Director General
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en uno de sus viajes al Viejo Continente, visitaron la Sede Central
en Roma. En esta Gltima visita, el Director General de la FAO se
manifesto de acuerdo en que se establezca un convenio regular. Se
continuaran los esfuerzos para materializar este proposito.

Un caso especial es el nuevo convenio con el Gobierno de
Holanda, para fortalecer las acciones del PRACA (Programa de
Estudio e Investigacion en Reforma Agraria y Desarrollo Rural
del Istmo Centroamericano), que puesto en funcionamiento a fi-
nes de 1978, tendra una positiva y amplia influencia en los pro-
gramas de organizacién campesina y empresas asociativas en el
drea.

Finalmente, hacia fines de mayo del presente afio, recibire-
mos la visita de representantes de Universidades y organismos del
Gobierno de los Estados Unidos, para discutir posibilidades de
cooperacion, dentro de las pautas y lineamientos del Titulo XII.

Sin embargo, no puedo dejar de mencionar que nuestras
relaciones con instituciones tales como la Fundacion Kellogg, con
quien acabamos de renovar un convenio para la Produccion de
Libros y Materiales Educativos; ACRI, que probablemente nos
ayude a montar la Sala de Reuniones Henry Wallace; y otras, que
seria muy largo de enumerar, continiian en el mejor de los niveles
y no hacen sino reafirmar la confianza depositada en el IICA, por
los paises, fundaciones, organismos financieros del desarrollo y
otras entidades vinculadas directamente con los problemas del
sector rural de América. A todas ellas, en presencia de Uds., sefio-
res Representantes, quiero dejar expresa constancia de nuestro
sincero agradecimiento y de nuestro permanente compromiso por
desarrollar cada dia mejores programas y proyectos, que respon-
dan a las expectativas de los paises miembros.

M. ALGUNAS CONSIDERACIONES FINALES
Aumento de flujo de recursos para el desarrollo

La VII Conferencia Interamericana de Agricultura sefialé
enfiticamente que —pese al ripido crecimiento de los recursos
internacionales disponibles para el mejoramiento de la agricultura
de los paises— es imprescindible aumentar el flujo de recursos
dirigidos especificamente a mejorar las condiciones de vida de la
poblacion rural més pobre. Simultaneamente, encomendo al IICA
explorar las formas y los medios para lograrlo.

Es de todos conocido que la mayor parte de los organismos
nacionales, regionales y mundiales de cooperacién técnica y de
financiamiento han enunciado objetivos similares en este sentido.
Parece similar también la experiencia que todos han recogido en
la ejecucién de este tipo de proyectos, coincidente con lo que



hemos expuesto aqui: el aumento de la produccién y el mejora-
miento de los servicios no conducen automdticamente a un mayor
bienestar de los sectores mds pobres; carecemos de teorias genera-
les para explicar el desarrollo asi definido y entender el papel de
los distintos factores que lo producen o lo retardan. Carecemos,
finalmente —y por consecuencia de ello— de un sistema completo
de instrumentos que, con los ajustes y modificaciones del caso,
nos permita apoyar a los paises a producir ese desarrollo.

Los trabajos que hemos comenzado a realizar en cumpli-
miento de la recomendacion de la Conferencia, nos han permitido
identificar algunos puntos de contribucién potencial muy valiosa
del IICA para aumentar la efectividad de los recursos dedicados a
este propdsito y, consecuentemente, el volumen de los mismos.
Estos puntos, que me permito mencionar muy ligeramente, estdn
siendo estudiados en profundidad por el Instituto y seran discuti-
dos con otros organismos dentro de los mecanismos previstos por
la Conferencia.

a.  Desarrollo de metodologias alternativas para la identi-
ficacion de proyectos

En este campo, estamos trabajando en el desarrollo de
métodos para identificar dreas prioritarias de inver-
sién a partir de criterios de seleccion de beneficiarios
potenciales, en contraposicion al enfoque sectorial, y
como complemento a la asignacion sectorial de los
recursos.

b.  Perfeccionamiento del proceso de pre-inversion

Estamos elaborando metodologias que permitan pro-
ducir —dentro del proceso de la pre-inversién— la or-
ganizacion de los beneficiarios potenciales del proyec-
to y su participacion en la determinacion de los obje-
tivos y productos del mismo.

c.  Seleccion de los instrumentos de accion, objeto del
financiamiento

Estamos también comenzando a desarrollar algunos
métodos que nos permitan medir la utilidad relativa
de los instrumentos para obtener los objetivos y pro-
ductos del proyecto, segin han sido definidos con los
beneficiarios del mismo.

Las proyecciones a futuro de nuestra accion en este
campo sefialan dos problemas claros para el IICA.
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En primer lugar, continuaremos enfatizando la elabo-
racion de instrumentos que permitan aumentar la
efectividad de la inversion en proyectos de desarrollo
asi concebidos. Ello implicard compartir la experien-
cia de otros organismos que estin perfeccionando al-
gunos instrumentos especificos (como el FIDA, en lo
que se refiere a “seguimiento” o “monitoring’). Por
otra parte, implicard también buscar el apoyo especi-
fico de otros organismos para aumentar nuestra capa-
cidad y nuestra informacioén en los tres campos sefia-
lados, y otros que necesariamente agregaremos en el
futuro.

En segundo lugar, y siguiendo instrucciones de nues-
tra Junta Directiva, el IICA participara en forma cre-
ciente en la ejecucion de proyectos financiados con
recursos externos. En virtud de la recomendacion for-
mulada por la VII Conferencia Interamericana de
Agricultura, y a partir de los tres puntos recién sefiala-
dos, pondremos especial énfasis en aumentar nuestra
participacion en la fase de pre-inversion bajo la dptica
indicada y, eventualmente, en la ejecucion y el segui-
miento de los proyectos formulados.

Puntos de énfasis en el ajuste permanente del Instituto

Las ideas que hemos expresado, y otras que compartimos
regularmente con la Junta Directiva, nos obligaran a prestar aten-
cidn especial a algunos puntos en el proceso permanente de ajuste
de nuestra Institucion, en el marco de la nueva Convencion.

Es nuestro propdsito firme discutirlos oportunamente con
la Junta Directiva con la amplitud y franqueza que siempre ha
caracterizado estos intercambios. Por tal motivo, en esta oportu-
nidad me limitaré apenas a enumerar dichos puntos.

a. El IICA no puede favorecer la creaci6n aleatoria de
centros, organismos o programas aislados, como me-
canismos para resolver problemas del sector rural lati-
noamericano. Creemos que nuestra accion debe ser
concordante con la integridad del Sistema Interameri-
cano del que forma parte nuestra Institucion.

b.  Cada dia es mds clara la necesidad de que el Instituto
se vincule mds estrechamente con los Centros produc-
tores de tecnologia ya existentes para hacerlos parti-
cipes del compromiso que hoy reiteramos ante uste-
des. Ello implicaria dos tipos de ajustes. Por una parte,
nos llevara a revisar y poner al dia nuestras relaciones
y nuestros acuerdos con dichos Centros. Por otra par-



te, nos obligard a pensar profundamente, junto con
los Estados Miembros, la naturaleza de la relacion que
deberi existir entre el IICA y el CATIE una vez que
llegue a su término el actual convenio.

Dada la proyeccién y la vocacién de nuestro Institu-
to, segin lo definen las sucesivas reuniones de la Jun-
ta Directiva y nuestra nueva Convencién, estimamos
fundamental el estudiar, conjuntamente con la Secre-
taria General de la Organizacion de los Estados Ame-
ricanos, los mecanismos necesarios para darle cohe-
rencia a nuestros campos de accién, y para asegurar la
mds fructifera cooperacion entre ambos organismos.

La experiencia de trabajo de los Gltimos afios, y los
enfoques que hoy presentamos ante ustedes, nos lle-
varin a plantear a nuestra Junta Directiva la intensifi-
caci6n de nuestras acciones de apoyo a la cooperacion
técnica entre paises, asi como una apertura mayor
hacia el sector no gubernamental, dentro de la estrate-
gia basica de fortalecimiento institucional, y enmarca-
do en el concepto, ya compartido con ustedes, de la
cooperacion técnica participativa.

Asimismo, nuestra creciente labor de campo, asociada
directamente a la ejecucion de proyectos con finan-
ciamiento externo, y al disefio y prueba de instrumen-
tos, podran llevarnos en el futuro a expandir la cober-
tura de nuestras oficinas en los paises, mediante la
apertura de unidades operativas dependientes de ellas,
encargadas de la conduccion de nuestras acciones en
regiones en un mismo pafs donde existe una alta con-
centracion de esas acciones.

Siguiendo instrucciones de nuestra Junta Directiva, el
IICA participari en forma creciente en la ejecucién de
proyectos financiados con recursos externos. En vir-
tud de la recomendacién formulada por la VII Confe-
rencia Interamericana de Agricultura, pondremos es-
pecial énfasis en aumentar nuestra participacion en la
fase de pre-inversion bajo la 6ptica indicada y, even-
tualmente, en la ejecucién y el seguimiento de los
proyectos formulados.

Finalmente, el crecimiento acelerado en el volumen
de las acciones del Instituto, producto principalmente
de aquéllas que ejecutamos con recursos externos, nos
obligara a realizar algunos ajustes internos en nuestra
estructura y organizacion. Estos se orientaran princi-
palmente a establecer una masa critica minima de
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investigacion y orientacion de los proyectos; a aumen-
tar nuestra capacidad administrativa para el manejo
de dichos recursos; a mejorar nuestra capacidad para
captar recursos humanos de alto nivel, y a incremen-
tar nuestra capacidad de dar seguimiento y apoyo a
los proyectos en ejecucion.

Concluyo este mensaje agradeciendo a ustedes nuevamente,
y por su intermedio a los Gobiernos de los Estados Miembros del
IICA, por el apoyo ininterrumpido que prestan a nuestro organis-
mo.
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DISCURSO DEL DIRECTOR GENERAL DEL IICA,
DR. JOSE EMILIO G. ARAUJO,
EN LA SESION INAUGURAL DE LA DECIMOCTAVA
REUNION ANUAL DE LA JUNTA DIRECTIVA

El Director General del IICA, Dr. José Emilio G. Araujo, al pro-
nunciar su Mensaje en la sesion inaugural de la Decimoctava
Reunion Anual de la Junta Directiva y de la Vigésima Cuarta
Reunion del Consejo Técnico Consultivo, en La Paz, Bolivia.

Sefiores:

Para el IICA, constituye una distincién singular la realiza-
cion de la Decimoctava Reunion Anual de la Junta Directiva en la
ciudad de La Paz. Esta distincion esta determinada no solo por la
rica tradicién y vocacién interamericanista de este pais, sino tam-
bién porque el reunirnos aqui, nos involucra en el esfuerzo decidi-
do de Bolivia por llegar a la década de 1970 en el pleno funciona-
miento institucional y en procura de un acelerado desarrollo que
le brinde mayor bienestar a sus habitantes.
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Sefiores:

El examen de las politicas socio-econémicas en América
Latina y el Caribe en los Gltimos 25 afios nos muestra que se ha
avanzado desde una vision productivista en la que el desarrollo
econdmico era sinbnimo de crecimiento del Producto Interno
Bruto, hasta un enfoque, que empieza a tener vigencia generaliza-
da a comienzos de esta década, en que el hombre, como sujeto del
desarrollo, pasa a ser el punto central de los esfuerzos de los
paises y de la comunidad internacional.

Es con esta vision que nuestros Estados Miembros aproba-
ron a comienzos de la década el Plan General del IICA, en el cual
se consignan nuestra vocacion humanista y nuestro compromiso
con una concepcién genérica del desarrollo rural. En ésta se inclu-
yen no s6lo el aumento de la produccién y la productividad sino
también un aumento de la participacién de los campesinos en el
empleo y en el desarrollo y una eliminacin de las condiciones de
marginalidad y pobreza de los habitantes de las zonas rurales de
América Latina y el Caribe.

Entretanto, llegamos al fin de la década de los 70, sin poder
decir que estamos satisfechos de los resultados alcanzados, en
especial en el sector rural de la region.

El crecimiento del Producto Interno Bruto fue impresionan-
te en la region entre 1960 y 1977. Segin el Banco Interamericano
de Desarrollo dicho crecimiento fue del 160 por ciento en ese
periodo a precios de 1976, aumentando de 130 mil a 340 mil
millones de délares, aproximadamente.

Este crecimiento econémico agregado no se tradujo en me-
joras en la calidad de vida de la poblacion. Mas atin, existe eviden-
cia de que fue acompafiado de una mayor disparidad en la distri-
bucién del ingreso.

Segiin lo expres6 el Sr. Robert McNamara en su discurso
ante la Junta de Gobernadores del Banco Mundial en Nairobi, en
1973, las politicas orientadas a acelerar el crecimiento econémico
en el mundo en desarrollo, han beneficiado principalmente al 40%
mds privilegiado de la poblacién. Datos procesados por el IICA
sobre la distribucion del ingreso disponible en 1977 en América
Latina, indican la gravedad de este fendmeno para la region, ya
que el 20% de la poblacién de ingresos mds bajos dispone del
3,5% del ingreso, mientras que el 20% del sector de ingresos mds
altos dispone del 52,1%, es decir, de mds de la mitad del ingreso
de la region.

La participacion de la agricultura en el PIB latinoamericano
ha ido disminuyendo paulatinamente en la década de los 70, que



se caracteriza simultineamente por el apoyo sostenido que los
paises han prestado a los sectores exportador y financiero. Dicha
transformacion, tipica en los paises en los que el proceso de
industrializacién va avanzando, no ha ido acompafiada en Améri-
ca Latina y el Caribe por un aumento significativo de la producti-
vidad y por la creacién de nuevos puestos de trabajo que absorban
el creciente volumen de mano de obra desplazado por el sector
agropecuario. Este problema se agrava, ademads por el hecho de
que la expansion de la produccion alimenticia no ha sido conmen-
surable con el rapido crecimiento demografico que todavia tiene
la regi6n, que alcanz6 tasas del 2,8% para el periodo 1976-77.

Los problemas de absorciéon de mano de obra se reflejan
claramente en los bajos niveles de ingreso y las inaceptables condi-
ciones de vida de la mayoria de la poblacién vinculada a la agri-
cultura. Segin algunas cifras de FAO, por ejemplo, se prevé que
solamente 5,7 millones de trabajadores seran absorbidos por la
agricultura de un total de 106 millones que se agregaran a la
fuerza laboral entre los afios 1970 y 2000.

La envergadura y tendencia de la problemadtica especial del
desempleo y subempleo agricola es tal, que aiin incrementandose
fuertemente la dindmica productiva primaria y admitiéndose in-
cluso la posibilidad de importantes reorganizaciones en la produc-
cidn, la solucién dificilmente pueda encontrarse en la producciéon
agropecuaria basica. La imposibilidad de resolver la situacion con
base en produccion primaria obliga a considerar la dindmica general
de la economia y las numerosas vinculaciones intersectoriales.

Con base en esta perspectiva, han ganado terreno las estrate-
gias que incluyen procesos adicionales a la produccion primaria:
localizacion de actividades tales como procesamiento de la pro-
duccion, mineria metilica y no metilica, industrias proveedoras
de insumos para el agro, industrias no vinculadas con el agro pero
con ventajas de ubicacion en zonas rurales, turismo, etc., con el
necesario apoyo de la capacitacion, deben integrar todo esquema
de solucion al problema de empleo rural.

La organizacion de mejores canales de comercializacion y el
agregado de procesamientos mas complejos, que los paises estin
intentando para mejorar su acceso a mercados externos, deben
contribuir a paliar situaciones de desempleo y de ocupacién poco
productiva de la poblacién.

El Instituto comparte y coopera con los paises en apoyar el
reciente énfasis en proyectos agroindustriales y de mejoramiento
de canales de comercializacion con vinculacién o no al comercio
exterior, pero consideramos importante destacar que los modelos
prevalecientes de agroindustrializacion y de reorganizacién de
canales, mantienen una pauta que no necesariamente ha de brin-
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dar una solucién al desempleo y la marginacién. En efecto proce-
samiento y canales que se planteen y organicen sin atenci6n prio-
ritaria al problema de la pobreza, frecuentemente reproduciendo
modelos de paises desarrollados pueden dar nuevo impulso de
crecimiento, pero dudosamente crear empleo suficiente. Si los
procesamientos adicionales a la produccidn primaria exportable
repiten la pauta comercial de ésta, s6lo podran ser solucién, en
algunos casos, para reducidos bolsones de pobreza.

Paralelamente a lo anterior, el aumento de la produccion y
de las exportaciones agropecuarias continiian siendo objetivos cla-
ves en los modelos de desarrollo adoptados por un gran nimero
de paises de la region. Esta tarea se dificulta por la prevalencia de

'practicas proteccionistas en los paises desarrollados.

Las medidas dirigidas a proteger directa o indirectamente la
produccion de los paises industrializados han afectado, y siguen
afectando el crecimiento de las exportaciones, particularmente a
los rubros de produccién primaria (carne de vacuno, aziicar, hor-
talizas, frutas, tabaco, cereales y productos alimenticios elabora-
dos).

La modificacion de este tipo de restricciones dependera del
didlogo entre los paises desarrollados y los pafses en desarrollo.

Otro punto de vital importancia es la constante fluctuacion
de precios a nivel internacional de los bienes de exportacién de
los paises en desarrollo y en consecuencia de los ingresos que
perciben los paises por esos rubros. Los intentos adelantados has-
ta el presente para mejorar esta situacion, con pocas excepciones,
no han sido exitosos. Conviene recalcar, sin embargo, que en todo
caso la reduccién de los ingresos por exportaciones tendra conse-
cuencias no solamente sobre el nivel de empleo en los paises en
desarrollo sino también en el de los desarrollados, como resultado
de posibles mermas en la demanda de importaciones provenientes
de los primeros.

En virtud de lo anterior, las politicas que centren su aten-
cion excesivamente en el crecimiento de las exportaciones ten-
dran resultados negativos sobre la situacion de pobreza y margina-
cion en nuestros paises. La ampliacion y desarrollo del mercado
interno tiene que ser complemento y parte integrante de las poli-
ticas actuales en nuestra region. Naturalmente, éste es un punto
de decision politica privativa de cada pais que podri afectar, en
altima instancia, la viabilidad de objetivos nacionales de reduc-
cion de la pobreza.

Seflores:

Los problemas que hemos venido sefialando, y la voluntad
de decision de solucionarlos, plantean interrogantes de suma im-



portancia para la década de los 80. Entre ellos, el fundamental
contintia siendo como se puede mejorar la participacion de los
distintos sectores de la sociedad en el crecimiento econémico de
los paises.

El agravamiento de la situacion de pobreza de la mayoria de
los pobladores rurales de nuestros paises, y el impacto reducido
de las estrategias e instrumentos utilizados hasta el momento,
hacen necesario que busquemos nuevos enfoques y que desarro-
llemos instrumentos mas eficaces para darles solucion.

Es un hecho, que los paises de la region disponen de recur-
sos limitados para lograr una serie de objetivos en el campo eco-
némico y social. Es por lo tanto imposible buscar soluciones
simplemente a través de politicas de crecimiento suplementadas
con medidas de “Estado Benefactor’. Los distintos enfoques, por
ello, necesariamente pasan por la bisqueda de estrategias de creci-
miento econémico fundamentadas en una distribucion ampliada
de los recursos e ingresos.

Dentro de estos enfoques, y a partir de nuestro mandato y
nuestra vocacion, nos interesan particularmente aquéllos que con-
centran atencién y recursos en aumentar la participacion de los
sectores mds pobres de la poblacion rural en el desarrollo y en los
beneficios que de él se derivan.

Desde el punto de vista del IICA, es imperativa la solucion
del problema de la pobreza, particularmente:

—  porque contradice el principio ético de dar igualdad
de oportunidades y hacer participar a toda la pobla-
cién de los resultados producidos por el esfuerzo co-
lectivo;

—  porque afectala expansién econémica por limitacio-
nes de demanda interna, y

—  porque resulta en altos costos sociales por disminu-
cion del potencial intelectual y productivo de gran
parte de la poblacion.

Evidentemente las estrategias para solucionar este problema
variardn segln las caracteristicas propias de cada uno de nuestras
paises. La magnitud del problema de marginacion, el deseo de los
paises por mejorar esta situacién y el compromiso de apoyo que
han tomado las agencias de asistencia externa, sin embargo, sugie-
ren que los proximos afios ofreceran una oportunidad renovada
de cumplir con los objetivos que la cooperacion técnica del IICA
mantiene desde comienzos de la década.
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La experiencia en el disefio y ejecucion de acciones dirigidas
explicitamente a reducir las condiciones de pobreza y margina-
cién sefiala que, cualquiera sea el tipo de aproximacion o enfoque
utilizado, el IICA y el resto de las agencias externas podran pres-
tar ayuda efectiva si:

a.  se constata una decision politica nacional firme de
atender problemas de pobreza y marginacion;

b. los organismos nacionales y externos actiian con base
en una doctrina precisa;

c. los proyectos se definen para una clientela bien tipifi-
cada en sus caracteristicas y necesidades;

d.  se preven formas de asegurar la participacion de los
beneficiarios y se logra efectivamente esta partici-
pacion en la definiciéon y administracion de los pro-
yectos;

e. se pone mayor atencion en identificar las causas de
posible remocién de la situacién de pobreza y cémo
movilizar a la poblacién y metas para removerlas;

f.  se simplifican las etapas convencionales de elabora-
cion, evaluacion, negociacion y administracion de los
proyectos planteados y definidos;

g.  se ofrecen a los paises politicas alternativas, 4giles y
flexibles, de apoyo externo, de ficil acceso, como
contrapartida del propdsito nacional firme de actuar
con base en metas concretas.

En suma el tipo de proyectos que se propone estara dirigido
a la poblacion rural pobre, se ejecutard conjuntamente con dicha
poblacion y le dara solucion a problemas sentidos por ella.

La variedad de proyectos posibles es muy grande y depen-
dera de circunstancias econdmicas, sociales y politicas asi como
de la necesidad de probar instrumentos no convencionales o adap-
tar algunos conocidos con un enfoque pragmatico.

Recordemos, para concluir, el planteamiento original, de
buscar estrategias de crecimiento econémico basadas en una dis-
tribucion ampliada. Siguiendo este lineamiento, el desafio princi-
pal de esta tarea radicara, precisamente, en incorporar a este tipo
de acciones el componente productivo que permita la generacién
de los excedentes necesarios para alimentar todo el proceso. La



seleccion de los instrumentos que pueden ser utilizados para ello
dependerd de las caracteristicas propias de la poblacion objetivo,
en cada caso, asi como de los distintos factores que caracterizan
los sistemas productivos.

Seria, en sintesis, intensificar la accion en lo que se ha
convenido denominar “desarrollo rural integrado”. Creemos que
esa actividad, bajo el comando unificado de los Ministerios o
Secretarias de Agricultura de nuestros paises, puede permitir la
coordinacion de esfuerzos en el sector agricola y llevarla a ser una
verdadera empresa nacional para beneficio de nuestros pueblos y
en particular del campesino y del habitante del medio rural.

Agradecemos el generoso respaldo que nos ha ofrecido el
Gobierno de Bolivia y sus instituciones, y en especial el Ministerio
de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, que nos ha proporciona-
do una solicita atencién para hacer una feliz realidad la celebra-
cion de estas reuniones en esta bella y acogedora ciudad.

Expresamos nuestra gratitud a los Delegados de los Estados
Miembros, por el valioso apoyo que permanentemente le han pro-
porcionado al IICA y el interés con que siguen su evolucion y
progreso.

También merece nuestro agradecimiento la extraordinaria
colaboracién que nos estd ofreciendo la prensa, la radio y la tele-
vision, en virtud de la cual estamos llevando al conocimiento de
todos, los propdsitos del IICA de participar en un esfuerzo comin
para lograr el mejoramiento del hombre rural de América.

Finalmente, expresamos nuestra gratitud por la cordial y
calida acogida del pueblo de La Paz y de todas sus Autoridades,

que estdn haciendo de nuestras reuniones un acontecimiento tan
agradable, que no se borrara de nuestra memoria.

Muchas Gracias.

La Paz, Bolivia, mayo 14 de 1979
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PALABRAS DE LA SRA. MARILIA ALVAREZ DE
SOUZA GUISE, DURANTE EL HOMENAJE AL
ING. JEFFERSON F. RANGEL, SECRETARIO
DE LA JUNTA DIRECTIVA

Este no es un discurso, y por esto es muy informal. Son
solamente unas pocas palabras que quiero expresar, en nombre de
los compafieros del IICA, en este acto tan significativo de recono-
cimiento al queridisimo Dr. Jefferson Rangel.

Dr. Jefferson:

Me cupo el honor de dirigirme a usted, en nombre de los
funcionarios del IICA. Me siento orgullosa de haber sido la escogi-
da para ello, debido a los lazos que nos unen, desde que habiendo
sido su primera secretaria —ingresamos al IICA casi al mismo
tiempo— y habiendo acompafiado su trayectoria desde entonces,
encuentro realmente muy justo que yo pueda hablar en nombre
de toda la familia IICA.

Todo lo que yo dijera seria ain muy poco para demostrar la
gran admiracion que todos nosotros, sin ninguna sombra de duda,
sentimos por usted.

No me detendré, en este momento, a destacar sus méritos
profesionales, cuyo reconocimiento ya fue sabiamente expresado
por esta Junta Directiva.

Quiero solamente hablar del Dr. Jefferson, compaiiero, gran
amigo, dotado de caracteristicas personales de las mds relevantes
en un ser humano. Siempre fino, atento, enérgico y gentil, caba-
llero y noble, no dejando, sin embargo, de ser humilde en sus
actitudes.

Colaborador incondicional, siempre tuvo la preocupacion
de transmitir, con la claridad y simplicidad que le son peculiares,
sus sabios conocimientos.

Nosotros aprendimos mucho con usted, Dr. Jefferson, cada
uno a su manera. Y esta fue la mejor contribucién que nos podia
haber dado.

Es una pena que tenga que dejarnos, es una pena que tenga
que irse, pero esté seguro de que usted nunca se apartara de
nuestros corazones. La convivencia de que disfrutamos dejoé hue-
llas en nosotros y por eso su presencia y su actuacién, permanece-
ran indelebles en nuestra mente. Estoy segura de que en las proxi-
mas reuniones de la Junta Directiva usted serd la figura mds recor-
dada.
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Nosotros lo vemos irse con tristeza, es verdad, pero esta
tristeza es superada por la alegria de haberlo conocido, por el
privilegio de haber trabajado a su lado, por la felicidad de haberlo
podido incluir en la galeria de nuestros amigos predilectos y por
el orgullo de haberlo podido escuchar.

Esperamos que nosotros, también, podamos de vez en cuan-
do ocupar su pensamiento y que usted, al repasar su trayectoria
profesional, se acuerde siempre de que en el IICA no dejo sélo
colegas de trabajo, sino, también, grandes, sinceros y verdaderos
amigos.

Acuérdese de nosotros, con el corazon lleno de la misma
nostalgia con que nosotros nos acordaremos de usted, y quiéranos
siempre, como nosotros a usted.

Le ofrezco este pequefio recuerdo, como prueba, minima,
de nuestra reconocimiento y admiracion.



PALABRAS DEL ING. ARMANDO SAMPER,
AL HACERLE ENTREGA AL
ING. JEFFERSON F. RANGEL DEL PERGAMINO EN
RECONOCIMIENTO A SU DEDICADA LABOR EN EL
lICA

El Ing. Armando Samper, Director Emérito del IICA, presenta al
Inf. Jefferson F. Rangel el pergamino en reconocimiento de su
dedicada labor al servicio del IICA.

El Director General Araujo me ha pedido que le haga entre-
ga al Ingeniero Jefferson Rangel del pergamino, con que la Reso-
lucion aprobada por la Junta Directiva del IICA en esta Reunion
Anual, con motivo de su jubilacién a comienzos de 1980, hace
reconocimiento a los muy valiosos servicios que le ha prestado a
la institucién, particularmente como Secretario de la Junta Direc-
tiva en Washington.

Agradezco esa deferencia del Director General que me per-
mite participar en el merecido homenaje a un brasilefio ilustre
quien fue una persona clave en una etapa decisiva del desarrollo
del IICA, cuando yo era Director General.

Cuando fui elegido Director General en 1960, en reemplazo
del Director Allee, solamente 16 paises eran miembros del IICA:
Estados Unidos, México, los paises centroamericanos, Panama,
Cuba, Haiti, la Reptblica Dominicana y muy pocos de América
del Sur: Venezuela, Colombia, Ecuador, Chile y Uruguay, que
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acababa de ingresar. De alli que le hubiera dado la primera priori-
dad en mis nuevas actividades como Director General a una inten-
sa campafia, con la invaluable colaboracién de Rogelio Coto, para
que ingresaran al IICA los paises que ain no eran miembros:
Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Peri. Era evidente que el
Instituto no podia considerarse realmente interamericano a me-
nos que formaran parte del mismo todos los 21 Estados America-
nos que eran miembros de la OEA, y por lo tanto, el resto de los
paises de América del Sur.

Por otra parte, solamente cinco Estados Miembros habian
ratificado el Protocolo de Enmiendas a la Constitucién Constituti-
va de 1944, abierto a la firma de los Estados Americanos en 1958,
que introducia tres reformas fundamentales en la estructura del
Instituto para fortalecerlo y darle mayor alcance: modificaba el
sistema rigido de cuotas de un dolar por habitante para adoptar el
de la Uni6bn Panamericana, que era mas flexible; cambiaba la inte-
gracion de la Junta Directiva para que los representantes de los
Estados Miembros fueran los Ministros de Agricultura o sus dele-
gados en vez de los Embajadores ante la OEA; y trasladaba la sede
de la institucion de Washington a Costa Rica.

La campafia de ratificacion tuvo éxito. A fines de 1961
habfamos logrado que todos los 21 Estados Americanos que eran
miembros de la OEA firmaran la Convencion Constitutiva. Solo
faltaba la ratificacion por parte de Bolivia y Brasil. También logra-
mos que 18 de los 19 Estados Miembros del IICA ratificaran el
Protocolo de Enmienda de 1958 en el cual habia puesto tanto
empefio el Director Allee y el Embajador Dreier, entonces Repre-
sentante de los Estados Unidos ante el Consejo de la OEA y la
Junta Directiva. S6lo faltaba que Chile depositara los instrumen-
tos de ratificacion del Protocolo y Cuba lo ratificara.

Vino entonces, en enero de 1962, la conferencia de Canci-
lleres de Punta del Este. Por mayoria de votos, el Gobierno de
Cuba fue excluido de toda participacion en el Sistema Interameri-
cano. Chile no estuvo de acuerdo en esa decision y no deposit6 en
la Unidén Panamericana los instrumentos de ratificacion. El Proto-
colo, que requeria la ratificacion de la totalidad de los Estados
Miembros, no entré en vigor.

Sin embargo, gracias a la voluntad expresa de los gobiernos
de los Estados Miembros, incluyendo el de Chile, de vigorizar el
Instituto fue posible instaurar, mediante una Resolucion Ejecuti-
va aprobada unianimemente por los gobiernos de los Estados
Miembros, en mayo de 1962, el sistema provisional y transitorio
que aln rige. Mientras entraba en vigor el Protocolo de Enmien-
das, fue adoptado el sistema de cuotas de la Union Panamericana
y se acordo que la Junta Directiva se reuniera una vez al afio con
funcionarios de alto nivel de los Ministerios de Agricultura o re-



presentantes especiales de los gobiernos para discutir y aprobar el
Programa y Presupuesto Anual.

Gracias a esa Resolucion fue posible que el IICA diera un
primer gran salto para su ampliacion y consolidacion en la década
de los afios 60. Ahora, 17 afios después, el Director General Arau-
jo ha logrado la firma por parte de la mayoria de los gobiernos de
los Estados Miembros de una nueva Convencion, que quedo abier-
ta a su firma el 6 de marzo de 1979. La nueva Convencion acoge
esas reformas y agrega otras para actualizar la base institucional
del IICA que en el futuro se denominara el Instituto Interamerica-
no de Cooperacion para la Agricultura. La nueva Convencion en-
tra ahora en la fase de ratificacion.

El ingreso del Brasil al IICA fue una de mis grandes satisfac-
ciones como Director General. El Gobierno del Brasil firm6 la
Convencion y el Protocolo en 1962, pero con la salvedad expresa
de que no pasaria a ser Estado ‘Contribuyente: hasta que no se
modificara el sistema de cuotas. Entro a formar parte del IICA en
1964. Irineu Cabral —que se estd incorporando nuevamente al
IICA como Director de la Oficina en Brasil— y Jefferson Rangel
fueron artifices del ingreso del Brasil al IICA, con la infatigable
colaboracion de Marilia Alvarez. Fueron muchos los viajes que
hicimos a Brasil con Rogelio Coto y muchas las reuniones que
tuvimos con Jefferson Rangel e Irineu Cabral que finalmente cul-
minaron con el ingreso del Brasil.

Fue ese el origen de la pequefia oficina del IICA en Brasil,
de lo cual tanto Irineu Cabral como Jefferson Rangel, quien entrd
a formar parte del personal profesional permanente del IICA el 23
de octubre de 1964, fueron directores en su etapa inicial. Fue
también el germen de lo que hoy dia es la pujante, influyente y
gran oficina del IICA en Brasil que ha dirigido Lucho Montoya
con ejemplar dinamismo y eficacia, y con el pleno respaldo del
Director General Araujo. El ingreso del Brasil era importante, no
tanto por lo que el IICA pudiera ofrecerle entonces al Brasil, sino
por la contribucidon que ese gran pais podia hacer al desarrollo
agricola de América Latina a través del IICA.

La participacion activa del Brasil en las actividades del IICA
se ha traducido, entre otros beneficios importantes, en la incorpo-
racién al personal directivo y profesional del IICA de brasilefios
altamente calificados que le han prestado servicios muy valiosos a
la institucién, comenzando por José Emilio G. Araujo, mi sucesor
en la Direccion General, quien le ha dado un extraordinario im+
pulso al Instituto con el gran dinamismo que lo caracteriza. A la
“‘vieja guardia” brasilefia del IICA, encabezada por José Emilio G.
Araujo, Irineu Cabral y Jefferson Rangel pertenecen también Ed-
mundo Gastal y Pedro Mergon Vieira, para mencionar solamente
alos que ocupan actualmente altos cargos directivos.
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En 1969 le pedi a Jefferson Rangel que se trasladara a
Washington como Representante del IICA en Estados Unidos y
Secretario de la Junta Directiva, en reemplazo de Eduardo Bello,
quien queria regresar al Uruguay. Estaba convencido de que Je-
fferson Rangel, por su tacto, su talento y su tenacidad, era la
persona indicada para servir como Secretario de la Junta Directiva
y manejar las dificiles y complejas relaciones del IICA con el
Gobierno de los Estados Unidos, la Organizacion de los Estados
Americanos, el Banco Interamericano, y otro gran niimero de
organizaciones interamericanas y de los Estados Unidos.

Debo reconocer que Jefferson Rangel estuvo muy reacio a
dejar al Brasil para trasladarse a Washington e iniciar en otro pafs
y en una ciudad extrafia para él, una nueva vida, distinta a la que
habia vivido en Brasil como Ingeniero Agronomo. Sin embargo,
acepté el traslado disciplinadamente y a costa de un gran sacrifi-
cio personal. Pero la vida es muchas veces ironica con nosotros.
Jefferson Rangel y su familia se adaptaron tan bien en sus nuevas
funciones y a su nuevo modo de vida en Estados Unidos que
ahora les va a costar trabajo dejar a Washington para regresar al
Brasil.

A fines de 1969, el Presidente Carlos Lleras Restrepo me
pidid que regresara a Colombia como Secretario General de la
Presidencia. Renuncié al Cargo de Director General y regresé a
Colombia, pero no Ilegué a ocupar el cargo para el cual me habia
llamado el Presidente Lleras. Al llegar a Bogota, me pidi6 que
volviera mas bien al Ministerio de Agricultura, a reemplazar al
Ministro Enrique Pefialosa, quien acababa de renunciar. Cuando
José Emilio G. Araujo me reemplazé como Director General, a
principios de 1970, le pidi6 a la Junta Directiva que ratificara a
Jefferson Rangel como Secretario de la misma.

Prueba de la confianza que ambos tuvimos en las dotes
diplomaticas de Jefferson Rangel es la nueva Convencion sobre el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, de
la cual ha sido el gran artifice, con el Director General Araujo. Al
entrar en vigor, la nueva Convencion le permitira al IICA dar otro
gran salto, para ampliar y consolidar sus programas como culmi-
nacion de la extraordinaria labor que ha realizado José Emilio G.
Araujo con visidn, empuje y decision.

Como Secretario de la Junta Directiva, Jefferson Rangel se
gano el aprecio de los Embajadores que en los Gltimos nueve afios
han representado a los gobiernos de sus paises ante el Consejo de
la OEA y ante la Junta Directiva del IICA como también se ha
ganado el aprecio de los Ministros de Agricultura y de los repre-
sentantes de alto nivel de los gobiernos en las reuniones anuales
como ésta que hoy termina.



Es unanime el afecto que le tiene todo el personal del IICA
a Jefferson Rangel. No creo que haya en el Instituto ninguna
persona que cuente con tantas simpatias como Jefferson Rangel,
en todas partes.

Con la mayor complacencia le hago entrega al colega y
amigo de muchos afios, en nombre de la Junta Directiva y del
Director General, del pergamino con el cual el mis alto cuerpo
directivo del IICA hace un reconocimiento expreso de los valiosos
servicios que Jefferson Rangel le ha prestado a la Institucién que
ve con pesar que ya no contard con sus servicios a partir de 1980,
cuando gozara de una merecida jubilacion.
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PALABRAS DEL DIRECTOR Y REPRESENTANTE
DEL IICA EN CANADA Y LOS ESTADOS UNIDOS,
Y SECRETARIO DE LA JUNTA DIRECTIVA
ING. JEFFERSON F. RANGEL
EN AGRADECIMIENTO AL HOMENAJE RECIBIDO

Podran comprender que es un poco dificil para nosotros,
poder hablar después de oir tantas palabras carifiosas, bondadosasy
queridas, de amigos como Samper, del Embajador Mclntyre,
con quien tengo el privilegio de lidiar en Washington, y particu-
larmente de mi querida, casi hija, amiga Marilia.

Hace quince afios ingresaba yo al Instituto por las manos
del querido amigo el Director General Armando Samper, que por
una feliz coincidencia estd aqui a mi lado. Estaba en marcha la
politica de la “Nueva Dimensién”. El IICA se lanzaba hacia fuera
del Centro de Turrialba, en Costa Rica.

El “gran comandante” Rogelio Coto viajaba por las Améri-
cas promoviendo la ratificacion de la Convencién sobre el Institu-
to. Lo seguia el buen ‘“americano latinizado” Don Shurtleff, tra-
tando de recoger las cuotas.

El muy apreciado Carlos Madrid, responsable por el manejo
de las operaciones y la administracion del Instituto, mantenia el
barco en su rumbo.

El IICA buscaba su camino. Qué memorables fueron las
reuniones de Directores en La Catalina, en Costa Rica, La
Rafaela, en Argentina, y Suesciin, Colombia. Quiénes de nosotros,
de aquel entonces, podrd olvidar las calurosas discusiones de la
“Parrilla” de Suescin? No se trataba de un “‘barbeque™, sino de
buscar formas de integrar los programas de investigacion, educa-
cién y extensién a lo largo de las 3 zonas del Instituto. Era la
coordinacién horizontal y vertical sobre la que, hace 3 dias, nos
hablaba el estimado Dr. Kriesberg, en la Comision Especial.

Con la ayuda del querido amigo y “Gran Pensador” Alberto
Franco, el estimadisimo Paulo de Tarso Alvim y mi buena y
excepcional amiga Marilia y, el afectuoso apoyo del muy estima-
do Manuel Rodriguez, me toco la tarea de poner en marcha la
Oficina del IICA en Brasil, que la habia recién instalado el caro
amigo Irineu Cabral, a quien agradezco haberme dado la oportuni-
dad de ingresar al Instituto. Empezamos en dos cuartitos encima
de un garaje en la sede de la Oficina de 1a OEA en Rio de Janeiro.
Hoy dia, nuestro estimado Luis Montoya, la ha transformado en
la Oficina nacional mds importante del Instituto.

En 1969, llegué a Washington para reemplazar a nuestro
inolvidable colega Eduardo Bello. En ésa he ampliado, gracias a
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los queridos amigos José Marull y Enrique Blair, mis experiencias
en los tejes y manejes de las relaciones internacionales.

En la sesi6n de la Junta Directiva del 14 de enero de 1970,
por feliz coincidencia fue elegido como Director General del Insti-
tuto el gran y dilecto amigo José Emilio G. Araujo y se ratifico mi
nombramiento como Secretario de la Junta Directiva.

Sale Araujo por las Américas, empufiando la bandera del
“Desarrollo Rural Humanista’ y se inicia un periodo de impor-
tantes iniciativas tendientes a fortalecer al Instituto y afirmarlo
como el Organismo empefiado en apoyar los Estados Miembros en
los esfuerzos para lograr el desarrollo agricola y el bienestar rural
de las Américas.

La feliz circunstancia de ser el Secretario de la Junta Direc-
tiva, me ha dado la oportunidad de colaborar de cerca en la
formulacion y tramitacién de las propuestas de la Direccion Gene-
ral en la Junta. En esta funcion, me toco justificarlas, aclararlas,
defenderlas y buscar formulas para lograr las soluciones que per-
mitieran conciliar los altos intereses de los Estados Miembros, con
los puntos de vista del Instituto. En esta oportunidad me place
agradecer el apoyo y el reconocimiento que el Instituto ha recibi-
do en diferentes ocasiones de parte de los dignos representantes
de los Estados Miembros en la Junta.

Sin duda, una de las mds trascendentales iniciativas de la
Direccién General ha sido la reformulacion de la Convencion vi-
gente desde el afio 1944, que ha resultado en la firma de la
Convencion sobre el Instituto Interamericano de Cooperacion pa-
ra la Agricultura, el 6 de marzo de 1979.

Complaceme mucho el haber podido colaborar en la redac-
cién del primer borrador, haberlo discutido calurosamente con
Rogelio Coto y Franco Ortega, y haber seguido muy de cerca sus
pasos en el transcurso de los ocho afios de tramitacién ante la
Junta Directiva.

En un primer momento el anteproyecto de Reforma a la
Convencidén fue recibido con escepticismo en la Junta. Existia el
sentimiento de que el Instituto era un departamento o una unidad
administrativa de la OEA que buscaba independizarse de la Orga-
nizacién. No habia una clara percepcion de que el Instituto es una
Organizacién auténoma, establecida por un tratado, con persona-
lidad juridica propia. No estaba bien claro el hecho de que el
Consejo Permanente de la OEA y la Junta Directiva del IICA eran
dos cuerpos directivos distintos, pertenecientes a dos organizacio-
nes diferentes. Ocurrié un largo lapso de tres afios durante el cual
se desarrollaron los estudios para la reforma de la Carta de la
OEA.



Gradualmente se aclararon los puntos divergentes y con el
apoyo de la Junta Directiva se aprobd el 16 de noviembre de
1978 el texto de la nueva Convencidn.

Estimulante es el hecho.de que todos los Estados Contra-
tantes del Instituto hayan firmado la nueva Convencioén. Nutrimos
la expectativa de que dentro de un lapso no muy largo se logre
alcanzar el minimo de dieciocho ratificaciones que se requieren
para la entrada en vigencia de la Convencion sobre el Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura.

Iniciamos ahora una etapa no menos laboriosa que es la de
elaboracioén y aprobacion de los textos de los reglamentos de la
nueva Convencidn, para que la Junta Interamericana de Agricultu-
ra los adopte al ser instalada.

Para tales efectos, la Comision Permanente de la Junta Di-
rectiva estd abocada al estudio de los siguientes instrumentos juri-
dicos:

—  Normas Generales para el Funcionamiento de la
Direccién General del IICA

—  Reglamento de la Junta Interamericana de Agricultu-
ra

—  Reglamento del Comité Ejecutivo

—  Acuerdo sobre privilegios e inmunidades que se otor-
garan a los Representantes de los Estados Miembros
en las Reuniones de la Junta y del Comité y al Direc-
tor General

No quisiera que mis palabras fueran nada mds que reminis-
cencias del pasado, sino que deseo dirigir un mensaje hacia el
futuro.

Hoy dia el Instituto, por su definicién doctrinaria, por el
alcance de sus propositos, por su proyeccion hemisférica, por el
impacto de sus programas, por su estructura operacional, por el
alto nivel y tamafio de su cuadro de personal profesional y por sus
instrumentos juridicos, tiene el indiscutible status de Organiza-
cién Internacional.

El reconocimiento del Instituto como Organismo especia-
lizado de la OEA, no deberia ser una simple etiqueta, sino que el
Instituto debera ser efectivamente el brazo agricola de la Organi-
zacion.
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En la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricul-
tura y la Alimentaciéon — FAOQ, la América Latina tiene muy poca
voz y una porcién muy pequefia de su presupuesto regular se
orienta hacia la América Latina y el Caribe, aunque el mayor
aporte de cuotas provenga del Hemisferio Americano.

En nuestra América se cuenta con un Organismo especiali-
zado en agricultura, cuyo cuadro de personal esta integrado por
profesionales de alto nivel, identificados con las idiosincracias de
nuestros pueblos y de nuestras instituciones dentro del contexto
de las caracteristicas peculiares de subdesarrollo en el Continente
Americano.

Tenemos muy cerca de nosotros la muy exitosa experiencia
de la Organizacion Panamericana de la Salud como Oficina Regio-
nal de la Organizacion Mundial de la Salud.

Es muy reconfortante observar en el Programa-Presupuesto
de la OPS que los programas y proyectos se financian en forma
compartida con recursos de la misma OPS y de la OMS. También
es alentador notar que en la OPS los profesionales financiados por
una u otra organizacion conviven armoniosamente y sin divergen-
cias institucionales.

Qué forma de coordinacién mds efectiva se podria lograr
entre instituciones que acttian con propositos afines?

Deberiamos reconocer y aprovechar tan exitosa experiencia
para encauzar las relaciones institucionales del IICA con la OEA y
con la FAO, para lograr una accién mds eficaz en beneficio de los
Estados Miembros que, en forma simultidnea, contribuyen al fi-
nanciamiento de dichas instituciones.

Sefiores Miembros de la Junta Directiva y sefior Director
General —

En la forma mds reconocida y mds profunda, agradezco el
homenaje que me hacen y considero que sus expresiones de apre-
cio a mi labor en el Instituto, sobrepasan en mucho mis méritos.

Quisiera compartir este homenaje con las Secretarias y el
personal de Secretaria de la Reunion Anual. Las Secretarias, muy
pacientemente, han interpretado y mecanografiado mis borrado-
res y han transferido a los informes los ajustes que los distingui-
dos miembros de la Junta han propuesto. Aunque trabajando bajo
presion y durante largas horas han colaborado siempre con la
mejor disposicion, han mantenido siempre una sonrisa y han teni-
do palabras de aliento. A ellas debemos el tener a tiempo los
documentos e informes bien elaborados y conformados. Muchas
gracias a mis queridas amigas y estimados compafieros.



También quisiera compartir este homenaje con nuestras es-
posas, quienes nos estimulan con su amor y carifio, se quedan en
la casa educando nuestros hijos y aguardan ansiosas nuestro regre-
so, deseosas de que nuestras misiones hayan sido exitosas. A ellas
mi mds profundo respeto y reconocimiento.

Finalmente, deseo expresar que este homenaje, ademds de
la gran satisfaccion que me da, conlleva un aspecto un tanto
doloroso. Es que me hace recordar que dentro de unos pocos
meses me estaré apartando de las luchas del Instituto y del convi-
vio con ustedes, y de los colegas y amigos del [ICA.

Sin embargo, estaré siguiendo pari pasu la trayectoria victo-
riosa del IICA y como un soldado fiel a su causa, estaré siempre
listo a prestar mi colaboracion.

A mi querido amigo José Emilio, muchas gracias por su
apoyo, su confianza y su estimulo para que yo pudiera dar mi
parcela de colaboracion al IICA.

A todos ustedes, “Muito obrigado”.
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DISCURSO DEL CNEL. DEM FELIX VILLARROEL
TERAN, MINISTRO DE ASUNTOS CAMPESINOS
Y AGROPECUARIOS DE BOLIVIA, EN LA
CEREMONIA DE CLAUSURA DE LA
DECIMOCTAVA REUNION ANUAL DE LA
JUNTA DIRECTIVA DEL IlICA.

La Paz, Bolivia, 16 de mayo de 1979

El Ministro de Asuntos Campesinos y Agropecuarios de Bolivia,
Cnel. DEM Felix Villarroel Terdn, al pronunciar su discurso, clau-
surando la Decimoctava Reunion Anual de la Junta Directiva del
IICA.

Culmina hoy, con el éxito previsto por sus organizadores, la
Decimoctava Reunién Anual de la Junta Directiva del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA. Durante estos
dias, la reunidén a cuya ceremonia de clausura asistimos con la
satisfaccién de haber participado en un acontecimiento de indu-
dable importancia, hemos visto la excelente y valiosa participa-
cion de los distinguidos delegados, a través de cuyas expresiones
sabemos que ellos tienen las mismas preocupaciones frente a los
problemas del sector agropecuario, y que sus paises al igual que el
nuestro, estan decididos a dar la batalla final contra el subdesarro-
Ilo.
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Nuestro Continente se manifiesta como un conjunto com-
plejo y, a la vez, particular de desenvolvimiento histérico, en el
cual se expresan diversas formas de articulacion social y economi-
ca.

La heterogeneidad y diversidad de situaciones que presenta
la realidad agropecuaria en cada una de nuestras regiones impiden
elaborar de manera certera una visién de conjunto que posibilite
plasmar una perspectiva a largo plazo.

Los diferentes acontecimientos historicos sucedidos en cada
uno de nuestros paises, han venido transformando la realidad
socio-econdmica rural de tal forma que, en algunas dreas, esta
realidad se manifiesta tan bruscamente que los instrumentos poli-
ticos e institucionales no han podido resolver las fuerzas por ellos
mismos desatadas.

En otros casos, la evolucion es tan lenta que una mayor
parte de la poblacion rural se encuentra frente a dificiles proble-
mas y situaciones de defensa crucial de supervivencia.

Por una parte, se desarrolla una agricultura en la que el
progreso técnico y la asignacion de recursos ha penetrado substan-
cialmente logrando producir grandes excedentes pero sin embar-
g0, se encuentra fuertemente sometida alos problemas de una eco-
nomia de dependencia al estar orientada casi exclusivamente al
comercio internacional.

En oposicion, la agricultura volcada a los mercados internos
de consumo y al autoconsumo de las propias unidades producti-
vas, afronta enormes dificultades para producir excedentes, deter-
minando situaciones de pobreza extrema originada en el interior
mismo del proceso productivo, pero a la vez reforzada por las
condiciones que el dmbito urbano le impone mediante catego-
rias y formas de articulacién, que lejos de favorecer su desarro-
llo lo detienen impidiendo su evolucién en concordancia con el
resto de los sectores econémicos.

Al término de la Decimoctava Reuni6n, estamos seguros
que su éxito se podrd apreciar a través de la concretizacién de
todo lo que se ha podido debatir y aprobar en estos dias de
trabajo.

Por ahora, nos queda manifestar nuestra satisfacciéon por el
deber cumplido, sabemos que se ha analizado la problematica
agropecuaria en su justa dimensién, y que en el futuro se hace
necesario que, nuestra dedicacién y exigencias tienen que ser re-
dobladas a fin de lograr los objetivos de un desarrollo econémico
y social en favor de los grupos, hoy por hoy, empobrecidos.



Proclamamos nuestro beneplacito porque México, la fecun-
da tierra de los Madero, Zapata, Villa y Judrez, haya sido
designada como sede de la proxima Reunion de la Junta Directiva
del IICA. Estamos seguros que la hospitalidad del pueblo mexica-
no, manifestada a través de su gloriosa historia y la belleza de su
tierra, serd el marco brillante para el exitoso desarrollo de esa
reuniéon. Ruego a la delegacion mexicana, llevar hasta sus gober-
nantes, y particularmente, ante el Sefior Ministro de Agricultura a
quien tuve la suerte de conocer en mi reciente visita a su pafs,
nuestro fraternal saludo, nuestros votos por la permanente felici-
dad del gran pueblo mexicano y los deseos mds fervientes para
que la reunion que se verifique en su bella tierra culmine con el
mds franco éxito — decirles al mismo tiempo que Bolivia estara
presente en ese evento llevando el sentimiento de esta nacion
andina dispuesta siempre a dar lo mejor de si por el progreso y
bienestar de los pueblos de América.

Hemos llegado al final de esta brillante jornada y nada mas
propicio que expresar un reconocimiento especial a su excelencia
el Sefior Presidente de Bolivia, Gral. Don David Padilla Arancibia,
por su valioso apoyo moral y material para el verificativo de esta
reunion.

Debo manifestar mi profundo agradecimiento a usted Dr.
José Emilio G. Araujo, Director General del IICA y al personal
superior que lo acompafid, sefialando que su presencia a la vez de
jerarquizar esta reunién, sirvi6 para orientar valiosamente las deli-
beraciones.

Del mismo modo, agradecemos la intencion del IICA por
cooperarnos en la reestructuracion del sistema institucional del
Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios. Nuestro reco-

nocimiento también por los convenios de cooperacioén para afron-.

tar problemas emergentes de la amenaza de la peste porcina y la
roya del café, y por todo aquello que esperamos se cumpla en
favor de nuestro desarrollo agropecuario.

Debemos exaltar el magnffico trabajo de quienes se dieron
a la tarea de organizar la reunioén y reconocer que asi como en la
sala de reuniones se dieron cita distinguidas personalidades de
cardcter internacional, se reuni6 también un grupo de personas
igualmente distinguido constituido por simpiticas damas de dife-
rentes nacionalidades que conformaron el eficiente cuerpo de se-

cretaria y servicio de traduccion, a quien se debe gran parte del.

éxito alcanzado.

Felicitacién y agradecimiento especial al personal de los
Ministerios de Relaciones Exteriores y Culto, Planificacién y
Coordinacién, Finanzas, Oficina de la Representacion del IICA en
Bolivia, Consorcio para el Desarrollo Internacional, a mis colabo-
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radores en el Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios,
y en fin a todas las personas que trabajaron con nosotros en la
organizacion y desarrollo de esta reunion.

Y a ustedes, distinguidos sefiores delegados, amigos, herma-
nos de Ameérica, a vosotros proximos a dejar esta tierra que los
cobijé durante estos dias, a todos ustedes el mds sincero agradeci-
miento por su visita a este pais — volved cuantas veces querais,
dejan en nosotros el mejor recuerdo y se llevan el carifio de un
pueblo que desea la paz, la felicidad y el progreso de todas las
naciones que componen este gigante que se llama América.

Muchas gracias y hasta volvernos a encontrar en el México
Lindo y Querido.
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