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REUNION LATINOAMERICANA SOBRE FINANCIAMIENTO AGRICOLA
" Caracas - Venezuel:, 07 al (% de noviembre de 1930

INFORME FINAL

o el ausplcio Y colaboracidn de la Asociacidn
Latinoamericana de Institucionez Financieras a2 Dasarrollo

. CALIDEY, el Institutc Interamericans de Cooperacidn para la
Aogricultura (IICAY, cel Centra de Estudios Monetacios

tatinoamericano (CEMLAY y el Fondo de Crédito Agropecuario (FTADY,
tanfitiridnd, cdel miércoles 07 de noviembre al  +viernes 03 de
noviembre dJde 13930, se llevd a cabo en Caracas, en el Hotel
gurxbuilding de Venezuala, la VIII Reunidn Latinocamericana scbre
Financiamientzs Agricola. La coordinacidén de la VIII Reunidn
estuva a cargo de2 un Comitéd Coordinador del Fondo de Crédito
fdgropecuarics integrado por: Dr.  José Urcaneta -Mordn, Dirvector
Ejecutivo; Lic. Ildemaro Gonzdlez; Sra. Raiza Ortega; Lic. Eneida
Avila; Dr. David Quintero; Dr. Federico Daco; Ing. Belkis Chacén vy
Dr. Jorge Carc.

OBJETIVOS

i

La VIII Reunién tuve como bbjetivos compartir el conocimientao
y las ewperiencias =zobre la manera como vienen afrontando las
institucicones financieras de desarrcolla, orientadas al apoyo del
sector agropecuario en la regidén, los retos de la modernizacidn
de los complejos agricolas industriales en un contexto
intermacional cada ve:z mads adverso pava la mayoria de los  paises
ce América Latina y el Caribhe. La VIII Reunidn logrd & su  vesz,
robustecer las ideas compartidas y expresarlias en forma tal que
nos permitid su mas amplia difusidn.

Con este propésito, la VIII Reunidén organizd temas
especificos que fueron debatidos en sesicones de trabajo  para
luegz ser publicados sus resultados. A dicho material se le dara
la maxima difusidén posible a nivel de América Latina y el
Caribe. '
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TEMARIO

Conforme & los objetivos enunciados, el ta2mario de la VIIT
Reunién fue el siguiente:

Tema Central

E_.  FINANCIAMIENTO DE LA INNOVACION TECNOLOGICA EN LA
AGRICULTURA Y LA AGROINDUZSTRIA.

TEMA T. La dindmics y las venta;es comparativas en el
desarrolla Ze Lo complejos szricolasz-inductriales

TEM&A TI. Programas gpars 21 Tinsncisrmi2ntc de la innovacidn oy
transferencia t=2cnoclégica = la  agricultura y  la

agraoincustvia. .

TEMA I1I. Los servicios corporativaes v o la modernizacidén de la
funcidn de Afomenta de 1los  barcos de desarrclla
aropecuario.

TEMA IV. El sistema bancario, aliternativas de sequros vy atros
mecanismos de cobertura de'riegos para la agricultura
en el process de innovacidén tecnolégica.

DESARROLLO DE LA REUNION

La Sesién Inaugural se realizdéd a las 10:00 a.m. del midrcoles
7 de noviembre, Yy en la misma hicieraon uso de la palabra los
sefores Jorge Urdaneta Gallde, Presidente del Fondo de Crédito
Agropecuarin de Venezuela; Jaime Espinosa Garreta, Asesor General
de ALIDE vy Pedro Tinoca, h., Presidente del Eanco Central de
Venezuela, quien declar# inaugurada 1la Reunién. Conformarcon
también 1la Mesa Directiva los serfores Pedro Pablo Agailar,
Presidente de 1la Comisidn de Agricultura del Senado de la
Repiblica; Fernando Camino, Presidente de la Federacidén de
Productores Agropecuarios  (FEDEAGROY y  José  Urdaneta Moran,
Director Ejecutivo de la Reunidn. ' -

Primera Sesién_Plenaria

A continuacidn de la Sesién Inaugural se celebré la Primera
Sesidén Plenaria, cuya direccidn estuvo & caros del sefior  José
Urcdaneta Moran, Asesor de i1a Presidencia del Fondo de Crddito
Agropecuaric, y en la cual se presentaron las exposicicnes de los
sefores Carlos Pomareda Benel, Director del Programa de Andlisis
Yy Planificacidn de la Paolitica &graria del Instituta
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Interamericanz de Cooperacidn para la Agricultura (IICAY; Lino
Clemente, Asesoy  Principal, Programa del Fondo de Crécdito
Agropecuaric C(IICAY; y la sefora Herly Noa Silverio, Directora
del! Proyecto de Diversificacién GEPLACEA/PNUD), del Grupos ce
Paises Latinoamericancs y del Caribe Expoortadores de Azdcar.

E! sefor Carloc Pomareda, del IICA, presentd el tema "La
dindmica y las ventajas comparativas en el desarrollo de 1los
comple jos agricolas-agroindustriales", % como primera
aprovimacidén  al mismo sedald que los productores aqrﬁpncuariﬂs Vi
agroincdustriales confrontan serios cesafios tecnolégicos,
gerenciales y organizacionales para mantener rentabilidad de sus
precios en forma sostenida. En tal sentida, el propécsitoc de su

ponericia  fus ofrecer urn marco de referencia sobre los  desafio
paca la innovacidn tecnoldgica vy el decarralle enprazzarial en Ia
agvicultures y sobre YCQUEYlmlEﬂtu; ce MLEYIS MECanisTos
firmaniizmvos cara oue  se  produzca 1a aodernizad i)
agricultura, entendida éstz coms la ¢ 5cidad & nivel ce presilc o
emndresa  para Jdesempenarce en los ti =1 futuro
inm=diatao, en donce son crecie wtes la CHmpw,itividad, las
innavaciocers tecnolégicas vy las condiciones de inestabilidad

Luegs ce urna breve reflexidn saobre el entorno internacicnal
en que deben desempefarse guienes estdn involucrados en la
agriculturs, hizo referencia a las relaciocnes entre sectores
productivos  y de servicios Ggue implica un creciente nimerc de
transaccicones de laos aqucultnres con otras empresas de bienes vy
servicios. Luegz comentd la modernizacidn como fuerza de cambio
y medic para lograr y mantener la competitividad, sin que ello
sigrnifique acrecentar las ya inaceptatles gondicicnes sociales,
sirix que c¢ebe contribuir a superarlss dentro c2 un marco  de
equidad, concepto gue comprende los siguientes puntos: a)  la
creacidén de actividad econdmica de modo de robustscer la
estructura productiva y generar emplen y divisas; b)Y distribuir
los beneficios econdmicos al intericor de los sectores que  han
logrados la modernizacidng c) ser responsable con el manejo cde
recursos naturales, haciendo explicits €l objetivo de desavrollao
sostenible de agricultura; d) procurar gue el aumento de  la
produccidn de mads y mejores pruduL o beneficie a quienes mads 1o
rnecesitan; vy, e) extender los sistemas de aprendizaje scbre cédma
lograr la modernizacidn a otros sectores de los  productores,  al
margen de los rubros a los que se dediguen o el tamafo de  sus
predios '

El sefor Pomareda comentd que la experiencia de varios
sectores exitosos en la agricultura en América Latina durante un
pericdo de severa crisis econdmica, revela gque tres factores: la
innovacidn tecnolégica, la capacidacd de gerencia o gestidn y la
arganizacidn grupal comprometida son delerminantes cel édxito, vya
que permiten crear capacidades a nivel predial o empresarial parva
tomar maycor  ventaja de las condiciones ce los mercados y del
entorno que definen las politicas pidblicas principalmente las de
tipo econdmico. Al respecto, recordd la importancia y el énfasis
que en su moments tuvieron la mecanrizacidn, la agroquimica, el

0l
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desarrallo de variecacdes hibridas, los métodos de riego por goteo
Y microaspersidn, la inseminacidn artificial y ahora el
transplante ce embricnes y mds recientemente la biotecnaologia,
agrecando que en adelante no se puede concsiderar la primacia de
uno - de estos aspectos sino gue todos deben ser parte de  un
enfogque renovado e integral para el aprovechamiento de la me jor
tecnologia.

Tamt-id- resaltd la capacidad de manejo o de gerencia  como
caornlement: funcamental de la tecnologia para  laograr 12
mocdernizacidn de la agricultura, 1a gue se ra2fleja en aspectos
tales como la estrategia de manejo d2 riescos, de acuamulacidn de
capital wvia las crian

2=, de diversificacidin del ingreso
tfamiliar, <¢ce Dorogramnaclds de siemdras, ce almacenamiento o

procductos, etc. A nivel de madianoe o
grarndes pvocuctores, cdestaca la planificacidn empr=oLirizl, la
adilic2d  pars arganizar loo procesce y o mantsE-2cs lasz relaciorss
iaborales, y Svinzinalmante, la habiiidsed pare =l mane ;o
Limagomes oo -

e ol 2T e

Finalmente, el expositor hizo rotar que el logro d= algunos
objetivos individuales est& condicicneds por el logro o2
obj2tivos grupales o ascciados. Las economias de escala en la
comercializacidén y el procesamiento; la agdguisicién colectiva ce
insumos, asistencia tdcnica y finarnciamientz; el manejo de
sistemas de rieqgx y drenaje; Yy l1a capacidad .para ejevcar presidn
palitica para obtener proteccidn selectiva o servicios plslicos,
son  algunos de los beneficios de la azcidn grupal, gus puede
adoptar el cardcter gue s=2a mds conveniente, de acuerds a  las
necesidades e interezes des laos productores sgropecuarios.,

El sefor Lino Clemente, del Programa FCA/IICA presentd  un
avance ce ios resultados de un estudic sobre "Venta jas
Comparativas Agropecuarias en Venezuela", realizado en el marco
de un Convenio de Cooperacidn Tdcnica entre el Fondo de Crédito
Agropecuaric y el Institutc Interamericanc de Cooperacidn para la
Agricultura. Dicho estudic consta de un tema central que compete
a la determinaci4én de las ventajas comparativas del sector
agropecuario, abordando la  investigacidn a dos niveles: el
macroecondmics, en su interaccidn sectorial, y el microecondmico,
en su definicidn espacial de la toma de decision2s gque afectan la
actividac sectorial.

Luegs de przsentar el marco general cel estudio, que responde
a 1los Lineamientos Generales del VIII Plan de la Nacidén, y a los
nuevos requerimientos y exigencias que debe enfrentar el TFCA, el
sefor Clemente hizo referencia a Ilos problemas de la
competitividad, tales coma la asignacién de recursos, el coaer cio
internacional y las ventajzs comparativas, & los indicadores de
competitividad y a los criterios pars: la determinacidn cde 1la
nececicar de ajuste eztruct )

=
-
1

1
et aral de las ecorumies.
[3
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Con el propésito de determinar las ventajas comparativas® de
ciertos productos agricolas y pecuarios, - se realizé una serie de
encuestas, orientadas a recabar informacidén relativa a factores
condicionantes del proceso productiveo, tales como caracteristicas
de los suelwos, disponibilidad de insumos en la zona de
produccidn, éEpocas de siembra, etc. Para ello, se_seleccionaron
seis vrubros de cultivos de ciclo corto y permanente, como saon:
Cereales (3); Hortalizas (10); Frutas (13); Raices y tubédrculos
(4) y Otros rubros vegetales (S5). En el sub-sector animal se
examinaron bovinos (carne y leche); aves (carne y huevas); vy
porcino; y en el sub-sector pesquern, pesca de arrastre, de media
altura, artesanal maritima y artesanal fluvial.

Finalmente, el espositor sefald gue una de las limitantes que
se confronta en la realizacidr de estudios de esta naturaleza, es
la escase:z de informacidén sobre costos reales de produccidn.  Aun
cuands existen factores normativos elaborados por los  drganos
oficiales competentes, tal informacidn es dtil para identificar
ventajas o desventajas comparativas a nivel agregadco, pero poco
aportan al  conocimiento de situaciones especificas, que bien
pueden quedar ccultas cuando los datos se manejan a ese nivel. La
agricultura no es homogénea, cada producto tiene que ver con
variadas combinaciones tecnoldégicas, en la que el tamafo de 1la
unidad productiva es una variable clave para la utilizacién <Ce
una determinada combinacién de recursos y factores, donde el
manejo gerencial es relevante ‘para la toma de decisiones
productivas y, en general, es necesari2 conocer un namero
suficiente de las distintas opciones productivas que se dan en la
realidad.

La sefiora Herly Noa Silveiro, de GEPLACEA, tuvo a su cargo el
tema "La diversificacién: estrategia para el desarrollo de 1la
industria azucarera de América Latina y el Caribe", presentando
en primer lugar informacidén informacidn relativa a la produccidn
de la cafa de azucar, a los productos y subproductos que se
cbtienen de la molienda de 450 millones de toneladas de cafa de
azdcar y a la capacidad instalada de ingenios en 22 paises de la
regidén.

- A continuacidn, destacs la diversificacién como una
estrategia para el desarraollo de la economia azucarera, mediante
el wuso 4ptimz de las Areas cafieras y al aprovechamiento integral
de la cafa de azdcar, utilizando los subproductos agricolas e
industriales para la produccién de bienes econdémicos, en. campos
tales como la alimentacidén (proteinas, carbohidratos, vitaminas,
bebidas, grasas Yy aceites); salud (fArmacus vy enzimas);
agricultura (fertilizantes, plaguicidas, piensaos y forrajed;
construccién (casas, muebles y objetos de plastico); industria
(plasticos, solventes, combustibles, envases y productos quimicos
intermedics); . educacidén y cultura (libros, papel periddicod;
energia (combustible de bagazo vy bingds); comunicaciones
(materiales aislantes); e industria pesada (resina para moldes de

a
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praoduccidnd., También serald ejemplos de 1la produccién de
derivados del bagazo y de la mela:za, campos con  grandes |
posibilidades de expansidén, por estar subutilizados.

Finalmente, la sefiora Silveirao informd sobre las

_caracteristicas vy objetivos del Programa GEPLACEA/PNUD para - la
diversificacién de la industria azucarera, que estd préximo  a

concluir vy la intencidn de continuar con una segunca  etapa del
programa, consistente en el estudic y puesta en marcha de
proyectos concretos de diversificacidn, aprovechdndose los
estudics de base ya realizados.

La Segunda Sesidén Plenaria se realizd en la tarde del
miédrcoles 7 de noviembre, vy fue presidida por el seficr  Jorge
Carz, Coordinador Tdcnico del Programa FCA/IICA. En la misma se
traté4d el tema "Programas para el financiamiento de la innavacidn

Yy trarsferencia tecnolégica en la agricultura % la
agroindustria", con  la presentacidén de exposicicones & cargo cde
los sefiores Pedro Reyes Ortega, Asesor del Centro d2 Estudics

Monetarios Latincamericanocs (CEMLAY;  Jaime Pellicer, Asesor del
Director del CEMLA; Jaime Espinosa Garreta, Asesor General de la
Asociacidn Latinoamericana de Instituciones Financieras de
Desarrcllo (ALIDEY;:. y Jorge Gaitdn Arciniegas, Jefe de la Unidad
de Extensién Agropecuaria de la Caja de Créditoc Agrarico,
Industrial y Minero de Colombia. :

El sefor Pedro Reyes Ortega, del CEMLA, presentd su
conferencia sobre el tema "Programas de financiamiento a 1la
innovacién y transferencia tecnolégica en 1la agricultura”,
haciends en primer término una referencia a 1la agricultura
tradicional, rescatando el concepts de que la misma no es
necesariamente ineficiente, sino que se encuentra limitada debido
a que con los factores con los que cuenta su economia es incapaz
de producir mads. En cuanta a la conversién de la agricultura
tradicicnal a moderna, sefiald que la falta de capital es uno de
los factores que impide el crecimienta acelerado de la
agricultura, haciendao notar que los  apoyos, politicas e
intervenci4én gubernamental, que persiguen elevar la productividad
y permiten pasar de una agricultura tradicional, eficiente vy
pobre, a una moderna de alta productividad, capaz de generar
mayores ingresas y bienestar para los .productores, deben
centrarse en el paquete capacitacidn-innovacidn y transferencia
tecnolégica; en la investigacidn cientifica y su incorporacidn
como progreso tecnoldégico en las actividades agropecuarias; en el
extensicnismo como forma rdpida de capacitacién y adiestramiento;
.y el desarrollo rural fundamentado en obras de infraestructura
-general y para los predios rurales.

' Por wotra parte, sefald que la estrategia para establecer
. programas Yy priocridades en materia de innovacidn y transferencia
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tecnolégica se debe fundamentar como todo asunto econdmico, . en
maximizar la productividad teniend> en cuenta que los recursos Yy
su financiamiento son finitos y limitados. Asimismo, en 1la
asignacidn de recursos debe tenerse presente que el producto es
el real agente de cambic, por lo que debe ser capacitado vy
entrenado de manera de estar en la situacién de-llevar a cabo los
cambios programados. Este enfoque fuerzs establecer diferentes
fases, buscando apoyar financieramente aquellos programas
iniciales de mencor grado de sofistificacién, pero con mayores
efectos sobre la productividad y que pueden a la vez contener
fuertes dosis de desarrcllo cientifico, si asi fuera el casco.

A continuacidn, el seficr Jaime Pellicer, también del CEMLA,
se vrefirid4 a los "Mecanismos de financiamiento externo para 1la
transferencia de tecnologia en el sector primario", sefalandc que
loe  paises de la regidn btan venido viviendo fuertes crisis
econidmicas que han provocado reaccicnes de la comunidad bancaria
internaciocnal en diversos sentidos.

Entre ellas 1la reestructuracitn de la deuda extensa; la
limitacidn vy suspensién de los flujos financieros a los paises,
que ha propiciad> que los deudores hayan tenido que buscar
fuentes alternas de financiamiento dentro y fuera de la regién.
Los bancos centrales generaron nuevas posicicones deudoras de
dificil tratamientos en vista de que la regién no tiene 1la
suficiente 1liquidez para sustituir a los canales normales de
financiamiento, provenientes de los mercados y lineas oficiales,
tantz bilaterales com> multilaterales.

Este endeudamientz denominado "Deuda Intralatinoamericana®
que ha llegado a acumular unos $ 12,000.o millones de délares
requiere pagos por servicio y principal. Los paises no  pueden
saldar estos montos porque no han logrado mejorar sus economias
internamente.

Los planes financieros, como el Plan Baker o el Plan Brady no
tienen 1la suficiente flexibilidad ni capacidad para encontrar un
tratamiento politico y financiero adecuados ya que parten de un
buen concepto politico mads no tienen control financieros porque,
finalmente, han sido los bancos comerciales los que  contindan
dominando a los mercados y son éstos los que han reaccionado.

Las negociaciones de la reestructuracién de la deuda externa
han sido precisamente una reaccién del mercado. Sclamente asi se
podrian explicar las condiciones financieras y su similitud en
los distintos "paquetes financieros" de los deudores saoberancs
(Gobiernos y sectores pablicos).

La .comunidad bancaria internacional, que continua
desilusionada del comportamients de las economias  de los
deudores, caonstituyd el mercado secundario para poder comprar  y
vender "bapel" de sus deudores y modificar asi su  perfil de
cartera, ha propiciado que el papel se negocie con  profundos
descuentos.
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Los paises deudores pueden aprovechar las ventajas de los
descuentos del papel, para adquirir su deuda o 1la de, otros
deudores Yy realizar inversiones con rendimientos convenientes,
toda vez, que el "cclchén" del precioc bajo del papel permitiria
su ntilizacidn en la realizacidén de proyectos con cierto
componente de riesgo, como podrian ser aguellaos relacionados c-on
la agricultura y actividades agrcopecuarias.

Lios saldos entre los banczs centrales, o "Deuda
Intralatinoamericana” asi como el papel de la deuda externa
pueden ser objeto de transacciones financieras tales como los
"SWAPS" o intercambios de deuda para sustituir al dinero fresco
que estd muy limitado. Estas operaciones por iniciarse con
descuentz: de mercado por el riesgo de los cdeuwdores que los
prestamistas no desean mantener en sus carteras, contienen
precisamente wun componente de proteccidén por el precioc bajo  par
de la deuda.

.

La adquisicidén de cdeuda a precico reducido ¢ omo  inversidn
(pzr su rendimientc) o para su intercambic  por  productos o
proyectos (financiamiento de los mismos), permite incrementar el
poder adqguisitivo del dinero para.su aplicacidn a todo tipo de
actividades.

Por su parte, el sefor Jaime Espinosa Garreta, de ALIDE,
presentd 1los resultados preliminares de un estudio sobre “El
papel de los bancos de fomento en 1la promocién Yy el
financiamiento del desarrollo tecnolégico en la agricultura y la
agroindustria"”, que la Secretaria General de ALIDE viene
realizando conjuntamente con el Instituto Interamericano de
Cooperacidn para la Agricultura.

Con tal propésito, se efectud una encuesta dirigida a un
nimero seleccionado de bancos de fomento gue orientan sus
préstamos al sector agropecuario y agroindustrial, cubriendo
aspectos tales como: a) la investigacidn o innoavacidén tecnolégica
propiamente dicha; b? la imitacidén o duplicacién con énfasis en
el aprendizaje de otras experiencias; ¢ la adaptacidén o
adecuacidn de tecnologias aplicadas en ctros contextos
socicecondmicos; d)Y  la difusidn de tecnologias a quienes no la
tienen; y e) la reproduccidén o la comercializacidén de tecnologias
ya concacidas. La muestra presentada comprendid a 25 instituciones
financieras de 14 pdaises.

La encuesta tuvo como propésito esencial conocer la
disposicién institucional y las caracteristicas de 1la accidn
prom>tora de las instituciones financieras de desarrollo en 1a
generacién, transferencia y seleccidén de nuevas tecnologias
orientadas a acrecentar . el desempefo de los sectores
agropecuarios y agroindustriales. En base a las respuestas
recibidas, se ha podido considerar cinco tipos de instituciones,
en la forma que sigue:
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al Entidades que han manifestado no participar en el
financiamiento de la innovacidén tecnolégica y, por ‘ende,
no tienen unidades operativas asignadas a ' este
propésito.

b) Entidades gque cuentan con unidades cperativas crientadas
al desarrollo tecnoclégico y manifiestan financiar
emprendimientos destinados a tal fin, aun cuando en la
practica muestran ciertas limitaciones en cuanto a 1la

realizacidn de actividades de promocidn y financiamiento
del desarrallo tecnolédgico agropecuarioc.

(D Entidades que han creado por iniciativa propia
instituciones filiales especializadas en promocidn  y
difusidn de conocimientos técnicos  y cientificos
orientados & impulsar el desarrocllo agropecuarioc vy

agroindustrial.

d? Entidades qué manifiestan realizar todas las funciones
de promocidn Yy financiamiento del desarrcollo
tecnolégico, .cuentan con unidades operativas para ello y
efectivamente financian la generacidn, difusidn Y
seleccién de tecnologias agropecuarias. '

e) Entidades que ‘mas bien financian actividades
industriales, entre ellas la fabricaci¥‘n de equipos e
insumos que requiere la produccidén - agropecuaria.
Financian y promueven la generacidén, transferencia vy
seleccidn de tecnologias y apoyan programas de
capacitacién para 1la utilizacién de dichos equipos e
insumos. '

.

Asimismc, se dio a conocer que once instituciones financieras
mantienen 22 programas que incluyen el financiamiento de estudics
y proyectos de innovacidén tecnolégica, asi  comoe sobre los
criterics y factores que los bancos de fomento consideran gue han
inhibidae una mejor participacidén de la institucidén en 1la
generacién, transferencia y seleccidén de tecnologias.

El sefior Jorge Gaitdn Arciniegas, de la Caja Agraria de
Colombia, se refirid al tema "El mejoramiento de la capacidad de
pago de los agricultores: el Programa de Extensién Agropecuaria
dirigido a Objetivos", que viene desarrollando su institucidn en
el marco de un Sistema Nacional de Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria creado por el Gobierns de Colombia con el propésito
de prestar asistencia técnica a los pequefos productores rurales,
responsabilizands a los municipios por este servicio, para lo
cual les concedid rentas especificas. Debido a que los municipios
n>  tienen capacidad para brindar esta asistencia técnica, ha
celebrado  contratos con diversos organismos especializados entre
ellaos: la Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero (Caja
Agraria), entidad que por su parte habia establecido desde
finales de 1987 un programa de extensiédn dirigida a objetivos
(EDQ).






Este programa se desarrolla mediante una metodologia que
aplica los conceptos de planificacidn, capacitacidn, seguimientao
y evaluacién, teniendc siempre el logro de unos objetivos fijados
conjuntamente por el extensionista con cada productor en su
parcela, con cuyc cumplimiento se consigque un incrementos de la
produccidn, y por ende de sus ingresos, obtenidndose asi el
me joramiento de su nivel de vida.

Los principios basicos del programa EDO consisten a) en
visitas sistemdticas cada guince dias al productor de enlace,
directamente en su parcela, en dia, hora y lugar fijos; b) en la
difusidn de tecnologias hacia productoares vecinos mediante
parcelas demostrativas, eventos de grupo y visitas esporddicas a
sus parcelas; c¢) mensajes técnicos relevantes con los objetivos
seralados para cada cultivo o rubro pecuaric; d) adiestramienta
del productor en la  tecnologia recomencdada; e)  capacitacién
sistematica del extensionistaj; f) trabajo programado del
extensionista; gy definicidn de objetivos especificos par rubro
productive y  poar  predicg k) evaluacidén del programa; i)
dedicacidtn exclusiva de 1los extensicnistas; J? estructura
organizacional  Agil; k). coordinacidén interinstitucional; 1)
comunicacidén en doble via (retroalimentacidn)d; Yy m) apoyo
logistico permanente.

Finalmente, y a tituloc de ejempla, el seficor Gaitdn dio cuenta
de algunos resultados obtenidos en el segundo semestre de 19839 en
cinco cultivos (maiz, yuca, frijoel, arroz y soya), comparando los
resultados, altamente positivos, con la produccidn obtenida antes
del inicio del programa.

La Tercera Sesidn Plenaria se realizd el jueves 8 de
naviembre, a las 9:00 a.m., bajo la conduccidn del sefior Jaime
Espinosa Garreta, Asesor General de ALIDE, vy estuvo dedicada a
escuchar las experiencias de institucicnes financieras del
Brasil, Coclombia, Ecuador y México, en materia de "Los servicios
corporativos vy la modernizacién de la funcién de fomento de los
bancos de desarrollo agropecuario".

En primer término, hizo uso de la palabra el sefor Joséd Aldro
Luis de Oliveira, Gerente de Crédito y Desarrcllc Rural del Banco
do Nordeste do Brasil, S.A., institucidén financiera cuyo radic de
accidn abarca una regidn integrada por nueve Estados, que tienen
una poblacidn, conjunta de 42 millones de habitantes, realizando
actividades de banco comercial, banco de inversiones y banco de
fomento. En este .iltimo alcance, 1las actividades del ERanco
comprenden la prestacién de asistencia técnica y administrativa a
los agricultores y cooperativas de la regidn; la difusién de
innovaciones tecnolégicas; la identificacién y promocién  de
oportunidades econdmicas; realizacién de estudios sobre 1los
problemas estructurales y coyunturales de la economia nordestinaj
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participacién y acomparamients en la definicién de politicas
econdémicas de interds para la regién; y promocidén de la
capacitacidén del perscnal técnico del banco, del sector pablico y
de las empresas privadas de la regidén.

Para prestar asistencia técnica a los productores
agropecuarics, el Banco dispone de un cuadro técnico propic vy
también contrate los servicios de empresas publicas (EMATERS)
y privadas (consultorias) especializadas. Por otra parte, a
través del Fondo de Desarrolla Cientifico y Tecnoldégico (FUNDECI)
ha financiadwo, a fondo perdido, alrededor de 600 proyectos de
investigacidn, capacitacidn Yy difusidn de innovaciones
tecnoldégicas, destacand:x los  cultivos de sorgos  y pastos
naturales, ovinos y caprinos, y soya tropical.

Finalmente, dio cuenta de la reciente constitucidn del Fondo
Constitucional de Financiamiento del Nordeste, que permitird
canalizar hasta US% Z.300 millones en los praximos cincs  aros,
intensificand> el procesas de investigacidn tecnolégica, Y
transferencia de sus resultados mediante programas intensivos de
asistencia técnica y extensidn agricola.

A continuacidn, el seflor Augusto Cortés, Jefe del’
Departaments de Planeacién Agropecuaria del Banco Ganadero, de
Colombia, presentd un pancrama gilcbal de la situacién de 1la
agricultura colombiana y el raol que le corresponde a su
institucidén, que com> ente ejecutorr de la politica de crédito
agropecuario, orienta los recursos especialmente hacia 1la

financiacién de medianos y grandes productores, sin descuidar el
sector del pequef> productor, el que ademds de ser fortalecido
por recursos del redescuento a ‘travds del Fondo Financiero
Agropecuarin, es apoyado tambiédn mediante un convenio de manejo
de recursos conjuntos entre el Ranco y el Instituto Colombiano
para la Reforma Agraria.

Con el propdsito de adecuar al RBanco al nivel alcanzado por
el sector agropecuaric, en 1987 se cred la Vicepresidencia de
Fomento, gque cumple las sigquientes funciones: a) coordinar las
actividades de planeacidn, seguimientos y evolucidn de - los
recursos para el fipanciamiento del sector agrapecuaric por parte
del Banco; b)disefiar e implementar programas de transferencia de .
tecnzlogia y asistencia tédcnica; y ¢) diserar, administrar vy
evaluar programas de desarrollo socio-econdmico que contribuyan
al fortalecimiento de la economia campesina y al bienestar de los
pequefos productores agropecuarics.

Como parte de su labor de apoyo al desarraollo del sector
agropecuaric, el BRanco ha puests en marcha un Planm Nacional de
Maquinaria Agricola, azi coma un Servicio Integral de Asistencia
Tdcnica al sector pecuario, a nivel nacional. Por otra parte,
mantiene una Corporacién de Estudios Ganaderos y Agricolas
(CEGAY, cuyx> fin es apoyar la realizacidén de investigacicnes vy
estudios especiales en aspectos técnicos, econdmicos y  saociales
relacionados con el sector agropecuario.
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Por su parte, el sedfor Jorge DAvalos, Gerente General del
Banco Nacional de Fomento, del Ecuador, hizo un recuento de los
factores positivos asi como de las restricciones mds importantes
de cardcter macroecondmico que han afectado en el pasado el
desarrollo de su institucidén, menciocnando entre estos dltimos la
falta de una decisién politica sobre pricridad sectorial,
insuficiente asignacién de recursos, ausencia de transparencia en
los precios agricolas, el costo del dinero, asi como una escasa
integracidn sectorial. Como un aspecto central positivo, sefald
la vocacién agricola del pais, donde el 437 de la poblacién vive
en el campo, con lo que existe menos presifin sobre las ciudades vy
permite cierta capacidad de autocabastecimiento.

En 1o que se refiere al Ranca en si, manifestd gue luego de
una etapa critica causada por 1los factores negativos antes
seflalados y por la aplicacidn de politicas ervadas respecto al
rol que debe desempefiar una institucidn financiera, se encuentra
en pleno proceso de modernizacidn, para 1o cual se ha establecido

una  nueva estructura orgdnica funciconal; se han revisado vy
aprobadeo paoliticas, procedimientos y manuales operativos; se ha
entrad> a un proceso de sistematizacidn y automatizacidén y se
viene desarrollandos un  amplic programa de capacitacién del

perscnal, asi como de los usuarios del crédito.

Desde el punto de vista cperativo, las nuevas :orientacicnes
persiguen obtener la autosuficiencia financiera del Banco, a
través de una politica de desinversi¥n accicnaria en empresas en
las que el PRanco es accionista; meciante su  capitalizacién
utilizando el mecanisma de conversidn de deuda externa en
capital; 1la busqueda de eficiencia y asi tener niveles de
competitividad con la barnca comercial, y sobre todo, con la
transparencia que debe tener el negocic bancario.

Finalmente, el sefior DAvalos comentd sobre las politicas de
crédito, las posibilidades de inversidén en nuevos proyectos, la
administracién de programas de créddito y desarrollo en campos del
desarrolla rural integrade, riego y micro empresas, entre otros,
asi como sobre la labor que el Ranco realiza en apoyos a la
investigacidén y a la transferencia de tecnologia al  agro
ecuatorianc.

El sefior Pablo Papacostas Casanova, Especialista del BRanco de
México, del' FIRA (Fondos Instituidos con Relacién a 1la Agri--
cultura), del Banco de México, resefd la participacidén de su
institucidn en el finmanciamiento del desarrolla tecnolégico agro-
pecuarioc en México, a través de los siguientes programas: capaci-
tacidén campesina; especializacidn técnica; centros y parcelas
demostrativas; reembolso a la asistencia técnica operativa; ase-
sores para productores de bajos ingrescos y programa de  asocia-
cidén empresarios-productores de bajos ingresos. La aplicacidn ce
estos servicios  complementarios al crédito han  propiciado el
crecimiento econdmico y constituyen un importante eslabdn en la
transferencia de tecnologia a los productores agropecuarios.
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Adiciocnalmente, el FIRA ha establecido dos nuevos programas
con el propdsito de adecuarse a las necesidades que imponen los
procesos de innovacidn tecnolégica y modernizacién del aparato
productivo; el Programa de Apoyo con capital de riesan en
empresas agropecuarias, forestales, pesqueras y agroindustriales;
y el Programa de Apoyo Integral al desarrollo 4ecnolégico
agropecuar.io, cuyos objetivas son los de apoyar financieramente y
con asistencia técnica la adaptacidn, asimilacién, investigacién
Yy desarrcollo de nuevas tecnologias agropecuarias,
forestales,agroindustriales y pesqueras que permitan hacer mas
eficiente el wus2> de los recursos disponibles, mejorando  su
productividad, cuidanda la conservacidn de los mismos %
-facilitando la prestacidn de servicios tédcnicos especializados.

Los recursos cdel citado programa se destinan basicamente a
los siguientes sectores: productores  y asociaciones de
productores de vanguardia con proyectos explicitoz: de desarrollo
tecnolégico; prestadores de servicios de asistencia tédcenica
especializada, consultoria y firmas de ingenieria; empresas de
investigacidén privadas que presenten proyectos de desarrollo
tecnolégico; e idinstitucicones de investigacidn y desarrallo  del
sector pablico y/o universidades contratadas por  productores
agropecuarios, agroindustriales, forestales y pesqueros, para
llevar a cabo proyectos de desarrcllo tecnalégico.

Cuarta_Sesién_Pleparia

La cuarta sesién plenaria se inicid a las 11:30 a.m. del
Jjueves 8 de noviembre, bajo la presidencia del sefor Pedro Reyes
" Ortega,del CEMLA, Yy estuvo dedicada al examen del tema "El
sistema bancerio, alternativas de seguros y otros mecanismos  de
cobertura de riesgos para la agricultura, en el proces> de
innaovacidn tecnoldgica“.

/ En primer lugar, el sefor Jorge Urdaneta Galuéd, Presidente
del Fondo de Crédito Agropecuaric, de Venezuela presentd los
antecedentes y el marco general del proyecto "La Agricultura
Integral: 1los desarrollos integrales agropecuarios" mediante el
cual se plantea un esquema de desarrollo agropecuario que
consiste en la constitucidn de empresas agropecuarias listas para
la produccidn, nuevas y ubicadas dentro de un desarrvollo rural
que incluye varias explotaciones con las mismas caracteristicas.
Estas fincas agricolas se venderdn a crédito a pequefinos y
medianos productores, a travéds del sistema bancario venezolano.

El criterio con gue ha sido concebido este programa es el de
aprovechar economias de escala, ya que se trata de crear unidades
productivas de tamafo pequedz y mediana, en. un mismo Ambito
. regional, con servicios bAdsicos y orientadas a la explotacidn de
productos agricolas y pecuarios, principalmente para los mercados
de exportacidn,

La instituci4én promotora concibe y planifica el proyecto vy
ejecuta las obras bdsicas de infraestructura que se ejecutan a
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los menores costcs, por cuanto ciertas inversiones se diluyen

entre un gran namerc de propietarios, con los consiguientes
beneficics para ‘los mismos.

La presentacién del seror Jorge Urdaneta fue complementada
por el sefior Edmundc Rubio Espina, Asesor de la Presidencia del
FCA, guien amplié algunocs conceptos sobre el programa. Sefalé$ que
las Areas que seran beneficiadas son la agricola, pecuaria,
pesquera y forestal. Dentro del &rea agriccla tendrdn prioridad
los cultivos permanentes, especialmernte aquellos de exportacidn.,
En el sector animal se aspira explotar las especies
tradicicnales, particularmente aves y cerdos, poniédndose también
énfasis en algunas especies no tradicicnales. En  pesca, se
criardn vy comercialiizardn especies que puedan explotarse en
cauntiveric y aquellas que viven en mares tropicales. Dentro del
area forestal, se ewplotard racicnalmente bosques cde especies
nativas.

Finalmente, se sefald que este programa se imgplantard a
partir del afc préximo en siete Estados venezaolanos, con el apayo
del Fondz de Crédito Agrapecuario y 21 Institutoe de Croddito
Agropecuarioc (ICAP)Y.

A continuacidn el sefor Luis Avalos, Secretario General de la
Asociacidn Latinocamericana de Aseguradoras Agropecuarias (ALASA)Y,
present! el tema "El sistema bancario. Alternativas de seguros y
otros mecanismos de cobertura de riesgos para la agricultura en
el proceso de innovacién tecnolégica”.

Manifestd cu=2 para coadyuvar al process de modernizacidn de

la agricultura, existe el Seguro Agraric, cuyo propésito central
es el manejo del riesgo, de orden natural, a gque estd expuesto el

0

poblador rural. En este contextos el seguro busca la
racicnalizacidn de 1las pérdidas a aque esté ewpuesta la
agricultura, que es la actividad econdmica mds expuesta al riesgo
y a la incertidumbre. /

Uno> de 1los cometidos del Sequro Agraric es posibilitar la
canalizacién de mayores recursos financieros hacia el sector, en
razén a que el contrato de seguros protege la inversidn y los
préstamos que hace el agricultor y concede el intermediario
financiero.

Existe una estrecha interrelacién entre el sistema
financiero, la transferencia tecnolégica y el seguroc. Ella en
razén a que lo qgque protege el segurca es la aplicacién de un

paquete tecnolégico, para 1o cual se demanda crédito.

No obstante 1las ventajas que conllevan un  programa  de
seguros, el mismo no es la panacea para el sector agropecuaric,
en razdén a que tiene una orientacién muy especifica cual es la de
indemnizar por las pérdidas de cardcter natural, sin cubrir en

ningin casa otro tipo de riesgos que enfrenta el agricultor,
tales como: los de comercializacidn y  algunos de  caracter
institucional. Tampoczx es el segura un sustituto de otras

.
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politicas encaminadas a posibilitar el desarrcllo del sector
rural, ni tampocz puede solventar los problemas ascciados con el
mane jo deficiente del crédito. )

En suma, el Segurc - Agrarioc es  una herramienta de
racionalizacidn de 1las pérdidas naturales incontrolables e
imprevisibles en el larg:o plazo; vy como éstas siempre ocurren
me jor es disponer de un mecanismo para enfrentarlos antes que
recurrir a las refinanciaciones, a las condonacicnes y realizar
desembolscs no presupuestados. :

1S1i se desea cosechar bienestar hay qgue sembrar seguridac!

MESAS DE TRABAJO

De acuerdo con el programa de la Reunidn en la tarde del
jueves 8 y en la mafana del viernes ‘3 de noviembre, se reunieraon
tres grupos de trabajo, que tuvieron a su cargo el estudic de los
puntos del Temarino en la forma que sigue:

GRUPO I. "La dindmica y ventajas comparativas en el desarroclla
de los complejos agricolas y agroindustriales”.

Moderador ¢ Sr. Jorge Caro
Coordinador Técnico
Proyecta FCA/IICA

GRUPO II. "Programa para el financiamiento de la innovacidén y
transferencia tecnolégica en la agricultura y la
agroindustria”.

Moderadores: Sr. Jorge Davalas
Gerente General
Banco Nacional de Fomento
Ecuador

Sr. Miguel Haché
Subadministrador
Banco Agricola de la
Repiblica . Dominicana

GRUPO III. "Los servicios corporativos y la modernizacién de la
funcién de fomento de los bancos de desarrollo
agropecuario. :

"El sistema bancario, alternativas de seguros y otros
mecanismos de cobertura de riesqos para la
agricultura en el proceso de innovacidn tecnoldgica”

Moderador @ Sr. Pablo Papacostas
FIRA - Banco de México
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"INFORME DE LOS GRUPOS DE TRABAJO

. MESA 1

De la discusidén general se concluyd lo siguiente:

Los apoyos financieros, fiscales y en especies que se
otorguen a la agricultura tienmen sus mayores impactos de

productividad cuandx se vinculan a la.  innovacidn Y-
transferencia tecnolégica, a la capacitacidn Yy
adiestramientzs de los productores, gque son los actores de

los cambios.

Las ventajas comparativas, proveen de condiciones
necesarias, pero insuficientes dentro de un esquema de
exportacidén - substitucidn de importacicones, ya que. se
requiere lograr las ventajas competitivas. Para ello las
actividaces originalmente, con ventajas comparativas .
tendrdn que apoyarse para lograr esa competitividad en:

al Infraestructura en carretera y riego.

b) Medios de transportacidn.

c) Canales de distribucién y comercializacidn.

d? Desarrollo gerencial del productor.

e) Organizacién de productores para adquirir insumos vy.
colocar productos de manera gque los excedentes se
gueden en el sector. agropecuario, revirtienda el

fendmenc actual de que sean los sectores ‘tomerciales
quienes capturen ese excedente. L ~ ) .

El instrumento para potenciar tales ventajas se traduce en
asignar financiamiento bajo el siguiente esquema:

a. Encuadrar en el desarrollo rural todo lo que se refiere
a infraestructura que debe ser construido mediante
recursos fiscales. N2 se descarta desde luego que los

gobiernos federales, adn a nivel municipal, obtengan
recursos no fiscales y provenientes de la Banca
Internacional y de desarrolla nacional, con tasas
blandas para complementar la construccidén de la
infraestructaura rural.

~
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Ba jo condicicones de libre comercio Yy desgravacidn
arancelaria, con disminucién de barreras de otro tipo, con
un horizonte de ajuste de 10 afos, queden como actividades
factibles de apoyar con recursos fiscales los siguientes:
innovacién, transferencia de tecnologia y capacitaciédn, asi
como desarrollo cientifico. @ investigacién de los productos

agropecuarios de acuerdo al proyecto dentro del marco del
GATT.

En este sentido los programadores de nuestros paises deberdn

accesar a travéds de organismos nacionales crediticios,
3 . 3 3 3 -

financiamientos a tasas subsidiadas para coamplementar el

desarrcllo de las actividades citadas. Esto es consecuente
con T ouna politica de incrementzs permanentes en la
productividad que genere en todos los plazos ahorrvos

crecientes y_ disminuyan costos de produccidn, de suerte de
que & la Banca Comercial o de primer pisa, lleguen los
prodwectores a competir con créditos a las tasas del mercado.

Por l2 que respecta a la adquisiciin de factores de
produceidn, coms son la tierra y el equipos mecanizado, se
concluyd que: Se debe crear un fondo para facilitar el
accesc a los verdaderos productores en la adquisicidn de
tierras. Este fondo taendrd como colateral el valor de la

producciédn que se genere y serd avalado por el gobierno
durante algin tiempo prefijado (8-10 afos), como pericdo
que ;ubriré el pago de esa tierra.

Por lo que respecta a la maquinaria, ésta tendra que
adquirirse mediante préstamoc de la Banca Comercial a las
tasas de mercado, solo que tendrd como aval para los
campesinos de muy bajos ingresos al gobierno federal.

Este mecanism> tiene la caracteristica de que el tratamientao
especial especifica al grupo beneficiado.

Aunhue en primera instancia la inversién extranjera se ve
favorable para incrementar la produccidén agropecuaria vy
para difundir nuevas tecnologias de produccidn, el asunto
requiere de un mayor andlisis por condiciones de Soberania
Nacional, por lo que se recomienda se haga una discusién vy
un Foro Internacicnal para abordarlo. Podria ser tema en
nuestra siguiente reunidén. .

Congruentes con el procesc de liberacién comercial
internacicnal, se deben dar necesariamente tres procesos:

~a) Liberacidén comercial interna, de manera de eliminar los

controles de precicos que afectan a los productores, vy
que se han wutilizado como medio de . contencidn
autoinflacionaria, cuyso verdadero efecto final es el
de subsidiar al sector industrial y a los de servicios
a travéds de insumocs baratos y de salarios reales
decrecientes.

.
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=] La liberacién vy desgravacidn arancelaria tendrd& gue
aplicarse a 1los insumzs y factores, de manera de
mantener una asimetria congruente.  De atra forma las
activicdaces agropecuarias s2ran dezplazadas povY
procductos importades.

c) La liberacidn vy dezgravacidn racional ante el munco
extericor debevd programarse sicuiends el patrén ce las
negociaciones generales AAra evitar desventa jas

temporales y aldn permanentes de la produccidn nacional
frentaz @ 1la extranjera. En consecuencia, ze recomiernca
gue 125 agobliernos de la regidn utilicen los mecanismos
y Tédrmulas de andlisis par2 2valuar la proteccidn vy
cesproteccidr ce los productos nacionales frente & 5
internaciocnales, & travéd: Zz. 2oulvalenta del suSsidio

. ai productor (E.S.F.00.

Congruente
mantener L
Asimizsm,
bancaz de
alimentarie r
ziniestros y oLr
1

1

1 z
< cont;n enCLaD; esimisma, parw Dro;ra

n

e

egspeciales de alimentacidn de los grdpos mads Cesprots=gidon y
de bsjos ingrescs de la sociecad.

MESA 2

Conclusiones:

-
e

El process de innovacidn y trarsfersncia  tecnoldégica es
costoso,

Existe informacidén tecnolégica disponible en

la reciidn que o ha sido utilizada ni
adecuadamants.

Hay reguarimientos tecnoldgicos a  nivel del sactor
agropecuaric que no han sido investigados y gue scerss  1os
pronios agricultores desconocen sus necacidades.

Los mecanismos de transferencia de ftecnoclogia vigentes en la
ragidn no son los mas adecuados

¥

Hay carencia de acministracidn gerencial ep la innovacidn vy

-

transferencia tecnoldgica.
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Existe una tendencia regional a transferir las funciones de

la banca de desarrolle a la banca privada, con el riesgo de

que ciertas accicnes propias de la banca de fomento, dejen
de ejecutarse, en razén de que por su naturaleza y riesgs no
sean acometidas por la banca privada.

.

El Estado no’ -debe transferir su rol de rector de politicas
de investigacién y transferencia tecnolégica al sector
privados, a fin de precautelar el bienestar comun.

Hay un deterioro de la funcién técnica de la banca de
desarrazllce de la regidn, debido a factores exterrnos no
chnsonos con una gerencia eficiente.

Entre las causas gue impiden que los agricultores cuenten
con la capacidad de pags se encuentran:

a. ~as politicas de precios controlados.

b. ta insufici=z=nte 2 1i.,ade
tecnaldgicos.

wada apticacidn de  oaguetes

c. La ausencia de conocimientos gerenciales.

d.  La existenczia de canales de comercializacidn
inadecuadnos.

No se ha enfocads en la regidn el problema  agropecuario
desce el punto de  vista de un sistema integral, que
considere como un conjunto  todo el procescs, desde  la

investigacidén hasta el consumidor final.

Es fundamental financiar la/ innovacién y transferencia
tecnoldagica, para fomentar y desarrocllar la actividac
agropecuaria.

Es necesario continuar financiando la innovacidn %
transferencia tecnolégica en condicicones blandas pero no
subsidiadas.

Hay gue crear un banco de datos regional, gque recopile "la
informacidén disponible sobre transferencia tecnolégica vy
sobre la que se genere a futuro, para su divulgacidn.

Se recomienda crear un organismo consultive regional, que
analice, priorice y promueva la innovacidn tecnoldgica.

Que los organismos  regiconales competentes promuevan  la
capacitacidn gerencial en el Area de innovacidn Yy
transzferencia tecnolégica y conocimientos gerenciales.

3
e
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11.

[y
8]

TEMA

TEMA

El Estado debe absaorber aquellos tépicos de investigacidn
primaria Yy aplicada, requeridos por la actividad
agrapecuaria y que no sean acometidos por el sector privado.

Los paquetes tecnolégicos deben incarporarse a los proyectos
de factibilidad técnica-econdmica, lo - que permitird
garantizar mayores ingresos y viabilizar la recuperacién del
crédito.

Es necesario implantar una politica de precios reales para
los productos agropecuarics.

Hay que buscar Ios mecanism:ss que permitan establecer
canales de camercializacién adecuados a fin de acaortar la
cadena productor-consumidor, racionalizando el rol de la
intermediacidn.

Hay que promover gue =1 andli=sis de la prociendtica

agropecitaria, se efectilde desde el punta de vista cel enfoque

de sistemas ara enczdenar el proceso Jentro del criserio
’ F

investigacién-cezarrollc y obtener resultados.

Para financiar la investigacidén y tranmsfererncia techaldigiaa
se recomienda entre otros, los siguientes mecanismos:

a. A través de la via tributaria.

b. Estableciendo los productores autogravamenes.

C. Creandx incentivos para los agricultores gque inncven.
c. Pzr medic de convenios joint-venture.

e. A nivel recional: a através des los swaps.

Se recomienda redimensicnar a los bancos de desarrollo de la
regién, hacia una estructura y funcicnes, que les permitan
ademds de actuar como banco de primer pisc en proyectos de
interéds social y alto riesgo, asuman funciocnes de banca de
seguando piso, para MN& me jor asignacidn de los recursos.

+
i

MESA 3
IITI "Los serviciocs corporativos y la modernizacién de  la
funcidn de fomento de los bancos de desarrocllo

agropecuario,

IV "El sistema btancario, alternativas de seguros y otros
mecanismas de cobertura de riegos para la agricultura
en el process de innovacidn tecnoldgicas”
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. AGENDA

1. Necesidad de instrumentar apoyocs especificos al desarraclle
tecnoldgico-agropecuario en las paises latinoamericanos.

2. El seguro agropecuaric y otrios mecanismos de cobertura de
riesgo camo facilitadores del proceso de desarrollo
tecnoldgico. :

3. Alternativas de fondeo para Programas de Apoys al Desarroilo
Tecnalégico-Agropecuaric,
4. Selectivicad de Proyectos pasra apoyos especiales.
2unto 1
En general, <& reconoce gu2 la apertura comercial y  1la
eliminacidn o veduccidn de subsidics al sector agropecuaric de
nuestruos sais=2s, exiyen de déste que adquieran niveles
tecnolégicos, tales que le permitanm competir en los mercados,

tanto internaos como de ewportacidén. Lo anterior reconociendos gue
el sector agropecunario latinoamericans tiene un gran potencial
para convertirse en gene-ador de divisas para nuestros paises.

Aun cuando resulta evidente que existe informacién
tecnoclégica abundante y diversa, esta no es utilizada o aplicada
por  las productores en sus explotaciones, se requiere vincular
m&s estrechamente el generador de tecnologias, al agente de
cambio y al productor agraoecuario.

La banca oficial o pidblica de nuestros paises tiene el
compromisc de desarrcllar el sector agropecuwario, por lo que sus

funcicnes van mas alla de csiccar financiamiento. Por 1o
anterior estadn, mads vinculados al  proceso de desarrolla
tecnoldgico y  articulan servicios complementarios al
financiamientno Cim son  la investigacién aplicada Y el

extensionismo entre otros.

En forma independiente, vy por diversas razones, la banca
privada o comercial también incursiona en el financiamiento al
desarrollo  tecnolégico, apoyands los  fines de adopcidn o
transferencia, pers discriminands el apoys en la fase de
generaci4én tecnolégica. Lo anterior sucede en forma casuistica y
limitada. Se reconoce que, de existir apoyos adecuwados para la
reduccién del riesgs de la innovacidén, podrian interesarse en
participar m&s agresivamente.

De esta manera es comz los organismos de fomento al  disefar
o generar apoyos especificos, pueden coadyuvar a generalizar, el
apoys a proyectoss de innovacidén por parte de la banca privada.
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Los nuevos entornos en que los  agronegocics deben  ahora
realizarse, wobligan a la banca a adoptar politicas mds agresivas
para asegurarse que los proyectos que deben apoyar sean viables
técnica y econdmicamente. En muchas wocasiocnes la saolucidn
pudiera ser de tipo tecnaldgico.

Resulta eviderte que =xisten diferencias significativas en
la praoblemdtica agropecuaria que los paises del continente
enfrentan, mas es claro gue se han desarrollado experiencias de
interds general.

Curante la VIII Reunidén Latinoamericana sobre Financiamientao
Agric:tla, se han explicitado algunas interesantes, a saber:

. La desarrollade por Eamco cel Nardeste de EBraszil quian
exitosamnente tha superado limitaciones climatoldgicas
adversas, decsarrollands programazs  gue  vincilan
investigacidn aplicada, el exvtens
acsictencia tdcnica al crédita.

4 -a
Y
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. L esperiencia de las organizaciones colombianas, Banco
Ganaderc y Caja Agraria, quienes enfatizan en el factor
asistencia tdcnica dirigida y adecuada a las
necesidades d= cada localidad.

. FIRA-BRanco de . México, gue opera programas especificos
de apoyc financiero al desarrolla tecnolbgico
agropecuaric.

. La iniciativa venezolana, Cdisefada por el Fondo da
Créditao Agropecuario (FCAY» worientada hecie "Laos
desarrollos integrales agropecuarios”" que ofrece a la
Banca un concepto novedosos al desarrvollar proyectos en
las que se vinculan, por tamario, zarvicios

; tecnolégicos, operativos y  financierns en un sola

; paquete.

Estas iniciativas y experiencias ratifican la importancia
que tiene el implementar apoyos especificos al desarrollo
tecnoldgico agropecnaric y gue cobedecen a necesidades sentidas de
Latinoamérica.

Los seguros agropecuarios, conjuntamente con el crédito de
fomento y la informacidén tecnolégica constituyen, 'sin cuda, un
mecanisma  facilitador del desarrollo tecnalégics, ya que al
racionalizar las pérdicdas cdel productor y reducir el riesgo  del
intermediaric financiero, coadyuven a gue los uswaricos pasen, en
el tiempo, por niveles tecnaldgicos ascendentes.
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Aun cuando tradicionalmente las aseguradoras cubren paguetes
tecnolégicos probados y riesgos especificos, es factible, ante
iniciativas bien documentadas, conseguir este apoyo para paquetes
innovadores, por cuanto a que el seguro es un servicio dindmico
gue atience los diferentes grados de riesgo a diferentes primas
de aseguramienta.

Punto 2

Alternatives cde fondeo para programas de apoyo al desarraollao
tecnoldgico agropecuaric.

rueron  analizadas y discutidas distintas alternativas de
fondea para el apoys a programas de  desarrollo tecnoidgico,
sodresalen:

. La posibilidad que ofrece 21 acudir, con rEc_ovaEos I8
re2vva o o nuevose empréstitos, al mercad:s de papel ds
deuda, cfrzcida oor los  bancos  acreedores Comm

2scuentos importantes. La recompra libeva recursos
internos gque pueden ser dirigidos a  programas de
desarraollao.

. Los montos  de dewda interamericana, deuda entre bancos
centrales de nuestros paises, pudiera utilizarse, vis
intercambiao para cancelar compromisos Y cener vy
disponibilidaces internas.

. Los empréstitos de organizaciones Coma Banco

Interamericana de Desarrcllo y Banco Internaciocnal de
Reconstruccidn y Fomento, incluyen cajones especificos
para capacitacién y para desarrollo tecnoldédgico.

. Se presenitd una alternativa mds, relativa al acceso a
fundacicones y fondos internacicnales o de paises
desarrollados, que estdn dispuestos a apoyar proyectos
y programas de desarrollo en nuestros  paises,  bajo
moadalidades de crédito o via participacidn con capital
de riesgo (joint-ventured.

Las nuevas oportunidades que se estdn presentandz  invitan a
considerar de vital dimportancia mantener un intercambia
constante entre las organizaciores de desarvrollo de nuestros
paises.

Puntz 4

Selectividad de praoyectos para apoyos especiales.

Existe evidencia empirica de que los tradicionales criterios
de selectividad de proyectos, tanto de la banca como de las
crganizaciones de fomento, no resultan adecuadas para identificar
y seleccionar proyectos de innovacidn tecnoldgica.

b 4
P
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Reguerimoe adecuar en forma acorde a las caracteristicas
ce cada pais, marcos conceptuales que afinen los criterios de
selectividad de proyectos a: '

- Disponibilidades para apoyar con crédito y  servicios

conexos. '

- Priasridades priopias de cada economia.

- MArgenes de riesga aceptables.

- Mérito innovador.

- Caracteristicas estructuralss ce los diferentzz

sectores produchivos.

Se concluye, como relevante, la nececidad generalizads d=
gue lo=  fondos de desarvollo abran suse criterics vy puear
caxnsiderar las propias iniciativas de las empr2sas para  racibiv

apwyos preferanciales.
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LISTA DE PARTICIPANTES

Aruba
FARRO, Edna Lucia Aruban Investment Bank N.V.
Senior Loan Officer Middenneg 20
Teléfono: (297-8) 27327
Telex: S0S53 AIENV
Fax: (297-8) 27461
GABLER-PONSON, Evelyn Aruba Investment ERank N.V.
Man. Info System Teléfono: 27327
Barbados
APPLEWHAITE, Lolita Janet Emba jada de Barbados
Emba jador Telédfono: 9515501/6743
Fax: 9517296
Belice
POOT, Celso Development Finance Corporation
Ag. Manager of Proyects Bliss Parade, P.0. Box 40,
Division Belmopan .
Telédfono: 08-22350/€0
Telex: 248 DEFINCO
Fax: 501 -823096
Brasil
CASTELO-BRANCO S., Antonio H. Banco Do Brasil, S.A.
Gerente General Teldfono: 71-4401
Telex: 25175 SATEL V.C.

Fax: 71-6754
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AVALOS, Luis
Secretarin General

CORTES VARGAS,
Jefe Depto.
Agropecuaria

PEREZ GANCIA,
Representante

PROARO SALAS,

Subgerente de Area

DAVALOS FERNANDEZ,

FUENTES A.,
Director

Efrain

RIOS, Dwouglas
Director

GANNGCM,
Manager

Paul

Colombia

Augusto 0.
Planeacidn

Clemente de Jesus
Legal-Director

Victor Anibal

ALASA
Telédfono:
Telex:
Fax:

Banco Ganad
Teléfono:

ASOMICAUCA
Carrera € N
Popayan- Ca
Telédfono:

Banco Centr
Teléfono:

El _Salvador

Jorge

[

Banco Nacio
FEDECREDITO
25 Avenida

Calle Ponie
San Salvado
Telédfonn:

Banco Fomen
Teléfono:

Rainbow Irr
Fitzagrald,
Teléfono:
Telex:

Fax:

2176100

41267

2118713

ero

2170100 Ext.

755

- Brupo Pirdmide
. 10-45
uca

35261

d

al del Ecuador
S295659

nal de Fomento

Norte y 23
nte

r

253216

to de El1 Salvador
S03280916

igation Systems
Georgia, U.S.A.
(312) 4234341
804501

(912) 4234645
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Francia

DOUMENG, Jean Louis . ' INTERAGRA- France
. Presidente 152 Av. Malakoff
Caracas

Teldfono: 40662222

Haiti
ETIENNE, Max Banco Central de Haiti
Funcicnario Rue des Miracles Part-au-Prince
Teléfono: 224700-221810
Telex: 2053
VILGRAIN, Nadia E. Banco Central de Haiti
Funcionario Rue des Miracles Port-au-Prince
Teléfona: 224700-221810
Telex: 20537
Jamaica
Thomas Kingsley Agricultural Credit Bank
Ranker Teléfono: (809) 9298149
Fax: (8013) 9290832
WILLIAMS, Sybil Agricultural Credit Bank of
Financial Analyst Jamaica
Telédfono: 29-4010-3
Fax: 809-929-0832
México
FRANCO CID, Abad Multibanco Comermex, S.N.C.
Subdirector . Boulevard M. Avila Camacho

No. 1, Col. Polomeo
Telédfono: S4043508
México, D.F. 11000

GOMEZ PELAYO, Jorge Banco Internacional, S.N.C.
Director Corporativo Plaza de, la Reforma No. 180
México, D.C., C.P. 0OE600
Teldfono: S353129
Fax: 5352506

w
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LOPEZ RODRIGUEZ, Celso
Gerente Area Agropecuaria

PAPACOSTAS CASANDVA, Pahlwo
Especialista

RODRIGUEZ RIVERA, Juan
Director General Programacidn

Banco Nacional de México,S.N.C.
Irlanda No. 74
Telédfono: 5440543

Banco de México-FIRA
Paseoc Tollocan 906 Pte.
Res. Colén Toluca S0000
Telédfono 126116

Banco Central de Nicaragua
Teléfona: SOSE0

Panama

ADAMES, Jaime E.
Gerente General

BOTELLO M.
Crédita

Rodrigo Enrique
Forestal

CASTILLO G., Belisario

Gerente de Crédito
Agropecuario

Puerto

ORTIZ ESPINOSA, Anibal
Gerente Andlisis de Crédito

HACHE, Miguel

Banco de Desarrollo
Agropecuario

Teléfono: 26-1822
Telex: 62-0140

Banco Nacional de Panamd
Telédfono: €94832

Banco Nacional de Panama
Teléfono: 33-1305
€9-4832/23-6434

Telex: EBANCONAL 2136

Banco de Desarrollo
Econdmico de Puerto Rico
Teléfono: (BOI) 766-4300

Banco Agricola de la
Republica Dominicana
Santo Domingo, D.N.
Teléfono: 5331924
Fax: 5331064
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Venezuela
ACOSTA MARTINEZ,.Eli Ramén Concejo Municipal de Perija
:Estado- Zulia
AGUILAR, Pedro Pablo Congreso de la Republica
Caracas
ALZURU CALDERON, Yolanda Horts de Vene’uela, C.A.
Presidente Caracas
Teléfono: 6810745 -
Telex: 27801/PBTH-VC
APITZ PIETRI, Yolanda Centro Ganadero Chinea Arriba
Abogado Asesor ’ Caracas
Teléfono: 7814535
Fax: 7823068
ARAPE SOTO, Mercedes Laoren:za CORPOZULIA
Maracaibo - Edo. Zulia
ARAUJO VILLASMIL, Marianela Agro Ryan, C.A.
ARGANDORNA, Victor Banco Exterior, C.A. i
Gerente Agropecuario Av. Urdaneta, Edif. Banco Exterior

Piso 2, Departamento Agropecuario
Teléfono: SO10632

Fax: S010749

Caracas ‘

ARISMENDI VALERO, Tadeo A. UNELLEZ

AROCHA, Juan Luis CORDIPLAN

Planificador C. Jefe Torre Oeste, Paréue Central,
Piso 23
Direccién de Planificacién
Agricola ’
Caracas
Teléfono: S077642-6S

ASENSI, Miguel Banco Insular
" Vicepresidente . Caracas
Zona Metropolitana Teléfono: S61131
. Telex: 5641435
AURE ESPINOZA, Nilsa Zuleima Munchener de Venezuela
Gerente de Reclamos Av. La Estancia, Torre Las Mercedes

Piso 2, Ofic. 201-202
Chuao - Caracas
Teléfono: 91€622

Fax: 926776
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AVILA MEDRANO, Eneida
Jefe Oficina Informacién
y Relaciones Publicas

AZUAJE LOPEZ, Jesus Orlando
Comunicador Social

BARRADAS, Tancredao J.
Asescor Financiero

BARRIOS DE MIRAGLIA, Lucia
Senadora

BASTIDAS ARAUJO, Italwo R.

BELLO, Rafael
Asesor

BERMUDEZ GARCIA, Aristides
Presidente

BIANCHI CAYAMA, Luis
Ingeniero Asociado

BLANCO DIAZ, Orlando Rafael
Inspector de Campo
BOADA CHIRINGQS, Cruz José

BOADA MARQUEZ, Maria C.
Gerente Praogramas Especiales

N

Fondo de Crédito Agropecuario-
ALIDE - Caracas
Telédfono: S5414812

Fondzx de Crédito Agropecuario
Salvador de Leén a Socarrds
Caracas

Teléfono: S45€952

Consultores Financieros Usaven
Caracas
Teléfono: 9870761

Congreso Nacional

Antigua Sede Corte Suprema, P.E.
Comisidén de Paolitica Exterior
del Senadno

Caracas

Teléfono: 411024 - 411577

Banco Mercantil
Caracas

APROSELLAC

Maracay -Estadoc Aragua
Telédfono: O046-74042
Fax: 046-74042

TAIMAR, C.A.

Caracas
Teléfono: 9413236
Fax: 9413236

Ingenieras para la Industria,CA
Calle 2 No. 18 Campo Aleagre
Caracas

Teléfono: 2631533/71887/1998
Telex: 23541

Fax: 336027

Central Azucarero de Portuguesa
Calle 31 y 32 entre 7 y 8
Acarigua, Edo. Portuguesa

Fondo de Crédito Agropecuario

Banco Principal

Av. Universidad

Esq. San Francisco a Sociedad
Caracas

Teléfono: 422151

Fax: 4836445
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BOWEN SCANDELA, Rafael Ramén
Gerente General

BRAVO, Juan

BRAVO UZCATEGUI, Carlos Eduardo

Gerente

BRICE®O, Agustin David

CAMACARO S., Carlaos L.
Gerente Administrativo

CAMEJO TORREALBA, Porfirio A.

Coordinador de Recuperaciones

CAMINO PERALVER, Fernando Luis
CANIZALES ERAVO, Carmen Y.

Presidente

CASTELLANOS, Miriam Magali !
Analista de Seguro Agricola

CASTILLA ALMEIDA, Gonzalo
Contralor Interno

CEPEDA DE GALINDEZ, Esperanza
Director -

Inversiones J.B.E., C.A.
Teléfono: 313185

Agro Ryaro

Seguros Los Llanos
Telédfono: 48633
Fax: 47617

MAC-Calabozo

Primera Avenida

Centro Administrative
Calabozo - Edo. Gudrico
Teléfono: 0Q46-74469/74569

Industrias MAVESA, S.A.
Filial OLEAGRO, S.A.
Via La Colonia Turén
Edo. Portuguesa
Teléfono: 0SE-51441

Banco Italo Venezolano
Caracas
Teléfono: SE15709
FCA - FEDEAGRO
Caracas

IASI, Instituto de Asistencia
Integral

Maracay - Edo. Aragua
Telédfono: 043-549431

Fax: CORPOINDUSTRIA

Panamericano Venezolana

Av. Universidad, Eq. Monroy
Edif. HALVEN, Piso 4
Telédfono: S722946/5723€57
Fax: 5710945

Fondo de Crédito Agropecuario
Caracas

Teléfono: S416172

Fax: 5451057

Galindez-Cepeda % Asoc.
Ingenieros, C.A.
Caracas

Teldfonz: 2617503

Fax: 2611581
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CERON MORA, Luis
Jefe Unidad Agropecuaria

CORDERO, Carlos Alberto
Gerente General

CORTEZ MENDOZA, Efrain
Periocdista

CHACON MONSALVE, Eelkys
Asistente Asesor

CHANG DE FUENMAYOR, Inés T.

Asesar

DAZA E., César
Coordinador Nacional Agricola

DIAZ DIAZ, Freddy Enrique
Coordinador de Inv. Agrop.

D'ELIA, Tony
Director Principa}

- DELGADD C., Luis A.
Comisién FCA-BM

DIAZ, Ignacio
Gerente Edic. Especial

INDULAC °
Cruce Av. San Francisco y

Palmarita, Edif. INDULAC !
Colinas de la California

Caracas .

Telédfono: 2133227214722

CORIAGRO

Av. Universidad, Esq. Monroy
Edif. HALVEN, P15u 4, 0Of. 402
Caracas

Teléfona: S722€57

Fax: S7236€57

Fondo de Crédito Agropecuario
Salvador de Ledn a Socarréas
Caracas
Teléfono: S456952

Fondo de Crédito Agropecuario
Teléfono: S4514328

Fondo de Crédito Agropecuario
Caracas
Teléfono: 6627828

Seguros La Previsora
San Carlos - Edo. Cojedes
Teléfona: 055-46096
Fax: 055-46795

UNET (Convenio UNET-FCA)
San Cristé4bal - Edo. TAchira
Teléfono: S9555

/
Fondo de Crédito’ Agropecuario
Calle San Cristé&bal, Qta.
Noralinda, Urb. Prados del
Este - Caracas
Teléfono: 02-774309
Fax: 02-774303

Fondo de Crédito Agropecuaric
Salvador de Le4n a Socarrds
Caracas

Bloque De Armas

Av. San Martin, Piso €
Edif. Bloque De Armas
Caracas

Teléfono: 4431066
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DIAZ MARTINEZ, Francisco

ECHENIQUE, Carlos Augusto
Jefe Seccién Evaluacién y
Proyectos

ESCALONA V., José Rafael
Gerente Area

ESPINOSA, Freddy
Gerente Nacional Operaciocnes

ESPINOSA AGUAIDA, Rafael Angel
Presidente

FARIAS, Juvenal
Gerente Ejecutivo

FELICE W., Alfredo
Economista

FELICIANI PEREIRA, Augusto
Gerente Compras Internacionales

FILARDO, Milena
Vicepresidente Agropecuario

.
0\\

FEDEAGRO
Teléfono: 327238
Telex: 232360
Fax: 321346

Banco Republica

Madrices a San Jacinto

Edf. Banco Repiblica .
Piso 2, Créditos Agropecuarios
Caracas

Teléfono: SE34717

Banco Caracas
Oficina Principal
Caracas

Telédfono: 812295

Fondo de Desarrcocllo Fruticola
Via Aercpuerto, .
Carretera Panamericana

San Felipe, Edo. Yaracuy
Teléfono: 0S4-239633/7444941

- Faxs 054 -43€48

Ingenieria Rea, C.A.
Teléfono: 7813495
Fax: 7813974

CORIAGRO
Av. Universidad Esq. Monroy
Piso 4, Ofic. 40z

Caracas
Teléfono: S723657
Fax: 9723657

Banco La Guaira

Av. México

Torre Banco La Guaira
Caracas

Teléfono: S099757

NUTRICRIA, C.A.

Calle Boyacd, Qta. La Guarimba
No. 12, Los Teques

Edo. Miranda

Teléfono: 032-313222

Telex: 327142 DOFIM VC .
Fax: 032-46542

Banco Consolidado

-Teléfono: 2064129

Caracas
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FLORES, Jesus Rafael
Coordinador

FLORES S0OTO,
Jefe Dpto.

José Elias
Agropecuario

FUCHS URIEE, Carlcs Antonio
Gerente Créditos Agropecuarios

FUENTES NIRO, Lisette

GALINDEZ-GUIA, Fernandco
Director Ejecutivo

GARCIA DIAZ, Julio Enrique
Fotégrafo Jefe

GARCIA MORA,
Técnico

Rafael

GOMEZ, Armando
Gerente Técnico

GOMEZ BARRIOS, Juan Vicente

Vicepresidente

GOMEZ NIETO, Félix Antonio

_ de Venezuela
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Comisién Fondo de

Garantia Agricola

Calle "C", Res.Adriana Apto. 74
Santa Rosa de Lima ’
Caracas
Telédfono: 918489

Banco Occidental de Descuento

Maracaibs - Edo. Zulia
Teléfono: 061-5236044
Fax: 061-514574 -

Bancao Progreso'
Gradillas a San Jacinto

Ed. Banc> Progreso, Pisa 1

Caracas :

Teldfonon: S062382

Telex: 28588

Fax: SE377€8
S0E62179

Umiversidad Catélica
Andrés Bello
Caracas

Asociacidén Haolstein

Caracas
Teléfono: 9593784
Fax: 2611581

Fondo de Crédito Agropecuario

Caracas

Telédfono: S45€952
IASI

Caracas

Telédfond: S49234
Coberturas y Tasas
Caracas

Teléfono: SE17036
SUCAM (FCWV)

Av. Urdaneta, Ed..FONDOCOMUN
Torre Norte, Pisc S
Caracas

Teléfono: S6172350
Fax: S617€53

Fondo de Crédito Agropecuario
Caracas

Teléfono: S456952
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GOMEZ ORDAZ, Roberto Enrique
Jefe Departamento
Economia Agricola

GONZALEZ BLANCO, Celide
GONZALEZ, Ana

Tédcnico

GONZALEZ CORDERO, José A.

Consultor Proyecto

GONZALEZ PEWA,
Gerente

Luis

GRATEROL GRANADILLD,~De1fin A.
Asesor Financiero

GRIFFING, Carmen

GRIFFING, John

GUINETTI PARIS,
Presidente

Franco

GUNZ, Tomas
Presidente

HECHT TAPIA, José
Consultor Juridico

HERNANDEZ COLMENARES,
Analista de Proyectos

HERNANDEZ DE CAMINO,
Editor-Directora

Katty M.

¢

Al fredo J.
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Universidad de Oriente
Estado Monagas
Teléfono: 092-21033

Fondo de Crédito Agropecuario

IASI

Teléfono: S49431
CORDIPLAN

Caracas

Teléfona: 02-2845936S
Fax: 02-2848€45
C.V.G.

Teléfono: 086-610515
Fax: 08E-E614003
BANDAGRO

Barquisimeto - Edo. Lara
Teldfono: 051-31445S
Fax: 051-318620

Fondo de Crédito AgropecuarioA

Caracas

Fondo de Crédito Agropecuario
Caracas

DECA

Maracaibo - Edo. Zulia
Teldfono: 061-922540
Fax: 0€1-84809
TECOAP

Caracas .
Teléfono: 2844064
Fax: 28486495

Fond> de Crédito Agropecuario
Caracas
Teléfono:
Fax:

5453770 .
5451057

Fondo de Créddito Agropecuario
Caracas

Tierra y Hombre
Caracas

Teléfono: S730z262
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HERNANDEZ DIEZ, Armandc A. Agroindustrial Sampabloe
Director Caracas
Teléfono: 9737685

HERNANDEZ FEO, Oswaldo Scciedad Financiera SACCO
Presidente Caracas
Teléfono: 2418640
Telex: 25241
Fax: 2418640
HERNANDEZ PAEZ, Radl Omar uU.c.v.
Profesor : Facultad Ciencias Veterinarias
Caracas
Teléfono: 355676
Fax: 02-352931
HERNANDEZ RODRIGUEZ, Antonio AGROSEGURO
Gerente Agropecuario Torre La Noria, Piso 4
Las Mercedes
Caracas
Teldfonon: 920650
Telex: 243990 ASENA Vc
Fax: 918590
HERRERA M., Carlos C.A. FACEGRA
: Caracas
HERRERA DE VERDE, Rosario Banco Latino, C.A.
Gerente Area de Crédito Caracas

Teléfono: SO0E8468

INGLES MORIN, Juan Antonio Banco Federal
Gerente Créditos Agropecuarios Caracas
Teldfono: 9512984

JIMENEZ LISCANO, William Avila F.M.
Pericdista Caracas
Teldfono: 35S€76
Fax: 3952931

JIMENEZ DE PEYOL, Mirella

Especialista en Proyectos Res. MAnamo, Piso 2
Apt. Zz-B, Calle 2
Montalban 2
Caracas
Teldfona: 4423960

LEITZ, Francisco Centro Ganadero
¥ Chinea Arriba
Caracas
LEON GUINAND, Marcos T. Banco Provincial
: Caracas
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LEVEL S0SA, Andréds
Vicepresidente

LEZAMA UZCATEGUI, Semiramis
Gerente

_ LIHON FLORES, Walter

LILUE B., Gloria
Director

LISTA RANGEL, Fidias J.

LOPEZ FIGARELLA, Roberto
LOPEZ NUREZ, Reyna Margarita

LOURENCO V., Maria C.
Jefe Departamento

,LOVERA B., Leopoldo
: Investigador

LUCENA PEREZ, Denise Marina
Jefe Secretaria del
Directorio ‘

LUGO VELASQUEZ, Orlando

MANZINI A., Fernando J.
Director

MARCANO R., Nelson Luis

.

Banco La Guaira

Avenida México

Edf. Banco La Guaira
Caracas

Teléfono: S097955-S6-68

Pesquera San José Venezuela
Caracas

Teldfono: 339043

Fax: 335083

Banco de Venezuela
Caracas

Pesquera San Joséd Venezuela
Caracas

Teléfona: 224256

Fax: 325083

Oficina Técnica de Ingenieria
LISTA

Caracas

Teldfono: S616430

Productos Ronava, C.A.

Fondo de Crédito Agropecuario
Caracas

Seguros Previscora

Caracas
Teldfono: 7822013
Fax: 7822322

Uu.C.P.C. LUZ

Urb. Los Aceitunos
C/S2A No. &7-08
Maracaibo - Edo. Zulia
Teldfono: S49057

Fondo de Crédito Agropecuario
Caracas
Teldfono: S453681

FEDEAGRO
Caracas

FEDEAGRO
Caracas .
Teldfono: 916733

Banco Mercantil
Caracas
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MARIN A., Carlos A.
Gerente General

MARTINEZ M., William E.
Vicepresidente

MARRERO Z., Ramén D.
Analista Créditcs

MATOS R. Francisco A.
Jefe de Sistema y Evaluacién
de Programa

MENDOZA, Carmelo M.
Coordinador DIA

MOLINA D., Manuel
Asesor Agropecuaric -

MONSALVE R., Ramén
Gerente General i

MONTAMNO H., Carlos T.
Ejecutivo de Cuenta

MONTILLA A., Gisella

MONZON M., Rafael J.
Presidente :
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FONAIAP

Av. Universidad (via El Limén)
Maracay, Edo. Aragua

Telédfono: .(043) 821423

Fax: T(043) 831423

Procesadora de Semillas
Tanausu, C.A.

Carretera Nacional Cagua
La Villa, No. 37

Estado Aragua

Teléfono: (0O44) 73689
Fax: (044) 78732

Banco Latino, C.A.
Caracas
Teléfono: SEZBEBS

Fondo de Créddito Agropecuario
Caracas
Teldfono: S454208

Banco Latina
Caracas
Teléfono: 3511330

Munchener de Venezuela
Avenida La Estancia

Torre Las Mercedes, Piso 2
Oficina 201/202

Chuan, Caracas

Teldfono: 916622

Fax: 26776

DAASA
Caracas
Teldfono: 7814430

Banco Unidn
Caracas
Teldfono: S0O172339

Fondo de Desarvollo Fruticola
Caracas

MONZON, SRL

Caracas
Teléfono: S635503
Telex: 21381 CAER IC
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MORENO, Miguel Ulises
Director

MORENO G., Pablo A.
Gerente de Crédito

MORENO T., Raquel R.
Asesor Presidencia

MORREO B., Miguel A.

MOYA V., Adolfo E.

Oficial de Crédito Agropecuaric

NAVA 0., Ana Ramona

NAVAS, Julio
Profesor

NIELSEN F., Olga Teresa
Periodista

NOGUERA C., Guillermo J.
Gerente Tdcnico

OCANDO G., Arnaldec
Prgsidente

0OJEDA, Angel
Gerente General

Fondo Crédito Agropecuario
Caracas

Teléfono: S545.8463

Fax: 462.8346

Banco Latino, C.A.
Caracas

Fondo de Crédito Agropecuario
Caracas |
Telédfono: S545.3110

Caracas
Teléfono: 987.5652

BEANCOR

Torre Financiera Bancor
Avenida Universidad
Traposo a Caldn

Caracas

- Teléfono: S069559

Fondo de Desarroclla Fruticola
Caracas

Facultad de Agronomia
Maracay, Estado Aragua
Teldfona: (0432) 831072

Fondo de Créddito Agropecuario
Caracas

Teldfono: S5435.€952

Fax: 941.4812

/
Coberturas y’ Tasas, S.A.
Avenida Urdaneta
Edif. Caoma, Piso 2 0Of. Z10-1
Caracas
Teldfono: SE€1.7036/7046

ATEPRA, C.A.
Caracas
Teldfono: S574.1583

Universidad del Zulia
Rentagro, C.A.
Urbanizacién E1 Prado
Av. 70A No. 739 F-5S
Maracaibo, Estado Zulia
Teldfono: (061) 528881

15
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ORTEGA G., Raiza
Jefe de Informacidédn

ORTIZ N., Ythamari del Valle

OXFORD S., David José

Estudiante

PADILLA,
Agr Snomo

Alexis

PAGANO de ALFONZO,
Analista de Cartera

Ivén

PALMERO C., Alejandro
Gerente Ejecutivo

PAREDES de ALONSO, Laura
Asistente Vicepresidencia

PARRA G., Adalberto
Avaluador-Analista

Esmirna
de Colocacidn

PATETE EVANS,
Jefe Dpto.

16
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Fondo de Crédito Agropecuario
Caracas
Teldfono: S545.3543
Panamericano Venezolana
Caracas o

Universidad Santa Maria
Caracas
Teldfonz: 21081¢

INAVI-Naciones Unidas

Av. Chacao, Edificio INAVI
Caracas
Teléfono: Z06.9143

Banco Consolidado
Plaza La Castellana
Torre Conscolidada

Caracas

Teldfono: 206.4120

AFACA

Torre Phelps, Piso 4

Sabana Grande

Caracas

Teléfono: 781.2620/781.8696
Latinz, Scociedad Financiera C.A

Avenida Urdaneta
Edif. Centro Financiero Latino
Piso 26

Caracas

Teléfono: S62.1022/6033
Telex: 21561 i
Fax: SE3.41€0 /

Banco de Fomento Regional Los
Andes, C.A.

Calle 2 No. 2-64

Urbanizacidn Los Chinatos
Colédn, Estado TAchira
Teléfono: (077> 94307

Panamericans Venezolana, C.A.

Av. Universidad, Esq. Monroy
Edif. Halven, Piso 4 Ofic. 405
Caracas

Teléfona: S72.3991

Telex: 21433

Fax: S571.0945



Digitized by GOOSIQ



D

e .mtw’ .

PAYARES,
Director

Giselo

PEDAUGA B., Luis A.
Asistente Jefe Dpto.

PERDOMO V.,
Asesor

Diego G.

PEREZ, José J.
Asesor FINCA

PEREZ, Rubén
Gerente Rel.

PEREZ A., Egleyda
Analista de Proyectos

PINO M., Luis M.
Coordinador

PIRELA G., Jesus A.
Vicepresidente

PLAZA de VAN TETERING,
Director Gerente
QUEVEDO V., Doris

QUIJADA, Concho
Presidente

Crédito

Institucicnales

Jack
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Fedeganaderos
Caracas

Teléfono: 962.1848
Fax: 962.1127

Banco del Caribe
Caracas
Teléfono: S06.5050

Inversiones JBE, C.A.
‘"Caracas
Teldfono: 313185

Bloque de Armas
Edificio Bloque de Armas P.6
Avenida San Martin

Caracas
Teldfono: 443.1055
- Fax: 443.3014

Banco Central de Venezuela

Av. Urdaneta, Esq. Carmelitas
Caracas

Teléfono: 801.5358
Telex: 816332

Fax: 816049
Palmaven, S.A.

Edicio Palmaven

Av. Tamanacc, El Rosal
Caracas

Teléfono: 905.1225

Fax: 905.1201
Equibanca

Caracas .

Teléfono: S61.5730

DECA

Maracaibo, Estado Zulia
Teléfono: (061) 922528
~Fax: (061) 848039 -

Agropecuaria Van Plaza,
Estado Anzodtequi

Teldfono: (081) 412362
Banco de Maracaibo

ANCA
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QUINTERO S., Edgar W.
Vicepresidente

BUINTERO T., Alfredo

RAMIREZ B., Fanny.
Planificador Central

RANGEL S., Yaniska J.
Economista

RAVEN U., Jorage
Analista de Crédito

REDONET de F., Margarita

REVEROL, Migquel
Gerente Administrativo

REYES P., Hernan J.
Vicepresidente

REYES E., Humberto R.
Coordinador Naciaonal

REYES C., Silvino J.
Gerente de Proyectos
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Banco Orinoco
Estado Bolivar

Teléfono: (0861612252
Caracas

Teléfono: 742004

Fax: 02-744278
CORDIPLAN

Torre Oeste, Piso 23

Parque Central

Caracas

Teléfono: S07.7610 - S07.7€€9

Bancz Central de Venezuela
Edificio Sede, Piso 2
Dpto. Estudios Monetarios
Avenida Urdaneta

Caracas

Teléfono: 801-5222

Banco Profesional, C.A.
Centro Roraima

Avenida Principal
Colinas de EBello Monte
¢/o Oxford - Caracas
Teléfono: 751.8522
Telex: 24281 BHF VC
Fax: 751.6913

Desarralla Agropecuario la
Nueva Fé
Caracas

Industrias Venemagro
Caracas :
Teléfono: 987.8760

Banco de Venezuela

Torre Banco de Venezuela
Avenida Universidad
Caracas

Teléfono: S01.33e4

FONAIAP

Estado Aragua

Teléfono: (0E3) 838184
SEAGRO

Estado Aragua

Teléfono: (043) 838184
Fax: (042) 612658
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RIERA M., Victor
Coordinador

RIOS S., Auria M.
Tescrero

ROCCA B., Félix R.
‘Presidente

RODRIGUEZ, Gustaveo
Director Desarrcllo Agricola

RODRIGUEZ, Maria Rosario
Asistente de Investigacién

RODRIGUEZ B., Julio
Vicepresidente

RODRIGUEZ de SOUTO, Rosa
Consultor

RODRIGUEZ M., Freddy J.
Jefe Dpto. Supervisidn

RODRIGUEZ Y., Henrique
Jefe Dpto. Créditos

19

Fondo de Crédito Agropecuario

Caracas
Teléfono:

BANDAGRO
Edificio

S545. 3336

Bandagro

Esq. de Jesuitas, Av. Urd

Caracas
Teléfono:

8239394

Zulia Agroindustrial, C.A
Av. 12A c/c €4A No. 61-12
Maracaibo, Estado Zulia

Teléfono:

Fax:

(061> 412084
S74.0527
S74-1743

C.A. FACEGRA
Av. Navas Spinola No.. 96-

Valencia,
Teldfono:
Telex:
Fax:

Estado Carabobo
(041) 86898
41171
(041) 82506

UCV - Maracay

Facul tad

de Agronomia

Res. El1 Parque, Apt. 31,

Maracay,
Telédfona:

Estado Aragua
924928

Banco Mercantil

Caracas
Teldfono:
Telex:

S07.132
S07.132

ESASTEC-FEDEAGRO
Torre Banco Lara, Piso 8
Mi jares a Jesuitas

Caracas
Teléfono:
Fax:

8€1.1009
861.1354

aneta

7

10€

Piso 3

Fondo de Crédito Agropecuario

Caracas
Teléfono:

945.3336

Banco Caracas

Caracas
Teléfono:

801-. 6891
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ROJAS A., Jesus
Vicepresidente

ROJAS C., Nestor Luis
Productor-Locutor

ROJAS de CONTRERAS, Nery
Jefe de Persaocnal

ROMERO G., Abel Andrés

Asesor Presidencia

ROMERO S.,
Asesor

Merlys E.

RONDON C., Aixa del Valle

RUEBIO E., Edmundo José
Asesor -Presidencia

SAEZ L., Miguel Ricardo
Gerente de Crédito Agropecuarino

1

SAEZ, Rdémulo

SALAS R., Ysmel J.
Analista de Crédito

SALAZAR R., Gisela )
Gerente Crédito Agropecuario

29

Federacién Mesa de Guanipa
Estado Anzodtegui

Teléfono: (083) S60€3
Fax: (083) S60&4
Avila F.M.

Caracas

Teléfono: 211704

Fax: 352931

Fond> de Crédito Agropecuario
Caracas

Telédfono: S45.3003

Fondo de Créddito Agropecuario
Qta. Mariabel

Av. El Salvador, Las Acacias
Caracas

Teldfono: 610288

BANDAGRO

Barquisimeto, Estado Lara
Teldfono: (051) 313364
Sofilatin

Caracas

Fondo de Crédito Agropecuario
Caracas
Teldfono:
Fax:

545.3094
S45.1057

Banco Principal

Caracas
Telédfono: 781.5887
Fax: 781.1733

Productor Agropecuario
Caracas
Teléfono: 241.3208
Banco Italo Venezaolano
Caracas

Teléfono: S61.5709
Banco Latino
Caracas

Teldfono: SEZ.3838
Telex: S64.1064
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SALCEDO, Oscar

SALINAS E., Oscar E.
Gerente Técnico

SAMAY0A, Mauricio
Presidente

SANCHEZ E., Vidal

SANCHEZ L., Victor M.

SANTELIZ, Dagny Vicleta
Asescor del Presidente

SAPIENZA M., Carmen
Asesor de la Presidencia

SEBASTIANI G., Emilio J.
Asesor
S0SA P., Carmen Elisa

Oficial Créditos Agropecuarios

SEQUEDA F., Lil
Analista de Créditos Agrop.

SERRES, Pedro
Ejecutivo Revista FINCA

21

Bancc del Careni .
Caracas

Banco Consolidado

Torre Banco Consolidado,
Piso 9

Avenida BRlandin

Caracas
Teléfono: 206.4270/71
Federacién de Cajas de Crédito
Caracas

Revista Econémica Venezolana
Caracas

Caracas
Teléfono:

Fondo de Crédito Agropecuario
Caracas
Teléfono: S45.3110
Ranco de Desarrollo
Agropecuario
Caracas

Telédfono: 314455

CORDIPLAN

Caracas

Telédfono: S07.7610/76€65
Banco Federal, C.A.
Caracas

Teléfono: 951.2984

J

Banco Exterior

Edif. Exterior, Piso 2
Avenida Urdaneta

Banca Agropecuaria

Caracas
Teléfono:501.0747
Fax: 901.0743

Bloque de Armas

Edif. Bloque de Armas
Avenida San Martin
Caracas
Teléfono:
Fax:

443. 1066
443.3014
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SILVA S., Eloy
Asesor Presidencia

SO0TO M., Gustavo

soTo Ss.,
Director

Reyes Max

STASI, Pierluigi

SUMDZA F.,
Conrdinador

Tulio F.

TEJADA G.,
Gerente

Carlos

TORRES H., Domingo R.

TORRES de T., Hortensia

.

TORRES VAN GRIEKEN, Julio C.
Vicepresidente Adjunto
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Fondo de Crédite Agropecuario
Residencias Bamir

Letra C Apt. No. 44 .

Av. Paris con Berna
Califarnia Norte

Caracas )
Teléfono: 219333
Federacién Campesina de
Venezuela
Telédfono:
Fax:

951.5049
951. 4308

Centro de Gestidn Empresarial
PRO-GESTION
Centro Cediaz,
Torre Oeste
Av. Casanova,
Apartado 66332
Caracas 1061-A

Of. O0-142

Sabana Grande

Teléfonas: 720407

Caracas

ASOVENC1I

Caracas .
Teléfono: 987.1651 / S74.1543
Fax: S71.2186

Banco Mercantil A
Departamento Agropecuario
Torre Mercantil, Piso 22
Avenida Andrés Eello

Caracac

Teléfono: 507.1444/1330/1420/
907.1486

Casta Si

Caracas

Banco del Caribe
Caracas

Banco Internacional, C.A.
Banca Agricola

Ed. Torre Internacional, Piso 1

Av. Urdaneta, Esq. de Animas
Caracas

Teléfonz: 408.7123 - 708.7125
Fax: S5€1.4222
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URBANO T., Isabel Juzgado Suberior Agrario
Juez Suplente Caracas

Teléfono: 490118

URDANETA S., Ivan Universidad del Zulia
Investigador Maracaibo, Estado Zulia
Telédfono: S47292

URDANETA U., Zhara SuUcCAM
Asistente Legal Caracas
Teldfono: 951.5049
Fax: 951.4308
UZCATEGUI A., Ramén L. Instituto de Crédito Agricola vy

Director de Planificacién Pecuarin
: Carrera 4 entre Calles 8 y 3
Zona Industrial Noo
Barquisimetc, Estado Lara
Teléfono: (051) 451021

Fax: (051) 450448
UZCATEGUI de PULIDO, Taylor Fondo de Crédito Agropecuario
Caracas
VALBUENA P., Hugx E. Banco Financiero
Gerente Div. Agropecuaria Calle 73 Esq. Av. 10

Edificio Escorial, Apto. €
Maracaibo, Estado Zulia
Teléfona: (061) 82254

VALDIVIESO A., Luis E. " Consultorias y Proyectos C.A.
Presidente Caracas- .
Teléfono: 46€2.1430

VALERA C., Eduardo Fondo de Crédito Agropecuario
’ Caracas
Teléfono: S41.8886

- VIAFARA M., Sonia Banco La Guaira, SACA
Gerente Edif. Banco La Guaira, Piso 6
Avenida México
Caracas
Teldfono: S09.7908
Telex: S74.8320

23
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VILLA V., Belkis
Vicepresidente

VILLEGAS, Leiva
Comunicador Social

VILLEGAS P., PBlas
Gerente

VILORIA 0., Mario R.
Gerente General

VIVAL, Cruz
VP Control Crédito Agropecuario

VIVAS R., Albia
Coordinador Programa OEC

VOLCAN G., Carmen I.
Analista de Proyectos
ZALDIVAR G., Jorge A.

ZAMERANO L., Edgar
Coordinador de Proyectos

N
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Abelconsult, C.A. .
Centro Parque Carabobo, Piso 3
Oficina 3205 )

Avenida Universidad

Caracas ‘ :
Teléfono: S74.€180/574.5964"
Fax: S572.0530

Fondo de Crédito Agropecuario
Caracas

Teléfono: S45.63952

Fax: S541.4812

Fundacién Ciara
Caracas

Teléfono: 4
Fax: <4

1.
1.'

2 )
o

o

7
9

[Ny}

h

Industrias Venemagrc, C.A.
Mérida - Estado Mérida
Teléfono: (075) 71902

Banco Latino
Caracas
Telédfona: SE2.8740

Instituto Agraric Nacional

IAN .

Gta. BRarrancas, Av. 8San Carlaos
Vista Alegre
Caracas

Teldfono: 492385

/

Fondo de Crédito Agropecuario
Caracas
Teldfono: S45.4208

Banco Fomento Agropecuario
Caracas

Corporacidén Venezolana de
Guayana

Estado Bolivar

Teléfono: (086) €125324
Fax: (086) 614009
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ORGANISMOS INTERNACIONALES

ALIDE
ESPINOSA GARRETA, Jaime Teléfonao:
Asesor General Telex:
Fax:
BID
CASATI PASTOR, Eduardo A. Teléfono:
Especialista Sectorial Telex:
Agricola Fax:
CEMLA
CARRETERO, Jimena Teléfono:
Jefe Adiestramiento Telex:
Fax:
PELLICER, Jaime
REYES ORTEGA, Pedro
GEPLACEA/PNUD)
NOA SILVEIRO, Harly
Directora del Proyecto
1ICA
CARO, Jorge ‘Teléfono:
Especialista
CLEMENTE RINCON, Lino A. Teldfono:
Consultor
POMAREDA BENEL, Carlos Teléfono:
Director de Programa 1 Fax:

VEGA LUNA, Mayo
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