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1. Ndmero y Titulo del Proyecto

I.1.N.2 Anilisis del Desarrollo Rural e Institucional

de Guatemala.

2. Antecedentes

2.1

Problemas especificos que se trata de resolver

En enero de 1975, se elabor$ el Plan de Accién del IICA
para Guatemala, habiéndose aplicado dnicamente la Fase I
de la Metodologia, cuyo resultado es la seleccién de los
objetivos de la politica agraria del pais que son compati-
bles con la filosofia, politica y objetivos del IICA, expre-
sados en su Plan General vigente, y la formulacién de
proyectos de cooperacién técnica.

El Gobierno de Guatemala ha elaborado el Plan de Desa-
rrollo Agricola 1975-79, el cual esti implementado a
través de diez grandes Programas Nacionales. Actual-
mente el Sector Pablico Agricola se encuentra elaborando
el Plan Operativo para 1976, en donde se explicitaridn las
acciones que realizarin los subsistemas y organismos del
SPA para la ejecucién del Plan y los mecanismos de con-
trol y evaluacién.

3. Objetivos y Metas

3.1

3.2

Objetivos

Recopilar y analizar informacién referente a los subsis-
temas y organismos involucrados en los proyectos de
cooperacién técnica con el objeto de identificar sus insu-
ficiencias institucionales, para orientar mejor estos pro-
yectos en sus pretenciones de fortalecer institucionalmente
dichos subsistemas y organismos.,

Medios para cumplir con las metas

Aplicar la Fase II de la Metodologia del PAINP que daré
como resultado conocer los problemas que enfrentan los
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3.3

subsistemas y organismos responsables de alcanzar los
objetivos del Plan de Desarrocllo y mis concretamente
los objetivos de los Programas Nacionales para los cua-
les el IICA ha formulado proyectos de cooperacién téc-
nica.

Estrategia

El trabajo se desarrollard mediante visitas a los orga-
nismos del SPA involucrados en los proyectos del PAINP
y aplicarles la metodologia de diagnéstico institucional
con el objeto de identificar y caracterizar sus insuficien-
cias institucionales.

Actividades Previstas

I.1.N.2.1 Diagnéstico institucional de los

Subsistemas y organismos claves

relacionados con los proyectos de

cooperacién técnica del IICA en

Guatemala US$ 1900. 00

COSTO TOTAL DEL PROYECTO US$ 1900. 00

Observaciones Adico nales

Encargado del Proyecto: Miguel Angel Araujo C.

Colaboradores: E. Morales, F. Lazos, C. L. Arias
J.P. Torrealba, L. Sandoval

Etapas de Duracién: El proyecto es permanente aunque
se contemplan variaciones a nivel de actividades
cada afio de acuerdo a los resultados del estudio
que se realizari en el perfodo 1976-77.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA GEA

DETALLE DE COSTOS POR PROYECTO

Codigo: 1.1.N,2
Titulo: Anédlisis del Desarrollo Rural e Institucional de Guatemala
[ i~rcicio Econbmico. 107077
FINANCIACION
Cod. OBJETO DEL GASTO Total
‘ Cuotas
COSTOS DE OPERACION
20 Viajes Oficiales 800 800
21 Literatura Técnica 200 200
22 Edicién de Publicaciones 100 100
23 Becas
24 | Consultores y Conferenc iantes 500 500
25 Materiales y Utiles 150 150
26 Otros servicios 150 150
i
Total de Costos de Operacion 1900 1900 ]
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE L. <=~

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

I.L1I.N.2.1

Diagnéstico Institucional de los Subsistemas y Organismcs Claves relacic .

con los Proyectos de Cooperacién Técnica del IICA en Guatemala
jercicio Econémico:  1976.77

FINANCIACION
'tae OBJETO DEL GASTO Total P :
COSTOS DE OPERACION
20 Visjes Oficiales 800 800
21 Literatura Técaica 200 200
22 Edicion de Publicaciones 100 100
23 Becas
2 Consultores y Conferenciantes 500 500
) Materiales y Utiles 150 150
2 Otros Servicios 150 150
Total Costos de Operacién 1900 1900

(Completar informacién solicitada al dorso)
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala y ciudades sedes de Jefaturas, e gio:la ic-
Sector Publico Agricola -

Fecha de Iniciacibn: Julic 1975
DURACION:__Seis meses Fecha de Terminacidn: Diciemire 1976

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Se realizard el diag-

néstico de los subsistemas de fomento de Ia produccién, de Transfoririacién

Agraria, de Planificacién Sectorial y de los organismos responsables del Fro.

grama de Desarrollo de Reccursos Humanos. [I1 objetivo es profundiicr ¢l

anilisis de las insuficiencias institucionales de dichos subsistemas y orgamnis-

mos,

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: _ Miguel Angel Araujo C.

b) OTROS: E. Morales, F, Lazos, C,L. Arias, J,P, Torrealba, L. Sandoval

Especialista en Gestién de la Zona Norte

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
Direccién General de Servicios Agricolas, Unidad Sectorial de Planificacién __

Agricola, Banco Nacional de Desarrollo Agricola, Instituto de Comercializacig.

Agri’cola, Instituto _de Transformacién Agraria, Instituto de Ciencia y Tecnolc-

gia Agricolas,
ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)

ENTIDAD IIPQO DE COLABORACJON
Secretarfa del CONAPLAN de Facilitar informacién por parte de lot

Guatemala, Coordinadores de Programas del Plan
Nac. de Desarrollo Agricola 1975-79.

Programa Hemisférico de Comerc, Asesoria_de Especialistz 2n Mercad::

Centro Interamericano de Reforma Asesaoria de Fer=-i:'-sw = Rafor-

Agraria Agraria, ‘




Nimero y Titulo del Proyecto

1I.4.N.2 Fortalecimiento y Coordinacién del Sistema de In-
formacién Agropecuaria de Guatemala y su Integra-
cién al Sistema Regional.

Antecedentes:

Se ha establecido en el IICA el nuevo Programa Multizonal 1.4
"Informacién Agropecuaria del Istmo Centroamericano', con el
objeto bdsico de promover el desarrollo de un sistema regional
de informacién agropecuaria del Istmo que uniri los esfuerzos

de los respectivos sistemas nacionales de informacién agrope-

cuaria,

Los estudios realizados han demostrado el alto interés por
parte de los organismos guatemaltecos que manejan esta infor-
macién por el mejoramiento de la informacién y su adminis-
tracién, asf como su deseo de establecer un verdadero siste-
ma nacional y participar en el sistema regional de informacién
agropecuaria,

Este proyecto se orientari hacia el apoyo a estos esfuerzos
nacionales por medio de asesorfa, capacitacién y la realizacién
de estudios especiales, EIl trabajo se orientari a través de la
coordinacién con la Unidad Sectorial de Planificacién Agrope-
cuaria (USPA) y otros grupos organizados. Ya se han estable-
cido los lineamientos de esta coordinacién y se ha formado un
plan tentativo de acciones por tomar,

Objetivos y Metas

a) Apoyar y consolidar la formacién y actuacién_del Comité
Nacional de Coordinacién de Informacién Agropecuaria.

b) Asesorar en la elaboracién y actualizacién del Plan de
Accién de Informacién Agropecuaria del Comité Nacional
y dar especial atencién a la formacién del Sistema de
Informacién Agropecuaria de Guatemala.

c) Colaborar en la aplicacién de los manuales y guias elabo-
rados por PIADIC para el mejoramiento de la produccidn,
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2.

procesamiento y uso de la informacién agropecuaria, in-

cluyendo la de investigacién cientifico-tecnolégica; de so-
cioeconomia y de mercadeo y comercializacién, que bene-
fician predominantemente a los pequefios agricultores.

d) Identificar &reas criticas donde se necesita realizar estu-
dios especiales para la mejor planificacidn y ejecucién de
las actividades del Proyecto.

Actividades Previstas

I.4.N.2.1

I.4.N.2,2

I.4.N. 2.3

I.4.N.2.4

I.4.N.2.5

Colaborar con el Comité Nacional de
Coordinacién de Informacién Agropecua-
ria de Guatemala $ 5500.00

Colaborar en el Mejoramiento de la

Produccién, Procesamiento y Uso de la

Informacién de Investigacién Agricola

en Guatemala $ 2000,00

Asesorar a las Entidades que Producen,

Procesan y Usan Informacién Socioeco-

némica Agropecuaria para su Mejoramien-

to y su Vinculacién con los Sistemas Na-

cional y Regional de Informacién, en

Guatemala $ 3500,00

Pendiente de Financiamiento $4000, 00.

Colaborar en el Mejoramiento de Produc-

cién, Procesamiento y Uso de Informa-

cién sobre Mercados y Pronésticos de Co-

sechas y su Vinculacién con Redes Regio-

nales en Guatemala $ 2000, 00

Pendiente de Financiamiento $3000.00
Identificar y Realizar Estudios Especia-

les para el Mejoramiento del Sistema de
Informacién..

Pendiente de Financiamiento $2000.00

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 213000.00
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5. FObse rvaciones Adicionales

- Encargado del Proyecto: Carlos Luis Arias

- Colaboradores: M.A.Araujo, R.A,Clifford, F.Lazos,
H.Miranda, M.Wallace, L.Boone, R.McColaugh,
J. P. Torrealba.

- Etapas de Duracién: El Proyecto tendri un afio de dura-
cién. (Julio /76-Junio/77)






INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGGRICOLAS DE LA OEA

DFTALLE DE COSTOS POR PROYFCTO

(‘(.)dipl Io 40 No 2

Titulo:

Fortalecimiento y Coordinacién de] Sistema de Informacién .. -
Guatemala y su integracién al sistema regional.

Ejercicio Econdmico: 1976 /1977

~~cuariz

FINANCIACION

Cod. OBJETO DEL GASTO | Total o T rae
COSTOS DE OPERACION
20 | Visjes Oficiales 2000 1000
21 | Literstura Técnica 100 1000
22 | Edicion de Publicaciones 400 400
23 | Beess 1000 1000
24 Consultores y Conferenc iantes 4500 4500
235 | Materisles y Utiles 1500 1500
% | Otros servicios 3500 3500
Total de Costos de Operacibn 13000 13000
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INSTITUTO INTERAMERICANG DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OFA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codigo 1.4.N.2.1
Colaborar con ¢l Comité Nacional ‘¢ (.oordinacién de Inforima oo

de Guatemala.
Ejercicio Econémico : 10761977

Trtulo

.lropecuzi .

| FINANCIACION
Ctas|  OBJETO DEL GASTO Tota Cuotss | PIADIC .
COSTOS DE OPERACION
20 Visjes Oficiales 500 500
21 Literstura Técaics
22 Edicion de Publicaciones
23 Becas
24 Consultores y Confarenciantes 4000 4000
2 Materiales y Utiles ‘ 500 ' 500
26 | Otros Servicios 500 500
Total Costos de Operacibn 5500 5500

-n -
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(Completar in..rmacidn solicitada al dorso)



D N LAA D.

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala

Fecha de Iniciacibén; Julio 1976
DURACION; _ Un afio Fecha de Terminacién: Junio 1977

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS:

1. Institucionalizar y asegurar la existencia jurfdicé. del Comité Nacional

de Coordinacidn.

2. Participar como Secretaria Ejecutiva del Comité Nacional Coordinador

3. Estudiar con el Comité la forma de establecer un centro de informac:
agropecuaria coordinado con los organismos colaboradores y con los
bancos de datos existentes y proyectados.

4. Colaborar en la elaboracién del Plan Nacional de Informacién

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Carlos Luis Arias
b) OTROS: M.A. Araujo, F.Lazos, R.A. Clifford.

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES8) COLABORADORA (S)
ENTIDAD JIPQ DE COLABORACION

s :




Madatn

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

hgo I.4.N.2.2 .
Colaborar en el mejoramiento de la produccién, procesamiento v uso de

uto informacién de investigacién agricola en (Guatemala.
reicio Econémico : 1976/1977
FlNAN('lA(’IE;:'r
Be OBJETO DEL GASTO Total Cuotas :
COSTOS DE OPERACION

0 Visjes Oficiales
n Litersturs Técaica 100 100
12 Edicion de Publicaciones 400 400

23 Becas

24 Consultores y Conferenciantes

35 | Matoriaies y Ut 500 | 500

% Otros Servicios 1000 1000

Total Costos de Operacién 2000 2000

(Completar informacién solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala.

Fecha de Iniciacién; Julio 1976
DURACION:__ Un_afio Fecha de Terminacidén: Junio 1977

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS:

1, Cooperar en la determinacién de las necesidades y formas de mejorar

la informacién de investigacién agricola
2. Colaborar en la aplicacién de los manuales ygguias elaborados por Pl
para el mejoramiento de la producciéon, procesamiento y uso de 1inform
de investigacién agricola y en la formacién de paquetes de informaciér
nolégica para paquefios agricultores en tal forma que se asegure su ad
3. Colabracién con la Actividad III.1.N.1.1 para la elaboracién de una g
tecnolégica.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Carlos Luis Arias

b) OTROS: F. Lazos, H, Miranda, M. Wallace, Boone

ORGANISMO (8) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD I D ORACIO.




Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS Di LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

tigo I.4.N.2.3

ulo Asesorar a las entidades que producen, procesan y usan informacion socic:z...C
mica agropecuaria para su mejoramiento y su vinculacién con los sistern::

reicio : 1976 /1977 -nacional y regional de informaci: ...
FINANCIACION
Be OBJETO DEL GASTO Total Cootas PIADIGC [PIADIC 2] -
COSTOS DE OPERACION
0 Visjes Oficiales 500 500 4
2 Literstura Técnica
1 Edicidn de Publicaciones
» Bocas | 1000 1000 P
L Consultores y Conferenciantes 500 500
3 Materiales y Utiles 500 500 ;
% | Otros Servicice 1000 1000 |(4000)2’
Total Costos de Operacsdn 3500 3500 [(40002/ r
i
4
i

(Completar informacidn solicitada al dorso)
a/ Pendiente de financiamiento.




DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: __Guatemala

Fecha de Iniciacién: Julio 1976
DURACION: Un ano Fecha de Terminacién: Junio 1977

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS:

1. Colaborar en la aplicacién de los manuales y guifas elaborados por el
PIADIC para el mejoramiento de la produccién, procesamiento y uso de
informacién socioecénica, que se necesita para la planificacién sectorial,
elaboracién de proyectos y su ejecucié y dar prioridad a las necesidades

los pequefios agricultores y a la poblacién rural marginada.

2. Apoyar la integracién de flujos de inbrmacién socioeconémica en el cent:
de informacién y el sistema nacional.
3. Apoyar el disefio de métodos para la mejor transferencia de tecnologia

pequefios agricultores por medios masivos y otros medios de transferenci:z

4. Colaborar con la Direccién General de Estadistica y Censos en el manejc

de nuevas variables socioeconémicas v disefios de recopilacién y uso de

1
TECNICSEs BEIHEA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: _ R. A. Clifford

b) OTROS: _C. L. Arias, F.Lazos, M.A. Araujo, R.McColaugh, L. Boone

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

' ENTIDAD (ES) COLABORADORA (8)
ENTIDAD 1IPQ DE COLABORACION




Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codigo 1.4.N. 2.4
Titulo Colaborar en el mejoramiento de produccién, procesamiento y uso de inforr: -

sobre mercados y prondsticos de cosechas y su vinculacién con redes regic.. ...

FINANCIACION

24 Consultores y Conferenciantes

cta. OBJETO DEL GASTO Tota Cuotss  |PIADIC |PIADIC 2|
COSTOS DE OPERACION

al :
20 Visjes Oficiales 1000 ' 1000 (1000) '
2 Litersturs Téonice E
h
22 Edicidn de Publicaciones
23 Becas i
!
i
5.

2 Materiales y Utiles 1000 1000
E’.‘
% | Otros Seevicics (2000)
| af
. Total Costos de Operacitn 2000 2000 | (3000)

(Completar informacién solicitada al dorso)

a/ Pendiente de financiamiento.



DES N DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: __Guatemala

Fecha de Iniciacién: Julio 1976
DURACION:__Un afio Fecha de Terminacién: Junio 1977

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: o

1. Colaborar cn la aplicacion de los manuales y guias elaborados p- -

PR

PIADIC de informacién sobre mercados y pronésticos de cosecha- i

su vinculacién con las redes de informacién en este campo.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: M.A. Araujo - J.P.Torrealba

b) OTROS: C. L. Arias, L.Boone, Experto PIADIC

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (5)
ENTIOAD IIPQ DE COLABORACION




Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLA DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codigo 1.4.N.2.5

Titulo Identificar y realizar estudios especiales para el mejoramiento del sistema

_de Infprmacién.

Ejercicio P 1976/1977
_
‘ FINANCIACION
Cta. OBJETO DEL GASTO Total Cuotas pPIADIC 2|
COSTOS DE OPERACION
20 Viajes Oficiales
21 Literstura Técaica
22 Edicibén de Publicaciones
23 Becas
a/
24 Consultores y Conferenciantes (1000)
| g_/
2 Materiales y Utiles ( 500)
a/
26 Otros Servicios ( 500)
a/
Total Costos de Operacsdn (2000)
\

(Completar informacidn solicitada al dorso)

a/ Pendiente de financiamiento.
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: _Guatemala

Fecha de Iniciacibn: Julio 1976

< ]
DURACION; Un afio . Fecha de Terminacién: Junio 1977

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS:

!
1. Apoyar al Comité Nacional de Coordinacién para poner al dia el dias:
\
néstico e identificar areas criticas que originen estudios espcc: ' < g
_ —
faciliten e! establecimiento del sistemn nacional y su vinculac % -y
sistema regional, |
2, Asesorar la realizacién de estos estudios

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Carlos Luis Arias

b) OTROS: F.A. Lazos

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)

ENTIDAD IIPQ DE COLABORACION




Nimero y Titulo del Proyecto

11.2.N.3 Apoyo al Sistema de Educacién Agricola para la

Ejecucién del Programa de Formacién y Desarro-
llo de los Recursos Humanos del Plan de Desa-
rrollo Agricola 1975-1979,

Propbsitos Generales

a)

b)

c)

d)

Fortalecer los niveles superior, medio y extraescolar del Sis-
tema de Educacién Agricola, especialmente en los aspectos re-
lacionados con la investigacién de la demanda ocupacional co-

rrespondiente a cada nivel.

Fortalecer los aspectos de adecuacién académica, orgénica y
administrativa de dicho Sistema para que responda con eficien-
cia a esa demanda.

Formular esquemas y mecanismos de descentralizacién opera-
tiva coordinada a nivel regional, que permitan un mayor cubri-
miento poblacional de los servicios de educacién media y ex-
traescolar, de acuerdo con la estrategia del Programa de De-
sarrollo de los Recursos Humanos.

Adecuar el contenido de los programas educativos de cada ni-
vel al mejor aprovechamiento de los recursos fisico-cultura-
les de cada regién a través de la superacién de la cultura
productiva existente y no a través de su sustitucién.

Situacién Inicial segin Diagnéstico

La situacién actual del Sistema de Educacién Agricola de Guate-
mala se caracteriza por lo siguiente:

a)

Existe un Programa de Desarrollo de Recursos Humanos,
coordinado por la Secretaria de CONAPLAN y ejecutado por
los organismos de educacién y capacitacién agricola de todos
los niveles. La estrategia bisica es la de vincular la ense-
fianza a las caracteristicas fisico-culturales de las diferentes
regiones del pais con orientacién especifica para los organis-
mos de educacién agricola media y extraescolar.
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b)

c)

d)

20

Limitada disponibilidad de los recursos humanos necesarios
para que el Sector Publico Agricola promueva el desarrollo
rural, a través de la ejecucién de los programas bajo su
responsabilidad.

Limitado y deficiente Subsistema de ensefianza agricola for-
mal, localizado al servicio de la poblacién urbana, estruc-
turado verticalmente y con una organizacién académica que
responde solo parcialmente a las necesidades reales de la

demanda ocupacional.

El actual sistema de educacién formal y no formal que atien-
de al sector, no ha dotado al pequefio y mediano agricultor
de una cultura productiva que le permita aprovechar eficien-
temente los recursos de que dispone y los servicios de apoyo
que le brinda el Estado.

Tampoco ha permitido fortalecer las actualmente deficientes
y limitadas formas asociativas de actuacién entre la pobla-

cién rural, la que les impide la oportunidad de participacién
politico-econémica que el actual Plan de Desarrollo Agricola
provee a través de la creacién y funcionamiento de los Co-

mités de Desarrollo Regional.

Objetivos

ll

Desarrollar una metodologia (adecuada a Guatemala) para la
cuantificacién y calificacién de los roles ocupacionales nece-
sarios para el desarrollo agricola del pais, en dos niveles

a) Sector Pudblico
b) Mercado de Trabajo

Lograr que esta metodologia (u otra con similares caracte-
risticas) sea adoptada por CONAPLAN.

Lograr la integracién de un equipo que:

a) Haga el inventario de roles, segin el diagnéstico y el
Plan Sectorial.

b) Ajuste y complete, segin el inventario, el Programa
de Desarrollo de Recursos Humanos.
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4.

3.

c) Formule un plan de fortalecimiento institucional del
sistema de educacién agricola, responsable de la edu-
cacién formal y extraescolar,

Apoyar al subcistema de educacién extraescolar -segin el

Plan citado en 3 c¢) para la capacitacién de los usuarios de
los servicios del Sector Pdblico Agricola para que se inte-
gren a los Comités Regionales de Desarrollo.

Apoyar a los organismos del subsistema de educacién extra-
escolar -segin el Plan citado en 3 c)- y de acuerdo a los
objetivos del Programa de Desarrollo de Recursos Humanos
para la elaboracién y ejecucién del programa de capacitacién
del personal técnico del SPA.

Supuestos Relevantes que ligan Objetivos con Propésitos

a)

b)

c)

d)

Que los organismos claves de los subsistemas de educacién
agricola a todos los niveles aceptan ser fortalecidos para
adecuar sus productos a las necesidades determinadas en el
Programa de Desarrollo de Recursos Humanos revisado.

Que los niveles decisionales de CONAPLAN y del sistema
de educacién agricola acepten la realizacién de un estudio
determinativo de la demanda de roles ocupacionales diferen-
ciados en el Sector, cuya satisfaccién constituya las metas
de sus programas de desarrollo.

Que los organismos responsables de la ejecucién del Pro-
grama de Desarrollo de Recursos Humanos, fortalezcan los
niveles de accién regional, como el medio més viable de
ampliar la cobertura poblacional de los servicios y contri-
buir sustancialmente al aumento de la produccién y produc-
tividad agricola.

Que los integrantes del equipo posean un alto nivel técnico.

Productos

Los objetivos del presente proyecto se alcanzarin cuando se ha-
yan obtenido los productos siguientes:
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

4'

Un documento que contenga la metodologia para la cuantifi-
cacidn y calificacién de roles ocupacionales diferenciados
para el desarrollo rural y la caracterizacién del subsistema
responsable de cada conjunto de roles.

Una reunién de alto nivel con directivos de CONAPLAN vy de
los organismos de educacién agricola media y superior y
educacién no formal, para que se conozca y apruebe el do-
cumento metodolégico y apoyen la realizacién del estudio.

Un equipo nacional encargado de la realizacién del estudio.

Una reunién técnica con el grupo de trabajo nacional para
exponer en detalle la metodologia y organizar el trabajo pa-
ra la realizacién del estudio.

Un documento conteniendo los resultados del estudio, que
seri presentado a las autoridades indicadas en el inciso b).

Autoestudio concluido en dos organismos, uno de nivel ex-
traescolar y otro de nivel superior, que determine las insu-
ficiencias técnicas e institucionales que impiden apoyar més
eficientemente los esfuerzos de desarrollo del Sector.

En dos organismos, uno de nivel cxtraescolar y uno de ni-
vel superior se realizarin reuniones técnicas que evaluarén
el impacto de estos organismos en el desarrollo del Sector,
tomando como base los resultados del estudio.

Veinticuatro funcionarios de los niveles regionales del SPA
adiestrados en técnicas de promocién de formas asociativas
de actuacién a nivel de campesino y pequefio agricultor, a
través de un curso sobre la materia.

Insumos

Para obtener los productos antes descritos, debe contarse con
los insumos siguientes:

a)

Los servicios de un especialista en diagnésticos educativos

durante 1 mes/técnico, para la elaboracién del documento

metodolégico (Producto 6 a). $750.00



'n
.
NS S8 R LR PG Lot I B T S1Y TS Y SOFL TR ! {~
Y PPN PERY BV SN L VU R VI S ' aeoeten v ey
R PR e | TE AN STV R RS i NIRC RIS i
IR R e ¥ CF i ) RES SED F PN B Loy olitog g ooe b [ T
’ St b o oby el ortoa L
.1 NN TN TR LN CYZPE BT 2 { -
o4 N T S I
U IS IV ¢ G el
BN 1 L . H . . e )
.. 1l [ .
. . tey H RS RIREYM SA¥ . :
3 .; * O ‘F' tle. g H
o GraGhatL o
b .
oy TR RTINS TR o . .
. ol gire o faet .
o K . vl IS N RGP : ;
te, . B . \ Fooobes, ’ YR N 7 e
. R
Iy oo g Tt AIERNE ' i ‘
. ! o * R (PR ! Cert,, at
(e I RV ti /ot Iiv n . R i !
‘ I e T IS ¥ IS L RS YR BT R N 7
R T aniton g o s it cte o Lo arafoLo
eiit! ' . RV oy Lo od G ; IRSEN)
. Lo AT N B RS S .
A R ' i PR ST . G .
B r . P o BN ey R o
. L. ] i PR FER Cor Terdoa AT St
Lot 0 Y SRR A
SRTA NN AR WS T BRI VAR Loty eotie cussbong ol vl e
e it B Rl e ot
oo Srndiainogee agoob soinivee s LT s

W VIISD L mia
L1 N . . .4 N . . egeer ah
PR TAY ST BRT: NS ST 0 AW RS SRS B LS I

CArONTL G LU :
0o.08Y¢ A s s uhon T

TN Y~ TR

. 3 hey - .
TR Y eI RE SRR EPRES




b)

c)

d)

e)

f)

5.'

La cooperacién de un especialista de la Linea II, durante
4 mes/técnico, para la preparacién y realizacién de la reu-
nién con los directivos de los organismos de CONAPLAN
y del sistema de educacién agricola (Producto 6 b). $750. 00,

La cooperacién de un especialista de la Linea II, durante
3 mes/técnico para la preparacién y realizacién de la reu-
nién técnica (Producto 6 d). $1000, 00

Los servicios de especialistas, durante dos meses/técnico
para asesorar al equipo nacional en la realizacién del estu-
dio (Producto 6 e). $2000.00

Los servicios de % mes /técnico para el apoyo a los auto-
estudios (Producto 6 f). $1000.00.

Los servicios de especialistas, durante } mes/técnico, para
la preparacién y realizacién de las reuniones técnicas sobre
el impacto de los organismos de nivel superior y extraes-
colar en el desarrollo del Sector. Sin costo

Supuesto Relevantes gue ligan Insumos con Productos

Para obtener los productos es necesario que ocurran las siguien-
tes condiciones:

a)

b)

c)

d)

Que se cuente con la cooperacién de los Especialistas en
Educacién de la Direccién Regional y del Coordinador de la
Linea especialmente en las reuniones con los directivos.

Que la Representacién en Guatemala, promueva adecuada-
mente las actividades y obtenga el apoyo logistico y mate-
rial necesario.

Que se encuentre y se pueda contratar al especialista en
diagnéstico educativo.

Que el documento metodolégico se presente entre Julio y
Septiembre de 1976.



-t B
Iy
\ .
IAIEA A
-l
i S
Bl
o

~

.r '

:)"f

A SR F)
S 1
. .
it oL
. RSN 't
c A ' b Vi s hi
R YIRS FR N
S0 R [SEER I S R I B Y.
. . N -
HEEA GO L I RS F IR S 1 Y SO 51
s ’
. 1 LV AVAP MRS |
P . . e . . . ol
[ D de B P . ] PSR
ofre T or N : N 5!
PR ST TORLY S gvoioboto. o

4

LG

SO

i)

AR VSWILIRT

S

C TN Y SVANT PR R SIS BN EAS SO o 8 T¢ C 1AM |
. , v -, 3 :
AOIoR S P BT AL RS
Titpiattey il novivouwih col oo
I RRITY A U ST ST N UG T ¥ 1 S L R S + SUNED 3 o ER I
IERS PO LS $5 SO EL T N AR DI SN I cosoat

Srietryiiog i al nme

!

Ou gl b e

caaletlaigg, b
G dnnGiope ol 0 : :
0nO o e i :

)

NPT I TURY ANRIPTR TR SR TEANE

{



10,

6.

Que las actividades se planifiquen con suficiente anticipa-
cién y especialmente que se informe plenamente y con la
misma antelacién a los funcionarios del IICA vinculados
con las actividades.

Supuestos Relevantes que ligan Productos con Objetivos

La contribucién efectiva de los productos a la obtencién de los
objetivos se lograrid mediante la ocurrencia de los hechos si-
guientes:

a)

b)

c)

d)

Que el documento sobre la cuantificacién de roles ocupa-

cionales sea de alta calidad técnica, capaz de generar la

decisién de elaborar planes de desarrollo con miras a sa-
tisfacer esa demanda.

Que los cquipos técnicos nacionales involucrados en el es-
tudio se utilicen en la elaboracién, implementacién y eje-
cucién de los planes y se concentren en ecllos actividades

de capacitacién especializada. (Préximo afio fiscal).

Que las insuficicncias técnicas e institucionales evidencia-
das en el autoestudio sean prioritariamente tomadas en
cuenta en la elaboracién de los planes de fortalecimiento
y desarrollo de los organismos respectivos.

Que por parte del Sector Pudblico Agricola haya una clara
definicién de las acciones concretas que implementen la
aplicacién de la estrategia de fortalecimiento regional, es-
pecialmente para los niveles de educacién agricola media
y extraescolar.

Indicadores objetivamente verificables de los productos

a)

b)

c)

La existencia del documento metodolégico (Producto 6 a).
Integracién de un equipo nacional para la realizacién del
estudio y programacién de la cooperacién técnica por par-

te del IICA (Producto 6 c).

La existencia del documento (Producto 6 e).
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11.

12,

13,

d)

e)

7.

Acuerdo de CONAPLAN y los organismos de nivel superior
y extraescclar, de realizar el autoestudio y programacién
de la cooperaciSn técnica del IICA (Producto 6 f).

Que por lo menos uno de los dos organismos, el de nivel
superior o el organismo clave del subsistema de educacién
extraescolar, se encuentren elaborando o modificando sus
planes de desarrollo en funcién de los documentos de b y d.

Medios de Verificacién

a)

b)

c)

Lectura analitica de los documentos.

Constatacién de la realizacién de las reuniones técnicas en
los dos organismos.

Que existan a nivel regional y se estén ejecutando proyec-
tos que tiendan a promover formas asociativas de actuacién
entre campesinos y pequeflos agricultores.

Indicadores Objetivos de Exito

El logro de los objetivos del proyecto se evidencia a través de
los indicadores siguientes:

a)
b)

c)

d)

La metodologia existe y sirve.

Esta metodologia (u otra similar) es adoptada por CONAPLAN

Existe el equipo, el inventario, se ajustd el programa y se
formuld el plan de fortalecimiento institucional de los orga-
nismos respectivos.

Que se estén ejecutando proyectos de capacitacién de usuarios.

Medios de Verificacién

a)
b)

c)

Lectura analitica de los programas y planes
Lectura analitica de los proyectos

Asistir a las reuniones de los Comités Regionales de De-
sarrollo.
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14.

15.

Actividades Previstas

II.2.N.3.1

II.2.N. 3.2

II.2.N. 3.3

II.2.N.3.4

II.2.N. 3.5

II.2.N. 3.6

Preparacién del documento metodolégico
para la realizacién del estudio sobre la
cuantificacién de roles ocupacionales di-
ferenciados en el sector rural

Reunién del personal directivo de los or-
ganismos de educacién media, superior y
extraescolar para dar a conocer la utili-

$ 750.00

dad del estudio sobre roles ocupacionales.$ 750,00

Reunién técnica con el grupo nacional pa-

ra la planificacién y programacién del
estudio sobre roles ocupacionales.

Cooperacién técnica al equipo nacional
en la realizacién del estudio sobre roles
ocupacionales

Cooperacién técnica para la realizacién
del autoestudio en la Facultad de Agro-
nomia y Direccién de Ensefianza y Ca-
pacitacién Agricolas, DECA.

Reunién técnica con personal de la
cultad de Agronomia y Direccién de
Ensefianza y Capacitacién Agricola para
la discusién de los documentos de auto-
estudio. ‘

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Observaciones Adicionales

- Encargado del Proyecto: Flavio Lazos C.

$1000. 00

$2000, 00

$1000, 00

Sin Costo

$5500.00

- Colaboradores: M.A.Araujo, C.L. Arias, M.T. Urizar,
H.Ferniandez, A.Castronovo, R.Clifford, L. San-

doval y H. Murcia,
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9.

Etapas de Duracién: El presente proyecto tiene una
duracién de 3 afios. Las actividades de los afios
futuros se determinarin de acuerdo a los resul-
tados de los dos estudios y el estado de avance
del Programa de Desarrollo de Recursos Huma-

nos.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR PROYECTO

Codigo: 1I.2.N.3 |
Titlo: Fortalecimiento de los organismos responsables del Programa de Desarrci.

.. .de, Recursos Humanos del Plan Nacional de Desarrollo Agricola 1975/.75 .
Ejercicio Econémico:

1976/1977
FINANCIACION
Cod. OBJETO.DEL GASTO Total !
Cuotas © 0
Al
COSTOS DE OPERACION
20 Viajes Oficiales ' 3600 3600
21 Literatura Técnica
2 Edicidn de Publicaciones 200 200
23 Becas
24 Consultores y Conferenciantes 900 900
25 Materiales y Utile: 425 425
26 Otros servicion 375 375
Total de Costos de Operacion 5500 5500
1 ] |




Digitized by GOOS[Q



Codigo

Meae.s £

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE L Giin

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

II.2.N. 3.1
Titalo Preparacién del documento metodolégico para la realizacién del estudio sc:
cuantificacién de roles ocupacionales difcrenciados en el Sector T iral

Ejercicio Econémico 1976/1977

OBJETO DEL GASTO

Total

FINANCIACION

hcu. Cuotss

COSTOS DE OPERACION

20 Visjes Oficiales 650 650

21 Literstura Téomica

22 Edicién de Publicaciones

23 Becas

24 Consultores y Conferenciantes

28 Materiales y Utiles 50 50

26 Otros Servicios 50 50
Total Costos de Operacién 750 750

I s R

(Completar informacidn solicitada al dorso)
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

Fecha de Iniclacién: _Julio 1976

DURACION: Tres meses Fecha de Terminacién: Saptiernbre 1976

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: L& determinacidn v

cuantificacién de los roles ocupacionales en el sector rural es necesario pa..

el contenido de los programas cducativos y la estructuracién de subsist.mas

responsables de coriintos de roles. EIl Proslicto, representado por el Do

qae contiene esta determinacidén, necesita una metodologia para elaborarse.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Flavio Lazos C.

b) OTROS: __ H- Fernindez y Técnico especializado en Diagndstico de Sistemas

Educativos en el Sector Rural.

ORGANISMO (8) BENEFICIADO (S)
Secretarfa del Consejo Nacional de Planificacién Econbémica

Facultad de Agronomia de la USAC

Direccién de Ensefianza y Capacitacién Agricola de DIGESA

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD T ORACION

Direccibén General del 1ICA -Facilitar colaboracién del Coordi-

nador_de la Linea II.

L MR Al G L A e b eaman




Modeio E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA ScA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Cadigo 11.2.N. 3.2

Timle Reunidn Técnica con funcionarios de los organismos de educacién media supe..:

. extraescolar solire la utilidad de estudic - bre roles ocupacionales : 1 el Secicy
Ejercicio Econdmico ; 197¢ /1,77 -Rural.
' FINANCIACION i
ta. OBJETO DEL GASTO Total Cuotss :
COSTOS DE OPERACION
20 Visjes Oficiales 550 550 ;
!
21 Literatura Técmica ;
i
22 Edicidn de Publicaciones j

24 Consultores y Conferenciantes

25 | Materiales y Utiles 125 125 r
26 Otros Servicios 75 75
Total Costos de Operacién 750 750

AAwe G o sdeestesmmiaanl .t

(Completar informacién solicitada al dorso)

T



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

Fecha de Iniciacibén: Agc:zic _570
DURACION:___Una semana Fecha de Terminacidn: Agostc 1575

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: _La metz gue se pe:

sigue es la integracién de un equipo nacional con' técnicos de alto nivel. de

preferencia con responsabilidades dentro del Programa de Desarrollo d. Re-

cursos Humanos y que se encucniren laborunao en los organismos indicado:

mediante la Reunién. Se trata de motivar a los directivos para que facilite

la integraci6n del equipo que realizar{ el estudio sobre roles ocupacionales.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Flavio Lazos C.

b) OTROS: ___H Fernédndez

ORGANISMO (8) BENEFICIADO (S)

Secretarfa del Consejo Nacional de Planificacién Econfmica

Organismos responsables del Programa de Desarrollo de Recursos Humanos

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD T LABO

Direccién General del IICA Facilitar asesorfa por parte del

Coordinadot de la Linea II.




Models E
INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codigo  11.2.N. 3.3
Reunién Técnica para la Planificacién y Programacién del Estudio sobre

Titulo
e Roles Ocupacionales en el Sector Rural
Ejercicio Econémico ; 10771977
FINANCIACION
ta. OBJETO DEL GASTO Total Cuotss
COSTOS DE OPERACION
20 Visjes Oficiales 800 800
21 Literatura Téomica
22 Edicion de Publicaciones
23 Becas
24 Consultores y Conferenciantes
2 Materiales y Utiles 100 100
2% Otros Servicios 100 100
Total Costos 48 Operacion 1000 1000

(Completar informacidén solicitada al dorso)
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

Fecha de Iniciacidn; L Octubre de 1976

DURACION: Dos senjanas Fecha de Terminacién: Octubre de 1976

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Una vez constituido

el equipo nacional y finalizado el documento metodolbgico, se realizari una

reunién técnica para programar las actividades del equipo y las visitas del

asesor.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Flavio Lazos C.

b) OTROS: H. Fernindez, M.T. Urfzar, C.L. Arias y M. A. Araujo

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

Organismos responsables del Programa de Desarrollo de Recursos Humanos

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD 1IPQ DE COLABORACION

Direccién General del IICA Facilitar asesoria por parte del

Coordinador de la Linea II.

e TR £ T wIleaddmemm—— b




Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codgo II.2.N. 3.4
Cooperacién Técnica en la realizacién del estudio sobre roles ocupacionales

Tialo en el Sector Rural
Ejercicro Econdmico ; 19.0,5977
FINANCIACION
ta. OBJETO DEL GASTO Total P
COSTOS DE OPERACION
20 Viasjes Oficiales 1200 1200
§
j
21 Literaturs Técnica 5
2 Edicién de Publicaciones 100 100 :
23 Becas
24 Consultores y Conferenciantes 500 500 ,
25 Materiales y Utiles 100 100
i
26 Otros Servicios 100 100 l
i
' £
Total Costos ds Operacidn 2000 2000 :
| | s

(Completar informacién solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

Fecha de Iniciacién; _ Octubre 1976

DURACION: Cuatro mcses Fecha de Terminacién: Enerc 1977

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: _La meta es la p:-

blicacién del documento. Se prevé la asesoria en el anilisis de los resui:

dos y la publicacién del documento final.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: ___Flavio Lazos C.

b) OTROS: H. Fernéndez, C.L. Arias y M. A. Araujo

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

Organismos responsables del Programa de Desarrollo de Recursos Humanos

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD TIPO D [o)

Direccién General del IICA Facilitando colaboracién del Coordi-

nador de la Linea II.




Moaelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

~digo 11.2.N.3.5

Mitulo

1976/1977

) FINANCIACICR
yta. OBJETO DEL GASTO Total Cuotas T
COSTOS DE OPERACION
20 Viayes Oficiales 400 400
21 Literatura Técaica
22 Edicién de Publicaciones 100 100
23 Becas
24 Consultores y Conferenciantes 400 400
28 Materiales y Utiles 50 50
26 Otros Servicios 50 50
Total Costos de Operacion 1000 1000

. (Completar informacidn solicitada al dorso)

o A S e——

Cooperaciébn Técnica para un autoestudio en la Facultad de Agronomfa y la

Direccifn de Ensefianza y Capacitacién Agricolas
jercicio Econémico

- wacw . el
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: ‘Guatemala, Guatemala

Fecha de Iniciacién: _Julic 1976

DURACION: _ Sels meses Fecha de Terminacién: _Enors - 977

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: _Los autoestudio =

orientardn a manera de Diagnstico Institucional, simultineamenie con el

estudio de roles. La adecuacién institucional en los orgranismos de educ.dil

agricola media, sup.r or y extracscolar, es nccesaria para la prepara

los productos que seiialen los conjuntos de roles. EIl Diagnbstico del orv: -

mo de educacién media ya se esti realizando con la colaboracién del IICA.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Flavio Lazos C.

b) OTROS: Especialista en Gestién Zona Norte y M.A. Araujo

ORGANISMO (8) BENEFICIADO (S)
Facultad de Agronomfa, Universidad de San Carlos de Guatemala

Direccién de Ensefianza y Capacitacién Agricola de la Direccién General de

Servicios Agricolas.

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD IIPQ DE COLABORACJON

Oficina del IICA en México Facilitando _asesorfa por_parte del

Especialista en Educacibn.

Direccibén_General IICA Facilitar Asesoria del Coordinador

de la Ligea II, ..




Mcizio E
INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codgo II.2.N. 3.6
Reunién Técnica con funcionarios de la Facultad de Agronomia y la Direc:.7 .

itulo . . .
Tiw de Ensefianza vy Capacitacién Agricolas para la discusién de los documentcs ce

Ejercicio Econdémico : 1976/1977 -autoestudio.
| FINANCIACION
ta, OBJETO DEL GASTO Total Cuotss : :
Ff
COSTOS DE OPERACION ,

20 Viages Ofisiales

Frarcias cmma wT v - - L

21 Literaturs Técaics

22 Edicién de Publicaciones

23 Becas d
4 Consultores y Conferenciantes :
25 Msteriales y Utiles ;

26 Otros Servicios

Total Costos de Operacion -- SIN C+ST0 --

0w mma kaiw o s

ekl et Bt %t ol se et —. Son (5

(Completar informacién solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

C ————

Fecha de Iniciacién; Febrero 1977
DURACICN: Una_ semana Fecha de Terminacidn: Faki=2-2 - 977

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Lz reunibn ticuc . .

objeto plantear acciones de fortalecimiento institucional en la Facultad d.

Agronomia, con el objeto de que puedan realizar con eficiencia las accivu-

previstas en el Programa de Desarrollo dir Rocursos Humanos.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE:  Flavio Lazos C.

b) OTROS: R.A. Clifford, C.L. Arias y M. A. Araujo

ORGANISMO (8) BENEFICIADO (S)
Facultad de Agronomia, Universidad de San Carlos de Guatemala

Direccién de Ensefianza y Capacitacién Agricolas.

ENTIDAD (ES) COLABORADORA ()
ENTIDAD IIPO DE COLABORACION

Secretarfa del Consejo Nacional de Facilitar participacién del Coordinad.
Plsnificacién Econdmica del Programa de Desarrollo de Reci:

sos Humanos en la Reunidén Técnice

e |



NGmero y Titulo del Proyecto

II.1.N.1

Fortalecimiento de los Organismos de Investigacién
Agropecuaria de Guatemala,

Antecedentes

a)

Los objetivos, la politica y estrategias que deben orientar
los programas de los organismos responsables de la inves-
tigacién y transferencia de tecnologia agricolas, se encuen-
tran explicitos en el Programa de Desarrollo Tecnolégico
del Plan Nacional de Desarrollo Agricola 1975-1979. Los
objetivos son:

1)

2)

3)

d)

Hacer viable el programa de produccién contenido en

el Plan de Desarrollo Agricola. Para este fin debe-
r4n establecerse alternativas tecnolégicas que incre- .
menten la productividad agricola; dinamizar los meca-
nismos y modalidades operativos para transmitir tales
alternativas a los agricultores; y, asegurar el sumi-
nistro de los elementos necesarios por el proceso de
transferencia tecnolégica;

Promover sistemas de produccién que permitan alcanzar
més eficiencia en las unidades agricolas,

Sentar las bases para la mejor utilizacién de los re-

cursos productivos, de acuerdo con la problemética y
potencialidades de las diferentes regiones agricolas del
pais.

Promover formas productivas que permitan elevar al
méximo el ingreso neto de las unidades agricolas.

El Programa de Desarrollo Tecnolégico comprende tres
fases a las cuales corresponde igual nimero de subprogra-
mas que son: a) el de investigacién agricola, b) el de
transferencia de tecnologia y c) el de provisién de insumos
mejorantes.

Estos subprogramas deben desarrollar sus actividades a
nivel regional y subregional y concentrarse en la proble-
miética de los pequefios y medianos productores,
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b)

2.

El Organismo responsable de la ejecucién de los subprogra-
mas es el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA)
creado en 1973. La responsabilidad bdsica del Instituto, con-
tenida en el Decreto Legislativo que lo creé es la de ''gene-
rar y promover el uso de la ciencia y la tecnologia agricolas
en el Sector Agropecuario'; en consecuencia, le corresponde:

- Conducir investigaciones tendientes a la solucién de los
problemas de explotacién racional agricola que incidan
en el bienestar social,

- Producir materiales y métodos para incrementar la
productividad agricolas.

- Promover la utjlizacién de la tecnologia a nivel de agri-
cultor y participar en el desarrollo rural regional, de
acuerdo con las prioridades que determine el Sector Pd-
blico Agricola.

El instrumento bidsico para la accién del ICTA son los Progra-
mas de Produccién. La secuencia operativa del ICTA comienza
¢on el estudio de las condiciones de vida del pequefio agricultor,
sus costumbres, sistemmas de trabajo, los recursos con que
oyenta, su nivel de ingresos y los factores que limitan su ca-
pacidad productiva. Los regultados de estos estudios realizados
por la Unidad de Socioeconomia Rural, constituyen el insumo
b4sico de los Programas de Produccién y los Equipos de Prue-
ba de Tecnalagia (EPT). Los programas de produccién condu-
cen experimentos en los Centras de Produccién (antiguas Esta-
ciones Experimentales), cuyos resultados se llevan a Ensayos
de Finca para evaluar la bondad de una determinada préctica.

Estas actividades de caricter experimental continian bajo con-
trol del investigador, aun cuando el agricultor participa en los
mismos; estdn sujetos a disefio y andlisis estadistico. El1 ICTA
aporta los ipsumos y reconoce los gastos en que se incurre.
En forma simultinea e independiente, las disciplinas de Socio-
economia y Prueba de Tecnologia también conducen ensayos a
nivel de finca y cuyos resultados, junto con los obtenidos por
1os‘¥’rogramas de Produccién, son evaluados por la Unidad

.TAcnica, para conformar.un conjunto de recomendaciones que

seridn llevadas a las Parcelas de Prueba. En este punto, pre~
cisamente, es donde se inicia el proceso de retroalimentacién;
agricultor-investigador-agricultor en un proceso sin fin, que
se considera de gran valor para el perfeccionamiento de la
tecnologia generada.
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c)

d)

3.

El ICTA cuenta con tres centros de produccién, ubicados en
tres diferentes regiones. En las 4reas de influencia de los
Centros de Produccién, es donde trabajan los EPT y el Depto.
de Socioeconomia el cual conduce un programa de registro de
actividades y costos de produccién; ademdis, y principalmente
en las zonas indigenas realizan estudios sobre los problemas
culturales que impiden la adopcién de nuevas tecnologias,

Algunas 4reas de accidén para el IICA, serian las relaciona-
das con ciertos problemas que preocupan al ICTA y que adn
no estin siendo estudiados en forma sisteméitica y que tienen
relacién con acciones de coordinacién con otros organismos

del SPA,

- Un problema bésico radica en que no se ha implantado
un mecanismo operativo y eficaz para la difusién masi-
va de la tecnologia, ni para la incorporacién de ésta a
los programas de asistencia técnica del SPA,

Incidiendo o derividndose el problema anterior se ha de-
terminado que la funcién de comunicaciones e informa-
cién no se estd realizando con el grado de eficiencia
que otros,

- Que los problemas socioecondédmicos de la poblacién
agricola y en esperial de la clientela de los programas
del ICTA debe ser objeto de una investigacién que los
considere en términos més globales.

Acciones tomadas por el IICA

El IICA ha brindado su contribucién por medio de acciones
de capacitacién y asesoria para la creacién de la Unidad de
Programacién del ICTA. Asimismo ha contribuido con los
trabajos que se conducen en el campo de las leguminosas de
grano.

3. Objetivos y Metas

3.1

Objetivos

Colaborar con el ICTA en la ejecucién de los gubprogramas
de investigacién agricola y de transferencia de tecnologia de
acuerdo con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo
Agricola 1975/79.
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3.2

3.3

Metas

a) Colaborar con el ICTA en la definicién de sistemas
de difusién de las innovaciones tecnolégicas, en
coordinacién con los organismos responsables de los
programas de asistencia técnica.

b) Colaborar con el ICTA en la publicacién de una Gufa
Técnica Agricola para el uso de los promotores de-
desarrollo y a otros érganos de apoyo a la transfe-
rencia de tecnologia.

c) Colaborar con el ICTA en la realizacién de un Se-
minario nacional sobre la investigacién de tecnolo-
gias para la absorcién de mayor cantidad de mano
de obra.

Estrategia

Este Proyecto tratard de coordinar los esfuerzos del ICTA
y de DIGESA orientados al desarrollo de mecanismos efec-
tivos para que los resultados de las investigaciones se in-
corporen répica y adecuadamente a los programas de asis-
tencia técnica.

Las actividades se realizarin en una de las tres regiones
en donde ICTA tiene instalados Centros de Produccidn; se-
r4 bisicamente un estudio piloto que luego pueda aplicarse
2 las dos &reas restantes.

La seleccién del Area se debe hacer tomando en cuenta la
existencia de otros programas que usen medios masivos
de comunicacidn.

La publicacién de la Guia Técnica Agricola constituye un
insumo bésico para estas acciones,

El Seminario Nacional sobre Investigacién de Tecnologfas
para la absorcién de mayor cantidad de mano de obra, sc -
orientari a evidenciar el impacto de los resultados de es-
tas acciones en los niveles de empleo y a sugerir metodo-
logias aplicables como puede ser el estudio de los sistemas
de produccién usados por los pequefios y medianos produc-
tores y su mejoramiento mediante innovaciones tecnolégicas
que sustituyan capital por mano de obra.
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Actividades Previstas

IIm.1.N. 1.1

III.1.N,1.2

III.1.N. 1.3

Fortalecimiento de la Coordinacién

entre ICTA y DIGESA para el desa-

rrollo de sistemas de difusién de

tecnologia $ 800.00

Colaboracién al ICTA en la elabora-

cién y publicacién de una guia técni-

ca agricola $1000.00
(Pendiente $4000 del PIADIC.)

Seminario Taller sobre Investiga-

cién Tecnolégica para la Absorcién

de mayor cantidad de mano de obra  $1200.00

COSTO TOTAL DEL PROYECTO §3000. 00

Observaciones Adicionales

- Encargado del Proyecto: Carlos Luis Arias

- Colaboradores: F.Lazos. Especialista en Investigacién

de la Zona Norte.

- Etapas de Duracidén: El Proyecto tiene una duracién de

tres afios, con revisiones y actualizaciones anuales,
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OFA

DETALLE DE COSTOS POR PRONI(TO

(odigo: I1II.1.N.1

Titulo: Fortalecimiento de los oruanismos de investigacién apropec oo Y

Ejercicio Econdémico: 1976/1977

FINANCIACION
Cod. OBJETO DEL GASTO Total Cuotes PIADIC 2
COSTOS DE OPERACION
20 Visjes Oficiales 1100 1100
21 Literstura Técnica
a/
22 Edicion de Publicaciones 100 100 (200M
23 Becas
al
24 Consultores y Confercnc iantes 400 400 fcoom
25 Materiales y Utiles 650 650
26 Otros servicios 750 750
al
Total de Costos de Operacién 3000 3000 (4000) —

4/ Colaboraaidn de PIADIC pendiente de financianiiento.

(I Leae «






Mod«lo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

cndw IH.loN'lol
Fortalecimiento de la Coordinacién entre ICTA y DIGESA para el Ixsarrollo

Twulo 4o Sigtemas de difusién de Tecnologia
Ejercicio Econdmico: 1976 /1977

FINANCIACION
LCtl- OBJETO DEL GASTO Total Cuotas :
y
COSTOS DE OPERACION :
20 Visjes Oficiales 400 400
21 Literaturs Téenica E
22 Edicion de Publicaciones
2 Becas :
i
u Consultores y Conferenciantes 200 200 !
3 Materiales y Utiles 100 100 "
26 Otros Servicids 100 100
Total Costos de Operacion 800 800
|

(Completar informacién solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: _Guatemala

h : Q
Fecha de Iniciacién: Noviembre 1976

DURACION: Seis meses Fecha de Terminacién: Abril 1977
NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS LSTABLECIDAS: _La producci® e
nucvas tecnologias constituye ¢l insumo b.dsico de los programas de - ‘¢ -

cia técnica. El desarrollo de sistemas y mecanismos interinstitucionales

que_permitan, en forma sistemadtica, csta transferencia entre los organisn.os

de investigacidn y de asistencia técnica, constituye la meta de esta actividad.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Carlos Luis Arias

b) OTROS: F. Lazos

ORGANISMO (8) BENEFICIADO (8)
ICTA Y DIGESA

ENTIDAD (ES) . COLABORADORA (5)
ENTIDAD - TIPQ DE COLABORACION

ICTA -Designar funcionario para integrar

equipo de trabajo

DIGESA -Designar funcionario para integrar

equipo de trabajo.




Mod(\‘_‘\ r

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

dgo II1.1.N.1.2

tulo Colaborar con el Instituto de Ciencia y Tecnologfa a través del Prograina do

- Informacién Agricola del Istmo Centroamericano en la publicuciis ‘o wna
ercicio Econdmico : 197671977 ~Cmig 7o oo Agricola para Can
FINANCIACION i
la. OBJETO DEL GASTO Total Cuotas PIADIG 2| * ?
COSTOS DE OPERACION
0 Visjes Oficiales
n Literatura Técnica
a/ |
12 Edicién de Publicaciones (2000)
13 Becas
a/
14 Consultores y Conferenciantes (2000)
4 Materiales y Utiles 500 500
% Otros Servicios 500 500
: a/
Total Costos de Operacion 1000 1000 (4000)

(Completar informacidn solicitada al dorso)

a/ Pendiente de financiamiento, con colaboracién de PIADIC



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Gualenata

Fecha de¢ Iniciacién: J[Julio 1976 e

DURACION: 4 meses Fecha de Terminacidén: Octubre 1976

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: _Esta actividad tiende

a dar asesoria y orientacién para la claboracién de una Guia Técnica \¢ricul:

para ser distribuida entre los promotores y otras agencias gubernan o ‘alce
a_¢_rpo de la asister iy téanicy la t. virencia de Tecnolosi.,

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: C.L. Armas

b) OTROS: M. A. Araujo

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas.

ENTIDAD (ES) COLABORADORA ()

ENTIDAD 1IPQ DE COLABORACION




Modelo T

INSTITUTO INTFRAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OF A

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codgo III.1.N. 1. 3

Seminario-Taller sobre Investigacién Tenolégica para la absorciin de¢ mavor
Titulo cantidad de mano de obra.
Ejercicio Econémico:  1976/1977

L FINANCIACION i
ta. OBJETO DEL GASTO Total Cuotas : T
COSTOS DE OPERACION ;
0 Visjes Oficiales 700 700
i Literatura Técnics
n Edicién de Publicaciones 100 100
3 Becas
P Consultores y Conferenciantes 200 200
2 Materiales y Utiles 50 50
% Otros Servicics 150 150
Total Costos de Operacion 1200 1200

(Completar informacién solicitada al dorso)
' !

v

\



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: CGiuatemala, Guatemnla

Fecha de¢ Iniciacidén: __Octubre 1976
DURACION: 6 meses Fecha de Terminacién: iarzo 1977

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS LSTABLECIDAS: a) El Seminario-Talic:

consistird en el ¢ 'ndio dc casos de alternativas del proceso de prow:. « 14n en
que se comparen tcuonologias que maximicen ¢l uso de mano de . tec-
loo¥a con uso de irsumes + roefados; h) 0 'ing tecnologias

concordantes con los objetivos especificos serén investigadas en el campo par:1

su comprobacién realista. Posteriormente se definirfan los mecanismos de

transferencia a los agricultores individuales y a las formas asociativas de
Produccidn.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Carlos Luis Arias

b) OTROS: _M.A. Araujo, R.A.Clifford, P. Paez, Un especialista del CATIE

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
ICTA y DIGESA :

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD TIPO D 10

ICTA -Su sede del Seminario. Colaborar

en organizacién. Enviar participantes.




Nimero y Titulo del Proyecto

IV.3.N.3 Proyecto de Fortalecimiento del Subsistema Insti-
' tucional de Fomento de la Produccién de Alimen-
tos Bésicos.

Antecedentes

Dos de los objetivos especificos del Plan de Desarrollo Agricola
1975/79 son:

1. Optimizar la produccién agricola, para satisfacer las ne-
cesidades internas en términos de alimentos, materias
primas, reservas para contingencia y desarrollo y aumen-
tar y diversificar las exportaciones.

2. Lograr la mejor utilizacién de los recursos y factores
que posee el pais, lo cual lleva al anélisis de las tecno-
logias productivas y al aprovechamiento racional de los
recursos naturales renovables en el contexto de una po-
litica de desarrollo regional.

Coherente con lo anterior se implementan dichos objetivos con
cuatro programas especificos que constituyen bisicamente el
campo de accién de lo que podria identificarse como el Subsis-
tema de Fomento de la Produccién de Alimentos Béisicos.

Los cuatro programas son:
El Programa de Produccién
El Programa de Desarrollo Tecnoldgico

El Programa de Comercializacién
El Programa de Infraestructura

1. El Programa de Produccién

Los objetivos especificos del Programa de Produccién
son:

a) Asegurar un equilibrio global y estructural entre la
oferta y la demanda de productos agricolas, desarro-
llando un patrén de produccién compatible con las
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b)

c)

d)

e)

2,

necesidades del mercado interno de alimentos y ma-
terias primas y las posibilidades de la demanda ex-
terna.

Generar excedentes de maiz y otros alimentos bési-
cos para constituir reservas de contingencia y extra-
ordinarias, con el fin de asegurar los abastecimien-
tos y facilitar la reasignacién de recursos para el
desarrollo agricola.

Propiciar un esquema aceptable desde el punto de
vista del interé#s nacional sobre el uso de los re-
cursos para la produccién ya sea de alimentos y
materias primas para uso local como para la ex-
portacién,

Propiciar un esquema regional de especializacién de
la produccién agricola a nivel de grandes rubros.

Fomentar la diversificacién en el contexto nacional
y regional, de la estructura productiva del sector
agricola.

Este Programa se implementa con cuatro subprogramas

que son:

a) Produccién de alimentos para consumo interno

b) Produccién de materias primas paré, consumo in-
terno.

c) Produccién de alimentos para exportacidén

d) Produccién de materias primas para exportacién.

El Subprograma de Produccién de Alimentos para Con-
sumo Interno, incluye para el periodo del Plan, el fo-
mento de la produccién de maiz (4.2 por ciento de in-
cremento anual); frijol (4.6%); arroz (7.3%), sorgo
(7.8%); trigo (6.1%); papa (7.6%); hortalizas (7.1%);

cafia de azdcar (8.2%); café (2.5%); cacao (13.6%); mani
(3.9%); ajonjolf (7.0%); carne de res en canal (5.0%);
otros principalmente protéicos: carne de porcino (7.0
por ciento de incremento anual); carne de aves (5.2%);
huevos (5.7%), leches y derivados (5.4%) y pescado (5.7%).
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3-

Los alimentos para consumo interno (algunos de los cua-
les serin parcialmente exportables) constituyen de hecho
el programa de produccién de pequefios y medianos agri-
cultores, con excepcién de la carne de bovino y cafia de
azlcar.

El Programa de Desarrollo Tecnolégico

Los objetivos especificos son:

a)

b)

c)

d)

Hacer viable el Programa de Produccién contenido
en el Plan de Desarrollo Agricola. Para este fin
deberin establecer las alternativas tecnolbgicas que
incrementen la productividad agricola, dinamizar los
mecanismos y modalidades operativas para transmitir
tales alternativas a los agricultores y, asegurar el
suministro de los elementos necesarios del proceso
de transferencia tecnolégica.

Promover sistemas de produccidén que permitan al-
canzar més eficiencia en las unidades agricolas.

Sentar las bases para la mejor utilizacién de los re-
cursos productivos, de acuerdo con la problemdtica
y potencialidades de las diferentes regiones agricolas
del pais;

Promover formas productivas que permitan eclevar al
méaximo el ingreso neto de las unidades.

Este Programa se implementa a través de tres Subpro-
gramas que son:

a)

b)

c)

El Subprograma de Investigacién Agricola (produccién
del paquete tecnolégico)

El Subprograma de Asistencia Técnica (transferencia
de tecnologia)

El Subprograma de¢ Suministro de Insumos (viabili-
zar la incorporacién de la nueva tecnologia a las
unidades de produccidn).
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4.

Para el presente proyecto interesan bisicamente los
Subprogramas de Asistencia Técnica y de Suministro de
Insumos.

El Programa de Comercializacién

Las acciones principales son, entre otras:

a) Regulacién de precios de alimentos bisicos a nivel
de productor y por regiones agricolas;

b) Regulacién de abastecimientos alimenticios y otros
bienes esenciales a nivel de consumidores rural y

urbano;

c) Administracién del suministro de insumos mejoran-
tes para las actividades agricolas y pecuarias;

d) Promocién de exportaciones agricolas hacia el mer-
cado comin centroamericano y resto del mundo.

El Programa contempla cuatro Subprogramas:
a) EIl de Regulacién de Precios

:) .El de Distribucién de Abastecimientos

c) El de Administracién de Insumos Mejorantes; y
d) El de Promocién de Exportaciones Agricolas.

El Proyecto apoyarid los Subprogramas de Regulacién

de Precios y de Administracién de Insumos Mejorantes.

El Programa de Infraestructura

En términos generales, el Programa de Infraestructura
se encamina a ampliar las facilidades fisicas para la
generacién y utilizacién de los productos agricolas, y
en particular de los incluidos en el Programa de Pro-
duccién para los pequefios y medianos agricultores.



- .

~

b .
.

‘e . ’




5.

En términos mdis especificos, los objetivos del Progra-
ma son, entre otros, los siguientes:

a)

b)

c)

d)

Crear facilidades fisicas cada vez md&s amplias, pa-
ra el mejor aprovechamiento de los recursos de que
dispone el pais, en el proceso de produccién y dis-
tribucién de los bienes agricolas;

Ampliar el margen de viabilidad econémica de diver-
sas regiones del pais, incorporando factores esencia-
les como el riego, caminos, drenajes, etc.

Propiciar un mejoramiento en el nivel de ingreso de
los agricultores, mediante la retencién para parte de
éstos, del producto de su esfuerzo productivo, a tra-
vés del fortalecimiento de las facilidades fisicas para
la comercializacién.

Crear facilidades en el 4rea rural para:

i. Mejor control de las inversiones y programas
productivos.

ii. Una entrega més eficiente de los servicios
agricolas,

iii. Mejorar la disponibilidad de informacién efi-
ciente para la toma de decisiones.

El Programa incluye los Subprogramas de Comerciali-
zacién Agricola y Centros de Servicios Agricolas, que
son los que méis interesan al presente proyecto.

3. Objetivos y Metas

3.1

Objetivos

Concretamente, el Proyecto de Cooperacién tendri
como objetivos generales:

a)

Fortalecimiento de los organismos responsables
del Subprograma de Produccién de Alimentos para
Consumo Interno del Programa de Produccibn;
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b)

d)

6.

Fortalecimiento de los organismos responsables de
los Subprcgramas de Asistencia Técnica y Suminis-
tro de Insumos del Programa de Desarrollo Tecno-
16gico.

Fortalecimiento de los organismos responsables de
los Subprogramacs de Regulacidén de Precios y de
Administracién de Insumos Mejorantes del Programa
de Comercializacidn; y

Fortalecimiento de los organismos responsables del

Subprograma de Comercializacién Agricola y Centros
de Servicios Agricolas del Programa de Infraestruc-
tura.

Objetivos Especificos

a)

b)

c)

d)

Colaborar con el ICTA en mejorar y adecuar los as-
pectos institucionales que permitan una eficiencia ra-
zonable en la produccién de paquetes tecnolégicos,
por cultivo, sistema de produccién y caracteristicas
regionales;

Colaborar con DIGESA en el mejoramiento de los as-
pectos institucionales necesarios para el desarrollo
de métodos y mecanismos de transferencia tecnolégi-
ca, por regiones,

Colaborar con la USPA (y las unidades de programa-
cién de BANDESA e INDECA) en la consolidacidén de
la organizacién y de los mecanismos regionales para
la prestacibén efectiva de los servicios de crédito y
comercializacién de insumos y productos.

Propiciar las formas asociativas de produccién y
otras formas de organizacidén para la participacién,
que permita mejorar la cobertura geogréifica y po-
blacional de los servicios del SPA.

Colaborar con el SPA, en asegurar una adecuada
coordinacién en la programacién y ejecucién de las
actividades de los organismos relacionados con los
objetivos especificos del Subprograma de Produccién
de Alimentos para Consumo Interno.
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3.2

7.

Medios para cumplir con las metas

a.l

a.2

b.2

b.4

c.l

d.1

Cooperar con el ICTA en el fortalecimiento de la
Unidad de Programacién.

Colaborar con ICTA en la implantacién de meca-

nismos de Coordinacién con DIGESA para el desa-
rrollo de los sistemas de transferencia de los pa-
quetes tecnolégicos,

Lograr que DIGESA, con la cooperacién técnica
del IICA lleve a cabo un diagnéstico para conocer
la tecnologia empleada por los agricultores en la
produccidén de alimentos,

Lograr que el ICTA y DIGESA, con la cooperacién
técnica del IICA, preparen los paquetes de précti-
cas por cultivos alimentarios y por sistemas de
multicultivos.

Lograr que DIGESA, con la cooperacién técnica
del IICA elabore los proyectos de extensién para
cada uno de los cultivos alimentarios y para los
sistemas de multicultivos.

Lograr que DIGESA con la cooperacién técnica
del IICA, establezca la estrategia m&is conveniente
para transferir, especialmente desde el nivel local,
la tecnologia més apropiada para los diversos cul-
tivos alimentarios y sistemas de multicultivos.

Colaborar en la capacitacién del personal de las
Unidades de Programacién de INDECA y BANDESA
en técnicas de diagnéstico y mejoramiento de la
eficiencia de sus servicios a nivel descentralizado.

Prestar asesoria a las Federaciones de Cooperati-
vas para que puedan captar méds y mejores servi-
cios para la produccién provenientes del Subsistema
de fomento de la produccién,

Colaborar en la capacitacién de personal con las
Unidades de Programacién de DIGESA, INDECA y
BANDESA, en la implementacién, ejecucién y con-
trol de los programas y subprogramas a su cargo.
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8.

e.2 Colaborar con USPA en el desarrollo de un siste-
ma de informacién sectorial que permita una eva-
luacién de los programas y subprogramas vincula-
dos al Programa de Produccién,

3.3 [Estrategia

La mayor parte del trabajo de este Proyecto no es de
creacién de nuevo conocimiento tecnolégico, mecanismos
de transferencia tecnolégica o instrumentos de crédito y
comercializacién, La mayorfa de estos ihstrumentos de
produccién de alimentos bésicos ya existen.

Lo que hace falta principalmente es la coordinacién de
los esfuerzos de los distintos organismos del Subsiste-
‘ma Institucional, Es en esta tarea que el Proyecto del
IICA puede ayudar. El Proyecto va a dedicarse princi-
palmente a asistir al SPA en poner en marcha el Sub-
sistema Institucional que pueda aplicar los instrumentos
de produccién de una manera coordinada. Cuando sea
necesario, el proyecto del IICA colaborarf en el refina-
miento de los instrumentos de fomento de la produccién,
Pero se considera que la colaboracién se dedicari prin-
cipalmente a los ajustes de los instrumentos ya existen-
tes para una mejor coordinacién con los demés organis-
mos del subsector.

4, Actividades Previstas

IV.3.N,3.1 Cooperacién a ICTA y DIGESA en la
implantacién de mecanismos de coordi-
nacién para el desarrollo de un Sistema
de Transferencia Tecnolégica a Coope-

rativas u otras formas asociativas de
produccién. $1350,00

IV.3.N.3.2 Cooperacién a DIGESA en la realizacién
de un estudio sobre la tecnologia emplea-

da por los agricultores en la produccién
de alimentos $1650.00
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9'

IV.3.N,.3.3 Cooperacién técnica a la Divisién de Ex-
tensién y Adiestramiento Agricolas en la
elaboracién de los Proyectos de Extensién
para cada cultivo alimenticio y sistemas
de multicultivos. $ 950.00

IV.3.N.3.4 Cooperacién técnica al Instituto Nacional
de Comercializacién Agricola para la
ejecucién del Subprograma de Reculacién
de Precios, especialmente de granos bi-
sicos, $1500.00

IV.3.N.3.5 Seminario sobre regionalizacién de ser-
vicios de crédito orientado a pequefios
y medianos agricultores, cooperativas y
otras formas asociativas de produccién $1900. 00

IV.3.N,. 3.6 Curso sobre elaboracién de Proyectos
de Asistencia Técnica y Financiera a
Dirigentes de Cooperativas, como medio
para aumentar el cubrimiento poblacio-
nal de los servicios a la produccién del

SPA, $1250, 00

COSTO TOTAL DEL PROYECTO $8600.00

Observaciones Adicionales

- Encargado del Proyecto: Flavio Lazos C,

- Colaboradores: M.A.Araujo, R.A. Clifford, L. Sandoval
H.Rosado, H.Murcia, J.P, Torrealba, C. L. Arias
J. Ringuelet,

- Etapas de Duracién: El Proyecto es para 4 afios. Las
actividades futuras se determinarin de acuerdo a
los resultados de la ejecucién del presente Proyéc-
to en 1976/77 y el desarrollo del Programa de
Produccién,






Codigo:
Titulo:

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR PROYECTO

IV.3.N.3

Fortalecimiento del Subsistema Institucional de Fomento de 1la

Ejercicio Econémico: 1976/1977

Produ-....

-de alimentos basicos.

FINANCIACION
Cod. OBJETO DEL GASTO Total
Cuotas Res. C.

COSTOS DE OPERACION
20 Visjes Oficiales 5100 4600 500
21 Literatura Técnics
22 Edicién de Publicaciones 800 800
23 Becas
24 Consultores y Conferenc iantes 1100 900 200
25 Materiales y Utiles 900 800 100
26 | Otrosservicios 700 600 100

Total de Costos de Operacién ~ 8600 7700 900
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Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA Ot~

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

CMw IV. 3. Na 3.1

Titulo

Ejercicio Econdmico ¢

Cooperacién a ICTA y DIGESA en la implantacién de mecanismos de coo: ::.
nacién para el desarrollo de un sistema de Transferencia Tecnolégica z .--
-rativas u otras formas asociativas de prca.:c:c:

1976/1977

o

Total

FINANCIACION

| OBJETO DEL GASTO Cuotas
COSTOS DE OPERACION
20 Vigjes Oficiales 800 800
2 Literatura Téenica
2 Edicibn de Publicaciones 200 200
px) Becas
24 Consultores y Conferenciantes
25 Materiales y Utiles 200 200
26 Otros Servicios 150 150
Total Costos de Opéracion 1350 1350

(Completar informacidn solicitada al dorso)
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

Fecha de Iniciacién: __ Julio 1976
DURACION:__ Tres meses Fecha de Terminacidn: Septiembre 1976

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: El Instituto dc Cienc..

y Tecnologia Agricolas carece de un Sistema de Transferencia Tecnoldgica

hacia las unidades de producciéon y organizacién de productores, La Direcc’:,

General de Servicios Agricolas no tiene procedimientos sistematizados para

informar a sus promotores agricolas sobre los_resultados de la investigacit..
agricola, Ambas instituciopes realizan actividades de asistencia técnica.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Flavio A, Lazos

b) OTROS: H. Rosado y M.A. Araujo

ORGANISMO (8) BENEFICIADO (S)
Divisién de Extensién y Adiestramiento Agricola de la Direccién de Ensefanz:

y Capacitacién Agricolas de DIGESA,

ENTIDAD (ES) COLABORADORA ()
ENIIDAD - IIPQ DE COLABORACION

Direccién del IICA en México -El Director colaborari en esta

activ‘idad. ‘




Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

cMw IV. 3-N.3.2
Cooperacién a DIGESA en la realizacién de un estudio sobre la tecnologia

Titdlo empleada por los agricultores en la produccién de alimentos.
Bercicio Econbmico: ) 97¢ /1977

FINANCIACICN
COSTOS DE OPERACION
. ) Visjes Oficiales 600 © 600

21 Literaturs Téenics

| p7] Edicion de Publicaciones 200 200

i) Becas
u Consultores y Conferencisntes 500 . 500
2 Materiales y Utiles 200 200
% Otros Servicios 150 150
Total Costos de Opéracion 1650 1650

- ey e

(Completar informacién solicitada al dorso)



D ACT

LUGAR DE REALIZACION: Cinco Regiones Agricolas de Guatemala

Fecha de Iniciacién: _Agosto 1976
DURACION:__Seis meses : - Fecha de Terminacién: Enero 1977

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Los resultados del

estudio se utilizaridn en el mejoramiento de los proyectos de Extensién que

DIGESA realiza por cultivo y sistemas de multicultivos.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Flavio Lazos C.

b) OTROS: M.A., Araujo

ORGANISMO (8) BENEFICIADO (S) |
Divisién de Extensién y Adiestramiento Agricolas de la Direccién de Ense-

fianza y Capacitacién,

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD ZIPQ DE COLABORACION




viodelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LR OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

wigo IV.3.N.3.3
Cooperacién técnica a la Divisién de Extensién y Adiestramiento Agricolas za

Titulo
' la elaboracién de los Proyectos de Extensién para cada cultivo alimenticic
P 1976/1977 -sistemas de multicultivos.
FINANCIACION
‘ae]  OBJETO DEL GASTO Total Cuotss
COSTOS DE OPERACION
0 Visjes Oficiales 700 700
u Literaturs Téenics
2 | Edicion de Publicaciones 100 - 100
B Becas

" Consultores y Conferenciantes

25 Materiales y Utiles - 100 100
% | Otros Servicios 50 50
Total Costos ds Operacion 950 950

(Completar informacién solicitada al dorso)



DES N DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

Fecha de Iniciacién: Enero 1977

DURACION: Dos meses - Fecha de Terminacidn: Febrero 1977

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Los proyectos se

elaborarin para los cuatro granos bésicos, trigo, papa, sistemas de multi-

cultivos caracterizados por ICTA y hortalizas.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Flavio Lazos C.

b) OTROS:

ORGANISMO (8) BENEFICIADO (S)
Divisién de Extensién y Adiestramiento Agricolas de la Direccién de Ense-

flanza y Capacitacién.

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD D ORACI




Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA GEn

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

(rdgo IV.3.N.3.4

Titdlo ejecucién del Subprograma de Regulacién de Precios, especialmente en g.: -
: 1976/1977 -b&sicos.,
FINANCIACION
cta. OBJETO DEL GASTO Total Cuotas .
COSTOS DE OPERACION
2 Visjes Oficiales 1200 1200
L
2 Literatura Técnica
2 Edicién de Publicaciones 100 100 :
B Becas
!

u Consultores y Conferenciantes

2 Materisles y Utiles 100 100 .
% |  Otros Servicios 100 100 d
Total Costos de Operacitn 1500 1500 :

(Completar informacién solicitada al dorso)

Cooperacién técnica al Instituto Nacional de Comercializacién Agricola pazz ..



DES LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

' Fecha de Iniciacién: _Octubre 1976
DURACION: Seis meses Fecha de Terminacién: Marzo 1977

[N

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: L2 actividad se orien

tar4d al estudio de la metodologia empleada por INDECA en la prepara.iin de

la informacién bisica que ampara las medidas de polftica de Regulaciln de

Precios., Se estudiarin los métodos de decterminacién de oferta y demanda.

costos de produccién, fijacién de precios minimos de garantia, contratos y c-

raciones de compra-venta, El documento contendri recomendaciones para m:

jorar la capacidad institucional de INDECA para el logro de los objetivos c:.

Subprograma.
TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: J. Pablo Torrealba

b) OTROS: M. A, Araujo

ORGANISMO (8) BENEFICIADO (S)

Instituto Nacional de Comercializacién Agricola - INDECA

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD IIPQO DE COLABORACION

INDECA -Designar técnico de contraparte

para realizar el estudio.

-Facilitar tarea de Asesoria.




Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codgo IV.3.N.3.5
Tiulo Seminario sobre Regionalizacién de Servicios de Crédito orientado a pequci.-.

o medianos agricultores, cooperativas y otras formas asociativas de producci:...

?

FINANCIACION
Cta.]  OBJETO DEL GAsTO Total Cuotss  |Res. G
COSTOS DE OPERACION
20 Visjes Oficiales 1000 500 500
2 Litersturs Técnica
n Edicion de Publicaciones 100 100
: 23 Becas ,
|
M4 Consultores y Conferenciantes 400 200 200 ]
é.
2 Materiales y Utiles 200 100 100 ‘
i
% Otros Servicios 200 100 100 '
Total Costos de Operacién 1900 1000 900
i

(Completar informacidn solicitada al dorso)



D ACTIVID.

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

Fecha de Iniciacién: Julio 1976
DURACION:__Sels meses Fecha de Terminacién: Diciembre de 1976

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: ANACAFE es la ins-

titucién centroamericana que tiene acumulada m&is experiencia sobre la broca

del café., Se considera conveniente que esa informacién sea publicada para

que sea conocida por un nimero amplio dc caficultores guatemaltecos y a la

vez se difunda a los demés paises de la Zona

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: C.E. Fernindez

b) OTROS; _ C. L. Arias

ORGANISMO (8) BENEFICIADO (S)
ANACAFE

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD IIPO DE COLABORACION

ANACAFE | Designar funcionario que recopilari

la informacidn.




Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

c“dw IV. 6. No 20 z
lio Publicar en colaboracién con ANACAFE sus experiencias con la Broca del Czi:

gjercicio Econémico: 1976 /1977

FINANCIACION
Ctae OBJETO DEL GASTO Total Cuotas .

COSTOS DE OPERACION

0 Visjes Oficiales

pi | Literaturs Técaics .
2 Edicidn de Publicaciones 200 200 1
pA) Becas :
u Consultores y Conferenciantes
P2 Materiales y Utilss 25 25
% Otros Servicios 25 25
i
Total Costos de Operacién 250 250 :

(Completar informacién solicitada al dorso)



DE ON DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

Fecha de Iniciacién: Julio 1976

DURACION: Un aiio Fecha de Terminacién: Junio 1977

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: _El uso de varieda-

des resistentes a la roya es el mejor medio de controlar esta enfermedad.

Actualmente en otros paises se tienen variedades resistentes que deberian

iraerse a Guatemals para scr probadas hajo las condiciones ecolégic«s ric]

pafs y aumentar la coleccién de materiales para investigacién, y posterior-

mente, para su propagacién comercial.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: C. E, Fernindez

b) OTROS:

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
ANACAFE

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD I1PO DE COLABORACION

ANACAFE -Designar funcionario que actuari

como contraparte nacional,




Nuimero y Titulo del Proyecto

VI.1.N.1 Proyecto de Fortalecimiento del Instituto Nacional
de Transformacién Agraria.

Antecedentes

Dos de los objetivos especificos del Plan de Desarrollo Agrico-
la 1975/79 son los siguientes:

a) Reducir en forma progresiva la importancia del Sector
Tradicional, en la agricultura del pais, viabilizando
técnica y econémicamente un mimero creciente de uni-
dades subfamiliares y microfincas, mediante cambios
en su tamafio y organizacién.

b) Aumentar los ingresos de la poblacién agricola rural,
particularmente de los propietarios de minifundios y
trabajadores sin tierra.

Para alcanzar estos objetivos seri necesario reducir las dispa-
ridades en la estructura de la relacién tierra/unidades produc-
tivas a un limite que refleje la exiastencia de un subsistema de
unidades familiares y empresas comunitarias, como sustituto
del de microfincas. El programa de Reestructuracién Agraria
identifica las acciones que el SPA debe tomar para modificar
la estructura actual, concretamente el Programa se encamina-
r4d a lo siguiente:

a) Reestructuracién de los parcelamientos agrarios con el
objeto de:

i. Establecer un sistema de relaciones tierra/benefi-
ciarios, teniendo en cuenta los objetivos del desa-
rrollo del pais;

ii. Reestructurar el tamafio de las parcelas, mediante
la introduccién del riego;

iii., Reestructurar la produccién ¢on base en el poten-
cial de las &reas correspondientes;

iv. Dotar a los parcelamientos con los servicios com-
plementarios de apoyo.
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b)

c)

d)

2,

Mejorar el programa de fincas cooperativas: .

ii.

iii,

iv.

Dar acceso a la tierra y a los recursos productivos
a los trabajadores de las fincas que durante toda la
vida habian sido asalariados de las mismas sin ob-
tener una retribucién justa por su trabajo.

Distribuir el ingreso generado en la produccién de
las fincas entre los beneficiaros.

Poner las bases a una nueva estructura agraria irre-
versible en cuanto a tenencia (evitar subdivisién y
concentracién de la tierra) y de una forma organiza-
tiva de garantizar mayor eficiencia en la produccién
y en el uso de los recursos naturales.

Servir un plan piloto para demostrar la eficacia de
este sistema de organizacién, como base para im-
plementar la organizacién de proyectos futuros,

Reagrupamiento de minifundios

Todos los propésitos de este subprograma se viabilizarén
mediante la disposicién de un fondo (inicialmente de Q2.0
millones), constituido en fideicomiso en el BANDESA vy

tendria como &reas prioritarias de atencién las siguientes:

i.

ii.

iii.

iv,

Adquisicién por parte del fondo de tierras de fincas
de extensién mayores;

Adquisicién por parte del fondo de tierras de mini-
fundios para su reagrupamiento o venta posterior a
colindantes calificados;

Apoyo crediticio a agricultores organizados para la
adquisicién de minifundios colindantes;

Apoyo crediticio a agricultores individuales para la
compra de minifundios colindantes. -

Afectacién de los Distritos de Riego y Drenaje

En la actualidad casi todos los proyectos de riego y dre-
naje cuya promocién corrié por cuenta del Estado, pre-
sentan indices de concentracién de tierra que no se
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e)

3.

compaginan con los propdsitos iniciales del programa de

riego.

El Subprograma contempla, entre otros, las si-

guientes medidas de afectacién para los distritos existen-
tes y futuros.

i.

ii.

Prohibicién del arrendamiento u otras formas de
explotacién indirecta de las tierras dentro de los
distritos.

Establecimiento de un tamafio méximo de los predios.

Regionalizacién del Programa.

3. Objetivos y Metas

3.1

3.2

Objetivos

Colaborar con el INTA en:

la viabilizacién técnica y econémica de las Fincas
Cooperativas que estin bajo su administracién;

en la reestructuracién de los parcelamientos agrarios;
en el reagrupamiento de minifundios;

en el desarrollo de un programa de seleccién, or-
ganizacién y capacitacién de beneficiarios.

Medios para cumplir con las metas

Cooperar con el INTA o la entidad que lo sustituya de con-
formidad con el Plan de Reestructuracién Agraria:

a)

b)

En la preparacién de un Proyecto de Ley que con-
tenga los mecanismos necesarios para alcanzar los
objetivos descritos como propios del Plan de Desa-
rrollo Agricola 1975/79.

En la formulacién y establecimiento de metodologias
de organizacidén, administracién y puesta en marcha
de las fincas cooperativas, empresas campesinas y
otras formas asociativas de produccién existentes o
futuras;
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4'

c) El establecimiento y creacién de un sistema de ca-
pacitacién campesina orientado bisicamente a la con-
secucién de 3 objetivos: la capacitacién tecnolégica;
la capacitacién educativa o alfabetizacién; y la capa-
citacién para la accidn civica que permita a los cam-
pesinos tomar conciencia de su rol en el proceso de
desarrollo.

3.3 Estrategia

La estrategia para este Proyecto contempla varios aspec-
tos. El primero de ellos operari como asesoria directa
a los organismos pertenecientes al Sector Pidblico Agrope-
cuario. El segundo consistird en la iniciacién de trabajos
en una finca cooperativa modelo utilizdndose para ello la
adaptacién del proyecto elaborado en el Ciclo PEPA, a
efectos de poner en funcionamiento todos los aspectos de
su organizacién incluida la bisqueda y obtencién de finan-
ciamiento.

Se esperari que en el ejercicio 1976/1977 la finca coope-

rativa modelo debe ser puesta en marcha y el IICA puede

dedicar sus recursos a finalizar el adiestramiento del per-
sonal del INTA en los aspectos de seleccién, organizacién
y capacitacién de beneficiarios. Ademéds, en el ejercicio

1976/77 el IICA puede iniciar colaboracién en la reestruc-
turacién de los parcelamientos agrarios.

Actividades Previstas

VI.1.N.1l.1 Asesoria para la Reformulacién de la
Ley del INTA $ 1500.00

VI.1.N.1.2 Elaboracién de una metodologia para
la organizacidén, administracién y
puesta en marcha de fincas coopera-

tivas y otras formas asociativas de
produccién $ 2000.00

VI.1.N.1.3 Asesoria para la aplicacién de un mo-
delo de desarrollo de fincas coopera-
tivas : $ 1500.00

VI.1.N.1.4 Fortalecimiento del Departamento de
Fincas del INTA para la agilizacién
del Programa de Entrega de Fincas

Cooperativas $ 1050,00

COSTO TOTAL DEL PROYECTO § 6050, 00
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5.

5.
Observaciones Adicionales
- Encargado del Proyecto: Miguel Angel Araujo C.
- Colaboradores: F. Oliart, L. Sandoval, R.A. Clifford

H. Murcia.

Etapas de duracién: El Proyecto tiene una duracién de
tres afios. Anualmente se revisari y actualizari
de acuerdo a los resultados de las acciones y es-
tado de avance del Programa de Transformacién
Agraria del Plan de Desarrollo Agricola 1975/1979.
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INSTITUTO INTI RAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOL AS DE LA OEA

DETALLE DI COSTOS POR PROYFOTD

Codigo: VI.1.N. 1 ,
Titulo: Fortalecimiento del Instituto de T ransformacibén Agraria

Ejercicio Econémico: 1976¢,/1977

FINANCIACICN i
Cod. OBJETO DEL GASTO Total : ; )
Cuotas ; y
COSTOS DE OPERACION
20 Visjes Oficiales A 4400 4400
21 Literatura Técnica
22 Edicion de Publicaciones 200 200
23 Becas
24 Consultores y Conferenc iantes 700 700
i
25 Materiales y Utile: 400 400
26 | Otros servicios 350 350
Total de Costos de Operacién 6050 6050
1 :

TR
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riodelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Cadigo VI.1.N.1l.1
Titulo Asesoria para la reformulacién de la Ley del Instituto Nacional de Tra:. -

-macién Agraria
Ejercicio Econdmico 1976/1977 g

~ FINANCIACION
Cta. OBJETO DEL GASTO Total c - .
COSTOS DE OPERACION

0 Viajes Oficiales 1200 1200

E
u Literstura Técaica :,
2 Edicion de Publicaciones
3 Becas
24 Consultores y Conferenciantes
25 Materiales y Utiles 150 150 ,
2% Otros Servicios 150 150

!

Total Costos de Operacion 1500 1500 !
‘ R N L

(Completar informacién solicitada al dorso)



DE ION D ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

A A As . P~ ————— ——

Fecha de Iniciacibn: Julio 157C
2 semanas LT

DURACION: _ Fecha de Terminacibn: Juiic .55

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: En ei Programa de

Ajustes Institucionales se prevé la creacion del Instituto de Tier.zc, o como

alternativa, el cambio de la Ley de Creacién del Instituto Nacional Jde Tra::.

formacién Agraria para habilitarlo legalmente para realizar las accion s pre-

yistas para el Instituto primeramente mencionado, KEstas acciorsz ge realice-
con la Secretarfa del Consejo Nacional de Planificacién Econémica. .,

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: F, Oliart

b) OTROS: L. Sandoval, R, Clifford. -

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
Sria. del CONAPLAN

INTA

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD JIPQ DE COLABORACION

Centro Interamericano de Reforma - Facilitar asesoria del Especialistz

Agraria en Dereche Agrario,




Moasn E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DT L. Sai.

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codigo VI.1.N,1.2
Titulo

- _marcha de fincas coonerativas del INTA y otras formas asociatin~ de pr.
’ Ejercicio Econémico 1976 /1977 -duccici.
FINANCIACIOK
Cta.|  OBJETO DEL GAsTO Total Cuotss - )
COSTOS DE OPERACION
2 Viajes Oficiales 1400 1400
2l Literstura Técnica
a2 Edicion de Publicaciones 200 200
23 Becas
u Consultores y Conferenciantes 200 200
] Materisles y Utiles 100 100
] Otros Servicios 100 100
Total Costos de Operacitn 2000 2000

(Completar informacién solicitada al dorso)

Elaboracién de Metodologia para la Organizacién Administrativa , puesta :.-




D ION DE LA ACTIVI

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

Fecha de Iniciacién: Julio 1976
DURACION: sels meses - Fecha de Termmgcmn: Dieiemios 1970

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: E! INTA estd agili-

zando su programa de entrega de fincas cooperativas, Esta actividad esti

orientada a que las fincas se entreguen con un plan de desarrollo que permita

captar en forma sistemditica los servicios complementarios de apoyo por partc

del SPA

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Miguel Angel Araujo C.

- b) OTROS: H.Murcia, L. Sandoval, R,Clifford, Especialista en Empresas Cc-

munitarias Campesinas del CIRA,

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
Instituto Nacional de Transformacién Agraria

cavEmeM I T

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)

ENTIDAD 1IPO DE COLABORACION
Departamento de Fincas Cooperativas -Facilitar la integracién de un equipc
de trabajo para el desarrollo de
del INTA. la metodologia.
CIRA -Facilitar asesoria de Espscialista :=:

Empresas Comumitz: 7. .mD2sin?e




TR e e 2T

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS .: i Uir

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Codigo' VI.1.N,1,3 ‘ ) v
Titulo vAses_ori'a al INTA en la aplicacién de un modelo de desarrollo dc¢ fincas
' . ~cooperativas,

Ejercicio Econdmico: 1976 /1977

| ~ FINANCIACION

Ctae OBJETO DEL GASTO . Total Cootes ;

COSTOS DE OPERACION . |
2 Visjes Oficiales 1200 1200 ]
b} Literstura Técaica i .
n Edicion de Publicaciones p
3 Becas
L Consultores y Conferencientes 200 200
3 Materiales y Utiles 50 50
% Otros Servicios 50 50

Total Costos de Operacion 1500 1500

(Completar informacién solicitada al dorso)




DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

Fecha de Iniciacién: Enero. 1977
DURACION: __Un mes Fecha de Terminacibn: _ Febrero 1977

NATURALEZA Y 8U RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: '8 necesario ascso-

rar al Departamento de Fincas Cooperativas y a los beneficiarios del pro-

ceso en la aplicacién de la Metodologia a una finca en particular, aprove-

chando las acciones para capatitar personal,

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Miguel Angel Araujo C.
b) OTROS: R.A, Clifford, L, Sandoval, H,Murcia, Especialista del IICA-CIRA

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
ANTA

C tiva beneficiari

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)

- ENTIDAD 11PQ DE COLABORACION
INTA ~Equipo de trabajo
IICA-CIRA ~Especialista en gestién agraria de

Empresas Comunitarias,

v sece b L. R e
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

(odigo VI.1.N.1.4
Fortalecimiento del Departamento de Fincas del INTA para la agilizacién

fiwalo Programa de entrcea de fincas cooperativas.
Econbmico:  1976/1977
| FINANCIACION ]
Cta, OBJETO DEL GASTO Total Cuotas ' T
COSTOS DE OPERACION
20 Visjes Oficiales 600 600
21 Literatura Técaica
22 Edicion de Publicaciones
3 Becas
24 Consultores y Conferenciantes 300 300
28 Materiales y Utiles 100 100
26 Otros Servicios 50 50
Total Costos de Operacion 1050 1050

(Completar informacidn solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

Fecha de Iniciacidn: Febrero 1977
DURACION:__5 semanas _ Fecha de Terminacibn: Marzo 1977

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: _La actividad est4

orientada a la planificacién de las acciones tendientes a superar las deficien-

cias técnicas e institucionales que presenta el Departamento de Fincas del

INTA, con el objeto de_que_pueda agilizar el programa de entrega de fincas

ooperativas,

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: _ Miguel Angel Araujo

b) OTROS: L. Sandoval. Especialista en organizacién institucional para la

Reforma Agrarja del CIRA,
ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
INTA

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD I1PQO DE COLABORACION

CIRA - Facilitar la asesoria del Especia-

lista.




e

Nimero y Titulo del Proyecto

VII,2.N.2 Fortalecimiento de la Capacidad Operativa del
Sector Pudblico Agricola.

Antecedentes

El Plan de Desarrollo Agricola 1975-1979 plantea un objetivo
especifico relacionado con el mejoramiento de los servicios del
Estado, para inducir en forma maés eficiente el desarrollo agri-
cola, es el siguiente: ''Consolidar la capacidad operativa del
Sector Puiblico Agricola para mejorar y ampliar la entrega de
servicios de desarrollo'.

El alcance de este objetivo se plantea a través de la realiza-
cién del Programa de Ajustes Institucionales cuyo objetivo ge-
neral es el de consolidar la organizacidén interna, cobertura y
capacidad operativa del SPA, de modo que pueda solventar los
compromisos que plantea la ejecucién del Plan de Desarrollo

Agricola 1975/1979, y m&s ampliamente, capacitarlo para pro-
mover eficientemente el desarrollo agricola del pais.

En términos especificos, los objetivos del Programa se pueden
plantear en la siguiente forma:

a) Consolidar el desarrollo y la actuacién de las institucio-
nes del Sector Puiblico Agricola existentes, en diferentes
niveles:

i. Ampliar la cobertura en términos de programas y
poblacién beneficiaria.

ii. Mejorar la organizacién interna y la integracién sec-
torial.

iii. Poner en préictica la organizacién regional.
iv. Fortalecer la coordinacién intersectorial.

b) Ampliar la cobertura del SPA hacia 4reas funcionales
comprometidas en los objetivos del Plan de Desarrollo
mediante la creacién de instituciones para atender los
campos de recursos naturales y politica de transforma-
cién agraria principalmente;






c) Hacer més eficientes los servicios de apoyo mediante:
i. Mayor integracién entre si;
ii. Introduccién de cambios pertinentes en las moda-

lidades operativas;
iii, Proyeccién regional.

d) Fortalecer los mecanismos de decisién del SPA, parti-
cularmente con respecto a los problemas de coyunturas.

Ademi&s el Programa prevé ajustes en los mecanismos institu-
cionales existentes. En este sentido se actuari en los meca-
nismos de decisién y el de ejecucidn.

En relacién al nivel de decisién se considera necesario intro-
ducir algunos cambios en la forma en que estin organizados
los mecanismos de esta funcién. Los principales ajustes se-
rian en:

- La integracién de las Juntas Directivas de los Organis-
mos del SPA,

- La organizacién regional
- Los Comités Interministeriales
- El Sistema Sectorial de Planificacién

En cuanto al nivel de coordinacidén los ajustes méas importantes
serin los siguientes:

- Coordinacién intrasectorial. Afectando el sistema sec-
torial de planificacién, el Comité Superior de Coordina-
cién (COSUCO) del SPA, los Comités Regionales y las
Supervisiones Regionales y de Programas.

- La coordinacidén intrasectorial, con el Sector Pidblico y
con el Sector Privado. Se prevé que la coordinacién y
consulta con el sector privado y particularmente con los
beneficiarios del Plan de Desarrollo, deberi realizarse
a nivel regional, subregional y local a través de los Co-
mités de Desarrollo.
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En relacién al nivel de ejecucién, los que se indican a continua-
cién parecen ser los m&s importantes:

Los procedimientos para la concesidén de crédito dentro
del fondo fiduciario deben ser simplificados al méaximo.

Los promotores agricolas deben dedicar una porcién cada
vez mayor de su tiempo disponible, a atender tareas de

asistencia técnica propiamente.

Habri que dar mayor atencién al trabajo con grupos or-

.ganizados como norma de la actuacién futura del SPA,

La Seccién de Cooperativas de DIGESA deberid ser forta-
lecida y desarrollar cursos de adiestramiento de los pro-
motores en materia de organizacién cooperativa.

Adem&s se prevé la creacién de instituciones y mecanismos nue-
vos tales como los siguientes:

Incorporacién del SPA de las funciones vinculadas con la
politica de tierras. Es decir deberi crearse el Instituto
de Tierras del SPA, con las caracteristicas bisicas que
le indica el Programa de Reestructuracién Agraria.

Deberi establecerse el Instituto de Recursos Naturales,
también dentro del SPA., Esto es urgente debido a la
dispersién enorme que existe, en materia de decisiones
sobre recursos naturales.

Deberi establecerse la Unidad de Proyectos Agricolas.

El Banco de Datos del SPA, debe ser definitivamente
construido sobre la base de los estudios ya disponibles.

Objetivos y Metas

3.1

Objetivos

El objetivo general de este proyecto es fortalecer el
sistema institucional del Sector Pudblico Agricola que le
permita: Ampliar la cobertura en términos de progra-
mas y poblacién beneficiaria, mejorar la organizacién
interna, poner en prictica la organizacién regional y
fortalecer la coordinacién intersectorial.






3.2

3.3

Objetivos Especificos

a,

Fortalecimiento del Subsistema de Planificacién
Sectorial en los aspectos relacionados con la coor-
dinacién intrasectorial e intersectorial.

Fortalecimiento del sistema institucional del Sector
Puablico Agricola en los aspectos relacionados con
la operacién de la organizacién regional como nivel
de ejecucién méas importante en la entrega de ser-
vicios y como medio de consulta con el Sector Pri-
vado y particularmente con los beneficiarios del
Plan,

Fortalecimiento del SPA en la capacidad técnica de
diagnéstico regional y elaboracién de proyectos de
desarrollo agricola.

Medios para cumplir con las metas

a.l

Cooperar con la Unidad de Planificacién Sectorial
en el desarrollo de mecanismos de operacién del
Comité Superior de Coordinacién del SPA, los Co-
mités Regionales y la Supervisién Regional y de
Programas, '

Cooperar con la Unidad Sectorial de Planificacién
en el desarrollo de mecanismos de coordinacién
de la entrega de servicios para la produccién y
participacién provenientes de los demis organis-
mos del SPA,

Cooperar con la Unidad de Planificacién Sectorial
y la Direccién General de Servicios Agricolas, en
la organizacién de los Comités de Desarrollo a
nivel regional, subregional y local.

Prestar asesoria especializada a la Unidad de Pro-
yectos Agricolas del SPA, a través del Convenio
BID-IICA.

Estrategia

La estrategia basica para este Proyecto seri de forta-
lecer USPA como el organismo clave en el fortalecimien-
to institucional de la capacidad operativa del SPA.( Se
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espera que el primer paso en el fortalecimiento de USPA
serid de formar una Comisién Permanente de Consulta
USPA-IICA.

Esta Comisién puede servir como instrumento para pro-
gramar y enfocar las acciones del IICA.

La Secretaria del Consejo de Planificacién Econémica esté
elaborando el Proyecto de Fortalecimiento Institucional de
la USPA con el objeto de adecuar su capacidad operativa
al logro de los objetivos del Programa de Ajustes Institu-
cionales. A través de la Comisién USPA-IICA se puede
influir en los trabajos de recstructuracién de la Unidad
que estd llevando a cabo la Secretaria del CONAPLAN,

Actividades Previstas

VII.2.N.2.1 Cooperar con la Unidad Sectorial de Pla-
nificacién Agricola en la definicién de las
funciones de los Comités Regionales de
Desarrollo. $ 950.00

VII.2.N.2.2 Cooperar con el Comité Superior de
Coordinacién del SPA en el desarrollo de
mecanismos para la coordinacién de la
entrega de servicios para la produccién
y participacién a nivel regional. $ 1200.00

VII.2.N.2.3 Cooperar con la USPA y DIGESA en la
elaboracién de un programa para la
creacién de los Comités de Desarrollo
a nivel Subregional y local. $ 900.00

VII.2.N.2.4 Seminario-Taller sobre la Gestién del
Desarrollo Rural a Nivel Regional $ 1550.00

VII.2.N.2.5 Cooperar con la Direccién General de
Servicios Agricolas en el fortalecimien-
to de la Unidad de Estudios y Proyectos
a través del Convenio BID-IICA.

Conv. BID-IICA Cuotas
§26. 450. 00 $ 2.750.00 $29200. 00

COSTO TOTAL DEL PROYECTO 233800.00
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5.

Observaciones Adicionales

Encargado del Proyecto: Miguel Angel Araujo

Colaboradores: R.A. Clifford, F. Lazos, C.L. Arias
Especialista en Gestién de la Zona; Un Espe-
cialista en Desarrollo Regional IICA-CIRA.

Etapas de Duracién: El Proyecto tiene una duracién
de 4 afios. Anualmente se revisari y actualizari.






INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DF COSTOS POR PROYE(TO

Sric .z

Codige VIIL 2. T
1.t tortalecin ento 1 "o apacidad + rativa del Sector Puirheeoce
de Guatemals,
"reowio U oandmic ) |
FINANCIACION
Cod. OBJETO DEL GASTO Total ¥
Cuotas "
COSTOS DE OPERACION
20 | Visjes Oficiales 3900 3900
21 Literstura Técnica
2 Edicién de Publicaciones 900 900
23 Becas
24 Consultores y Conferent iantes 26750 300 26450
25 Materiales y Utsles 850 850
26 Otros servicios 1400 1400
Total de Costos de Operacién 33800 7350] 26450
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Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

(ﬂdl.o VH.Z.N‘Z.I v . e e » -
Cooperar con la Unidad Sectorial de Planificacién Agricola en la definicién de

Mo 1.s funciones o los Comités Regionales de Desarrollo
Ejercicro Econémico s 19761+ 7

(Completar informacién solicitada al dorso)

~ FINANCIACION :
OBJETO DE ' Total . ;
ta, L GASTO Cuotas !
COSTOS DE OPERACION
;
20 Visjes Oficiales 750 750
:
AU Litersturs Técnica
f
2 Edicion de Publicaciones 100 100 :
i
3 Becas
u Consultores y Conferenciantes
1
2 Materiales y Utiles 50 50 !
i
% |  Otros Servicios 50 >0
| Total Costos de Operacién 950 950
!



DES ION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACICIi: Cnatemala, Guatemala

Fecha de Iniciacibn: la. Semana Septiembre /%
DURACION:__Z semanas Fecha de Terminacidn: 2a. Semana Septiembre /

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Debido al impulso que

recibirdn las formas asociativas de actuacién de los beneficiarios del Plan de

Desarrollo Agricola, sc prevé que su representacién en los Comités Regionalsc

de Desarrollo es una de las formas mds efectivas de participacién, Ademis

se pretende asignar ciertas acciones de supervisiéon de programas y retroali-

mentacién_del proceso de planificacién sectorial,

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Miguel Angel Araujo C.

b) OTROS: R.A.Clifford, y Especialista en Gestién de la Zona Norte

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
Unidad Sectorial de Planificacién Agricola

Jefaturas Re_gionales de DIGESA

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)

ENTIDAD TIP ON
USPA y DIGESA -Proporcionar técnicos de contraparte

para el estudio.

-Facilitar colaboracién de los Jefes

Regionales y Jefec Sv:rsgionales,

S e e e et



Models £

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

Cndigo VIL2.N.2.2
Cooperar con cl Comité Supcrior de Coordinacién del SPA en el Desarroiic <2

Titu C . . . . . ..
lo Mecanismos para la coordinacién en la entrega de servicios para la producciia

Eercicio Econbmico: 3 97¢ /1977 -y participacién a nivel regional.
FINANCIACION g
tae OBJETO DEL GASTO Total Cuotas . "g
COSTOS DE OPERACION ?
%
20 Viajes Oficiales 800 800 ’
'T !
21 Literatura Técnica
{
;
22 Edicion de Publicaciones 100 100 :
23 Becas
4 Consultores y Conferenciantes 100 100
2 Materiales y Utiles 100 100
26 Otros Servicios 100 100
Total Costos de Operacién 1200 1200
;
'

(Completar informacidn solicitada ai dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACIOI. : Guatemala, Guateinala

Fecha de Iniciacién: Scpiiembre/76
DURACION: 6 semanas Fecha de Terminacidn: C-".Lr2,7¢

——— AL L

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Mejorar los meca-

nismos de coordinacién para la entrega de servicios interinstitucionales para

la produccién y participacién es uno de los objetivos del Programa de Ajus -

tes Institucionales, Ademds se han constatado fallas en la atencién a las

oficinas regionales por parte de la oficina central del organismo respectivo.

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: _ Miguel Angel Araujo

b) OTROS: Especialista en Gestién de la Zona Norte

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
Unidad Sectorial de Planificacién Agricola

Oficinas Regionales de DIGESA, BANDESA e INDECA.

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD 1IPO DE COLABORACION




Modelo E

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DC L. T ia

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

VIIL2.N,.2.3 :

(nd .
_ * Cooperar con la USPA y DIGESA en la elaboracién de un programa para iz
fitalo creadon de los Con.ité« de Desarrollo n nivel Subregional y local
Bercrcre Foonbdmico: 1°76/197 ) )
~ FINANCIACION
ta. OBJETO DEL GASTO Total Cuotas : -
COSTOS DE OPERACION ;
{
{
n Visjes Oficiales 600 600
A Literaturs Técaics
2 Edicion de Publicaciones 100 100
3 Becas :‘

u Consultores y Conferenciantes

1 Materiales y Utiles 100 100 !
% |  Otros Servicios 100 100 i
Total Costos de Operacidn 900 900

(Completar informacidn solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemata Guatemala e

Fecha de Iniciacién: __ Noviembre/76
DURACION: 6 semanas . Fecha de Terminecidn: Diciombre /76

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Se_prevé que la coor

dinacién y consulta con cl Sector Privado (comercial) y particularmente con

los beneficiarios del Plan de Desarrollo, deberi realizarse a nivel regional,

subregional y local. Ademds los niveles subregionales y locales como nivele:

de ejecucién es donde se espera se simplifique la congesién de créditos,

donde los promotores agricolas deben dedicar mayor tiempo a tareas de.asis-

tencia técnica propiamente, B

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Miguel Angel Araujo

b) OTROS: R.A. Clifford, F, Lazos,

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
USPA, D A DESA, INDECA operativas ricolas,

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)
ENTIDAD I1PQO DE COLABORACION




Mode.o £

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA GEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVIDAD

(sdigo VIIL.2.N,2,.4
lilo Seminario-Taller sobre la Gestidn del Desarrollo Rural a Nivel Regional

Ejercicio Econémicos 1976 /1977

_ FINANCIACION
Cta. OBJETO DEL GASTO Total Cuotas :
COSTOS DE OPERACION
| 20 Visjes Oficiales 1000 | 1000
Pl Literatura Técmics
~
2 Edicion de Publicaciones 100 100
Px Becas
24 Consultores y Conferenciantes 200 200
2 Materiales y Utiles 100 100
' 28 Otros Servicios 150 150
Total Costos de Operacion 1550 1550 |.
! L

(Completar informacidn solicitada al dorso)
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DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: _Amatitldn, Guatemala

Fecha de Iniciacién: Tercerz semana de
DURACION: Una semana Fecha de Terminacién: Enero de 1977.

NATURALEZA Y 8U RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: Participardn 6 Jcfes

Regionales, 18 Jefes Subregionales de DIGESA, encargados de las Unidades Re-

_gionales de Programacidén y. funcionarios de la USPA., El contenido del Semi-

nario_se concretarid posteri ormente con USPA y la Direccién de Ensefianza y

Capacitacién Agricola,

TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: __ Miguel Angel Araujo

b) OTROS: R.A. Clifford, Especialista en Gestién para la Zona Norte, y dos

Especialistas en Desarrollo Regional del IICA,

ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)

ENTIDAD . 11PO DE COLABORACION

Misién Israeli para Centroamérica -Desarrollar algunos temas dentro

del Seminario.

e Ak ews © e e ———_




wicae.c E
INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

DETALLE DE COSTOS POR ACTIVI®-AD

(sdigo VII.2.N.2.5

Tiwlo CooOperar con la Direccién General de Servicios Agricolas en el Fortalecis:.:
de la Unidad de Estudios y Proyectos a través del Convenio BID-IICA.

Ejercicio Econémico:  1976/1977 .

. FINANCIACION
Cta. OBJETO DEL GASTO Total Cootas —
COSTOS DE OPERACION ‘
20 Visjes Oficiales 750 750 i
21 Literatura Téenica |
22 Edicion de Publicaciones 500 . 500 :
23 Becas |
24 Consultores y Conferenciantes 26450 26450 | 26450 f
| E
28 Materiales y Utiles 500 500
26 Otros Servicios 1000 1000
Total Costos de Operacitn 29200 2750 | 26450
5
i -

(Completar informacién solicitada al dorso)



DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

LUGAR DE REALIZACION: Guatemala, Guatemala

Fecha de Iniciacién: Julio 1976
DURACION:__4 meses Fecha de Terminacién: OCctubrez 1976

NATURALEZA Y SU RELACION CON LAS METAS ESTABLECIDAS: La actividad consisie

en la realizacién de un Ciclo en Preparacién y Evaluacién de Proyectos Agyi-

colas el cual se estd ofrecimdo a 22 técnicos de la Unidad de Estudios y Prc..

yectos de DIGESA. Concretamente se apoya Lo segunda etapa del Cicl. -uec

consiste en el Adiestramiento en Servicio, el cual se tomard cocmo trabajo

técnico, la realizacién de un diagnéstico regional (regién nor-occidental del

pais) el cual proporcionarid informacién que se usard para formular proyectcs

de Desarrollo.
TECNICOS DEL IICA QUE PARTICIPAN:

a) RESPONSABLE: Miguel Angel Araujo

b) OTROS: R. A. Clifford, F. Sudrez de Castro, F. Lazos, C.L. Arias,

E, Liboreiro
ORGANISMO (S) BENEFICIADO (S)
DIGESA

ENTIDAD (ES) COLABORADORA (S)

ENTIDAD I E 10
La Unidad de Estudios y Proyectos de -Designar a participantes
DIGESA. - -Apoyo logistico como OAN de acuer-

co a lo establecido en el Convenis

BID-IICA.

TRt e e i ——

I1ICA -CIRA -Facilitar técnico en De. .. rolle R-- .

PRV R T







. 4 T W~ Wi




Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



