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ANTECEDENTES DEL PROYECTO

1.1

Antecedentes del Proyecto en Si

El presente trabajo se identifica con el titulo de
FROYECTO DE COOFERACION TECNICA FARA EL FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL DE FEDECOVERA, R.L.

La Federacien de Cooperativas de las Verapaces es
una federacion regional de cooperativas agricolas que
opera en los departamentos de Alta y FEaja Verapaz de
Guatemala, dedicada principalmente a 1la produccisn de
café&é, cardamomo y té.

El origen de las cooperativas se remonta al aro 1942
cuando Guatemala al unirse « los paises que declaran la
guerra a fAlemania y confisca todos 1los bienes pertene-
cizntes a los alemanes, incluyendo un conjunto de produc-—-
tivas fincas cafetaleras. Fosteriormente éstas fueron
administradas por diferentes organismos del Estado duran-
te los aros de 1942 a 1973 con un proceso de evolucien,
hacia el cooperativismo y que finalmente en Enero de 1973
permitiso 1la agrupacion de 24 f{fincas cooperativas en la
organizacien de segundo grado que se llamaria FEDECOVERA.

Los estatutos de la Federacién fueron aprobados por
Asamblea General extraordinaria celebrada el 7 de febrero
de 1983 v aprobados por el Instituto Nacional de Coopera-
tivas (IMNACOF) el 27 de septiembre del mismo asno. En la
actualidad, ano 1987, totalizan 32 las cooperativas afi-
liadas, de 1las cuales treinta se encuentran locali:zadas
en la region de las Verapaces: la sede de la Federacion
estd situada en la ciudad de Coban, en el lugar conocido
como finca Chimax.

Durante &l tiempo que las cooperativas estuvieron
bajo control estatal puede decirse que, fue un periodo de
estancamniente y desgaste general a sus patrimonios.
FEDECOVERA no disponia de los servicios basicos para su
funcionamiento, como lo son el credito y la asistencia
té&cnicay al mismo tiempe fue mal administrada, al igual
gue lag cooperativas, por personas 1rrespetuosas al  mo-
delo cooperativista, postura que coloco a los socios como
obreros agricolas asalariados sin ninguna participacion

©on las decisiones ¥y mangjo de Sus enpresas.

En el oresente, loes campesaince administran sus em-—
presas vy suwoervigsan la marcha 2e 1z Federacilon. Las  di-
ferentes argancve de la adminizt:acilon =on manejados por

los sociaos, guienes ademas toman todas las decisiones,
incluyendce w1 nombramiento del Gerente General, o sea que
se cumple con lo =2stablecido en los Estatutos, al respec-
to.






Como producto de la intervencien sufrida en el pasa-
do, los cultivos no gocan de los niveles de productividad
que 1la teécnica reccmienda v harn xperimentado ademas,
problemas de liquidez que ha estrangulado la marcha nor-
mal de las empresas, .por lo que han abierto relaciones
crediticias con percsonas oue han depositado confianza en
la federacion, pero a un costo financierc alto que los ha
desanimado continuar con esas practicas financieras.

El S de diciembre de 1986 1los cooperativistas nom-—
braron, g1 anfluencia ajena, al Gerente General de FEDE-
COVERA., a técnicos y conservado personal de apoyo para la
administracion de las organizaciones vy hoy manifiestan
satisfaccién con el trabajo gue ellos realizan: no obs-
tante, mantienen una <supervisiéon y relacion permanente
con el personal nombrado.

En los ¢ltimos anos, los estados fimancieros refle-
jan utilidades, pero son conscientes en que los saldos no
se acercan a los niveles aceptables, motive por el cual
han decidido mejorar parte de sus cultivos permanentes,
iniciar un programa de diversificacion agricola e insta-—
lar una central de insumos, todo lo cual repercutird po-
sitivamente en la produccien, ingresos y bienestar.

En agosto de 1987 recibieron un crédite de EANDESA
por dos millones de Guetzales, producto de la gestion
realizada por el propio Fresidente de 1la Repdiblica, lo
que refleja un alto grado de confianza hacia la organiza-
cion.

FEDECOVERA est&a estructurada en su organizacien por
los departamentos de Caja, FProyectos, Capacitaciar y Cam—
po:; sin embargo, el Unico departamento que funciora com-—-
pletamente es el de Caja, que agrupa lo concerniente a
las contabilidades de las cooperativas vy la Federacion,
una seccien de bodega y beneficio, y una unidad de mec&-
nica. La anterior organizacién proporciona a los coope-
rativistas las siguientes ventajas: 1) Un mecanismo fi-
nanciero de anticipos sobre sus utilidades, que se entre-
ga quincenalmente vy fundamentado sobre 1los trabajos o
jornales realizados por los socios; 2) manejo de documen-—
tacien Vv fondos; 3) cperacion de los registros comtables,
almacenamiento de productos principalmente café¢, comer-
cializaciéon y venta. Adem&s la unidad de mec&énica y man—
tenimiento efectia reparaciones a los equipos inztalados
21 las cooperativas v a los vehiculos.

lLos departamentos restantes o sean, Frovectos, Capa-
citacion y Campo fueron creados en el pasado ante la ne-
tesidad de proporcionar un mejor servicio a los coope-
rativistas y cumplir con los objetivos de la Federacien,
ecstablecidos en sus estatutos. Lamentablemente funcio-
rnaren de acuerdo al criterio e importancia que le dieron
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los gerentes anteriores (y actualmente Proyectos y Capa-
citacien) solo representan una figura en el organigrama,
Yya qgue no tienen ninguna din&mica. En lo referente al
departamento de Campo, el Gerente y Sub-Berente actuales,
hacen parte de la funcien gue corresponde con la colabo-
racien exierna de Ltécnicos agricolas de AMACAFE (Asocia-
cien Nacional del Café), INTECAFP (Instituto Teécnico de
Capacitacion), de empresas comerciales como Baver,
Hoechet vy otras gue promocicnan sus productos a través de
asistencia técnica agracola.

Urna funcien importante del Gerente y Sub-gerente de
la Federacién consiste en las visitas a las diferentes
cooperativas, con el propésito de enterarse de sus nece-
sidades, presenciar sus actividades importantes, tales
como inauguracien de construcciones Yy supervisiéen del
funcionamiento de equipos vy asistencia al desarrollo de
actividades sociales; en otras palabras mantener vivo el
espiritu cooperativista.

Es un hecho que FEDECOVERA es una de las federa-
ciones mas grandes en Guatemala y de mucha representati-
vidad en 1la region de Alta vy Baja Verapa=z con sus I2 coo-
perativas afiliadas que agrupan una poblacien total de
29,452 habitantes, con uri potencial de tierras de
120,9753.5 manzanas, con producciones de café, cardamomo,
y te& principalmente. Su  responesabilidad es grande y se
deben hacer todos 1los esfuerzos necesarios para hacer
cumplir sus objetivos, dinamizar sus departamentos, mo-
dernizar sus sistemas y mejorar sus métodos de comercia-
lizacion, fimanciamiento vy crédito, optimizar la produ-
cidn y en general proporcionarle un fortalecimiento ins-—
titucional.

Antecedentes de la Instituciéen Solicitante
Nombre y Direcciéon Completos

Federacion de Cooperativas de las Verapaces Res-
ponsabilidad ULimitada, que se identifica con las siglas
"FEDECOVERA, R.L."

.

El domicilio de la Federaciaon es la Ciudad de Coban,
Alta Verapaz, finca Chimax.
Antecedentes Legales
INFORMACION SOEBRE FERSOMALIDAD JURIDICA

FEDECOVERA se registra como persona juridica en el
Instituto Nacional de Cooperativas (IMNACOF) el 28 de






abril de 1984, sequn consta en FRegistro NMNo. 007, folios
R )

22 y 23 del libro No. 1 de eca institucien.

Segdn <sus estatutcs, con caracter de coopeErativa de
Segundo Grado, sin fines de lucreo, FEDECCYERA se consti-
tuye en asociacion, formada por cocperat:vas de Frimer
Grado dedicadas a la explotacieon de cafe en particular vy
agricola en general; su capital es variable y funciona
conforme a los principicocs de libre adhesion, retirc vo-
luntario, interees limitado al capital, neutralidad po-
litica vy religiosa e igualdad de derechos vy obligacicones.

INSTRUMENTO LEGAL DE CREACIOH

Lo constituye 1los estatutos de 1a Federacién de
Cooperativas de las Verapaces, FResponsabilidad Limitada,
aprobados por la Asamblea General Extraordinaria de la
Federacién el dia siete de Febrero de 1983 v por el Ins-—
tituto Nacional de Cooperativas el veintisiete de sep-
tiembre del mismo aro.

VINCULACIOMES DE NATURALEZA JURIDICHA

De las 32 cooperativas afiliadas, Onicamente Santa
Maria y San Javier tramitan su iegalizacioni el resto
estan registradas; no obstante, la totalidad de las
cooperativas estan incorporadas en 1la Federacien por
acuerdo de su Consejo de Administracien.

En relacion a las cooperativas que deseen &agruparse
a la Federacién, el Articulo 19 de los estatutos mencio-
na: "Fueden asociarse a la Federacien todas las coopera-—
tivas de pequedros Yy medianos productores a gue se refie-—
re el Articulo Primero de estos estatutos, debiendo 1lle-
nar los requisitos siguientes:

a) Tener Fersonalidad Juridica.

b) Fresentar certificacion de Acta de Asamblea General,
en la gque se hava acordado ingrecsar a la Federacién.

<) No pertenecer a otra Federacién dedicada a la misma
actividad gque la presente.

d) Conccer vy aceptar =1 cornten:do de 1o presentes
estatutos
e Estar en condiciones de utilizar los servicios que

la Federacion preste & sus asociados, de acuerdo con
loe presentes estatutos v  los reglamentos que se
elaboren.
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£) Informar al Consejo de Administracien de la Fede-
racien que la Cooperativa realiza o ha realizado un
programa de Educacien Cooperativa, o en su defecto
comprometerse a procurar este servicio, ya sea de la
Federacien o de otra institucien dedicada a la
ensenanza cooperativa.

g) Hacer efectiva la cantidad de Q. S0.920 como derecho
de ingreso.

Entre los objetivos de 1la Federacien (indicados en
el Articulo 4 de los estatutos), tiemen vinculaciones de
naturaleza juridica los identificados con las letras k) vy
n), Yy los cuales dicen: "Fomentar la interrelacien y la
cooperacioéon entre todas las cooperativas nacionales e in-—-
ternacionales en todos sus grados, para gue de acuerdo
con éstas y con la ley, designar representantes de las
cooperativas afiliadas que deberan estar en juntas di-
rectivas de cuerpos colegiados vy/o foros especiales”.
"Participar como socio accionista, director o funcionario
de cualquier otra liga o confederacion de Cooperativas
Macionales e Internacionales, que tengan objetivos simi-
lares & esta Federacion".

En atencién a 1o anterior, la Federacion busce lo
que se denomina la integraciéen vertical, al vincularse
con CONFECOOF que es la Confederaciéen de Cooperativas en
Guatemala. Recientemente, en el mes de agosto 1987, se
afilié a CENDEC . que es 1la Central de Estudios Coopera-
tivos con sede en Chimaltenango y potencialmente busca la
incorporacion a otras entidades cooperativistas a nivel
nacional y hemisférico.

Cabe senxlar gue segun el Articulo 45 de los Estatu-
tos, el Coneejo de Administracion posee entre otras la
atribucién de ostentar la representacion legal de la
Federacion que podrd ser delegada en cualquiera de sus
miembros o en el Gerente General.

For Oltimo, conviene hacer referencia al hecho de
que en el pasado las cooperativas que integran 1la Fede-
racion, estaban bajo la tutela del Instituteo Nacional de
Transiormacion Agraria (INTA) y que fue en el aro de 1976
cuando se les autorizoe para funcionar como federacien.
£ lx actualidad FEDECOVERA ocupa instalaciones que son
cropledad del INTA.
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Objeto, Funciones y Estructura

ORJETO

que

El objeto de la Federacion es alcanzar los objetivos

se sepalan en el Articulio 4 de sus estatutos y que

son los siguieniecs:

a)

b)

n

d)

e)

f)

Establecer un lazo de unien entre las cooperativas
afiliadas de Alta y Baja VYerapaz, asi como entre las
no federadas constiluvéndose de las primeras en su
organismo representativo dentro del pais-+y fuera de
el, pudiera serlc de las segundas, si asi lo mani-
fiestan v solicitan. .

Defender 1los derechos o intereses del movimiento
cooperativo nacional en general vy en particular de
las cooperativas afiliadas, velando porque se con-
serve su auteéntico caracter y se cumplan 1los princi-
pios cooperativos.

Fromover el establecimiento de sistemacs teécnicos de
produccioen, manipuleo, transformacien, industriali-
zacion, transporte, ﬁropaganda, comercializacien vy
control de calidad de las cosechas de las coopera-
tivas, a1 como cualgquier tipo de explotacien ra-
cional de la tierra y sus recursos que beneficien a
la colectividad.
Obtener en las mejores condiciones, financiamientos
de entidades nacionales o internacionales, para sa-
isfacer las necesidades de sus afiliados en la con-
cretizacion de sus proyectos de desarrollo.

Fropiciar el aprovisionamiento de los materiales,
maguinaria, herramientas y equipo gque requieren las
organizaciones afiliadas para la realizacion de sus
actividades, velando especialmente, porque el equipo
humano sea el mas apto y capacitado.

Fomentar programas de asesoria de caracter agricola,
juridico, administrativo, servicios contables vy de
auditoria, estableciendo sistemas de contabilidad
que puedan generalizarse en todas las cooperativas.

Fomentar programas Jde Educacien Cooperativa orienta-
dioz Llanto a  organizaciones ya establecidas como a
otras gque =n el futuro se constituyan, prestéandoles
a estas JOltimas la orientacién basica necesaria, asi
como asgsoria juridica para sus tramites legales.

Contribuir a 1la creacién de Centros de Educacioen
Cooperativa v de Alfabetizacion para pequenos






productores y sus familias, con proyeccien hacia la
comunidad a la que pertenezcan.

i) Ecstablecer de acuerdo a la politica de produccien
agricola en general, normas de control para evitar
el incremento de la misma en forma desmedida, fomen-—
tando la aplicacion de programas de diversificacioen
de cultivos agricolas orientando estos de manera
especial & la produccieon de articulos basicos para
la alimentacioeén.

3 Coadyuvar a la promulgacieon de las leyes que afian-—
cen, fomenten, unifiquen y mejoren el cooperativismo
en general.

<) Fomentar la interrelacion y la cooperacioen entre to-
das las cooperativas nacionales e internacionales en
todos sus grados, para que de acuerdo con éstas vy
con la ley, designar representantes de las coopera-
tivas afiliadas que deber&n estar en juntas directi-
vas de cuerpos colegiados y/o foros especiales.

1) Realizar investigaciones cientificas vy técnicas so-
bre cultivos en general vy diversificaciéen de estos
v/0 actividades de agreoindustrializacieén.

m) Realizar cualesquiera otras actividades que sean ne-—
cesarias para el beneficio de las cooperativas afi-
liadas y de 1la Federacién, y que no signifique vio-
lacien a loes precsentes estatutos ni a 1las leyes vi-
gentes de la Repudblica.

n) Farticipar como <cocio accionista, director o funcio-
nario de cualguier otra liga o confederacién de Coo-

perativas Macionales o Internacionales que tengan
objetivos similares a esta Federacioen.

FUNCIONES Y ESTRUCTURA

Al respecto, =1 Articulo S de los estatutos de la
Federacion dice lo siguiente: "Fara el cumplimiento
ordenado vy sistem&tico de 1los objetivoe propuestos, la
Federacién prodra establecer dentro de su seno, dife-
rentes departamentos vy lios reglamentos necesarios, que
iran organizandcde danos v 2ditando los otros a medida gue
las circunstancias lo reqgquieran.

Fodria dacirse que las funciones basicas de la
Federacion son las de Finanzas, FAsistencia Técnica en
Operaciones del Campo., Capacitacisén, Desarrollo de Nuevos
Froyectos vy Representacicn Social Comunitaria.
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El primer nivel jerarqguico de la Federacion lo com-
ponen:

a) La Asambloca General

b El Conscjo de Administracion
c) La Comigicen de Yigilancia

d: Gerenciz

El Capituio Quinte de los Estatutos define y sedala
las atribuciones de estos Organcs de Direccien, Adminis-
tracion y Control de 1la Federacién, de los cuales se
presenta a continuacidn una breve descripcion:

Asamblea General:

Es el poder soberano de la Federacion vy 1la integran
dos representantes de cada una de las cooperativas afi-
liadas. La Asamblea General puede ser ordinaria vy extra-
ordinaria vy se constituyen como tal, con la presencia de
las dos terceras partes de los participantes.

El Consejo de Administracian:

Lo elige la Asamblea Gerneral, est& compuesto de cin-—
co miembros propietarios y cinco suplentes, quienes duran
dos anos en sus cargos, debiendo relevarse por mitad en
la Asamble General ordinaria. Al ser electo, el Consejo,
debe elegir un Fresidente, un Vicepresidente, un Secreta-
rioc, un Tesorero y el o los Vocales correspondientes.

Comisién de Vigilancia:

También es elegida por la Asamblea General Ordina-
ria; esté integrada por cinco miembros titulares y cin-
co suplentes, que duran dos anos en sus cargos. La con-
forman un FPresidente, un Secretario y el o 1los Vocales,
que considere conveniente, quienes son eleqgidos por 1la
misma comisieén.

Gerente General:

Es quien ejecuta las disposiciones del Consejo de
Administracien, vy tiene la representacién legal de la Fe-
deracien cuando dicho Consejo se la delega. El OGerente
General puede nombrar Sub-Gerente. previa aprobacién del
Comsejo de Administracion, guicn ademes designa al Sub-
Gerente para csustituir al Gerente cuanta ver sea necesa-
rio.

Como podra apreciarse =n el organigrama de la
pagina « €l segundo nivel jararquico lo componen los
Departamentos de: Caja, Froyectos, Capacitacien y Campo.
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En la actualidad no est&n funcionando los departa-
mentos de Froyectos, Capacitacien vy Campo por problemas
de financiamiento como se ha indicado.

Personal Técnico, Administrativo y de Apoyo, vy
Presupuesto Anual Aproximado

El personal destacado en las dependencias adminis-—
trativas suma un total de 32 personas distribuidas en la
forma siguiente:

- Un Gerente

- Una Secretaria Ejecutiva

= Un Subgerente

- Un Jefe del Departamento de Caja

- Dos Auxiliares de Caja

- Un Jdefe Seccién de Contabilidad

— GSeis Auxiliares de Contabilidad

- Un Jefe de Subseccién de Almaceén

— Dos Auxiliares en Unidad de apoyo
- Diez Auxiliares Unidad de Beneficio
- Seis Auxiliares Unidad de Mecanica

Los egresos mensuales en conceptos de calarios vy
prestaciones sociales asciende en promedio a:

a. Nemina Q.6,9209.66
b. Flanilla Q.2,44%,36

El FPresupuesto General de FEDECOVERA correspondien-—
te al ano agricola 1986/87, periodo comprendido del lo.
de octubre 1985 al 3I0 de septiembre de 1987 es el
siguiente:

a. Ingresos G. 296, 650.00
b. Egresos Q.229,927.20

Utilidad Q 66,722.80
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Facilidades Fisicas con que Cuenta

El siguiente es el Inventario Fisico de FEDECOVERA a
1986:

Mobiliario y Equipo

Mobi1liario v equipo de oficina Q.16,847.35
Mobiliaric y equipo de bodega Q. I21.27
Mobiliario v equipo otros Q. _1,8462.00_ 0(0.19,021.82

Maquinaria y Equipo

Mag. v equipo benef. seco &. 7,796.04

Maq. ¥ equipo benef. himedo Q. 1,016.50 . 8,812.54

Vehiculos

Automéviles Q.26,526.00

Motocicletas Q. _9,274.96 @.35,800.96

Herramientas

Herramientas de Taller Q. 3,102.99 '

Herramientas y Equipo de motos Q. 14.07 G. I,117.06

Construccién en Proceso Q. 1,176.46

Menajes de Casa ' 0. 1,561.53

Inversiones

Inversiones en Madera Coops. Q. 217.78

Semillas de clavo @. 1,865.00 Q. 2,082.78

Biblioteca G. 144,85

Mejoras y adiciones a la Propiedad Q.30,360.55

Bienes Fungibles o. 470.54

Cuentas por liquidar Q. 834.33

Derecho linea telefonica Q. ___200,00
@103,583. 42

FEDECOVERA ocupa instalaciones gue pertenecen al

INTA, Instituto HNacional de Transformacion Agraria, de—
bido a la tutela btajo la aque estuvo la Federacion de esta
entidad en el pzasado. Al respecto se hizo una peticion al
Fresidente de la Repiblica para gue le sean otorgadas es-—
tas instalaciones en forma definitiva a FEDECOVERA, =oli-
citud gque esta en tramite.
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Las instalaciones, en referencia, estan todas en la
finca Chimax vy consisten en ocho edificios viejos, cone-
truidos de calicanto, madera, techo de lamina, unos con
piso de madera v otros ceon piso de cemento, con la si-
quiente distribucion:

Edificio No. 1, donde se encuentra la administracion de la
finca
Edificio No. £, dos habitaciones
Edificio No. T, almacén de abastecimientos
Edificio No. 4, para habitacicn
Edificio No. 3, almacén de productos
Edificio No. &6, almacén de café oro
Edificio No. 7, almaceén de combustible
Edificio No. 8, para servidumbre
Todo lo anterior tiene un valor de Q(.24,675.01;
maqguinaria por G.8,339.70 lo que hace un total de

Q.33,214.71.

De la Institucién que Administrara la Ejecucion

La ejecucién del proyecto estar& a cargo del Insti-
tuto Interamericano de Cooperacioen para la Agricultura
(IICA), Organismo Internacional, Intergubernamental espe-
cializado en agricultura. Fueg fundado en 1942 y desde
1980 conserva el nombre que actualmente lo identifica.

El organismoc superior del Instituto es 1la Junta In-
teramericana de Agricultura, integrada por los ministros
de Agriculiura de los paises miembros. Sus recursos pro-
vienen de las cuptas anuales que aportan los paises miem-—
bros, asi como de acuerdos, convenios vy contratos suscri-
tos con organismos internacionales y nacionales.

La Junta Interamericana de Agricultura (JIA) aprobeé
en 1987 el Flan de Mediano Plazo 1987-1991 cuyos objetivos
son planteados en términos de "estimuwlar, promover y apo-
var los esfuerzos de los estados miembros" para:

- Fotenciar el desarrollo del cector agropecuario como
fuente de crecimiento esconomico en =su doble papel de
proveesdor de alimentos para consumo interno vy  princi-
pal fuente de divisas;

- Frofundizar la modernizacién vy el aumento de la efi-
ciencia productiva del sector agropecuario: vy

- Apovar en el proceso de integracién regional.
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Fara dar cumplimiento a esos objetivos se definié una
estrategia que contiene entre otros aspectos, la concen-
tracieon de esfuerzos y liderazgo técnico en un nomeroc re-
ducido de &areas temdticas de importancia critica para la
actividad del IICA. Dar prioridad a aguellas funciones en
las cuales el instituto tiene mavores ventajas desde el
punto de vista operativo. Adecuar su estructura operativa
a fin de permitir la concentraciéen v jerarquizacién teécni-
ta de las actividades en las areas tematicas cseleccionadas
como prioritarias. Adem&as, incrementar la disponibilidad
y efectividad en el uso de recursos externos para el fi-
nanciamiento de proyectos, para lo cual es importante in-
tensificar sus relaciones en los organismos internaciona-
les y bilaterales de financiamiento, con 1la iniciativa
privada y los organimos no gubernamentales & nivel ' na-
cional e internacional. '

Sus politicas estan orientadas a la renovacien y re-—
adecuacién de sus cuadros profesionales segon las &reas
prioritarias de concentracién. En cuanto a la administra-
cién financiera, ajustar los sistemas vigentes en funcien
de las oportunidades que ofrecen los avances tecnoloegicos
y de las necesidades que surgen de la nueva estructura
técnica vy operativa. En cuanto a relaciones externas cse
plantea unir esfuerzos con otras entidades gue trabajan en
del desarrollo agricola y el bienestar rural, con el fin
de obtener el mayor beneficio posible de los escasos re-
cursos disponibles. ’

- Frograma 1. An&lisis vy Flanificacien de la Politica
Agraria.

- Frograma I1I. Generacién y transferencia de Tecnolgia.

- Frograma III. Organizacion y administracién para el
Desarrollo Rural.

- Frograma IV. Comercializacién y agroindustria.

- Frograma V. Salud Animal y Sanidad Vegetal.

Antecedentes de Otra Cooperacién Técnica y Financiera
en el Campo del FProyecto

Acerca de <este tema conviene indicar gque los obje-—
tivos d) y m) de los estatutos dicen: "Obtegner en las me-
jores condiciones, financliamientos de entidades nacionales
o internacionales, para satisfacer las necesidades de sus
afiliados en 1la concretizacien de sus proyectos de decsa-
rrollo". "Realizar cualesquiera otras actividades que
sean necesarias para el beneficico de las cooperativas afi-
liadas v de la Federacion. v que no signifique violacien a
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los presentes estatutos ni a las leyes vigentes de la Re-
poblica".

En cacsos aislados la AID ha presentado una 1nvitacieén
para que algon miembro importante del personal participe
en cursose o0 seminarios que imparte, colaborando de esta
manera al fortaliecimiento de la Federacion. Es asi como
dos elementos de ia administracien actual fueron capacita-
dos con estos programas, sin hacer mencien de otras perso-
nas que participaron en el pasado.

Debido seguramente a la caobertura campesina tan gran-
de que tiene la Federacion, algunas entidades demuestran
su interés por ella, tal es el caso del Fondo Interameri-
cano (FIA) que desea formalizar un proyecto con FEDECOVERA
para destinar un fondao de US$ 450,000 de asistencia a gru-
pos organizados para instalacién de molinos de arroz. ’

Reciéntemente llegaron a 1la Federaciéon dos asesores
contratados por AID para conocer de su nivel organiza-
cional, vya gque dicen manejar un proyecto que cuenta con
9.2 millos de quetzales para desarrollo institucional,
G.2.5 millones para nuevos créditos v Q.2.8 millones para
estabilidad f{inanciera. El tramite lo estan iniciando por
lo que se desconoce la prosperidad que pueda tener. Los
asesores tienen csus oficinas en 12 Ave. 13-00, Zona 10
Oakland, Ciudad de Guatemala. Teléfonos: 37-43-86 Yy
68-08-18.

Se puede concluir con lo dicho anteriormente que,
FEDECOVERA ha recibido cooperacién técnica unicamente y en
forma concreta del Instituto Interamericano de Cooperacieén
para la Agricultura (IICA)Y.

OBJETIVOS

P

Propositos para lo que se Solicita la Contribucien del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

t,a comntribucien del Banco tendria por objeto colabo-
rar  con o oel finznciamiento de un programa de trabajos gque
lievaria a cabo la rfederacieéen de Cooperativas de las  Vera-—
paces, Responsabilidad Limitada, con la coaperacion del
Instituto Interamericano de Cooperacién para 1a Agricul-
tura (IICAY para @]l mejoramiento v fortalecimiento de la
institucien FEDECOVERA, R.L.
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Objetivos Inmediatos

El ocbjetive directo del programa indicado en el

punto antericr, es mejorar la eficiencia de FEDECOVERA
en lae &reas de fFinanzas y Contabilidad, Asistencia
Téeocnica e=rn  Operaciones de Campo, Administracien vy
Sicstemas, Compras, Cemercializacion, Ventas,
Capacitacion Cooperativa v Desa- rrollo de Nuevos

Frovectcs.

Objetivos Finales

El objetivo final de los estudios propuestos es
la realizacion optima de las metas y objetivas de

desarrollo poestulados en los estatutos de

la
Federacison.

DESCRIFCION DEL FPROYECTO

3.1

Descripcién de los Resultados Directos de los Trabajos
o Estudios que se Pretenden Realizar

3.11 Resultados Directos en el Area de Finanzas y
Contabiliidad

Se pretende un informe con indicaciones acerca
de ios cambios gue deben efectuarse para mejorar la

estructura actual del Departamento de Caja, que cubra
las siguientes tres &areas:

al Contabilidad:
Contabilidad de Cooperativas
Contabilidad Federacion
Almacen de Froductos
Tienda de insumos

b Analisis Financiero
Fresupuesto
Caja
Ectadicetica
Crédito

c) Computacion
Se prende ademas el adiestramientoc del personal

contable vy 1a implementacien de las mejoras y siste-
mas por el tiempo que se considere necesario.
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3. 12 FResultados Directos en el Area de Asistencia
Técnica en Operaciones de Cainpo

Se pretende un trabajo de reactivacién del De-
partamento de Campo, creandose para el efecto un ma-
nual con los instrumentee de planificacién, organiza-
cion, direccien y control.

Con los trabajos y estudice a realizarse se pre-
tende lograr los objetives de 1e Federacien que di-
cen: "Fromover el ecstablecimiento de sistemas técni-
cos de produccion, manipuleco, transformacion, indus-
trializacion, trancsporte, propsganda, comercializa-
cion y control de calidad de las cosechas de las coo-
perativas, asi como cualquier tipo de explotacion ra-
cional de la tierra y sus recursos gque beneficien a la
colectividad". "Ectablecer de «cuerdo a la politica
de produccién agricola en general, normas de control
para evitar el incremento de la misma en forma desme-—
dida, fomentando la aplicacién de programas de diver-
sificacien de cultivos agricolas, orientando estos de
manera especial a la producion de articulos basicos
para la alimentacion". "Realizar investigaciones
cientificas y técnicas .sobre cultivos en general vy
diversificacion de estos vy/c actividades de agroin-
dustrializacien".

Se pretende ademas el adiestramiento de personal
vy la implementacién de las mejoras por el tiempo que
se considere necesario.

.13 Recsultados Directos en el Area de Administracién
y Sistemas

Se pretende como. resultado directo un informe
conteniendo todas las mejoras que puedan efectuarse a
la actual estructura administrativa v 1los sistemas de
la Federacion, incluyendo un reordenamiento de la or-
ganizaciéen actual que considere aspectos de personal,
reglamentos, analisis operacional, informacion a 1la
Gerencia, relacién vy comunicacion de la Federacion con
las cooperativas. ,

Se pretende ademés un adiestramiento al percsonal
de la Gerencia.

3. 14 Resultados Directos en el drea de Compra

Se pretende un documeEnto que contenga el Regla-
mento de Compras de la Federacien y de las coopera-
tivas. Ademas el estudico deberd abarcar la planifi-
cacien de las COMPr as anuales mas importantes,
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principalmente lo referente a insumos agricolas. Asi
mismo, deber& contener informacion en relacien con la
organizacion de la tienda de insumos.

Se pretende ademéas el adiestramiento de percsonal
y la implementacién del estudio.

3.1 Resultados Directos en el Area de Comercia-
lizacian y Ventas

Se pretende un trabajo de creacien de un depar-
tamento de Comercializacien vy Ventas que abarque todo
un sistema de mercadeo de los productos tradicionales
que vende la Federaciéen: café, cardamomo y té, tanto
a nivel nacional como internacional, como también de
otros praoductos de 1las cooperativas tales como el ca-
cao, clavo, madera, frutos desiduos, granocs bésicos vy
otros mas.

Se pretende ademas el adiestramiento de personal
y la implementacién de los trabajos y estudios por el
tiempo que se considere qecesario.

3.16 FResultados Directos en el Area de Capacitacien
Cooperativa

Se pretende un trabajo de reactivacisn del De-
partamento de Capacitaciéoen Cooperativa, creandose para
el efecto uwun manual con los instrumentos de planifi-
cacion, organizacien, direccien y control.

Indicamos a continuacién los objetivos de 1la Fe-
deracisdn, segin sus estatutos, que se desean alcanzar
en relacion al Aarea de capacitacioen: "Defender los
derechos o© intereses del movimiento cooperativo nacio-
nal en general, y en particular de las cooperativas
afiliadas, velando porqgue se conserve su auteéntivo ca-
racter y se cumplan los principios cooperativos". '"Fo-
mentar programas de educacien cooperativa orientados
tanto a organizaciones ya ecstablecidas como otras que
en el futuro se constituyan, prestandoles a estas 01—
timas la orientacion basica necesaria, asi como ase-
sori:a  juridica para sus tramites legales". "Contribuir
a la creacion de Centros de BEducacion Cooperativa y de
Alfaspetizacion para pequeros productores y sus fami-
lias, con proveccion hacia ia comunidad a la que per-
tenezcan'. "Coadyuvar a la promulgacien de las leyes
que afiancen, fomenten, unifiguen v mejoren el coope-
rativismo en general.”
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Se pretende ademas el adiestramiento del perso-
nal y la implementacion de los trebajos o estudios por
el tiempo gue se considere necesario.

3.17 FResultados Directos en frea Jde Uesarrolloc de
Nuevos Froyectos

Se pretende un trabajo de reactivacien del De-
partamento de Frovectos, cre&ndose para el efecto un
manual con los instrumentcse de planificacien, orga-—
nizacién, direccian ¥y control. En este caso el estu-
dio determinar&a si1 procede o no el {funcionamiento de
este departamento, debido a la posibilidad de que sus
actividades puedan ser ejecutadas por otros departa-—
mentos o la Gerencia. En todo casao, se trata de res-
petar 1la organizacien actual de la Federacion como
punto de partida.

El objetivo de la Federacién gue se decsea &lcan—
zar con el desarrollo de escste departamento es: "Rea—
lizar cualesqguiera otras actividades oue sean necesa-
rias para el beneficio de las cooperativas afilia das
y de la Federacion y que no signifigue violaciin a 108
presentes estatutos ni a las leves vioentes de la
Repoiblica".

Se pretende ademas el adiestramiento desl perso-
nal vy la implementacien de los trabajos o estudios por
el tiempo que se considere necesario.

Definicién y Descripcién de las Actividades Necesarias
Para Producir Dichos Resultados

o
I3
-

Actividades en el Area de Finanzas y Contabilidad

- Analisis del sistema de contabilidad de coo-
perativas.

- An&dlisis del sistema de contabilidad de la
Federaciaon.

- An&lisis del control interno establecido.

- An&lisis del funcionamiento del almacén de
Froductos.

- Analisis del {funcicnamiento dJde la tienda de
inswnos. i

- Reccmendacion de cambios v mejoras a tocos
los sistemas analizados de contabilidad,
almaceén de productos v tienda de insumos.

- Creacion de reglamentos vy manuales de conta-
biligad gue sean necesarios.

- Reesgtructuracion, modernizacian v sistema-
tizacion.
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- Sugerencias sobre equipos y mobiliario para
operacion v archivo de documentos.

- Analisis del presupuesto actual de Cooperati-
vas y de la Federacion.

- Formulacien del presupuesto de ingresos vy
egresos consolidado de la Federacicen Yy coope-
perativas.

- Implementacion del presupuesto.

- Reglamentacion del presuypuesto gque especifi-
que:

. Asignacien anual por cooperativa

. Calendarizacien de entrega de anticipos

. Cantidades laimite por cooperativa para
compras de equipos, maquinaria y vehiculos

- AnAlisis de la operacién de la Caja.

- Recomendaciones de cambios y mejoras a la Caja

- Creacion del mecanismo para informacion esta-
distica.

- Formulacién de un reglamento de crédito que
abarque:
. Crédito interno de 1la Federacioen a las

cooperativas

- Flanificacien de crédito exterior: bancario y
comercial.

- Andlisis para el sistema de computacion.

-~ Recomendaciones y mejoras al sistema de com-
putacioén.

- Implementacion de las mejoras al sistema de
computacian.

- Creacion de nuevas plazas.

- Adiestramiento al personal del area de Finan-
zas y contabilidad.

- Reubicacién vy mejoras a la unidad de servicio
de mantenimiento y mecanica que actualmente
estd dentro del Departamento de Caja.

Actividades en el Area de Asistencia Teécnica en
Operaciones del Campo

- Recopilacion vy andalisis de informacién exis-—
tente en la Federacién y en las Cooperativas.

- Inspeccién general de las &reas de cultivo.

- Creacion de los mecanigsmos de planificacian,
organizacienn y control de la producciéen agri-
cola.

~ Contribucién a la implementacien de los nue-—
vos provectos agricolas.

- Flanificacién de las necesidades de insumo.

- Creacien de un sistema de supervisian.

- Formulacioen de oroveclos agricolas.
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- Investigacién sobre nuevos cultivos.

- Implementacién de nuevas teécnicas agricolas.

- Evaluacion de maquinaria y equipo existente
para procesamiento.

- Coordinacién con entidades del ramo tales co-
mo ANACAFE, INTECAF, INAFOR, INCACOP Y otras.

- Reactivacion de 1lo indicado en el ramo de re-
forestacien y pisicultura.

- Imparticien de platicas agricolas en las co-
operativas.

- Creacion de nuevas plazas.

- Adiestramiento al personal del &rea de Asis-—
tencia Teécnica en Operaciones de Campo.

Actividades en el Area de Administracien vy
Sistemas

- AnAlisis de las actividades de 1la Gerencia vy
Subgerencia.

-~ Describir y reglamentar las funciones del
Gerente, para mejor conceptualizacién de los
Articulos 54, 55 y S6 de los estatutos.

- Describir y reglamentar las funciones del
Subgerente, para mejor conceptualizacion de
la referencia hecha en el articulo 57 de los
estatutos.

- Reglamentar las Atribuciones de la Asamblea
General en sus sesiones ordinarias, Articulo
34.

- Reglamentar las atribuciones del Consejo de
Administracisén, Articulo 45.

- Reglamentar la funcien de la Comisien de Vi-
gilancia.

-~ Determinar los informes que deben presentarse
a la Gerencia por parte de otros departamen-
tos en forma diaria, semanal y mensual.

- Analizar aspectos de personal en la Federa-
cion.

- Determinar cambicse y mejoras en administra-
cion de personal.

- Revisar el Froyecto de Reglamento de Trabajo
e implementarse. .

- FRevisar vy modernizar el sistema actual de

tramite documentario de la Gerencia, que in-
cluve:
. AFetas, ofilcios, circulares, resoluciones,

avisos, telegramas v otros

= Implementar el sistema computarizado de la
Gererncia.
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- Mejorar los mecanismos de relacien y comuni-—
cacien de la gerencia con las cooperativas
gue incluya una red de comunicacisn por ra-
diog (si llegara a instalarse).

- Sugerir medios de transporte necesarios a la
Federacion para cumplir con sus propositos.

- Adiestramiento al personal de Gerencia.

- Mantener una asesoria legal permanente aunque

no forme parte del personal de planta.

Actividades en el Area de Compras

- Analisis de los procedimientos actuales de
compra en la Federacién y en las cooperati-
vas.

. Elaboracieon de un Reglamento de Compras.

. FPlanificacién de 1las compras anuales mas
importantes y su calendarizacien.

. Creacion de 1los mecanismos para compras
locales en la ciuwdad y en el extranjero,
incluyendo diseno de formas impresas Yy
entrenamiento. a personal.

- Analisis de 1la organizacién actual de la
tienda de insumos.

- Sugerencias de cambio y mejoras al sistema de
la tienda de insumos.

Actividades en el Area de Comercializacién vy
Ventas

- Analisis del procedimiento actual de comer-
cializaciéen y ventas de la Federacion y Coo-
perativas.

- Creacion del Departamento de Comercializa-
cien vy Ventas que deberd tener delineado lo
siguiente:

. Mercado a crubrir: local y foraneo
. Canales de distribucien
. Frecios y condiciones de venta:
Integracioen del costo
Oféertas de la competencia
Controles gubernamentales
Rebajas
Servicio y garantias
Fresentacien y empague .
Fublicidad y promocien de ventas
. Investigacién de mercados
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R Actividades en el Area de Capacitaciaen
Cooperativa

- Recopilacien v an&lisis de la informacion
existente en la Federacion y en las coopera-
tivas. '

- rReactivaciernn dJdel Departamento de Capacita-
cien. «creando para el efectc los mecanismos
de Frilaficacieéen, organizacion y control.

- Calendarizacion anual y realizacion de Talle-
res de Gestien Empresarial.

- Contacte y coordinacien con entidades del ra-
mo como INACCF, INTECAF, Ministerio de . Educa-
cion y otros.

- Colaboracioen en la organizacien de nuevas
cooperativas gue decseen afiliarse a la Fede-
raciona

- Contribucién & 1la creacion de Centros de Edu-
cacion Cooperativa y de Alfabetizacion.,

- Investigacion tendiente a lograr nuevos méto-
dos de capacitacion cooperativa.

- CLreacion de Frogramas de encseranza e informa-

cion a traves de platicas, peliculas, - videos,

folletos v cualguier otro medio.

- Creacion de Programas de higiene y de preven-—
cion de accidentes.

- Enseranza del idioma espaiol.

- Formulaciéen del contenido y difusion de pro-
gramas radiales en lengua Kekchi y en Espadol.

- Contactar con organizaciones que posean meto-
dologias de ensenanza cooperativa, lenguas vy
alfabetizacion vy buscar la posibilidad de im-
plementar sus sistemas.

- Creacien de un curso basico de conocimientos
y entrenamiento para nuevos integrantes de
loe Organos de Direccien de la Federacion.

- Contratar vy adiestrar al persconal del area de
Capacitacion Cooperativa.

- Publicar instructivos para elaborar y presen-
tar 1informacién contable a la Federacion y
elaberar manuales del manejo basico de empre-
sas cooperativas.

-

a7 fictividades en 1 Area de Desarrollo de Nuevos
Frovectcs

- An&lisis de la situacion actuwal para organi-
zar e implementar el departamento de Desarro-
1lo de nuevos provectos.

- Desarrollar una actividad de prevision (esto
es recponderse a la pregunta: JQueé puede ha-
cerse en Fedecovera™).
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- Evaluar 1la situacion en la Federacién y en
las cooperativas para determinar los proyec-—-
tos prioritarios fundamentandose en hechos vy
no en opiniones subjetivas.

- Hacer valuacien de los proyectos.

- Realizar las investigaciones necesarias para
contar con opiniones diversas, principalmente
en proyectos grandes v en apego al principio
cooperativista.

- Distinguir loe factores estratégicos dicgponi-
bles en la Federacion y en las., cooperativas,
para la realizacion de nuevos proyectos.

-~ Biosqueda de fuentes de crédito y de entidades
que puedan participar en el desarrollo de los
proyectos tales como:

. Bancos

. Organismos Internacionales

. Fundaciones

. Gobernacion Departamental

« Municipalidades

. Direccién de Caminos

. Ministerio de Salud

. Instituto Macional de Electrificacién IND
. INACOF ' :

- Desarrollar proyectos conjuntamente con otras
ligas o Confederacion de Cooperativas.

- Contratacien y adiestramiento al personal del
area de Desarrollo de Nuevos Froyectos.

- Implementacion de los proyectos aprobados.

3.3 Factores o Elementos Requeridos

Z.21 Tiempo de Consultores

1 Jefe de Froyecto 24 meses
1 Consultor en Finanzas 8 meses
1 Asesor en Cultivo Cafe 10 meses
1 Asesor en Cultivo Cardamomo 10 meses
1 Asecsor en Cultivo Achiote 10 meses
1 Asesor en Cultivo Cacao 10 meses
1 Consulitor en Administracion s meses
1 Cone. en Cocmercializaciosn 10 meses
1 Técnico en Comercializacion 10 meses
1 Cons. en Cap. Cooberativa 2 meses
1 Técnico en Cap. Cooperativa Z4 meses
1 Asesor Legal 6 meses
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3.22 Equipo

Motocicleta

Camara de filmacion
Videograbadora

Teiavisor de 14"
Retroproyector de acetatos
Camara fotografica
Requlador de voltaje
Mimeografa

Fick up

b b pk peb ek pod b ek b

[ —

3.3F7 Mobiliario

Escritorios

Sillas de escritorio giratorias
archivos

maguinas de escribir

id 00

Se requiere de espacio de oficinas en los edifi-

cios administrativecs de 1ia Federacion, en finca

Chimax, Cobéan.

Fersonal secretarial vy apoyo se solicitara& cuan-—
do se estime conveniente, <como minimo uwna secretaria

- para el proyecto.

J.34 Factores o Elementos ngue Froporcionara el
Beneficiario

CONTRIBUCION FINANCIERAR DE CONTRAFARTIDA

1 Computadora y sus accesorios

Faquete de programas

1 Curso de Capacitaciéen en computacién al
personal

técnico permanente en computacion
Vehiculo y Combustible

Comunicaciones (Teléfono v telégrafo no
internacional

Servicio de Courier {(Guatemala-Cobéan)
Fersonal Secretarial

Fotocopias

Reparaciéen v mantenimiento

Suministros v materiales de oticina
Rollos vy revelados fotograficos y de slides
Video—-Cassettes (renta y adquisicion)
Tintas y maleriales para mimeeégrafo
Fletes terrestres

Bastos para Seminarios v Feuniones

b

Edicion de publicaciones

fory

+ -
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3.4

CONTRIBUCION ENM ESFECIES

+ Fersonal técnico (de los distintos departamentcs
principalmente de contabilidad)
+ Instalaciones fisicas

Organizacion para la Ejecucién del Proyecto

La organizaciéen de la ejecucien del proyecto estara a

cargo de la institucién ejecutora gue serd el Insituto In-
teramericano de Cooperacion para la Agricultura -1I1CA-,

que delegara en un Jefe de Froyecto la responsabilidad vy
maxima autoridad en la ejecucion del Froyecto. Sus fun—
ciones seréan entre otras: Ser enlace entre FEDECOVERA vy
BRID, efectuar la seleccion de los consultores que desarro-
llaran el proyecto, evaluar el desarrollo de 1las activida-
des de 1los consultores a traveés del jefe de proyecto, su-
pervisar la actividad del jefe de proyecto, dar los linea-
mientos de introduccion a los consultores, realizar visi-
tas de control perioédicas a 1la Federacion, decidir sobre
cualquier cambic que pudiere resultar imperativo efectuar
en cuanto a sustituciéon de -algén consultor, tiempo para
efectuar wuna actividad y modificaciones presupuestarias,
coordinar la asistencia que puedan brindarse en cuanto a
personal especializado, publicaciones vy material de con-
sulta, para organizaciones de cursos y seminarios, Yy para
participar en cursos a efectuarse. El jefe del proyecto
asi como asesores y consultores dependeran del IICA, ins-
titucién que operara de acuerdo a sus normas establecidas.

La ejecucién de los trabajos la realizaran consulto-
res individuales nacionales, de preferencia residentes en
Caoban. La razon de ello obedece a gue es preferible cono-
cer la region, ya que las cooperativas se encuentran dise-
minadas en los departamentos de Alta y Baja Verapaz. O0Otra
razon es que el idioma Kekchi es la lengua que cse habla
predominantemente en las cooperativas y la mayoria de los
pobladores en. Coban la conocen, por lo que, se supone que
al contratar un profesional cobanero, lo mAs praobable es
que hable el kekchi. For otra parte, el costo mes por
consultor que se contempla en el proyecto no es muy alto.
Las razones anteriores son aplicables para 1los consultores
gque tendran que visitar las cooperativas.

£l caso es dJdiferente para los consultores en Finan—
zas, Administracien, Comercializacien vy legal porgque su
permanencilia serd& casi totalmente en Coban.

A los consultores nacionales gque lleguen de la Ciudad
0 de otros departamentos, no se les contemploe wna asigna-
cien adicional para alojamiento vy alimentacieéen, por lo gue
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tendran gue cubrirlo de la cantidad representada como cos-
to—-mese consulior.

Fara &1 desarrollo de su trabajo todos los consulto-
res tencran gue residir en  Coban, incluyendo el Jefe de
Frovectc cu:zn precaisamente tendrd que supervisar la acti-

vidad de 1o gemas conesuwltores.

La cocnexion de trabajo mé&s probable entre el personal
de ambas partes es la gue se presenta a continuacion:

Consultor de Finanzas - Miembros del Consejo de Admon.
- Jefe de Caja
- Jefe de Contabilidad

Asesaores en cultivos - Gerente, Sub—gerente y Coope-
rativistas

Consultar en Admon. - Miembros del Consejo de Admon vy
- Comite de Vigilancia
- Gerente

- Sub-Gerente
-~ Jefe de Caja
-~ Jefe de Contabilidad

Consulter en Comercia- - Sub-gerente

lizacion - Jefe de Caja
Consultor en Capacita- - Gerente

cion Cooperativa - Sub-Gerente

- Jefe de Gaja
- Cooperativistas

Asesor Legal - Berente
- Sub-Gerente
- Jefe de Caja

La Asecsoria en Finanzas debera tener como contrapar-
tida la colaboracién de todo el personal de contabilidad
de la Federaciéen; también en Administracion participaran
el Gerente, Sub-Gerente vy Secretaria; todos ellos seran
ejecutores actives del proyecto y deberan guedar adiestra-
dos. La situacién sera diferente para las areas de Asis-—
tencia Teécnica =2n Dperaciones de Campo, Comercializacion vy
Capacitacion Cooperativa por la razen de gue actualmente
no Hhay @lemsnto buwmano de contrapartida por parte de
FEDECOVERA. Lo qgue <ce pretende es reactivar o crear esas
areas a traves de la actividad transitoria de un consul-
tor, gquien a la wvez adiestra a un técnico, el cual sera
contratado posteriormente por la Federacion para desempe-—
farse en calidad de Jefe de Departamento.






Con anterioridad se establecio y menciono el periocdo

de tiempo asignado a cada consultor para la

su  actividad, vy se considera que

ejecucion de

la duracion total del

proyecto ser& de veinticuatro meses. Se calcula que po-

dria 1iniciarse de inmediato el trabajo
Asistencia Técnica =n Operaciones de Campo

cion Cooperativa, peroc tendrd gque quedar al

en las areas de

en Capacita-
criteria del

Jefe de Froyecto el inicio en las otras &reas por la razon

de que
se con la instalacien de ur computador, lo

rias innovaciones a los procedimientes actuales.

las autoridades de la Federacien desean fortalecer-

traera vea-—
De cual-

quier manera el proyecto deber& quedar concluido en el pe-
¢

riodo establecido de veinticuatro meses.

La estrategia del proyecto operar& segon el siguiente

organigrama:

Jefe

______ d e R A — |
Consultor Consultor Consultor Consultor
en en * en en
Finanzas Admon Comercia- Capacita-

lizacion cion
____________ I [ S, e
______ - I 1
Asesores Técnico Asesor
en en Legal

Cultivos Capacitacion

Cooperativa
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2.5 Términos de Referencia para los Consultores

R

Jefe de Froyecto

Sede de trabajo: Coban Alta Verapaz
Duracien: 24 meses
Remuneracion: uss 600,00 Mensuales

uUss 14,400,000 total anual
FResponsable ante: Representante de Unidad
Ejecutora 1ICA
Calificacion: Economista o Administrador de
Empresas con sufiente e:xpe-
riencia en decsarrollo de pro-
vyectos

FUNCIONES

1.

Ser la autoridad superior y lider del grupo de
consultores.

Responsable del presupuesto del proyecto y auto-
rizar compras y gastos.

Cocrdinar con el Gerente y Sub-Herente de la Fe-

deracién aspectos de organizacion de la ejecu-

cién del provecto.

Frogramar y solicitar la colaboracien del per-
sonal de la Federacién para informacien y ex-—
plicacién de los procedimientos a los consulto-
res vy para que puedan asistir o participar a los
cursos de adiestramiento.

Llevar a cabo las reuniones que considere conve-
nientes, formar comités de trabajo y colaborar
con los consultores en la estructuracien de cur-
sos Yy seminarios.

Responsable de obtener de 1los consultores, los
informes v manuales con los resultados finales,
de acuerdo a lo reqguerido por el 1ICA vy el RID.
Supervisar la actividad general de 1los otros
consultores.

Fresentar al IICA los informes que le solicite y
cuidar de todos los aspectos para la conclusien
del proyecto.

El consultor Jefe de Froyecto deber& desarrollar
también =1 a&rea de Desarrolle de Nuevos Froyec—
tos, de 1la cual se esperan como resultados di-

rectos: ia reactivacion del Departamento de
Frovectos v la elaboracien de un manual con los
instrumentos de planificacion., organizacion, Gi-
reccion v  control necesarios. El sstudioc deter-

minard si procede o no 21 funcionamiento de este
departamento.

Las actividades a realizar sobre e1 Desarrollo
de Muevaos Froyectos se describen en el numeral

o7
-twam S e
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F.532 Consultor en Finanzas
Sede de trabajo: Coban, Alta VYerapa:z
Duracion: 8 meses
Remuneracioen: USs S00.00 mensuales
Uss 4,000,000 total anual
Responsable ante: Jefs de Frovecto
Calificacioan: Contador Fdblico con expe-
riencia en contreol financiero
y computacion
FUNCIONES
1. Fresentar un informe, como resultado directo,

con indicaciones de los cambios que deben efec-
tuarse para mejorar la estructura actual del
Departamento de Caja de FEDECOVERA, que cubra

las siguientes areas:

a. Contabilidad:
Contabilidad de las cooperativas
Contabilidad de la Federacion
Almaceén de prdductos
Tienda de insumos

b. Analisis Fipnanciero
Fresupuesto
Caja
Estadistica

Creédito

Adiestrar al percsonal de contabilidad.
Implementacian de las mejoras vy sistemas por el
tiempo que considere nececario {(sin exceder el
tiempo de 8 meses de duracien).

1

Las actividades a&a desarrcollar son las gque se indican
an 2]l numeral 3.21
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I Asesores en cultivos de cacao, achiote, cardamomo vy
cafeé
Sede de Trabajo: Coban, Slbta YVerapaz
Duracion: 10 meaps
Fenuneracion Individuais  UDF Dol mensual

Usz S0l tetal

(Zran Totar Uds Sl w0
Responcsable ante: Jeete de Frovecte
Calificacion: Ing. M onomo Con edperien—

cla en los cultivos vy admi-

nflstracien de Froyectos

figracoclas.

FUNCIONES:

i. Asesorar, capacitar vy coordinar las actividades del
personal teécnico de campo asignado a cada uwnc de los
proyectos. .

2. Frogramar, solicitar vy supervisar locs desembolsos pa—
ra los proyectos.

R Requerir del personal técnico de campo asicnada a los
proyectos infaormes semanales v mensuales <obre el
avance de los proveclos.

4. Realizar las comprobaciones de camps =i los cultivos
que se dediquen para determinar :zgertes Causales vy
las medidas correctivas necesarias. :

S. Presentar al Jefe de Frovecto infermes mensuales y

demas que se le requieran sobre los proyectos. Ade-
m&s presentar un informe final de sugestien técnica,
en el cual se describan recomendaciones para los pro-
yectos en su desarrollo posterior.
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3.94 Consultor en Administracieén

Sede de Trabajo: Cob&an, Alta Verapa:z
Duracioen: 12 meses
Remunerscion: UsSs S00.30 mensual
Uss 6,000,000 tetal anual
Calificacien: Administrador de Empresas con
experiencia en manejo de em-
presa
FUCIONES:
1. Fresentar wn informe, como resultado directo,

-

—===ng que puedan efec-—
. « administrativa vy

- -1 incluyendo un
izacion actual que

anal, reglamentos,
aciéen a la gerencia,
Federacién con las

a Gerencia con los

plear.
e describen en el

‘(+9) 4o/
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Consultor en Administracion

Sede de Trabajo: Coban, Alta Verapa:z
Duracion: 12 meses
rRemuneracion: Uss SUH. 00 mencsual

Uss 4,000,000 tetal anual
Administrador de Empresas con
experiencia en manejo de em-
presa

Calificacien:

FUCIONES:

1.

Fresentar un informe, como resultado directo,
conteniendo todas las mejoras que puedan efec-
tuarse a la actual estructura administrativa vy

loes sistemas de la Federacién, incluyendo un
reordenamiento de 1la organizacién actual que

considere aspectos de personal, reglamentos,
an&dlisis operacional, informacien a la gerencia,
relacién y comunicacién de la Federacién con las
cooperativas.

Adiestrar al personal de la Gerencia con los
nuevos metodos y sistemas a emplear.

Las actividades a realizar se describen en el
numeral .23






(&}

R Consultor en Comercializacion

Sede de trabajo: Coban, Alta Verpaza

raciens 16 meses

Femuneracions Uss S00 Mensuales
uUss S,000 total
anual

Fesponsaeble Ante: Jefe de Frovyecto

Cualificacien: Econeéemista, mercado-—

logo o administra-
dor de empresas,
con experiencia en
comercializacion
agricola.

FUNCIONES:

1. Creacién del departamento de Comercializacion y
Yentas gue considere un sistema de mercadeo de
ivs productos tradicionales que maneja la Fede-—
racion: café, cardamomo y té, tanto a nivel na-
cional como internacional. También otros pro-
ductes ser&n  invorpcerados tales camo cacao,
achicte, c«clavo, madera, frutos desiduos y granos
Lasicos. :

Se £1 trabajo incluira un'estudio para el financia-
miento de FEDECOVERA para comercializar la pro-
duccién proveniente del trabajo individual de
los socios cooperativistas.

. Adiestramiento del personal y 1la implementacion

de los trabajos por el tiempo que se considere
necesario (sin exceder el tiempo de 10 meses de
duracioeni

4. El Consultor en Comercializacioen deber& cubrir
el &rea de compras, para lo cual tendra que ela-
borar el Reglamento de Compras de la Federacion
v de las cooperativas. Flanificacien de las
compras  anuales mas importantes principalmente
lo referente a insumos agricolas.

S. Organizacion de la tienda de insumos.

b. Adiestramiento de personal v la implementacién
del e=studio.

actividaves e describen en los numerales .24 v
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Técnico en Comercializacieén

Sede de trabajo: Cobé&n. Alta Verapaz
Duracian: 12 meses
Remuneracion: Uuss$ 250, Q0

US$ Z,000,.00
Fesponsable anie: Jefe de Froyecto

Consultor de Comercializacien

FUNCIONES:

1.

r

i

Farticipar en 1la ejecucion de lce trabajos y estudivbs
necesarios para alcanzar los resultados directos en
el a&area de comercializacién y compras, de los cuales
serd principal el Consultor en Comercializacion.

El Técnico en Comercializacién deber& implementar to-
do 1lo contenido en los informes o manuales preparados
por el Consultor en Comercializacien.

Transcurrido el tiempo de Cooperacion Técnica, la Fe-
deracien contratara los servicios del Teécnico en Co-
mercializacien, quien debidamente adiestrado se de-
sempenard como Jefe del Departamento de Comercializa-
cien. o

El Consultor en Comercializacion ser& ouien prepare
el perfil de todas las funciones y actividades del
Teécnico, el cual ser& contratado dos meses después
del inicio de la consultoria.

El Técnico estar&d bajo las érdenes del Consultor en
Comercializaciodn.
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Consultor en Capacitacién Cooperativa

Sede de Trabajo: Coban, mAlta Verapa:z
Duracién: 2 mecas
Remuneracion: Uss S0 0

USH &, 000,00

Responzable ante: Jefe de Frovecto

Calificacioen: Trabajador Social o Ing. AQré-
nomo con amplia experisncia en
Capacitacion cooperativa a
nivel campesino

FUNCIONES:

"

L]

Las

ral

Desarrollar un trabajo de reactivacion del De-
partamento de Capacitacion Cooperativa.

Lrear un manual con los ingtrumentos de planifi-
caciaen, organizacioen, direccion y control nece-
sarios.

Adiestramiento del persornal vy la implementacioénr
de laos trabajos o estudios por el tiempo que se
considere necesarios (sirr exceder el tiempo de
12 meses de duracion).

actividades a decsarrollar o describen en el nune—

T.26.
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Técnico en Capacitacién Cooperativa

Sede de Trabajo: Coban, Alta Verapaz
Duracieén: 22 meses
Femuneracion: uss 250. 00

Uss 5,500.00
Fesponsable ante: Jefe de Proyecto

Consultor en Capacitacioeon
Cooperativa

FUNCIONES:

1.

Farticipar en la ejecucion de los trabajos y es-—
tudios necesarios para alcanzar los resultados
directos en el area de Capacitacien Cooperativa,
de la cual sera& principal responsable el Consul-
tor en Capacitacien Cooperativa.

El Teécnico en Capacitacién Cooperativa debera
implementar todo lo contenido en 1los informes o
manuales preparados por el Consultor en Capaci-
tacien Cooperativa.

Transcurrido el tiempo de Cooperacién Técnica,
la Federacién contratard 1los servicios del Téc—
nico en Capacitacien Cooperativa, quien debida-
mente adiestrado se desempefard como Jefe del

. Departamento de Capacitacion Cooperativa.

El consultor en Capacitaciéen Cooperativa sera
quien prepare el perfil de todas las funciones vy
actividades del Teécnico, el cual serd& contratado
dos meses después del inicio de la consultoria.

El tecnico estar& bajo las ordenes del Consul-
tor en Capacitacion Coouperativa.
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Asesor Legal

Sede de trabajo: Coban, Alta Verapa:z
Duracion: & meses
Remuneracion: uss S00. 00
uss 3, 000,00
FResponsable ante: Jefe de Froyectc
FUNCIONES:

—
.

)

i

10,

11.

2
)

Froporcionar asesoria legal a la labor a deca-
rrollar por los distintos consultores.

Responsable de la legalidad de los nueves Regla-
mentos que elaboren los consultores.

Realizar cualqguier gestion de orden legal que
sea necesaria ante las distintas entidades gu-
bernamentales, para aclarar 1la situacien de la
Federacién.

Farticipar activamente para definir la situacian
real de propiedad de los bienes inmuebles de to-
das las cooperativas y la Federacion.

Efectuar las gestiones necesarias a efecto de
recuperar las deudas a favor de la Federacion,
principalmente de exfuncionarios de la miema.
Asistir y colaborar con la Federacien para fun-—
damentar su legitimo derecho de cobro a lias coo-—-
perativas deudoras en concepto de aportaciones
obligatorias, principalmente, vy de otros compro-
misos tal y como lo establece el Régimen Econé-—
mico, Capitulo Segundo de los Estatutos de
FEDECFVERA.

Asesorar a la Federacion para que los contratos
de financiamiento que se celebren con casas co-
merciales no puedan resultar perjudiciales a sus
intereses.

Asesorar en todos loese contratos de compra-venta
que efectdie la Federacion y en los cuales se re-—
quiera de su asistencia.

Colaborar con 1la Federacion en el cumplimiento
del objetivo, segun sus Estatutos, que dice tex-
tualmente: "Cocadyuvar a la promulgacion de las
leyes que afiancen, fomenten, unifiguen y mejo—
ren el cooperativismo en general".

Asistir legalmente =z las cooperaltivas en proceso
de formacidn.

Acecsorar en aspectos laborales.

Asesorar y resolver cualaguier asunto ague le
plantee el Consejo de Administracion, el Comiteé
de Vigilancia, la Gerencia vy les Asesores en
Cooperacien Teécnica de la Federacion.
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IV. PRESUFPUESTO

1 4.1 De la Contribucién Solicitada al Banco

MESES FASIGHACION ASIGNACION
et e HOMBRE | MENSUAL_US®_ | TOTAL _US$_
[ PERSONAL PROFESIONAL LOCAL .
[‘ 1 Jefe de Froyecto 24 SO0 14,400
1 Consulter en Finanzas 8 SO0 4, GO
1 Consultor en Comercializacien 12 S00 &, 000
1 Consultor en Administracién 10 SO0 5,000
1 Cons, en Capacitacieén
Cooperativa 2 S00 6,000
1 Asesor en cultivo cafeé 10 S00 S, 000
1 Asesor en cultivo cardamomo 10 S00 S, 000
: 1 Asesor en cultivo achiote 10 500 S, 000
1 Asesor en cultivo cacao 10 500 S, 000
f 1 Técnico en Comercializacian 2 250 3,000
1 Técnico en Capacitacien
Cooperativa 24 250 &, 000
1 Asesor Legal & SO0 54000
SUEBE-TOTAL . 67,400
' EQUIPOS
1 Motocicieta 1,923
1 Videograbadora 400
1 TV 14" 577
1 Retroproyector de Acetatos s2
1 Camara Fotografica 670
1 Regulador de Voltaje 115
L 1 Mimeografo 1,600
1 Fick up 11,538
[ SUB-TOTAL 17,343
[ MOBILIARIO
9 Escritorios 1,070
_ 9 Billas de escritorio giratorias 407
[ 3 Archivos 4G
1 Maguinas de escribir electrénica 1,400
2 Maguinas de escriber mecé&nicas I79
[ I Escritorios Miguinas de escribir B L
SUEBR-TOTaAL D092
[ IMPREVISTOS
L I1ICA (Administracion) 10, 000

GRAN TOTAL (US$) 100, 000
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4.2 Contribucioen Financiera de Contrapartida

FERSONAL ASIGNACION  ASIGMNACION ASIGNACION
MEMSUAL US$ ANUAL TCTAL
Secretaria 159 1,800 I 600
Técnico en Computacien 192 24204 4,608
SLUE-TUT~AL 4,104 8,208

No. PERSONAL

Computadoras y sus accesorios 74,770 7,770
1 pagquete de programas y capacitacion
en computacion en el personal 10,000 10, 000
1 Vehiculo y combustiblel/s 4,800 9, 600
Comunicaciones (teléfono y telégrafo-
no internacional 00 1,800
Servcio de Courier (Guatemala-Coban) F00 600
Fotocopias ' 1,200 2,400
Reparacion vy mantenimiento . 2,000 4,000
Suministros y materiales de Oficina 600 1, 200
Rollos y revelados fotograficos v de slides 400 800
Video—-cassettes (renta y adqguisicion) 400 800
Tintas y materiales para mimeoegrafo 300 600
Fletes terrestres 1, Q00 2, 000
Gastos de Seminarios y Reuniones 200 400
Edicion de Fublicaciones —__S00 _1,000
SUB-TOTAL 30,200 42,3700
GRAN TOTAL 34,404 51,108
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V. JUSTIFICACION

S.1 De las Necesidades que se Estima Vendrian a Satisfacerse
a los Beneficios que Froduciria la Ejecucién del FProyecto
y la Puesta en Practica de sus Resultados

- Al contar con todo el apoyo financiero senralado en
este documento, se lograria fundamentalmente mejcrar
la eficiencia del funcionamiento de FEDECOVERA en las
dreas de Finanzas y Contabilidad, fAsistencia Teécnica
en Operaciones de Campo, Administracien y Sistemas,
Compras, Comercializacion v Ventas, Capacitacion
Cooperativa y Desarrollo de Nuevos Frovectcs.

- Los procedimientos actuales que se llevan a cabo en
la Federacion son bastante anticuados vy se reguiere
de muchas horas de trabajo para obtener resultados.
For eso, de las asesorias financiera Yy administrati-
va, se espera desarrollar procesos agiles que ayuden
a los dirigentes a tener un concepto mas claro del
curso que lleva su administracion.

- Actualmente no estan .bien definidas las atribuciones
de los distintos organos de direccien. Con 1la coo-
peracion técnica se espera superar estas dificultades
y aun mas, lograr una participacien equilibrada con
la valiosa aportacién de cada uno de ellos.

- La administracién de la Federacion es compleja porque
abarca muchos aspectos, entre ellos el econemico, so-
cial, produccién, desarrollo y otros mas de los que
deben estar conscientes sus  dirigentes. For eso es
necesario prepararlos para que su  futura actividad
saque adelante tanto a la Federacion como a la mayo-—
ria de las cooperativas que se encuentran en un es-
tado general de atraso. Una verdad muy cierta es
que: El desarrollo de las cooperativas ecs directa-
mente proporcional al desarrollo de la Federacion.

- Se pretende obtener asesoria para prestarles servi-
cics eficientes, no solo en contabilidad sino que en.
asistencia en operaciones de campo, en capacitacion
cooperativa, en el desarrollo de nuevos proyvectos, en
el abastecimiento oportuno de insumos agricolas, en
ila wventa de sus productos tanto a nivel nacional como
internacional. en ¢l aejoramiento de log procedimien-—
tes y en la obtencien de crédito proporcionado pero
sSeguro.

- En la actualidad la Federaciéen funciona oOnicamente
caomo unae Caja de Cooperativas, que por un lado recibe
anticipos por parte de las casas comerciales vy por
otro proporciona adelantos quincenales a las
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cooperativas, constituvendo esto un circulo vicioso
con giro de varios anos, y &€s asi como no ha habido
ningon progreso economicao. For un lado muchos coope-
rativistas no quieren que se les condicionen los cré-
ditos y por ctra parte, wuienes administran la Fede-
racien temen perder a sus atiliados por esta circuns-—
tancia. Este problema se debe en gran parte por no
existir reglamentaciones & los estatutos; por la fal-
ta de prestacion de otros servicios por parte de la
Federacion; por no haber wn presupuesto consolidado
de la Federacion vy por la desconfianza adn wisten-—
te entre los cooperativistas. Se pretende por lo
tanto, que la asesoria en los campos financierao, ad-
ministrativo, de capacitacion cooperativa vy legal
llevan a un cambio que mejore el funcionamiento vy la
imagen de la Federacién.

La justificacién m&s significativa para la realiza-
cion de la Cooperacién Técnica, la constituye el be-
neficio humano qgque traeria. Es necesario recordar
que la Federacien tiene +treinta vy dos cooperativas
afilidadas, con mas de seis mil asociados y que la
poblacien total en las cocperativas es de veintinue-
ve mil cuatrocientas 'personas, que poseen tierras
productivas. For si solas, las cooperativas no pue-—
den avanzar lo suficiente, necesitan de la Federa-
cien como forma de agrupamiento para su desarrollo vy
bienestar.






42

ANEXOS: PROFORMAS
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MANUEL GUERRA S ﬂ
EJECUTIVO DE V!NTASA viLa b L4
*

. Guatemala,
Av. Ls Casellsna §948, Zous & 14 de enero de 1988
Teléfono: 720744 PRX
Gustemals, C. A.

Sefiores

FEDECOVERA

Coban Alta Verapaz
Ciudad de Guatemala

Estimados sefiores:

En atencidn a su requerimiento, tenemos mucho gusto en cotizarles el
modelo que detallamos a continuacidn:

TIPO: MOTOCICLETA MODELO TS185 SCRAMBLER
: Motor de dos tiempos

183 centTmetros cibicos

17 caballos de fuerza

5 velocidades

PRECIO POR UNIDAD: Q.4,706.93 1.V.A. Inclufdo
GARANT I A: Seis Meses o 10,000 Kms.

SERVICIOS: Ofrecemos dos servicios GRATIS, uno a
los 1,000 y el otro a los 3,000 Kms.

Sin otro particular y esperando poder servirles nos es grato suscri-

birnos,
Muy Atentamente,
SUZUKIL,
S u;(l’a —
»Cffszyﬁ de Ventas
MG/jr '

R A A A 4 4 4 46 4 4 4.

AVENIDA LA CASTELLANA 3948. ZONA 8 - TEL.: PBX 720744 TELEX: 5219 MARBEN-GU - APDO. POSTAL 857 - GUATEMALA, C. A.
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'- OISTRIBUIDORA FOTAOGRAFICA. S. A.

42CALLE 1143. ZONA 8 TELS. 71508780 AP POSTAL 1964 TELEX: 5308 DIFOTO-GU CABLES OIFOTO
GUATEMALA. C.A

FACTURA PROFORMA No.

Fecha: 15/Enero/88.
Ref.: v.'ZOI/JE-

e

il/ distribucibn.

Retroproyector Marca Visograf, con rollo de acetato in- :
cluido, tipo estaciomario.

.Bon: Dos mil novecientos ochenta quetz. comn 49/100.

PRECIO PRECIO
DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
Cimara Canon T-50 Con Lente F. 1.8, con estuche Q 1,500.00
Flash P/Cimara Canon T-244 245.00

1,350.00
Q} 3,095.00
=102 Descuento 309.50

+72 i.v.a. 194.99

Q} 2,980.49

Ticmpo de entrega:
Forma de pago:
Sostcnimiento de Oferta:
Ganantia:

ACEPTADA:

INMEDIATO.
CONTADO U ORDEN

¢ enenenen esevesas

DE FABRICA.

Comprador

DE COMPRA Y PAGO.

Distribuidora Fotogrifica, S. A.

DISTRIBOMORA FOTOGRAFICA

JULIETA ESCOBAR.
Ext. 42.






Rivera Mansillay Cia,, S.A.

'Y Y Y 'y 'Y 'Sy Ty Wy -

Guatémala, 15 de enero de 1988

[ 4

Ref. No.0046

.

Sedores
FEDECOVERA
Coban, Alta Verapaz

Estimados sefiores:

A continuacidon tenemos el agrado de presentarles nuestra cotizacidon por
los siguientes duplicadores marca GESTETNER:

PRECIO ESPECIAL DE CONTADO

< Duplicador eléctrico y manual modelo 4130 Q.3,900.00 + IVA
- Duplicador manual modelo 145T ’ Q.1,900.00 + IVA

ENTREGA:
Inmediata.

- GARANTTA:

Un afio por cualquier defecto de fabricacidn.

VALIDEZ DE LOS PRECIOS:
Estan sujetos a cambio sin previo aviso.

. MANTENIMIENTO:

Ofrecemos servicio de mantenimiento consistente en limpieza, lubricacidn
y ajuste, ABSOLUTAMENTE GRATIS DE POR VIDA, al consumir exclusivamente
materiales originales marca GESTETNER, de los cuales contamos con amplia
existencia.

En espera de-vernos favorecidos con su apreciable orden, nos es grato
suscribir atentamente,

RIVERA, MANSILZA Y CIA., S.A.

A ol

Enrique Mansilla Paetau
Supervisor Ejecutivo

/amdeh.
V.SV

7a. AV. 0-70,Z0NA 13 -GUATEMALA- TELS.:720003-720269-720276- APDO.1333. CABLE::INTERDIS.
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AW  Transcomer Internacionales, Ltda. 111.1.28
Transocciones Comercicles intemacionales No. A
Rute |, 4-72, Zone & = Tolblons: 63588 Fecha 120188
ou ke . Doais
Rd‘ pard
[ J
COTIZACION Y ORDEN DE VENTA
CATICA e e Att. Dr. 'arco Tulio Arsniva

Direccién .18+ 2ve. Z=-CO Zonz 9

Observaciones

Teléfono . . Condiciones de pago Orien de Corrra/contra entrecza.
Validez de esta ofern __1Z._3%28 Elaborada por ....>.0%

CANTIOAD OESCHPCION oyl TOTAL GueTZALES
3 [Czcritcrios Tizo Secretarial 2750 N.2,475{CO
9 |€illas Tiro Secretari=l, giratcrias(zintadas) 11CP0 pR. 9904CC
> |Archivos de cuatro gavetas . 27900 P. 82%(CO

: A R-4,2904C0
o ITA N. 300430
Relsy 53C4 20
SSSE=S=F===
3 |'esas Terz2 mi:iuina de escritir, cor tablero de formic
Ze 18Z320" cor rodos.. ) 75pC p. 225{00
77 IVA . 1175
E. 2L0475
. === s=s=
3 |"2quinas de escribir mec&nicas reaccndicicnsdas, mar-
ca TOYAL, serie L7C; & 44C con carro de 13", estructu
ra metflica. )L50PC  R.1,3504C0
7¢ IVA D, AL, %80
E-‘:M.tbf 5C
T‘ PR ‘.'
N

Esta es la inica Cotizacion reconocida por Transcomer Internacionsles, Ltda.. cualquier otra no es vilida. Esta Cotizacién queda sujeta a las
condiciones impresas en el reverso, salvo anotaciéa de lo contrario.
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FECHA DE DEVOLUCION

//é e R e re———_
5/4A
AGézp
Je Jrnan-
’ /
Tecniz, 2

ombre del solicitante
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