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LISTADO DE DOCUMENTOS PRODUCIDOS POR EL PROYECTO:
V X NS 1.1. EL SALVADOR - FONDO SIMON BOLIVAR

1. Texto del Proyecto del F.S.B. '"Cooperaci6én para el Desarrollo Integral de la
Zona Norte de El Salvador'". Junio de 1978.

Sintesis del Programa Desarrollo Integral Zona Norte. Agosto de 1978.

Informe final del Seminario sobre Manejo de Proyectos de,los Programas Estra-
tégicos. Agosto de 1978. (Se adjuntan por separado).

4, Libreto informativo sobre el Programa Estratégico Desarrollo Integral de la
Zona Norte. Noviembre de 1978.

5. Evaluacién del Seminario Taller sobre manejo de proyectos de los programas
estratégicos. Diciembre de 1978.

6. '"Proyectos para el Desarrollo Integrado de la Comunidad Rural'. (Aspectos
conceptuales) Mario Infante (primer Borrador para discusién). Enero de
1979.

7. Estrategia de concentracidén de Esfuerzos Institucionales a través de Planes
de Areas.

8. Estrategia operativa del Programa para 1979. Convenio IICA/FSB/MAG.

Instructivo para complementar el Plan Operativo Programitico del Programa
Estratégico N2 1 '"Desarrollo Integral de la Zona Norte'". Marzo de 1979.

10. Guia para la presentacién de posibles objetivos de proyectos en las dreas de
frecuentes incidentes de la frontera Norte.

11. Procedimientos para realizar entrevistas a efecto de detectar situacién ac-

tual y medidas correctivas en el Avance de los Proyectos ubicados en Zona
Norte.

12. Esquema preliminar sobre ''Sistema de Informacidén de Proyectos para la Direc-
cidén de Recursos Naturales Renovables del MAG. Junio de 1979.

13. Programaci6n analitica de Consistencia (PAG) 22 Semestre de 1979 y 1980, de
la Gerencia del Programa.

14. Propuesta de funciones del Comité Ejecutivo y Comité Técnico del Programa
Estratégico N2 1 "Desarrollo Integrado de la Zona Norte'. Mayo de 1979.

15. Proposicién de Coordinacién: Ajuste al funcionamiento de Comités Ejecutivos
de Programas Estratégicos dependientes del MAG. Mayo de 1979.

16. Formulario e Instructivo para obtener Inventario de Recursos humanos y mate
riales existentes en Zona Norte. Jumio de 1979.
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COOPERACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA ZONA NORTE
DE EL SALVADOR

I. ANTECEDENTES Y NATURALEZA DEL PROBLEMA:

A.

E1 Sector Agropecuario.

Este sector es uno de los mis importantes dentro de la economfa ya que:
- Contribuye con el 25% al P.I.B.

- Contribuye con mis del 60% de las exportaciones

- Contribuye con 52% de 1a oferta de 1a mano de obra

En los G1timos afios, la importancia relativg de la contribuci6n al pro-
ducto total y al sector externo, ha venido disminuyendo.

Ante esta situacibn el sector pGblico durante los G1timos gobiernos, ha
realizado esfuerzos para desarrollar en forma planificada este sector.

Es asf como a partir de 1962 se inicia 1a preparacién de planes, se ins
titucionaliza el sistema de planificacidn sectorial, se crearon y/o rees
tructuraron 2-.gunos organismos tales camo el Banco de Fomento Agropecua-
rio (BFA), Instituto Salvadorefio de TransformaciSn Agraria (ISTA), Centro
Nacional de Tecnologfa Agropecuaria (CENTA), Centro Nacional de Capacita
cidn (CENCAP).

E1 GOES ha venido incentivando el aumento de 1a economfa a través de la
definicion de polfticas y del incremento de los servicios a los produc-
tores y del aumento de 1a inversifn en infraestructura. El presupuesto
sectorial se incrementS por ejemplo de 24 millones de colones en 1971 a
79 millones de colones en 1975, y para 1978 se asignaron fondos por 106
millones de colones. :

Para el perfodo 1978-1982, el GOES ha oficializado su Plan Nacional de
Desarrollo BIEHESTAR PARA TODOS, el cual le asigna al sector agropecua-
rio, “un papel primordial en la absorcibn de mano de obra, en la produc
ci6n de alimentos bisicos, destinados a elevar el nivel nutricional, en
el incremento de 1a produccién de materias primas para la exportacibn y
en la generacidn de ingresos crecientes que permitan elevar los niveles
de vida del campesinado”.

J.
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Lo anterior sec lograra principalmente mediante acciones contenidas en nueve
grandes programas estratdgicos.

E1 programa de mayor importancia del sector, es el relativo al Programa Es-
tratégico Desarrollo Integral de 1a Zona Norte.

Caracteristiéas de 1a Zona.

La Zona Norte cubre 8066 km2, los cuales representan mis de un tercio del
territorio nacional, los 1iaites son: por el Norte y el Oriente con la Re-
pliblica de Honduras, por el Poniente con 1a Repiblica de Guatemala y por el
Sur con los Municipios de: Santiago de la Frontera, San Antonio Pajonal,
Texistepeque, Nueva Concepcidn, San Pablo Tacachico, E1 Paisnal, Suchitoto,
Sesori, Chapeltique, Yucuaiquin, Bolivar, San José y Pasaquina.

En 1a zona habitan cerca al mil116n de personas las cuales pertenecen en mis
del 80% al sector rural. La zona presenta una densidad de poblacién de 124
habitantes por sz. menor que el promedio nacional que es de 210 habitantes
por ka2, Sin embargo, es necesario tomar en cuenta que 1a zona norte no pre
senta grandes conceatiracicnes urbanas como existen en el resto del pafs.

La poblacidn econSnicamente activa era para 1971: 148,190 habitantes, de los
cuales 13,345 se consideruban como desocupados; siendo mayor la desocupacitn
en el &rea urbana en donde para la misma fecha ascendfa al 12.8%.

La principal fuente econXrica de la zona es l1a agricultura, asf més del 80%
de la poblacidn econémicamente activa se ocupa en la agricultura y la gana-
derfa.

Es asf como en el Cuadro 1 se observa que los pastos ocupan 13 mayorfa de la
superficie, 1o cual permite inducir 1a importancia de la ganaderfa en dicha
zona.

Los cultivos abarcan el 18% de la superficie y dentro de ellos los cereales
ocupan 116,519 ha., destacindose el mafz como el principal cultivo en térmi
nos de &rea cubierta como de niimero de explotaciones que 10 cultivan.

of o
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CUADRO No. 1 - ZONA NORTE

USO ACTUAL DEL SUELO

Uso Ha %
Cultivos 144,541 18.0
Pastos 447,070 55.4
Forestal 7,193 8.3
Otros Usos 147,876 18.3
TOTAL 806,682 100,00

S S R R S S E S S e S I E R RS E R EE S EEE SN EEE S ERE DTN

FUENTE: Direccidn General de Recursos Naturales Renovables “Levantamiento
Agroldgico del Uso Potencial y Actual del Suelo", 1976.

Los cultivos de exportacibn (café, cafia y algodén), la cafia ocupa mis de
13,000 ha, el café cerca a las 9,000 ha y el algodbén es poco significante.
Los cereales se encuentran esparcidos en toda la zona, en cambio los cul-
tivos de exportacidn se concentran fundamentalmente en los departamentos
de Morazén y San Migual. Los frutales (2666 ha) tienen significancia en
los departamentos de Cabaias (1142 Ha) y Chalatenango (997 Ha) y el hene-
quén (2325 Ha) estd ubicado casi en su totalidad en el departamento de
Morazén.

La productividad de 1a tierra para los afios 1971 y 1976, se indican en el
cuadro 2.



,
'
.

-




CUADRO No. 2 - ZONA NORTE

RENDIMIENTO POR HA. DE ALGUNOS CULTIVOS PARA LOS

AROS DE 1971 Y 1976

191 1/ T
PRODUCTOS Kg/Ha. Kg/Ha.
Mafz 1472 1104
Frijol 674 476
Maicillo 1108 1232
Arroz oro 1656 -
Henequén - 807
Café 782 -
AlgodSn rama 19%4 2047

1/ FUENTE: Censo Agropecuario 1971
2/ FUENTE: Direccifn General de Economfa Agropecuaria 1976

En &1 se observan las variaciones de los rendimientos para estos afios
por Ha, para algunos cultivos, 1o cual permite dar una idea de la pro-
ductividad alcanzada en 1a zona.

Los principales factores asociados con el relativo bajo nivel de desa-
rrollo que presenta la zona, parecen ser:

1. E1 uso inadecuado de los recursos naturales 10 cual se manifiesta
en el alto nivel de erosifn de los suelos y poco cubrimiento vege
tativo de la superficie. Asf el uso potencial del suelo indica en
el cuadro 3, que el 78.6% pertenece a suelos con clasificacin de
VI, VI1 y VIII, por otro lado el uso actual indica que tan solo se
cuenta con 8.3% del &rea forestada.

Los cultivos tales como los frutales tan solo 2,666 Ha correspoa-

den al 0.3% del &rea total. Los pastos por el contrarfio cubren el
55.4% de la superficie y generalmente se encuentea en terrenos que
han sido abandonados por 1a actividad agricola.

..4/
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La superficie comprendida por las clases de suelo II, III, IV, con
mayor vocacidn para cultivos, cubren 84,776.68 Ha y el &rea utili-
zada por cultivos en toda 1a zona es de 144,541 Ha. Dentro de las
variables que han influido en el uso poco eficiente de los recursos
naturales estd el aspecto de 1a deficiente estructura de la tenen-
cia de la tierra, 1a falta de polfticas especfficas implementadas
para promover su uso racional y la deficiencia de tecnologfas ade-
cuadas para este tipo de dreas.

La zona presenta limitaciones en cuanto a la disponibilidad de in-
fraestructura econdmica y social. Sin embargo, existen dos obras
de importancia en materia de energfa eléctrica que son la Presa de
Cerrdn Grande y 1a "5 de Noviembre". Las limitaciones son bisica-
mente:

a. De vfas de comunicacidn entre las zonas de mayor potencial pro
ductivo y los centros de mercadeo locales y el resto del pafs.

b. De reducido servicio pGblico de: agua, drenaje, electricidad y
reducidos servicios sociales de: salud, educacibn, vivienda y
recreacibn.

c. En cuanto a los servicios al fomento de la produccién por par
te del Estado se observa:

- Poco cubrimiento geogr&fico y poblacional de los servicios
de: crédito, asistencia técnica, provisidn de insumos y
comercializacién.

-  Poca disponibilidad de tecnologfas adecuadas a las condi
ciones socioecondmicas de los pobladores de 1a zona y su
&mbito.
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3. E1 alto costo de oportunidad de 1a inversidn privada, constituye
una consecuencia de las anteriores apreciaciones, es asf como el
sector privado no ha realizado inversiones significantes para pro
mover el desarrollo de la zona.

En consecuencia se pued: deducir que:

- Los recursos naturales de la zona norte presentan 1imitaciones
para su utilizacion.

- Los recursos naturales pueden ser utilizados con mayor eficien-
cia.

- La reducida infraestructura socioecondmica constituye un limi-
tante bdsico para incentivar el desarrollo de 1a zona.

- Debido a 1a importancia relativa de dicha zona, es necesario
vincularla al desarrollo nacional y para ello este programa
se constituye en un instrumento que busca integrar y coordi-
nar esfuerzos para lograrlo.

Existe sin embargo, un potencial en 10s recursos naturales que per
mite junto con 1a capacidad de 1os habitantes de 1a zona y la ac-
cidn del Estado, mejorar las condiciones de 1a misma e integrarla
al desarrollo nacional.

CUADRO No.3 - ZONA NORTE
USO POTENCIAL DEL SUELO POR CLASE AGROLOGICA

11 II1 1V v Vi VII VIII Total
. 3467.39 32016.21  49293.08 66631.76 130072.50 423171.90 82092.97 786745.81
004 309 601 802 1601 5204 lo-l -

UENTE: Direccidn General de Recursos Naturales Renovables - “Levantamiento Agrolbgico del
Uso Potencial y Actual del Suelo® 1976.

/ Sin incluir depbsitos de agua. o
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Programa Estratégico Desarrollo Integral de la Zona Norte.

E1 GOES, en su Plan Nacional de Desarrollo 1978-1982 ha establecido que
respecto a esta zona desea:

Incorporacién de l1a Zona Norte al proceso de desarrollo econdmico
del pafs.

Generar empleo e ingresos para la poblacidn urbana y rural.
Estimular 1a inversidn del sector privado

Aumentar la produccidn y productividad de bienes de consumo interno
y de exportacibn.

Prestar los servicios sociales bdsicos.

Para alcanzar dichos objetivos serd necesario:

Ordenar y utilizar racionalmente 10s recursos naturales y proteger
la infraestructura existente y programada.

Mejorar las condiciones socioecondmicas de la poblacidn rural en la
zZona.

Actuar sobre el alto costo de oportunidad que tiene 1a inversibn pri
vada y la estatal.

Actuar sobre el mejor uso de 1os suelos con productos que generen ma
yor ingreso, empleo y valor agregado.

Obtener y fomentar modelos de produccibn adecuados a las caracterfs-
ticas de la zona.

Actuar sobre la actual dotacidn de servicios que tiene el Estado para
los pequefios y medianos productores y trabajadores agricolas.

E1 GOES ha previsto que para conseguir los objetivos serd necesario disponer
de una organizacidn institucional que actuando en forma coordinada pueda
otorgar los servicios a los productores en forma mis eficaz y eficiente. Asfi

14
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como contar con un sistema de seguimiento del programa que asegure la
ejecucién de los proyectos del programa.

La identificacidn de mecanismos de programacibn, ejecucidn y control en
&reas definidas.

OBJETIVOS:

A. Objetivo General.

Cooperar con el MAG y los otros organismos del sector piblico que tienen ac-
ciones en 1a Zona Norte para que mejoren su sistema de programacidn, ejecu-
cidn y control, de tal forma que se aumente y mejore el producto institr~’.
nal que se otorga a los beneficiarios de 1a zona, en especial a 15s pequeiios
y medianos productores.

B. Objetivos Especificos.

1.

2.

5.

Contribuir a que el MAG disponga de un programa de desarrollo inte
gral para la Zora Norte.

Contribuir a que el MAS disponga de un plan anual operativo para la
ejecucidn del progrcma de desarrollo de l1a zona.

Contribuir con el MAG en el disefio y puesta en marcha de mecanicmes
de coordinacidn de los servicios plblicos, especialmente aquellos
que se otorga directamente a los pequefios y medianos productores de
la zona por parte del sector piblico agropecuario.

Contribuir con el MAG en el disefio y puesta en marcha de un sistema
de seguimiento y evaluacibn para los proyectos de la zona.

Contribuir a que los organismos del Sector Piblico Agropecuario dise
fien y difundan eficientemente modelos de produccidn y comercializacibn
para los pequefios y medianos productores de la zona norte, teniendo ¢~

cuenta el mejoramiento de los sistemas de financiamiento. /
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En relacidn a cada objetivo, las metas serén las siguientes:

A. Respecto al objetivo, "contribuir a que el MAG disponga de un programa
de Desarrollo Integral para la Zona Norte".

1.

Que OSPA y 1a Comisidn Interinstitucional elabore la versidn de-
finitiva del documento bisico operativo que integre la accibn de
los distintos organismos del Sector Piblico que tienen incidencia
en la Zona Norte para el perfodo 1978-1982, documento que deberd
ser aprobado por la Secretarfa de Estado.

Que el Comité Ejecutivo del Programa determine &reas prioritarias
para concentrar las acciones interinstitucionales.

En relacibn al objetivo: "contribuir a que el MAG disponga de un Plan
Anual Operativo para la ejecucién del programa de desarrollo de la zona".

1.

Que la Gerencia del Programa elabore planes anuales operativos para
1a zona, en coordinacidn con el sistema Sectorial de Planificacidn.

Que la Gerencia del Programa en coordinacién con el sistema Secto-
rial de Planificacion disefie para los organismos participantes del
Sector Piblico Agropecuario metodologfas de programacién anual ope
rativa para la Zona.

Que los organismos del Sector PGblico Agropecuario, adopten las me
todologfas de programacidn anual para la Zona.

Que los organismos del Sector PGblico Agropecuario ejecuten los pro
gramas anuales operativos para la Zona.






D.

E.
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En relacidn al objetivo: "contribuir con el MAG en el disefio y puesta
en marcha de mecanismos de coordinaci6n de los servicios publicos, es-
pecialmente aquellos que se otorga directamente a los pequefios y media
nos productores de la Zona, por parte del Sector Piblico Agropecuario”.

l.

Que OSPA disefie un sistema de organizacibn institucional para la
programacidn y ejecucidn del desarrollo a nivel de 1a zona, el -
cual deberd ser puesto en marcha por la Gerencia del Programa.

En relacibn al objetivo: "contribuir con el MAG.en el diseflo y puesta
en marcha de un sistema de seguimiento y evaluacidn para los proyectos
de la Zona".

1.

2.

Que OSPA y la Gerencia del Programa disefien una metodologfa para
1a elaboracidn de un mecanismo de seguimiento para el programa.

Que se adopte y ponga en marcha el sistema de seguimiento por par
te de la Gerencia del Programa.

En relacidn al objetivo: "contribuir a que los organismos participantes
disefien y difundan eficientes modelos de produccidn y comercializacién
para los pequefios y medianos productores de la Zona Norte, teniendo en
cuenta el mejoramiento de los sistemas de financiamiento".

1.

Que los organismos participantes determine los recursos y factores
productivos y las técnicas prevalecientes a nivel del &rea selec-
cionada.

Que los organismos participantes preparen planes de produccidn a
través de 1a coordinacidn del Programa, a nivel de &rea en donde
se integren y coordinen los servicios institucionales, especialmen
te: investigacibn, asistencia técnica, crédito, provisidn de insu-
mos, comercializacibn y capacitacién.
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3. Que los organismos participantes preparen y difundan sistemas de
produccidn eficiente para el dra seleccionada.

4. Que los organismos participantes promuevan la adopcidn de parte de
los productores de los sistemas de produccidn disefiados.

5. Lograr que el Banco de Fomento Agropecuario (BFA) proporcione finan
ciamiento para fomentar el mejoramiento de l1a comercializacién a ni
vel del &rea.

LOCALIZACION DEL PROYECTO:

E1 proyecto est§ enfocado a contribuir al desarrollo de la Zona Norte del pafs,
la cual ya fue descrita en los antecedentes de este documento.

BENEFICIARIOS:

La Zona Norte cuenta con cerca &1 mil16n de habitantes, los cuales son en su
mayorfa pequefios, medianos productores y asalariados agricolas.

Los habitantes de 1a Zona se dedican a las labores de cultivo, principalmente
de los granos bisicos (mafz, maicillo y frijol) asf como a l1a ganaderfa y a la
industria de la jarcia. Adem&s gran parte de su poblacidn recauda ingresos pro
venientes de salarios obtenidos en 1a zona y en el resto del pafs.

Se espera favorecer directa e indirectamente a los pequefios y medianos producto
res, en las &reas especificas de produccién y comercializacién.
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I. ORGANISMOS PARTICIPANTES:

A. E) proyecto estard bajo la direccidn y supervisi6n de la Oficima Nacional
del IICA en E1 Salvador, en lo que compete a las acciones del IICA, y es-
tars en coordinacidn con el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de EIl
Salvador, a través de su Secretarfa de Estado.

B. La Oficina del IICA en E1 Salvador realizar§ en relacidn al proyecto, en-
tre otras, las siguientes funciones:

1. Dirigir y supervisar las actividades de los especialistas del IICA
en coordinacién con la Secretarfa de Estado del MAG.

2. Administrar de acuerdo a los procedimientos y normas contables esta-
blecidas por el IICA, los recursos asignados por el Fondo Simén Bolfvar
y de otros fondos del Instituto, al proyecto en los términos del Con-
venio y expresas en este proyecto y provenientes de contratos o conve
nios suscritos con anterioridad.

3. Reclutar y obtener el nombramiento de los especialistas asignados al
proyecto, de acuerdo con el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, a
través de los mecanismos y procedimientos del IICA y del FSB.

4. Proporcionar el apoyo técnico, para 1o cual se espera contar con 168
meses/especialistas del IICA, de los cuales 96 meses provendrén de re
cursos del FSB y el resto de otros proyectos del Instituto.

Los especialistas permanentes del proyecto aportados por el IICA-FSB,
serén:

- Especialista en Desarrollo Rural Integrado por un perfodo de 48
meses, (seglin términos de referencia anexo).

- Especialista en manejo de proyectos por un perfodo de 48 meses
(seglin términos de referencia anexo).

.
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Dichos cargos serdn revisados de acuerdo a 1os procedimientos
del IICA y del FSB. Los otros especialistas que puedan suplir
el IICA que apoyarfan 1a accidn del proyecto procederfan de
Sreas principalmente de: Investigacidn Agrfcola y Pecuaria,
Planificacifn Agropecuaria, Economfa Agricola, Gestidn del De-
sarrollo, Comercializacibn Agrfcola, Capacitacibn, Extensibn,
etc. Estos especialistas serén solicitados a medida que las ne
cesidades del proyecto 1o ameriten.

Dar el apoyo logfstico en los témminos del Convenio y contempla
dos en este proyecto.

Solicitar a otras unidades del IICA u otros organismos afines la
participacidn de expertos ajenos al proyecto en actividades que
éste requiera y coordinar sus acciones.

Conocer y decidir sobre las solicitudes de becas, viajes y otras
actividades de perfeccionamiento del personal nacional del proyec
to, que se financien con recursos aportados por el IICA.

Informar periSdicamente a las autoridades del IICA y del MAG de los
avances del proyecto.

E1 Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de E1 Salvador, a través de la
Secretarfa de Estado, realizard las siguientes funciones:

1.

Administrar, cuando asf se establezca, los recursos nacionales asig
nados al proyecto, de acuerdo a las normas generales y procedimien-
tos del gobierno de E1 Salvador.

Dar el apoyo financiero, técnico y logistico en los términos del
Convenio y contemplados en este proyecto, tales como secretarias,
locales, equipo de oficina, transporte y suministros. El1 apoyo pro-
vendr§ de los recursos propios de las instituciones asignadas especifi
camente a este proyecto. Ademds de otros recursos financieros que
pudiesen ser canalizados para el mismo.
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Colocar, a disposici6n del proyecto, a través de los mecanismos
del Gobierno de E1 Salvador, el personal nacional necesario pa-
ra la buena marcha del proyecto.

Se asignard a tiempo completo como mfnimo, para la ejecucibn del
Programa Estratdgico para el Desarrollo Integral de la Zona Norte:

- Un Gerente del Programa
- Un Coordinador Técnico
- Dos técnicos en Mancjo de Proyectos

Se asignardn a tiempo completo, un equipo interdisciplinario para la
ejecucibn del proyecto a nivel de &rea prioritaria seleccionada.

Se dispondrd ademds del apoyo de otros técnicos y funcionarios tra-
bajando en las instituciones en la zona de acuerdo a los requerimien
tos del proyecto, asf como el personal de tipo administrativo y secre
tarial necesario, locales, equipo de oficina, transporte y suministros.

De acuerdo con lineamientos del Ministerio de Planificacidn se dispon
dré de un Comité Ejecutivo integrado por representantes de alto nivel
de los diferentes organismos participantes, asf como de un Comité Téc
nico.

Entre otras funciones, el Comité Ejecutivo seleccionard &reas priori-
tarias para concentrar las acciones interinstitucionales en la Zona
Norte.

Proporcionar a través de las Instituciones del Sector Piblico Agrope-
cuario, la colaboracidn necesaria para el desarrollo de las activida-
des del proyecto.

Prioritariamente se requiere de la participacidn directa de los si-
guientes organismos:
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Oficina Sectorial de Planificacidn
Agropecuaria - (OSPA):

Centro Nacional de Tecnologia
Agropecuaria - (CENTA):

Direccibn General de Ganaderfa-(DGG):

Banco de Fomento Agropecuario -(BFA):

Instituto Regulador de Abasteci-
mientos - (IRA):

Centro Nacional de Capacitacibn,
(CENCAP):

Direccidn General de Recursos Na-
turales Renovables - (DGRNR):

Planificacién, evaluacibn y control
de la polftica agricola.

Investigacidn agricola y transferen
cia de tecnologia.

Investigacidn pecucria y transfercn-
cia de tecnologia.

Suministro de crédito e insumos agr’
colas.

Comercializacidn agricola, en espzcic
granos bisicos.

Capacitacion a técnicos y preduct ..
agropecuarios.

Investigacién y asistencia técricz,
cuznto al uso y contro! de los recurs:
naturales.

5. Coordinar las actividades de 1cs técnicos nacionales asigrzdos ai
proyecto con las de otros técnicos del Sector Piblico Agropecuario.

6. Prciiover ante las autoridades nacionales, la institucicnalizacicn d.
las medidas recomendadas por el proyecto.

7. La Secretarfa de Estado del MAG, procurarfa la participacién de ics
organismos nacionales por parte del Sector Piblico, en el proyecto,
especialmente del Ministerio de Planificacidn, quien:
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Proporcionard los lineamientos, normas y procedimientos de la
polftica general relacionada con los Programas estratégicos re
ferente al Sector Piblico Agropecuario, a través de la Oficina
Sectorial Agropecuaria y la coordinacidn de Programas Estraté-
gicos.

Dar& el apoyo técnico de MINPLAN mediante su personal de Coor-
dinacién de Programas Estratégicos.

Legitimar las funciones y actividades del Programa Estratégico,
asf como la organizacidn definida para su ejecucidn y control.

Coordinar al mds alto nivel, la ejecucién de los planes y progra
mas elaborados por el MAG.

VII. DURACION DEL PROYECTO:

E1 proyecto se iniciard el 1°de julio de 1978 y se concluird el 31 de diciembre
de 1982. Las acciones para el cumplimiento de las metas, se definird en los
programas operativos anuales del proyecto, los cuales se elaborardn de comdn
acuerdo entre IICA-MAG.

VIII. PRODUCT) FINAL:

A. Alcanzar el desarrollo de 1a Zona Norte del pafs mediante la ejecucidn de
proyectos relacionados con la produccidn y comercializacidn agropecuaria
a través de la obtencidn y puesta en marcha de un programa operativo quin-
quenal y planes anuales que aseguren la ejecucién de las acciones del Sector
Piiblico Agropecuario en la Zona Morte.
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B. Contar y poner en marcha mecanismos de coordinacién de los servicios
plblicos en especial los relacionados con el Sector Piblico Agropecua
rio asf como de un sistema de seguimiento que permita mejorar la inte
gracidn de los servicios a nivel de 1a Zona.

COSTOS :

Se estima que el proyecto tendra un costo operativo del US$ 5,403.200.00,
distribuidos asf§:

Afio TOTAL FsSB PAIS
1978-1979 1,350,800 114,500 1,236,300
1979-1980 1,350,800 114,500 1,236,300
1980-1981 1,350,800 114,500 1,236,300
1981-1982 1,350,800 114,500 1,236,300

Esta estimaci6n del costo total del proyecto es aproximada y en ella se
contemplan los costos de operacién en que incurrird el GOES respecto al
Sector Piiblico Agropecuario y su accidn en la zona, teniendo en cuenta:
personal t&cnico, administrativo, alquileres, vehiculos y gastos genera
les para prestar los servicios bisicos al productor.

Para el primer afio se indican los costos de operacidn discriminados a con
tinuacibn:
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COOPERACION PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA ZONA NORTE
COSTOS PROGRAMA OPERATIVO
EJERCICIO 1978-1979

TOTAL FSB PAIS

11  Gasto de personal profesional
internacional 68,000 63,000 -

12 Profesional nacional y auxiliar 1,094,000 6,000 1,088,000
TOTAL COSTO DE PERSONAL 1,162,000 74,000 1,088,000
COSTOS DE OPERACION

20 Viajes Oficiales 13,000 8,000 5,000

21 Literatura Técnica 600 300 300

22 Edicibn de publicaciones 3,500 500 3,000

23 Becas 3,000 3,000 --

24 Consultores y conferencistas 15,000 15,000 --

25 Materiales y Gtiles 5,000 1,000 4,000

26 Otros servicios 6,000 1,000 5,000
TOTAL COSTOS DE OPERACION 46,100 28,800 17,300

40 EQUIPO Y MOBILIARIO
Vehiculos 86,300 6,300 80,000
Equipo Oficina, Mobiliario 32,500 2,500 30,000
TOTAL EQUIPO Y MOBILIARIO 118,800 8,800 110,000
SERVICIOS GENERALES

50 Suministro y Servicios 9,300 1,800 7,000

51 Impresi6n de informes y Docum. 2,100 100 2,000

52 Comunicaciones 2,700 700 2,000

53 Mantenimiento 5,100 100 5,000

54 Atenciones oficiales 200 200 --

55 Alquileres 4,000 - 4,000
TOTAL SERVICIOS GENERALES 23,900 2,900 21,000
TOTAL GENERAL: 1,350,800 114,500 1,236,300

- -
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ANEXO 1

TERMINOS DE REFERENCIA SOBRE EL CARGO

ESPECIALISTA: Especialista en Desarrollio Rural
REQUISITOS:
a. Ingeniero Agrénomo con post-grado en Desarrollo Rural
Integrado.
b. Experiencia de 5 afios en trabajos de programacifn y
ejecucidn de planes regionales y/o de &rea.
c. Experiencia en trabajos de integraci6n y coordinacién
de servicios institucionales en beneficio a pequefios y
medianos productores.
d. Excelente comunicacibn oral y escrita del espafiol.
e. Experiencia y disponibilidad para trabajar en equipo.

RESPONSABILIDADES: Colaborar con 1a Oficina del IICA en E1 Salvador y la Direccidn
del Fondo Simén Bolfvar (FSB), en:

i.

1.

111,

iv.

v.

Cooperar con el MAG en la programacibn de planes de
desarrollo rural integrado a nivel de &rea.

Cooperar en la ejecucidn de los planes de desarrollo de
&reas.

Cooperar en la capacitacidn y asesorfa al equipo té&cnico
del MAG a nivel de &rea.

Cooperar en el disefio de mecanismos de coordinacién de
servicios institucionales a nivel de &rea.

Cooperar en todos 1os aspectos inherentes a su especia-
11dad para que se logren las metas y objetivos del proyec
to.






ANEXO 2
TERMINOS DE REFERENCIA SOBRE EL CARGO

ESPECIALISTA: Administracién de Proyectos

REQUISITOS:
a. Ingentero Agrénomo y/o economista agricola con estudios
de post-grado en Administracidn de Proyectos.

b. Experiencia de 5 afios en manejo de proyectos.

c. Experiencia en el diseflo y manejo de sistemas de segui-
miento, control y evaluacién de proyectos.

d. Excelente comunicacién oral y escrita del espafiol.

e. Experiencia y disponibilidad para trzbajar en equipo.

RESPONSABILIDADES:  Colaborar con la Oficina del 1ICA en E1 Salvador y la
Direccibn del Forso Sirdn Bolivar (FSB) en:

1. Disefiar sistemas de seguimiento, control y evaluacién
a todos 155 niveles de decisifn scbre el Programa Es-
tratézico de Desarrollo de la Zona Norte en E1 Salvador.

11. Asescrar y capacitar a los técnicos del MAG en el uso del
sistera de s~zuimiento, control y evaluacién de los pro-
yectos.

f11. Institucionalizar el sistema de seguiriento, control y
evale2zil, Aot Programd de Desarrollo Zona Norte.

fv. Asesorar al MAG en la ejecucidn del Programa Desarrollo
Integral de la Zora Norte.

v. Cooperar en la formulacién, ejecucibn y control del pro
yecto a nivel de &reas prioritarias.

vi. Cooperar en todos los aspectos inherentes a su especialidad
para que se logren las metas y objetivos del proyecto.






MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

SINTESIS DEL
PROGRAMA DESARROLLO INTEGRAL
ZONA NORTE

San Salvador, agosto 1978
E1 Salvador
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INTRODUCCION

¢CUAL ES LA NECESIDAD DE DESARROLLAR LA ZONA NORTE?

A. Importancia de la Zona Norte en el desarrollo nacfonal:

1.

Un tercio del territorio no ha sido integrado al desarrollo na-
cional.

E1 mal uso de 1os recursos naturales de 1a zona tienen influen-
cia negativa en el desarrollo del pafs.

Posibilidades de producir bienes de consumo interno que impor-
ta el pafs.

Posibilidades de producir bienes para la exportacién.
Insidencta socioecondmica negativa de las migraciones.

La soberanfa nacional.
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B. Desarrollo actual de la Zona.

l.

2.

3.

Volumen de poblacién cercana al mil1én de habitantes.

Situacién socioeconémica:

a. Densidad poblacional

b. Poblacién rural

c. Crecimiento anualde la poblacidn
d. Desocupacién

e. Analfabetismo

f. Déficit habitacional

g. Déficit energético nutricional

h. Bajos ingresos.

Bajo nivel de inversifn privada.

97 hab/Ke?

81%

3.6%

9%

57.2%

29,000 viviendas

50% poblacidn



Y I
!
R ' PP
. - : M
. N . . .
e 4 . roor
HERT !
.
. ‘N
t R
~ 5 - . . o .’
o - e . . -
. . . . .
FR . .
.“ i 4 . .- 2
g . . -
. ¢ 14 PR . -
- [ RS . ..
. . Con e, e B . RN
IOrLeLS T, RO S . - : [
e v - . N ’
R ' ‘f N

B Lo A T CT R Coer

I R



USO ACTUAL DE LOS RECURSOS NATURALES

Uuso )
Granos B&sicos 14.4
Productos exportacidn 2.8
Productos horticolas 4.0
Bosques 8.4
Henequén 0.3
Pastos cultivados 10.9
Pastos naturales, arbustos,
malezas, etc. 47.1
Otros usos (agua, etc.) 16.6
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DISTRIBUCION Y TENENCIA DE LA TIERRA

! TAMARDO b4
Menos 19 ha , 89.2
10 - 49 ha 9.2
50 - 199 ha 1.4
M&s de 200 ha 0.2

Se caracteriza ademds por:

Arrendamiento simple mis del 50% de las explo-

taciones.
Bajo nivel empresarial y econdmico
Bajo nivel tecnoldgico.







6. DISPONIBILIDAD DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES

USO POTENCIAL %
Cultivos permanentes 16.1
Cultivos anuales 15.8

i Forestal y ganaderfa 51.5
i Otros 16.6
{

- Existen 583.200 has sujetas a incorporarse al
proceso productivo asf:

. Uso irracional 76,326 has
Subutilizadas 513,073 has

- Existen 136,650 has usadas racionalmente.

7. Presencia del GOES en la Zona Norte.
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EL PROGRAMA
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OBJETIVOS

I. GENERALES:

A. Incorporar la Zona al proceso de desarrollo econdmico y
social del pafs.

B. Incrementar el ingreso y las condiciones de vida de la
poblacién rural y urbana de 1a Zona.
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II.

ESPECIFICOS:

A.

Sector Produccién

1.

2.

Aumentar l1a produccidn y productividad agropecuaria.

Aumentar la siembra de café, frutales, hortalizas,
flores y otros.

Incentivar la siembra de cultivos agroindustriales.

Aumentar 1a produccidn de leche, carne bovina y otras
especies menores.

Conservar, rescatar y desarrollar los recursos natu-
rales renovables.

Promover el surgimiento de nuevos empresarios.

Desarrollar 1a artesanfa.
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B.

Sector Infraestructura Bisica:
1. Aumentar la infraestructura rural vial.
2. Mejoramiento y ampliacidn de 1a red de energfa eldctrica

y telecomunicaciones.

Sector social:

1. Incrementar la cobertura de la asistencia médica integral.

2. Previsidn de enfermedades gastrointestinales.

3. Dotaci6én de agua potable y aumento de control sanitario
de calidad de abastos.

4. Equilibrar el nivel educativo con otras &reas del pafs.

5. Mejorar e incrementar la vivienda.







METAS 1978-1982

1. SECTOR PRODUCCION:
A. Utilizacién de 21,000 has para siembra de café
B. Incorporacidn de 5,000 has para produccidn de frutales
C. Incorporacién de 1,000 has para produccidén de hortalizas
D. Siembra de 14,000 has de cultivos agroindustriales

E. Construccidn de cinco (5) centros de investigacibn y
extensidn.

F. Instalaci6n de siete (7) agencias de apoyo.

G. Conservacifn de suelos y control de torrentes en 14,000
has y reforestacion de 13,000 has.
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SECTOR INFRAESTRUCTURA BASICA

Construccifn de 163 kilometros de carretera secundaria.

Construccidn de 252 kildmetros de caminos de desarrollo
rural norte, y de 36 kilometros de caminos rurales.

Instalacion y ampliacidn de 13 centrales telefénicas y
3,300 1fneas telefénicas.

SECTOR SOCIAL

D.

Construccidn de 17 centros asistenciales
Construccidn de 1,240 aulas urbanas y rurales.
Construccidn de 60 acueductos rurales.

Introduccidn del servicio de agua potable en 390 comunida
des.

Introduccién y mejoramiento del servicio de alcantarilla-
do sanitario en 8 localidades.

Instalacifén de 61,000 letrinas.
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ESTRATEGIA GENERAL

ACCION DEL ESTADO EN:

- Aumento y mejoramiento de los
servicios sociales y econbmi-
cos.

- Ampliacién de la infraestruc-
tura social y econémica.

-\

.
ACCION DEL SECTOR PRIVADO CON:

- Mayor inversién
- Incorporar mano de obra

- Mejorar la capacidad adminis-
trativa y organizativa

- Incorporar tierra a la produc
cibn

= Aumentar la productividad

Produccibn
Ingreso
Empleo
Ahorro

D NMBM D






3.

6.
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ESTRATEGIA OPERATIVA

Agilizar los estudios, l1a implementaci6n y ejecucién de los pro-
yectos de inversifn identificados y ubicados en 1a Zona Norte
( roduccibn, infraestructura bfsica y servicios sociales).

Concentrar acciones y servicios coordinados en &reas con mayor
potencial productivo inmediato.

Organizar y capacitar a los equipos técnicos interinstituciona-
les y a los productores de la zona.

Disponer de mayor volumen de crédito para los productores de la
2onma.

Contar con un programa de comercializacifn para nuevas 1{neas de
produccibn.

Contar con la organizacién institucional a nivel de la zona y de
&reas que permitan la coordinacifn y mejora en la prestacifn de
servicios.
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INSTRUMENTOS

POLITICAS

INVERSION

PROYECTOS

ORGANIZACION INSTITUCIONAL
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A. Polfticas

1. Globales

a.

Desarrollo Regional
Empleo

Desarrollo Social
Alimentacidn y Nutricién
Agraria

Agroindustrial
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Sector Pdblico Agropecuario

Polfticas Econ6micas

i.

it.

111,

Crédito

Objetivo: facilitar a un mayor nimero de productores
de 1a zona, individuales o asociados, créditos para
produccidn y formacidn de bienes de capital, princi-
palmente en los rubros: Pecuario, pesca, granos bési
cos, hortalizas, frutales, café, agroindustriales, fo
restales, conservacién de suelos y adquisicibn de tie
rras.

Comercializacion

- Regular el abastecimiento al mercado

- Aumentar los beneficios a productores y consumido-
res, reduciendo mirgenes de comercializacién.

- Proporcionar oportuno abastecimiento de insumos.

Precios

- Asegurar a productores un nivel mfnimo de ingresos
y disminuir las variaciones cfclicas y estacionales
de precios en productos b&sicos de 1a dieta de la
poblacifn.

- Mantener a niveles normales los precios de Tos insu
mos.
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Polfticas de Recursos, Factores y Técnicas Productivas

- Investigacifn
- Asistencia técnica
- Riego y Drenaje

- Conservacifn y Desarrollo de 1os Recursos Naturales
Renovables.

- Capacitacién
- Defensa y Control de Plagas y Enfermedades

= Sanidad Animal y Vegetal
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INVERSION

1.

Inversién Piblica

Para el perfodo 1973/32. Asciende a 262 millones de colones,
de los cuales corresponde al Sector Piblico Agropecuario 1a
cantidad de 89 millones que equivalen al 34 por ciento.

E1 66 por ciento restante para desarrollo de 1a infraestruc-
tura econbmica y social.

Inversidn Privada

Dependerd del uso de las lfneas especiales de cré&dito para
produccién y formaciSn de bienes de capital ya establecidas
Y que se establezcan.
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PROYECTOS DEL PROGRAMA

SECTOR AGROPECUARIO

PROYECTO INSTITUCION
RESPONSABLE
I. PROYECTOS PRODUCTIVOS
1. Fomento de 1a Produccifn de Granos B&sicos CENTA
2. Desarrollo de nuevos cultivos (café, fru-
tas, hortalizas y otros) CENTA-ISIC
3. Cultivos agroindustriales CENTA-BFA-
INSAFI-ISCE
4. Desarrollo Ganadero y Sanidad Animal DGG
5. Desarrollo Pesquero Artesanal Unidad Especi-
fica BFA
6. Investigaciones y Fomento de la Pesca
Continental DGRNR
II. PROYECTOS DE SERVICIOS A LA PRODUCCION
7. Crédito Agricola BFA
8. Financiamiento para la adquisicion comercial
de tierras BFA
9. Abastecimiento de insumos agrfcolas a peque-
flos productores de Granos Bisicos BFA-CENTA
10. Desarrolio de 1a Tecnologfa Agropecuaria CENTA
11. Construccién de Agencias de Extensibn CENTA
12. Capacitacifn a té&cnicos, pequefios y medianos
productores y trabajadores agrfcolas CENCAP
III. PROYECTOS DE SERVICIOS PARA LA COMERCIALIZACION
12. Equipamiento y mejoras de Plantas Alamacena-
doras y Centros de Acopio IRA
13. Red de almacenamiento para Granos B&sicos IRA
14. Infraestructura de Comercializacidn Atiocoyo DGRD
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PROYECTO INSTITUCION
RESPONSABLE
15. Comercializacion e Industrializacidn
de Productos Ganaderos DGG
16. Industrializacion de la leche y comer- DGAG
cializaci6n de productos derivados en DIDECO
la Zona Norte del Departamento de La BFA
Unibn.
17. Reduccidn de Pérdidas Post-cosecha CENTA-IRA-BFA

Iv.

PROYECTOS PARA LA CONSERVACION Y APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS
NATURALES RENOVABLES.

18.
19.
29,

21.
22,
23.
24,
25.

26.

27.
28.

Desarrollo Agroforestal Rfo La Palma DGRNR
Desarrollo Agroforestal Rfo Tamulasco DGRNR

Desarrollo Agroforestal de la Subcuenca
Alta del Rfo Lempa DGRNR

Riego y Desarrollo Agropecuario Atiocoyo DGRD-ISTA-BFA

Pequefias Obras de Riego DGRD
Reservorio para Aguas Lluvias DGRD
Proyectos Complementarios de Riego DGRG-DIDECO
Parques Nacionales y Reservas

equivalentes DGRNR
Agrometeorologfa y aprovechamiento de

la energfa DGRNR
Zonificacibn Agrfcola Fase III DGRNR

Determinacion del Uso Potencial del
Suelo DGRNR
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ORGANIZACION
INSTITUCIONAL
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COMITE EJECUTIVO

- Gerente del Programa

- Coordinador 0SPA-MAG

- Coordinador del MIPLAN

- Coordinador del Ministerio de Economfa

- Coordinador - del iMinisterio de Obras Pablicas
- Coordinador del Ministerio del Interior

- Coordinador del Ministerio de Salud PiGblica
y Asistencia Social

- Coordinador del Ministerio de Educacidn.

FUNCIONES:
- Integrar el Plan Anual Operativo Consolidado del Programa.

- Velar por la ejecucidn coordinada de 1as actividades intersectoriales
conforme la programacisn establecida.

- Definir y efectuar los ajustes técticos que requiera el Plan Anual Cpe
rativo Consolidado para asegurar el cumplimiento de las metas.

- Proponer al nivel que corresponda, a través de la Gerencia, 10s ajustes
de mediano plazo que requiera el Programa.

- Mantener informada a través de la Gerencia, a la Secretarfa de Estado
de Agricultura y Ganaderfa.
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ACTIVIDADES DE LA GERENCIA

Participar en la formulacidon del Plan Anual Operativo para 1a Zo-
na Norte, en coordinacién con OSPA.

Obtener a travéds del Comité Ejecutivo la programacién de activida-
des de los otros sectores participantes en la Zona Norte.

Efectuar jiras a las 8reas de ejecucidn para comprobar el desarro-
110 de las actividades.

Mantener estrecha comunicacidn con los dirigentes de las unidades
ejecutoras para discutir 1a marcha del Programa y asesorarlas en
la toma de decisiones relacionadas con las actividades especfficas
de cada institucién.

Promover la toma de decisiones en los niveles respectivos de otros
sectores para satisfacer los requerimientos que demande el Progra-
ma.

Realizar en coordinacidn con la OSPA, el seguimiento, control y eva
luacidn de las actividades contempladas en el Plan Anual Operativo
del Programa.

Conocer el grado de cumplimiento de las metas programadas por los
otros sectores a través de sus respectivos representantes en el Co
mité Ejecutivo.

Efectuar los ajustes de las metas institucionales en coordinacidn
con los dirigentes de las unidades ejecutoras.

Mantener informada a la Secretarfa de Estado del Ramo de Agricultu
ra y Ganaderfa sobre la marcha del Programa.
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OTROS SECTORES

PROYECTO

I.

II.

(II.

Iv.

INFRAESTRUCTURA VIAL

1. Carretera Longitudinal del Norte,
la. y 2a. etapa

2. Caminos Desarrollo Zona Norte
(caminos rurales, secundarios y vecinales)

3. Carretera de Desarrollo Rural, Zona Norte

VIVIENDA
1. Rural 6150 soluciones habfjtacionales
2. Urbana 650 soluciones habitacionales

EAERGIA ELECTRICA
1. Electrificacién rural de la Zona Norte

2. Ampliacidn de los servicios de energfa
eléctrica en el &rea urbana

EDUCACION

Construccidn de aulas de educacién badsica en
el &rea rural

SALUD

1. Modernizacibn y ampliacién de los esta-
blecimientos de salud

2. Abastecimiento del servicio de agua potable
y alcantarillado en la poblacién urbana

3. Abastecimiento servicin agua potable
letrinizaci6én a la poblacién rural

INSTITUCION RESPONSABLE

More

DGC

DG C
DGC

Morp

MOP
Ivy

CEL

CEL

MINEDUCACION

MINSALUD

ANDA

MINSALUD
DIDECO
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PROYECTO

VI.

VII.

TELECOMUNICACIONES Y CORREOS

1. Ampliacién de la red de telecomunica-

ciones en once (11) localidades urba-
nas

2. Telefonfa rural

3. Construccién de edificios y nuevas
oficinas postales para correos en
trece (13) localidades

EXPLORACION Y EVALUACION DE LOS RECURSOS
MINERNS

INSTITUCION RESPONSABLE

ANTEL
ANTEL

CORREOS

MOP

-






'LIBRETO_INFORMATIVO SOBRE EL'PROGRAMA ESTRATEGICO

DESARROLLO INTEGRAL DE LA ZONA NORTE (PROZONE)

CONTENTIDO

1 MAGEN

- a

-El‘Pfan Nacional de DesarrolfB'"Bjenestar para

‘todos" pretende obtener la modernizacidn de las
| actividades productivas y el progreso SOCla] de
_ todbs los hab1tantes del pais. .

F.l

PLAN NACIONAL

"BIENESTAR PARA TODOS" |

La ejecucidon del Plan se realiza mediante accio-

porcionar vivienda adecuada a 55.000 hab1tan-
tes.

F.2
nes concretas contenidas en 51 Programas Estraté .
1 gicos que activan integralmente el proceso de De Bgoggg:QRgEIgA¥5$éfo :
_sarrollo del Pais. Los Programas Estratégicos GRAL DE LA ZONA NOR-
sefialan las responsabilidades a las institucio- "TE '
nes participantes para cumplir las metas y obJe- (PROZONE)
'tivos en forma coordinada. . _
1 g:? g$ los Programas de mayor importancia dentro, - F.3
- an Bienestar para Todos es el relacionado
- con el Desarrollo Integral de la Zona Norte, el MAPADgﬂigACION
cual busca vigorizar y expander la economla y 1o . Z0NA NORTE
grar su desarvol]o social. ' B L
“La Zona Norte(del pafs)comprende un tercio del X s
pafs y en ella habitan mds de un mill6n de per FAMILIA TIPICA DE LA
sonas en condiciones de limitado desarrollo y - ZONA EN UN MERCADO
.'baJo nivel de vida. S :
"El gobfefno junto con el sectok'privado bdscé F.5 VIVIENDA
atacar los principales problemas que limitan el . v
desarrollo de 1a Zona. Es asi como ante el dé- F.6 RANCHO DE PAJA
ficit habitacional presente en la regidn. F.7 CASA MODERNA
se espera durante el quinquenio 1978-1982 pro- F.8  METAS

7.800 casas
55.000 habitantes

PLOGRAA DESARRLOILO I TCEAIL CONVA LORTE .
G‘Ylﬂ’“u.u v’l/fﬂrm . Corror 23240 /fCJ/FJBG/J"‘&‘ /’)?-g
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CONTENTIDO

I M A G E N

estin construyendo vias tales como la Longitudi-
nal del Norte que permitird con sus  kms el
acceso a otros centros poblados. La construc-
ci6n de estas obras estdn dando empleo a gran
cantidad de habitantes de 1a Zona Norte.

La salud constituye una preocupacién de alta prio-| F.9 NINO FLACO Y
d para este gobierno , debido a que la ma- . BARRIGON
yorfa de 1a pobtacidn presenta problemas de sa- SR vT,*
_lud que le impiden su nomal desempefio. = o
El Programa Estratégico para el Desarrollo de Ia F.10 *'PUESTO“QE*SALUD'*
Zona Norte estd 1levandod cabo acciones en 1a bds e
queda de mejorar los servicibs de salud. :
- Durante el perfodo 1978-1982 se espera que se F.11 METAS 1&78—1982
T instalen puestos de salud totalmente Punstos de Saluﬂ
'-,'-equipados-. S o ‘
El problema del analfabetismo const1tuye un limi F.12 . -~ .
tante al desarrollo, es asi como la Zona Norte 0
resenta un - % de sus habitantes como analfa o
2tos y el nlmero de escuelas no es suficiente
vpara atenderlos. _
Durante e] perfodo de1 ‘Plan Bienestar para todos | F.13 . ESCUELA'MDﬂE '
se dotardn de escuelas modernas que beneficiardn F.14 ,HETAS 1978-1982

fa . alummes en estos nuevos centros : - 'N° Escuelas. [ ,

B} ' : N° Alumnos -~
'E1 agua,alimento vital es escasa en la mayorfa F. 15 "ﬁ  ,
de los Municipios ya que en ellos no se cuenta - _ ]

| con acueductos que permitan a su poblacién pro- - MUJER.CON CANTARD

-},veerse de agua potable. S R
' El proporcionar a sus habitantes . dicho ele- ~F.16 T
mento vital constituye una meta que para el pe c 0
rfiodo del Plan se espera llegar a acueductos. F.17 a
En vista que el Programa enfoca el desarrollo de F.18  CAMINO VEREDA

.1 1a Zona en forma integral, es necesario vincular

{ 1a Zona al desarrollo nacional y es asi como se F.19 LONGITUDINAL DEL

NORTE '
(Obreros trqbajandof
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1 M A 6 s.u-“

'Los caminos vecinales y las veredas buscan una

F.20

dio basico de comunicacion entre los habitan
tes de la Zona y de ésta con el resto del
pais y del mundo.

CAMINO VECIHAL
mayor integraci6n de las areas y municipios di - . :
namizando as{ su mercado y el acceso a los ser F.21  CAMION EN CARRETE
| vicios por parte de los pobladores de la Zong RA ,
Estas vfas secundarias ascenderfan a F.22 METAS
en los cinco afios del presente plan. _Longitudinal
: Norte
e . ‘Secundarios -
k:‘falta g: $ne;gfa eléctricaélimita ? losfh?- , F.23 RANCHO CON CANDIL |
tantes a Zona a estar mds vinculados a : , .

desarrolle nacional y recibir servicios que , F.24 EEEE%R?EAE?gggéa 4
~por la falta de energfa es imposible 1legarles. r°s‘~.
Es tarea del Programa Estratégico de Desarro- ‘
110 de 1a Zona Norte extender las redes de = - F. 25 SERORA PLANCHANDO o
energia eléctrica para 1o cual se es- ,_ _CON RADIO A LA PAR -
tadn realizando ya acciones dentro de la Zona, : T
como se observa en la fotograffa tomada en el

Municipio de- : ,

No es posible que en pleno siglo Veinte aidn F.26 COMUNICACION EN
contemos con Municipios incomunicados o con ' MORSE N
tecno]ogfas mandadas a recoger.

El- teléfono y los correos constituyen un me- F.27 OFICINA DE ANTEL

(Campesino hablando|

por._teléfono),

Es asf como ‘se pretende que se llegue a con-
tar con . nuevas oficinas de ANTEL :
-teléfonos y municipios con sus nuevas
edfficaciones ‘de correos nacionales.

F.28

META 1978-1982'
OFICINAS ANTEL .
TELEFONOS

- CORREOS

La necesidad de aumentar los ingresos de los
habitantes de 1a Zona Norte y proporcionar mas
oportunidades de empleo es tarea que viene de
sempefiando el gobierno, es asi como el aumen-
. to de la produccion y de l1a productividad es
base para satisfacer estas necesidades.

No es posible continuar acabando nuestros re
cursos naturales y obteniendo malas cosechas.

F.29

F.30

PRODUCCION AGRICOLA|

PELADERO DE MAIZ EN
FALDA Y CON EROSION
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CONTENTIDO I MAGEN
E1 uso de tecnologfas apropiadas a las caracteris- F.31 MAIZ-FRIJOL Cbﬂ CON-
cas de los productores y de 1os recursos son base - SERVACION DE SUELOS,
para aumentar la produccion de cultivos basicos y CURVAS DE NIVEL
conservar 10s recursos naturales S
La pérd1da de suelo por causa de 1a erosién cons- | F.32 PEZADERO Y EROSION
tituye un problema que requiere atencion inmedia- o
ta por parte de todos los hab1tan1es de1 pais.
E gobierno por medio del Programa Estratégico De F.33 CAFE EN TERRAZAS
sarrollo Integral de la Zona Norte estd coordinan . N
do acciones de las instituciones y productores pa. | F.34 FRUTALES EN TERRAZAS
ra que se usen tecnologfas para manejar el suelo, F.35 FORESTAL
utilizando las siembras de cultivos que evitan la *
erosién, proporcionando ingresos a sus producto-
res.
E) Programa busca sembrar 21?00 has de café, F.36  METAS 1978-82
de frutales tales como los cftricos, el mango. : : A" s
Ademds, se utilizaran has en srboles que §$:§a1§§°°° h‘sﬁis
p:gporcvonar&n empleo e ingresos a su pobla- : Forestales has
cién :
Los cultivos de hortalizas pennitirén que se F.37 HORTALIZAS BAJO
mejore la dieta de los habitantes de la Zona, : RIEGO o
asf como ofrecerla a los mercados del resto
de! pafs, para 10 cual se sembrardn has
4durante el perTodo 1978-1982. .
E1 cultivo del maguey en forma tecnificada F.38 CULTIVO MAGUEY
pemitird materia prima para la industria ar ~ . TECNIFICADO
tesanal, que proporciona empleo e ingresos a '
gran pa;te de la poblacién en 1a Zona. ‘ F.39 PRQFESANDQXMASHgY
Se 1ncorporarén ? la produccién’ ] has F.40 METAS 1978-82 -
de maguey en suelos que permiten realizar es , ,
te tipo de cultivos. SIEMBRA MAGUEY  has.
En razén a Que la Zona Norte cuenta con cer- F.41 PRODUCCION GANADERA
ca de 1a mitad de su superficie apta para
que se dedique al renglon de la ganaderia,
es necesario mejorar la tecnologia existente

F.42 POTRERO JARAGUA

PENDIENTE, CON ANIMA-
LES CRIOLLOS FLACOS
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CONTENTIDO T M AGEN
En ha es posible criar ganado que'prOduzcé alto F.43 POTRERO DIVIDIDO,
rendimiento, si se hace un manejo eficiente de po- LIMPIO, PASTO ME-
treros y se mejora la alimentacién y las razas den- JORADO, GANADO ‘

~ tro .de 1a Zona. : " CEBU GORDO.

El Programa establecerd CEGAS eh 1a'Zong'pa- F.44 '~ CEGAS . :
ra proporcionar servicios a 1os ganaderos, asi co- ; _10R
mo - plantas procesadoras de leche que permi- F€45. g%%@g 1978-1982
tan aumentar los ingresos e incentivar el desa- o ¢ 1}
rrallo de las &reas de influencia de los mismos. PLATAS PROCESADO-

. RAS DE LECHE =~}

- P

- E1 mejoramiento de la nutricién y del empleo a tra

vés de la pesca continental, es otra de las accio-

nes que el Programa viene promoviendo. Asi la

construccidn de estanques psicicolas comunales es-

tdn dando efectos de relevancia. Se espera duran-

%e_el perfodo 1978-82 construir estanques en
a Zona. o "

- F.46

'ESTANQUE PTSCICO- |
LA commAL |

‘Las posibilidades de desarrollar el turismo den-
tro de 1a Zona Norte constituye un reto que debe
mos aprovechar, en la bisqueda de crear mds em-

F.47
F.48

-

TURISMO -

PAISAJE PROYECTO. |

pleo.y proporcionar a sus pobladores posibilida- s _METAPAN LT -
des de sana recreacién. L - F.49 FAUNA Y FLORA .|
_La artesanfa atrae el turismo nacional e in-- F.50 NI - .
ternacional y permite hacer un uso adecuado de Al (. <
nuestros recursos. , n o
Para realizar todas estas acciones se requiere F.51 MEDIOS DEL - ‘
-de medios y de 1a participacion muy activa de - PROGRAMA = |
todos los habitantes junto con el gobierno y F.52 s :
‘las instituciones con sus servicios y la in- : S .
versibn gﬁblica y privada. Se dedicaran por ' .
parte del gobierno . 300 millones de colones > \ -
para el Programa y,_ o ‘ Sy | €. 4,
NS 5
& MEDIOS
L
N .
. y N

[ - AP TR

SERVICIOS
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- PRESENTACION

Le evaluacién del Seminerio Teller sobre Maenejo de Ppoyectoo de les
“rogremes Estretégicos he eido reslizedo por el Deaartamanfo.dd In=
u-etigacish del Centro Naciona; de Cepacitecién Agrop‘éuaria.(CENCAP),
b. con le cooperacién técnice del Instituto Intermmericeno de Cionciﬁo -
Agricolas (IICA). Tiene por objeto, edemés de conocer en qué medida em
han cumplido los objetivos del Seminerio-Teller, servir como puntﬁ‘d-:.
partide pare realizar futuras eyaluaciones de sventos similaroe.'y§ quo:
el préximo eMo se piensae orgenizer a nivel institucionsl del CENCAP, el
,ciotcha de evaluacién, | |

Ademée este documentq busca coopesrar en la mejora de le formulacién, e=
Jecucibn y svaluaeién de wéta tipo de eventos,

Eecte modesto eporte seré mejoredo en le medide en que el CENCAP'vaya ob

teniendo otras experiencias en materis de evaluacién.
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I, INTRODUCCION

1, SITUACION PROBLEMATICA POR LA QUE SE REALIZO EL SEMINARIO

Le solucién pere elesvar el nivel de desarrollo rursl se ha enfoceds pree
perando planes ds deoarrolio'qyp'buecan lograr aumentos importantes cn‘laa -
indicadoraa da bieneeter socioeconomicos, Sin embsrgo, el obtener ofuctoov-‘
importantes en el ingreso,empleo, nutricién, educecién, etc. no ha eido ten .1
oficez. . .

Se explica esta eituecién por verios factores, existe coincidencies oh'af
. firmeree que ademés de lss inedecusdns deficienciess en lo planeacién se on= L
cuentren grandes problemaé en la ejecucidn de los proyectos, _

Sobre el primer tipo de problemes se han hecho esfuerzos sustanciales en )
cu.nto 2 majorar el proceso de planificacién. £En cuanto a lo ejecucién‘he-ob-‘
esrvus gue el svance es lento y por lo tonto, lo que se plenxf;ca ee ve en gran
m-did-, frustedo en su ejecucién,

" En el pais se cuente con un sistcma de planificecién que he vanido eleboranq
do planes 'y proyectoa, que en poca proporcién se 6 jescuten o sufren grandoa cam~'
bice en el tiempo y en gran medides en el enfoque de los propioe planes y proyec
tos,

El Plan Necionel BIENESTAR PARA TODOS 1978-1982 presentd uns nusve modeli=
ded pere ejecutarse, psrtiendo de Progromes Estretégicos que involucran un sen
tido‘di me jora en la progremecién y sobre todo en ls capecidad gerencisl pera
ejecutsr loe cincuents y un progremse,

Este anfoque de tenbnajer en Progrnmes [Cetratéqicos entra otroe, el propfsi-
to de buscer une meners do sntacar problemas oue presentan t'acetas elqunes veces
multiveriades, lo aue renuiere de un tratamiento mAs perticipstivo e interinsti
tucionel,

Pares oue existe uno coerdinecion interinstitucionel, los técnicos deben ma=~-
nifeaterse en un mismo lenguaje,deben conocer los sspsetos genereles de los Pro

yectos y el pepel nue desempefan,
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€1 Seminerio-Teller fué un instrumento utilizado para coopersr en le o=
lucién de dichs problemétice, enfocéndose principolmente al bejo nivel de ofi
ciencie institucionsl en la ejecucién de los proyectos pers ls solucidén de los
problemsas, | '

Los factores sobre los cuales pretendid actusr el Seminario Taller fueron:
« Pocs clerided y especificidad en cuento s los problemss que se van a nqlu-'

eionar, las acciones que se han programedo y el pspel de cade 1not1tuc16n-‘

- Felte de comunided do ideas sobre el eignificedo y conocimiento de un mege -
€0 conceptual sobre gerencia de proyectos.

- Roducido nivel de toms de conciencie sobres la problom‘tica que se pro.cnta‘
on le sjecucién de proyectos de dessrrollo.

- PQca motivacién de lae institucianes por la ejecucion de proysctos en forme

coordinodq y falte de mecesnismos més eficientes de cnordinescion,

Btroe sspectos de gren importencia, pero gue no son controlsbles totalments por
sste tipo de eventos son:.

= Lea ingufiencis de recursos técnicos, cepecitndos y disponibles pere ejocut.f

lss scciones que demenden los proyectos de dessrrollo,

- Reducida adecuacidad de la orgenizecifn edministretiva sctusl psre ejecuter
'loe progremos estretégicos.



Digitized by GOOS[Q



2, ETAPAS METODOLOGICAS DEL SEMINARIO

Se preperéd el Plen del Seminerio Teller can perticipacién de técnicos del
CENCAP e IICA, Se seleccioneron los participantees al Seminario contenda con,“

eén funcionerios de las Instituclones del Sector Pdhlico Agropacuario._5d~9ro~

eur$ ave participaeen

- Funcionerios de la Oficina Sectorial de Plenificacién s nivel dirpctivc '

y coordinsdores de Progrs=mas Estratégicos,
-At GﬁrenQee<da Programss tétrbékgicoe y Proyectos,
- Jefes de las Unidades de plenificaéion ihstitucional; y
- Repraséntahtos del Ministerio de Planificecién,

Se ecombinsron la teorfe y la préctica durente cinco dfes de trobajo, do l. oi-
guxentq forma: Se expwsieron temas de los conceptos sobre Adminlstrocion Gor-n

cisl con el objsto de conter con un marco conceptual e instrumentos chicoa»pa~

re splicerlo,

- Se Bplicé ls metodoloqia recomendade al csso del Progrems Eotrat‘gico do .

_Dtsarrollo Intoqrel de le Zone Norte.

- fLaa entetiores ectividedes se combineron, por ejemplo preaentando mode-
108 de la organizacién institucionsl, pera luego analizsr en ese sonti—

do el ceso del Programa de Desarrollo Integrel ds ls Zons Norte.

l.o diocuaién y préctice sa reslizé en grupoe o messs de trebsiog estos grupos o
se formaron buscendo heterogenezdad inst1tuc50nnl pers fomenter diversos pun-
taa de viste sobre 1la prablemética. '

(:ade mese conté con un coordinador y un relator degigsndos por los participanteg
y un técnico del Instituto Intersmericeno de Ciencios Agrfcolrs ( IICA . ) ecomo
aiooor. | :

Cads mese preparé su informe y poetariormenté el relator exponfa en las reunip
nee genereles los resultedos de su respectiva messa, |
€n les reuniones generales, se intercembié informecién y se fomenté la discusibn
p rocurando inteqrer idess sobre los problemee tretsdos, soluciones y aspectos =
metodolégicos.

Ceda perticipante conté con el material de epoyo indispensable en el desarrollo

del Seminerio - Taller,
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Al Pinslizar el evento se reelizé une eveluscién por medio de una encuseta,
con el fin de conocer los conceptos de los participentes sobre el Sehinarioé

Teller, su utilidad, prosecucion y sugerencises paré mn jorer estos eventos,

3. METODOLOGIA PARA REALIZAR LA EVALUACION

Se portid de un marco conceptusl eobre lo qua se entiende por ev.luaciGn. con=
sideréndole como un proceso comt{nuc que tiene como fin comprober ds modo sis=
tom‘tico en que medide se hen logrado los objetivos previstos, determin&ndo los
foctores qua contribuyeron e impidieron a cumplirlos. Este ptocaoo debo tnicior-f'

‘#e con el examen de la plenificecién,

Al onalizor el Plen de Seminorio, se encontré que los objetives ospécfficnc no~

‘eren medibles, por lo que se reelsborsron tomsndo en cuente su criterip origiw :

nesl as{:

Objatihoa eapecificoa :
Al finalizer el Seminario se sspera que los pert;cipantea puedans
= Detsctar y priorizsr problemes nscionanles y proponer soluciones vioblaa .
- Identificer la problémétice que se presente en ls ejecucién de un proyoctb;’
"= Aplicer el marco conceptuel sobre ls gerencia de proyectos & un proyecto
eépac(fico de interés nacionel,
= Aplicer técnices de coordinecidn interinstitucionel ® un proyecto oo~

-pecifico.

Pars eveluer los resultedos del seminario se utilizeron los instrumentos dete-
lledos & continuecién, tomendo en cuenta los objetivos y el marco conceptual

-

sobre le eveluacién. ( Ver esqueme anexo )

~ Plen del Seminerio - Teller
- 'inntrumantoe pera lograr los objetivns:
e Instrumentos Gerenciales
» Meses de trabajo
o Reuniones genereles
«~ Encuesta con prequntas ebiertss sobre asbectoe técnicns del Seminario.

-~ Ehcueste con preguntas cerredss sobre aspectos odministretivos,
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CONSIDERACIONES SOBRE EL PLAN. DEL SEMINARIO TALLER

Lé bvaluecidn del Seminario se inicio con le renlizacién de une serie de doné

{ cidarecionaa ecercs del Plan del Seminerio,
£1 Plen no expone uma clars jgetificocidn por ls cual se reelizé el ovcnto,
por ssto el principio de la preeente evuluacién se plantea la situacidnm pro—

'blonitica que determ1n6 diche nacaeidad.

1, Q§2§TIVDS DEL PLANS

Los objetivos especificos del Plen fueron eloborados con poca especificided
por lo tento no permiten ser mediblts ., En. consecuencisa, Fuefon reelshoredos
oonvonlontemente tomando en cuente su criterio originsl, con 1lo cusel se bue~

ce .atrblecer una baae pare evalusr el evanto.

2, ‘PARTICIDANTES:

Canorme al objetivo general" del Plen del Seminario, se invitarie a participor
e loa funcionarlos que tienen responsabilidadaa gerencisles y de coordinucidn‘
-n loc progremes estratégicos del sector agropecuerio. _
uonaidoréndo que el anfoque de planificecif{n de OSPA &n este etepn es ®l de -~
uoorﬂinoci6n de los programes estratégzcoe, se puede afirmer oue le mayorfc

de pirt;cipontea el seminerio tienen responsebilidedes gerencieles y de coor= _":
dinecién en los brogramas eatretégicos del Sector Agropecuario, En cuento e
los otroe perticipentes, la meyor{fe son jefes de unidados de plnnificociﬁnfdal

Settor Péblico Agropecuario.
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PARTICIPANTES

NOMBRE INSTITUCION

Lic, Migual Domingo Sosa
Ing. Erick Nelson Ehlerman
Lie, Tito Edmundo Blanco €,
Lip; José Alfredo Bonilla.
L;c; vfctor Menuel Alverez Arévelo
Lic. Selvador Eépez Henriquezﬁ
Félix Adslberto Sorto Cruz
Lie. Merio Gonzalez Recinos
Ing. Joeé Luie Arens G, |

" Lie, Nerciso A. . Matamoros R.
Iﬁg.'norio A, Barshone
Lic, José Luis Urquille Bermldez
Lig. Joeé Mex Anaya Villeds

Lic. Rcfaél Lazo_Meléndéz

Or, Armendo éaltazar Rivere
Lic.\ﬁ‘ctor,Joeé Barrientos

Lic, Cerlos Bran Garcis

Ing. Juan Manuel Menjfver Lerin
Ing. Alfoneo de Jesis Valle Somoze

_Ing. Gonzelo E. Martfnez Manéndez

Lic. Moris Iven Alfero Galén

Li2. losé Heriberto Soleno H.

ﬂit. Perio Arturo Garcfe R,

. ¥, A9galio Arturo Castro Soto.
»{¢, Antonio Eugenio Rodrfguez

0SPA
0SPA
0SPA
0SPA
0SPA
0sPA
0SPA
0SPA
0SPA
asPA
osPA
0SPA
DGRNR

DGRNR

BFA

ISIC

DGG{

DGG Proye.
O. Genadero

MIPLAN

MaG

CENTA

DGRD

IRA

ISTA
CENCAP

CARGO

Sub~directer
Jefe Div. Progrom.
Téenico =
Tec, II Div,Proy
Coordinador Sactorial
" "
" K
Técnico
Jefe de Divisidn
Jefe Div, ds Proy,
Técnico
Técnico Div, Proyecta
Jefe Oficina de Ple—

nificecién.,

Jefe Unidad Progrema
cién y Proyectos.,

Jefe Unidad de Ple-

nificecién,
Jefe Unided de Plag
nificecién,
Jefe Oficina de Pla
nificecidn,

Director de Proyecto

Coordinedor E jecuti~
VO,

Leturte de PTogrens
Letratégico Deserrg
llo de 1ls Zone Nte,

Jefe Dpto. de Ple=-
nificecién

Jefe Div, de Planiﬂl
Cnciﬁn.

Jefe Seccion Estudioe
Dpto. de Plenifica-
Cidno

Técnico IV

Jefe Unidad 'de Ple~
nificacidn,
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S. METODOLOGIA

Le metodologis indiceds en el Plen fué de una Gtil aplicseién " fa-
rentes stapes del desarrollo del Sominar;o. Solamente faltﬁ in [

~ 8¢ establecer{e el seguimiento péra poner én uso 1los conbebtoe

, 4,  RESULTADOS ESPERADOS

En cuanto e los resultedos eaparedoa del Seminario que o oontinuacién seo de-
tellen, la mayorf{a do ellos ®on bien ob30t1vos.
~ Mejorer el nivel de conocimientos de los gerentes y ejecutores de los.
| proyactos Y que se unif{pdan concoeptos sobre proyectos de daoa:ro;lna
- Identifibar los problemas bfsicos que entorpecen la buens morchq‘d.-lot
| proyectos. Establecer une clesificecién de estos problemes y sl tipo ﬂ. '
soluciones pare los mismos, ' | I N o
o -{ Ubtaner un merco concaptual, métodos, técnicea adercusdes pers ejoeutst
loe proysctos, tomsndo en cuente el tipo de programas, prqucto.;4I§£
como técnicos y ejecutores con que cuente el seector piblico ogropﬁgua~
rio, | | ,
- aninxr un programa pera continuar profundizando en el tame de 10 udmi-,"
‘ nistracién de proyectos ( establecer un sequimiento pere ponsr on uoo
loe conceptos ). ' ,
= Esteblecer ¥os lineamientos genareles sobre los mecenismos de cobgdiqg
" eton que ge utilizerén pere uns adeﬁuada y oportuna ejecucién da los
proysctos, | ’

S, EVALUACION

'E1 plen respecto a la evaluacidn, solamente indices que esterd referide el
1 199?0 de los objetivos propuestos y & la eplicacién de los conocimiéntoe;
- téenicas y experiencies adquiridas 6n el Seminsrio, en beneficio de los‘ .
progremes eatretégicos del sector. v
Como puede sprecisrse, el plen sdolece de criterios de oveluecion tento del
» sominagio mismo como del sequimiento, Por lo que he resultedo un tento di-

- ficil reslizer 1ls presente eveluacién,
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11, ANALISIS DE LOS RESULTADDS
1.  ANALISIS DE_LDS INSTRUMENTOS PARA LOGRAR LOS 0BIETIVOS

Pora lograr los objetivos del Seminorio Taller sobrms Manejo rie Dr*you—
tos de los Progr~mas Eetrategicﬁs del MAG, fueron combinados los siguiantee'
nlomentoa. |

1.1 Instrumentos Goranciplas
1.2 Meses de Trabajo.

1.3 Resuniones Genereles,

INSTRUMENTOL GERENCIALES

Se presenté un merco conceptual sobrs la gerencis de proyectos. Dicho marco

esté snfocedo hacia la gerencie por objativoé.

Le gerencia por objetivos se fundements em que dado un probleme y definidos
participstivemente los objrtivos que se buecen solucionarlo, se responzabilie-
zan & ojecutores pare gue ss cumplen objetivos menores claramente especifice-
dos, El cumplimiento de cesde uno de los objetivos menores permite sumenter -
1e probebilided del cumplimirento del objstive generel del proyecto,



Digitized by GOOS[Q



e § =

- Le bese conceptusl del mmteriel didéctico de apoyo 1ls conatituye la gufe
pere el manejo de proyectos, que comprende 8 érees funcioneles, las cue~
les buscen cooperer en fecilitsr la eccién gerencial, parea logrer los ob-

Jetivos de un proyecto,
Estes érese son:

- Andlieis informativo

~ Preparacién pera la ejecucién

- Organiiacién institucionel y coordinecién
- Organiz;cién de recursos

- Progremecién da ectividedes

-~ Mecenismos operetivos

- Supervisiédn, informecién, control

~ Eveluacién,

ANALISIS INFORMATIVO

Pare la ejecucién de un proyecto se requiere conter con informecién que °
permite pesar de ls etape de planificecién a le merche operetiva normal del
proyecto. | ' o

Se fecilita le implementescién del proyecto si se enalizen los antocedqg
tpt, en especiasl , los factoree gue efectan sl proYsctp pere su pusste en -
merche, Entre los que puedsn mencionsrse: fectores orgenizetivoe, f{sicos,

. econdmicos, socio-cultureles y de- conocimientos.

PREPARACION PARA LA EJECUCION ’ .

. Dos espectos son necesaerios tomsrse en cuenta pars le ejecucién de pro-
yectos, el primero se relaciones con la staps de gestacién del mismo y el se-
gundo se relacione con ls preparecién pare que opere el proyecto, debiendo -
contemplar vari?s puntos entre las cuales se pueden mencionar: vinculacioneq

interinetitucionales, esquemetizacién del proyecto y merco légico.
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Les vinculeciones interinstitucioneles se refieren s les rolacibnqu‘
entre el orgenismo planificedor, instituciones del Sector Pdblico y pi;-'
vodo y los beneficisrios. ’ :

La esgquematizacion del proyecto se refiere » las relsciones da cesus
1idad entre lss prioridades escogidas y le cuantificecién de las metes o=
perscioneles de un modo entendibls a todo nivrl, que permite organizar el
proyscto, E1 resumen opereativo gerencial es un instrumente nuc prrmitc 6#-
genizer mejor ests labor, . -

El merco ldgi;o ®e une meners de enfrenter los problemes teniendo en = .
cuanta un plan de soluciones y supone que los proyectos son inatrumqntpg do‘

cembio, de cembio, y plenificedos, seleccionedos pare solucioner problcmaa.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y COQRDINACION

Le orgenizacien inetitucionel es un instrumento pare obtener los objotivo.,
por lo que es neceseric que & cade ‘proyecto se le edeclie le organizecién ine=
titusionel que permite ls ejecucién del mismo. _

El gsrente del proyecto.propane'el esquema de coordinecidn y perticipecién

doglbo orgenismos mas edecuados,

ORGANIZACION DE LOS RECURSOS

Para le ejecucién del proyectoc es neceseric orgsnizer los recursos sn gque ea’
ejscuterf y conviene egruparlos es{: recursoe de personal, recursos f{sicos

P de cepitel y recursos de operacién ,

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Le progremecién es un instrumento que permite estructurar el proyecto, defi-
niendo les ectividades, los recursos y les responsabilidedes pare asegurer le

buene marcha del mismo.
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Ee un 1netrumento indispenseble para la organizacién del trabajo, lo Qltq-*
nocién do responesbilidedes y el control y evaluscidn del proyecto. t_”“"'
Codo proyecto debe poseer una progremecién que fermits un control en: el -:
tiempo, finenciero y de svence del proyecto, as{ como detsrminar ln._cau-
ses de los posibles deeejustes y logros, y que se puede eviter o prov.ér

lss eccionee correctivss en los cesos nececarios,

- ‘MECANISMOS OPERATIVOS

.P~re ejescutar proyectos de deserrollo rurel integrsl no beste Py eoq;
dtnooién como herramiente ; Para lograr le ejecucién de proyectos intlgrt~ _

doa, es necessrio estsblecer mecenismas operscioneles adecusdos & los domqg

' dantee de servicioe, Le perticipecién de los beneficierios constituye un me

cenismo bésico pere le ejecucién del proyecto, aes{ como le denomimecién de
psquetes tecnolégicos y de servicios edecuados, '.“.4
Le orgenizecién de los beneficiarioe es indispenssble psra ayuder on~ol‘p§g
teeo de deserrollo, en espaciel, en lo que se refiere e nivel local, Le dg
menda de servicios, una vez organizede le comunidad, permite su m‘xina uti- _

lizecién, pere lo cual se supone cue las ingtituciones estén también organi_

. zadse,

Les instituciones deben conter con loe pequetes tecnolégicos sdecuedoe i les

necesidedes de los demandontan, pere lo cual es neceserio conacer las carcct.

tf tice
a foe recureos nstureles, smbiente socio-aconémico, capacided de odopcién -

ds la nueva tecnologfe e incentivos sdecuados para su adopcion.

Seré neceseria la capscitecién de los técnicns, a todos los nivelas pere quo

puedan prester un eficiente servicio,

SUPERVISION, INFORMACION, CONTROL

Se entiende por supervision e le relescién que se da en diferentes niveles ge=

rencigles del proyecto pere eyudar e cumplir les sctividedes previstes @ qeds

nivel.
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Le informacién ees la orgenizecién de detos e informes pers que lo'gorpnciq

11 = A

Pbodo tomar decisiones, conocer el proceeo e informer a los nivqlgl ¢§_¢u-

torided respective.

| T ' EVALUACION

La funcidn gerencial de eveluer incluye les ecciones de comperer, onaliznt
y recomender, Estes scciones se deserrollan en el trsnscureso dc todoo 10. -
-topoo de un proyocto y no holamonte al concluiree el mismo, '

RESUMEN OPERATIVO GERENCIAL

El érea Preperecién pare la Ejecucién indiceda en la gufs psre el manejo de
proysctoes, resquiere de une ampliscién y conformecidn metodolégice, lo cuel °
se contemple en sl Resumen Operstivo Gerencisl ( ROG ). Repressnts une meto’
dologfs considerade Gtil pere operecionslizsr los objetivoe de un prOy.cto
y priorizar las acciones que se requieren, E1l ROGC ee un instrumento que =

' ayude el Gerente a esteblscer sl " como " realizer la etepa de njocuq16n{¢e
un proyecto, Tembien contemple el " por qué ", fecilitando esf lea transicién
entre lo plenificedo y lo que se espere reslizsr, .

Conviona que sea utilizado por los orgenismos que 1ntorvionon en le ejecucién -
del proyscto, pers ls cual se recomiende sea splicado en grupos intorinotlgg
cioneles, lo que mejore sl nivel de coordinecién inetitucional.

MODELOD GERENCIAL DE COORDINACION INSTITUCIONAL

-*Se contemplé el problema clésico de funcionslided entre planificecidn, orga
nismoes de servicios y usuarios de proysctos.

Se presentaron varios modelos, los que fueron ampliamente discutidos, logrépn -
dose importantee evaences con relecién a le orgenizecifn de tipo locel pere el
progrems de le Zone Norte, Presénténdose e nivel local como ejemplo, le organi
?00i6n edminigtretive del proyecto,
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SISTEMA DE_INFORMACION GERENCIAL Y EVALUACION SOBRE LA MARCHA.

Se presenté una sintesis del documento " Procesc de Evalu.oi&n'corancial"
de Proyesc¢tos " presentendo en el semxnarxo, es{ como algunoo canceptos -
sobre informacién gerencial, tomados del éres funcional No.? de ls gufo
pare menejo de proyectos. “ _ .

€l objetivo principel de un sietems de eveluscién de proyectos  -—- .-

merche es el de proveer oportunsmente e fodo nivel gerencisl, p

~ticulsr e le unided ajeéutoga; los criterios, juicios y altarnﬁ
'eémondoda. pers consoguir loa objetivoe del proyecto,

Le sveluscién sobre la morcho se limite primordielmente el cont
1101- del svance del proyecto a los dos nivelea de objstivoa in
productoes y ectividedes, Estos dos niveles en el ROG correspon .
tu.dovla gerencia., ' ; ‘

- Un eistema de Informacién Gerencisl scompsfedo del ROG y el Sistame;ﬁd'Progﬁ!
.'naciﬁn de Actividedoo y Usgs de Recursos deben permitir indicer ei lis»abtiu”'
.videdes eatén siendo cumplides y logrades los productos segln 1lo eatablooido

an el diseMo del proyecto, .

€1 subsistema de informecidn gerencial dabe conter con su propia axgqnixa—
ciﬁn, 10 cuel debe poseer recuyrsos suficientes pare realizar sus tqr!op‘doﬂi-
nidas, o | | | |

. Los instrumentos gerenciales se Facilitiion e los participantoes .~trpv‘q d; 

@materiel didéctico de epoyo entragedo y cherlas ilustretives sobre sus conta=

nidos.

Eepec{ficemente el matetxal didéctico de apoyo conciatid en los .1guinntoo -

_'ducumentocs

e) Gufa pera Manejo de Proyectos.
‘1ICA, Programa de Manejo de Proyectos
San José Costa Riéa. 1978 ( Sujeto a revicién )
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'b) "Reeumen Operotivo Gerencinsl'Faeciculo No.2
1ICA, Programa de Manojo de Proyectos
San José Costa Rice, 1978 ( Sujeto a revieifn ),

¢)"Proceso de Evaluascidn Gerencial de Proyecto”
IICA . Progrema de Mene jo de Proysctos,
Sen José Costa Rica, 1978 ( Sujeto a revisién ),

d) " Le organt:ncsén de los Benaficiarioa " ( Productos "
Fesofculc. l0.6
IICA. Proyreme de Menejo do Proyeetos, ,
Sen Joeé Coste Rica, 1978 { Sujeto e revisién ).

s) Sisteme pata,lo Eveluocién de los Proyectos en tJoouaLén‘
del Fondo Simén Bolivar ",
TICA., Progremag de Manejo de Proyectos,
Sen Joeé Costs Rice, 1978 ( Sujeto e Revisidn )

-~ Rdemés se entregd el " Progreme Eatretégico da'Desarrollo Integrel en le

‘26ne Norte" e cade mesa de trobeJo. A ceda participante eolamonta L 1) ontr.—

-96 une e{ntesis del documerito,

. Ss considere gue se cuenta Gon un marco concoptual pere cooparnr .ﬂ 1. Olg

oucién de los proyectos, ademés que ee poseen 1netrumentoe oue eyudon ' oqg .

" recionelizar diche toorfa.

Debido al poco tiempe disponible pare eu anélisie y aplicecién 1naod£oto ~.
no se logreba su complets comprensién fué se{, como les exposiciones do tu-
conceptos constituyen le principel base psre sjecuter la préctice, . s
,El materiel de apoya peras este tipo:de seminarios debe ser mes selsetive tre

}pndo de raducirle al minimo, debe ser seleccionsdo en dos tiposs meterisl

de lecture bésica y materiel de lecture psre consulte posterior, Debaré ear
entregedo en forme greduel, dando tiempo pere su lecture y enélisie.

Eets lescture deberd ser controlada pere asegurar su estudio y comprenaildn,
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MESAS DE TRABAJD

El tresbejo en grupos consistif en le orqnni:acién de messs de tr.béjo

'Pcre splicer 1la cnnceptualizacién y matodologia estudiade a un ceso oencre~f
“tO. el Programa de Desarrolla Integral de la Zone Norte, En cede mess de- -

trobojo se conté con le cooperacidn da un especisliste del IICA. De laa tggn,
bajos prosontados se obtuvieron resultados poesitivas en lo raferonto 8 quea

- logré 1la idantificacidn de la problamética, su presentscidén y otg-nizab  ¥1
"£ién. en une red de pertinencis que permite se identifiquan problomoo y foow"'

tores poaibloe de ser gerencisles, ‘ ,
. En términos de la problemétice se obeervd ‘seme jenza & loa probltmoo -

principnlee, sus egentes causales y cuelae de elles puodnn ser gortqcialnl,

€n ocuento el Reaumen Operetivo Gerenciel, ceds mese profundizé en divots.

nivel gcrenciai Se obsarvé en algunas mesas le eusencis de inforMchén -

l‘c realiste para ser usado en el enélisis de casos,

Las mesas que emfocaron el Reeuman Gperetivo Gerencial a nival m.cro

, ﬂlﬂ e este tipo de gerencir mAs posibilidedes de uso de la informecidn,

Los ROG prepersdos por les meses aervirén de base pera gque ee ;ntpgro  -

poetoriormente el ROG de programe para el guinquenio,
£l raoultodo de lss meses respacto ® ls orgenizscion institueionol rué divor T
:.no en cuanto s nivel de detelle. Se obaarué 1n neceeidsd de aque se orgonicoVI
..l Gobisrno a nivel local en forma 1ntegrol, recomendéndose el nxvel de Co-:.

‘mitée de Dessrrollo teniendo en cuonta le organizacion ectuel de loa 4notif

tuciones y los sspectos de le polftide administrative éxist-nte.'So poses ~
informacién que permite, por lo terto, se logre con ella la orgeniz.cién quo

'oo raquiaro e nivel lecal.

e

Respacto & 1la organizacién institucionel pooiblemente la porticiptcién
de una mayor proporcidn de técnicos relecionados con el eqro hizro que se peo
fundizara un poco méas en este sector,

Dobido e le felte . de tiempo, el ceso enalizedo resultd muy amplio, difi
culténdose una aplicecién totel de le metodologfee.

Sobre los espectos del sistema de informacidn y eveluacién se tresbajé en

*eunidn genersl, usando simulaciones debido a la faslte de tismpa e informacién,

S4n embergo, permitié que los técnicos canocieran la metodologfa.
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1,3 REUNIONES GENERALES:

Les reuniones generales se refieren a las participecién Lntogrnda,.n_lq_ ' '
" eplicecién de le conceptuslizecién y metodologf{s estudiesds, el Ptogfsﬂb de
'D!icxroilo‘lntsgral de 1a Zone Norte, '

Eﬁ'tnl sentido, cade ralator de los grupos hizo un inroimo an laatnpniéh:fv
gtheroi._ Se diccutfun los 1nformes con el objeto ds observar difnrnncict'
y oonojonzoo' y orribar e cénclusionse,

Sin oubergo. por las causss anotedol, dichso conclusionat gunerslol nd 
‘oo concrntaron en un documento Gnico, '

Fu. poaitiva la diacu916n en plensrias, ys que los porticipontea pudio-

- frsncialeq.

2, CONSIDENACIONES SOBRE LA ENCUESTA

tu encuasta oue se pasé psre eveluer ol Seminario Trller resultd damn—
4f81'da obiert», solamente pedf{e utilided y recomrndeciones pnrr c*du Uno
‘ds los grandoe espectos deearrolladoa. R

Los perticipentes se piordan al omitlr sur juicios y/o existe le tondon
ffcio de r.potir lo mismo par- todos los sepectos tratados.

. Dnntro dol marco refaronciel del Seminerio ce expusieron las inatruman-
f;tat gerencialotz resumen oper-tive gerencxpl, coordinecién institucionsl
¥ sistemas de informecién y eveluscién., Pere le evsluecifn de mstos es=
'-} plctoc eo.patd une encueste con preguntess abiertes, de lo cuel se obtuvo
'%Oplninnesﬁeubre utilided y recomendaciones. |

Con esto se deseebs aabor 8i el Seminario sirvié e los participantes

.porﬁ obtener conocimiantos gue les permite mejnrs su cepecidad gerenciel,

2,1 RESUMEN OPERATIVO GERENCIAL:

Loe perticipsntes lo considerrn une herremients (til per- le determi-
- nacién de objetivos generrles, espec{ficos,mét=s, etc.,, necessrisas pera
le planificecibn y progr-mecién, que son las funciones nue competen a to=
to gerente de proyectos,

'1ton intoncambiar idere sobro al praobleme ¥y el uso de loe inatrunontno 9"; “ﬁ
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re les recbmandecidhes,_se puede concretar las siguientes: -

Seleccionervprogrem-e 0 proyectos que reunsan él menos los doa‘c&gdtah
tes requisitos: de interés nacion~1 prioriterios dirgnosis y plen, pr. '
cisoe y completoa, que psrn el ceso enrlizado cerece de auficirntn th
pecificided. ‘ B '

Que el temes sea vic<to o presticeds en forme mfe comwletn (o1 tioupo

fun muy ccrto).

Eotandsrizar ls metodologfa y definirla aspecfficomanto.
Apllcar este metodologfs o todos los programss e<tratégicos dol Stc-

tor Publico Agropacuerio. y en especisl el de lsa Zon. Norto.'

CQURDINACIDN INSTITUCIONAL:

Opinaran que parmita io interrelecién coordineds iﬁstitucinnai‘yi‘
embiental, lo gue « su vez facilita 1e aleborrci6n de’ orgontgra— J:',N
mga eatructuralas y funcionalaa. Creen que continuaré siando un;;;

" problemo, ‘aunque el Seminorio haya planteado solucionea, dobido .
18 dincultsd para roalizar cambios 1natitucionelos.’

Racomiendan:

“Le participacién de los niveles jorirquicos csuperiores con rnspon-l
eebilidad en le tome de deciaion.s politicae. o

Que esistan institucionas e jecutorns. _
Darea a conocer lo axpuesto en el Scminvrio y oper- cionalizor con »L'

los niveles aiecutoraa aupetioras.

SISTEMAS DE Inroanacxbmt

Algunes opiniones sl respecto sons

Es de mucha utilidad, dado que Facilxta la tome de decisiones,
Facilits le vinculecién objetivo-ectividades que permite ls progra=-
mecién racionrl y objetive de recursos y actividades en funcidp de

los objetivos,

Algunas recomendaciones song
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Acalerar su desefio eepdcifioo s nivel de componentes,

nfatizor sobre sistemaa manueles de informaecién, pero sin duo- ,‘u'

cuidar loe de tipo cibernético e de tipo inform‘tico .} coapute-
rizado, ‘ S
Enfetizsr en otro ti~o de ejemnlos, camacitaeiﬂn.‘aietemb0 d0 -

produccién u otr§ varisble controlable.

,Llavorlo -] la préctica en coda organiomo e jacytar del Soeeor fu-'f}
blieo Agropecuerig. '

.SISTEMAS DE_EVALUACION:

' La meyor parto de los pertic;pantoc opinan ‘que fue un ogpocta do'j: _
utilidad, Algunoe lo consideran como uno de los moynroe cpert.o~; 

dal Seminario.

Lae recomendaciones se concentran en lo siguientet

- .= Dessen ejareitarse m‘s sobre estos aspsctOs_hesia logrer uﬂb"mo-.f:

2.5

ybr comprengsién, paro lo cual recomiendsn en el futuro, uéit o=

sjemplos extrafdos dé la reaslided nacionél.

Que se promuevé'su adaptscién e nrooe proyactoa y-progra¢os.'

ACTiUIDADES DE_PROESECUCION PARA MEJORAR:

.2.5,1 METODOLOGIAS DEL SEMINARIOS

- = Que se bioporan los materisles bibliogréficos con més pnti- -
~cipscién y en forme més selectivs, con el fin de que io: o
perticipvp.ntee lleguen .el Seminerio con una mejor bese y
asf obtener més eficiencis en el dessrrollo del trebs jo.

- e Utilizer meteriel éudiovioual que parmit' comprender"m.jo:

lae metodologf{ess y se reduzces el tiempo prepesréndoles du=

rants el trebejo,

- Buscar que ssiasten més ejecutores en las discusiones y uti
lizer grupos de trebejo formadoe por menor nimero de pert}
cipantes.
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2,5.,2 ASPECTO INSTITUCIONAL

- Procurasr le perticipacién de fuaocionarios de otros sectores sn

les discusiones de este tipo de programes,

« Mentener periédicemente informedos a los participsntes sobre

este tipo de instrumentos gerencieles,

= Que le Lﬁ?ormtciénuobtoniﬁa en eate seminerio aeakd;FUndﬁdq:a-
todas las instituciones y e todos los niveles, con el f1n~d§
~ buscer un meyor. efecto de sus metodologfse y resultedos. '

=  Soliciter sl Instituto Interemericeno de Ciencies Agricoles - - -
‘pere que continue perfeccionando estes metodolog{es las pu=
bliquen, difunden y cooperen en la realizacidn qo'aécionot

con proyectoe espec{ficos.

2.6 ASPECTDS ADMINISTRATIVOS

La evaluscién de éstoe espectos se reelizé en bese e ls encuests de pre= .

guntoa cerradas, Les respuestss se concentren eaf

- Le meyorfa de participentes considersn gue el intercsmbio

de idess, y experiencies fué fruct{fero,

- La meyor perte de las exposiciones sobre divereos temes -
fueron comprensiblee y sstubieron acordee con el interés

de los participenteas.
- Creen que la conduccién del seminsrio fué ecertada,

- Expresen que la durecién del Seminerio no fué sufi=

ciente y el horerio resulté insdecuado.
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: ‘ 1. CONCLUSIONES

£1 logro de loe objetivos se compruebs e través del anflisis
- sultados de] Sem:nerio =~ Teller, medisnte: el plsn del Semina .,
trumentos pare lograr los objetivos y ls encuesta de evelueecidn.,

DobidO‘alAintorés que represente sste eveluecién desde 61 punto ﬂ;thnﬁ‘_'
_ ta metodolégico, pare ‘que se obtengan gencaptce y experiencies, .n-bgnq-ﬁj
. ficioc del sietema de ovelu-cién, que se inctitucxonslizeri en el GENCRP.‘v
se hnoo hinoanl‘ en los siguientes e.p-etoez "

I, Respecto al Plan doI'SQm;ntiio-Tollor se conciuyﬁ»lo o;g@i’ht.@af
l.lﬂo contiene uns clere justificacién del Sominario. EEE
- 24 Las objetivoo expueatoo ehh @l Plen presenteban poc.

especificided, lo cusl dlficult& su evaluecién,
3. La metodolog{e dogcrito en sl Plan Pué muy ascueta. o

4. Lo'mayorﬁa de los roaultido. sspersdos que safiels ll“niqn ,’
poseen objetividad. o B
- 5, .E1 Plen sdolece de criterios pare hacer le ovcluooidn‘iﬁ
' mismo que psre el ssguimiento en la eplicscién de. le Mo~
todolqogie y concoptualizppion deserrollados en el Seminerio,

11, A peser de que ls plonificeci6n del Samxnario tuvo cuo doricicncint

R

los reaultodon fueron bien pooitivoo'

l. Loa instrumentos ggroncialoa contribuynrnn nvquu loe pittiot-

Rt a0

" pantas se les fecilitaré detecter y priorizar problemes y pro-
poner soluciones, as{ como identificer la problom‘tico que e®

presenta en la ejecucién de un broyocto.
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1 2. Por medio de les mesas dé trobéjo ee eplics el marco

o conceptusl sobrs la gorancie'da Proyectos el Progreme ‘

‘ de Desasrrollo Intesgrel de lea Zons Norte. Asf{ miemo ee lef'
i 4 ~ Blicé un modnlo de coordinscibn .tnterinotitucioml. '

Impbrtcnta inetrumento do inforeombio de 1doai:dcbrov

estos sapectos lo conetituyeron lee reuniones gcnera. I
lss, ’

‘- -
< a

11T, La encuesta qua se pasé pere oualuor el seminerio rolulté dintlit§7'j
' o do ebierte. Solamente pidis : rutilided y recomandaclontt‘btr. qg:;d
’da uno de los grandao ccpoctol -deserrolledos. ' SRR ‘?

, Ro-pocto e los resultedos del enflisis de la onauooto pund‘ Qonclun "
'Itoo : T

‘1' Loa psrticipontoc cet‘n da ocuordo, &n que loe dnctrUIOﬁ%o. /

- gerencieles axpuastoa dentro del merco referencisl del §Qn1- i
_naric, les sarén de muche utilided pers majorar en sy popa-
cidad gerenciel,

2;’La duracién del Suminerlo no fu6 cuficiento.

s. Indicon una ptoocubécién‘pordud es reslicen con mayor - -
_ftacuenqia este tipo de eventos y_ﬁuo ae proyecten al
cempo leboral, ' ‘
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2, RECOMENDAC I 0ONES

Que heye uns meyor perticipecién de lses unidades ojoeutorui y

utilizer grupos de trsbsjo formedos por manor nimero de per=

sonas, ¢

Que 98 invite e participer e funcionsrios de otros esectores

en lse discusiones de estos progremes,

Que el Instituto Interemericsno de Ciencies Agricolas continle

_perfeccionendo les metodologfss estudisdes, les difunden y éoué

pot.b\oo la rcelizocidn’de-progf@mao especificoa,

‘Mentener periédicamente 1nfo:médo§ e los porticipoﬁt.o eobre -

loe instrumentos goronciﬁlol.

Los meterisles bibliogr‘f;coa ee entreguen con enticipecién y
sn forme mées selectiva, pare abtener una mayor eficiencie ds

los participentes,

Utilizer matariesl sudiovieuel que permite une méa clere compren
8ién de les metodologfs.

Que estos eventos ese reelicen con més frecuencis pere compertir
axpariencies sobre le aplicecién de estess metodolog{ss,
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8. fAespecto s eveluscién §

é Le reelizacién de este tipo de esvantos debe obodocpr,i une
planificecidn més espes{fice. ' ‘

Pars feciliter le ovolulcién, los planeu deberén contonor o
une clere juotificacidn Yy objotivoc que pueden eer modibloo.

"~Dobor‘n indiceree lac pautss o ooguir ptro que 10 ov'luocién ;
Y ngulnionto eed’ factibled do reelizer y de ser poolblc 1nclutr?g‘.’ i
umn instrumento da ovaluociﬁn._

" = E1 téenico oncorgodo do lo nvaluacion. debor‘ rticipor. por =
1o menos, on las etopes més 1mnortontoe»dol dessrrolle del .ng‘
0. S } N ) - SR

= Le svaluecién deberd rsalizarse tomsndo en euante todus 1aa'§§g;f_’if°l
‘pss del proceso del evento ( formulecién, ejecucidn yjcontrelﬂ)é\_';ff
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ANEXDO?:

1. Esqueme Conceptual Bfsico
Pera le Eveluecién del Seminsrio,

2, Formulerio de Eveluscién,

3. Pl.n‘doi Stminorio.:t
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D 1978-1982
}mmumonto PRO

NE, Plan Del
Seainerio,

Situscién proble
matica p/la que se
precisé reelizar un

L/;l

ESQUEMA SONCEPTUAL BASICO PARA LA EVALUACION DEL SCMINARIOwTALLER:

» ANALISIS DE LOS OBJETIVOS DEL SEMINARIC FRENTE A LA SITUACION PROBLEMATICA ¢

Objétivos -
del
Seminario

' Seminario . . — “Neo AdocQa
f ' \\w[ J_ dos loes r
| o lv L ‘0bj’t1voa
m : - .
<
= ; ¢
£
W
d'Encu.lt. a I, ALCANCES LOGRADOS A NIVEL DE CADA UBJETIVﬂp?, B
‘Ol participsntes, : : - - I
Zimeterial di~ ot——
Sl déctico, trebs | Imp1den
=| jos précticos, Objetivoe del Productos a Factores - 2
) -4
lplen del. Seming Sominario ‘logrer del que | o
S|rio, _Seminario S -
@ ‘ - l “Contribuy.
< oy -
< .
& Indicsdores
g de logro — —~. - 1
- . » .
; i sare
« Adacuacidad del
« ‘ Método p/ obtener
a R el praducto
"0
o
.—
z ‘
g III., RECONENDACIONES'PARA LA PROSECUCION
= .
ol Iy I1,ede
~ Z| méa Plen del : ‘ , T .
Seminario, £l Seminerioc ' -
encuasts & -~ como Instrumentos - B Zgiodo A:.cg;g'géi
Instituciones, p/logrer loe obja Seminario S:min 16
material didéc tivos, ~ ~ ° rar

tico, trebejos
précticos,

Actividedes de Prosecucién
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EVALUACTION

Sefior:

. -
-

s

Las Instituciones responsables deo ls reelizecién del " SEH!NABiO’
YTALLER SOBRE MANEJO DE PROYECTOS DE LOS PROGRAMAS ESTRATEBICOS ™ del = -
Sector Agropecusrio tiene sumo interés en conecer su gpinidn sobre ll;_.
gunoe sspectos relecionados con este svento, '

_ Por lo enterior, ee estimeré muehfeimo su eolahetacidn, aindp rgg
puooto » los items que aqui se le pr.oont.n.

ASPECTOS TECNICOS

1= Reeumen Operativo Gersncial
1,1 Utilided

l.2. Recomendecianes ‘ -

2~ Coordinocién Instifucionel

2.1, Utilided

2.2 Recomandeciones
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. Sietems de Infermacién

3,1 Utilided
3.2 Rocemandsgcionos
P Sietems do Evsluscién

. 4 Utilided
4.2 Recomodecienes . ~

S Recomendecionue de Proescucién pera mejorar
$.1 Aspectses Metedoldégicoe
5.2 Aepsctos Inetitucionelee,

ASPECTOS VARIOS

Las Orgenizecién general del evente 1o coneideremos ;floo:.

Le conduccidn de la sctivided fué acertede.

S1

Fué fructifero el intercembio de idees y experisncies

Fueron comprensibles lae expoeicionse sobrs los diver
08 -temes,

Le temftics estubo acorde s sue necesidsdes o intereecs

Hubo liberted pers drr su contribucién en oxpor!onéiao
y crestivided,

€1l horerio de trasbajo fué adecuado,

Le duracién del Seminerio ha sido suficiente

€et? satisfecho con lns stenciones recibides

-Sugerencise pnrs le edministrecién de Evrntos Simileres







MINISTLK1O DE AGRICULTVRA Y GANADERIA
CENTRO FACIONAL DE CAPACITACION AGROPECUARI:

SEMINARIO 4LV.EP SOBRE MANCJC LE YROYECTOS L

By 9

LOS PROGEAMAS ESTIL.TEGICUS

Sede: San Selvador, Hotel Srusiderte Fyat

Fecha:21 al 26 de acosto ae 1976,
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INTRODUCCION

BEn 1a ejecucién del "Plan Nacional Bienestar Pars Todos",
correspondiente al quinquenio 1978-1962, el Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderf{s, tiene la responsabilidad directs de nueve
Progranes lltfat‘gieoc integrados por ochenta y siete proyectos
y adenés particips con acciones de spoyo en quince Programas Bg
tretégicos que son de responsabilidad directs de otroe Ministe-

rios ¢ Institucionss Auténoaes.

Como puede ocomprenderse, tales responsabilidades demandan
una seris y dinfmica ldbor, la toma de coneciencia de la Proyececifén
Social de los mismos y el imperativo de pover todos los esfuersos

& la oonorecién de ellos.

Bs importante considerar,ademés,la necesidad de assgurer -
una efeotiva y sdecuada ejscucién de dichos programas, superando
las situaciones que se han dotoq}ado como fuertes limitantes en -

los programas anteriores.

-

Por lo expuesto el Centro Nsoionnl'do Capacitacién Agropg-.
cuaris oon 1a sprodbecién de los Sres.Titulares del Ramo s® propo-
ne la realisscién de un "Seminario Taller Sobre Manejo de Proyeo-
tos de los Programas Eetratégicos", para los funcionarios que tie-~
nen responsabilidades gerenciales y de coordinacién en dichos pro~

gramas. .
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Bl referido Seminario Tsller se realizarf, con la coopera~
eién técnioca del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas

y estaxré orientado por el presente Plan.

-

1. OBJETIVOS . -

el = Objetiro Genersl:

l1.1.1 - Orientar s los funcionarios que tienen responsabilida-
des gerenciales y de coordinacién en los programas es-
tratégicos del Sector Agropecuario, para que las accig
nes que se realicen en la ejecucién de los proyectos -
que los integran esten adecuadamente dirigidas a fin -
de garantisar su efeoctiva y oportuna ejecucién.

1,2 - Objetivos Especificos.

1.2,1 -~ Fomentar le toma de conciencia sobre la problemftica que
se presenta en la ejecucién de un proyecto.

1.2.2 - Ofxscer un maxco conceptual sobre la gerencia de proyec-
tos, adecuado a las caracterf{sticas nacionales.

1,2,3 -~ Identificar y priorisaxr los principales problemas y las
soluciones viables para la ejecucién de proyectos.

1.2.4 - Motivar la necesidad de coordinacién interinstitucional
y del trabajo en equipo y establecer los mecenismos per-
tinentes.
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DATOS GBNERALES

Sede deld éenincrto H
Jecha: .
Ne de Participantes:

ORGANIZACION

Miembros Honorarios @

Director General:

Directoxr Gensral
Adjuntos

Coordinacién Tecnico
Administrativas

Asesorfa :

Cooperacién Técnicas

Hotel Presidente Hyat - San Salvador

21 al) 26 de agosto de 1978.~
30

Ing. José Rutilio Aguilera
Ninistro ‘de Agricultura y Ganaderfa

Lic. Ricardo Mata C&ceres
Sub-Secretario de
Agrioultura y Ganaderfa

Ing. René Prancisco Toledo
Director de CENCAP

Lic. Napoleén Amaya Burgos
Sub-Director de CENCAP

Lic. Antonio Bugenio Rodrfgues
Prof.Marfa Exrlinda Hernéndezs de Moras

Oficina Sectorial de Planificacidn
Agropecuaria ~ OSPA

Dr. C. Fadblo Roberts

Ing.Carlos D. Vallejo

Ing.Mario Infante

Especialistas del Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas.
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ACTIVIDADES

Durante el desarrollo decl Seminarioc Taller se realisaréin las

sjiguientes actividades:

Inauguracién y Clausure

Charlas Ilustrativas
inflisis de Casos
- Trabajo en Grupos

PARTICIPANTES

£n este evento participarén:

~ Comité coordinedor de Frogramas Estratégicos - OSPA
" ~ Responsables directos de los Programas Estratégicos del
Sector Agropecuario. '
- Jefes de Unidades de Planificacién de Instituciones cep
tralizadas y auténomas del Sector igropecuario,
- Representantes del Ministerio de Flanificacién y Coordi
nacién del Desarrollo Econémicc y Bocisl.

METODOLOGIA

6.1 - Presentacién de la problemética nacional como marco
en el cual se ubica el proyecto.

6.2 - Se utilizaré un marco conceptual sobre el manejo de -
proyectos para lo cual se contaréd con exposiciones en

las que se presentarén los aspectos siguientes:

MARCO REFERENCIAL

- Programac Estratégicos del MAG.

-~ Programa de Desarrollo Integral de la Zona Norte
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6.3 -

604 had

6.5 ~

TEMATICA .

- Conceptos generales sobre el manejo de proyectos
- Gufa para el manejo de los proyectos

Resumen operativo gerencial

Modelo Gerencial: Coordinacién Institucional y de

IOrganizacidn
- Funciones generales externas al proyecto
Sistema de informacién gerencial

Evaluacién sobre la marcha del rroyecto

Se realizarén anéflisis dc casos: Se tomard el Programa Eg
tratégico "Desarrollo Integral de la Zona Norte" como caso
pera el anflisis de los proyectos especfficos contemplados
en dicho programa.

Se organizarf trabajo de grupos, no mayores de 8 personas,
para discutir y promovcr ponencias; estas ideas se inte-~
grarén en reuniones plenaries.

Se motivarédn las discusiones, para lo cual se contaré con
téonicos que coordinarén los grupos de trabajo.

7 - RESULTADOS QUE SFE ESPERAN DEL SEMINARIO TALLER

7.1 -

702 -

Mejorar el nivel de conocimientos de los gerentes y ejecu-
tores de los proyectos y que se unifiquen conceptos sobre
proyectos de desarrollo.

Identificar los problemas bédsicos que entorpecen la buena
marcha de los proyectos. Establecer una clasificaciédn de -

estos problemas y el tipo de soluciones para los mismos.
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7.3 - Obtener un marco conceptual, métodos, técnicas adeouadas
para ejecutar los proyectos, tomando en cuenta €l tipo =
de prcgramas,proyectos; asi como técriicoe y ejecutores con’
que cuenta el Sector Pdblico Agropecuario.

7.4 ~ Definir un programa para continuar profundizando en el te-
sa de la adnigistracién de proyectos (establecer un segui-
piento para poner en uso los conceptos).

ﬁ.s - Establecer 10os lineamientos generales sobre los mecaniamos
de coordinacién que se utilizarén para un adecuada y opor-
tuna ejecucién de los proyectos.

8 - EVALUACION

Ls evaluacién estarf referida:

- Al logro de 1los objetivos propuestos en el Seminario
Taller.

= A la esplicacién de los conocimientos, técnicas y ex-
periencias adquiridas en el Seminario Taller, en be~
neficio de los Proyectos de los Programas Estratégi-
cos del Sector.
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SEMINARIO TALLER SOBRE MANEJO DE PROYECTOS DE

1L0S PROGRAMAS ESTRATEGICOS

CALENDARIO DE ACTIVIDADES

iCRA HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE
30 8 h. Inscripoién de Participantes
9.30 h. Acto de Inauguracién
“30 10 h. Receso L
' 12 h. Plantesmientos Generales de Manejo de IICA
Proyeotos.
1- Conceptos Sobre Proyectos
2~ Tipos de Pioyectos
3- Modelo Gerencial de Desarrollo
4- Gerencia por Odbjetivos
! 14 h. Receso :
l 16 h. Planteanientos Sobtre la Problemética Na
cional. '
l- Presentacién General Sobre los Progra Lic. Antonio Leiva
nas Egtratégicos del MiG.
2= Presentacién del Programa de Desarro~ Ing. G. Martines
1o Integral de la Zona Norte.
W 16.30 h, |Receso
$.30 18 h. | Presentacién de la Gufa para el Manejo 1ICA ‘
de los Proyectos, )
%g.! - 22
| ' -
130 - 9 h, |Presentaciln del Resumen Operativo Gerep iICa
cial.
b} ~'en adelante |Anélisis de casos: Elaboracién del Resu- Trabajo en Grupos
' todo el dfa men Operativo Gerencial del Programa de
! Desarrollo Integral de la Zona Norte.
(Habré los recesos correspondientes)
‘ )
— |
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ACTIVIDAD

RESPONSABLE

- 1-‘ ho

|
- 12 h,
- 18 h.
|
-

Presentacién de trabajo de grupos ~Con
solidacién del R.,0.G. del Programa 29
na Norte.

Receso

Anflisis de CasostResumen Operativo Ce-
rencial de Proyectos.

”

Trabajo en Grupos

Trabajo en Grupos

1.30 - 9 h.

9 - 12 h,

15.30

Continda actividad del dfa anterior

Presentacién Ante plenaria del Resumen
Operativo Gerencial.

(Habré Receso)

Receso

Modelo Ggrenciel de Desarrollo Coordina-
cién Institucional y Organisacién de ==
Productores.

Anflieis de la Coordina;iGn Institucio~
nal y Organisacién de Productures en el
P.D.C., de 1la Zona Norte.

Trabajo en Grupos

Representante de gru
pos.

IICA

Trabajo en Grupos

h.

10.30

Presentacién y Propuesta: Coordinacién
Institucional y Organisacién de Produc-
torea.

Funciones Gerencieles dirigidas a factp
res externos del proyecto.

Receso
Elaboracién para los Proyectos seleccig
nados, de un Sistema de Informacién Ge-
neral.

Reoceso

Representante de gru-
Po.

IICA

Trabajo en Grupos







Rk -~ FECHA ACTIVIDAD RESFCNS,; LR
- 15 he Pleparia Sobre Sistema de Informacién
Gegrencial,
16 h.] Presentacién y disousidn del Sistema ilca
de Evaluacién S&bra ls Marcha. :
27 h. Trabajo en Grupos Sobre Proyectos iICA
18 h, Presentacidén de Modelo de Evaluacién Revresentante de
Sobre la Marsha. gXNpn.
| h. Acto de Clausurs.







(Primer Borrador para discusibn)

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
OFICINA EN EL SALVADOR

"PROYECTOS PARA EL DESARROLLO INTEGRADO DE LA
COMUNIDAD RURAL"

(Aspectos Conceptuales)

Mario Infante O.

San Salvador, E1 Salvador:
) Enero de 1978. _
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(1er. Borrador para discusibn)

PROYECTOS PARA EL DESARROLLO INTEGRADO DE LA
COMUNIDAD RURAL

( Conceptos )

E1 desarrollo del sector agropecuario constituye fundamento del desarrollo
general en vista a que 1a mayorfa de 1a poblacibn estd constituida por po

blacidn rural y 1a generacibn del producto territorial bruto se origina en
este sector.

E1 sector agropecuario por otr_'a parte es demandante potencial de los secto
res de servicios e industria. Ademds es ofertante de materias primas, ma-

no de obra y capitales. Ello hace que el sector sea fundamento del desarro
110 integral del pafs.

El desarrollo del sector agropecuario pemite reducir la dependencia del

pafs en cuanto a alimentos y favorece el ingreso de las divisas por ser ori
ginadas de las ventas al exterior.

Existe sin embargo, &reas en donde se cuenta con escasos recursos producti
vos, tales como: infraestructura econfmica y social, capital, tecnologfa.

En estas &reas se encuentran recursos naturales y humanos sub-empleados en
donde la pobreza origina niveles de vida bajos.

El mejoramiento de los niveles de vida, aumento de ingresos, regulacibn de

1a migracidn y fomento de las divisas, constituyen objetivos que persigue
el desarrollo del sector.

El mjoramiento de 1a nutricidn, el vestido, la salud, 1a vivienda y la re
creacidn, asf como la participacién social y politica, hacen con que el hom
bre se sienta motivado y con las bases fundamentales para lograr sus reali-
2aciones y sentirse integrado a la sociedad en 1a blsqueda del bien comin.

0,.
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Constitutdo no solamente por el crecimiento y progreso econbmico, sino que
para que sea duradero el bienestar dc la sociedad, se deben contamplar el
mejoramiento de los valores sociales, culturales y polfiticos.

E1 concepto de sistemas y el desarrollo rural.

En un proyecto de desarrollo rural integrado se encuentran varios subsiste
mas que constituyen el sistema, el cual estd circunscrito dentro de un su-
prasistema. Esto es por 10 tanto, que un &rea en donde se suceden relacio
nes en forma dindmica, estas relaciones se agrupan constituyaw subsistemas
especificos como son por ejemplo el tecnoldgico, el mercado de granos, la

salud, 1a infraestructura econdmica, etc. Cada uno de ellos posee sus pro

pios insumos y sus productos o beneficios y dentro de &1 se suceden diver-
sos procesos o combinacfones de los insumos.

Las relaciones entre 1os subsistemas con subproductos generan el sistema

econbmico, social, politico y cultural que posee por sf mismo sus propios
productos o beneficios.

Es claro que el &rea donde opera el proyecto no estd aislada de los facto-
res extrinsecos, sino que por el contrario, tienen su efecto, aspectos que
deben ser considerados. Ese medio en donde se desarrolla el proyecto se de

nomina suprasistema, el cual a su vez es afectado por los sistemas que en &1
oparan.

La teorfa de sistemas constituye por 1o tanto un instrumento que ayudarfa a

entender mejor los problemas a que se enfrenta el desarrollo. Ademds la teo
rfa de sistemas permite organizar mejor los paquetes de problemas, dando asf
mayor facilidad de visualizar soluciones y por 1o tanto determinar subproyec

tos orgnicamente relacionados dentro del sistema, pero posibles de ejecutar
y administrar con cierto nivel de independencia.

.






E1 desarrollo rural integrado como astrategia.

E1 conocimiento de 1os recursos y los subsistemas que operan en el &rea

a desarrollar es b8sico para oricntar los esfuerzos adecudndolos a la
realfidad en cuastibn.

Es conveniente indicar la necesidad de buscar el equilibrio entre el cam

bio tecnoldgico y econdmico, asf como en el desarrollo de los recursos
humanos.

Para lograr el desarrollo deseado es necesario considerar las polfticas
que influyen &ste como son las politicas de precios y de comercializacibn,

estructura de salarios, sistemas administrativos, tenencia de la tierra,
etc.

E1 enfoque de &rea es necesario, en especial cuando se piensa en programas
complejos que relacionan varios sectores, asf como cuando se cuenta con va
rias instituciones involucradas en el mismo.

Los objetivos y polfticas generales de los proyectos pueden definirse des-

de el punto de vista social, territorial, econbmico y administrativo, To
que constituye un enfoque integral del desarrollo.

El proyecto de desarrollo rural integrado, es un sistema de integracibn y

coordinacibn de esfuerzos institucionales en la bsqueda de obtener el de

sarrollo de un &reca especffica. Constituye uramanera de aumentar la efi-

ciencia de los servicios institucionales a 1a poblacidn rural. (Figura 1).
Ello responde a una planeacibn y ejecucidn de subproyectos integrados en
donde debe existir una direccidn y liderazgo de un Comité Ejecutivo que

coordine 1a prestacidn de servicios dentro de 1a polftica y estrategia ex
presas en el Plan Nacional.

.
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E1 desarrollo rural integrado es un enfoque estratégico de lograr admi-
nistrar el desarrollo a un nivel operativo, el cual depende de cada si-
tuacidn. Los servicios a 1os productores y demds beneficiarios del &rea
rural, contemplados como instrumentos de desarrollo, no han logrado dar
un impulso decidido al mismo, a una tasa superior al incremento de las
necesidades. Ello hace con que se requiera establecer soluciones y es-

trategia que tornen a los servicios estatales en verdaderos dinamizadores
de un desarrollo equilibrado.

Componentes de los proyectos de Desarrollo Rural Integrado.

Los proyectos integran los servicios bisicos y promueven la prestacidn

de los servicios complementarios y 1a poblacidn rural. Los proyectos re
Jacionan ademis del desarrollo de la produccidn agricola, las posibili-
dades de desarrollo de la agroindustria, manufacturas e industria menor.

Los proyectos de Desarrollo Rural Integral abarcan aspectos no sélo de

fndole econbmica, sino de beneficio social en el sentido de realizar un

desarrollo mis integral. (Figura 2). Existen instituciones que aportan
estos servicios, los cuales deben ser integrados, coordinados y sinergi-
zados para que se constituyan en servicios a los beneficiarios, los cua-
les tienen un papel de desarrollo a ejercer en funcidn del desarrollo del
&rea del proyecto. Esto es que las instituciones son instrumentos de de
sarrollo en beneficio del nombre, 1levando asi los servicios que son de-
mandados por los beneficiarios. Debe existir concenso del fin Gitimo o

funcibn de desarrollo que se persigue y como el cumplir una meta de cada

institucibn, es parte de un logro interinstitucional que es el promover y
dinamizar 1a capacidad de desarrollo del hombre.

..
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Organizacién de los proyectos DRI,

Contar con una organizacidn que posea la autoridad legal y capacidad téc-
nica administrativa que coordine e involucre actividades dentro del marco
conceptual que define el proyecto de desarrollo integral.

Es necesario conocer la factibilidad del proyecto incluyendo en ella el
aspecto técnico administrativo; y si no se cuenta con ello en suficiencia,
aportar los recursos institucionales que permitan fortalecer a 1a institu

cibn que tenga la autoridad legal para coordinar e integrar los esfuerzos
de las diversas. instituciones.

Podrfa crearse con las entidades actuales un Comité Ejecutivo y grupo espe
cial técnico para 1levarlo a cabo. Ademds capacitar al personal interins-
titucional que comulgue con las ideas bisicas del proyecto.

Serfa conveniente contar en el equipo té&cnico y el Comité, con un represen
tante de las principales instituciones para tener un apoyo mis decidido al
ejecutarse el proyecto, y con una institucidn tfder que sus caracterfsticas
asf 1o identifiquen los polfticos y los té&cnicos.

La coordinacidn interinstitucional compete, seglin 1a Ley de Fomento y Coope
racién Comunal (Decreto Nimero 135 de 1976) a l1a Direccidn General de Fomen
to y Cooperacién Comunal. Es asf como el artfculo 6° establece explicitamen
te entre otros que dicha direccibn debe: “promover y dirigir un sistema coor

dinado de trabajo con las entidades pGblicas y privadas para lograr el desa-
rrollo de la comunidad”.

En este decreto se expresa claramente que se deben 1levar programas para el
desarrollo de 1a comunidad por medio de un apoyo mutuo, complementacibn y

coordinacibn, evitando 1a duplicidad de esfuerzos y facilitando el mayor uso
de los recursos disponibles.
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Es claro que se requieren prerrequisitos que permitan 1legarse a este
nivel de coordinacidn y apoyo mutuo interinstitucional, y son:

Necesidad de contar con un sistema de planificacidén 1o sufi-
cientemente realista que permita identificar &reas de desarro
110 estratégico en donde se cuente con un nivel minimo de re-
curso interinstitucional disponible para realizar estos pro-
yectos en forma coordinada.

Establecer a un alto nivel polfitico 1a decisidn de planificar,
implementar, ejecutar y evaluar proyectos de desarrollo rural
integrados, en donde los proyectos productivos sean la estra-
tegia de desarrollo por medio de la cooperaciSn comunal y la
coordinacidn institucional.

Dotar a la Secretarfa General de Fomento Comunal, de la capaci
dad técnico administrativa y operativa que le permita realizar
un liderazgo en la blisqueda por integrar esfuerzos y coordinar
los.
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COMPONENTES DE UN PROVECTO DE DESARROLLO RURAL
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TecnoZogia® | . . |Fdecacttnrt
[Agropecuaria — 1 1‘
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PROGRAMA ESTRATEGICO DESARROLLO INTEGRAL ZONA NORTE

La estrategia de concentracidon de esfuerzos institucionales para la
prestacion de servicios a los habitantes de la zona.

Conceptos Operativos sobre el Plan de Area:

I.

Cojetivos de los planes de dree:

Los planes de rea Eonstituyen un instrumento para integrar y
coordinar los servicios del Estado en beneficio de los habitan
tes de un drea determinada, constituida por un conjunto de mu-
nicipios de caracterfsticas similares.

E1 Plan Nacional BINESTAR PARA TODOS contempla dentro de su
Programa Estratégico Desarrollo Integral de la Zona Norte va-
rios proyectos y acciones en 1o referente a: produccidn, ser
vicios sociales y mejoramiento de la infraestructura.

Los planes es una de las estrategias del Programa, por 10 tan-
to, lograr sus objetivos del Programa, subdividiendo la zona en
&reas, o subregiones para poder ordenar mejor la accidn del Es-
tado.

Se persigue alrededor del aumento de 1a produccién de cultivos

- tales como los frutales, las hortalizas, los cultivos agro-indus

triales y los granos bisicos, ademis de la ganaderia, la arte-
sanfa, la pesca y 1a refortestacion, aunar esfuerzos interinsti
tucionales en apoyo a dicho aumento con servicios tales como 1a
asistencia técnica, el crédito, la comercializacion, la provisidn
de insumos. Los servicios sociales tales como la capacitacién
técnico-administra, cooperativa, organizacién comunal, educacién
formal, salud, vivienda y recreacién, ademds incluird la infraes
tructura que permita las acciones de dicha drea, la comunicacién,
el agua potable y la electrificacién.

Los planes buscan ademds del aumento de la produccidon, lograr un
desarrollo social para los habitantes de dichas dareas.
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I1. | Definicion de Area:

Se denomina drea de desarrollo a aquella superficie que es per
mitido atenderla eficientemente por un equipo interinstitucio-
nal para el logro de su desarrollo. E1 concepto funcional pa-
ra la atencidon a los habitantes de la zona, es el principal
criterio en que se basa esta estrategia de prestacidn de servi
cios.

Es débir. se preténde determinar superficies que desde el pun-
to de vista de la division polftico-administrativa territorial,
homogeneidad de los recursos de produccidn, servicios de infra
estructura y en general caracteristicas socioeconémicas, seme-
jantes pueda ser atendida por un equipo interinstitucional.

E1 &rea por 1o tanto, puede tener una cierta homogeneidad con

relacion a los indicadores expuestos, pero no necesariamente re
quiere, por ejemplo, que los productos a generarse sean los mis.
mos en toda la extensién. En este caso, se pueden tomar secto-
res del drea en donde las unidades de produccién y mejoramiento
de las 1ineas de produccion, deben ser relativamente semejantes
y obedecen por ejemplo a sistemas de comercializacifn parecidos.

La Zona Norte posee heterogeneidad respecto a dos factores prin
cipales: capacidad productiva de los recursos naturales e infra
estructura, en especial la que se refiere a caminos. Es posible
que estos dos criterios sean los bisicos para la determinacifn
de las dreas.

IfI. Beneficiarios de los Planes de Areas:

E1 Programa Estratégico de Desarrollo de la Zona Norte, contempla
como beneficiarios a los habitantes de dicha zona. Se dard prio
ridad, sin embargo, a los pequefios y medianos productores y agri
cultores sin tierra, procurando su mayor participacion en el de-
sarrollo de la zona. Se buscard utilizar las agrupaciones y or-
ganizaciones de agricultores existentes en las dreas y éste sera
un criterio importante para la priorizacion de las dreas. Se pro

curard la organizacion de 1s produccion y la comercializacién en
.
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unidades econdmicas para 1o cual se buscard el uso de asocia-
ciones comunitarias, cooperativas y similares. '

Servicios institucionales:

Como se indicd en el punto I, el Estado busca pok intermedio
de los planes de drea concentrar acciones en 10s siguientes

aspe.ctos .

-

<

Servicios econbmicos:

A. Asistencia técnica

B. Crédito

1.
2.

café
Otros cultivos
Riegos y drenaje

Reforestacifn, con-
trol de torrentes y
#so racional del sue
0

Pesca

‘Varias 1fneas
Varias lineas

C. Comercializacidn.

N W N e

Granos basicos
Provision de insumos
Provision de semilla
Comercio exterior
Informacion Agropec.

ISIC
CENTA
DGRD
DGRNR

Proyecto Pesquero

BFA

Federacidén de Cajas Crédito
-FEDECREDITO- (Ver otras fuentes

IRA
BFA
CENTA
ISCE
DGEA
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Criterios para definir las dreas:

Los principales criterios para definir las dreas de accibn se
enumeran, dentro de cuatro conceptos:

" Econdmicos

Sociales
Institycionales
Polfticos

Criterios econbmicos:

1.

E1 potencial productivo de los recursos naturales re-
novales: el interés por seleccionar dreas en donde el
potencial productivo de los recursos naturales renova-
bles sea factible de aumentar a corto plazo su produc-
tividad y superficie productiva. Esto es que el &rea
permita un aumento de la produccidén a corto plazo. Se
procdraré que el &rea tenga un alto grado de homogenei
dad ecoldgica.

Disponibilidad y homogeneidad de la infraestructura exis

tente y ubicacidn de l1a proyectada: se procurar§ que
la superficie seleccionada permita contar al mds corto
plazo con la infraestructura en especial la que se re-
fiere con las vias de comunicacion. Este criterio es-
td muy relacionado con el criterio.
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3. Caracteristicas de las unidades de produccién agrope-
cuarias: se procurard que las localidades involucra-
das en las areas seleccionadas prioritarias cuenten con
unidades de produccién que sean productivas o de rela
tiva facil solucién, tornarlas mds econbémicas por me-
dio de modificaciones tecnoldgicas; uso de nuevas 11-
neas de produccidn, uso de financiamiento y comercia-

. lizacion. .

E1 tamafo por lo tanto de las unidades es bdsico pre-
firiéndose las dreas en donde se encuentre mayor con-'
centracidfn de fincas pequefias y medianas, pero econé-;
micas. -

Se procurard dar prioridad a las dreas con menor gra-i
do de problemas de sanidad legal de las tierras.

B. Criterios sociales:

1. Caracteristicas de la poblacidn: 1las areas selecciona
das deberdn poseer un alto volumen de poblacién, esto
es que su densidad sea relativamente alta. Ademds que
la tasa de desempleo sea alta.

2. Organizacidn de productores. La existencia de organi-
zaciones o posibilidades de organizar productores, ta-
les como grupos slidarios, cooperativas, asociaciones,
grupos vecinales, etc., permite un medio estratégico pa
ra aumentar la eficiencia y eficacia del accionar de
las instituciones para lograr un mayor cubrimiento de
los servicios.

3. Fenbmenos sociales: dreas en donde exista mayor seguridad
y fijacidn de sus pobladores, se cuente con conciencia de
real comunidad y solucién comunitaria.

4. Antecedentes positivos: la actitud de la poblacidn ante
programas semejantes en forma positiva.
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Criterios institucionales:

Alcance operacional de las unidades institucionales eje-
cutoras: 1la existencia de organizaciones institucionales
prioritariamente de prestacidén de servicios para la pro-
duccion, asi como las posibilidadeé de contar con estos
servicios constituye un criterio bdsico para definir el

. cubrimiento.de superficie y por ende de localidades.

o

Amplitud del area: que la superficie definida como &rea
justifique la creacidn de una organizacion local y la pre
paracibn y ejecucidn de los planes de dicha superficie.
Esto es que dicha drea sea relativamente importante en tér

minos de cubrimiento.

Organizacién politico-administrativa: La existencia ac-
tual de una organizacién administrativa territorial en tér
minos de Departamentos y Municipios permite hacer un uso
de su propia organwzacién institucional, asi como de la
informacién para la planeacidn.

Existencia de un centro o polo urbano: es de gran impor-
tancia el contar con un centro o polo de desarrollo urba-
no hacia donde concurren los habitantes del drea en bisque
da de servicios socio-econdmicos y en donde se concentran
los insumos y se recopilan los productos generados en el
drea.

Limites geogrdficos bien definidos: Es de gran utilidad
para lograr una mejor definicion del area y asi poder me
jorar su planificacion y ejecucion.






o7/

D. Politicas:

1. Decision politica: expresada en anteriores ofrecimientos
por parte del GOES.

2. Existencia de planes gubernamentales: que el drea a selec
cionar,presenté mds decisidén en cuanto a que es factible
de realiiah:d'corto plazo. Que el Gobierno Regional pre-
sente mas interés por este tipo de programas.

3. Vinculacién territorial: necesidad de integrar y coordi-
nar acciones en dreas con posibilidad de éxito.






Primer Borrador

AGRICULTURA Y GANADERIA

PROGRAMA ESTRATEGICO DE DESARROLLO INTEGRAL DE LA
ZONA NORTE

~GERENCIA DEL PROGRAMA-
Convenio IICA/MAG

Estrategia Operativa del Programa para 1979:

Con el fin de dinamizar y orientar la accién del Programa durante 1979,

a continuacidon se indican algunos criterios que pretenden cumplir con

este propdsito.

E1 desarrollo de 1a Zona NOrte es un reto que presenta el programa y se
afrontard uniendo esfuerzos en forma coordinada, entre los productores

y habitantes de la zona y los organismos pertenecientes al Estado.

La organizacidén del Gobierno de E1 Salvador y 1a poblacidn bajo un solo
objetivo, como es el de "fncorporar la zona al proceso de desarrollo e
incrementar 1o0s ingresos y las condiciones de vida de su poblacifn", es

el pilar que orientard la accidn de 1os miembros en esta ardua tarea.

La organizacion institucional a todo nivel es necesaria para lograr la

coordinacidén y mejora en la prestacion de servicios. La organizacibn
institucional se establecera a tres niveles, estos son: zonal, a través

del Comité Ejecutivo, el de dreas de desarrollo y a nivel municipal.

Dicha organizacidn se fundamentard alrededor de problemas bdsicos comu

nes y la clara especificacién de las acciones a realizar en cada &mbi-

to ejecutivo, definidas participativamente por los organismos, serd el

O
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principal instrumento coordinador de los servicios en beneficio de

un objetivo bdsico integrador.

Ningin desarrollo es posible si los miembros de 1a comunidad a quien
" va dirigido dicho desarrollo, no son participes activos del mismo; es

por ello que es necesario buscar la participacidn de la poblacidén en

forma organizada alrededor de problemas sentidos comunes, de tal ma-

nera que se constituyan en forjadores de soluciones en donde se unen
esfuerzos, de tal manera que se pueda compartir responsabilidades en
tre poblacidon y Gobierno, facilitdndose 1a ejecucidn de proyectos y
permitiéndose una mejor organizaci6n de la demanda y de la oferta por
servicios y asi aumentar la eficiencia de las instituciones que jos

prestan.

En vista a que se trata de un desarrollo integral de una regidn del
pafs que ocupa cerca a un tercio de su territorio y que agrupa a m&s de
un mill6n de habitantes, es responsabilidad del Gobierno no perder es-
fuerzos, realizando tareas en forma aislada y descoordinada, lo cual
baja 1a eficiencia de las instituciones y por lo tanto, baja la efi-
ciencia de la accién del Gobierno en beneficio de dicha regibén. Es

por ello que todas las acciones del Gobierno estaran coordinadas a

través del Comité Ejecutivo constituido con este fin y es a través de

este medio, por el cual se buscarda integrar a las instituciones en

forma ordenada, en beneficio de los habitantes de la Zona Norte.
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Existen proyectos y acciones por funcionamiento definidas previamente,

las cuales deberdn ser dinamizadas y durante el afio 1979 se espera agi
lizar la realizacion de los estudios, la implementacién y ejecucién de
los proyectos de inversion, identificados y ubicados en 1a zona norte, en

términos de produccidn, infraesctructura bisica y servicios sociales.

Los proyectos que ya estdn en marcha deben ser agilizados y es necesario
identificar aquellos obstdculos o limitaciones que frenen el normal de-

sarrollo de los mismos. A través del sistema de sequimiento, control y

evaluacidn del programa, se buscard cooperar con las instituciones para
encontrar aquellas causas que frenan el normal desarrollo de los proyec
tos para buscar soluciones alternativas y proponer la mis viable en bene

ficio del proyecto en cuestiodn.

E1 programa contard con un sistema de seguimiento, control y evaluacién
a todos los niveles y éste sera un instrumento agilizador del Estados a
todos los niveles. Es necesario que aquellos proyectos que estdn en eta
pa de estudio, como se dijo anteriormente sean agilizados en especial
aquellos que cuentan con financiamiento de preinversion, o que se posee

asegurada una inversidn.

Los proyectos de produccidn, especialmente los relacionados con la pro-
duccion del se ¢or agropecuario, como son los proyectos de produccién de
nuevos qultivos, frutales y hortalizas, los relacionados con productos
agroindustriales de desarrollo pesquero artesanla, seran ejecutados sus
estudios, para 1o cual se necesitar constituir los equipos de trabajo, a
través de los Comités Técnicos que se constituirdn en el programa, o bus

car recursos de preinversidn para realizar dichos estudios;
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En aquellos proyectos en los cuales se cuenta con los fondos de
inversidén como son 1a construccién de agencias de extensidn y éon;_
truccién de centros de capacitacién de CENCAP y de la DGG, deben

ser agilizadas las compras de los terrenos de dichos proyectos para
la construccidn de estas edificaciones necesarias, para concentrar el

accionar de las instituciones del sector agropecuario.

En cuanto a otro aspecto estratégico a tomar en cuenta, es la nece-
sidad de concentrar las acciones y servicios coordinados a través de
un tratamiento especial, e ntérminos de las caracterfsticas especifi

cas de cada drea. E1 Estado requiere de una organizacién a nivel lo-

cal, a nivel de drea, que permité hacer un uso mis eficiente de los

recursos institucionales en beneficio de la poblacidn, es por esto que
es necesario, durante 1979, realizar el establecimiento de 6rea§fde de-
sarrollo, para dar un tratamiento especifico, de acuerdo a las caracte-
rfsticas y a los problemas que presenfan cada una de ellas. -Esta estra
tegia constituye parte vital para que las instituciones puedan a nivel
local, organizarse y éoordinar sus esfuerzos en beneficio de la zona
norte. Para ello se realizard un estudio de emergencia, en base a cri-
terios que se esfablecer&n para priorizar y seleccionar &reas, buscando

dar a corto plazo, un tratamiento especifico a cada una de ellas.

Se entiende como drea de desarrollo, aquella superficie que es permiti-
da atenderla eficientemente por un equipo de instituciones para el logro
de su desarrollo. Es el concepto funcional para la atencidn a los habi-

tantes de la zona, en el cual se fundamenta esta estrategia de desarrollo
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de dreas. Los planes de drea constituirdn un instrumento para inte-
grar y coordinar los servicios del Estado, en beneficio de 1os habi-
tantes de las dreas. Dichas dreas podrdn estar constituidas por un
conjunto de municipios con caracteristicas similares; en cuanto a los
aspectos de produccién, aspectos de infraestructura, ecologfa, etc.

Se persigue con esta estrategia, principalmente dar impulso al aumento

de produccibn de cultivos y ganaderia, asi los frutales, las hortali-

zar, los cultivos agroindustriales, los granos bdsicos, la artesanfa,
la pesca y la reforestacion, ademds de la ganaderia, estardn tomados

en cuenta en este tipo de planes de desarrollo de areas. Se buscard
aunar esfuerzos institucionalesen apoyo a dicho aumento de produccibn,
con servicios tales como: 1la asistencia técnica, el crédito, la comer
cializacién, la provisién de insumos, y se buscard que los sectores so
ciales aumenten sus servicios de capacitacion, técnico-administrétiva,
operativa, organizacidn comunal, educacién formal, salud, vivienda y re
creacion. Ademas elvimpulso a la infraestructura que permita las accio
nes de dichas &reas mejorando la comunicacidn, el agua potable y la

‘electrificacién eh diéhas dreas.

Esta tarea serd realizada por intermedio de las unidades de planificacidn,
tanto del MAG en asocio con otros sectores en 1os casos necesarios. La
Gerencia cooperarda con la Oficina Sectorial de Planificaci6n Agropecuaria
y las Unidades de Planificacion institucional, para que en el mds corto
plazo se haga una definicion de aras en la Zona Norte y se determinen

y prioricen.
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Para lograr una accidn integral y coordinada, es necesario organizar

y capacitar los equipos técnicos interinstitucionales y para ello se

requiere la activa cooperacion del Centro Nacional de Capacita;16n
Agrppecuaria y de todas las instituciones del sector agropecuarid y

de otros sectores, con el fin de lograr unificar criterios alrededor
de qué es 1o que se persigue en el desarrollo de 1a Zona Norte y como
podrfan definirse criterios operativos de accionar de 1a§ institucio-
nes a nivel local. Es por lo tanto de gran importancia que se reali-
cen cursos, seminarios, talleres, etc., que permitan unificar c}ite-
rios sobre el desarrollo de la Zona Norte y que permitan capacitar a
sus técnicos hacia una eStrategia de desarrollo en beneficio de los ha

bitantes de 1a Zona Norte.

También se requerird una capacitacidn_en aspectos de asistencia técnica

y organizacidn de productores, por lo tanto serd necesario que se or-

ganice un programa de extensidén agricola, en donde la organizacién de
los productores sea el pilar para lograr un efecto rdpido y muttiplica
dor dentro de la Zona Norte. Para ello el Centro Nacional de Tecnolo-
gia Agropecuaria, la DGG, DRNR, DGRD, ISTA y el BFA, con la cooberacién :
de OPSA, deberd establecer un programa de extensifn agricola en donde e}
componente u organizacibn de los productores, sea bdsico en beneficio de

los mismos.

En cuanto a los productores de 1a zona, se requerird de que el CENCAP,

en asocio con ISTA, BFA, CENTA, etc., establezca acciones de capacitacién

en donde se inicie con la promocidn y organizacién de los productores,

buscando una mayor participacion de los mismos en el desarrollo de la

Zona Norte y constituyen de esta manera en elementos dinamizadores de
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su propio desarrollo, a través de las organizaciones tales como las
cooperativas, empresas asociativas, etc. Serd necesario establecer

un programa de capacitacion y ello se podrd llevar a cabo a través de
las diversas dreas y seglin la prioridad que se defina para las mismas.
Dicho programa se buscard que ataque el aspecto relacionado con el ba
jo conocimiento sociocultural, el aspecto de baja capacitacidn agro-
técnica, el aspecto de la capacitacidén agroecondmica y el aspecto de la
capacitacién socioorganizativa. Ademis es necesario que este programa
sea difundido, promovido, implementado y ejecutado en toda la zona Norte,
para lo cual las diversas instituciones del Estado tendrdn comb misibn
el de promover.la necesidad de la orgnizacifn de 1a poblacién en benefi-
cio de la misma E1 aspecto relacionado con el bajo nivel empresarial
como se indicé anteriormente, serd necesario atacar por medio de los

programas de capacitacifn de organizacidn de productores.

Para lograr un mayor nivel de ingresos serd necesario contar con tecnolo-

gias adecuadas a las caracteristicas de las dreas que han sido defini-

das dentro de la Zona-Norte. Dentro de estas &reas es necesario tener
un conocimiento de los cultivos y de las tecnologfas que desarrdlla el
productor, para lo cual se necesita que el CENTA, 1a DGG, DRNR, DGRD, se
unan para formular un diagndéstico de las caracteristicas tecnoldgicas
que prevalecen en 1a Zona Norte, en los diversos cultivos y las carac-
teristicas estructurales de las unidades de produccifn que se encuentren

en dichas dreas. Esto permitird que se establezca un programa de inves-

tigacidn aplicada a 1a Zona Norte, teniendo e n cuenta las caracteristi-

cas propias de la zona y el nivel educativo y las caracteristicas psico-

sociales de los pobladores de 1a Zona Norte.
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E1 aspecto relacionado con la comercializacifn se buscard analizar en

las dreas iniciando por una prioritaria, en donde 1a produccibn sea re
lativamente alta, analizar cudles son las caracteristicas de los cana-
les de comercializacién de los productos, cudles son los mercados de que
dispone, cudl es el aspecto relacionado con el abastecimiento de {insumos,

con el fin de poder establecer un programa integral de comercializacidn,

en donde el Gobierno, por intermedio de la institucién m&s indicada, pue
da cooperar con los productores en la mejora de su comercializacibn, y
asf reducir los mdrgenes de comercializacidn en beneficio del productor

Yy en beneficio del consumidor. Por 1o tanto, dentro de la Zona Norte se
priorizara el programa de comercializacidén, en donde 1a organizacién de
productores serd el pilar para desarrollar dicho programa. Antes es ne-
cesario tener una vision de cudles son las caracteristicas de dichos mer
cados a nivel de las dreas especificas con el fin de establecer una estra

tegia acorde con las caracterfisticas de dichos mercados.

E1 aspecto relacionado con la politica de crédito, serd otro de los aspec

tos importantes a tomar en cuenta, y por lo tanto se establecerdn polfti-
cas especificas y se implementard y ejecutard la politica de apoyo a la
implementacion y desarrollo del cultivo del café dentro de la Zona Norte,

como también para frutas y hortalizas y agroindustrias.

También se buscaran polfticas que dinamicen la accidon de los productores
en beneficio del manejo de los recursos naturales. Por lo tanto, se rea
lizara una politica de control y manejo de los recursos naturales reno-
vables, para lo cual en el afio de 1979, se espera contar con dicha poli-

tica.
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En relacion al aspecto de la disponibilidad de tierra, se buscard por

medio del crédito, sufragar dichas deficiencias y es ésta politica la
que se integrard en asocio con el programa estratégico de formacifn de
empresarios y el crédito serd vital para poder coadyuvar al problema de

l1a deficiente estructura de la tierra en la Zona Norte.

Los aspectos relacionados con el bajo nivel educacional, serdn tarea
~prioritaria por parte del Ministerio de Educacion y es asf como se

buscard un aumento de aulas dentro de 1a Zona Norte, la construccifn de

dichas aulas y se buscard una atencibn especial dentro de las mismas, bus
cando un cubrimiento mayor de poblacién que se beneficie con 1a educacién

formal.

Los programas de salud también buscaran trabajar principalmente hacia

contrarrestar los aspectos de la desnutrici6n y la alta tasa de morbi-
lidad y también buscando una mayor capacitacién de la poblacifn, en los

aspectos relacionados con 1a salud y el control de la natalidad.

En aspectos habitacignales se dinamizardn las construcciones de vivien

das y se buscarda que el programa de extensidn mejore el conocimiento de
Tos habitantes de 1a Zona Norte, buscando una mayor calidad de sus vi-

viendas.

Es también el aspecto nutricional otro componente en el cual se buscara

a través de la extension rural, mejorar dicho componente.
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La infraestructura fisica serd desarrollada, en especial 1o que es el

aspecto infraestructura vial, es as? como el Ministerio de Obras Pidblicas,

estd desarrollando dichas vias como 1a Troncal de la Zona Norte.

Como se expresd anteriormente la organizacidn de la poblacién, es necesa-
rio dinamizarla para que coopere en su propio desarrollo. E1 DIDECO seria
la entidad mds adecuada para que por medio de sus programas realice obras
de infraestructura en beneficio de los municipios y busque establecer pe-
queiias obras de accidn comunal y canalice aquellos proyectos productivos

en asocio con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y con instituciones

tales como INSAFI, en el caso de proyectos industriales.
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INSTRUCTIVO PARA COMPLEMENTAR BL PLAN OPERATIVO PROGRAMATICO
DEL PROGRAMA ESTRATBGICO Nf 1. DBSARROLLO INTBGRAL DB LA ZONA
NORTE (POP-ZIN-79)

OBJETIVO:

El objetivo fundamental de la complementacifn del
POP-ZN-79, es el de obtener, en beneficio de las institucio-
nes ejecutoras con participacién en el Programa, una informa-
cibén mas detallada y funcional de los proyectos de inversién
que se ejecutan en la Zona Norte. El conocimiento de las va-
riables programadas trimestralmente para el presente afio y
una mayor especificacién de los mecanismos de coordinacién
interinstitucional, permitirén convertir al POP-ZN-79 en un
instrumento efectivamente operativo, dado que este facilita-
ria a las instituciones el llevar un seguimiento y control de
las actividades, problemas y soluciones que determinan la e-

ficiente ejecucién de sus proyectos en la zona.

INSTRUMENTO:

La informacién requerida para la complementacién seri
volcada en el formulario "Boleta de InformaciSn Complementa-
ria*POP 2, Afio 1979". El titulo hace referencia exclusiva a
los perfiles de los proyectos de inversién que se encuentran
descritos en la Forma POP 2, del POP a nivel nacional prepara
do por MIPLAN. De allf pues, que la informacidn que se solici

ta unicamente se relaciona con aquellos proyectos de inversién,






ubicados en Zona Norte y cuyos perfiles ya se encuentran en
cierta medida descritos en esa Forma POP 2, pero que, en fun

ci6én de los objetivos anteriores, se necesitan completar.

III. CONTENIDO DE LA BOLETA:

Preguntas del 1 al 9:

Estas serdn completadas por la Gerencia del Programa con
anterioridad a 1a entrega de la boleta. En ellas se identifi-
carfin a las instituciones y las personas responsables que de
una u otra forma tienen relacifn con la ejecucién del proyec-
to. Los nombres de los coordinadores del Programa Bstratégico
al cual pertenece el proyecto, del jefe o responsable directo
del proyecto y el del Representante del Comit& Té&cnico (pre-
guntas del 6 al 9), permitir§ establecer el equipo que agili--

r4, por su conocimiento, la obtencién de toda la informacién.

Preguntas 10 y 11:

La primera hace referencia a la fecha en que 1la Gerenc:-
y el Comité€ Ejecutuvo del Programa entregari las boletas para
ser llenadas. La segunda, es la fecha en que &stos recibirén

la boleta debidamente completada.

Pregunta 12. Ubicacién detallada del Proyecto:

En ella se ubicari la posicifén geogréfica del proyecto

dentro de Zona Norte, considerando el Departamento,municipio(s)
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y cantén(es), a manera de describir lo m&s exactamente posible

la ubicacién de éste.

Pregunta 13. Beneficiarios directos del Proyecto.

En ella se identificaran y clasificarin las personas (ti
pos, grupos, comunidades, clase de agricultores, adultos, etc.)
que se benefician directamente con la implementacién y funcio
namiento del proyecto como un todo. Supuestamente estos bene-
ficiarios directos se sircunscriben, pero no necesariamente,

al irea o lugar donde se ubica el proyecto.

Pregunta 14, Medidas de coordinacién del Proyecto con otras Institu-

ciones.

Bsta pregunta pretende ampliar y profundisar la'"Pregunta
12. MEDIDAS DE COORDINACiON"que aparece en la Forma POP 2, -
del POP a nivel nacional preparado por MIPLAN. En la pregunta
se tienen que identificar las instituciones ajenas a la Unid-"
Bjecutora que participan en forma directa o indirecta en su

‘”eJecuciGn, detaillando y ampllando fundamentablemente, la ac-

cibn especifica requerida(que se demandd)&e'cada una de ellas

para la ejecucibn normal dei proyecto

Pre gunta 15 Metas rulevantes por trimestre a n1ve1 de Zona Norte.

Esta pregunta es fundamenqal e imprescindible para los
objetivos expuestos en el punto I. En ella se tienen que des-
cr1b1r las metas relevantes por trimestre que se han programa-

do para su cumpllmiento en 1979. La meta tiene que ser clara-
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mente descrita y cuantificada a efecto de que pueda ser segui
da y controlada en perfodos posteriores. Si el espacio no es
suficiente.'incluyendo los formularios anexos, agregar mas ho

jas.

Pregunta 16. Unidad de medida:

La pregunta califica la cuantificacibén de la meta trimes

3

tral descrita en la pregunta 15 (Mz’ m”, Km, qq, cabezas, per

sonas, cooperativas, etc.).

Pregunta 17. Ubicacifn geogr8fica de 12 meta.

Bn los casos en que el proyecto tenga una ubicacibn am-
plia, se hari necesario ubicar geogrificamente la meta trimes
tral lo mas exactamente posible (municipio, cantén, caserfo...)
Esta pregunta pretende tener una descripcifén mas concreta que

la especificada en la Pregunta 12 de este formulario.

Pregunta 18. Actividad relevante para el logro de meta.

Se especificaran las actividades relevantes que se tie-
nen que ejecutar para la consecucifn de su correspondiente
meta trimestral. Las actividades son fundamentales en la pro
gramacibén, dado que estas permiten conocer los pasos que la
unidad ejecutora tiene que agotar para el cumplimiento de esa

meta especifica en el trimestre.



va




Pregunta 19, Principales factorcs condicionante a cumplir con

la actividad.

Los factores condicionantes de la actividad son aquellos
factores que inciden obstaculizando 1la normal ejecucién de la
actividad. Estos factores pueden ser de orientacidn y capaci-
dad técnica, presupuestarios, equipo, disponibilidad de diver

sos medios, etc.

Pregunta 20. Medidas de Coordinacidn con otras Instituciones para

el logro de meta.

Bsta pregunta se refiere a un aspecto bisico que permite
la consecucidn de la meta trimestral programada. En ella se
tiene que describir las acciones participativas de otras uni-
dades ejecutoras que intervienen en la consecucién de la meta.
El conocimiento de estas medidas permitiran establecer una

efectiva coordinacién en la ejecucién del Proyecto.

NOTA: Se anexa a la presente, el correspondiente formulario.
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P.

- Ramo

- Programa Estratégico N®

- Nombre del Proyecto

- Unidad Ejecutora _

- Nombre Jefe o Responsable del Proyec

—

2 . Ubicaci6n detallada del Proyecto: s L .

~
~
A )

———— . e IR et m . Lo
>.Metas relevantes por |16. Unidad | 17 .. o
trimestre de o e S

a nivel de ZonaNorte Medida " Lo

s

- Ammnwmve N '
3.2.7 Situsci6n actual del crédito

3.2.8 Situacién actual. de la asistencis

' . '.’:"_'..,.:('-;"
- Sector ' o S
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GUIA PARA LA IDBNTIFICACION DE POSIBLES OBJETIVOS DE
PROYECTOS Y -SUBPROYECTOS DE LAS ARBAS (AL)

Ubicacidn geogréfica de las Sreas
Doscripéi&n de ricursqs y limitantes naturales para la
producgl&n econfmica
Caractcri:ticcsfdp las freas:
5.1 Factores Socio-econfmicos
- TR IR ;attq;turqvkcilp poblacién = _
.. = Sexo, edades, ..., por sectores etc.
.~ Pablacifn econtmicante activa
3.1.2 Emplso y medios de subsistencis
3.1.3 Vﬁj@ndy. salud, educacién
3.2 Desarrollo Agropecuario de las Areas
3.2.1 Tenencia y tamafio de las explotaciones
3.2.3 Tipas de explotacién -
3.2.3 Organisaciln local de servicios agricolas
3.2.4 Produgcién agropecusris
3.2.5 Ingresos familiasr
3.2.6 Sistemas de mercado
. ?toducto:>
- Insumos
3.2.7 Situsci6n actual del crédito
3.2.8 S$ituacifn actual de 1la asistencis técnica
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4.

3.3 Infraestructura

3.3.1 BEnergis

3.3.2 Comunicacionss (vial...)

53.3.3 Riege

3.3.4 Servicios asistenciales

- Salud
- ‘Bdugacién , , I

\ - Ogros...

3.3.8 Social, (organizaciones existentes)
Identificacién de necesidades de¢ las Sreas en térainos
de problemas. |
4.1. Nivel de vida de los pobladores de las freas

4.1.1 Ingreso bajo del agricultor - S e

4.1.2 Malas condiciones de vivienda

4.1.3 Analfabetismo

4.1.4 Bajos niveles de salud

4.1.5 Bajo nivel educative y cultural
4.2 Infrasstructura Fisica .

4.2.1 Deficiente infraestructurs fisica

4.2.2 Almacemaj)a deficiente en 1a fincs y coentros

~ de venta

4.2.3 PFalta de caninos vecinales

4.2.4 Palta de energia eléctrica
4.3 Uso de Recursos

4.3.1 Temencia de tierra no productiva

4.3.2 Alta dependencia de los factores naturales

(Régimen de 1lluvias, mala calidad-do 1a tierra)
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4.4

45

4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6

Poco uso de riego
Poca disponibilidad de nuevas tierras
Uso irracional de recursos suelo y agua

Iaoficiqﬁto utilizacién de recursos maturales

LLEY

Bstructurs Institucional

- 4,5.2

4.4.1 Pnltn de crédito sufiente y concentraciéa
del crédito | B
4.4.2 ‘In.dccuada organizacién -orvieios estatales
4.4.3 !nlta do coordlnnciﬁn entre orz.nis-os 301
S ostadn
4.4.4 Dofi:ioﬁtos sotvicios 1nst1tuuionalts
- 4.4.5 Ansoacia do otro- servicios ulocuados o
Ccnorcinlisuei6n . B
4.5.1 Alte dopondoncia de intornodiarlos "inefd-
ciontos"
Poca disponibilidsd de norcndos
4.5.3 Precios fluctuantes ' 1
4.5.4 Abastecimiento deficiente de insumos
4.5.5 Altos costos de los insumos
4.5.6 Mercados potenciales desconocides
4.5.7 Deficiente sistema de informacién
4.5.8 No hay control de calidad

4.6

Sistemas de Produccidén Agricola

4.6.1
4.6.2
4.6.3

4.6.4
4.6.5

4.6.6

Agricultores con poca capacitacién
Bajos rendimientos
Sub-ocupacibn de mano de obra

Desconocimientos tecnolfgicos
Deficientes servicios de extensifn

Mal uso de insumos agricolas
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‘4.7 Organizacién Campesina
4.7.1 Deficiente organizacién campesina
4.7.2 Falta de promocién pars la organizaciéa
campesina
4,7.3 PFalta de inceativos para la orgnnizacicl
canpcsina
4.7.3 FaLta de capncitacian en uso de organizacién
_ : canposina ‘
S. 'CIQsificacién jorirquica de problemas (canna-ofoete) y
seleccién de problcmas controlsblos y no eontrola§lo:.
6. BEvelucién QSporldn 60 las noc-sidades 1dcnt1£1ctdts vs.
1a no alteraciﬁn de 1a capacidnd de genoraciﬁn de servi-
clos oxistent-.>'
7. Id.ntificacién d- posiblos objetivos de proyectos y sub-
proyectos, y su ;ontribuci&n potencial a la goluciéu de

los problonasQ

Marzo 16, 1979.
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St mmsmm U Aeaxcuuum v GANADERIA

mm'mmmxco DE DESARROLLO mssm. PARA LA
- GERENCI‘A RN

R lwﬂswma o

mcinmems PARA REN.IZAR EL SEGUIHIENTO DEL

sua Mblas sotucims alftomatlvn ﬂln rmediar

,ste' éocmnto busca sintotiur los nroccdimmm 8
:a}um actual del. progreme ¥y Tos ovovcctos duvant
_ieata mmm& ‘la mscntacidn dn un {nfom de [ 3

,ahordados a Ios diversos niveles. L

-t.a &mia del Proqram. de acuerdo a2 hs funciones
_-‘Mrétarh de Estado, estﬁ #n el deber de velar: por’
SRR 'Programa y procurar que se cumpla por lo tanto,. con
dades -que se requiere a nivel de proyecto lograr. durantg e1 pruedtb
< aquinquenio. | : ’

ot v S
Lol Ll b N . -






T B ST o - - % - o . M . . 8

Los procedimientos que se indican. cst&n defin!des en fonmli
para uma -sttuacitn. de- emergancia ¥ requeririn en el ﬁutﬁhw'
:'anﬁlisfs, se espera que- Sirva como. insumo para: que ayu&e”} i
_.mhmz de un sistema de seguimiento del Prognma ‘

Es conmiente por To tam:o. clasificar los proyectos nqﬂn los
 tes criterios'

QA nivel de vidh de? Proyecto.,..

i, ldes o per‘Fﬂ L
.. Prefactibil ma

if. '.Factibﬂidad y diseﬁo
v. "_'-En implementnciﬂn '
v. En ejecucwn
_,,".Para evaluaciﬁn

:.—;En cada uno de los proyectos s necesario establecer )a inst'ltuciﬁn y
e "la persona responsable del Proyecto L S RO

i :Revisar el perfﬂ deT proyecto, en base al 1nventar'lo de proygctos

| "‘;ve_hborado por OSPA. Esta revisién del perfil permite tener una vi-

- s16n integral del proyecto. la cual es bfsica para.no perder- ‘el sen-
Gioo 7 ‘tido que se persigue con la ejecuci6n de las actividndes y metas que se
LS :.buscan analizar en el seguimiento del pro,yecto. '
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AR *“s" cl PT an nnmﬂ opentivo de la Ins
; a;ﬁn de ahtener us mus y actividades pa

'ﬂ'!cha nwsién dgbc contauplar para cada |
?dades que se reauurtn durante el afo.
11nfonnac16a & purtir del docmnto derm
‘mteg N amorada.poc osm ¥ quc cmpren
'1978 a junio de 1979 b

E‘! doemté "kmgrm Estntégico de Bas'
Norte” eousﬁmye””specto b&sicc [ m
B‘u mviswn penﬂttr& 1dent1f‘1car algw
.mtftucidn ha m'ﬁzad’o durmu el ano. !
muyantes a mﬁnr.. R

‘Rwiswu de '!cs utﬁdns actuﬂn dc Ms p

'y OSPA ha. enbnrado documotus quo nfk-
pbbyectes. principﬂas problenas y soluct:
nm. Tos cuales haw sido elm:‘ados trime
F.s mceurio por To tante, mﬂ%uﬂ«
@;r el avance: que !\an tcn{do Ies myocto
emas y solucfones planteades por la OSP

En base & Ia 1nfomai6n anter‘lor' N

algunos casos entre meta \'2 activ-dad.

ad Lo -

SR 1. Es necesario tvanscribir en @l formate .. R
i ‘»‘y actividades para 1978 pmgramadas. teniendo en cuenta que cs
da meta debe contener las actividades. para cumphr la m AV

_ . realizar dicha transcripcién, es posible que se encuentre con’
.~ - dificultades encuanto a 1a confusidn que se’ puede premur en
En esu €aso dicm situa
R T cién se debe verificar en 1a visita que se hace al promto
S -+ Ello ayudard a especif‘lcar mejor las metas y actividades y poder

eI

3 o
L
el
.
S
L
CRER
i
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S ;‘;“'cn e‘) futur.o re_aﬁzhr un ﬁejbf sigumlgn'

l estado actual del proyecto se refiew
B i_, ‘a la etapa en que se encuentn el proye
= i,;_-_}actividades relevantes que se estén rea
L del cump] imiento de las metas en el mom
SR .;flf.'-;;;,;tas. ) s
gsl estado actqu'uel proyecto se obtiem
¢»_'4]tacedentes contempiadas anteriormenta.

i mento elaborado por OSPA en forma trime
"J-«‘;,nifica de que e; necesario rnvisar no s
“~do actual de los. proyectos ‘eTaboados po
‘anteriores estados actuales trimestrale
}.;dichos estados pemiten tener una visiél
j,por. “lo, tanto_, 4espec'l_ficat .,mejor el avan

f"-ise pued. deelr qet e! estado actuﬂ de!
{',:tecedentes). es uné especie: de fotognf
,;‘tre. sin descuidlr lo sucedido duranta

7 /En el formato 1, 1a.columa de: problema

" en base-a 1a revizién de: mtecedmtes. 1
" mas b&sicos que. msenta el proyocto pm

' ,.j’-‘asatisfactorio. por To. tanto, no s6lo es
' fos problemas encontrados en €] estado aCtuu. we. pius€CHY
R (segiin- antecedent.es), sino que es necesario, -en base a todos
= los antecedentes posibles, especificar los princtpales prObIg
mas encontrados en dicha revisién por la Gerencia. L

R A S T

e twAT L e e
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i -w‘ hs selucé!enes ccntempladas en u re
L se tndicar&n especiﬂcando la fuente
pticit& dicha solucwn. o

‘ﬁr«mmmto de h i»fomaciéﬂ y antecedente

fﬁ'ﬁ base a la reviswn contenuplm en Tos pun
‘_%aldei Program tstablecert una. planiﬁcaci
ﬁtener Ta ‘lnftmﬁcwn del estads actual del
ipdr' To taato fndicnr ctmes son los Hmitant
gpto de la Gereneh, e‘stén imp‘%diendo el au
!ﬂdicu cunes son los aspectos que
v sita cl Proyecto. a quun o 8 qué dependen
w?r parte de 1a Genm:h yen qué secuencia;
decumentos e wfomcma Gue requerirfa 1a %

cnptos més chros sobre el Pmyecto Y su. sit
ol tipo de compromiso que en base a 1a probl
Mygcm. podr{a cmpmmeterse al re&liur 1
1 tns-aspactos se indfcarén en el ‘Plan de ¥isi
ﬁfruto del trabajo 4e1 equipo de la Gerancia.

«‘Eatmdeum cam viﬂu ul Proyneto, ﬂ l‘iega
fcfﬁn directa bien sea;- Birector de 12 1nst1t
'Jufe de’ Proyecto. w:nicos que trabajan en e
‘a'na de influencia-del Proyecto, y en genera
Lpsrimrias en donde se logra establecer clara
 del proyecto, sus problemas. causas,. logros y soluciones altemtwas_

S En el. dﬂigenciamiento de 1a boleta No. 1, referente al estado lcwal
. segiin fecha de 1a visita, es necesario preveer el tipo de induccién o
- de penetracién para lograr una verdadera situacién de eown‘lcttiﬁn
.~ con el informante en la respectiva visita ‘

L2
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Una vez constatado que existe una disposicwn
,;Ii“.'_fwmtar la informacif deseads y segdn 12 hat
“'pto entrevistador. podrfa iniciarse indicando
-i_etps ¥ actividades relavantes coatemphdas [
Eets este sentido ob:erur el avam:e que. se ha teni
de, metas y actividms reuvanus, como tamb1d
:.eupa on. quc e encuentn el Pmyecto, El est
Yo tanto, no c& sn $1 1a mentiﬁcacwn de- Tos
‘no‘ més bien Ta ubtoacion en el tiempo y en el
;actividadts y cumpﬁmiento da metcs de dtlchu F

o Tt e m b %

B S S U

e e e e
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_;-En la wsfta a los diversos niveles de 1nfomci¢
-7tdent*f1cados previamente en el ordenam1ento de -
,se encuentra . que s uecesario mHzar en. 1a ﬂ

:'-prob‘lemas detectados Y sus causas

.En esta boleta se estab!ecen en fbrma secuencial
'c(m es el macroproblm que presenta el proyect:
"\se demrega en subpmblms hasta ‘Ilegar a Tas ¢
'.:'Es my mportante identiﬂcar estas cwsas da lu‘

"buscaﬂos so‘mciones a tas mismas.

fr.n dicha bo‘leta. e parte denominlda gestiﬁn i
Leuiles s(m las accioms qua a ¢ua'huente 0 mtimoa
f'u msﬂtuciﬂn en la bdsqueda de solucfén dz los
' eT ataQue a ns causas de dichos problemas.; Se 1

vde dicho proyecto Es una manera de buscar que los eaecutores p!anteen sus }

f_instiwcionates realfzadas por ﬂ infomantc o pc
: ﬁgbuscando Te mfomm:idn,o su conocimento en gene
,se han planteado para ;o?ucionar dicho problm

'- En la'»ba‘rte de gestidn Mst‘itucio‘ﬁﬂ - la 'coiumna5
- se estab‘lecera cusl es ta vis16n del 1nfomante s S

que 81 considera importante de reaHzar en la busqueda de soluciones al freni

de cada uno de los problemas o sus causas.

De- esta manera se cuenta con la participacfén de los e:jecutores y de los

Eiversos mformantes respecto a c¢c6mo podria ser solucionado e] prob]ema que

Hmita el cumpl 1miento de metas o el cumplimiento de actividades relevantes 3'
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"-‘f_girop'ﬁs iﬁiciit#vas y piensen cb postbles acciq

3 pmblemas que 1imitan o1 normal desempefio del p ?"
. " kn dicho formato bﬁsca'mos exp!icar también cud]
‘,:v"i ' i::lbgros del proyecto durante el aﬂo 78, esta o
e_ff-'@';rentmente es mpetitiva en cutnto al cumpHmie
- .-'ljs;;'_;dades relmntes. l;uica sintetiznr el cem;epto
| eaecutor o director. etc.. cuﬂ en su concepto
A“;’E;;gros de dk:ho myecto R
5

if.fEstb ;tie_ng una gran Mportmici':q;'env_. vista de que

j = tenido que realfzar clertas ac?.i_énés instrument
i ?_‘.:'.»‘-iﬁn:-wando'ﬁo-~sdﬁ ouisf cump‘ifmiénto especifico
L o actividades de alta relevancia. st constftuye
( f.j"dentro del desarrono del proyectov :

R *{f'r:.ﬁﬁeri puéden éontemblar‘se en e‘s.te.a'sﬁéét'o:alga
N ” ‘-;.“yecto que en un momento dado se tornan de suma
: 1‘~como por ejemplo que en un proyocto que ha sido
o '-,' -‘trucc16n de por ejenplo centras de acopio, exis
| como es el relaciom&o ala capacitacwn dﬂ pei
el diseﬁo, preparaci&n de los documentos en el e -

y también algunas acciones como por ejemplo el emp1eo que ha generado

'dj_cho proyecto en su etapa de implementacifn.

Se busca con esta informaciGn tener una visién de cordunto del impacto

" del proyecto durante el afio en cuestién.
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& pesible que en vista da 1os prob‘!ems y a l&
1 Awencia en vmu a us 1nstituetonesmegu
| algms acciones de tipo gerencia’l en las cuale

M so compmuete.‘ B

Es jw Ia tanto, que se desee esm claros de c
due T2 Gerencia mumcers ) mem vis‘lta. y
.f_..}:&tgm en ol fomto w 2, el umto rehciond
. ‘_ Es posib!e qne existm mioms gemc%
| mm~ uconﬁmcwn mwior. pnn lo (:uul se 1

eono regh genera’l hasta donde sen posible busc
‘etapa, ,ser‘la desnble. ,wr que es ueccsario rev'l
Wn« en. dtversas visitas y Mucedmu quc
ks aomrtamienm por parte da Ia Gerancia y tsto
._ uodrh causar un mal entendido por parte de: Ias
e mco de pmm - u capac!ﬂad gemcm «

'1 t u boleta No.s busca es la denomimdu’
blems" " En dicha boTeta la primera columa se

AR NP TR oo S
N TRl

que han sido definidos a partir de la reviswm o

antecedentes .

Ei equipo de 1a gerencia previamente ha analizado en detalle cm una
- de las boletas y ha sido consignadas en forma ordemda dicha mﬂ)mciﬁn
Yy anaHzado y priorizado el problem que frena el buen desqnpem del

S . proyecto

: Es ‘asf como en esta boleta se busca ya el tratamiento ala prahienﬁtica.
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tam es mescrio contemplar QS&! posib’!es s
y ascoger ;quanas solucfones mis viables quu
-ij’n.néha de! proyecto. , Frente a cadu problm
de wda h 1nformaci6u disponible. se estahlu
‘la'icciﬁn que debe reﬂizar !a gerencia éﬂ F

(23 gerencia del Progrma tiene acciones. prin
de fnfomciﬁn. de oﬂmtacwn qua hace conqu

.cisfones y al ordemfento de !as acciones pu
Entonces se deﬂim ‘u accidn que tonari ta gu
rios pan que dicha aecwn se ueve a cabo

;?'Las "lnstituciom m h siguiente coluuma tu
accioues para corregir Yos. problms ) para [
"“;;-;~"1-"problms ¥ buscar la ‘buena mmha del proyec
;;*{-':‘tanto detemi nar cuﬂ ser& el mmrtami ento
_h instttucidn responsab’le en 1a bﬁsqueda de

Pueden exist'lr soluciones a divcrsos niveles

L _sario defirrlr cufl es la competencia. oa qui S

(AN SL K -

“-‘Una vez establecido este tratamiento a la problemitica. se deﬂne un
- 1nforme o acciones para la soluciﬁn. que. a,yuda a la tom de mhims. .
- Es‘tev 1nfofme es otro documento u otra boleta que Ya g{e_nm:ﬁ fd.lbt pre-

 .': parar el cuil debe consistir en 1lamadas por teléfono, en un informe

R SR
T !
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-7

h esérito,- en un memora‘ndum, én una carta, étcL,f
T qut condensa todas las recomndaciones para la &1
el Mvel de decisién a cuﬂ compete actuar en la

A _,'-.103 problemas.

SeaT sm duda- que. toda “e‘s‘ﬁc; 1qfoﬁna‘cii$n debe ser ’caﬁa.'i
- _de Ta-institucibn responsable del proyecto, pero.
el t‘ﬁve? de deci'sién al cual Te &6nseja '-ia tom

| . -*iﬂgunas acciones puaden ger de cmpetencu dtreci

5’ :;i-"‘titucidn. 0 pueden sm' de canpetencia de utros m
| . “5“""‘-_-vinst1tuc16n. tales como Ia unidad de phnificacii
| ';‘;T;:de un-ldad, el gerente del progrm o pro,yect.o. ¥y

E‘T:.‘v“",'.\z:mwcimiem:o de. la Secretarfa de Estado, con ef 1

o tom decfsiones que competen a la misma para 1a l

“-’f-nmbun es posible que sea neccnrio Nevar ﬂwt
R - ejmtivos en donde se analizar& 'y se deteminl"‘
5 y. ‘ qu,éﬂ le compete reaHzar dicha accién

B Una'vve’z que se ha deﬁn_'ido,
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de programacifn para u;].ut'lﬂloo 103 proy
y pariodicidad ds informes a los niveles jerf

: El segundo objetive se logrars ¢
. , trabajo serf, ademfis del dia@ttioo, el do x

;f‘"’f‘j -
PIRET A AR SN SR

trabajo para la implementacién del SIP. larp
31 anfilisis de las limitaciones de los sister
irecta en recomendar soluciones se considers







Copla

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLﬁ‘. /2432
ZONA NORTE
OFICINA EN EL SALVADOR

APARTADO POSTAL (0N 78 21 de Junio de 1979,

wm.mmmmuomumau
Zna Norte. .

Clandio Tona, Mimmmhhtném&mctos.

mhm&mjopu;mmmd&nmiam
ommtribuys a 1a forimlacifn de wmn Sisteme de Informecidn de Proysctos
mlnwmkmmhmhsmluybm
Esquema Preliminar para la formilacién del Sistema. Consideraciones
pars atender demandas de 1z Direccifn Gemeral de Ganaderfa y Cemtro
mm de Tecnologia Agropecuaria sobre aspectos relativos em

1. Adjunto a la presente le remitc uma guia de trabajo para obtener
informacifa béisica que contribuya a la formulacifn de un Sistems de Informacién
de (SIP) para la Direccifn Gemeral de Necirrses Naturales Removabhles

Yy un esquems pre lhﬁmmham&IMWVo
or Ancxos Nfs. 1 y 2 respectivamente).

2. La gufa de trsbasjo para la obtencién de infornctén btsi.a o diag
nSstico se presenta como una etapa previa cuyo cumplimiento lograrf bisicamen-
ts dos gbjetivos generales: el primero, se relaciems com ¢l conocimisnto de la
:iumiﬂnblosmtuhlabﬂ&mwamumw
nal interna, 23! como a sus ubicaciones deatro ds la estructura de la Direccibn
cmnmtub Bsto por supuesto, ceasiderando la mormatividad teSrica ests-
blecida y su ubicacidn funcional real. La clasificacién de los nroyectos y su
identificacién geogréfica, Zona Norte y resto del pafs, permitirf definir la
prmdthdycimmibirhmpaucihyd-hmuhmuortom
esa Direccifn. Se comsiders importante el conocimiento del imstrumental y
flujo interno informativo scbre los proyectos que se ejesutam. As{ t-bun
hwmuwmnmmamwam-
. tintos niveles decisorios, su prioricidad y su grado de eficiciencia es fimda-
-ntnlpaualdiuﬁodolsw. Se han previsto visitas y entrevistas con ge-
rentes o responsables directos de proyectos. Las entrevistas pemmitiran detec
tar, por un lado, el grade de operatividad y sofisticacifn de los instnmentos
de anuahejmiﬁldalumymmnofocﬁﬂdad
y periodicidad de informes a los niveles jerfrquicos pertinentes.

El mobjctiwqunlognﬁmdmudmdclsmdc
tnb‘joserl ademils del di tico, el de motivar y preperar el anbiente de
trabajo para la implementac del SIP. La participacion de los tdcnicos en
el anilisis de las limitaciones de los sistamas existentes y su contribucidn
directa en recomendar soluciones se considera funiammental para esa tarea.
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3. Bn ¢l esquema preliminar scbre el "Sistems de Informscifa de Pro-
yectos para la DGRNR" se presentarfn los sntecedentes, objetives y la cobertu-
T2 del Sistems. El marco de referencia harf relacifin a la pesicién no com-
flictiva pero complementaria del SIP con los distintes planes e instrumentos
establecidos por OSPA, Rmdemsatalmente, el docimento centrarf la atencifn en
1es aspectes relacionados com ¢l instrumentsl operativo del sistema, en 10 re-
ferante a la programacifn fimcional pera 1a ejecucifn de los proyectos, y los
vequerimientos de informacifn y periodicidad para diferentes niveles jerfirqui-
eos. El esquema preliminar del documento tambien contempla la definicidn de
una estrategia de instalacife del sisteom lo suficientemente flexible como pa-
ra poder adeptarce a las necesidades coyunturales que se precenten.

4. Se aclara que la guia de trabajo para la obtencifn de la informs-
cifm bisica o diagnSstico, incorpora ya alpmas cbservaciomss hechas por el
. Nené Molina, téemico de la Gerencia Zona Norte, as{ come las externadas
por el Lic. Mmricio Bscalante, Jefe de la Unidad de Peogramacifn Institucio-
mal 1) ds 1a DGRNR, Debe msncionsrce que el Lic. Rscalante ha designado a
wm de su wnidad, Lic. Victor Hugo Jovel, pers trabajar a tiempo comple
to en estas tareas. El Lic. Jovel conjuntammte com el Ing. Molina, ya comen-
trabajar en el desarrollo de lo progrssado.

El esquema preliminar sobre el documento del SIP ha mquedado, en uma
primera instancia, a nivel de propuesta. Dependiendo del resultado del diag-
nSstico y del anflisis conjunto de los perticipentes, la orieatacién y use del
esquema servirf on mayor o memer medida como dase para la formulacifn del do-

g

5. A efecto de acelerar y darle continuidad al trabajo se han
mado dos reuniones plenariss por semana en la DGRNR, los dfas Martes y
hsgorusm. En ellas participsran los sefiores Lic. Escalante y Lic.
Jovel, Jefe y thcnico de la UPI respectivamente; el Ing. Molina de la Gerencia

6. Seskaz observado wm gran entusiasmo el SIP tanto a nivel de
director como a nivel de jefatura de /PI. Bste se considera sumamente
positivo en el zantido de facilitar el pemmitir cbservar, disefiar y probar el
SIP, con la coparticipacin del personal de la institucifén. Sin embargo, se
hace necesario que la Gerencia se aboque con deligencia a la asesorfa, super-
*"visifn y trabajo conjunto; es aquf que se recomienda que en las primeras etapas
del tugujo el Ing, Molina le dedique, sino el tiempo completo, todas las ma-
fianas al trabajo efectivo y comjunto con la contraparte técnica de 1a UPI. Lo
nismo se hace necesario que se promueva la participacién directa de los sefiores
coordinadores de los Programas Estratégicos N2s. 6 y 8, en el sentido de que
se involucren directamsnte en este trabajo, dado que ellos por un lado, serfn
ww de los principales beneficiarios del SIP. Los mecanismos de participacifn
podrn ser definidos en la oréxima reunifn plenaria del grupo de trabajo, el
dia Martes 26 Je Junio- =
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7. Comn el cbjeto de satisfacer a la wayor brevedad posible las desmn
dss de la Direccitn General de Gamaderfa (DGG) y del Centro Nacional de Tecno-
logia Agropscumria (CENTA) pera la instalacifn de un sistema de inforwecidn de
proyectos con énfasis en los de la Zona Norte, se recomiends que, las respec-
tivas asesorias se retrasen de 2 a 3 semmnas. El1 objeto de 1o anterior se ba-
sa en que, 3 medida que se vaymm cubriendo y consolidando algunos puntos de la

de trabajo en la DGRNR, se pusda ir introducienio y atemdiendo las otras
{ituciones, sin correr el riezgo de repetir tropiezos y dificultades, y tam
bién sin correr et riezgo de alargar demssiado el perfodo ds implementsciln del
sistems. Lo anterior permitirf atender s las tres instituciones mencionadas com
cmmgndododafmadmdlltmjo.ptmsinmmmirhm'o-
presstablecids por 1la Gerencia para este tipo de actividiades.

" cc: Flazos
RMolina
Miscalante

CT:mrdef.
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Brick Bhlermsn, Gerente del Programa de Desarrollo Integral de la
Zona Norte.

CNnnuo‘nmn,lamoahnisulenukhunhnmnchitd.l&orunna.1
Readisibn &0 la Pr yramacifn Anal (tica J: Consis' mcia J: 18 Gen.ncia

v el Crenoprama 3 Actividades corresnandisate, ara el perfads
23 Seisstre do 1979 y el afio de 1980.

cee 1. Adjunto s la rﬁscute le remito la Programaciln Amali-
tica de Consistencias (PAC) de la Gerencia ; 1la Programacifa de
Actividades para el Segundo Semestre de 1979 y el afio de 1980,

2. La PAC pretende relacionar cohersntemente las-shguien-
tes variables: - o ,

a. Objetivo general de la Gerencia
b. Objetivos especificas
C. Metas, y

d. Actividades, clasificadas dentro de las sipuientes
funciones: :

- Organizecién y coordinacifn Institucional
- Elaboracifn de sistemas, metodologias y técnicas
- Programiacibn, y
- Capacitacién.
El objetivo del PAC es el de presentar ordenada y sintéti-
. camente todas las posibles actividades que puede realizar la Ge-
rencia como unidad técnica administrativa.
El PAC es un marco general de trabasjo que permite la gene-
racifn Jde estrategias de trabajos de acuerdo a las cuyunturas im
perantes, pero que independientemente, define productos concretos

que permiten a través del logro de los objetivos especificos, cun-
plir con el objetivo general de 1la Gerencia. E1 PAC posibilita
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identificar sobre la mufENYC AJUS1TeE Ereas mks desprotegidas y
squellas en las que se ha hecho énfasis, facilitando detemtar el
grado de consistencia del trabajo, al comparar lo realizado cen
las prioridades establecidas en el tiempo.

La formulacifn del PAC ha side producto de un anflisis de
los diferentes planes de trabajo de la Gerencia elaborados con
anterioridad y Jde diferentes consultas con les técnicos naciona-
les de 1a oficina y el especialista en Desarrollo Rural Integrade.

3. El1 Cronograma de Actividades de 1a Gerencis (CAG) pars
el Segundo Semestre de 1979 y el aflo de 1980 se basa on el PAC y
comprende todas las actividades prioritarias que tiene que reali-
zay la zeremcia en el perfodo mencionado. E1 CAG incluye tanto
actividades de tipo coyuntural como aquelles que se encuentran es
tipuladas ex 12 programaci&n operativa realizada en el mes de
Marzo por les especialistss al FSB y que fuf discutida y scepta-
da por la Gerencia en su oportunidad.

4. Se consideras que en un breve plazo la Gerencia deberf
asignar responsabilidades para el personal nacional, tanto em ac-
ciones cuyunturales comoc en la tarea de¢ contraparte de los exper-
tos. Esta accifn gerencial de definir responsabilidades y funcio-
Res ;: vital para el normal desarrollo y control de esta progra-
macidn.

¢cc: PFLazos
. CCarmona

CT:mrdef.






CRONOGRAMA D ACTIVIDADES -  GLRENCIA PROGRAMA ESTRATLGICO N®1 - NUSARIOLIO INITGRAL DB LA ZONA NORTE

(2 SIMISTRE 1979-1980)

ACTIVIDADES

1.9

My |3

Jl

Ap.

1.9
s

Qo

9 8 0

L
1]

J

Ji

vt aTio de recursos humanos y materiales
istemntes en Zona Norte
c vow i zaci6n e identificacibn de drea de
atsaa j O
S1as3is de la organizacién institucional a
wel dc Srca de trabajo
1 Xwsxventario de recursos humanos y mate-
T3 ales cxistentes.
.2 Drescripcibn de mecanismos de coordina-
< i 6n cxistentes
iseie de mecanismos de coordinacibn inter
ns v aticional -
w+1 emucntaci6n de mecanismos de coordinacifn
,. 1 Frrucba y asesoria en terreno
».2 ¥lvaluacibn y ajuste
.+ Capacitacibn de técnicos sobre mecanis-
awds de coordinacibn
A& Y 1sis de organizaciones de prodik tores
y «.wzmidades a nivel de Srea
6.V Inventario de organizaciones cxistentes
6.7 Andlisis del gredo de organizacibn en
uanto a particjpacién interna y admi-
nistracién
Discho de mecanismos de participaciSn de
oaductores y de 1a commidad en el desa-
Trollo del drea
Imeplementacion de 1os mecanismos de par-
ticipecibn
8.1 Prucba y ascsoria en terreno
8.2 Evaluacitn y ajuste
8.3 Capacitacién de agricultores sobre
" mecanismos de participacibn
£1aborar marco tebrico sobre desarrollo
rural integrado en Breas de trabajo
1aborar metodologia para la formulacién
de planes de desarrollo rural

1 Elaborar plancs de desarrollo de reas

a mcdiano y corto plazo

Cupacitacibn de productores y técnicos
para 1a formulaci6n de planes de desa-
rrollo de freas

Priorizaci6n compartida de proyectos

POP 2y 6

13.1 Elaboraci6n de criterios de prio-
rizacitn Py

13.7 Priorizacién compartida

Ent.cvistas y visitas a institucjones
par> detectar problemas

Acc '6n gercncial para solucién de problemas
Elal orar propucsta a MIPLAN pars desagre-
gar 0P 2 Zona Norte 1980

Phcuento s/sistemas de control y segui-
miento de proycctos en operacibn (docu-
»en') preliminar)

Docunento s/modelo de un SSI® (documento
preluminar) )

Cursu s/administracién de proyectos y SSP
19.1 Preparacibn

19.2 Realizacibn

Fvaluacibn del curso; ajuste de diagnbs-
tice, modelo del SSP y plan de implementacibn
Implementacién piloto del SSP

21.1 Adesoria directa

21.2 Fvaluacion ¢ Informe

Joreslacién de una estrategia y plan de mo-
tiie 160 para técnicos y fimcionarios que
partricapan en ¢l Programa

3. | Elnesaci6n de folleto divulgativo sobre e
Vrograma y Gerencia

1. | Lvaluacibn e Informe

24.1 Sobre Proprama

24 2 Sobre Gerencia
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PROPUESTA-DE FUNCIONES DEL COMITE EJECUTIVO Y COMITE TECNICO DEL
PROGRAMA ESTRATEGICO N°1- ''DESARROLLO INTEGRAL DE LA ZONA NORTE',

En consideracibn a la notable diferencia que presenta el Programa
N°1, respecto de los restantes Programas componentes del Plan Nacional Bienes
tar para Todos, la Gerencia de Zona Norte estima necesario proponer para su
aprobacion, las funciones necesarias que los Comités Ejecutivo y Técnico ten=-
drén que cumplir a efecto de llevar adelante la ejecucibédn del Programa,

La clarificacion y delimltaclédn de funciones constlituye un instru-
mento eficaz para la determinacidn de responsabjlidades que cada uno de los
miembros de los Comltés debe cumplir y asimismo permite evaluar el desempefio
de esas responsabilidades,

COMITE EJECUTIVO:

Esté Integrado por representantes de los Ministerios que particlpan
en la ejecucidn del Programa, qulenes han sido nombrados por los respectivos
Titulares del Ramo., Ellos son:

Representante del Ministerio de Obras PGblicas.

Representante del MInisterio de Economfa.

Representante del Minlsterio del Interior.

Representante del Ministerio de Salud Pablica y Asistencla Social,
Representante dei Ministerlo de Educacidn,

Representante del Ministerio de Relaclones Exterlores,
Representante del Ministerio de Planificacién y Coordinacidn del
Desarroilo Eccnbmico y Social, Coordinador Ejecutivo de MIPLAN,
Representante del M!n}sterlo de Agricultura y Ganaderfa,

- Gerente del Programa.

Las funciones del Comité £jecutivo son:

.= Aprobar la integracion del Programa Operativo Programético de Zona
Norte, para lo cual los Integrantes del Comité deberén aportar los
POP de los proyectos que se ejecuten en dicha Zona, correspondlentes
a su respectivo Minlsterio, En 1o que compete a los Ministerlos no
representados en el Comité Ejecutivo, el Coordinador Ejecutivo de
MIPLAN canalizar$ la informaclbn requerida, a efecto de Integrarla
al POP-Zona Norte,

-2
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Velar por la ejecuci6n coordinada de las actlvidades Intersectoriales,
Corresponder§ a 1os mlembros del Comité la responsabllidad directa de
esta funcién en su respectivo Ministerio, Para aquellos Ministerlos
no representados en el Comité Ejecutivo, la responsabilidad de dicha
funcl6n recaerd en el Coordinador Ejecutivo de MIPLAN,

Soliclitar el avance de los proyectos, evaluar los resultados obteni-
dos y proponer los ajustes técticos que se requieran en cada proyecto,
E1 avance de los proyectos correspondientes a Ministerios no represen
tados en el Comité Ejecutivo, se establecerd a través del Coordinador
Ejecutivo de MIPLAN y por su Intermedio se propondrén los ajustes
necesarios,

Definir &reas de desarrollo rural Integrado, a fin de concentrar las
acclones a ejecutar y aprobar los mecanismos de coordinacibn corres-
pondientes,

Establecer el orden de prioridad para la ejecucibn de actividades en
8reas de desarrollo,

Mantener informada sobre la marcha del Programa, a las distintas
Secretarias de Estado que participan en la ejecucion del Programa,

Trasladar a nivel superior, todos aquellos problemas que por su natu
raleza no hayan podido ser resueltos a su nivel,

COMITE TECNICO:

El Comité Técnico estd Integrado por un representante de cada Minis-

terlo, por el Coordinador Ejecutivo de MIPLAN y el Gerente del Programa, quien
lo presidirs.,

o=

30-

Sus funciones son:

Constitulr las Comisiones de trabajo para estudiar y proponer solu-
clones especlfficas a problemas detectados a petici6n del Comité Eje-
cutivo,

Revisar la programaci®n operativa interinstitucional de los respecti-
vos sectores en lo que compete a Zona Norte,

Colaborar en la !mplementacidn de un sistema de seguimiento y supervisi
si6n Interinstitucional, capaz de suministrar con regularidad y pre-
clisidn el avance en la ejecucion de los proyectos que conforman el
Programa,

==-(3
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Colaborar en la ejecuci6n de las tareas y en el acoplo de la infor-
maci6n necesaria, a fin de definir Sreas de desarrollo rural Integrado,

Mantener Informado al Comité Ejecutivo sobre el grado de avance de los
proyectos, proponlendo alternativas de solucion a los problemas detec-
tados.

Trasladar al Comité Ejecutivo todos aquel los problemas que por su na-
turaleza no pueden ser resueltos a este nivel,

Colaborar yestar disponible, a tiempo completo, para coordinar grupos
técnicos de trabajo en su respectivo sector y realizar trabajos Inter
ministeriales, cuando sea demandado por el Comité Ejecutivo,

ENE/CC/RHM/JRO/ nden, 19/1v/79.






CROPOSICICT 8 QO0RDLWACTN:  AJUTTE AL Ve sTIOSAMITNTO B8 COMTTES LTEOUTTVOS

La Gerenclia 4el Prograca Zona vorte ha estado sbecada,
en 158 Qltinus weses, a proacver v fortalecer el funclions-
aioate del “omité Llecutivo v ¢l Comité Técnico del Programa.
F'stos comités son, on 3jran medida, las instanclas ds coovdina
clén intcrin:tltucionnl‘quo ha definido MIPLAN nars la efecu
cidn de los difereates Prograzss Fstratéeicos.

vl Pro:rama Zstratégico Nt 1 (Desarrollo Integrel de
la Zons Nerte) posee uns caracteristica que lo diferencia dJe
otros Programas. S5u ejecucidn estd iisefiada Coro la suma »
inteygracidu Jdo los .iifereates proyectos  ue compoaen 43 Pro-
gramss straté;icos. De este total, existem S Prozramsas que
ostén bajo la responsabili:iad de} MAG, exclufde el Programa
it 1 que tiene una configuracidn esnecial.

Con respecto s estos 8 Pregra:asz, existe una situaciéa
especial jue no so -resenta sn los 33 Proprsnas restantes. Fn
efecto, cada Comité Ejecutivo dehe estar conforaado vor um
Representante del Hinisterio Jel rawmo que tenca s su cargo
1a ojocacisin de los diferentes proyectos satinzentes. ‘o el
caso le¢ la znavorfia Je los Toxités "jecutivos, licho reosresen-
tante, &3 un Jefe lJe Servicio o Nireccidn gue tiens manaio
jerdy auico v {uncicaal so're 1us provectos anue intervicaen en
el ’ro,ran4 ue corresponlia,

ista situacidn, cast ,caeral, no se presenta on los
Troararas .stratd j;icos que tione a su carzo el Mintsterio Je

Aoricultura » Canaierfa, a4 efecty, e ostac rorranas. el
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II.

I1I.

INVENTARIO DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES
EXISTENTES EN ZONA NORTE

INTRODUCCION

Una de las principales funciones asignadas a la Gerencia
del Programa Estratégico N2 1 es procurar que las distintas

instituciones que operan en su irea de atencifn, efectlien un

trabajo coordinado entre ellas. Para cumplir con este obje-
tivo, en parte, se requiere disponer de informacién previa
que permita conocer la actual dotacifn de medios humanos y
materiales que las distintas instituciones han asignado a 1la
ejecucidn de sus actividades de funcionamiento y proyectos
dentro de Zona Norte.

OBJETIVOS

La informacifn que se proporcione seri de utilidad para
adoptar decisiones de alto nivel que permitan asignar mayores
recursos humanos y materiales a las actividades y proyectos
prioritarios, o bien para redistribuir aquellos elementos que
se encuentren sub-utilizados.

En segundo lugar, se pretende contar con un inventario
general de los recursos humanos y materiales que se utilizan,
a esta fecha, en la ejecucién del Programa Desarrollo Inte-
gral de la Zona Norte de El Salvador, para partir con un co-
nocimiento claro de este aspecto en la ejecucibén de activida-
des encaminadas al desarrollo de la Zona.

INSTRUCTIVO

1. A continuacifn se desarrolla el instructivo que permite
la utilizacidn adecuada del formulario anexo '"Recursos
Humanos y Materiales de Zona Norte'".

2. La informacién que se solicita deberd corresponder a los
medios efectivamente utilizados en la ejecucién de Pro-
gramas, sub-programas, actividades de funcionamiento y
proyectos en Zona Norte, presentindose de acuerdo a su






ubicacifn en cada Departamento. Para facilitar el anili
sis de 1la informacifn, ella deberi proporcionarse por De
partamento, salvo en aquellos casos que ello no sea fac-
tible por la naturaleza del programa o proyecto. Se
anexa un mapa, con los Municipios que conforman el Pro-
grama Zona Norte.

Columna 1.: Unidad Ejecutora.

En esta columna deberi anotarse la dependencia en-
cargada de ejecutar los programas, sub-programas, activi
dades de funcionamiento y/o proyectos en cada institu-
cién.

Por ejemplo, en el caso de la Direccidn General de
Recursos Naturales Renovables, las unidades ejecutoras
son:

a. Servicio de Ordenacién de Cuencas Hidrogréficas y

Conservacién de Suelos.

b. Servicio Hidroldgico

c. Servicio Meteorolégico

d. Servicio de Recursos Pesqueros

e. Servicio Forestal y de Fauna Silvestre

En el caso de CENTA, las unidades ejecutoras son:

1. Divisifn de Extensifén Agropecuaria

2. Divisidn de Investigacién Agropecuaria

3. Divisidén de Tecnologia de Semillas.

En la Direccifén General de Riego y Drenaje, la u-
nidad ejecutora té&cnica corresponde a la Divisién de
Programas de Riego.

En la Direccidn General de Ganaderfa, las unidades
ejecutoras corresponden a los Centros de Desarrollo A-
gropecuario.







Con respecto a las instituciones autbénomas como -
Banco de Fomento Agropecuario (BFA), Instituto de Trans
formacién Agraria (ISTA), Instituto Salvadorefio de In-
vestigaciones del Café (ISIC), etc., se consideran co-
mo unidades ejecutoras las agencias o proyectos locali
zados dentro del 4rea de Zona Norte. Por esta razbn,
cada institucidén deberi adoptar el criterio que permi-
ta una mejor comprensidén de las actividades desarrolla
das, de acuerdo a la naturaleza de sus funciones.

Columna 2.: Programas y/o Proyectos.

Aqui corresponde anotar los programas, proyectos
y/o actividades de funcionamiento que se ejecutan den-
tro del radio geogridfico del Programa Zona Norte.

Columna 3.: Localizacidn.

En esta columna deberi identificarse el Municipio,
Cantdén o Poblado donde se ejecutan los programas, sub-
programas, proyectos, y actividades de funcionamiento
que se indican en la columna 2.

Columna 4.: Recursos Humanos.

Aqui corresponde indicar el nGimero y la califica-
cién del personal asignado al cumplimiento de las acti
vidades y proyectos sefialados en la primera columna.

En la Sub-columna 4.1 se indicarin los profesionales de
formacidén universitaria que estdn destacados al proyec

to, y el respectivo cargo que desempefian, indicando pa
ra cada profesién el nGmero de ellos que corresponda.
En caso de tratarse de un profesional que tiene una su
pervisifén sobre actividades y proyectos que abarcan mas
de un Departamento, ello deberd explicarse en la colum
na 7. Observaciones. Las Sub-columnas 4.2 y 4.3 debe-
rdn sefialar, por su parte, el nGmero de técnicos y de
personal administrativo, respectivamente, que trabajen
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en los programas y proyectos.

Columna 5.: Vehiculos.
En la Sub-columna 5.1, deberi indicarse el nlmero
y tipo de vehiculos (Jeep, camionetas, motos, etc.) uti

lizados para desarrollar los programas, sub-programas,
actividades de funcionamiento y proyectos indicados en
la columna 2. En la sub-columna 5.2 debe anotarse 1la
cantidad y tipo de vehiculos asignados fuera de uso por
falta de reparaciones mayores.

Columna 6.: Ubicacidén de la Sede de Trabajo, Agencia
u Oficina.
En csta columna deberd indicarse la ciudad, pobla
do o villa, donde esti ubicado el local de funcionamien
to permanente o perifdico de los funcionarios y técnicos

que trabajan en los programas, sub-programas y proyec-
tos. En los casos que la sede sea utilizada por mas de
una institucidén; deberi sefialarse tal situacién en la
columna 7. Observaciones.
Columna 7.: Observaciones.

En ella podrin anotarse todas aquellas explicacio
nes y datos necesarios para una mejor comprensidén de -

la informacidn que se proporcione, aparte de lo sefiala
do en los puntos anteriores.

San Salvador, 6 de Junio de 1979.

CC/RO:mrdef.
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