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INTRODUCCION

La Segunda Reunién de la /sociacidén Boliviana de Instituciones
de Educacidn lgricola Superior se llevd a cabo en la sede del Institu-
to Interamericano de Ciencias Agricolas en La Paz, del 25 al 27 de Ju-
lio de 1973.

In la citada reunibém estuvieron presentes todas las Universidades
de Bolivia, como de igra_ manera, el Consejo Nacional de Educacién Su-
perior, el Ministerio de Aigricultura, la fisociacidn de Ingenieros l.gré-
nomos y la Universidad Mavor de San /ndrés.

Propdsitos
La reunién tuvo los siguientes objetivos:

1. Analizar la situacidn y proyeccidn de los Departamentos de Cien-
cias Agropecuarias ante la nueva organizacidén de la Universidad

Boliviana,

2. Istructurar una decidida cooperacidn con el fin de cooperar al
fortalecimiento de este tipo de instituciones.

3. Programar actividades concretas que tiendan a un trabajo continua-
do para cumplir ciertos objetivos esvecificos.

La Agenda que se ircluye en la presente memoria explica de por sf
los temas que se han tratado.

Sesidn Inaugural

Tanto la sesién inaugural, cuanto las diversas reuniones de traba-
jo,.8e lleveron a efecto en la sede del IIC. en La Paz, con un horario
de 9 a 12 y de 15 a 18 horas.

W1l Representante del IIC/ en Bolivia, Ing. Nelson Vallejos Ch.
dio la bienvenida a todos los participantes haciendo resaltar, adenés,
los motivos centrales de la reunibn, como de igual manera, las proyec-
ciones que se pretende considerar. n esta sesién inaugural hicieron
uso de la palabrea ademés: el Ing. Frick Rolén Anaya, Vice-Presidente
de ABIIAS; el Dr. Gonzalo Romero Pringle en representacién del CNES,
dando por inaugurada oficialmente la reunibén el representante del Mi-
nisterio de Agricultura, Ing. Anfbal Guzmén.
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Aspectos iWspecificos

Es necesario destacar la valiosa y decidida colaboracidén del Dr.
Gonzalo Romero Pringle, en representncidén del CNES (Consejo Nacional
de Educacién Superior), institucién con la cual se seguiréd colaborando
estrechamente.

Sesién de Clecusura

El dia viernes, a las 19 horas, se efectud la sesidén de clausura
de la reunibén, en la que se aprobaron las conclusiones y recomendacio-
nes.

Ademéis, se procedid, en Lsamblea Fspecial, elegir la nueva mesa
directiva de ABIEAS, 1la cual quedd constituida por los profesionales
que se sefialan en la seccidn especial,

FEn breves palabras el Ing. Nelson Vallejos, Representante del
IICA en Bolivia, agradecid a los participantes el interés y apoyo ofre-
cido a la reunidn.

L su vez el Vice-Presidente de ABIEAS, Ing. Erick Rolén Anaya,
agradecid al IICA la cooperacidn ofrecida para poder realizar esta reu-
nién e insté a todos los delegados a seguir colaborando, coording’emen-
te, al fortalecimiento de las instituciones de educacidn agricola supe-
rior, cumpliendo en todo lo que sea posible las recomendaciones de 1la
reunién.
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Ingeniero Agrénomo, M.S.
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Universidad Boliviana Gabriel Rene Moreno
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Entomélogo,Ph. D

Decano de la Faculted de Ciencias Puras y Naturales
Santa Cruz
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Ingeniero /.grénomo, M.S.

Deaano de la Facultad de Ciencias Puras
Trinidad - Beni



Digifized by GOOS[G




Documento LhA=2-2

.Pniversidad Boliviana Juan Misael Saracho

Ifiiguez Trraga, Humberto
Ingeniero /grdnomo
Profesor

Tarija

Universidad Boliviana Tomés Frias

ilba /r.ldunate, Jaime

Ingeniero Lgréncmo

Coordinador del Dpto. de lgronomia
Potosi

Universidad Boliviena Técnica de Oruro

Chavez Rivas, J. Porfirio
Ingeniecro i.grdnomo

Jefe del Departamento de figronomia
Oruro

Cortés Gumucio, José
Ingeniero Agrdénomo
Profesor

Departamento de /. gronomia
Oruro

Universidad Boliviana lMayor de San #ndrés

Guardia Mufioz, Luis
Ingeniero Aigrdénomo
Secretario ..cadémico
La Paz

fisociacién Boliviana de Produccidn fnimal

Riera, Simbn

Ingeniero /.grénomo, M.S. Ph.D,.
Presidente

La Paz

Sociedad de Ingenieros /grdnomos de Bolivia

Herrera J., Oscar
Ingeniero /.grénomo
Presidente

La Paz






Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Moratd, José Luis
Ingeniero l.grénomo
Técnico en Planificacidn
La Paz

Guzmén H., inibal

Ingeniero ‘grdnomo

Jefe de la Divisidn de Semillas
La Paz

IIC.A

Vallejo Charles, Nelson
Ingenizro /grénomo, M.S.
Representante en Bolivia
La Paz

Yopo, Boris
Ingeniero figrénomo, M.Sg..
I'specialista en Educacién
Lima - Pert

I.lvarez Valle, Hugo
Ingeniero fgrénomo, Mag.igr.
Dasénomo

Lima - Perti

Soikes, Rafil -
Ingeniero /grdénomo, M.S. Ph.D.
Fspecialista en Educacién
Quito - ILcuador

Rojas ,Mendoza, Emilio
Ingeniero /grénomo, M.S.
igrostélogo

La Paz
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PROGRAMA

Sesién Inaugural oA s

Receso

La Educacidn fAgricola Superior dentro de la Universi-
dnd Boliviana (x)

Expositor: Dr. Gonzalo Romero Pringle
Debate

Funcién de¢ los Diferentes Niveles de Ensefianza Agrico-
la en el Desarrollo Econdmico-Sociel y Cultural

Wxpositor: Ing. Lrick Rolén lnaya

Receso
Debate

Planificacidn y Coordinacibén de los Diferentes Campos de
la insefianza Agricola

Expositor: Ing. Carlos Cosio

Debate

Receso

Relnciones de las Instituciones de Educacién, Investiga-
cién, Extensidén y Desarrollo Integral

Expositor: Dr. José Daniel Candia.
Debate

fx) Como es sabido, la Universidad Boliviana viene funcionando bajo una
nueva estructura apartir del ltimo trimestre del afio 1972. Si bien
es un periodo muy corto, se considera de importancia analizar los re-
sultados preliminares que la nueva estructura universitaria ha teni-
do sobre la Fducacidn fgricola Superior de Bolivia.
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Tépicos l'speciales - Mesa Redonda

a) Metodologia de la “nsefianza

b) Capacitacién del Personal Docente

c¢) Motivaciébén del ‘studiantado

d) Xdministracidén y Departemento de Desarrollo Rural

/vances en Bolivia en el Campo de la iducacibdn y
Nucvas Perspectivas - Mesa Redonda

a) lgricola

b) Forestal

¢) Medicina Veterinaria

d) Zootecnia

e) Programacibén de Carreras

Lisamblea de ABIEZAS

2) Informe del Presidente de :BIEAS
b) Fortalecimiento de ABIBAS

¢) Eleccibén de Nuevos Directores

d) Sede de 1la Préxima Reunidn

Receso
Conclusiones y Recomendaciones
Clausura
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ACUERDO

La II Reunidon Nacional de la ABIEAS por voto unfnime de los asis-
tentes acordd expresar su reconocimiento:

A la 1inea de Educacidn de la Zona Andina del IICA, a los docto-
res Boris Yono, Ralil Soikes, vy a los ingenieros Hugo Alvarez Va-
lle y Nelson Vallejo, Representante oficial del IICA en Boli-
via, por su colaboracidn para el éxito de la reunidn.
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RECOMENDACIONES GENERALIES
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RIECOMENDACICN GENERAL
La II Reunibén Nacional de Educacidn Agricola Superior de Bolivia
RICOMIENDA::

Al CNES restituir a la Educacidn fgricola Superior el statvs de
Facultad dentro del seno de la Universidad Boliviana,
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RECOMENDACIOMN ESPECIFICA N2 1

Sobre: Funcidn de los Diferentes Niveles de Ensgefianza Agrico~
la en el Desarrollo ZEconbémico-Social y Cultural

La II Reunibén Nacional de Educacidn Agricola Superior de
Bolivia

RECOMIENDA:

Que el CNES considere como prioridad la ensefianza de las
ciencias agropecuarias por ser éstas un recurso estratégico del
cmbio socio-econémico. Las encuadre dentro de un esquema integra-
do, evitando duplicar esfuerzos.
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RECOMENDACION ESPTCIFICA N@ 2

Sobre: Planificacidén y Coordinacién de los Diferentes Campos

de la Ensefianza Agricola

La II Reunidén Nacional de Educacién Agricola Superior de

Bolivia

RECOMIENDA:

1.

3.

5

1 CNES la formacidn de una comisidn que a la brevedad
posible, se dedique al estudio de la planificacién de la
ensefianza agricola a nivel medio, superior y de posgrado,
integrada por las siguientes institucionesi

ABIEAS :.tsociacibén Boliviana de Instituciones de Educa-
cién LAgricola Superior.

IICA ¢ Instituto Interamericano de Clen01a¢ Lgricolas
CNES : Consejo Nacional de Educacibén Superioxr
SI/.B ¢ Sociedad de Ingenieros f.grénomos de Bolivia

M.Ag.Gan:Ministerio de fAgricultura y Ganaderia

Al CNES restituir el status de la Facultad de Ciencias
Agronémicas a la Universidad Boliviana de "San Simén",e
implementar su infraestructura a la brevedad posible.

Que los I :partamentos Lgronbmicos de las diferentes uni -
versidades del pais coordinen sus diversas actividades
académicas, con esta Facultad.

‘Oue el IIC,, continlie con sus servicios de cooperacién

técnica a las universidades del pais.

Que las carreras de Medicina Veterinaria y Veterinaria y
Zootecnia que actualmente se encuentran dentro de la es-
tructura de la Facultad de Ciencias de la Salud, se incor-
poren & la Facultad de Ciencias /igricolas.
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RECCMEND/CICN &SI'LCIFIC. NQ 3

Sobre : Relaciones de las Instituciones de Educacién, Investi-
gacidén, Extensidn y Desarrollo Integral

La II Reunidn Nacional de Educacidn Lgricnla Superior de Bo-
livia

RECCMIENDA:

1. El pronto establecimiento del Instituto Nacional de Inves-
tigaciones Agricolas cuya funcién primordial debe ser la
coordinacidén de la investipacidén que cfectuan los organis-
mos pertinentes.

2. Oue la investigacidn que realiza la Universidad Boliviana,
sea orientada a resolver los problemas que nlantea el des-
arrollo regional y nacional dando énfasis a la investiga-
cibén aplicada.
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RECCMENDACICN ESPECIFICA N2 4

Sobre: Metodologia de la Ensefianza

La II Reunidn Nacional de Educacién /gricola Superior de Bo-
livia

RECOMIINDA:

1. Que el IICA realice todos los esfuerzos posibles para di-
fundir y ampliar los cursos de Metodologia de la Ensefianza
en estrecha coordinacién con el CNES, y propendiendo a la
formacidén de equipos nacionales,
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RICOMENDACION ESPICIFICA NQ 5

Sobre: Capacitaciédn de personal docente

La II Reunidén Nacional de Educacidén igricola Superior de Bo-
livia

RECCMIENDA:

1., Oue el IICA amplie su programa de becas destinadas a Bo-
livia en consideracién a que este pais carece de un centro
de educacidén de posgrado.

2. GCue el Ministerio de Planeamiento en ccordinacibén con el
CNLS determinen las necesidades de becas para la educacidn
agropecuaria en el pafs y efectien las acciones necesarias
para obtener y canalizar adecuadamente las mismas.,
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RECCMENDACION ESPECIFICA Ne 6

Sobre: Motivacibén Estudiantil

La II Reunidn Nacional de Ziducacién Agricola Superior de Bo-
livia

RECOMIENDA

1. A las Instituciones de Educacibn fgricola Superior la ini-
ciacidn de actividades de orientacidén vocacional en los
colegios secundarios informando el contenido, objetivos y
proyecciones de cada carrera.

2. Que el CNES efectlie investigaciones sobre la actitud que
los estudiantes tienen en sus hadbrtos de estudios y en re-
lacidén a la carrera que siguen.
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RECCMENDACICN ESPECIFICA No 7

Sobre : Forestales
La ITI Reunidn Nacional de Educacidn Agricola Superior de Boli-
via
RECOMIENDA
l. Mue el CNES, la propia Universidad de Tarija y los organis-
mos de cooperacidn técnica y financiera, promuevan el efec-

tivo fortalecimiento del Departamento de Ingenieria Fores-
tal de dicha ciudad.
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RECCMENDACICN ESPECIFICL No 8

Sobre : Zootecnia

La II Reunidn Nacional de Educacién /igricola Superior de Bo-
livia

RECOMIENDA

l, Recomendar al CNES de preferente atencién, a la educacién
Superior de la Zootecnia como carrera profesional defini-
da e independiente, dentro de la organigacién Universita-
ria Boliviana.
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LA EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR DENTRO DE LA
UNIVERSIDAD BOLIVIANA

Dr. Gonzalo Romero Pringle,
Representante,

Consejo Nacional de Eﬂucacxon Superior
La Paz

Hablar de la Educacidn Superior especializada en formacidn agricola
dentro de las universidades del sistema de la Universidad Boliviana, im-
plicaria en primer lugar una revisidn rédpida de los programas vigentes en
las universidades, antes de la reforma universitaria.

Estudiando retro-activamente el problema, vemos que existian algunas
razones en el pasado que nos han obligado a llevar a la situacidn presen-
te.

El panorama de la Universidad Boliviana antes de la reforma universi-
taria presentaba caracteristicas completamente desalentadoras em lo que
se refiere a su organizacidn y manejo.

Las universidades tenian un calendario diferente que lo fijaba el
Consejo Universitario, segiin conveniencias de criterio propio, que podian
variar cambiando las personas que conformaban estos consejos, asi tenemos
el caso que la Universidad Mayor de San Andrés, la Universidad Mayor San
Francisco Xavier y la Universidad Técnica de Oruro comenzaban sus clases
en febrero,pero en diferentes fechas: la Universidad Mayor de San Simdn
la Universidad Tomds Frias y la Universidad Gabriel René& Moremo comenza-
ban en marzo, mientras aue la Universidad Juan Misael Saracho de Tariia
comenzaba en abril.

Los sistemas presupuestarios de las universidades eran deficientes,
la mayor parte de las universidades se gobernaba con un d&ficit cada vez
mayor, no habia programacidén ni planificacidn, sea a nivel de necesidades
y servicios, sea a nivel de crecimiento de las oropias necesidedes. Se
han dado casos, de algunas universidades que aprobaban primero sus balances
y en funcidn del balance aprobaban el presupuesto.

El sistema de ensefianza era una mezcla de lo colonial espafiol con el
Napolednico francés, donde el pluralismo de las carreras se establecia em
cada universidad s8lo con un sentido emocional y sin tener en cuenta ni
lejanamente los intereses del pais en el sentido del desarrollo y de mer-
cado. Existia una gran dispersidn de energias cada carrera constituia una
Facultad y cada una de estas carreras duplicaba sus servicios docentes y
aumentaba considerablemente sus costos administrativos, por falta de una
racionalizacidn.
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Romero

La infra-estructura disponible a nivel de cada Facultad era de pro-
piedad exclusiva, no existiendo absolutamente una racionalizacién de los
servicios, se daban casos inclusive que algunos catedrdticos tenian la
proviedad exclusiva de un aula y esta aula se utilizaba una hora al dia
cuando elprofesor lo disponia.

Los programas de una misma carrera a nivel nacional eran completa-
mente diferentes en tal pronorcidn que la mayoria de las veces, era mas
facil a un alumno pedir su traspaso en la misma carrera en una universi-
dad extranjera, sobre todo de los pailsca vecinos que traspasarse de una
universidad nacional a otra.

La duracidn de lcs afios de estudio era arbitrario, variaba de univer-
sidad a universidad, bajo los mismos requisitos de titulo, asi tenemos que
la Universidad Juan Misael Saracho de Tarija tenia una Escuela Practica
de Agricultura que en una duracidn de estudio de 4 afios daba un titulo de
técnico agricola partiendo de bachilleres, el mismo titulo equivalente
lo daban la Universidad Gabriel René MOreno de Santa Cruz con 4§ afios de
estudio pero partiendo de alumnos de tercero de secundaria es decir los
de Tarija con 4 anos de estudio luego de obtener su bachillerato eran Pe-
ritos o Técnicos Agricolas, mientras que los de Santa Cruz con 1 aiio de
post-bachillerato obtenian el mismo titulo . La Escuela Practica de Agro-
nomia de la Universidad Mayor de San Simon de Cochabamba y la de Oruro,
Universidad Técnica de Oruro graduaban los peritos agrdnomos luego de 3
afios de estudio aceptandolos desde tercer afio de secundaria. Practicamen-
te con una diferencia de un afio respecto a Santa Cruz y de cuatro afos
respecto a Tarija y como si le intencidon hubiera sido la de confundir
todavia mds el esquema la Escuela Prictica de Agricultura de Oruro aeep-
taba postulantes sin ningiin requisito y con una duracidn de 3 afios para
obtener el mismo titulo de Perito Agricola.

La Universidad Mayor de San Simdn en la Facultad de Ciencias Agrond-
micas otrogaba el titulo de Ingeniero Agronomo en 5 afios partiendo de ba-
chilleres y la Universidad Mayor San Francisco Xavier de Sucre otorgaba el
mismo titulo con 4 afios de estudio y vartie~1o de la misma base.

Pareceria que la intencidn de las universidades en el pasado, era el
de representar una serie de super-estados dentro de la nacionalidad boli-
viana, donde la parte docente de cada Universidad representaba una mino-
ria respecto a la administracidn de cada Universidad y el nivel decisional
otorgado al docente estabas ahogado por una preponderancia de los alumnos
sobre la politica universitaria en general.

Todos estos antecedentes, no podian mas que justificar la necesidad
imperativa de una reforma universitaria. El ejemplo de lo que podia ser
la Futura Universidad Bolivians,lo di6 el actual presic:nte del Consejo
Nacional de Educacidn Superior cuando fundd el Instituto Tecnoldgico Bo-
liviano en 1962,
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Las ventajas del nuevo sistema instaurado por la Reforma Universita-
ria en Bolivia son las de un mayor aprovechamiento de los recursos admi-
nistrativos y humanos en todos sus sentidos. Las Universidades bolivia-
nas se departamentalizaron dividiéndose en seis grandes unidades o faul-
tades que representan un gran ahorro de funcidén administrativa; gracias
a este sistema se pudo ofrecer un mayor niimero de carreras con el mismo
costo operativo de las universidades en el pasado.

Los Departamentos comprendidos en cada una de estas seis grandes uni-
dades permitian un control de los servicios y del aprovechamiento humano
inclusive en el camno de la investigacidn universitaria.

La infraestructura de las diferentes universidades se desarrolla en
funcidn a un mayor rendimiento de servicios aprovechables, no constitu-
yendo como en el pasado esas pequefias unidades casi feudales que comstituian
las aulas de los profesores casi como una propiedad exclusiva actualmente
gracias a una redistribucidn de infraestructura desaparece el concepto de
propiedad para instaurarse el concepto de mayor servicio.

Uno de los factores fundamentales de la reforma universitaria em sin
duda el manejo de las universidades por medio de los docentes, estable-
ciéndose nuevamente el status y la autoridad que corresponden a su cargo.

En la nueva concepcidn de la universidad boliviana se fomentan pro-
yectos rentables a nivel regional para construir nuevos factores multipli-
cadores que equilibren los balances deficitarios de las universidades y
en algunos casos como en el de la Universidad Juan Misael Saracho de Tari-
ja estos proyectos impulsados por la Universidad se constituyen en un polo
de desarrollo agricola.

El elemento fundameatal del ordenamiento universitario constituye el
calendario nacional que establece los periodos académicos netamente dife-
renciados fijando los limites de iniciacidn y terminacidn de clases a ni-
vel nacional. Este calendario académico estad dividido en dos cuatrimes-
tres de diecisiete semanas y un cuatrimestre de verano de ocho semanas.

Se establece el vencimiento por materias y créditos siendo el nivel
de ensefianza de las materias diferenciado segiin una escala pedagdgica en
materias basicas, materias de formacidn profesional, materias de especia-
lizacion y materias de postgrado, estableciéndose al mismo tiempo un apro-
vechamiento de estas materias segin las necesidades de las diferentes ca-
rreras en materias obligatorias, materias electivas y materias libres. Se
establece el pre-requisito para el vencimiento de cada materia correspon-
diendo las materias a un ordenamiento por departamentos con una sigla y un
nivel que los distingue.

Los catedraticos de la universidad boliviana por primera vez después
de 350 anos de historia universitaria son pagados segiin una escala nacio-
nal con grado de un ordenamiento de tiempno comvleto, medio tiempo y tiem-~
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po horario. Se establece que las carreras sean programas flexibles en
funcifn de las necesidades nacionales, el mercado profesional la infra-
estructura, las necesidades regionales y los recursos docentes.

Se establece también por primera vez un cdmputo de rendimiento de
las materias segiin sus indices de retencidn contemplando el nimero de a-
probados, el nimero de reprobados y de desertores por materia.

Una de las preocupaciones fundamentales de la reforma universitaria
se convierte en la evaluacidn docente que toma en consideracidon tres va-
riables fundamentales: los indices de retencidn, un muestreo de opinidn
a nivel de estudiantes y un muestreo de ooinidn a nivel de los jefes de
departamento y catedraticos mas antiguos.

Por primera vez en la historia universitaria se crean los politécni-
cos a nivel de técnico superior en las nueve universidades del nais .

Los programas de extensidn universitaria son uno de los pilares fun-
damentales de esta reforma y la posibilidad de un acercamiento a la comu-
nidad, se hace cada vez mads posible.

Todos estos antecedentes no hacen que justificar la misidn que des-
arrollo el Consejo Nacional de Educacidn Superior y abre las perspecti-
vas de un entendimiento y colaboracidn mids estrecho entre los asistentes
a la II Reunidn de ABIEAS, esta institucidn y el IICA.
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FUNCION DE LOS DIFERENTES NTVELES DE ENSENANZA AGRICOLA EN
EL DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL Y CULTURAL

Brick Roldn Acaye, Ing. Agr.

Coérdinador Deperteamento de Ciencias Agrondmicas
Universidad Boliviana Mayor de San Simdn
Cochglambe '

FACTORES EN EL DESARROLLO DEL SECTOR AGRICOLA

1. El desarrollo del sector agricola del pais denende de la creacibn
de condiciones favorables de carfdcter social, econdmico y, obviamente, de
las decisiones que en el campo de la politica hagan posible la utilizacién
eficiente de los recursos materiales y humanos disponibles en Bolivia. Una
conveniente combinacion de los factores enumerados redundaria en el incre-
mento de la productividad sectorial agropecuaria, incremento que se mani-
festaria en un aporte creciente del sector agricola a la estructuracidn del
producto bruto imterno.

2. Las llamadas revoluciones verdes no son logros {inicos de la fito-
tecnia, son por sobre todo el resultado convergente de varios factores, ta-
les como: el uso de insecticidas, fertilizantes, nroyectos de irrigacidn,
crédito, etc. Todos estos factores deben ir acompafiados de inversidn de
recursos humanos, en educacifn agropecuaria y capacitacidn a través de la
ensefianza.

3. Por tanto, todo gasto que se efectiie en el campo de la ensefianza
de las ciencias agrondmicas redunda en beneficio de la productividad sec-
torial del pais y, particularmente, redunda en beneficio del hombre del cam-
po y de la empresa agricola.

4. Sin embargo, debemos anotar que no cualquier tipo de ensefianza cons-
tituye necesariamente una buena inversién. En efecto, si la ensefianza es
impartida de modo inadecuado, esta inadecuacidn comporta, con frecuencia,
un contraproducente derroche de recursos, especialmente cuando:

a. Se duplican esfuerzos en la proliferacidn absurda de institutos y
programas que imparten educacidn apricola a diversos niveles y lo
hacen en forma desarticulada y en ausencia de un plan nacional que
fije objetivos concretos para el desarrollo. Es decir, cuando ade-
mias de duplicarse tales esfuerzos no existe una estrategia educati-
va de caracter global.

b. El derroche al que hacemos alusidén se produce tambi@n cuando s€n
admitiendo ser eficiente la ensefianza que imparten mnuestros ins-
titutos, no se dan las condiciones ambientales de complementacidn
que aseguren un efectivo aprovechamiento de los resultados de la
ensenanza, es decir, cuando "la realidad nacional" como contexto,
condiciona la fuga de profesionales y un deterioro del status pro-
fesional de quienes permanecen en el pais.
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5. La ensefianza agropecuaria, particularmente considerada, constitu-
ye una inversiSn de alto rendimiento en términos del desarrollo sectorial
cuando:

a. Se satisfacen necesidades reales de la produccidon y los imstitu-
tos de educacidn agricola impoarten en forma inequivoca el "saber
que se necesita” y lo hacen, ademds, con un grado rasonable de
economia, eficacia y ovortunidad.

b. Se coordina los diferentes niveles de ensefianza, dentro de un es-
quema coherente.

LA EDUCACION AGROPECUARIA COMO RECURSO ESTRATEGICO DEL CAMBIO

1. De todo lo anotado se concluye que la Educacidn Agropecuaria no
puede comstribuir a revolucionar nuestra agricultura y a transformar la
vida rural mientras no se remoce a si misma, se auto-evaliie y autoconsi-
dere no solo una funcidn pedagdgica, sino como recurso estratégico del cam-
bio. Aquella creencia general seglin la cual los sistemas de ensefianza son
inicamente instrumentos al servicio del conocimiento puro, debe ser objeto
de un examen critico y severo.

2. Lo que interesa en funcién del futuro es que la nueva Universidad
Boliviana haga conciencia sobre la urgente necesidad de disponer de un nue-
vo enfoque en materia de ensefianza agropecuaria en cuanto a sus formas y
contenidos, teniendo ®en cuenta el contexto socioecondmico y cultural del
pais, el cual le fijarda a la Universidad, los niveles de su responsabilidad.

3. Creo que se ha arribado al momento de terminsr con la importacidn
de modelos educativoe que aplicados al pais reeultan con frecuencia inefi-
caces alin cuando se argumente a su favor, sosteniendo que dichos modelos
funcionan perfectamente en los paises de origen.

ALGUNAS RAZONES QUE EXPLICARIAN EL BAJO RENDIMIENTO PRODUCTIVO DE LA
ENSENANZA

1. El relativo bajo rendimiento de la ensefianza agropecuaria en nues-
tro pais, se explicaria en los siguientes nrincivnales hechos:

a. Contenidos anticuados y por sobre todo inadecuados a las condicio-
nes del pais, hicieron que hasta ahora se hubiera dilapidado ener-

gia, dinero y tiempo, ensefidndose y aprendi@ndose cosas que no se
debian.

b. Uso de métodos diddcticos arcaicos, carencia de material basico
para la enseiianza y remplazo de buenas bibliografias, vor la ten-
dencia de los maestros a hacer cursados con contenidos vagos y
ajenos a las aspiraciones y motivaciones de los estudiantes.
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c¢. Ningilin esfuerzo por buscar aplicabilidad practica de 1lo imparti-
do en las clases tedricas e incorrespondencia entre lo requerido
nor el pais en cuanto a las condiciones del mercado de trabajo y
los niveles de conocimientos.

d. Preponderancia dada a los niveies llamdos de "Educacidn Superior"
en desmedro de otros, valorados como menos 'doctorizantes".

e. Preponderancia de los tipos de ensefianza con contenidos abstractos
en perjuicio de formas practicas de entrenamiento.

f. Incoordinacién de las diferentes universilades que impartian ense-
fianza agricola junto a un inmaduro deseo de elevar sus escuelas
practicas de acricultura al nivel de Facultades, sin contar con
infraestructuras minimas.

EL EXTRAVIO DE LA ESPECIALIZACION, EL DESARROLLO Y LOS NUEVOS ESQUEMAS
DE ENSEVANZA UNIVERSITARIA

1. Muchos de nuestros técnicos agronomos han recibido especializacidn
en instituciones de post grado. Infelizmente, una pgran mayoria ha recibido
un tino de educacidn alienante ya que retorns al nais con un climulo de cono-
cimientos cientificos que no requiere ni reclama el actual estado de desa-
rrollo. Generalmente la causa de su escasa cultura en otros campos, adon-
tan sin registrar ellos nismos, una mentalidad cientificanente sectaria y
nor tanto incapaz de elaborar grandes sintesis operativas. Su "alta esne-
cializacidn" les hace perder una visidn integradora de la realidad total y
con ello, la perspectiva nractica de los fendmenos. Cuando estos especia-
listas estdn en funcidn Ae gobierno, su accidn se traduce en planes imper-
fectos por su unilateralidad y en estudios en los que se descubre, frecuen-
temente, mas fabulacidn que ciencia.

2. A pesar de sus innegables virtudes la especializacitn en el mundo
del subdesarrollo, ha comportado en los hechos una tendencia negativa, al
crear imagenes parciales de una realidad cuyo contexto reclama con frecuen-
cia, o casi siempre, cierta capacidad polivalente, ademas de un raciocinio
libre de aquel prejuicio que considera la alta especializacidén como forma
ideal del conociniento cientifico en lo que ya alguien llamd la "barbarie
técnica". Este no es un defecto {inicamente de los técnicos bolivianos, sino
de todos los que se han propuesto, vanamente contribuir al '"cambio de es-
tructuras". Es ilustrativo, el respecto de ello, el caso de los técnicos
de las Naciones Unidas y otros orfanisros internacionales que en 1966 su-
girieron una "reorientacidn de la asistencia técnica" (Documento ACCURSO -
febrero 1966).

3. En cuanto a la elaboracidn de los nuevos esquemas de enseiianza a-
gropecuaria, @stos deben ser confiados a analistas con capacidad creadora,
con formacidn interdisciplinaria. Es cierto, los especialistas nueden con-
tribuir a nivel de asesores nero sin llesar a ser los responsable, en cuan-
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to a la elaboracidn de los programas educativos, a mo ser que dispongan de
una visidn general de las cosas aunque s3lo fuera para reconocer que la ta-
res de la-enseiianza es impartida inmersa dentro de una cealidad socioecond-
micay cultural dada.

4. En el nuevo esquema de la Universidad Boliviana y en el curso de
la década del stenta, no sabemos si nara bien o nara mal, la ensefianza
practica agronecuaria, deberad jugar un papel nreonderante.

5. Estamos conscientes de que no existe ninguna formula magica, ins-
titucidn o programa que pueda asegurarnos el &xito en la tarea educativa.
Sin perjuicio de adoptar un esquema en que se fijen claramente los objeti-
vos conductuales de la enseianza agropecuaria, creemos importante destacar
que ge debe asumir una actitud que sea afin en la biisqueda sostenida y
consciente de un sistema que nazca y se descubra en la diaria atencidn de
las necesidades que nlantea el desarrollo sectorial. Un sistema que reiina
programas educativos comnenetrados, entre cuyos niveles se de agil y libre
movilidad al estudiante, y cuya eficacia deba medirse sostenida y perma-
nentemente.

6. En otras palabras, una Universidad Agraria, un centro de formacidon
profesional, un servicio de extensidn o un programa cualquiera de ensefianza
agropecuaria que no incida directa y substancialmente sobre las costumbres
del hombre del campo, sobre sus ingresos o sobre el nivel de vida de la
poblacidén rural, modificando el comportamiento de sus gentes o cambiando
los habitos de existencia; uvm sistema educativo -decimos- que no hiera es-
tos aspectos del desarrollo sociocecondmico y cultura, no hard mas que de-
rrochar los escasos recursos de que se dispone en materia de Presunuesto
para la educacidn.

7. Nosotros concebimos la educacifn, no como simple progreso del co-
nocimiento, sino por sobre todo, como instrumento estratégico con el cual
es posible alcanzar objetivos concretos en el nroceso del desarrollo.

NIVELES DE EDUCACION AGROPECUARIA Y CONTEXTO SOCIOECONOMICO DEL PAIS

1. Qué@ es un nivel de educacidn agropecuaria? Cuantos niveles diver-
sos requiere el pais? Corresponde a cada nivel diversos grados de comple-
jidad en cuanto a conocimientos? Los niveles de educacidén agropecuaria po-
drian ser objeto de arbitraria limitacién? Creemos que a &stas y otros in-
terrogantes debieran encontrar respuestas racionales. Los nuevos nrogramas
de educacidn agropecuaria en cuanto a su orientacidn y eleccidn de nivel
deben ser concebidos teniendo en cuenta el cuadro social concreto que ob-
serva el pais y considerando de principio su gran poblacidén dedicada a las
tareas agricolas y la coexistencia en condiciones de m@s o menos acentuada
incomunicacidn entre nacionalidades como la Quechua y Aymara. Solo sobre
la base de un diagndstico socio-econdmico se pueden fijar los diversos ni-
veles de ensefianza y entrenamiento en el campo agropecuario. En otras pa-
labras, las tareas y los niveles de la ensefianza no son como genralmente
se piensa, unidades arbitrarias de accidn.
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2. En los paises subdesarrollados, los objetivos que persigue cada
nivel de educacidn agronecuaria son tema constante de revision y discu-
cidn, se procura que estos sean un medio eficaz, no solo de mejorar la nro-
ductividad agronecuaria, sino y nor sobre todo de mejorar incluso la "posi-
cidtn social” del campesino; en nuestro medio, la posicidn social estd de-
terminada desde el momento mismo en que nace la persona y la educacidn, a
causa de su ineficacia, no constituye expresidn ninguna de una "razonable
speranza" de movilidad social futura.

3. La Reforma Agraria boliviana si bien pretendid eliminar el avasa-
llamiento latifundista sobre la denominada sub-cultura indigena se ha en-
redado, en cambio, en un minifundismo depauperante y la Ley sobre educacidn
de 1955 ha generado la llamada educacidn rural que en nuestra opinidn no
es otra cosa que una forma mds de discriminacidn, nrorque si consideramos
que la incorporacidn e integracién del campesino es una conquista social
en Bolivia, estamos creando por pasiva, ciudadanos de segunda clase.

4. Dentro de este esquema de discriminacidn social e immovilidad, la
ensefianza profesional en el campo de las ciencias agricolas cobra mayor
relevancia como instrumento corrector de los imconvenientes seifialados. La
ensefianza de esta rama puede constituir una posibilidad que viabilice al-
canzar una veraz evolucidn de la sociedad boliviana.

LA EDUCACION AGROPECUARIA Y LOS FENOMENOS DE EXODO POBLACIONAL

La funcidn histdrica de la ensefianza agropecuaria consiste em permitir
que un nimero cada vez mds pequeiio de nersonas se dedique a la produccidn
agricola dejando un excedente de mano de obra disponible, al servicio de
la industria. Por lo anotado, la ensefianza agropecuaria ctmple dos obje-
tivos aparentemente contradictorios: por un lado enraiza al hombre de cam-
po y frena el &odo de la poblacidn rural y por otro, encausa dicho &xoso
de modo que los "fugitivos' se enfrenten a las nuevas condiciones de la vi-
da citadina con una buena preparacidn en sectores relacionados indirecta-
mente con la actividad agrfcola, como ser el entrenamiento en té&cnicas de
talleres, manejo de maquinaria, comercializacidn y ordenamiento contable.
En efecto, 1la ensefianza de las ciencias agrontmicas abarca un vasto hori-
zonte que habilita al hombre de campo nara producir mejor o para emigrar
a la ciudad con posibilidades de &xito.

6. La realidad socioecondmica y cultural de nuestro pais nos hace ver
que la ensefianza agropecuaria debe encausarse en varias fases y a diver-
sos niveles inicifindose en la Escuela, el Colegio, en centros especiales
de entrenamiento, en escuelas medias y en la propia Universidad.

7. La posibilidad de que la poblacidon agricola se desplace a otros
gectores es de vital importancia para los paises en desarrollo; por tanto,
seria un error pensar que la ensefianza de las ciencias agricolas deba te-
ner una orientacidn sectarizante que obligue al hombre de campo a enrai-
zarse a las tareas agricolas, sin alternativa ninguna en otros campos de
integracion y movilidad zonal.
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ESQUEMAS DE LA ENSEWANZA AGRICOLA SUPERIOR

1. En el mundo actuslmente se estd importiendo la ensefianza de las
ciencias agricolas demtro de dos grandes esquemas: el Inglé@s en el cual
las Facultades de Agronomia constituyen tma varte de la Universidad toda
y el esquema americano donde la ensefianza de las ciencias agricolas da vi-
da por si sola a una estructura univeresitaria llamada Universidad Agraria.

2. Para los ingleses la Facultad de Ciencias Agricolas opera inmersa
en el seno de la Universidad citadina y se dice, puede adaptarse facilmen-
te a las cambiantes necesidades organizativas y aprovecha eficientemente
la infraestructura de que dispone la Universidad en sus diferentes Depar-
tamentos. Dentro de este esquema, Agricultura y Biologia Aplicada se con-
sideran ramas practicas de la Zoologia, Boté@nica y Genética, del mismo mo-
do que la Medicina se considera una rama aplicada de la Fisiologia, la Pa-
tologia o la Bioquimica, en sintesis, dentro del esquema ingl&s la Carrera
Agrondmica constituye una "Programacidn', en tanto que en el sistema Ameri-
cano, la Carrera Agrondmica se la alcanza e imparte mediante una estructura
creada para este objeto, de modo tal que estas Universidades especializadas
en la problematica de las Ciencias Agrondmicas, organizan no solo instruc-
cidn tedrica y Curso de Investigacidn, sino y por sobre todo cuentan con
servicios de divulpgacidn y de este modo los agricultores ingresan en el ra-
dio de accidn de la Universidad, no solo como pasivo grupo receptor de ins-
truccidn, sino también, como emisores que avortan, a su vez, con su expe-
riencia personal.

3. En nuestro pais no se trata de copiar uno u otro esquema, sino a-
decuarlos al cumplimiento de tres funciones bisicas que son: instruir,
cualquiera que sea el nivel; investigar y divulgar. S38lo asf serd posible
librar una eficaz batalla en todos los frentes que el contexto socio-econd-
mico sefiala ya aque la Educacidn Agricola Universitaria, por el mismo hecho
de su excelencia en cuanto a nivel, es caraz de ampliar su radio de acecid
descendiendo a otros niveles y dimessionando Cursos de entrenamiento acce-
sibles a la comprensidn campesina. Para la Universidad, es ademas vital,
establecer contactos intimos con la comunidad campesina y coadyuvar a su
prosperidad, y a su vez, revitalizarse a sl misma con los anortes y expe-
riencia del hombre del campo.
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PLANIFICACION Y COORDINACION DE LOS DIFERENTES CAM-
POS DE LA ENSEWANZA AGRICOLA

Carlos Cosio Montenegro, Ing. Agr.
Profesor,

Departamento de Agronomia
Universidad Mayor de San Simdn
Cochabamba

INTRODUCCION

Para empezar deseo expresar mi reconocimiento al Dr. Boris Yopo, Jefe
del Programa de Educacidn de la Zona Andina del IICA, quien ha tenido la
gentileza de invitarme a rarticipar en esta reunidn, para presentarles el
tema de Planificacidtn y Coordinacidn de los Diferentes Camnos de la Ense-
flanza Agricola.

En varias reuniones de Educacidn Agricola Superior se ha tocado ya es-
te tema y existen trabajos medulares preparados sobre el mismo por educado-
res con mucha experiencia y conocimientos; sin embargo, es evidente que
los problemas educativos una vez que han sido planteados con cardcter ge-
neral a nivel internacional, requieren una nueva discusidén y revisidn de
conceptos en cada pails, para confrontarlcs con las condiciones particula-
res.

Por otra parte, la situacidn de la Educacidn Agricola en Bolivia, co-
mo resultado de la creacidn de las nuevas Facultades en los iltinos cinco
afios y la dictacidn de la Ley Universitaria Boliviana, exigen un andlisis
ciudiadoso que plantee un balance de lo realizado y al propio tiempo for-
mule recomendaciones para orientar los nuevos desarrollos que tengan que
cumplirse en el futuro.

Tales artseeedentes me han animado a aceptar la invitacidn ya menciona-
da a fin de presentar algunas ideas nacidas de la erperiencia ganada en o
tros paises que pueden servir como base de discueidn en esta reunidon, ini-
ciar una actividad indispemnsablec para el mejoramiento de la Educacidn Agri-
cola,cual es la oportunidad de que las propias instituciones interesadas
intercambien opiniones y estudien sus problemas para buscarles soluciones.

La brevedad del tiempo no nos ha permitido preparar un documento bien
meditado, pero confiamos que la utilidad de la nresente reunion antes que
de la calidad de las presentaciones, dependerd de la seriedad y responsa-
bilidad con que se lleven a cabo los debates sobre los temas propuestos
para la Reunidn.
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DEFINICION DE LA ENSEWANZA AGRICOLA

La Ensefianza Agricola ha sido definida como aquella prarte de la Educa-
cidn que cubre las ciencias de la nroduccidn animal y vegetal destinadas al
consumo humano. Esta ensefianza tuvo como objeto 1la formacién de los inge-
nieros agronomos y médicos veterinarios en el Siglo pasado. Sin embargo
ya a principios de este Siglo, comenzd la diferenciacidn de la crrera pro-
fesional del Ingeniero Agronomo credndose del Ing. de Bosaues encargado de
los estudios forestales. Poco después, particularmente en los Estados Uni-
dos, surgid el Ingeniero Agricola especializado en los ramos de la mecani-
zacion e irrigacidn.

El enorme desarrollo cientifico alcanzado en la primera mitad del ore-
sente Siglo y la complejidad que han ido adquiriendo los procesos de pro-
duccidn, procesamiento y comercializacidn de los productos agricolas, crean-
do cada vez con mayor urgencia la necesidad de diferenciacidn del antiguo
campo profesional del Ingeniero Agrdnomo en varias especialidades. La ur-
gencia que acabamos de mencionar ha sido proporcional al desarrollo econd-
mico de los paises y al volumen de la produccidn. Otro factor importante
que se debe mencionar ha significado la competencia de los diferentes nai-
ses por los mercados internacionales, competencia que exigevcada vez mayor
eficiencia en la produccidn y en la productividad.

En América Latina, el primer pais en introducir la especializacidn en
el campo agrondmico fue M&jico, donde la Escuela Nacional de Agricultura
de Chapingo cred las primera especialidades agricolas antes de la década
de los afios 40. Pero la institucidn que ha desarrollado el concepto de la
diferenciacidn profesional en forma completa creando sistemas nuevos en es-

te sentido, ha sido la Universidad Agraria de La Molina.

A partir del afio 1960, los nuevos criterios en materia de Educacidn A-
gricola empiezan a difundirse en diferentes centros universitarios de Edu-
cacidn Agricola. La filosofia de la diferenciacidn nrofesional, emn un prin-
cipio es tomada con mucha reserva y ailin criticada reiteradamente. Sin em-
bargo, las sdlidas fundamentaciones en que basa su organizacidn, las mismas
que son dadas a conocer en nuchas reuniones internacionales, despiertan
gradualmente el inter@s de muchos educadores que poco a poco reconocen los
méritos del sistema para transformarse después en entusiastas nartidarios
del mismo. Es asi como a partir del afio 1965 y una vez que la Universidad
Agraria de La Molina parecid consolidar definitivamente la nueva estructu-
tura educativa varios paises de latinoamérica,empiezan a adoptar en for-
ma definida el sistema de la diferenciacidn profesional. El movimiento co-
mienza a difundirse en Colombia, Ecuador, Argentina, Brasil y en general
en todos los paises, interesando particularmente a las instituciones mas
jovenes y de modo especial a aquellas de nueva creacidn. En el caso de
nuestro pais, las nuevas Facultades creadas después del afio mencionado, han
seguido 1la tendencia general y adoptado también la norma de la diferen-
ciacidn o especializacidn profesional.

Mucho se ha discutido sobre las ventajas y desventajas del auevo s8is-
tema. Es consenso general que la diferenciacidn profesional tiene ventajas
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indiscutidas en los paises de gran desarrollo aue cuentan con una agricul-
tura comercializada y tecnificada. Existen empero muchas dudas sobre las

ventajas del sistema, alli donde la agricultura no ha superado las carac-

teristicas primitivas como es el caso de nuestro nais donde la mayor par-

te de explotaciones pertenecen a una agricultura de consuno.

Es posible, sin embargo, sefialar algunas premisas generales. La di-
ferenciacidn profesional en ninglin caso puede ni debe ser absoluta, sino
por el contrario debe adaptarse a las condiciones del desarrollo de cada
pais.

Las circunstancias de que en la actualidad todos y cada uno de los
paises estan ligados por miltiples lazos de caracter econdmico que los
unen 8 través de compronisos internacionales, los obliga a mantener un
determinado nivel y ninglin pais puede quedarse por debajo del mismo a ries-
go de sufrir grandes dafios econdmicos. La tecnificacidn agricola es akso-
lutamente indispensable para mantener dichos niveles y por ello se plantea
la necesidad de contar con técnicos adecuadamente preparados para alcanzar
los standars satisfactorios de eficiencia que hemos mencionado. Esta
circunstancia determina la conveniencia de formar técnicos con un nivel
de preparacidn similar al de los paises vecinos con quienes debemos compe-
tir en el mercado internacional, es decir que plantea la neceeidad de la
diferenciacidn profesional aln en aquellos casos en que el desarrollo a-
gricola del pais no sea tam avanzado como el de sus vecinos. De lo di-
cho se desprende que son razones de competencia econdmica las que crean
la necesidad de contar con técnicos especializados y consecuentemente de
las instituciones educativas necesarias para formarlos.

El aspecto a discutir no es por tanto en la necesidad de la diferen-
ciacion de los profesionales sino en la cantidad y en los campos en que
deben ser formados. Esta informacidn,sin embargo, sblo puede ser estable-
cida en base a un diagndstico cuidadoso de la situacidn naciomal.

RELACIONES CON LA ECONOMIA DEL PAIS

Hemos mencionado la necesidad que tiene todo pais de contar con un
nimero adecuado de profesionales bien preparados para desarrollar en for-
ma conveniente sus recursos de modo que puede sin desventajas competir con
sus productos en el mercado internacional y dentro de los grupos econdmi-
cos regionales actualmente organizados en el Area Latinoamericana.

El analisis de nuestra economia nuede ayudarnos a sefialar en forma
clara aquellos canmpos en los que se requiere formar los profesionales que
deben servir de agentes de promocidn y desarrollo del sector.

Unos pocos indices pueden servir para el caso. Aproximadamente el 752
de nuestra poblacidén de 5 millones de habitantes es de caracter rural de-
riva sus ingresos de la agricultura. Algo mas del 60% de la fuerza de
trabajo con que cucnta el pais es absorbida por la agricultura. Sin em-
bargo la contribucidn del sector al P.B.I. es sclamente del orden del 25%.
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Los ingresos medios de la poblacidn boliviana son de $us. 120.-- y en las
8reas rurales dichos ingresos probablemente no alcanzan a $us. 60.-- anua-
les. La productividad del trabajo agricola es extraordinariamente baja,
como resultado de la tecnologia rudimentaria que se aplica en ciertas re-
giones del pais.

Las importaciones de productos agricolas alcanzan un valor de aproxi-
madamente 40 millones de ddlares anuales, mientras las exportaciones no
pasan del 10% del valor total de nuestras exportaciones.

La alimentacidon de la poblacidn rural es grandemente deficitaria en
proteinas, calorias y vitaminas y el consumo de leche, huevos y carne es
inferior al de todos los paises latinoamericanos.

El 60% de la poblacidn es analfabeta con mayor proporcidn en areas
rurales y el ausentismo y la desercion de los nifios en elad escolar parmi-
mite abrigar pocas esperanzas de aque este problema pueda ser resuelto en
un futuro mediato. En cuanto se refiere a nuestros recursos, cultivamos
menos del 20% de las tierras arables. Aproximadamente 2/3 del territorio
nacional estan cubiertos por bosques y el aprovechamiento de las riquezas
forestales se hace en forma irracional al punto de que no obstante su vas-
tedad, ciertas especies de valor estan a punto de ser agotadas.

Las areas potencialmente ganaderas pueden permitir el sostenimiento
de una poblacidén ganadera 10 veces mayor que la actual.

Gran parte de nuestra produccidn en las nuevas areas de desarrollo
se pierde por falta de adecuados procesos de teansformacidn, industriali-
zacidn y comercializacidén. La prcduccidn de extensas areas subtropicales
est3 detenida porque no se han creado los mecanismos adecuados i los ca-
nales necesarios para que alcance sus mercados potenciales.

Lea produccidn y la productividad de la gran parte de la poblacidn de-
dicada a la agricultura en las zonas tradicionales es extraordinariamente
baja, y 8e nuestra incapaz de satisfacer ni el total de la demanda inter-
na, obligando a importaciones que significan una gravacidn cdel desbalance
econdmico del nais.

Resulta obvio que la solucidn de gran parte cde los nroblemas sefiala-
dos requiere para su solucidn nlanes bien elaborados de politica agricola
y sobre todo por preofesionales eficientemente capacitados en los diferen-
tes campos. FEstos profesionales deben conocer a fondo la ciencia y 1la
técnica de la produccidn de cada sector: agricultura, gamnaderia, bosques,
tecnologia de procesos, comercializacidn, etc. ya que sdlo asi podran
transformar una agricultura atrasada en una agricultura altamente tenifi-
cada.

En el hecho, la creacidn de carreras esmccializadas debe responder
a necesidades perfectamente definidas de la economia del pais y coinci-
dir con los planes de desarrollo econdmico nacional.
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PLANIFICACION A NIVEL NACIONAL

La creacidn de Facultades especializadas en Educacidn Agricola si bien
se jietifica en el plano general pecr el desarrollo cientifico de los dlti-
nos anos, en el aspecto nacional debe ser definida exclusivameate por ra-
zones de orden econdmico y ser el resultado de un diagndstico preciso de
las necesidades del pais y de un plan bien elaborado pnara satisfacer esas
necesidades.

Una planificacién de este tipo debe estar fundamentada ademis en un
estudio de necesidades, de mano de obra profesic:2l. S0lo un estudio de
esta naturaleza puede definir la conveniencia y la orortunidad de crear
nuevas carreras o Facultades. Asimismo, definir la magnitud de las ins-~
tituciones, segilin las necesidades estimadas de los profesionales que han
de formarse.

El aspecto que acabamos de mencionar esti estrechamente ligado con el
concepto del mercado profesional, ya que resulta obvio que lac posibilida-
des de empleo de los profesionales especializados son menores que las de
los profesionales con formacidn gemeralista. La formacidn de profesiona-
les especializados que no encuentren facil colocacidn es v . derroche de
magnitud para un pais y constituye una fuente de frustracidén y desercion
de profesionales.

La planificacién previa para la creacidn de iustituciones de Educacidn
Agricola Superior esrecializada constituye por tanto un pasc fundamental
por los perjuicios que pueden derivarse sino se la realiza.

Otro aspecto bésico que hace indisnensable la plarificacidn es la ne-
cesidad de destinar los suficientes recursos nara que las instituciones e-
ducativas puedan funcionar en condiciones sstisfactorias.

En la actualidad es conocido en todos lns paises qua la Educacidn A-
gricola requiere de ingentes recursos para ser impaztida en forma satis-
factoria. Este hecho, sin embargo, no es tomado en cuenta por quienes pro-
pugnan la formacidn de nuevas carreras o Facultades 55lo en base del en-
tusiasmo y el inter@s regional.

LA LEY DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA

A partir Jel afio 1960 las universidades autdnomas de Bolivia demos-
traron un considerable inter@s por el desarrollo de la Educacidén Agrico-
la, inter@s que se tradujo en la creacidn de 5 Facultades de Educacidn A-
gricola Superior. La fundamentaci®n principal para la creacién de las
nuevas Facultades, hacierndc eco al movimiento de la diferenciacidn pvrofe-
sional, consistid en sefialar la conveniencia de la formacidn de profesio-
nales especiallzados en determinada Area, de acuerdo a las cond’ciones a-
gricolas o ganaderas de ia zona de la respectiva Universidad. Suirgieron
asil las nuevas Facultades respondiendo en pocos casos a necesidades reales
del pais y de la regidn y en otros s6lo a un sentiniento localista y al
entusiasmo de algunos profesionales.
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El desarrollo autdnono de las nuevas instituciones que posiblemente
habria permitido apreciar su propia vitalidad, fue interrumpido por la
.suspension de las actividades universitarias en agosto de 1971 y posterior-
mente por la dictacidn de la Ley de la Universidad Boliviana.

Cabe mencionar que algunas de las Facultades existentes con anterio= -
ridad a dicha Ley, habian alcanzado un grado de desarrollo altamente sa-
tisfactorio adoptando para su estructura académica y administrativa, nor-
mas eficientes. Otras tenian asimismo modelos bien planeados y respondian
a conceptos igualmente recomendados en materia educativa. No ocurria lo
nismo sin embargo con otras instituciones que no contaban con los recur-
808 y elementos necesarios para su buen funcionamiento.

En esas circunstancias se esperaba que la Ley de las Universidades
Bolivianas cuya claboracidn tomd varios meses tocaria los aspectos funda-
mentales de la Educacidn Agricola dando adecuada solucidon a los problemas
e incorporando los nrincipales principios recomendados en las reuniones
de Educacidn Agricola Superior a nivel regional y hemisférico.

Sensiblemente, y cabe sefialar con la franqueza que corresponde, a
una reunidn como la presente, la Educacidn Agricola no ha merecido la a-
tencidn y el estudio mecesarios dentro la nueva Ley. Por el contrario,
la Educacidn Agricola en ceneral ha sido disminuida en su imnortancia y
englobada sin fundamento alguno dentro el grupo de las ciencias tecnold-
gicas.

Puntualizandc lo expresado, la Ley de la Universidad Boliviana no
presta a la Ensefianza Agricola la importancia que ella tiene en nuestro
pais, y en vez de nlantear su racicmalizacién en base a un estudio cui-
dadoso de las necesidades del pa’s y sus requerimientés de profesionales,
se ha limitado a ratificar la condicidn existente. Ha dejado sin resol-
ver en forma clara la situacidn de la Educacidon Agricola de nivel medio,
que al parecer queda sunrimide aunque no de modo explicito dentro &l ar-
ticulado de la Ley. No se conoce en forma definida la situacidn de aque-
1llos Instituto de Agricultura que funcionaban sin el apoyo de una Facul-
tad, cual es el caso del Instituto T&cnico de la Universidad de Oruro y
de la Universidad de Potosi.

La inclusidn de la Ensefianza Agricola dentro el campo de las FAcul-
tades de Tecnologia demuestra un completo desconocimiento de la naturale-
za de la Ensefianza Aqricola y en el hecho, significa atentar contra su des-
arrollo y mejoramiento. La medida no tiene fundamento ni antecedente al-
guno dentro la Educacion Universitaria de América y pasa por alto todas
las recomendaciones de las reuniones regiczales de Educacidn Aericola y
particularmente de la Asociacidn Latinoamericana de Educacidn Agricola
Superior.

El andlisis de la situacidn creada pnor la Ley requiere sin duda ma-
yor tiempo del que podemos dedicarle en esta charla, nero constituye in-
dudablemente unc de los aspectos sobre los que debe pronunciarse la pre-
sente Reunion para pedir que la Educacidn Agricola Superior sea agrupsdd



Digitized by 600816



Documento C-3-7
Cosio

dentro la nueva organizacidn como una Facultad similar a las otras 6 con-
sideradas por la Ley de la Universidad Boliviana.

S6lo actuando en forma de una Facultad, la Ensefianza Agricola puede
volver a tomar el status que tuvo antes de la Reforma Universitaria, pues
la actual estructura le es dificulta adquirir el desarrollo necesario en-
torpeciendo el cumpliniento de la mayoria de las recomendaciones formula-
das y a los acuerdos suscritos en el campo internacional.

Otro lamentable error de la Ley Universitaria Boliviana es la separa-
cion de la carrera de Medicina Veterinaria del grupo de las Ciencias Agri-
colas y su inclusidon al de las Ciencias de la Salud.

La carrera de la Medicina Veterinaria légicamente no puede ser incluf-
da dentro una Facultad de Tecnologia, pero tampoco puede separarsela del
canpo de las otras ciencias de la Agricultura y Ganaderia. Esta circuns-
tancia demuestra la arbitraria ubicacidn que se ha dado a las Ciencias A-
gricolas dentro de la Facultad de Tecnolosia y refuerza la conveniencia
de formar un 8dlo cuerpo separado organizado como Facultad para las @ien-
Agricolas y la Medicina Veterinaria. Zon dicha estructura, como se ha di-
cho més antes, podria reiniciarse la marcha progresiva de la Educacidn A-
gricola en todo el pais, confornmando una unidad acad@mica intefrada que
abarque todos los carmos de la produccidn vegetal y animal con destino
al consumo humano.

PLANIFICACION A NIVEL NACIONAL

Hemos indicado que se esperaba que la Ley Universitaria Boliviana cons-
tituiria el documento estructural de planificacidn de la Educacidn Agrico-
la en Bolivia, en base a un diagndstico de la realidad nacional y a los
planes de desarrollo de la economia del pais. Al no haberse cumplido di-
cha tarea, cabe pensar en la necesidad de iniciarla a la mayor brevedad,
exigiendo al Coneejo Nacional de Educacidn la creacidn de un organismo
que se encargue de su realizaciodm.

La Educacidn Agricola no puede estar confiada al azar y menos a las
decisiones de personas que desconocen los problemas educativos y actlian
simplemente en funcidn de intereses o nresiones circunstanciales. La pla-
nificacidn educativa debe realizarse con personal calificado vy de larga
experiencia dentro del pais y la posible ayuda de instituciones de coope-
racion técnica extranjera. El documento respectivo debe ser conocido y
discutido por todos los educadores agricolas del pais y principalmente vor
lag instituciones interesadas.

Dicha planificacidén debe definir claramente los objetivos de la Edu-
cacidon Agricola Superior en el pais, establecer los cammos necesarios y
fiy ar sus metas a mediano y corto plazo.
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Debe, asimismo, plaitear luego la organizacidn de las instituciones
educativas indispensables y sefialar 1la forma en que han de administrarse.

Un aspecto bdsico que debe contemplar la nlanificacidn se refiere a
la asignacion de las facilidades y recursos indispensables para el funcio-
namiento de las instituciones educativas, tomando en cuenta que sin tales
elementos, es imposible que alcancen un nivel académico satisfactorio.

Queremos dejar expresa constancia que las opiniones que hemos verti-
do, en ningin nomento significan que nuestro criterio sea adverso a la con-
tinuacion de las instituciones ya creadas en nuestros pals, sino que tien-
de a evitar nuevas creaciones que no respondan a planea bien definidce y
que s0lo sean fruto de presiones de inter@s localista o regional.

Para hacer posible lo expresado, con referencia a la planificacidn
nacional, creemos que es de urgencia la creacidn de un organismo encarga-
do de llevar adelante dicha idea, dentro del contexto de la nueva Ley Uni-
versitaria y tomando en cuenta simult@neamente nuestro anterior plantea-
niento de la necesidad de elevar el nivel de la Educacidn Agricola en el
pais a la cateporia de una Facultad dentro cuya estructura cabrian los
actuales departamentos. Esta Comisidn deberd plantear sugerencias para
definir claramente las especialidades que requiere el pais, determinando
al mismo tiempo el nimero de profesionales indispensables en cada rama y
adem8@s los requerimientos baAsicos en materia de recursos para cada una de
lag carreras que se han creado y aquellas que deben crearse en un futuro
inmediato. Deberad finalmente sefialar los puntos basicos de la coordina-
cidn interinstitucional.

PLANIFICACION A NIVEL INSTITUCIONAL

Hemos expresado nuestro criterio sobre las ventajas y conveniencias
de la diversificacidn profesional y consideramos que las carreras que no
duplican otras ya existentes en el pais, deben ser vigorizades y fortifi-
cadas. Estimamos por ello que un requisito indispensable para esta vigori-
zacidon es que las carreras divergificadas en el campo agrondmico dentro de
la Universidad Poliviana, deben crearse de las facultades de Ciencias Agri-
colas que deben comprender los correspondientes a los campos de la Fito-
tecnia, Zootecnia, Medicina Veterinaria, Ingenieria Acricola, Tecnologia
de los Alimentos, Economia Agricola y Sociolosia Rural y por ltimo In-
genieria Forestal. En la actualilad varias de las carreras mencionadas
existen en nuestro pais y debiera considerarse para un futuro mediato la
creacion de las que faltan.

El mejoramiento institucional de las actuales carreras o programas
es una de las necesidades fundamentales de la Educacidn Agricola, con ex-~
cepcidn tal vez del prosrama de la Universidad de Cochabamba. Los pro-
gramas agricolas universitarios dc las demas universidades son muy jove-
nes y por ese mnismo requieren  una planificacidén risurosa.
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Como hemos expresado antes, la planificacidn ha sido tema obligado de
muchas reuniones de Educacidn Apricola y alin en nuestra Primera Reunitn
Nacional llevada a cabo en Santa Cruz en el afo 1970, se ha discutido al-
gunos aspectos del problema'

Los actuales conceptos en materia de mejoramiento educacional no con-
ciben el desarrollo arménico y racional de una institucidn educativa sin
un plan bien elaborado. Ahora bien, todo plan debe basarse en un auto-
estudio de la institucidn y en el conocimiento de las necesidades que tien-
de a satisfacer. Debe asimismo tomar en cuenta los recursos a su dispo-
sicion tanto humanos como materiales. Un valioso documento para la pla-
nificacidn y desarrollo de las instituciones consideradas individualmente,
ha sido elaborado por el Dr. Carlos Garcés, en torno a la acreditacion de
las instituci nes universitarias y nos permitimos recomendarlo muy parti-
cularmente.

Las bases fundamentales de toda planificacidn institucional pueden
ser sin embargo sefialadas facilmente. Ellas son: el profesorado, las
bibliotecas, los laboratorios y los programas de educaciomn.

a) El aspecto del profesorado es de importancia fundamental para cual-
quier institucidn. Toda institucidn vale lo que vale el conjunto
de sus profesores. Por ello cualquier esfuerzo por mejorar el
nivel académico del elemento docente es siempre justifico. Una
institucidon académica debe buscar en forma planeada y sistemdti-
ca mejorar el nivel académico de sus profesores a través de pro-
gramas de becas o mediante la colaboracidn de instituciones que
prestan este tipo de ayuda. Lamentablemente el criterio segyido
por algunas universidades no ha sido siempre el mads aconsejable,
pues hemos visto en determinados casos abrirse y alin funcionar
algunas Facultades especializadas en determinado campo profesio-
nal sin contar con un solo especialista en el ramo y més aim sin
que la Universidad tenga ningin plan definido para resolver tan
critica situacidn. Los esfuerzos para lograr un personal docen
te de la mejor calidad deben estar respaldados por una politica
econdmica que ascgure a los profesores un .salario adecuado y al
mismo tiempo permita la creacidn de factores de estimulo y segu-
ridad dentro de la carrera docente. La seleccién del profesora-
do debe ser realizada {inicamente en base a la competencia profe-
sional y a las aptitudes docentes.

b) Una de las principales deficiencias de las instituciones educati-
vas que hemos podido conocer en nuestro pais la constituyen las
bibliotecas. En este aspecto, podemos generalizar indicando que
practicamente ninguna institucidn cuenta con una biblioteca que
merezca el nombre de tal. Las deficiencias en este campo son de
gran trascendeucia si se toma en cuenta que no es posible impar-
tir ensefianza satisfactoria dentro de una institucidn universita-
ria, si @sta no cuenta con una biblioteca bien organizada.






c)

d)

Documento C-3-19
Cosio

Por las consideraciones anotadas, la organizacidn adecuada de °
las bibliotecas con un lote basico de libros y un nimero suficien-
te de publicaciones periddicas y revistas, en parte imprescindi-
ble de la planificacidn institucional.

Se debe senialar que el Instituto Interamericano de Ciencias A-
gricolas con el propdsito de ayudar a la organizacidn eficiente
de las bibliotecas ha elaborado una lista de 2.000 libros de a-
gricultura en espafiol, que pueden constituir la base de una bue-
na biblioteca agricola, juntamente con las revistas que recomien-
da dicho volumen. Debemos mencionar también el programa de en-
trenamiento a bibliotecarias que organiza anualmente dicha Insti-
tucidn con el objeto de preparar personal capacitado para el ma-
nejo de las bibliotecas.

Tan imvortante como la biblioteca, es la organizacidén de labora-
torios adecuados para la ensefianza practica de los diferentes ra-
mos de las carreras agricolas. La organizacion de los laborato-
rios es una tarea cuidadosa quc demanda tiempo y conocimientos

y por eso mismo exige wuna planificacidén sistemada. Las insti-
tuciones jovenes pueden recibir en este aspecto colaboracidn de
otras instituciones mas antiguas o del Instituto Interamerica-
no de Ciencias Agricolas en la parte relativa a la organizacidn
de nedidos de laboratorio. La adquisicidon de los materiales en
s1 puede a su vez ser objeto de la cooperacién de instituciones
como FAO, Fundacidn Rockefeller, Fundacidn Ford, etc.

Facilidades Fisicas

El aspecto de las facilidades ffaicas relativas a local y otros
88 quizd el que mas se presta a la planificacidn v al mismo tiem-
po requiere de un trabajo meditado y cuidadoso en funcidn de los
recursos con que cuenta la institucidnm.

Como ya dijimos nates las facilidades fisicas para la Ensefianza
Agricola casi siempre tienen un gran costo, lo que no es fiacil-
mente comprendido por autoridades que no cmnocen los problemas
de la Ensefianza Agricola. Lamentablemente, sino se cuenta con
los recursos que se ha mencionado lineas arriba en lo que se re-
fiere a la planta docente, biblioteca y laboratorios, la cnse-
flanza que puede ofrecer una instituci®n resulta inadecuada.

Este aspecto de la calidad de la ensefianza tiene que formar también

parte de la planificacidn institucional. En los Giltimos anos, dentro los
paises de la Zona Andina se han hecho algunos esfuerzos nara tratar de a-
doptar el sistema de acreditacidn institucional, que significa la adopcidn
voluntaria de normas y estandares educativos que aseguren la calidad de la
ensefianza que puede ofrecer una institucidn es el resultado de una serie
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de factores, uno de los cuales son los programas y planes de su curriculum.
La elaboracidn del curriculum debe ser confiada a profesionales de expe-
riencia, quienes deberdn tomar en cuenta las recomendaciones especificas
que se han hecho en los SEminarios y reuriones de cada rama.

De modo general, los planes de estudio de las diferentes ciZtedras de-
ben guardar una coordinacidn adecuada que permita mantener la unidad fun-
damental de la Enseiianza Agricola que, aunque diversificada, debe tener
una base comiin y permanente interrelacidn rara evitar problemas de desco-
nexidn peligrosa.

Siempre en-relacidn con la nlanificacién institucional es conveniente
repetir lo dicho lineas atras sobre el hecho de que nos ligan acuerdos y
compromisos dentro la Asociacidén Latinoamericana de Educacidén Agricola Su-
perior para tender a la adopcidn de un sistema comln de acreditacidon uni-
versitaria a fin de garantizar el nivel académico de los profesionales que
formamos en nuestras instituciones. Tal antecedente nos obliga tomar en
cuenta en la planificecidn y desarrollo institucional las bases recomen-
dadas que figuran en la publicacidn sobre acreditacidn a que nos hemos re-
ferido antes.

COORDINACION ENTRE LAS INSTITUCIONES

Al considerar las diferentes instituciones de Educacidn Agricola como
partes integrantes de la Facultad de Ciencias Agricolas, que podria orga-
nizarse a nivel nacional dentro la estiuctura de la nueva Ley de Universi-
dad Boliviana, se esti planteando de inmediato la necesidad de una perma-
nente y directa ocoordinacidn de funciones y de programas.

Esta coordinacidr debe 2xistir ea cuaiquier caso, a fin de que la en-
sefianza Agricola tenga la funcionalidad e integracidn necesarias.

Al respecto considerszos que es conveniente que las diferentes carre-
ras agricolas tengan dos grupos de cursos basicos comunes. Los primeros
que corresponderira a los curgos badsicos goiarales ofrecidos por la Uni-
versidad que actualmente se dictan en la Facultad de Ciencias y segundo,
un grupo de Ciencias Basicas profesionales para todas las profesiones de
caracter agricola, incluyendo la de Medicina Veterinaria. El resto de
las materias seriuan especificas de cada una de las carreras y aln nodria
existir algunos cursos electivos de orientacidn dentro de cada una de las
carreras.

La anterior distribucién de los cursos dentro los curricula permiti-
ria una integracidn basica entre las diferentes carreras y al propio
tiempo haria posible un “atercambio de alummos hasta determinados niveles.

Otros aspectos importantes de la coordinacidn,serian 1la formacidn
de las bibliotecas con una Agencia central que podria actual como depo-
gitaria de documeatos oficiales de algunas instituciones. ZIsta biblio-
teca Central estaria obligada a prestar servicios a las o:ras bibliote-
cas mas especiali-adas de cada carrera en las otras universidades(
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El intercambio de profesores podia constituir, asimismo, otra fuente
de coordinacién interinstitucional que resultarfa de beneficio comin para
todas las carreras.

Las posibilidades de la coordinacidon a nivel de las instituciones son
realmente miiltiples, pero sin duda el aspecto basico de esta coordinacidn
reside en la necesidad de crear un organismo de servicio que mantenga ac-
tivo el interés de esta coordinacidn y establezca los medios de hacerla
posible.

Consideramos que este organismo es la Asociacion Boliviana de Institu-
ciones de Educacidn Agricola Superior ABIEAS creada en la Reunién de Santa
Cruz y que estd llamada especificamente a cumplir dicha funcidén. Correspon-
de a esta Reunidn darle la vitalidad y funcionalidad necesarias de suerte
que pueda cumplir satisfactoriamente los objetivos para los que fue creada.

En todo caso, la coordinacidn de las instituciones de Educacidn Agri-
cola Superior es de importancia mital para que &stas puedan cumplir satis-
factoriamente sus fines y alcanzar el desarrollo que nersiguen. Conside-
ramos tales intereses son miituos y en ninglin caso excluyentes.

COORDINACION CON OTRAS INSTITUCIONES

El desarrollo satisfactorio de las instituciones de Educacidn Agrico-
la Superior como se ha observado en otros pafses, requiere una coordinacidn
estrecha, no s6lo entre las mismas instituciones educativas del propio ni-
vel, sino también de la coordinacidn de actividades con otros servicios
afines , principalmente de investipacidn agricola, extensidn agricola y
desarrollo rural. La planificacidn de las actividades educativas como sa-
bemos debe comprender tres fases: la docente, la de investigacidn y la de
proyeccidn al medio social. Ninguna de dichas fases puede cumplirse en la
actualidad sdlamente en los claustros universitarios, por el contrario, la
ensefianza debe proyectarse al medio en que la Universidad estd asentada.
Para dar vigencia a este concepto, las carreras especializadas de Educacibn
Agricola deben buscar en forma planificada la coordinacidn con los servi-
cios nacionales de investigacidén, extensidn y desarrollo comunal. Afortu-
nadamente, el concepto de la vinculacién de la ensefianza con la investiga-
cidn y la extensidn, es universalmente aceptada y no requiere insistir
mayormente en &1.

No ocurre lo mismo con la vinculacidn que debieran tener las institu-
ciones educativas con los programas dd desarrollo regional, por lo que co-
rresponde destacar la importancia de esa vinculacidn. Las ventajas de la
intervencidn de profesores y alumnos en los planes concretos de desarrrollo
regional tienen un invalorable mérito pues crean una vinculacidén Gtil con
los verdaderos problemas decl pais y forman una mentalidad de servicio a la.
comunidad. Por este motivo, en la planificacidn del desarrollo institucio-
nal debe tomarse en cuenta la vinculacifn que venimos considerando.
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Otro aspecto tan valioso como el anterior, son las relaciones con la
Enpresa privada que debe merecer nmn esfuerzo especial de parte de los edu-
cadores.

Finalmente, y siempre en materia de coordinacidn, dificilmente puede
destacarse la utilidad de la vinculacidn de las instituciones de Educacidn
Agricola Superior con organismos internacinales que permiten relacionarse
con instituciones sinilares del extranjero y pueden prestar valiosa coope-
racidn de caracter técnico como es el caso del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas que es la Agencia que ha cooperado mas eficazmente al
progreso de la Ensefianza Agricola en nuestro Continente o, que brindan ayu~
da de caracter econdomico de considerable importancia, cual es el caso de
instituciones como el BID, FAO, Fundacidn Rockefeller, etc.

La vinculacién de las instituciones nuevas con las entidades antes
mencionadas o con las fundaciones nacionales de los paises europeos puede
resultar muy ventajosa y por tanto no debe ser dejada de lado en los tra-
bajos de nlanificacién y programacidén de las actividades institucionales.

NUEVOS DESARROLLOS

Ul Gltimo aspecto que debe ser mencionado c¢s el relativo al desarro-
110 que normalmente cabe esperar pare nuestras instituciones educativas
aiguiendo el curso que dicho desarrollo ha tamado en otros paises. Nos
referimos a los cursos de post-grado, cuya organizacién se debe planear
para un futuro mediato. Este aspecto que algunos consideran muy optimis-
ta, es sin embargo indispensable tomarlo en cuenta, ya que es parte del
mismo proceso que ha dado lugar a la especializacidn admitida ya entre
nosotros.

Corresponde particularmente a la institucidn mas antigua de Educacidn
Agricola Superior en el pais que cuenta con algo mas de 30 afios de labor
y por eso mismo con las facilidades necesarias, tomar en cuenta la necesi-
dad de pensar en la organizacidn de estos cursos de post-grado em un plazo
aproximado nayor a los 5 afios. Nos referimos a la ex-Facultad de Agrono-
mia de Cochabamba. La planificacidn de este paso requerird sin duda la
adopcidn de medidas adecuadas que permitan alcanzar el objetivo seiielado
en forma gradual y particularmente cumpliendo los requisitos necesrios
que han sidp sefialados en oportunidades en que otros naises se encontrabsn
en situacidn parecida a la que confronta la Educacidn Agricola de Bolivia
en las actuales circunstancias. La nreparacidn de este curso permitir@ a
la antigua Facultad de Agronomia de Cochabamba, cumpnlir en los proximos
afios una funcidn de gran importancia, particularmente en lo que se refiere
a coordinar y liderizar los esfuerzos del mejramiento de la Educacidn Agri-
cola Superior en Bolivia.

Es posible que en la biisqueda de los medios para lograr el fin que se-
fialamos, la Facultad de Apgronomia de Cochabamha, cuya estructura habia lle-
gado a un alto grado de progreso antes de la dictacién de la Ley Universi-
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taria, pueda adoptar cambios que le permitan constituirse en el centro més
importante de la Educacidn Agricola del pais y la habiliten para prestar
una cooperacidn eficiente a otras instituciones més jévenes, sin lugar a
recelos ni susceptibilidades que no deben existir en el campo de la educa-
cidn.

Cabria por tanto entre las recomendaciones de esta Reunidén formular
la correspondiente para que la Facultad de Cochabamba inicie un estudio
de la posibilidad que hemos mencionado.

Como iltima sugerencia sobre lo que debiera sicnificar la planifica-
cidn del desarrollo educativo en nuestro nais, deseamos recordar nuevamen-—
te el concepto ya recomendado por la II Reunidn de Decanos de la Zona An-
dina y 1la IV Conferencia de la Asociacidn Latinoamericana de Educacidn
Agricola Superior, en sentido de que las instituciones elaboren un auto
estudio institucional que pueda mds adelante servir a los propdsitos de la
acreditacidn institucional como la mejor garantia de la calidad de la en-
sefianza que impoarten las instituciones en su tarea de formacidn profesio-
nal., :

Finalnente, debo agradecer la paciencia de mis auditores por esta
larga exposicidn, que debido al corto tiempo no ha sido suficientemente
revisada.

El trabajo quedari ampliamente justificado si las sugerencias que en
€1 se formulan encuentran eco en los debates de esta importante Reunidn.
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RELACIONES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION,
INVESTIGACION Y DESARROLLO

José Daniel Candia, Entomdlogo, Ph. D.

Decano, Facultad de Ciencias Puras y
Naturales

Universidad Gabriel René Moreno

Santa Cruz

INTRODUCCION

En el pais han existido y existen todavia instituciones aisladas de
educacidén, investigacidn, extension y desarrollo, porque no se tiene mu-
cha experiencia en coordinar la Ensefianza, la Investigacidn y la Extension;
y menos, pensar en un Desarrollo Integral.

Para diversas instituciones de educacidn, la funcidon de la ensefianza
es todavia escolastica y dogmidtica, mientras que la ensefianza moderna es-
ta basada en las investigaciones cientificas, desarrollando el espiritu
cientifico del hombre.

Toda Universidad, como centro de la actividad intelectual del pais,
con sus funciones crea los conocimientos, desarrollando, propagando, dis-
ciplinando la inteligencia y la conducta, formando de esta manera hombres
integros pvor su ciencia, cultura y la capacidad tanto en pensamiento como
en accidon social.

INSTITUCIONES DE EDUCACION

Si las instituciones de educacidn tienen la finalidad de crear e im-
partir los conocimientos, ésto implica la funcidn de la ensefianza.

Para tener una ensefianza moderna al servicio del pueblo, ésta se besa
en su profesorado que conoce de las funciones educativas, con un juicio
propio ensefla y estimula la mente joven, que siempre esta Avida de cono-
cimientos. Finalmente la calidad de un profesor se aprecia por lo origi-
nal de sus trabajos y la calidad que tengan sus discipulos.

La clase de profesor y de profesionales solo se consigue con el cul-
tivo de las ciencias fundamentales, cada profesdr:ia plasma en los centros
educativos, de investigacidn, bibliotecas especializadas, laboratorios y
c ampos de experimentacidn.

La ensefianza agricola debera@ coordinarse en todos sus niveles, para
obtener técnicos de capacidades practicas, con un espiritu cientifico,
los estudiantes pensando y estudiando con este espiritu, facilmente pro-
fundizaran sus conocimientos, llegando a plasmar un estudio o trabajo crea-
tivo, con el mas alto ideal de ser @til a la humanidad.
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Tomando en consideracidn lo anteriormente enunciado, sera necesario
que siempre exista flexibilidad en los curriculum de estudios y sean siem-
pre modificados de acuerdo a las necesidades regionales y del pais, asi
como el avance de la Ciencia, la Tecnologia y los recursos econdmicos de
las instituciones educativas o Universidades.

La falta de coordinacidn de las Instituciones de Educacidén Superior,
ha hecho que éstas sean muy independientes del grado de adelantos cienti-
ficos y técnicos que dieron origen a la porcliferacidén de facultades o es-
cuelas de menor cuentia, en desmedro de las instituciones, asi como de la
propia educacidn.

INSTITUCIONES DE INVESTIGACION

Pocas son las instituciones de investigacidon en el pais, que se dedi-
can realmente al trabajo de experimentacidn en el campo agricola y si lo
hacen, es en forma andmala, principalmente por la falta de apoyo econdmico
y la coordinacidn con otras instituciones de investigacidn y ensefianza.
Siendo que en otros paises por el aproyo econdmico de sus gobiernos las ins-
tituciones de Investigacifin y la misma funcidn de investisacidén es funcidn
de desarrollo y progreso.

Al mismo tiempo las investigaciones constituyen para un investigador,
buscar siempre algo nuevo de lo desconocido para favorecer un mayor desa-
rrollo con sus practicas investigativas, colaborados por los datos experi-
mentales, los principios, leyes estadisticas, la razdn y la 1ldgica. Tam-
bién las investigaciones facilitan la obrencidn de nuevos conocimientos,
teorias y materiales para la ensefianza desarrolla oracticas tecnoldgicas
nuevas para la extension o difusidn social en la c@tedra. Favorece el prin-
cipio de la evaluacidn en la investigacidn, evaluando al investigador o al
profesor por sus trabajos y publicaciones buscando de esta manera su mejor
capaecitacion en el ejercicio de la creacidn intelectual, sirviéndole como
base la Experimentacidn.

En toda institucidén, y mds en los centros de educacidén, la Investiga-
cion y Experimentacidon, vienen a ser un buen método de ensefianza para los
estudiantes, asi como para los profesores jovenes que no tengan experiencia
en la investigacidn ya que @stos podran ir aprendiendo de los antiguos in-
vestigadores al realizar juntos sus trabajos de experimentacidn.

Los trabajos de investigacidn en la biblioteca, el laboratorio y en
el campo, se complementan con seminarios programados para conocer los re-
sultados que han de ser publicados, previa una discusidon de acuerdo al plan
de investifaciones que tiene la institucidn, relacionados con proyectos a-
gropecuarios practicos, de aplicacidn immediata por el agricultor.

Toda buena investigacidn deberia ser ejecutada coordinando entre orga-
nismos afines, delimitando los objetivos del problema a investigarse, suje-
tos a un presupuesto y al personal, factores decisivos para el é&ito de un
proyecto de investigacidn.
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De esta manera, seréd necesaria una mayor comunicacidn entre institucio-
nes que buscan o tienen los mismos objetivos, disefios experimentales, oro-
cesamiento de datos y uso e equipo costoso en la obtencidn de resultados
como meta final de la investigacidn.

INSTITUCIONES DE EXTENSION

Los objetivos que persiguen las Instituciones de Extensidn son: el de
difundir las técnicas y conocimientos agropecuarios, econdmicos, sociales y
de mejoramiento del hogar, elevando el nivel de vida de la comunidad rural.

Siendo la extensidn agricola un proceso educativo de adultcs y jdvenes,
se debe entender que no es un programa paternalista de ayuda al agricultor,
sino un medio para que el agricultor aprenda a ayudarse a si mismo.

Los programas que se faccionen deben ser de tal manera que estimulen
1la dedicacidn al trabajo y deseos de progreso del asricultor. El &ito o
el fracaso de estos programas estardn de acuerdo a la metodologia y la di-
vulgacidon de la tecnologia para que sea oportuna y de acuerdo a la idiosin-
crasia y reaccidén de la comunidad rural.

COORDINACION DE LAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACION, ENSENVANZA Y EXTEN-
SION.

De todo lo expuesto, la coordinacién que debe existir entre las insti-
tuciones y las funciones, se pueden agrupar en los siguientes aspectos:

1. Los Centros o Facultades de Educacidn Superior Agricola tendrian a su
cargo el entrenamiento de los futuros cientificos, profesores y técni-
cos, profesores y técnicos que se requieren en la Investigacidén, la
Engefianza y la Extensidn.

2. Los profesores de estos centros, realizaran los trabajos de investiga-
cidn y experimentacidn de los campos experimentales de la Universidad
o del Gobierno, asil como las précticas de extensidn en los predios ru-
rales, favoreciendo la produccidn rural.

3. De esta manera, los profesores de los Centros o Facultades, al estar
en contacto con la investigacidn y la extensidn agricola, los curri-
culum y planes de estudio, recibiradn una influencia muy favorable al
poner en conocimiento del estudiantado los problemas que aquejan a la
agricultura y las probables soluciones que beneficien al agricultor.

4. La coordinacidn tendrd su impacto en el desarrollo agricola integral.
En otras palabras, los programas de Investigacidén, Ensefianza y Exten-
8ion, estarian orientados hacia la solucidn de los problemas regiona-
les y nacionales, siendo éstos de cardcter practico en general.

5. En un futuro no lejano, deberia programarse la creacidn de un Centro
Nacional de Investigacidén, Ensefianza y Extensidn Agricolas, del cual
podrian depender las Direcciones Generales de las tres actividades con
sus sub-centros en las zonas de desarrollo regional.
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6. Con la coordinacidn planteada, los resultados y beneflclos que recibx-
ria el medio rural serian:

a) La Investigacidn: proporcionaria conocimientos nuevos a los cen-
tros de educacidn y su realizacidén al agricultor.

b) La Ensefianza: educaria y culturizaria con bases cientfficas, téc-
nicas, ecomdmicos y sociales.

¢) La Extensidn: pondria la tecnologia al alcance practico de los
agricultores.

d) Las tres actividades irian a la solucidn de los problemas agro-so-
cio-econdmicos por el estudio e identificacidn previa de los cau-
sales que la ocasionan.

POTENCIAL HUMANO

Para todo proceso de desarrollo econdmico, el primer factor a codside-
rar tendrd que ser el potencial humano con que cuenta el pafs, para los pro-
cesos de Investigacidn, Ensefianza y Extensidn.

Si el personal con que se va a contar, no llega a tener la capacita-
cidn requerida y la motivacidn de hacer los cambios estructurales necesa-
rios para un cambio social, no se podra contar ni s1qu1era con un trabajo
incipiente.

En consecuencia se tiene que organizar eficientemente los organismos
agricolas para temer personal altamente capacitado, y &sto dependerd del
prestigio y los salarios que la institucidén fomente. Entonces, surge la
disyuntiva que es mas dificil rstener un personal altamente entrenado que
atraer a uno nuevo.

Al temer profesionales altamente capacitados, se les deberd proveer
recursos aprcpiados para sus trabajos de Investigacidn, Ensefianza y Ex-
tensidn, siendo {itil y productivo en el medio donde treztaja.

DESARROLLO INTEGRAL

. Al hacer un andlisis de las tres funciones que favorecen el desarrollo
y el cambio social; para sustentar esta aseveracidn se parte del principip
de que cualesquier sociedad en proceso de desarrollo, el factor de REN-
DIMIENTOS tiene un valor fundamental aplicable a las unidades funcionales
que sumadas son: los econdmicos, educativos, cientificos, sociales y po-
1iticos, que estdn de acuerdo a la diversidad de actividades del hombre
que utiliza dichas funciones de acuerdo a la posicidn que le toque actuar,
haciendo de €l el motor de las actividades funcionales tecnoldgicas.

De esta manera, el Desarrollo integral de la sociedad, ha venido a
ser un &ito del hombre sin paralelo, al tratar de conseguir la disminu-






Documento C-4-5
Candia

cidén de la miseria, las enfermedades y tratar de equilibrar las variadas
aspiraciones de los pobres con la produccidn de la riqueza. Todo el Des-
arrollo actual de las sociedades altamente tecnificadas, se ha debido a
los descubrimientos, avances cientificos y tecnoldgicos que nacieron en
su generalidad en Centros de Educacidn Supciior que llegaron a coordinar
la Ensefianza, la Investigacion y la Extensidn, funciones &stas, amplia-
mente reconocidas como factores del desarrollo integral de una sociedad,
de una regidn o de un pais.

Actualmente en América Latina la Universidad, y los Centros de Educa-
cidn Superior, han ido cambiando de estructuras para poder satisfacer el
mayor deseo de profesionalizacidn que la evolucion de los paises necesi-
tan de acuerdo al avance de las ciencias y la tecnologia, haciendo de 1la
vida un conjunto integrado a toda la actividad dindmica del progreso y de-
seo del pueblo ~ superarse para una vida mejor.

Es digno mencionar como ejemplos de instituciones de coordinacidn en
la Enseiianza, Investigacidn y Extensidn, al Instituto Tecnoldgico de Mon=
terrey, al Centro Nacional de Chapingo, estas dos instituciones en México.
El Instituto Agropec’ ario de Colombia, el Centro Internacional de Agricul-
tura Tropical en Cali, Colombia. La Universidad Agraria La Molina en Peri.
El INTA en la Avzontina y Gltimamente varios centros de reciente formacidm
en el Brasil.

Todas estas instituciones en sus respectivos paises han promovido y
promueven el Desarrollo integral de las instituciones de sus respectivos
paises, cuyo ejemplo nosotros deberiamos seruir, tonificando primero los
centros de Educacidn Agricola Superior como entes prioritarios para el
desarrollo integral de nuestro pais.
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' fsamblea de LBIELS

Se dio lectura a los arts. 8 y 9 de los fstatutos vigentes, a
continuacién se eligid un Comité Electoral integrado por el Dr. Bo-
ris Yopo y Dr. Raiil Soikes, de la linea de iducacidén del IICi,

Se establecid el quorum de reglamentc computéndose la represen-
tacién de 6 de 7 Instituciones de Educacibén /gricola Superior de Bo-
livia,

Fueron elegidos por aclamacidn:

Presidente : Ing. Erick Rolén /naya, Coordinador del Depar-
tamento de /gronomfa de la Universidad Bolivia-

na Mayor "San Simén".

~ Vice-Presidente:Ing. Porfirio ChAvez Rivas, Jefe del Departa-
mento de Agronomf{a de la Universidad Boliviana
Técnica de Oruro.

Vocal ¢ Ing. Hormando Sakemoto (Oliver, Representante.-
de la Carrera dé Veterinaria y Zootecnia de la
Universidad Boliviana Jos& Ballivi&n de El1 Be-
ni.

Se determin$§ como Sede de la III Reunién de ABIEAS, la ciudad
de Cochabamba.
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- Anexos G-1

"CRITERICGS P/RA Li FORM/.CION DEL ZOOTHCNISTA Y
ESTADO LCTULL DE Li NSERANZA EN Li. AMERICL LATINA"M (x)

Dr. Rafil Soikes
IIC. - Zona i.ndina

Bstado Actual de la .nsefianza Zootecnica en la imérica Latina

La ensefianza de la Zootecnica ha estado supeditada a ser parte
de los programas de las escuelas o facultades de ..gronomfa o Veteri-
naria, lo que constituye un doble defecto, pues tradicionalmente el
énfasis en la educaciédn universitaria de las escuelas latinoamerica-
nas ha estado en la ensefianza de las Humanidades.,

Tl énfasis de la ensefianza de las Humanidades y la pequefia pro-
porcibn de estudiantes con antecedentes de campo han hecho que exis-
ta relativamente poco reconocimiento de la educacidn agricola supe-
rior por parte de las autoridades en general,

Las facultades de lgronomfa y Veterinaria con orientacién o
cierta especizlizacidn en el campo de la Zootecnia, han cumplido y
cumplen unz importante labor en la preparacidén de profesionales que
necesariariente intervienen en la Zootecnia como labor complementaria
en su profesién, :

Précticamente en todos los paises latinoamericanos, el ejerci-
cio de la Zootecnia ha estado en manos de Ingenieros /grdénomos y Mé-
dicos Veterinarios que han originado un desarrollo de la labor pecua-
ria con mayor o menor éxito de acuerdo alos paises y a los programas
de estudio de las respectivas facultades.

il presente, los especiamlistas en Zootecnia se han formado en
el campo, con la experiencia adquirida en el trabajo diario o han
seguido cursos de especializacién optando t{tulos académicos avanza-
dos al nivel del MS o Ph.D,

Hace aproximadamente 30 afios que el nivel de !}S en Zootecnia se
ofrece en Latino ‘mérica, (IIC., Costa Rica), In los filtimos 15 afios,
el interés por los estudios de posgrado asi como la capacidad instala-
da de los paises ha permitido que se incremente la ensefianza a este
nivel en alguna &res dec la Zootecnia; de forma tal, que existen FEscue-
las con estudios de posgrado en .rgentina, Brasil, Colombia, Costa Ri-
ca (IIC.), Chile, México, Perfi, Puerto Rico, Trinidad. En la actuali-
dad existen varias escuelas de posgrado en formacibdn en otros paises
de la /‘mérica Latina,

V)
(x) Presentado al Seminario de "Zducacién Profesional y Posgrado en
Zootecnia® en la IV Reunién de .,.LP.. (isociacién Latinoamericana
de Produccién Animal), Guadalajara, 25-30 de Junio, 1973, México.
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El interés por la educacidn a nivel profesional de la Zootecnia,
se ha acentuado en los filtimos aflos, & partir de 1960, En la Zona /n~
dina, de 72 unideades académicas existentes, solamente cuenta con 9 fa-
cultades o vrogramas de Zootecnia, como tales:

Bolivia 1
Colombia 3
Ecuador 1
Pert 3
Venezuela 1

iilgunas de ellas todavia en formacidn y no ha egresado todevia
la primera promocibén de Zootecnistas. In otros paises se ofrece tam-
bién la carrera de Zootecnia, como en el caso de .rgentina (1), Bra-
8il (3), México (2), Guatemala (1), entre otros.

Dentro de las factulades y escuelas de Educacibén fgricola Supe-
rior se ofrecen orientcciones o especialidades en Zootecnia, Genade-
ria e Industriea /nimal, como parte del plan de estudios para Ingenie-
ro igrbénomo o M&dicos Veterinarios. Generalmente deben cumplir como
requisitos,estudios de Zootecnia por un tiempo que varia desde 4 se-
nestres académicos en la mayoria de los casos hasta un semestre. is
una especializacién u orientacibédn independiente a aquellas profesio-
nes que confieren titulos profesionales de Ingenieros Agrénomos-Zog
tecnistes, que corresnonden a carreras especificas v se ofrecen en
nliimero muy reducido.

Tal parecc que los dos sistemas descritos anteriormente estén ca-
yendo en desuso; se podrfan considerar, como etanas de transicidén pa-
ra una diferenciacibén profesional definida, tendiente a la formacibn
de Zootecnistas.,

La ensefianza de la Zootecnia se ofrece a tres nivelecs:
a) Facultades sin orientacidn en Zootecnia
b) Fecultacdes con orientacién en Zootecnia

c¢) Facultades de Zootecnia,

a) Faoclltsades sin orientacidn en Zootecnia

Son aquellas facultades que ofrecen la enseflanza de la Zootec-
nia como un conocimiento complementario a otra profesibénj; normalmente
son facultades de ..gronomia y de lMedicina Veterinarie,

El régimen de estudios al cual estén sujetos es varieable; de un
muestreo realizado en la Zona rndina, 9 de 17 unidades académicas se
rigen por el sistena semestral de cursos y las 8 restantes por siste-
ma anualj existiendo diversi‘ad de formas y sistemas a los cuales es-
tin sujetos los mecanismos operntivos. Txisten pruebas de evaluacidn
de conocimientos para el ingreso a las universidades en algunos paf-
ses y en otros, es finico requisito el haber terminado los estudios
secundarios,



Digitized by GOOS[Q




Anexo G=1-3

La carga acedémica y el por ciento de materias o cursos que se o~
freccen durante la carrera, es muy variable. Kl porcentaje de materias
dedicadas a la ensefianza de la Zootecnia varia desde 38.22 hasta 5.33%.
De las 17 unidades, 2 ofrecen sobre 30%; 4 de 20 a 30%; 5 de 10 a 20%
y 6 menos del 10% del total de la carrera en materias de Zootecnia.

b) Facultades con Orientacidn en Zootecnia

Son aquellas facultades que ofrecen la ensefianze de le Zootecnia
como un campo de especizlizacidn profesional. Recibe diferentes denomi-
naciones como orientacidn o mencién en Zootecnia y en algunos y muy con-
tados casos el titulo de Ingeniero /igrénomo Zootecnista y Médicos Vete-
rinario Zootecnista. In la Zona .indina gn particular, estén sujetas al
régimen anual de estudios y en cada caso en esnecial son el complemento
de una profesibén que puede convertirse en el ejercicio profesioncl to-
tal dc 12 misma,

Utilizan diferentes critcrios para el ordenamiento del plan de es-
tudios lo que hace diffcil establecer una comparacibén estricta pues las
orientaciones estén dirigidas a diferentes aspectos de la produccidn
animal,

El nfimero de materias de Zootecnia varfian de 16 a 22 ofrecidas en
2 afios de estudios y en 4 semestres. Los nombres que reciben estas o-
rientaciones son Zootecnia, Explotacién Ganaderé, Industria fnimal, y
también Reproduccibn Lnimal.

¢) Facultades de Zootecnia

La ensefianza estd orientada a los estudios relacionados con la cria,
reproduccidn y mejoramiento del fanado, asfi como de los forrajes y silos,
tecnologfa de los productos pecuarios y la elaboracidn de los productos
destinados a la alimentacidén humana. La formacibén profesional est& dada
desde la produccibén hasta la comercializacidn, cubriendo los aspectos
del acopio y de la tecnologia.

Normalmente tienen una carga académica de 200 créditos divididos
en ciclos.

a) Ciclo Bésico
b) Ciclo Profesional
¢) Ciclo de Semiespecializaciédn

En algunos casos se ofrecen campos complementarios (tecnologia,
economia, extensibn, etc.), pues el curriculum considera la especiali-
dad de produccibn. la especializacidn se considera que se ofrece a ni-
vel de posgrado,

El ciclo bésico ofrece la ensefianza de las ciencias bésicas en las
frees de matemhticas, fisica, quimica, biologfa y humnnidades dejando
prra el ciclo profesional la aplicacidn de las ciencias al campo profe-~
sional de la Zootecnia,
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El ciclo de semiespecializacidn se da como campo complementario,
orientaciones y/o especializacibdn y estéd constitufdo por un nfimero de
créditos variable, como cursos electivos libres de acuerdo a las fa-
cilidades docentes y fisicos de las diferentes facultades.

El régimen de estudios en su gran meyoria es semestral. El por-
centaje de la carrera dedicada a la enseilanza de materias propiamen-
te a Zootecnia, varia de 43,65 a 24,95%,

De una muestra de 9 unidades académicas de 1la zona andina, 4 tie-
nen sobre 40O%; 3 de 30 a 40¥% y 2 menos del 30% (una muy cerca de este
porcentaje).

Tipos de Planes de Estudio

Existe una marcada tendencia a adoptar el sistema de curriculum
flexible y créditos; sin embargo, hasta el presente la proporcién do-
minante es el sistema rigido, le sigue semiflexible y en {iltimo térmi-
no el curriculum flexible.

Existe también la tendencia a ofrecer orientaciones o menciones
dentro de las carreras de Ingenieria ..grondnica y liedicina Veterina-
rie,

La implementacibdn de la departamentalizacidn constituye uno de
los problemas principales en algunas de las facultades. Todavia se
considera (en muy pocas facultades) que el sistema de cAtedras es o-
perante, lo que unido a 1o dificultad de imnlementar los departamen-
tos acadénicos y el sistema de créditos, hace que a pesar del interés
en trabajar bajo la forma curricular flexible, éste no se pueda implan-~
tar, dindose casos en los cuales existen verdaderos problemas desde el
punto de vista educacional.

La implentacibn del curriculum flexible requiere de una serie de
medidas concernientes a tal fin, que de no cortar con &stas y con una
organizacién dinémica, queda comno una declaracién lirica.

Duracibn de los Estudios

La Zootecnia al igual que las carreras afines, no escapan a la
falta de uniformidad en este aspecto., ™m la mayor parte de los paises
tienen una durncién de 5 afios como carrern profesional, algunos divi-
didos en 10 semestres o ciclos. Fn el Brasil, la duracidn de la carre-
ra es normalmente de 4 afios existiendo algunas facultades con progra-
mas de estudios de 5 afios,

La duracidn del perfodo lectivo en el caso de curriculum rigido
y sistema anual varia de 28 a 32 scmanas de clases y de 12 a 16 en el
caso del sistema semestral. Vale la pena destacar que 10 semestres .s
que es la duracibén normal significa 120 a 160 semanas de clases, lo
cual esté indicando la deducacidn y la cantidad de materia que se o-
frece en ambos casos,
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Dedicacién del Personal Docente

El tiempo que dedican los docentes a la universidad es independien-
te a la categorfa docente y varia en los pafses de acuerdo a la ley que
norma la docencia., Se consideran 4O horas a la semana para los profeso~
res de dedicaciédn exclusiva y tiempo completo; los profesores de medio
tiempo 20 horas/semana; los de tiempo parcial tienen una carga de ense-
fianza de menos de 10 horas semanales variando desde2 hasta 8 horas por
semana, En uno de los pafses de la Zona .ndina, los profesores de tiempo
completo tienen una carga de 30 horas/semana y 15 horas/semana el medio
tiempo, de acuerdo a la ley de educacidn vigente.

Dedicacibn a la Docencia de 23 Unidades /.cadémicas Muestreadas
de la Zona fndina que ofrecen Ensefianza en Zootecnia,

Dedicacién
NQ Doggntes '
Total E y TC MT T
Na % No % Ne %
9 Fac.de Zootecnia 149 116 77.85 12 8.05 21 14,09
14 Fac.sin Orienta-
cién en Zootecnia 139 76 sShk,67 1 71 62 44,60

La dedicacién a la docencia es uno de los factores limitantes para
el desarrollo de sblidos programas de estudios en Zootecnia. Existe un
mayor nfimero de profesores de TC y dedicacién exclusiva en aquellas uni-
dades que ofrecen la carrera de Zootecnia, comparados con aquellos que
ofrecen alguna ensefianza en Zootecnia; sin embargo, también es una ten-
dencia definida en algunos paises y que se aplica a otras facultades que
imparten ensefianza en ciencias agricolas. Ee importante destacar que la
diferencia en intensicad se hace alin mayor, por cuanto significe el do-
ble de nfimcro de horas para los profesores de dedicacidn exclusiva y
tiempo completo en relacién a los de medio tiempo y bastante mls del do-~
ble con relacidn a los de tiempo parcial., Maturalmente unidades con ma-
yor nfimero de profesores y con dedicacién mayor, significan sblidos pro-
gramas de investigacibédn a nivel departamentl asi como también bajo la
forma de tesis., La carga académica de enseflanza aparentemente se diluye
por cuanto parte del tiempo lo dedican a la investigacién y administra-
cibn de tipo académico que a la postre redunda en una mejor funcibn de
la universidad, pues &sta cumple a cabalidad con los fines de la univer-
sidad,
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Nivel Académico

En la gran mayoria de los pafses, existe una marcada tendencia a
elevar el nivel académico de las universidades, mediante estudios de
especializacidn para su personal docente tendientes a optar a grados
académicos avanzados. Esta situacibén es porticularmente notable an a-
quellas universidades que tienen un alto porcentaje de profesores a
dedicacidén exclusiva y tiempo completo y que también cuentan dentro
de su personal docente con profesores que poseen grados académicos
avanzados,

Esta situacién cambia en las unidades académicas en las cuales

el predominio docente corresponde a profesores de tiempo parcial y que
también paradbégicamente el personal docente con nivel de MS y Ph.D. co-
rresponde a profesores de tiempo parcial o profesores visitantes que,
teniendo su principal ocupacibén y fuente de ingresos en otra actividad,
dedican una pequeifla parte de su tiempo a la docencia, llevados por el
afén de servir y en algunos casos por el prestigio profesional que la
docencia universitaria conlleva. Normalmente las facultades no tienen
planes cdefinidos de mejoramiento del nivel docente, debido precisamen-
te a la falta de profesores a dedicacidén exclusiva y tiempo completo;
los profesores de tiempo parcial diffcilmente pueden entrar en un pro-
grame definido de mejoramiento docente a nivel de la facultad.,

La relacién de profesores por materias es un indice relativo de
la concentracidén de recursos humanos a la docencia y se obtiene divi-
diendo el total de docentes entre el nfimero total de materias, en el
frea especifica %3 la Zootecnia, sin considerar la dedicacibén a la do=~
cencia, Las cifras més altas indican una mayor concentracidén de recur-
sos humanos a la docencia, asi como también una mayor especializacidn
de los docentes lo que de acuerdo a las materias que enseilan permite
también investigacidén departamental por grupos integrados de especia-
lista con un mejor y permanente contacto con los estudiantes que inci-
de fuertemente en la formacidén profesional. Relaciones menores que 1,00
y especialmente menos de .50 indicaria que los profesores ensefien di-
versas materias, muchas veces inconexas o fuera de su espeeialidad,
que trae como finica consecuencia el dictado de materias de baja cali-
dad, excesivamente tedricas y que inciden negativamente en la prepara-
cidn de los educandos futuros profesionales. En estas condiciones, es
muy dificil orientar las investigaciones siendo la Gnica posible, la
investigacidén bajo la forma de tesis de grados dispersas en diferentes
freas sin ninguna orientacibén orgénica.

De 31 unidades académicas tomadas como muestra, 5 tienen una re-
lacién de 1.00 o mayor que l.; 9 tienen una relacién de .75 a 1.00 y
7 tienen una relacidén de .50 a .75. Las 10 restantes tienen una rela-
cién que va desde .50 hasta .14 que es el minimo determinado en los 3
niveles de ensefianza mencionados.
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La investigacidn Universitaria

La investigacidén se considera como parte indispensable del que-
hacer de la universidad moderna. Los criterios y principios fundamen-
tales bajo la cual se conduce la investigacidn son los siguientes:

120, La investigacidn debe buscar como meta fundamental el bienestar
y progreso del hombre.,

20, Debe ser de carfcter interdisciplinario.

39, Estar enmarcada dentro de un sistema que permita desarrollar una
filosofia, determinar prioridades y definir metas precisas.

hko, El sistema debe ofrecer estimulo y alicientes a los investigado-
res,

En cuanto a las ventajas que justifican sblidos programas en mar-
cha de investigacidén dentro de las universidades se pueden mencionar:

12, El1 profesor transmite al estudiante, conocimientos siempre actua-
lizados inmediatamente después de realizado.

20, El estudiante emplea en sus prlcticas facilidades fisicas, anima-
les, instrumentos, etc. usados en investigacién.

32, Los profesores investigadores pueden detectar y estimular talen-
tos y vocacibén para la investigacidn entre los estudiantes,

ko, Los mejores estudiantes pueden ayudar a la ihvestigacién y los
posgraduados a la ensefianza,

52, La asociacidén de la ensefianza e investigacién mejora el nivel de
las materias y evita que &ste sea rigido.

Al igual que la enseflanza, la investigacién que se realiza en las
universidades, es muy variable.

Existen en algunas unidades académicas muy buenos programas de
investigacidén en marcha, que dan excelentbs resultados, ademés de la
investifacidn que se realiza bajo la forma de tesis de grado a nivel
profesional.

En esta clase de facultades, los trabajos de investigacibén bajo
la forma de tesis de grado, son parte de los mismos programas de in-
vestigacidn o complementaria a &stos. En otras unidades académicas a
pesar de declarar la investigacidén como una de las funciones de la u-
niversidad, ésta no se realiza en la préctica, la poca investigacién
que se realiza es bajo la forma de tesis, y en algunos casos, desafor-
tunadamente, tendriamos que pensar seriamente en la calidad de la in-
vestigacién que se practica, no obedecen a ningin plan o programa de
investigacién y su contribucidn es limitada e inconexa.

0NV’ .
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El problema blsico de la investigacidn en las universidades, es

el nivel, nlimero y dedicacién del personal docente, en segundo térmi-
no, las facilidades fisicas y presupuesto que dedican a la investiga-
cién; naturalmente hay que enfatizar que existen excepciones, en los
cuales el factor limitante es el presupuesto.

Las conclusiones y recomencaciones del estudio "La Ensefianza de la

Zootecnia en la Zona Andina'", publicado en Diciembre de 1972, se indi=-
can a continuacidny’

10,

2Q,

3Q.

bo,

5Q.

62,

72.

8a,

9¢.

Conclusiones

La formacién profesional de las zootecnistas que egresan de las
universidades de la Zona Andina, que ofrecen carrera de Zootecnia,
no es igual, noténdose deficiencias en algunas de ellas.

Los programas de estudios establecidos por les diferentes unidades
académicas obedecen a diferentes criterios, dando por resultado
una variada gama de conocimientos de Zootecnia, en los egresados.

El porcentaje de la ensefianza que dedican a la Zootecnia varia de

2 2 a 2§ para las carreras de Zootecnia y de 38,22 a 5.3 pa
ra los que no ofrecen orientacién en Zootecnia.

No existe un mecanismo establecido para las unidades que ofrecen
orientacién en Zootecnia.

La relacidén profesores por materia de las 31 unidades estudiadas,

en general es baja. Solamente_5 unidades académicas dan una ense-

flanza que se puede considerar como buena (aquellas con relacién ma

yor que 1.00) y_9 como adecuada considerando la relacién de 1.00
a .75.

Las 10 unidades académicas con une relacidén de profesores por ma-
teria-menor que .50 dan una ensefianza que demandaré un gran es-
fuerzo por parte de los docentes para que alcancen un nivel acep-
table.

Fxiste disparidad en los programas de estudio dentro de cada uno
de los 3 estratos establecidos; asi como también en el nivel de
las materias que indican los referidos programas,

Las unidades que tienen una baja relacién de profesores por mate-
ria y alta propercidén de horas por profesor, indicaria que no se
cumplen los programas de estudios o que éstos se cumplen superfi-
cialmente y que es una ensefianza excesivamente tedrica.

No existe un criterio definido en cuanto a nlimero de materias se
refiere y menos ain en el nivel de éstas.
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Solamente unas pocas unidades académicas presentan planes de in-
vestigacidn y menos alin son las que lo ejecutan debido a que el
nimero, dedicacidn y nivel del personal docente es insuficiente.
Constituyéndose asi el factor limitante.

Recomendaciones

IQ.

29,

3Q,

ko,

5Q.

690

7Q.

8Q.

9e.

102,

Uniformizar los criterios a partir de los cuales se formulen los
planes de estudio para los distintos estratos en los que actual-
mente se da la ensefianza de Zootecnia.

Lstablecer un minimo de 4O¥ de materias profesionales para lss ca-

rreras de Zootecnia., El 60% restante corresponderia a la ensefian
za de las ciencias bésicas y complementarias de otras profesiones,
incluido un 10% de humanidades.

Establecer un minimo de 20% de materias profesionales de Zootecnia
para las unidades que ofrecen orientacién o mencidn en esta espe-
cialidad.

istablecer de un 10 a 15% de materias profesionales de Zootecnia
como complemento de la carrera en aquellas unidades que no ofre-
cen orientacibén en Zootecnia.

Aumentar la relacidn profesor por materia por lo menos a una rela-
cidén de uno.

Fstablecer preferentemente la dedicacidn a la docencia como exclu-
siva y/o tiempo completo.

Elevar el nivel académico de los docentes mediante programas coeor
dinados tendientes a optar grados académicos avanzados,

Ustablecer niveles y rangos para las materias, por Areas, dentro
de la carrera de Zootecnia,

istablecer niveles y rangos p~ra una ensefanza adecuada en las
unidades que ofrecen orientacién.

Establecer el nivel minimo para una ensefianza complementaria de
Zootecnia para las unidades que no ofrecen orientaciénm.
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CRITERIOS PARA LA FCRMACICN DEL ZOOTICNISTA

La Zootecnia esté definida como el arte de la cria, multiplicacidn
y mejoramiento de los animales domésticos, lo cual coincide con el énfa-
sis puesto en la ensefianza de la Zootecnia que ha tratado de cubrir pre-
ferentemente el Area de la produccidn animal. Sin embargo, hay que con-
siderar que la Zootecnia es una actividad de transformacidén cuya herra-
mienta fundamental son los animales que utilizan y procesan recursos na-
turales que de otra forma no son avrovechados, para producir alimentos
y otros productos utiles al hombre, principio y fin de toda actividad
pecuaria, cumpliendo de esta forma un verdadero aporte al desarrollo eco-
némico-social de los paises.

La domestieacién y explotacidén animal que ha sido preocupacidn del
hombre desde el inicio de la civilizacidén, puso a disposicidn los recur-
sos alimenticios més abundantes del mundo, los pastos y productos vege-
tales, permitiéndonos asi aprovechar la energfa sol-r acumulada por la
fotosintesis a través de los diversos elementos que el animal usa para
su sustento y desarrollo.

Actualmente, la explotacidn eficiente de los animales se apoya en
una gran variedad de conocimientos cientificos, técnicos y précticos
que armoniosamente integrados pueden sostener un vigoroso desarrollo de
la ganaderia evitando la ineficiencia del productor como consecuencia

de técnicas caducas (deficientes) que no pueden competir en los merca=-
dos.

Ademés del animal, la Zootecnia requiere de la méxima utilizacién
de los pastos y forrajes, lo que implica un profundo conocimiento de
plantas y animales, asi como de sus productos, el procesamiento y co-
mercializacidén de los mismos, aplicando las mejores técnicas disponi~
bles de forma tal que concurran en un resultado econdmico,

La ensefianza de la Zootecnia a nivel de pregrado es una secuencia
légica y ordenada de conocimientos de ciencias bésicas y aplicadas para
alcanzar el titulo profesional. In esta etapa, ofrecer suficientes co-
nocimientos de ciencias bésicas juega un rol esencial, como base de una
serie de técnicas que en su aplicacién permita al zootecnista lea versa-
tilidad que requiere adaptarse a diferentes condiciones del ambiente.
Luego, a nivel de posgrado (MS), el Zootecnista avanza en su especiali-
zacidén, lo que significa elevar su nivel académico, ampliar y profundi-
zar su conocimiento de las ciencias bésicas y al mismo tiempo restrin-
gir el Area de su especializacidén. De igual forma, a2 nivel del doctara-
do (Ph.D.), se busca profundizar afin mé&é la parte bésica reduciendo el
drea de especializacidn.

La moderna ensefianza de la Zootecnia estéd orientada a los estudios
relacionados con la cria, reproduccién y mejoramiento del ganado, asi
¢omo el de los forrajes y suelos, tecnologia de los productos peouarios
¥ la elaboracién de los productos destinados a la alimentacidédn humana.
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La formacién profesional estd dada desde la produccidn hasta la comer-
cializacibén, cubriendo los aspectos del acopio y la tecnologia, lo que
implica una nueva definicidn de la Zootecnia, en donde estén implfci-
tce los conceptos econbmico y social.

Relacidén de la Zootecnia y los Conocimientos

La experiencia acumulada durante siglos en la domesticacidén, ma-
nejo y explotacidén en los animales, y depurnda a través del tiempo con
el conocimiento cientifico, nos permite aplicar las técnicas més conve-
nientes para la explotacidn animal, \

El conocimiento de la razdn de ser de las cosas, los conceptos que
nos dan las ciencias puras y aplicadas, el por qué de los éxitos y las
combinaciones formuladas en base del conocimiento previo, dan luger a
la aparicidn de nuevas soluciones que superan a las anteriormente logra-
das .

El hombre moderno, que gobicrna el comportaniento bi:zlégico de los
seres vivientes a través del entendimiento de las leyes fisicas, quimi-
cas, mateméticas y biolégicas, es capaz de integrar y armonizar conoci-
mientos que permiten guiar la explotacidn animal mediante métodos y sis-
temas que aseguran la supervivencia y el desarrollo de la sociedad.

La integracidn arménica de los avances en el campo de la edafologia,
agrostologia, nutricidn, genética, tecnologia de alimentos, maquinaria
agricola, mercadeo, andlisis de costos y otros aspectos de las ciencias
aplicadas, permite fermular las soluciones mis adecuadas para condicio-
nes especificas de los distintos paises y zonas ganaderas.

Relacidén de la Zootecnia con la Ecologia

La enseiianza de la Zootecnia debe comenzar con un profundo conoci-
miento del ambiente, apoyarse en los recursos disponibles y transfor-
marlos en elementos {itiles al hombre. :is indispensable tener el conoci-
miento de la realided ecolégica particul-r de cada zona ganndera para
formular los sistemas de produccidén mls apropiados, considerando los
aspectos de infraestructura y las modificaciones que el hombre puede
introducir en el ambiente.

Relacidén de la Zootecnia con el Ciclo Biolbgico

La explotacibn de todo ser vivo descansa en la éptima utilizacidbn

del ciclo biolbgico suelo planta animal __hombre

suelo, o mhs directamente suelo planta hombre

suelo. 71 reconocimiento de esta interaccibén permite entender
que un buen nivel de nutriciédn en el suelo sipgnifica una buena nutri-
cidén de la planta y por lo tanto del hombre directa o indirectamente a
través de los animales y clarificactambién que el rol de la ganaderia
no es competir con el hombre por aquella energia acumulada en las plan-
tas ¥ cue este puede utilizar directamente.
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Relacidn de la Zootecnia con otras profesiones

La investigacidén moderna, no se concibe sin la formacidn de equi-
pos multidisciplinarios; de igual forma, el desarrollo de la ganaderia
se verd vigorizado con la estrecha colaboracidén de profesiones afines
como es el caso de la spgronomia, la medicina veterinaria, la sociologia,
la planificacidn, y todas aquellas profesiones que estén relacionadas
2l desarrollo. Is conveniente propender al sentido de cooperacidn inter-
profesional desde la formacibén del estudiante, permitiendo lo comunica-
cidn y cooperacidn interfacultades cuando es posible.

Relacidén de 1la Zootecnia con la Industria

La Zootecnia como parte importante del desarrollo tendiente al
bienester del hombre, no se concibe corio un elemento aislado. ts nece-
sario la interrelacién con la industria para los efectos positivos de
ésta; debe conocer y utilizar las industrias relacionadas como la de
fertilizantes, procesamientos de pastos y forrajes, la tecnologia de
los alimentos tamto p-rz uso humano como animal, los subproductos de la
industria, etc. De otras manera pireveer y conocer las dificultades que
genera la industria para la pannderia, como las fibras del petrdleo que
compite con la lana, las proteinas de organismos unicelulares o de otras
fuentes que pueden competir con lo proteina producida por los animales.
Es posible también coadyuver a la solucidn del problemn de la contami-
nacidén ambiental provocada por la industria; conocer y estudiar las ven-
tajas y desventajas de la una v la otra desde el punto de vista econbdmi-
co y social asi como de la preservacidon del medio ambiente para las fu-
turas generanciones.

Relacidn de la Zootecnic con el Bienestar Humano

Gran parte de la ciencia desarrollada en beneficio de la salud y
proteccibén del hombre ha sido posible debido 2l uso de los animales.
8 importante reconocer el paralelismo entre la nutricién genética y
sanidad, tanto animal como humana. lLa salud y el bienestar humano wn
es solamente pntrimonio del pr8fesional médico. Fn nuestros paises nos
preocupamos paormanentenente en mantener la salud dejando de lado en mu-
chos casos el ambiente para promover el desarrollo econdmico y social
que inciden en el aspecto de salud de las mayorias. En la preparacibn
del Zootecnista debe destacarse las realidades y las crecientes necesi-
dades de la poblscidn pare tratar de satisfacerlas.

In el desarrollo armbénico de la sociedad, y pnra la solucidn de
los problemas del desarrolle es indisvensable el aporte del zootecnis-~
ta. El crecimiento de 1o poblacién en la América Latina es del orden
del 3.5% anual, h-cibndose cada vez mayor la brecha con el crecimiento
de la poblacidn bovina que se estima en 2.2% anual,

En los pueblos de la fmérica Latina, existe un alto porcentaje de
poblacidén bajo los 20 afios de edad, lo que significa cada vez ofrecer
un mayor nfimero de empleos a esta fuerza liboral creciente para evitar
el desempleo y subempleo lo que es particularmente grave en el sector
agropecuario,
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El desarrollo de 1ln Zootecnia tiene el doble rol de ofrecer cada
vez mayor nimero de oportunidades de ocupacién plena y contribuir a
la nutricidn de la creciente poblacidén para resolver el problema del
hambre en el mundo, que cada vez reviste caracteres mis alarmantes.

Relacién de la Zootecnia con el Desarrollo y la Politica

La Zootecnia estd intimamente ligada a las decisiones politicas
en los paises. Fs necesario exponer claramente nudstras ideas y mos-
trar la importancia que tiene para el desarrollo y bienestar de la po-
blacibén. La América Latina tiene grandes extensiones para colonizar y
en donde realizar la expansidn demogtifica, la ganaderia a la vanguar-
dia de las nuevas zonas a incorporar al desarrollo es una de las apli-
caciones inmediatas pnra alcanzar el desarrollo econbémico y social de
nuestros paises.

El Seninario Regional para Profesores de Zootecnia en el Area de
la Produccidn Animal de la Zona Andina (Fnero de 1972, Lima, Perl) re-
comienda sobre los criterios bdsicos para la ensefianza de la prcduccibn
animal, lo siguiente:

10. La ensefianza de la Produccidn Animal debe buscar la transforma-
cibén cientifica y técnicc de los recursos naturales en productos
itiles 21 hombre, utilizando al animal como medio fundamental. De
esta manera se capacitaréd al profesional parc cumplir eficientemen-
te la funcidn social que le corresponde desarrollar.

20, La formacibén profesional en produccién animal debe comprender ba-
ses: cientifica, técnica y nrédctica con la finalidad de lograr
una adecuada integracidén del profesional con el proceso de desa-
rrollo integral del érea en donde le corresponde actuar.

39, La eficiencia del uso de los recursos implica el considerar la in-
terrelacidén de la Zootecnia con otras Areas del conocimiento, co-
mo son: el medio ecoldgico en su acepcidn més amplia, la produc-
cidén agricola, la industrial, el comercio y el respectivo marco
institucional.
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anexo G-2

INVIISTIGACION "IN SITUY

Ing. Tmilio Rojas M.
hgrostblogo del IICA-Zona indina

Proyecto

Recuperacién de praderas nativas y estudios de pastos exbticos en
Comunidndes del fltiplano.

Objeto

Ll mejoramiento de las praderas como un factor impulsor de la gara
deria para superar el nivel de vida del campesino en el altiplano.

Intidades Colaboradoras

PO, (BM), UBTO, CDOR, Misién Utah, Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y Comunidades.

Localidades

En comunidades de Choro, Challavito y Toledo.

Extensién en cada localidad : 6.25 Has.

Plan de Trabajo

1. Cercar cada uno de los 3 lugares, superficies de 250 m x 250 m =
6,25 Has.

2. Sembrar % Ha. con pastos exéticos més importantes.

3 Censar la pradera cercada cada afio y dentro del afio en distintas
estaciones (uso del método PCQ).

L, Observaciones:

a. Fenologia de las especies existentes.

b. Identificacién Boténica

c. ILnélisis bromatoldgicos o in vitro

d. Produccibén de semillas

e. Istudios agrondmicos (fertilizacibn, etc.)
f. Indice de manejo adecuado

g. Biomasa de kas especies forrajeras, etc.

Presupuesto

1 Km., de malla alambre con los postes ™ 6,000,-
Total 3 Km. de malla de alambre con postes " 18,000,~
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Entidad Financiadora : POA (Banco Mundial)

Resultados

a. Los resultados de observaciones y experimentos se aplicarén
a las freas de influencia.

b. Determinacibén de carga animal por unidad de superficie en
praderas manejadas racionalmente.






Anexo G-3

SELFRCCION ¥ PRODUCCION DI SEMILLAS DE LEGUMINOS:S
NATIVAS DiL TRCPICCG Y 7©TL USO EN PRODUCCION G.iMN..DIRA

Ing., Emilio Rojas M.
Lgroctélogo del IICLi-Zona findina

IAntecedentes

En marzo de 1972 se hizo una visita a Todo Santos, Centro Ganade-
ro de 1la C,B.F. en Santa Cruz de 1la Sierra, con el objeto de identifi-~
car leguminosas fitiles promisorzs para establecer semilleros y obser-
var el manejo de las praderas con ganado,

Se identificaron las siguientes especies de leguminoscs fitiles
promisoras para establecer semilleros y observar el manejo de las pra-
deras con ganado.

Se identificaron las siguientes especies de leguminosas:

1. Centrosema sp. (Platanillo)

2. Indigofera sp. erecta animal,

3. Indigofera sp. rastrera perenne.
4, Stilosanthes sp.

5. Phaseolus atropurpureum

( hoja alargada eliptica

Flor purpura, hoja redonda

Flor roja ( hoja redonda

6. Calcpogonium sp.

Se dejaron las instrucciones a Todo Santos para que se continfie
con la recoleccibén de semillas y establecer los semilleros respectivos
de acuerdo a los ejemplares identificados.

Objeto

Produdcién de semillas de las leguminosas nativas promisoras y su
evaluacibén en produccidn ganadera (carne o leche).

Entidades Colaboradoras

Ministerio de /gricultura y Ganaderia, Corvoracién Boliviana de
Fomento, Universidad René Gabriel Moreno de Sta. Cruz, Tscuela Sale-
siana Muyurina de Montero, Sta. Cruz.
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finexo G-3-2

Localizacidn de los Semilleros

Todo Santos (C.B.F.).

Departamento de Veterinaria de la Universidad René Gabriel Moreno.
Iscuela Salesiana Muyurina, Montero, Sta. Cruz.

Departamento de Veterinaria de la Universidad José Ballivién,Beni

Plan de Trabajo

Recoleccién de material, se conformardn equipos de técnicos y es-

tudiantes de la Universidad y de la Escuela.,

2.

.

Identificacién boténica, confeccién de herbarios.

Establecer los planteles de »roduccidn de semillas en campos pre-

viamente escogidos y preparados,

L,

Se
6.

7

Estudios Bromatolégicos
Estudios de digestibilidad in vitro.
Estudios fenolégicos

fstudios Agronémicos (comparntivo de variedades, fertilizaciénm,

riego, etc.).

8.
9.

Qo

b.

Bstudios de produccibén de semillas.

Evaluacidén econdmica en la produccidn ganndera (carne,leche,etc.).
Resultados

Bl desarrollo de las observaciones y experimentos son una cons-
tante capncitacién del técnico y del estudiante y de cuyos resul-

tados se aplicarfn en beneficio del Area.

Determinacién de la carga animal por unidad de superficie en pra-
deras manejadas racionalmente.



Digitized by GOOSIQ



ANEXC G=4

Ing. “milio Rojas M.
iigrostdlogo del IIC#-Zona /indina
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PANEL DE INVESTIGACION AGROPECUARIA PARA EL

ANTECEDENTES

DEPARTAMENTO DFE AGRONOMIA DE LA UBTO

A sugerencia del Ing. Emilio Rojas representante del Instituto Intera-~

mericano de Ciencins Agricolas (IICA) y como una consecuencia del '"CUR-

SO NACIONAL SOBRE GANADERTA Y PASTURAS DE LOS ANDES ALTOS", se destacd

la importancia de que la UBTO, & través de su Departamento de Agronomia,

debfa encarar responsabilidades en la conducciédn de trabajos de Investi-

gaciones Agropecuarias Cient{ficas, como una respuesta a los problemas

agropecuariss del altiplano, para lo cual se decidid realizar el presen-

te "Panel" sobre la Investigaciédn aplicada del Departamento de Agronomia.

Fueron invitados para presidir este evento, las siguientes personas:

Presidente

Secretario

Secretario

Secretario

Secretario

CONCLUSIONES

Ing. Alberto Barreda

Ex-Rector de la Univ. Nacional de Puno-Peri.
Ing. Alberto Gutierrez

Agente del Servicio de Extensidn Agricola

Prof. Auxiliar de la Univ.Nacional de Puno-Perfl
Agr. Walter Velasco

Representante de laiUniv. "Tomés Frias",Potosi

José Cortez Gumucio

Catedrético de la Univ.Boliviana Técnica de Oruro.

1l,- La UBTO, a trcvés de su Departamento de Agronomfa, deberd realizar

estrecho intercambio sobre experiencias en las principales Areas de

Investigacién con las siguientes Instituciones:
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a,- Corporacién de Desarrollo de Oruro,

b.- Ministerie de Agricultura y Asuntos Campesinos

c.~ Federacidén de Campesinos.

d.~ Cooperativas y Asociaci6n»de Ganaderos.

e.- IICA y OEA.

f.- FAO - ONU,

g.- CONEPLAN

he.~ Universidad Nacional del Altiplano - Universidad de La Molina,
Misidn Universidad de UTAH en Bolivia.

i.~ Misién Belga, Misién Alemana de Forestacién y el Programa Ale-

mén de Capacitacidn.

Realizar un convenio sobre Investigacidn Aplicada e Intercambio Cul-
tural entre la Universidad de Oruro y la Universidad de Potos{ para
comperar y fortalecer“sus organismos dedicados a la investigacién

en zonas ecol6éi§as semejantes.

La Universidad y su Depaftamento de Agronsmia, son responsables de
la Investigacidn, ensefianza y la proyecci6ﬁ de la misma hacia el
campesino, para lo éual deberd dirigir sus programag,planes y es-
tructuras para que se vuelquen a la comunidad por medio de progra-
mas de Inﬁéstigaci6n y f.ceidn Social en Areae Rurales.

Realizar intercambio de profesionales con otras Universidades median-
te.éonvenios, becas o visitas de estudio, qre sea realizado dentro
de programas especificos de mejoramiento comunal e investigacién.
aplicada,

1ineas de Investigacién fgricola,

a.- Chenopodihceas como cultivos alimenticios.

b.- Otros productos alimenticios:Leguminosas y Solanfceas.
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6.~ Lineas de Investigacién en Forrajes.
a.~- Deberédn realizarse en base a la distribucidén de traba-
jos realizados en la II Reunidn de Pastos y Forrajes
realizada en la ciudad de Cochabamba.

7.- Lineas de Investigacidén en Ganaderia:

a.~- Deberén seguirse las recomendaciones para la Universidad
emanadas de la Mesa Redonda sobre ovinos que se realizé
en la ciudad de Oruro, auspiciado por la CDCR.

b.- Investigacibén en Camélidos Sudamericanos (llamas).

8.- Recomendar por unanimidad que la Universidad, de acuerdo a su tra-
dicidén de rectora de los procesos de desarrollo, tome las preven=-
siones convenientes para que la investigacion técnica agropecuaria
sea unarealidad en nuestro medio a la brevedad posible,

9.- Recomendar que se convoque & una reunidén similer después de un afio
para que se informe sobre los aspectos logrados en las 4reas espe-
cificadas de Investigacién Aplicada.

10.-Que las presentes sugerencias se presenten al magnifico Sr. Rector
de la UBTC con las consideraciones mls distinguidas, agradeciendo

su gentil colaboracidn en la efectivizacidn del curso,.

Oruro, 6 de julio de 1973
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RECOMENDACIONES GENERALES

Elaboracién de un mapa Agfolégico y Agrostolégico del Altiplano.
Estudio, kvaluacibén y Censo de la flora y fauna del Altiplano,

por especies y centros geogrfficos de distribucién para su utili-
zacién posterior.

Fetablecer una inventariacibn de los recursos hfdriecos y su apro-
vechamiento.

Realizar una reunidn nacional de entidades estatales e internacio-
nales con objeto de corrdinar métodos y modelos de ecosistematiza-
cién, tanto para el sltiplano como para otras regiones del pais.

Es conveniente la realizaciédn de estas reuniones cada dos afios a
nivel nacional y una reunién anual a nivel regional.,

Se recomienda el estudio de plantas nativas arbustivas que no son
utilizadas como aiimento, para la proteccidn y conservacién de pra-
deras.

Iniciar campafias de educacidn integral y movilizacibén general en
el campesinado, que le hagan conocer sus derechos y obligaciones,

a fin de que de como resultado el bienestar individual y colectivo.
Recomendar el sistema racional de pastoreo diferido para el resta-
blecimiento de la pradera natural.

Recomendar que CONEPLLN realice proyectos de aplicaciédn préctica y
prioritaria para el Area del Altiplano, en /gricultura y Ganaderia,
Cooperacién coéfdinada, a través de las distintas instituciones

Agropecuarias,

10,~Para el incremento de praderés se tome en cuents la adqaisicién y

produccibén de semillas de forrajeras introducidas y nativas,
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Apoyar las politicas de reforestacidn o incentivar su creacidn
como medio de buscar el cambio social,
Buscar soluciones adecuadas parg dar facilidades en los créditos

que otorga el Banco Agricola de Bolivia, tendiendo bajar la tasa

- de interés especialmente en el Altiplano, considerando las dificul-

13,-

lhn-

15.-

16-‘

170‘

tades ecolégicas de esta regidén. Cooperacidn préctica y técnica a
los prestatarios.

Realigar estudios de receptividad de las praderas nayivas y mejora-
des, de preferencia con las especies Ovina y Camélidos sudamerica-
nos, Istablecer comparaciones de rendimientos de carne, lana y fi-
bra de animales criollos y mejorados,

Elaboracién de planos lereofotogramétricos y su posterior foto-
interpretacién a través del Instituto Geogr&fico Militar, Ministe-
rio de fgricultura, IIC., Universidad Técnica del Altiplano (Perf)
y de las demfs Universidades de Oruro, Cochabamba y Potos{.
Racionalizar el niimero de Ovinos y Camélidos, previc la ocmpensa-
cién correspondiente de acuerdo o programas de seleccibén, cruza-
miento y sustitucibén, como métodos de mejoramiento masivo de acuer-
do a la capacidad de la pradera.

Intensificar la investigacidén de especies nativas Lgricolas, como
la quinua, cafiahua, lupinus, etc.

Recomendar a le Divisién de Comercializacién del Min. de Agricultu-
ra, estudie la forma prfctica de conseguir mercado estable y remu-
nerativo para los distintos productos, con el fin de evitar las

fluctuaciones de precios.,
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Ing. Boris Yopo
Bspecialista en REducacién y
Desarrollo, IICA-Zona indina



Digitized by GOOS[Q



LAS FACULTADES DE CIENCIAS AGROPECUARIAS Y EL

DESARROLLO  RURAL

Boris Yopo (x)

El Mérco del Lesarrollo

Es innegeble que dentro de las Giltimas dos décadas la problemAtica del
binomio desarrollo-subdesarrollo ha adquirido una complejidad extrema-
damente intensa. Ya no es posible ni 1l8gico conceptualizar el desarro-
llo de la manera tradicional, es decir, en base a un mero crecimiento
del producto interno bruto (P.I.B.). Hay una serie de otras variables
que deben ser seriamente consideradas, si es que no se desea caer en

un enfoque completamente unidimensional. Tales verisbles dicen relacibn
especifica con la administracién,antropologia (cultural y social), co-
municacién, educacibdn, politologia (ciencias polisicas), sicologia (es-

pecialmente sicologia social) y la sociologia entre otras.

S61lo a manera de ejemplo, es posible observar hoy que hay paises en el
continente cuyo crecimiento del P.I.B. es extremadamente alto -del or
den del 8 al 10 por ciento anual-, sin embargo su desarrollo social,ex-
presado tAcitamente en base a una mayor redistribucién del ingreso,par-
ticipacidén y movilidad socinl, es précticamente nulo. Bsta situacibn
refleja desde ya unr cnomalia en las estructuras bésicas de esos paf-

ses., De aqui se genera, precisamente, esa declaracidén tan nitida de que

() Especinlista en Educacibén y Desarrollo,  Zona Andine, Lima-Perix-
(Trabajo presentado a la Segunda Reunién .de la Asocincién Boliviana de
Institucieridd*de Eaucacibén Agricola Superior -ABIEAS«,La Pdz, Julio
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no puede concebirse el desarrollo intggral'de la regidn sin un cambio

ieqtfuctural..;,?ulos hechos y las estadisticas as{ 1lo demuestran, Lati-
'”ﬁégmérica hoy, en su conjunto, se ha distanciado negativa y sustancial-
mente de aquellos paises considerados como desarrollndos por las diver-
sas fipo}ogias, Las evidencias son claras y precisas, y las estadisti-

cas abrumantes,

‘Todo este esquema, muy sintético por supuesto, nos lleva a la necesidad

irremediable, de analizar y proyectar la dinfmica del desarrolle bajo un
uﬂiverso eééncialmente interdisciplinario, con el objeto de procurar lfi-
cidamente resolver algunos de los hiatéricos problemas que frenan osten-

siblemente el avance y superacién del continente,

En otras palabras no se trata ya de un desarrollo referido a "cuénto
méd", sino que m&s bien enfocado hacia '"cuanto me jor", es decir; hacia
la calidad de la existencia, proposicién que bajo ninguna insiancia se
correlaciona con una mayor posesién de bienes materiales. Es sabiéo que
la.sociedad de consumo incita 2l ser humano a una mayor demanda de bie-
nes que muchas veces no se justifican del todo. O sea, asi como existe
el concepto de la sociedad de consumo, también corre paralela a esta so-

ciedad una sociedad de demanda que no es sino la misma cara de una moneda.

No es del caso enumerar las caracteristicas que tipifican el suﬁdesarro-
llo Indoamericano, como tampoco las causales que lo determinan.'En los
Gilltimos afios las ciencias sociales han desarroll:do con amplitud aquellos
rasgos mis relevantes, especificamente en el campo de la dependencisa,
distribucién del ingreso y deterioro en los términos del intercambio, co-

mo también en los aspectos de participacién y marginalidad.



El Desarrollo Rural

Como una premisa de tipo fundamental, es necesario que el desarrollo
rural no puede, tlcitamente, superarse o divorciarse del desarrollo in-
tegral de los pakses. Una declaracidn que a primera vista puede apare-
cer como simplista, pero que es confirmanda ampliamente por los hechos
histéricos y por el panorama que hoy exhibe el continente en lo que di-
ce relacién al mundo urbano y al mundo rural. Es decir, dentro de un
mismo pafs coexisten dos sociedades paralelas y hasta cierto punto de

vista divorciadas entre s{.

As{ como las grandes metrbpolis y empresas multinacionales se han surti-
do y hecho su desarrollo en parte considerable a base de los paises de
la regibén, también se puede concluir que los grandes sectores urbanos

se han desarrollndo muchas veces en desmedro de las &reas rurales. En
éstas muchas veces no existen incentivos o motivaciones de ninguna es-
pecie. De aqui tal vez una posible explicacidén a los fenbmenos migrato-
rios y al hecho que las grandes ciudades, especialmente las capitales,

estén creciendo 2 un ritmo promedio de un 7 por ciento anual,

Ahora bien, desde otro Angulo hay que considerar también que el desarro-
1llo rural integral es extremadamente complejo y diffcil. Son muchas las
variables que inciden en tal paradigma. Ya no se trata tan sélo de lc- -
grar aumenfos en la produccidn y productividad -aspectos por lo demés
esenciales-, o en la incoerporacidn de nuevas tierras para el cultivo,

sino que también, en la promocidén del hombre rural a la dinémica de una

participacién real y efectiva,
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Son muy conocidos algunos cambios en las estructuras de tenencia de
tierra habidos en el continente, procesos que por 1lo oomﬁa se dénomi-
nan reformas agrarias. No obstante al mismo tiempo la historia nos de-
nuestra que ellas han sido insuficientes -y muchas veces han involucio
nado a través de procesos reversibles-, para resolver la magnitud de la
problemdtica. Lo anterior porque precisamente no se modifican ciertas
estructuras esencinles prra integrar el proceso mismo, como serfan,en-
tre otros: el crédito; los canales de comercializacidni la calidad,can-
tidad y persistencia de la coopcracidn téenica; la capacitacidn y edu-
cacién; la vivienda y salud; la nutriciénj los aspectos de recreacién
¥y la educaci®n fisica. Todo esto ha influfdo en una gran proporcibén pa-
ra que el campesino no haya logrado superar su etaps de ser-marginal,
Esta situacidn representa un gran desafio panra el desarrollo social
de laAregién, desafio en el cual los técnicos no pueden estar ausentes,

pues ellos son partes esencial del mismo.

De manera muy suscinta puede destacarse que ha existido un lento aumen-
to de la produccidn de alumentos, el cual se ve muchas veces sobre pa-
sando por el intenso aumento demogrifico. el BID, por ejemplo, ha esta-
blecido que el ritmo de la produccién agropecu~ria disminuyd del 3.8
por ciento anual en 1961-65 al 2.4 por ciento en 1966-70., Esto refleja

un claro estancamiento del sector agropecuario y unc capacidad de recu-

peracién bastante inciertea.
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La Necesidad de un Nuevo Profesional

Es indudable que el desaffo que implica el desarrollo rural requiere,
por las razones aqui expuestas y otras tantas que se podrian esgrimir,
de un profesional algo distinto del que se ha venido preparando en for-

ma tradicional en las diversas universidades.,

Al hablar de un profesional distinto se desea pntentizar un técnico que
a2l mismo tiempo de querer mejorar los aspectos de produccidn y producti-
vidad, sea capaz de interactuar, dialogar y comunicarse con el campesi-

no, con el objeto de cooperar en su promocidén liberadora, Se podria en-

tonces muy bien hablar de un técnico-educador, que vea también en el hom-

bre una razdén de su quehacer profesional,

Ahora, para poder cumplir con tal cometido, las Facultades de Ciencias
Agropecuarias deben de ampiiar y profundizar el curriculum en el &rea

de las ciencias sociales,

Corrientemente se ha pensado que tal requisito se cumple cuando se impar-
te un curso en economia, sociologia rural y extensién. No obstante es ya
demasiado evidente que estas disciplinas son insuficientes para concre~
tar la formacidén de aquel profesional-educador, consciente de las estruc-
turas y problemas que determinan el subdesarrollo, coro de igual modo.

de soluciones integrales que permitan salir de tal condicidn.

Hasta la fecha, el pfofesional que ha estado desempefiando algin tipo de
actividad en el sector agropecuario, ha carecido generalmente de esa
disposicidén que le permita desempefiar ambos papeles: el de técnico y

educador., Esto significa que las carreras relacionadas con el 4rea rural,
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son de las més diffciles y complejas -a la veg-, admitiendo que ém po-
cas ocasiones han recibido de parte de las autoridades la atencién y

estatus que se merece.

Unidad Académica de Desarrollo Rural

Comunmente esta Unidad se designa con el nombre de Departamento dentro de
las Escuelas de Agronomia, Medicina Veterinaria y Forestal. Pero debido a
la Reforma Universitaria habida en Bolivia, donde las Facultades pasaron

a denominarse Departamentos, se ha escogido este nombre. En todo caso, el

principio y los fines son los mismos.

Tradicionalmente las Escuelas citndas han tendido a la creacibédn de Unida-
des (Departamentos) de Economia y/o Bxtensidn, con lo cual se reducfa mu-
cho el &ngulo de formacibén, por cuanto exist{zn una serie de materias o

freas que no se cubrian.

La tendencia mAs avanzada, aunque es necesario reconocer que muy pocas
Escuelas la han adoptado en América Latina, es ir a la creacibén de esta

Unidad (Departamento) de Desarrollo Rural que agrupe, entre otras, a las

siguientes disciplinas:

a) Economfa, con sus componentes esencizles (Zconom{s Bésica o General,
Economia Agraria, Macro y Microeconomfa, Teorf{e Econdémica, Econome-
tria, Planificacidén, Comercializacién, Finanzas, etc.).

b) Sociologia, (General o Bésica, Rural, Estructura y Clases Sociales,
etc.).

¢) Antropologia, (Cultural y Social, Anflisis de las Comunidades Indige-

nas, etc.).
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e)

f£)
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Ciencias Politicas, (La Politologia como Ciencia Social, Historia y

Desenvolvimiento Socio-Econbémico del Pais, etc.).
Psicologfa, (Psicologia General, Psicologfa Social, Psicclogia Edu-
cativa, etc.).

Comunicaciones, (Fundamentos de la Comunicacibn, Los Medios Masivos

g)

h)

i)

de Comunicacién en el Desarrollo Rural, etc.).

Extensidn Agricols, (Orfigen de la Extensidn Agricola, La Extensién
Rural y sus Modalidades, la Extensién como Proceso Educativo, Coordi-
nacién de Extensibén con Otros Programas (Educacidén Agricola, Inves-
tigacién Agricola, Crédito Agropecuario, Reforma Agraria, Organiza-~

cién Campesina, Planificacién Sectorial, etc.).

Educacidn, (Historia de la Educacién, Fundamentos del Proceso Educa-

tivo Liberador, la Educacién de Adultos, etc.).

Administracién, (An&lisis de la Administracidén y sus Sscuelas, Orga-

No
de
le
otr
Qo=
be-
Cem
de-
€.~

fc-

nizacién y Supervisibén. E1l Proceso de las Decisiones, Administracibn

Rural, Administracién Phblica, Administracién de Personal, etc.).

obstante, al margen de estas Areas o disciplinas, existen una serie

otras materias que deben ser abordeodas interdisciplinariamente y que

corresponden a esta unidad. Intre estas se podrfan mencionar, entre
as, a las siguientes:

Conceptualizacidn y AnAlisis del Desarrollo-Subdesarrollo.
Dependencia y Marginalidad.

Anélisis de los Procesos de Reformas Agrarias (Modelos).

Las Empresas Comunitarias Campesinas.

Organizacién Campesina,

Programacién de Programas para el Desarrollo de la Comunidad.
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De por sf, oste quehacer académico puede constituir una especialidad
dentro de la carrera de Ciencias Agropecuarias, con lo que se abriria

un campo de accién que ha sido muy débil hasta la fecha. Por lo demés,
s8i se acepta 1la aplicacién del curriculum flexible y del sistema de
créditos, es muy posible y 16gico a la vez que alumnos de otras especia-
lidades tengan o se interesen por tomar cursos de esta Unidad Académi-
ca, con lo cual su formacidén se enriquece notablemente al ser mls inte-
gral y no excesivamente unidimensional, o tecndcrata, donde el hombre
ruray pierde todo el fin del desarrollo, en beneficio de la técnicea pu-

rae

Como es fécil apreciar, el aspecto interdisciplinario ya es un conmpo-
nente esencial para ciertas Areas que no pueden focalizarse dentro del
maroo estrecho de una sola disciplina, pues se pierde su contexto vni-

versal.

Sintesis Final

Evidentemente que la puesta en marcha de una Unidad con las caracteris-
ticas suscintamente sefialadas, requiere de recursos, especinlmente hu-
manos. La proposicién se formula en esta ocasién més que nada para invi-

tar a la reflexibén y 2 un planeamiento futuro.
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RECIENTES DESARROLLOS DE LA COMUNICACION PARA LA EDUCACION
" Y LA CAPACITACION AGRICOLAS EN AMERICA LATINA

Boris Yopo (x)

Fundamento ﬁistérico

Indefectiblemente que, dentro de todas las estructuras que condieionan
el atraso creciente de Latinoamérica, hay que aceptar el casi total fra-
caso de los sistemas  de educacién formal para el medio rural en sus més
diversas formas. La tonalidad de este fracaso se refleja tanto en el or-

den cualitativo cuanto cuantitativo,

La educacién formal-cerrada, referida al binomio instruccidn-ensefianza,
impartido exclusivamente en un recinto fisico, no s88lo no ha estado al
alcance masivo y persistente -entendido esto Gltimo en un sentido derse-
guimiento hacia etapas superiores del proceso- sino que en las partes
donde se llega a ofrecer s8lo en sus etapas iniciales, su filosofia,con-
tenido, métodos v fines estén prlcticamente divorciados de las caracte-

risticas y requerimientos del medio eco-socio~-cultural.

Las raszones que se pueden ofrecer para respaldar tal aseveracidn creo
que sobran. Las diversas tipologias del compuesto desarrollo-subdesarro
llo, las estadi{sticas y la realidad misma del continente no son s86lo més

que suficientes sino que alarmantes.

(x) Especialista en Educacién y Desarrollo, IIZA-Zona Andina (Lima, Peri)

NOTA: Este breve ensayo es una contribucidédn a la Oficina Regional de la
FAO para América Latina, la que debe presentar un documento sobre
la materia a la Tercera Reunién del Comité Asesor Conjunto FAQ/
UNESCO/ILO que, sobre Educacidén Agricola, Cienéia y Tecnologia, se
desarrollard del 3 al 8 de diciembre préximo en Paris.



-2 -
Por otro lado la extensién agricola entendida, aupﬁestamonte, como una
préctica de educacién informal, ha seguido el mismo rumbo del fracaso
al haber sido ampliamente superada y desbordada por los incipientes cam-
bios o reformas ocurridos dentro de ciertas estructuras y més que nada
vor la complejidad que han adquirido los procesos de reivindicacidn
socio-cultural y politico de los grupos margihales, donde el hombre ru-

ral ocupa un segmento considerable de ese universo,

El Papel de la Comunicaciédn

En la 1ltima década bastante se ha escrito sobre el papel de la comuni-
cacién en el proceso educativo, especialmente en 1o que dice relacidn

a los medios masivos, pero muy poco se ha hecho en la praxis misma.

Més bien la accién ha sido indirecta pues el perfeccionamiento de tales
medios ha provocado una eclosién de las aspiraciones populares, las que
se desbordan de muy diversa manera ante la falta de orientacién educati-

va.

Lo anterior no resta validez alguna a la importancia que tales medios
tienen para,en verdad, estimular la organigacién de un campesino cons-
ciente de su realidad y capaz de ejercer preeidn socio-politica dentro
de un nftido contexto de participacién y de un esfuerzo nacional de

transformacibn.

Fs decir que ya no sblo se requiere alfabetizar; éste es s6lo un momen-
to o segmento de un tipo de educacién muy distinto del que se ha esta-
do observando hasta la fegha. Ni siquiera la prActica de lo que se ha

venido en denominar alfabetizacién funcional es ya suficiente. La
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educacidén entendida en su mis amplio contecto, debe ser eminentemente

liberadbra.

Ahora bien, ‘dando ya por sentado que la educacidén de tipo Formal no
sirve para estos fines -lo ecual no significa erradicarla sino que mo-
dificarla estructuralmente- se hace imperioso volcarse a los medios ma-
sivos de comunicacibdn ‘como una de las soluciones mas lbgicas, précticas
¥ reales para conseguir establecer la educacidén de tipo liberador a cor-

to plazo.

0O sesa, que el planteamiento no es ya establecer si la informacidén es ne-
cesaria, sino que esforzarse porque a través de los medios tecnolégicos
modernos pueda tal informacidn llevarse a su objetivo (el hombre rural)
més répida, amplia, sostenida y eficazmente, al mismo tiempo que en con-
diciones mis econdmicas, objetivos que los medios tradicionales de in-

formacién -o instruccidn- no pueden ya cumplir.

Lo impdrtantes es entonces, darse cuenta comprometida, especialmente
los latinoamericanos, que ya se ha pasado de la era de Gutenberg a la
McLuhan, es decir, de la cultura del libro -el que estaba sblo al al
cance de las élites—, al de los medios masivos de informacién y comuni-
cacibén, incluyendo también al libro én ediciones populares, y no s86lo

a la radio, televisién, ayudas audiovisuales, y otros.

El peligro es, no obstante, cbémo evitar que estos medios hoy en poder
de consorcios o coﬁpaﬁias privadas, cuyo finico interés es aumentar el
consumo de sus productos, continuen propalando la chabacaneria, la vio-

lencia irracional, el culto a la fribolidad, el mal gﬁsto y la imita-
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cién a los modom de vivir de uwna sociedad de conewmo ilimitedo. Por
otro lado existe un hecho insélito, cual es el que hay millones de
personas, infantes y adultos, que han escogido ya el moderno opio de
los programas de radio y televisién para escapar a la monotonf{a exas-
perente de sus vidas, perspeetiva no muy halagadora por cierto para

una sociedad llena de compromisos y problemas por resolver.,

Tal es la interrogante que todos debemos formularnos, espeeialmente
quienes trabajan dentro del frea edueativa, principalmente a través
de la creacidn de un eonjunto de criterios cualitativos que pogibili-
ten una lfnea met8dica para posibles soluciones alternatives, Pero
tal perspectiva mo existird sin un anflisis verdaderamente eritico y
detallado de la realidad, posicidn 2 la que los latimoamerieanos son
tan ajenés y timidos, tal vez por su menera de ser: escapistas, inse-
guros o vulnerados por concepciones animistas-fatalistas -aceionando
siempre en el escenario de los mitos~ que los anulan de lo préctico,

y de ver esa gran realidad abrumante con profunda objetividad.

Esto a su vez deviene en una autoconciencia colectiva, que es condi-

cién "sine qua non" para una autodeterminacidén critica y comprometida
hacia ese hombre-rural constante e histéricamente postergado, relega=
do a una servidumbre que ya es inaceptable para quienes se mueven den-

tro del campo de la &tica y la moral.

En si{ntesis, la utilizacibén de los medios de comunicacibén (cine, radio,
televisién, prensa y otros), deben estar al servicio del hombre como
ser libre y racional, y no como simple consumidor ignorante y aliena-

do.
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Quizés sea conveniente expresar que cuando se habla de mcdios de comuni-
cacidén, no sb8lo hay que referirse a lns mis conocidos, sino que de igual
modo hay que incluir a la fotografia, ayudas audiovisuales, teatro, trams
misiones en circuito cerrado.y el empleo de los satélites, todos los que,
de acuerdo a condiciones 'sui generis'", pueden tener uso y efecto a la
vez. S6lo falta la decisidn politica y una planificacidén adecuada para
poner en marcha programas de esta indole.

De todos estos medios, la televisidn aparece como el instrumento més
efican, aunque por ser todavia un fendmeno esencialmente urbano no es
posible utilizarla en gran escala en el &mbito rural. La formacidn de
teleclubes pueder una solucidén a corto plazo. s por esto que la radio-
difusién es por el momento, el medio mls préctico e importante, y con

la que mayor impacto se puede lograr a corto plazo.

La Praxis Misma

Todo este breve esquema tebrico-conceptual constituye s8lo una parte
del hemisferio analitico. La otra es la utiligzacidn y précfica de los

medios de comunicacién para la educacidn en el sector rural.

‘La premisa bAsica parece ser el que los campesinos tengan acceso &
dichos medios. En Indoamérica, por ejemplo, la prensa constituye por
lo general un accionar casi netamente urbano. Pocas veces se ha pensa-
do en una prensa de tipo rural que motive y estimule los hAbitos de

1

lectura de las personas que ya han superado la etapa del analfabetismo.
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Indudablemente que esto exige esfuerzo y creatividad, perspectiva que

la tecnoburocracia latinoamericana parece no comprender del todo.

Este acceso impone a su vez toda una nueva polftica educativa a nivel
gubernamental o estatal que no vuelque, précticamente, todo su interés
y recursos en la educacidén de tipo formal-tradicional y conservadora,
que 86lo es capaz de atender a una reducida clientela, la cual a su

vez deviene en "élite". Es decir, deben existir organismos especializa-
dos que promuevan la utilizacibén constante de los medios de comunica-
cién para la educacidn, estableciendo circuitos regulares para difundir

los programas especificos de la manera mis amplia posible.

De igual manera, tal pol{fica educativa debe considerar muy seriamente
algo que todavfa no se hace en América Latina con la racionalidad que
el desarrollo integral requiere. Nos referimos dentro de tal perspec-

tiva a la regionalizacidén de la educacibén, la que a no dudarlo abre

enormes perspectivas a la educacidén para el sector rural y a la apli-
cacibén eficiente de los medios masivos de comunicacidén en el proceso
mismo. La regionalizacién de la educacidén es absolutamente necesaria
e imprescindible en el continente, pues més de un cincuenta por ciento
de los recursos humanos (profesores capacitados), fidicos, materiales
y econdmicos se concentran en las metrédpolis, lo cual da origen al ra-

ro fendmeno de la elefantiasis capitalina.

Otro ingrediente importante, ademfs de los ya mencionados, es que un
programa de educacidn que utilice los medios masivos de comunicacidn,

exige la colaboracién de especialistes y profesionales que sepan lle-
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var al medio rural este nuevo tipo de educacidn, la que se aleja bastan-
te de las caracteristicas de aquella educacién tradicional-cerrada. la
condicibén es que los programas referidos se gesten a partir de las par-
ticularidades de la regién misma, es decir, que reflejen las condicio-
nes y las aspiraciones de esa poblacién, respondiendo a sus necesidades
auténticas, por cuanto la transformacidn rural no consiste en adoptar
valores y modos de vida importados de regiones més adelantadas o de ti-

po foréneo.

Por ltimo, es de vital importancia no s86lo evaluar esta accidn educa-
tiva, sino que de iguanl manera investigar situaciones especificas que
afectan negativamente los programes o bien otras que sen precipitantes
hacia un sccionar mAs dinémico. fhta proposicién también requiere de la
formacién de personal especializado en la investigacidn socio-cultural
educativa que, ademfs de investi-ar las situaciones sefialadas, determi-

ne las reacciones de los usuarios a dichos programas,

Ciertos Ejemplos

En realidad, es preciso admitir que précticamente ningin pais de Améri-
ca Latina ha utilizado los medios masivos de comunicacidn en un amplio
proceso educativo., Lo demuestra el hecho de que el continente todavia
exhibe un porcentaje de analfabetismo cercano al 50 por ciento, con fi-
fras absolutas que se incrementan en alrededor de cinco millones cada
quinquenio. Tal porcentaje, incuestionablemente, es muchisimo mayor en

el sector rural, lo cual debe traernos a preocupacidn profunda,
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No obstante hay ciertos casos y ejemplos que merecen consideracién:

1)

2)

3)

L)

A nivel de pais, Cuba es el fimico que ha utilizado los medios ma-
sivos de comunicacidn en el proceso educativo. As{ lo refleja el
hecho de que en el citado pais précticamente se haya terminado con
el analfabetismo de acuerdo a cifras ofrecidas por la UNLESCO. Ade-
més se estima que pare fines de la d&cada el 70 por eiento de la po-
blacidén habré terminado su educacidn secundaria, lo cual colocaria a
este pafs en el "avant garde" de la educacidén, a este nivel, en el

continente.

En Perfi CENCIRA y SINAMOS (Sistema Naeional de Movilizacidn Soeial),
han iniciado algunos programas especi{fieos pero que estdn lejos de
abarcar el fmbito general del pais, SINAMOS, por ejemplo, ha esta-
blecido un buen Centro de Ayudas Audiovisuales y de Educacién Ra-
diofénica en Huancayo, Departamento de Junin, situado a unos 500

kms. de Lima,

Lo mismo sucede con ICIRA en Chile, pero siempre actuando a un nivel
muy limitado. Esto implicaria que no se puede hablar todav’a de la
utilizacién integral de los medios masivos en educacidén, especifica-

mente a nivel rurcl,.

BEn México se encuentra el ILCE (Instituto Latinoamericano de Comuni-
caciones Educativas), dedicado principalmente a dar cursos sobre el
uso de las ayudas audiovisuales, como deben utilizarse y confeccio-
narse, Lo mismo que el CRUFAL, en PAtzcuaro, Estado de lichoacén,

ha iniciado cierto tipo de programas en este sentido, pero siempre

limitados a un medio muy reducido de beneficiarios,
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S) Tembién existe en Latinoamérica el LLER (Asociaciédn Latinoamericana
de Educacibén Radiofénica), cuya finalidad son las de buscar el per-
feccionamiento técnico y metodolégico de los libretos radiofénicos
y radioteatros. Ees decir, el ALER se preocupa de comparar diversas
técnicas en la alfabetizacidn radiofénica, lograr una mejor utiliza-
cién cient{fica de la animacibén, supervisién y evaluacién del traba-
jo radiofbénico, y examinar la relacidn entre la alfabetizgci6n y la
promocién humana integral, |

6)-A Bu vez en la Argentina se encuentra el CICMAT (Centro de Investiga-
cibén en Comunicacién Masiva, Arte y Teconologfa), el cual estd divi-
dido en seis unidades operativas:

a) Estudios Superiores e Investigacién en Misica Contemporénea.
b) Comunicacidén por Medios Audiovisuales.

¢) Investigacién en Comunicacién Masiva,

d) Tipologfa y Dinfmica de las Formas Visuales.

e) Investipgacidn en Disefio Gré&fico.

f) Investigacién en Tecnologia.

Como se puede apreciar el CICMAT es mAs que nada un centro de investi-
gacidén y entrenamiento, por cuanto concede una serie de becas para es-

tos propésitos.

Sfntesis Final

Considerando el excesivo crecimiento demogrifico de la mayor parte de
los paises de la regién, lo cual hace que éste sea un continente de gen-

te joven, y la escasa capacidad de los sistemas tradicionales de educa-
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c¢idén, no hay dudas que los medios masivos de comunicacién son la finica
solucién para erradicar el analfabetismo y uno de los medios més efica-~

ces para la educacidén y la capacitacidn agricolas.

La ampliacién y profundizacibén en la utilizacidén de tales medios depen-
de més que nada de una decisidn politica de los palses, a los que deben
de convencerse que con los medios convencionales de instrucci6n.(educa-
cién de tipo cerrado), no es mucho lo que pueden hacer para solucionar

ilos gravisimos problemas que enfrentan los sistemas educativos de Indo-

américa, los que se ir&n agudizando en el futuro inmediato.

Boris Yopo
La Paz, Julio 1973
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ESTATUTOS DE LA ASOCIACION BOLIVIANA DE .
INSTITUCIONES DE EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR
(£BIEAS)

Articulo 12, Créase la "ASOCIACICN DE INSTITUCICNES DE ZDUCACION .
AGRICOLA SUPFRICR'" como organismo técnico dependiente de la Asociacidn
de Universidades Bolivianas, v encaminada al fortalecimiento de la edu-
cacidén agricola superior, cuya sigla ser& "ABIEAS",

Artfculo 20. La Asaciacidn tendrd su sede en la institucién a que
pertsnece el Presidente elegido por la Asociacibébn por el periodo corres-
pondiente. ’

Articulo 32. Serén objetivos de la Asociacibn:

Promover el mejoramiento de la educacidn agricola su-
perior nacional y el perfeccionamiento continuo de las instituciones
asociadas, asi en su estructura académica y administrativa, como en sus
propbésitos, medios y funciones, mediante: -

a, La mls estrecha cooperacién en la obtencidn de los recursos y asis-
tencia técnica para sus miembros;

b. . El1 intercambio permanente de informacidn sobre los problemas que a-
fectan a las instituciones y la forma de resolverlos y sobre los

planes e ideas que puedan conducir al mejoramiento de las labores
docentes, de investipgacidn y de relacién con la comunidad;

Ce« Il establecimiento de un sistema ade acreditacién instit icional a
-nivel nacional;

d. La adopcién de medidas conducentes para lce fines que se propone la
Asociacibén, y; ' -

e. Cooperar a los fines de la Asociacidn de Universidades Bolivianas,

Articulo 52. Serén socios fundadores las instituciones que parti-
cipen en la Primera Reunidn Nacional de Instituciones de Educacién Agri- -
cola Superior, y que confirmen por escrito su interés de pertenecer a ella
en un plazo miximo de 60 dias.

Articulo 52, Las instituciones no comprendidas en el articulo ante-
rior deberan solicitar por escrito su afiliacién a la Junta Directiva.

Articulo 62, La Asociacidn estard compuesta por miembros regulares
¥ honorarios: » " - : .

&.. -Son miembros regulares:



-2 -

1. El Director Nacional de Coordinacidén y Planeamiento Universi-
tario,

2. Los Decanos de las instituciones de educacidén agricola svwpe-
rior.

b. Son miembros honorarios:
1. Un representante del Programa de Educacién Agricola del IICA,
2, Las personas o representantes devinstituoiohés que desempefian
funciones relacionadas con la educacidén u otras similares, de

interés confin a las de la fsociacidn, a juicio de la Junta Di-
rectiva.

Articulo 79, La fsociacidn serd goberhada por:

a. La Asamblea;
b. La Junta Directiva, y
c.. El Presidente de la Asociacidn o quien lo subrogue.
Artfculo 80, La Asamblea es el 8rgano deliberante y orientador de
la Asociacibn y estaré formada por los miembros regulares y honorarios.

Se reunird por lo menos una vez al afio en el lugar y fecha indicados por
el Presidente, o cuaindo lo soliciten tres miembros regulares.

a. Para las deliberaciones se requiere la presencia de por lo menos 1la
mitad de los miembros regulares. Para la revocatoria de disposiciones
anteriores, se requieren las dos terceras partes de los miembros asis-
teates, y

b. En 1las reuhiones de la /samblea, solamente tendrén derecho al voto
los miembros regulares.

Articulo 924 La Junta Directiva estari integrada por el Presidentey
el Vice-Presidente y un Vocal, quienes durarén un afio en sus funciones y
podrén ser reelegidos. Para fines administrativos, el Presidente nombra-
r&4 un Secretario-Tesorero,

Articulo 109, Serfn funciones de la Junta Directiva:

a; Hacer cumplir el Estatuto de la Asociacidén de Universidades Bolivia-
nas y las disposiciones de la Asambleaj

b. Dirigir la Asociacidn de acuerdo con sus estatutos;
ce Organizar las .actividades de la Asociacién, conforme a sus objetivosj

d. Nombrar las comisiones <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>