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.Indice Volumen Il
Proyectos Viables

C;‘cll;,go Nombre del proyecto Puntaje|Producto| Proponente | Departamento | Volumen| Pigina
Establecimiento de un sistema de
_ |produccién agroforestal con base en ¢l Unién
/' |cultivo de cacao para mejorar el ingreso de Fundacié
2001-0062 |las comunidades afrocolombianas en la 953 | Cacao | L c2on Cauca 1 1all
; Carvajal-
cuenca del rio Cauca, norte del Vallenpaz
departamento del Cauca. Presentado por la P
unién Fundacién Carvajal-Vallenpaz.
Establecimiento de 100 hectéareas de
cultivos de economia campesina (tabaco y
frijol) , aplicando técnicas apropiadas de
riego con cosechas de aguas Iluvias que Tabaco- | Acuascoop
2001-0049 beneficia a 100 productores de 4 veredas 934 frijol Ltda. Santander I 12223
del municipio de San Gil, departamento de
Santander. Presentado por Acuascoop
L‘tda.
Siembra de 350 hectareas de Arroz Riego-
variedades probadas de arroz en los Federacién
municipios de El Retén y Pivijay, del Nacional de
. "'53 departamento de Magdalena. Presentado 927 Arroz Arroceros, Magdalena ! 24235
por la Federacion Nacional de Arroceros, Fedearroz
Fedearroz.
Produccién de 9.600 pollos campesinos Asociaci
. . . sociacién de
por ciclo productivo para beneficiar a 40 Caficultores
/ productores en los corregimientos de Oreénicos de
2001-0221 |Fenicia, Salonica y Portugal de Piedras, 920 Pollos Ci lombia Valle del Cauca 1 36a47
municipio de Riofrio Valle. Presentado por| ACO C-Caf,'é
la Asociacién de Caficultores Organicos Sano
de Colombia, ACOC-Café Sano.
Establecimiento de 1.106 hectareas de
platano con 1.106 familias del
departamento del Quindio en los
, / municipios de Armenia, Pijao, Génova,
Q'uunb.aya, Monfenegro, Circasia, . Federacién -
2001-0266 | 2ndia, Calarcd, Cérdoba, La Tebaida y | g ¢ | prseany | Nacionalde | oaelday 1 | 48as7
Buena Vista, departamento de Risaralda Cafeteros Cundinamarca

en Pereira, Belén de Umbria, Marsella,
Santa Rosa, Pia, Santuario, Balboa,
Guatica y La Celia y el departamento de
Cundinamarca en Viota. Presentado por la
Federacion Nacional de Cafeteros.
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Temporal Fundebasa-Cipav.

Cédigo FIP Nombre del proyecto Puntaje| Producto| Proponente | Departamento | Volumen| Pigina
Establecimiento y manejo de 63 hectireas
en café con énfasis de produccion orgénica
para beneficiar la Asociacién Femenina Centro de
Cafetera de gestién cafetera ubicada en los Educacién
2001-0272 |miicleos de: Altagracia, Arabia, Combia y 914 Café Agropecuaria Risaralda 1 58a67
Cerritos del Municipio de Pereira, Fundacién
departamento de Risaralda. Presentado por Manuel Mejia
el Centro de Educacién Agropecuaria
Fundacién Manuel Mejia.
Integracién agroempresarial de 200
pequefios productores del occidente
2001-0216 |Caldense a la produccién de 150 hectireas | - 898 | Esparrago| Erupcién Caldas 1 68a75
de esparrago de exportacién. Presentado
por Erupcién.
Establecimiento de 206 hectireas de
alfalfa para beneficiar a 153 familias de Cooperativa
pequeiios productores distribuidas en tres Multiactiva de :
2001-0014 |(3) micleos productivos en el municipio de| 889 Alfalfa |Productores de Boyacé 1 76 2 86
Jerico, departamento de Boyaca. Alfalfa,
Presentado por la Cooperativa Multiactiva Coomproalfa
de Productores de Alfalfa, Coomproalfa.
Mejoramiento del ingreso de 8.324
caficultores y sus familias mediante el Antioquia,
/os'tablecimiento de 9.400 hectéreas de - Caldas, Cauca,
sistemas agroforestales (café y madera) en Cesar, Guajira,
/ 7 nicleos ubicados en las zonas cafeteras Café- Federacién Magdalena,
2001-0263 |de los departamentos de Antioquia, 885 madera Nacional de Norte de 1 87a98
Caldas, Cauca, Cesar, Guajira, Cafeteros Santander,
Magdalena, Norte de Santander, Tolima, Tolima, Quindio,
Quindio, Risaralda y Valle del Cauca. Risaralda y
Presentado por la Federacion Nacional de Valle del Cauca.
Cafeteros.
Fortalecimiento agroempresarial de 520
/ pequeiios productores de los distritos
agroindustriales del noroccidente del Citricos Federacion
2001-0268 |departamento de Caldas a través de su 877 naranja’ Nacional de Caldas 1 99 a 107
integracién a la cadena industrial de jugos. Cafeteros
Presentado por la Federacién Nacional de
Cafeteros.
[ Mejoramiento de la produccién lechera de
pequefios productores pertenecientes a las Uni6én
cooperativas ubicadas en las zonas de Temporal
2001-0137 ladera del Valle del Cauca afectadas por el 875 Leche Fundebasa- Valle del Cauca 1 1082118
conflicto armado. Presentado por Unién Cipav
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Presentado por la Federacion Nacional de
Cafeteros.

Cédigo FIP Nombre del proyecto Puntaje| Producto| Proponente | Departamento | Volumen| Pigina
Cria de 40.000 pollos de engorde una
alternativa productiva para 20 peql.leﬁos Asociacién de
productores de las veredas de la Diana el Usuarios del
2001-0188 [Libano, Parraga y Puerto Nuevo municipio| 874 | Pollos | o 2nos 1 © |valledelCauca| 1 [119a129
de Florida, departamento del Valle del Rle F;.::yle’
Cauca. Presentado por la Asociacién de Asotrayle
Usuarios del Rio Frayle, Asofrayle.
Mejoramiento del ingreso de 15.046 Antioquia,
caficultores y sus familias mediante la Caldas, Cauca,
;éllovacién de 15.000 hectéareas de café Huila,
tecniﬁcago en 47 micleos ubicados endlas Federacién Cundinamarca,
zonas cafeteras de los departamentos de . . Narifio, Norte
2001-0142 Antioquia, Caldas, Cauca, Huila, 870 Café Néc;o?al de de Santander, 1 130a 140
Cundinamarca, Narifio, Norte de aleteros Quindio,
Santander, Quindio, Risaralda, Tolima y Risaralda,
Valle del Cauca. Presentado por la Tolima y Valle
Federacién Nacional de Cafeteros. del Cauca.
tablecimiento de 50 hectireas y
/ mantenimiento de 230 hectareas en etapa
improductiva de palma africana para Uni6én
2001-0320 |>eneficio de 23 familias de pequefios 848 | Palma | Tomporal Casanare 1 |141a150
productores en el municipio de Plantta-
Tauramena, departamente de Casanare. Fundesagro
Presentado por la Unién Temporal Plantta-
Fundesagro.
joramiento del ingreso de 262 familias
—~[cafeteras mediante la siembra de 214
hectareas de aguacate en 5 niicleos de los Federacion
2001-0265 |Municipios de Fresno, Alvarado, Rovira, 840 | Aguacate | Nacional de Tolima 1 151 a 159
Ortega y Chaparral en el departamento del Cafeteros
Tolima, Presentado por la Federacion
Nacional de Cafeteros.
~{JStablecimiento de 150 parcelas de
/ platano ecolégico para beneficiar a 150
productores de nueve municipios del Corpoica,
2001-0347 |Quindio: Quimbaya, Armenia, 821 Platano Regional Quindio 1 160a 170
Montenegro, La Tebaida, Pijao, Génova, Nueve
Calarca, Cordoba y Buenavista.
Presentado por Corpoica, Regional Nueve.
L Bienestar de 237 productores en 4 nicleos
£stableciendo 475 hectareas de cacao
agroforestal en los municipios de Rio Federacién Santander y
2001-0267 |Negro y el Play6n en Santander y Santa 820 Cacao | Nacional de Magdal 1 1712182
. gdalena
Marta y Cienaga en el Magdalena. Cafeteros
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Cédigo FIP Nombre del proyecto Puntaje| Producto| Proponente | Departamento | Volumen| Pigina
Siembra de 500 hectreas de maiz blanco 5
. |para beneficiar a 186 agricultores en 5
micleos de los municipios de Caloto, . Fundesinpa-
2001-0055 Miranda, Padilla, Villarrica y Santander de 812 Maiz Fenalcs Cauca 1 1832193
Quilichao, departamento del Cauca. :
Presentado por Fundesinpa-Fenalce.
Establecimiento de 400 hectireas de
aguacate para beneficiar a 100 pequefios
agricultores en 4 micleos de los municipios Unién
2001-0240 |de Cimitarra, Landazuri, el Carmeny San | 808 | Aguacate| Temporal Santander 1 194 a 200
Vicente, departamento de Santander. Corpoapray
Presentado por la Unién Temporal
Corpoapray.
Establecimiento de 35 hectareas de lulo
Solanum Quitoense Lam.) para beneficiar "
({ g 70 rodu(gtl:)lres del mumz:lp io de FCdchmn
2001-0269 |2 ‘P P . 806 | Lulo | Nacionalde Boyacé 1 [201a208
Miraflores, departamento de Boyaca. Cafeteros
Presentado por la Federacién Nacional de
Cafeteros.
Produccion de 1.820 hectireas de maiz
soya mediante la aplicacién de un paquete Unidén
tecnolégico sostenible para beneficiar a Temporal
2001-0238 1182 familias campesinas del municipio de | 806 |Maizsoya] Corpoica- Meta 1 209 a218
Puerto Gaitan, departamento del Meta. Asoncampoagr
Presentado por Unién Temporal Corpoica- 0
Asoncampoagro.
Proyecto de modernizacién de 300
/ hectareas de cacao por clonacién para .
.. Federacién
2001-0278 produc'tores bajo sistemas agroforestales 805 Cacao Nacional de Arauca 1 219 a227
con platano y maderables en el Cacaoteros
departamento de Arauca. Presentado por la
Federacion Nacional de Cacaoteros.
Establecimiento de 500 hectareas de
achira (canna edulis Ker) con tecnologia
organica para 500 familias de campesinos Proachiara los
2001-0004 |e indigenas (pequefios productores) en el 803 Achira Pii Tolima 1 228 2240
Lo, ijaos
municipio de Chaparral, departamento del
Tolima. Presentado por Proachiara los
Pijaos.
Levante y engorde del ganado ovino y
constitucién de una comercializadora de
30 productores campesinos en el Corporacién
2001-0253 municipio de San Gil, departamento de 803 Ganado Oriente Verde Santander L 2412231

Santander. Presentado por la Corporacién

Oriente Verde.
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Cédigo FIP Nombre del proyecto Puntaje| Producto| Proponente | Departamento | Volumen| PAgina
Estrategia de restablecimiento social y Yuca
econémico para 482 familias desplazadas e 1’
por la violencia en 14 veredas del \ J0%
municipio de San Luis, departamento de maxz,lcaﬁa
Antioquia, mediante la produccion de 135 }; arrtl:l;:s, Fundacié
2001-0065 |hectareas de yuca, 135 hectdreas de frijol,| 802 ? uncacion Antioquia 1 252 a 265
135 hectireas de maiz, 20 hecareas de pollos dde Progresar
cafia panelera, 76 hectireas de hortalizas, engorce,
16.350 pollos de engorde y 72.000 pcst?adqs
e de tilapia
pescados de tilapia roja. Presentado por roia
Fundacién Progresar. J
Establecimiento de 302 hectareas de
£ tabaco rubio para beneficiar a 55
2001-0288 | productores en el municipio de Rivera, 802 Tabaco |Protabaco S. A. Huila 1 266 a 274
departamento de Huila. Presentado por :
Protabaco S. A.
Establecimiento de 138 hectareas de
tabaco rubio para beneficiar a 27 Tabacos
2001-0289 |productores en el municipio de Rivera, 802 | Tabaco Rubios de Huila 1 275a283
departamento de Huila. Presentado por Colombia :
Tabacos Rubios de Colombia.
Establecimiento de 147 hectdreas de
p/ tabacos rubios para beneficiar a 36 Tabacos
2001-9290 |productores en el municipio de Algeciras, 802 Tabaco Rubios de Huila 1 284 a 292
' departamento del Huila. Presentado por Colombia
Tabacos Rubios de Colombia.
Establecimiento de 153 hectareas de cafia
panelera organica para beneficiar a 51 Asociacion de
productores en los corregimientos de Caficultores
Salonica, Fenicia, Portugal de Piedras, - Organicos de
2001-0222 municipio de Riofrio, d egp artamento del 801 Caiia Cgo lombia, Valle del Cauca 1 293 a 303
Valle del Cauca. Presentado por la ACOC-Café
Asociacién de Caficultores Orgéanicos de Sano
Colombia, ACOC-Café Sano.
Establecimiento de 200 hectareas de cafia
e aziicar en ladera para beneficiar a 75
productores en seis nicleos de los Ingenio .
2001'015 municipios de Viterbo (Caldas) y Balboa | °° | €3 |Ricaraldas. A, Ris3ralda 1 [304a313

(Risaralda). Presentado por el Ingenio

Risaralda S. A.







. e vvvmn LowsisuILEnY Ge UN SiStema de produccion agroforestal con base en el cultivo de
cacao para mejorar el ingreso de las comunidades afrocolombianas de la cuenca del rio Cauca, norte del

departamento del Cauca.

Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes
|NUMERG DE GRUPO DOS
CoDIGO 20010062
COMPONENTE Y DESCRIPTOR m": Pi%%‘é’fo,
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO - . 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 50
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
TOTAL 100
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 100%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 40
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 70
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 40
TOTAL 150
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 100% .
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 50
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA ' 70 70
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 150
3.4 INDICES TECNICOS ' 40 40
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 40
TOTAL 350
COMPONENTE AMBIENTAL % 100%
4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION RS
COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)
5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 30
5.3 ACOMPARNAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 40
TOTAL 100
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 100%
6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 40
8.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 28
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 75
- TOTAL 143
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 95%
7. FINANCIERO 0
7 % 60%
PUNTAJE FASE UNO 933

93%

INOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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e mmeeeeeneu we un SLSLEMA A€ proauccion agroforestal con base en el cultivo de cacao para

mejorar el ingreso de las comumdades afrocolombianas de la cuenca del rio Cauca, norte del departamento del Cauca.

- Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

CODIGO: 20010062
FONTATE T FONTATE - -
CRITERIOS GENERALES DEL FIP MAXIMO OBTENIDO %
PARTICIPACION 300 300§100%
SOSTENIBILIDAD 400 400]100%
RENTABILIDAD 300 300§100%
PUNTAJE FASE DOS 1000]100%
VIABLE
ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
VALOR PONDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 933 653 | ViABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 1.000 300 | ViABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 953
VIABLE
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Proyecto 20010062. Establecimiento de un sistema de produccién agroforestal con base en el

cultivo de cacao para mejorar el ingreso de las comunidades afrocolombianas de la cuenca del
- rio Cauca, norte del departamento del Cauca.

Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

Presenta un panorama completo y coherente del
proyecto.

1.2 FICHA RESUMEN Contiene la informacion pertinente en forma
completa.
1.3 OBJETIVOS Se muestra total coherencia entre el objetivo

general, el objetivo del proyecto y los objetivos
especificos. Ademas existe coherencia entre estos
y los componentes del proyecto y sus actividades.
Son totalmente realizables para lograr el éxito del
proyecto. Los indicadores son medibles y pueden
dar cuenta de los logros alcanzados en cada
objetivo.

1.4 ANTECEDENTES

Se trata de una zona apta para el cultivo del cacao
y de los frutales, maderables y cultivos transitorios
objeto del proyecto, dada la experiencia y
prosperidad que tuvo la regién en épocas pasadas.
Esta localizada en una zona con infraestructura
que favorece el desarrollo de las actividades.
Ademads es una zona deprimida socialmente con
altos indices de NBI, desempleo, victima de
ataque de grupos armados fuera de la ley que
provoca desplazamientos. Los grupos propuestos
ya estan organizados y tienen experiencia en los
cultivos. Se presenta deterioro ambiental por causa
de cultivos ilicitos.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

El documento presenta un listado de estudios,
tanto técnicos como socioecondémicos, que dan
buen respaldo al proyecto.

COMPONENTE COMERCIAL

_ JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Se hace una descripcion muy completa de las
caracteristicas de todos los productos que hacen
parte del proyecto.

2.2 CANALES DE

Se identifica tanto el canal de comercializacion
COMERCIALIZACION como su estructura en forma muy detallada. Se
esperan beneficios al reducir margenes de
intermediacion del 50%.
2.3 GARANTIAS DE Se cuenta con acuerdos con clientes concretos y
COMERCIALIZACION con especificacion de cantidades a comercializar,

con sus respectivas calidades, tiempos de entrega,
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Proyecto 20010062. Establecimiento de un sistema de produccion agroforestal con base en el

cultivo de cacao para mejorar el ingreso de las comunidades afrocolombianas de la cuenca del
- rio Cauca, norte del departamento del Cauca.

precios y condiciones de pago. Se incluyen los -
documentos que respaldan estos compromisos,
refrendados por las firmas responsables.

COMPONENTE TECNICO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL
PROYECTO

Se trata de diez nicleos localizados al norte del
departamento del Cauca, con facilidades de
acceso. Para cada uno de los nticleos se ha
identificado el nimero de usuarios, las hectareas a
sembrar con sus respectivos cultivos
agroforestales, los volimenes de produccién. La
distribucién de niicleos y cultivos es razonable y
permite un adecuado manejo del proyecto.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

Se hace caracterizacion de clima, hidrografia,
suelos y aspectos bidticos que avalan los
requerimientos técnicos de todos los cultivos
propuestos.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

La tecnologia se basa en el manejo de arreglos
agroforestales de cacao, platano, frutales,
maderables y cultivos transitorios haciendo énfasis
en las ventajas econdmicas y ambientales que
estos arreglos proporcionan, en miras de afianzar
la aplicacion de técnicas ecoldgicas que permitan
en un futuro la certificacion del cultivo. Se hace
una descripcién acertada de las practicas desde la
siembra hasta la poscosecha. El disefio de los
arreglos da oportunidad a ingresos escalonados
ademas de lograr economias por el no uso de
productos quimicos. Las practicas recomendadas
favorecen la utilizacién de mano de obra.

3.4 INDICES TECNICOS

Entre los anexos del documento al capitulo técnico
(3.3) se ofrece una informacion de caracter técnico
que satisface lo relacionado con lo que respecta a
Indices Técnicos.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Igualmente, en los mismos Anexos del
componente 3, se hace una descripcion detallada
de todos los productos del proyecto, agregando lo
concerniente a los aspectos agroindustriales
cuando el caso lo amerita.

COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

Se trata de un proyecto con impacto ambiental
benéfico en términos generales. Especificamente
en los siguiente:
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Proyecto 20010062. Establecimiento de un sistema de produccion agroforestal con base en el
cultivo de cacao para mejorar el ingreso de las comunidades afrocolombianas de la cuenca del

- rio Cauca, norte del departamento del Cauca.

- Labranza. Es poca y puntal (hoyado) para las
especies arboreas lo cual incrementa el
carbono en el suelo, haciéndolos mas frescos,
humedos, fértiles y mejor aireados. Para los
otros cultivos transitorios se hara labranza
minima lo cual beneficia la estructura del
suelo.

- Fertilidad del suelo. Se beneficiara por la
fijacién de nitrégeno de algunos de los arboles
utilizados, por la incorporacién de abonos
verdes y de la hojarasca, ramas y residuos
vegetales.

- En el manejo fitosanitario. La utilizacién de
métodos integrados (naturales, bioldgicos,
mecanicos), favorece la diversidad de fauna
benéfica y elimina en un grado muy alto el
impacto al aire, los productos y a los seres
humanos.

- Enel control de erosion. Previene la erosion
tanto hidrica como edlica, pues mejoran la
infiltracién, crean cubiertas protectoras del
suelo, disminuyen impacto de la lluvia y
regulan la accion edlica.

- En el microclima. Regula el microclima al
controlar factores ambientales como vientos,
humedad relativa y radiacién directa.

- Enel control de las malezas. El sombrio
proporcionado al suelo controla el desarrollo
de ciertas malezas beneficiando el desarrollo
del cultivo y reduciendo la necesidad de
controles manuales o de otro tipo.

- Regulacion hidrica. El sistema agroforestal
regula los picos de agua de escorrentia en
época lluviosa, favorece la infiltracién y la
presencia del agua en el suelo.

En resumen: Es un proyecto de efecto ambiental

positivo y contiene en su estructura productiva las

acciones mitigadoras y de control de impactos
ambientales a los principales componentes del
medio donde se realiza.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La organizacion empresarial tiene como base la

existencia de organizaciones locales cuyo origen y

(S






Proyecto 20010062. Establecimiento de un sistema de produccién agroforestal con base en el

cultivo de cacao para mejorar el ingreso de las comunidades afrocolombianas de la cuenca del
- rio Cauca, norte del departamento del Cauca.

caracteristicas se detallan en el documento.
Proponen la creacion de una organizacion de
productores de base, actuando en red en forma de
alianza estratégica que permita la concertacién y
el seguimiento y evaluacién de los compromisos.
En principio, un equipo ambiental ya existente se
encargara de la organizacion del proyecto y
paulatinamente pasara esta labor a la Red. El
monitoreo y evaluacién se hara por medio de
equipos evaluadores. Se presenta un cronograma

muy detallado.
5.2 COMPROMISOS Todos los compromisos de entidades para el
INSTITUCIONALES PUBLICOS Y apoyo del proyecto estan debidamente sustentados
PRIVADOS en el documento y firmados por los responsables.
5.3 ACOMPANAMIENTO El acompafiamiento socioempresarial esta dirigido
EMPRESARIAL al fortalecimiento de las organizaciones locales, a |

la participacién activa de los productores, a la
investigacién-accién-participacion y a los
procesos productivos integrados, todo ello basado
en el reconocimiento de las puntualidades socio
culturales y a la construccién de ciudadania. El
costo del acompafiamiento est4 calculado en el
2.5% de las ventas anuales.

COMPONENTE ECONOMICO Y JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
SOCIAL
6.1 CARACTERIZACION DE LOS Los beneficiarios seleccionados para el proyecto
BENEFICIARIOS poseen las caracteristicas requeridas por el FIP,

pues segun la encuesta realizada se observa:

- El 84.9% son nativos de la regién y viven de
los ingresos agricolas.

- El145% reciben menos de un salario legal
mensual.

- El 18% de las familias son de alta dependencia
econémica.

- El 41% de las familias tienen 1 6 2 miembros
desempleados.

- Mas del 90% poseen tierra propia.

- Existe alta disponibilidad de mano de obra
familiar.

- El146.5% tienen educacion elemental.

- El 85.9% poseen vivienda propia.

- Latenencia de la tierra es de alta
concentracidon de minifundio (50% menos de 1
Ha.).
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- Existen antecedentes agricolas en la zona y
¢éxito de proyectos similares.
Las anteriores consideraciones socioeconémicas
contribuyen favorablemente a la ejecucién del
proyecto, especialmente las relacionadas con
propiedad de la tierra, sentido de pertenencia a la
region, desempleo y antecedentes de practicas
agricolas, pues el proyecto se presenta como una
alternativa favorable a su permanencia en la
region y a la obtencion de empleo e ingresos. La
existencia de una fuerte organizacién social y los
antecedentes de éxito en proyectos asociativos
similares contribuyen también favorablemente a la
realizacién del proyecto.

6.2 COMPROMISOS DE LOS Compromiso de los beneficiarios: El proyecto

BENEFICIARIOS esta precedido de una amplia participacién
comunitaria tanto en su generacién como
estructura. Ademas, la existencia exitosa de una
1%, Etapa ya realizada crea en los beneficiarios un
compromiso real hacia el proyecto. La
perduracién de este compromiso dependera de los
resultados econémicos que tenga y de las
condiciones sociales que imperen en el futuro.
Claridad en la identificacién de los beneficiarios.
El proyecto muestra una amplia consulta
comunitaria y una informacién muy detallada
(encuestas) de las caracteristicas socioecondémicas
de los beneficiarios, lo que permite deducir que la
seleccidn es adecuada y clara y por tanto se espera
amplia participacién en la ejecucion del proyecto,
basados en la concordancia entre las aspiraciones
y capacidades de los beneficiarios y las ofertas del
proyecto.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO Impacto del proyecto: El proyecto ofrece un
amplio impacto social para los beneficiarios,
especialmente en lo relativo a estabilidad familiar
tanto en la permanencia de los miembros
familiares que al ser utilizados como mano de
obra no tendran que emigrar, como de la familia
en si que podré conservar la propiedad de la tierra
y obtener beneficio econdémico de ella.

En el 4mbito ambiental tiene un amplio y benéfico
impacto pues procura una sostenibilidad ambiental
al conservar y mejorar las condiciones del suelo,

del agua, del paisaje, del clima y la biodiversidad.
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A escala econdmica el impacto sera benéfico al
proporcionar empleo e ingresos por excedentes
(utilidades) a la familia, superiores a los actuales.
La estabilidad de estos ingresos dependera de las
condiciones técnicas - comerciales en que se
desarrolle en un futuro; sin embargo la mezcla de
cultivos permanentes con transitorios permite
mayor estabilidad econdémica.

COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

1. Financiacién del proyecto:

Costo total del proyecto: $5.819.449.930 (100%)

Recursos solicitado FIP:  2.249.379.972 (39%)

Por lo tanto, la estructura de financiamiento del

proyecto esta acorde con lo establecido por FIP.

2. Aporte del FIP destinado al acompafiamiento
durante la fase improductiva.

En la pagina 56:

Periodo 1. $700.325 millones

Periodo 2. $351.448

Periodo 3. $256.622

Total $1.308.395 millones

Acomparfiamiento $ 520.375 millones, pagina 41.

Muestra grandes diferencias al presupuestar el

acompafiamiento, pues mientras en la pagina 41.

Lo valora en $ 520.375 millones, en la pagina 56

lo valora en 1.38.4 millones. Ademas, no detalla

las fuentes de financiacion, por tanto no es posible
determinar si sera cubierto con fondo FIP y en qué
porcentaje lo hara. Debe solicitarse detalles
acerca de esto. '

3. Destinacion de los fondos FIP. La falta en el
proyecto, de un presupuesto por fuentes de
financiacién impide determinar si los fondos
FIP serén utilizados o no utilizados en la fase
improductiva del proyecto.

4. Utilidades y rentabilidad del proyecto. Enla
pagina 57 el proyecto estructura el flujo de
caja anual consolidado para todo el proyecto

asi:
Afio  flyjo de caja
0 (5.479)
1 (9.057)
2 3.393
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3 4.077
4 9.611
5 18.315

En estos flujos de caja, es necesario complementar

y clarificar lo siguiente:

- No se especifica si los $5.479 son aportes de
capital propio/ crédito / FIP por tanto, no es
valido el calculo de TIR ni de VPN ya que si
utiliza capital a crédito en dicha partida,
apareceria esta partida duplicada en el flujo de
caja, ya que la asigna también como abono a
crédito mas intereses. ‘

Es necesario clarificar este aspecto con el

formulador del proyecto.

- No es claro porqué los costos de produccién
en el afio (1) $5.479 disminuyen tanto en los
afios siguientes (2.182 —2.391 - 2.974 —
2.603).

Respecto a las utilidades (excedentes), no es

posible establecerlas con claridad ya que existen

grandes dudas sobre el método de estructuracién
de los flujos. Es necesario aclarar cual es la
realidad antes de determinar las utilidades que
percibiran las familias.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP

PARTICIPACION La comunidad que abarca el proyecto ha sido
muy estudiada en su contexto socioecondémico
realizado con motivo de la formulacién de un
proyecto previo financiado por la CRC del
Cauca, dando experiencias importantes de
participacion para la organizacién de esta
segunda etapa de dicho proyecto. Son
comunidades organizadas con experiencia en
participacién comunitaria. El esquema de
trabajo de grupos en red, propuesto en este
proyecto, dara mucha oportunidad de
participacion entre los nucleos seleccionados.
En cuanto a desarrollar sentido de pertenencia,
esta comunidad ya lo tiene desde tiempos
ancestrales, y lo que se busca es evitar que se
debilite por una migracién debido a la dificil
situacién en que se encuentran.

SOSTENIBILIDAD Los componentes del proyecto estan realmente
integrados y todo gira alrededor de la
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produccion, el fortalecimiento empresarial y el
mejoramiento social, con énfasis estratégico de
mayores ingresos. La cadena productiva para el
cacao hace sostenible el negocio en este
producto, y los otros productos, aunque no
corresponden necesariamente a cadenas
formales, tienen comercio asegurado. El
proyecto es netamente ambiental con
tecnologias limpias y tiende en el futuro a
formalizar una agricultura organica con sello
verde. Las ya existentes organizaciones que
conforman los niicleos, seran fuertemente
fortalecidas empresarialmente y dada la
magnitud del proyecto de incluir 400 familias,
es muy factible que se conforme un polo de
desarrollo local. El hecho de ser esta proyecto
originado por la CRC del Cauca y de
vincularse a El Campo en Accién, hace que
esté relacionado con instancias del nivel
regional y local. Aunque existen riesgos, la
organizacién de la estrategia y el
acompafiamiento socioempresarial infunden
confianza para que permanezca en el tiempo.

RENTABILIDAD El esquema de produccién que se ha propuesto
para este proyecto, combinando productos
transitorios con cacao, frutales y maderables,
permite que los beneficiarios tengan ingresos
permanentes escalonados durante el afio. El
aumento de ingresos es de mas del 50% ya que
en la actualidad no alcanzan en su mayor parte
a un salario minimo mensual, y con el proyecto
aumentarén a 2.1 salarios minimos mensuales
por hectérea a partir del segundo afio.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

Este proyecto tiene todas las caracteristicas que lo ameritan para que sea un proyecto viable.
Estéa excelentemente bien presentado y contiene abundante informacién para cada uno de los
componentes con explicaciones en detalle que hacen muy confiable la estrategia propuesta.
Ademas esta respaldado por una entidad de mucha credibilidad como lo es La Fundacién
Carvajal. Esta dirigido a una comunidad de pequefios productores que tiene experiencia en el
cultivo principal que es cacao el que cultivé con éxito en épocas pasadas, tiene experiencia
organizacional, tiene sentido de pertenencia y en la actualidad sufre condiciones socio
econdmicas adversas por motivo de la presencia de grupos armados fuera de la ley y por la
introduccién de la explotacion de cultivos ilicitos. La tecnologia propuesta es adecuada para ser

aplicada por los productores. Los mercados para la venta de los productos estan asegurados, €l

10






S

Proyecto 20010062. Establecimiento de un sistema de produccién agroforestal con base en el
cultivo de cacao para mejorar el ingreso de las comunidades afrocolombianas de la cuenca del

- rio Cauca, norte del departamento del Cauca.

cacao por pertenecer a la cadena productiva y los otros productos por tener compromisos de
compra de varios establecimientos especializados en cada uno de los productos. Los arreglos
agroforestales propuestos tienen un impacto ambiental favorable y se tiene previsto que en el
futuro se alcanzaré una total agricultura orgéanica que permitira el negocio de los productos con
sello verde. '

En el componente financiero se requiere complementar los analisis con la siguiente

informacién:

1. Aclarar el monto del acompafiamiento. En la pagina 56 lo estima en $1°308.395 yenla
péagina 41 en $520.375

2. Detallar fuentes de financiacion para el acompafiamiento y asi poder determinar lo que
corresponde al FIP.

3. Incluir un presupuesto por fuentes de financiacién, con el fin de determinar la destinacién de
los fondos FIP y si éstos seran utilizados en la fase improductiva.

4. En los flujos de caja detallados en la pagina 57, se debe aclarar si los $5.470 millones son

e

aportes de capital propio, crédito o aporte FIP y recalcular el TIR y el VPN de acuerdo con
esta definicion.

Explicar por qué los costos de produccion disminuyen tanto en los afios posteriores al afio 0.
Recalcular las utilidades (excedentes), una vez se aclare la estructura de los flujos.

11
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veredas del municipio de San Gil, departamento de Santander.

Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

COMPONENTE AMBIENTAL

4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

83%

NUMERO DE GRUPO UNO
CODIGO 20010049
COMPONENTE Y DESCRIPTOR ';AU&:"": PZ%’#L‘&'TEO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS) SR
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 2
1.3 OBJETIVOS 50 50
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
TOTAL 97 VIABLE
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 97%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO _ 40 40
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 70
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 40
TOTAL 150 VIABLE
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 100%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 40
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 50
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 140
3.4 INDICES TECNICOS 40 30
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 30
TOTAL 290 VIABLE

VIABLE

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 30
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 40
' TOTAL 100 VIABLE
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 100%
6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 40
6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 30
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 80
TOTAL 150 VIABLE
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 100%
7. FINANCIERO ’ 140 VIABLE
4 % 93%
PUNTAJE FASE UNO 927 VIABLE
% 93%

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.







rroyecto 20010049. Establecimiento de 100 hectdreas de cultivos de economia campesina (tabaco y frijol), aplicando
técnicas apropiadas de riego con cosechas de aguas lluvias que beneficia a 100 productores de 4 veredas del Municipio

de San Gil, departamento de Santander.

Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

CODIGO: | 20010049
CRITERIOS GENERALES DEL FIP w:xin‘;j: g:;gﬁ‘l')% %
PARTICIPACION 300 250{83%
SOSTENIBILIDAD 400 400}100%
RENTABILIDAD 300 300§100%
PUNTAJE FASE DOS 950]95%
_ VIABLE
ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
VALOR | poNDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 927 649 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 950 285 | ViABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 934
VIABLE
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Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

El resumen es satisfactorio y describe bien el
contenido de todos los componentes, permitiendo
obtener una visién global del proyecto.

1.2 FICHA RESUMEN

En la informacién que presenta se recomienda
indicar de cdmo y cuanto seran los recursos del
ejecutor.

Se sugiere relacionar los recursos de financiacién
del cultivo de tabaco rubio, porque se realiza
comunmente bajo responsabilidad de negocio
entre agricultores y compaiiias tabacaleras. Estos
se deben incluir, pues hacen parte del proceso de
produccién.

1.3 OBJETIVOS

Se relacionan en forma deficiente al principio pero
se explican mejor en la matriz de indicadores con
sus metas y observaciones.

1.4 ANTECEDENTES

Son adecuadamente descritos y contienen
informacién util y actualizada, la cual permite
conocer los antecedentes productivos. Conviene
destacar que el factor clima fue el principal
causante de pérdidas significativas de los cultivos
de frijol en el primer semestre del 2001. En éste,
se presenté un ambiente seco y en junio se
presentaron granizadas que afectaron al momento
de la cosecha, porque dispersd los granos. E1 75%
de la poblacién rural pertenece a los estratos I'y II
y el NBI se acerca al 65%. Las condiciones
econémicas son muy deficitarias, los agricultores
requieren del crédito, 1.800 familias se endeudan
cada afio y deben buscar trabajo por fuera de la
parcela, la cual no supera una hectarea. Estas
condiciones pueden afectar seriamente el
desarrollo futuro del proyecto. Se relacionan las
organizaciones e instituciones presentes en la zona
y sus principales actividades. Los antecedentes
ambientales se orientan principalmente a sefialar
los problemas y estrategias que se desarrollan para
satisfacer el recurso agua para consumo y para las
necesidades de riego de cultivos.
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1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Detalla unas 10 publicaciones recientes y da su
ubicacién. Estas se consideran adecuadas para los
propositos del proyecto.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Se trata de dos productos: frijol y tabaco. Presenta
una adecuada descripcion de las caracteristicas
especificas de cada producto de acuerdo a las
exigencias del mercado.

En el caso del frijol se detalla el proceso de
seleccion, limpieza, secado, control de plagas
(cuando requiere almacenamiento), tipificacion y
empaque. Para el tabaco el proceso es ain mas
exigente, pues las dos compatfiias compradoras del
producto, la Colombiana de Tabaco S. A. yla
Productora de Tabaco S. A., son muy exigentes en
cuanto a las calidades y especificaciones del
producto. Dichas compaiiias ejercen supervisién y
control estricto, ya que ellas financian y dan
asistencia técnica al productor. En la zona existe el
orgullo de producir el tabaco de mejor calidad en
el pais y con amplia aceptacion en el mercado
internacional.

2.2 CANALES DE
COMERCIALIZACION

Ambos productos cuentan con una eficiente
estrategia de comercializacion, la cual permite la
venta de toda la produccién que generara el
proyecto.

En el caso del frijol, existe un amplio canal de
comercializacién integrado por varios
participantes: 13 compradores particulares y 4
cooperativas de mercadeo, quienes disponen de
centros de acopio. La presencia de cooperativas en
el sistema de comercializacién ha contribuido a
mejorar las condiciones de precios al productor.
Con respecto al tabaco existen dos grandes
empresas compradoras que son la Compafiia de
Tabaco S.A. y la Productora de Tabaco S.A.,
quienes compran toda la produccion y asesoran a
los productores para mantener los estandares de
calidad. -

2.3 GARANTIAS DE
COMERCIALIZACION

Para la comercializacién de ambos productos
existen acuerdos de intencion y compromisos
formales. En cuanto al frijol los actuales
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compradores tienen la voluntad de participar en la
compra de la produccién que genera el proyecto e
inclusive algunos han firmado cartas de
compromisos que se adjuntan al documento del
proyecto.

Con respecto al tabaco, ha existido la tradicién de
que las compaiiias compradoras firman contrato de
compra con los productores antes de implantar el
cultivo y en el caso de este proyecto esta tradicion
se ha hecho més evidente y se encuentra
respaldada en cartas de compromisos, que le dan
firmeza y seriedad al cumplimiento de lo pactado
entre las partes.

En sintesis, existen garantias formales para la
comercializacion de ambos productos.

COMPONENTE TECNICO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL
PROYECTO

Describe adecuadamente todos los aspectos
requeridos de tamafio, volimenes de produccidn,
hectareas por renglén y por nicleo; ademas, el
numero de productores por cada niicleo. Se
sugiere incluir una adecuada ubicacidn de los
lugares con un mapa, el cual ayudaria a visualizar
la correspondencia con las condiciones del
ambiente fisico (hidrografia, distancia al
mercado, vias, posibilidades de focalizacién de
actividades, etcétera) del area del proyecto.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

Se sugiere que el proponente realice el ejercicio de
caracterizacion definido en los términos de
referencia. Describe bien las caracteristicas fisicas
de los suelos, la hidrologia, el régimen de lluvias,
la temperatura, la luminosidad, la presencia de
vientos y humedad relativa, pero no confronta esta
informacion con los requerimientos de las plantas
de tabaco y de frijol para la produccién. De esta
confrontacién se establecen las limitaciones y
potencialidades para el desarrollo de estos
cultivares, facilitando definir estrategias de
modificacion. Se hace un adecuado ejercicio en
otro capitulo para el disefio de técnicas de
aprovechamiento de aguas lluvias y el
requerimiento de riego de los cultivos objeto del
proyecto.
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3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

Las técnicas agronémicas a desarrollar cn los
cultivos de tabaco y de frijol, cubren todas las
précticas necesarias para el desarrollo de los
cultivos. Frecuentemente se incurre en
generalidades y no lo que se requiere para la
regién objeto de estudio. Se debe incorporar el
control de plagas y enfermedades y su estrategia
de manejo integrado se recomienda detallarlo. Un
buen ejercicio es aprovechar la experiencia local
en estos aspectos (frecuencia, incidencia, épocas
de aparicién, nivel de dafio, manejo de los
productos, etc,) para asi establecer
recomendaciones ajustadas a la zona del proyecto.
Los costos de produccién, sus conceptos, niimero
de jornales, cantidad de insumos y costos son
razonables y ajustados a las condiciones de estos
cultivos.

La descripcién del proceso de captacion de aguas
lluvias, las tecnologias a ofrecer, los esquemas,
las alternativas, los materiales a utilizar, las
técnicas de riego, la demostracion de experiencias
en otras areas y la determinacion sencilla de
parametros de riego son satisfactoriamente
descritos para las necesidades de la zona. Si todo
este esquema funciona sera un buen ejemplo a
desarrollarse en muy diversas zonas de Santander
y del pais que son afectadas por iguales
circunstancias de carencia de aguas lluvias.

3.4 INDICES TECNICOS

Se sugiere que se desarrollen los indices técnicos
para los cultivos de tabaco y frijol. De alguna
manera los deja parcialmente sefialados en otros
temas del documento. En el aspecto del manejo de
riego son bien descritos.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Se recomienda ahondar mas ene€l tema, y no
parece que asi mejorara las caracteristicas de los
productos para-la venta. Sin embargo, se reconoce
que en el caso del tabaco los procesos de
poscosecha, beneficio, curado, etcétera, estan
claramente definidos y comprobada su eficiencia.
Son supervisados por las compafiias tabacaleras
sin las cuales el producto no seria aceptado para
compra.

En el caso de frijol en la region existe experiencia
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del beneficio necesario y de los requerimientos de
los comerciantes. Los procesos de poscosecha
estan descritos en el componente comercial y se
hacen de forma acertada

COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

El proyecto es ambientalmente viable. Considera
las normas ambientales relacionadas con el uso,
conservacion y proteccién de las fuentes de agua.
Las técnicas para almacenamiento de agua y
aplicacion de riego son apropiadas y propenden
por la proteccion del suelo de la erosion;
favorecen la revegetacion y su utilizacién para
regar los cultivos de economia campesina. Los
costos del plan de manejo ambiental estin
calculados pero se recomienda mencionar el drea
para la cual se hizo el célculo.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En el componente general del documento del
proyecto se describen algunos antecedentes
relacionados con pérdidas de cultivos causadas
por falta de agua y por otros factores de clima, que
motivaron la participacién de productores en
reuniones y en acuerdos que llevaron a la
formulacién del presente proyecto. Anexa un
documento que presenta una informacion amplia y
suficiente de la estructura y organizacion de la
empresa APROTAFR]I, creada para la
operatividad del proyecto. En ésta, se describen
los mecanismos de seguimiento, evaluacion y
veeduria. Seria procedente identificar y establecer
los mecanismos y procedimientos para el manejo
de los recursos FIP, de tal manera que lleguen a
los beneficiarios al menor costo posible.

5.2 COMPROMISOS
INSTITUCIONALES
PUBLICOS Y PRIVADOS

La informacién suministrada es amplia y
detallada. Se anexan copias de los contratos de
compra y venta de tabaco existentes entre los
productores beneficiarios del proyecto y la
compafiia PROTABACO. Ademas se adjuntan
copias de los contratos para capacitacion,

asistencia técnica y social y fortalecimiento
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institucional. En estos documentos participan las
asociaciones de juntas de accién comunal y los
beneficiarios del proyecto.

5.3 ACOMPANAMIENTO
EMPRESARIAL

ACUASCOOP presenta en forma ordenada los
diferentes aspectos.del acompafiamiento
empresarial, los cuales incluyen a la comunidad en
general y a los beneficiarios del proyecto en
particular.

La asistencia técnica sera participativa y dentro
del contexto ambiental, social y cultural de cada
comunidad.

Considera la organizacién de los productores en
diferentes etapas: organizacion de las
comunidades, legalizacién y operacién de la
empresa e independencia empresarial. Tiene en
cuenta la necesidad de establecer normas y
procedimientos para asignacion y flujo de
recursos; produccion, transformacion y
comercializacion de productos; y asesoria
contable, administrativa y financiera a la naciente
empresa campesina. Los costos totales de
acompafiamiento ascienden a $137.000.000
durante tres afios, que equivalen a un costo anual
de $45.700.000 anuales.

COMPONENTE ECONOMICO Y
SOCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

. |6.1 CARACTERIZACION DE LOS

BENEFICIARIOS

Los beneficiarios son 100 pequefios productores
que corresponden a los requerimientos del FIP. El
80% de las fincas tienen un area que varia entre
una y diez hectéreas, destinadas a la economia
campesina. Los productores derivan sus ingresos,
que no superan un salario minimo mensual, de la

actividad agricola y de su m&no de obra como
jornaleros. Aproximadamente, ¢l 40% de la mano
de obra utilizada en las fincas es familiar, 30% es
contratada y 30% es prestada.

La unidad minima de produccién por afio es de
dos hectareas que requieren de un reservorio de
almacenamiento de agua de 600 metros cubicos y
de un sistema de riego apropiado.

6.2 COMPROMISOS DE LOS

BENEFICIARIOS

Con base en la informacién del proyecto se
deduce que los beneficiarios participaron en todo
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el proceso de discusion, hasta la formulacién del
proyecto, el cual conocen y se comprometen a
cumplir. Se tienen sendas actas de compromiso de
los beneficiarios, avaladas por el representante
legal de cada una de las asociaciones.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

El proyecto es de gran impacto para la region,
desde diferentes perspectivas. Ambientalmente se
busca recuperar, proteger, conservar y utilizar el
agua, como un recurso esencial para la vida y para
la produccion agricola.

En lo social se propende por el desarrollo
organizacional y la generacién empresarial, con el
apoyo del sector publico, de las empresas
tabacaleras y de los comercializadores de frijol.
En este aspecto hay una vasta experiencia en el
trabajo solidario en la regién, que ha producido
excelentes beneficios.

En lo econdémico, el proponente estima ingresos
anuales por familia-afio de seis y medio millones
de pesos. Se incrementara el empleo actual en
50% y se rescataran mas del 90% de las siembras
en tiempo de emergencia.

COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

El costo total del proyecto $ 1.505°635.000, de los
cuales el FIP financiaria $ 600°900.000 (40%), y
los beneficiarios aportarian § 904°735.000
representados en mano de obra y crédito de las
compaiiias compradoras. Parece que el
financiamiento del proyecto no tendria problema.
El formato 08 sobre informacidn financiera fue
diligenciado parcialmente y en cuanto a los costos
de produccidn, tanto para el tabaco, como para el
frijol, unicamente presentaron los costos unitarios,
en cambio los gastos de acompafiamiento fueron
bien especificados, tanto para asistencia técnica,
organizacion socioempresarial y administracion.
En anexo se presentan los costos de produccion

~ | por hectarea, tanto para frijol, como para el tabaco

y ademas en ambos casos se calcula el ingreso
bruto y la utilidad. Los resultados obtenidos son
los siguientes:

1. Costos directos de produccién del frijol $
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1°450.150, mas costos indirectos $ 150.000,
para un costo total de $ 1°600.150. El ingreso
bruto esperado es $ 2°970.000 y la utilidad es
$ 1°369.850, lo que equivale a 4.8 salarios
minimos mensuales.

2. Costos directos de produccion del tabaco $
3°241.000 mas costos indirectos $ 550.000,
para un costo total, por hectarea de $
3°791.000. El ingreso bruto esperado es $
8°400.000 y una utilidad de $ 4°609.000 que
equivale 16 salarios minimos mensuales por
afio.

Para el caso del tabaco los ingresos netos

esperados pueden verse reducidos, si se tiene en

cuenta que en los costos no se incluye el monto
del financiamiento, ya que la compradora
establece un interés por el dinero que presta. Con
todo esto los ingresos siguen siendo atractivos, por
lo tanto el proyecto es factible

Conclusién: el proyecto ofrece una rentabilidad

muy atractiva para los productores, pues es

condicién sine qua non que cada productor reciba
ingresos por cultivo de frijol y tabaco, logrando un
ingreso atractivo con los dos cultivos.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP

PARTICIPACION La participacién de los beneficiarios estuvo
claramente establecida y se logro a través de
reuniones y entrevistas. Fueron los beneficiarios
los seleccionadores de los cultivos. Por iniciativa
de ACUASCOOP se convocd y participaron
ademas de los productores, las empresas
Coltabaco, Protabaco, la Cooperativa de
Villanueva (de productores) e intermediarios. Se
carece de la firma del representante de la vereda
Chapala en el formato 07 acta de compromiso de
beneficiarios.

SOSTENIBILIDAD La sostenibilidad ambiental, si se aplican las
medidas de aprovechamiento de aguas lluvias y
los sistemas propuestos de riego, es alcanzable.
Los beneficios alcanzados serian, ademas del
aumento de produccién y de dar mayor seguridad
a la obtencion de la cosecha, reducir los efectos




Digitized by GOOS[(’,



- Proyecto 20010049. Establecimiento de 100 hectdreas de cultivos de economia campesina (tabaco y
frijol), aplicando técnicas apropiadas de riego con cosechas de aguas lluvias que beneficia a 100
productores de 4 veredas del Municipio de San Gil, departamento de Santander.

65%.

¢ El proyecto busca y fortalece la participacion de la comunidad en el proceso integral
del proyecto.

e Los beneficiarios tienen experiencia en la produccién de tabaco y frijol y cuentan
con el apoyo, asistencia técnica y garantia de comercializacion de las compaiiias
tabacaleras, de cooperativas de productores y comerciantes particulares.

o Se destaca el impacto ambiental positivo generado por el proyecto en relacién con la
captacion de aguas lluvias y su utilizacion para riego en cultivos de economia
campesina, lo cual permite recuperar suelo para uso agricola y contener o demorar el
proceso de desertificacion de estas zonas.

¢ Es un modelo practico para propiciar la revegetacion y proteccién del suelo, el cual
puede replicarse en otras zonas de Santander y del pais. No obstante, para cada
unidad minima de produccién de dos hectéreas, se requiere un reservorio de
almacenamiento de 600 metros cibicos de agua y de un sistema de riego apropiado.

e Como el proyecto presenta una inversion alta en infraestructura de riego para la
“cosecha de aguas lluvias” el proponente debe negociar con el FIP el mayor monto
del aporte solicitado o recurrir a otras fuentes de financiacién para el efecto.

¢ El anilisis exhaustivo de cada uno de los componentes del proyecto, asi como de su
contexto integral, permite llegar a la conclusién de que el proyecto puede ser
replicable en la misma region y en otras regiones del pais, con similares
limitaciones.
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

NUMERO DE GRUPO DOS
CODIGO 20010133
PUNTAJE |  PUNTAJE |
COMPONENTE Y DESCRIPTOR ARG PR%YLA(‘:JEO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS) - B
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 50
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
_ TOTAL 100
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 100%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 40
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 70
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 30
TOTAL 140
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 93%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 50
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 70
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 150
3.4 INDICES TECNICOS 40 40
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 40
TOTAL 350
COMPONENTE AMBIENTAL % 100%
4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION - 0
COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)
5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 - 10
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 40
TOTAL 80
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 80%
[6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 35
|6.2 coMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 30
[6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 70
TOTAL 135
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 90%
7. FINANCIERO 90
% 60%
PUNTAJE FASE UNO 895
| % 90%

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

2
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‘Calificacién colegiada interdisciplinaria por componentes

CODIGO: | 20010133
PUNTAJE | PUNTAJE
CRITERIOS GENERALES DEL FIP MAXIMO OBTENIDO %
PARTICIPACION 300 .__300}100%
SOSTENIBILIDAD 400 400}100%
RENTABILIDAD 300 300}100%
PUNTAJE FASE DOS 1000}100%
VIABLE

ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL

VALOR
' VALOR | ' 5oNDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 895 627 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 1.000 300 | viaBLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 927
' VIABLE
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Comentarios de la evaluacion colegiada

1.4 ANTECEDENTES

COMPONENTE GENERAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO Refleja adecuadamente el contenido del proyecto.

1.2 FICHA RESUMEN Retne la informacidn pertinente en forma
adecuada.

1.3 OBJETIVOS Son coherentes con las actividades programadas y
son suficientes para desarrollar adecuadamente los
componentes del proyecto.

Indican que se trata de una comunidad

tradicionalmente cultivadora de arroz, pero que en

la situacién actual se encuentran en desventaja por |

falta de crédito institucional, falta de asistencia
técnica, alto costo de insumos y muy baja
productividad. La zona del proyecto retine las
condiciones esenciales para adelantar un buen
cultivo, aunque en los ultimos afios se ha
deteriorado el medio ambiente. Se cuenta con un
buen mercado debido al alto consumo de arroz en
la Costa Atlantica, se recomienda organizar una
cadena que les permita mayores ganancias.
Institucionalmente cuentan con el apoyo de
Fedearroz, Banco Agrario, UMATA de Aracataca
y COAGRIMAG.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

El listado de estudios que presenta el documento
es suficiente para dar un buen apoyo al proyecto.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

El producto que se ofrece al mercado esta
plenamente identificado en sus caracteristicas
estandar conocidas como arroz paddy verde.

2.2 CANALES DE )
COMERCIALIZACION

El canal que se expone es muy simple, pero es el
necesario: agricultor — molino - COAGRIMAG -
consumidores. Existen buenas carreteras para el
transporte del producto.

23 GARANTIASDE |
COMERCIALIZACION

El 80% de las ventas estan garantizadas por un
contrato Forward. Este compromiso se encuentra
debidamente documentado y firmado. Sin
embargo, el 20% restante que se entrega a
COAGRIMAG no presenta ningtn tipo de
garantia. Algunos de los beneficiarios no son
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socios y seria bueno saber en términos generales
como se les garantiza la compra y pago del
producto.

COMPONENTE TECNICO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL | Se trata de 50 fincas, cada una de las cuales
PROYECTO destinarén siete hectareas al proyecto para un total

de 350 hectareas. Estan ubicadas en una zona
continua geograficamente y constituyen un solo
nucleo. La produccidn total se espera alcance
2.100 toneladas.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

Se limita a describir las condiciones requeridas
por el cultivo y para el caso se consideran
suficientes.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

La tecnologia a aplicar es la ofrecida por
Fedearroz la que a su vez suministra semestreillas
e insumos en general. Dicha tecnologia es
aceptada sin restricciones por los agricultores. La
asistencia técnica bajo la direccion de Fedearroz
reune los requisitos que pueden garantizar una
buena produccidn.

3.4 INDICES TECNICOS

Se dan en términos de semestreilla, rendimiento,
costos de produccidn, ingresos netos y
rentabilidad, que para €l presente caso se
consideran suficientes

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Para el futuro se contempla la compra de una
planta de secado que permitird mayores ganancias
por incentivo de almacenamiento y mejores
precios. También se contempla un proceso de
amonificacion de residuos de cosecha y
produccién de humus, por el sistema de
lombricultura lo que aumenta los ingresos del
productor.

COMPONENTE AMBIENTAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y Un anélisis de interacciones entre actividades del
MITIGACION cultivo y componentes ambientales de la zona del

proyecto, permiten establecer los siguientes
impactos:

Preparacién del suelo. Se propone realizarla con
implementos de poca perturbacion e inversién
como arados de cincel, con lo cual se mitiga el
dafio estructural y el peligro de erosion del suelo.
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Seleccion de la semestreilla, propone utilizar
variedades certificadas, limpias de otros tipos de
semestreilla, lo cual es una medida preventiva de
impacto, pues disminuye la aplicacién de
agroquimicos para control de malezas.

Control de malezas, el proyecto propone una
accién mitigadora consistente en el banco de
malezas en el cual se tendra una coleccién de las
malezas mas comunes y el mismo suelo del
cultivo. Esto permitird determinar el mejor y
menos impactante método de control,
disminuyendo asi el impacto por herbicidas.
Control fitosanitario (plagas y enfermedades), el
proyecto propone técnicas orientadas a lograr
cambios altitudinales entre los productores hacia
el uso racional de los agroquimicos y de controles
integrados de plagas. Sin embargo, se recomienda
dar mas detalles del tipo de productos y de la
metodologia a utilizar. El proyecto debe ser
complementado en este aspecto, pues es un factor
altamente impactante del agua, aire, suelos,
productos y seres humanos, méxime cuando el
agroquimico es aplicado con avioneta. Debe
contener detalles concretos del uso de los
controles integrados a usar, especificando la
tecnologia. El método, el costo y los resultados
esperados. Otras medidas mitigadoras:

- Adici6n de materia orgénica a los suelos, tipo
humus, mediante la biodegradacién de residuos de
cosecha por la lombriz roja californiana. Esta
accion mejora la estructura del suelo y adiciona
materia organica. :

- Economia del uso del agua, se propone
establecer un sistema de preparacion del terreno
en terrazas con diques en curvas a nivel, con lo
cual disminuye sensiblemente el volumen de agua
requerida para riego. Ambas medidas mitigadoras
carecen de detalles en su formulacidn, por lo cual
deben contemplarse en el proyecto.

- Incorporacién de residuos de cosecha al suelo,
finamente picados con méaquina desbrozadora y
luego al suelo con uso de arados. Es una accion
mitigadora buena pues adiciona materia organica
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y nutrientes al suelo mejorando ademas su
estructura. Sin embargo, es costosa y el proyecto
no analiza este aspecto. En general el proyecto
propone buenas acciones que evitan y mitigan
impactos, asi como acciones mejoradoras de las
condiciones del suelo. Se sugiere que se esbocen
las acciones en forma clara y con un contenido
mas profundo haciendo énfasis en detalles
técnicos, metodoldgicos y econémicos. Esta grave
deficiencia debe ser solucionada por los
proponentes.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La cooperativa COAGRIMAG ya existe, y se trata
de fortalecerla para que en un futuro se apersone
del proyecto. Mientras tanto Fedearroz se
responsabiliza del mismo, lo que da confianza al
proceso. El cronograma de trabajo esta bien
establecido y cuentan con mecanismos de
evaluacién y control mediante reuniones
mensuales del equipo participante en el proyecto
(gerente proyecto, gerente COAGRIMAG,
agrénomo y técnico social) para seguimiento de
actividades. También se hace control de inversién
individual mediante un auxiliar técnico.

5.2 COMPROMISOS )
INSTITUCIONALES PUBLICOS Y
PRIVADOS

Existen compromisos firmados de Fedearroz y el
molino La Gaitana. Se mencionan compromisos
por parte del Municipio, La Gobernacion, el
SENA y el Banco Agrario, pero no estin
documentados. Los compromisos de
COAGRIMAG no estan documentados.

5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIO
EMPRESARIAL

El acompafiamiento socio empresarial proviene
de Fedearroz para la asistencia técnica,
capacitacion y suministro de insumos.
COAGRIMAG ir4 asumiendo esta funcién a
medida que se fortalezca. DANSOCIAL hara
capacitacién en cooperativismo y el SENA en
artesania e industrias caseras.

COMPONENTE ECONOMICO Y

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

- SOCIAL
6.1 CARACTERIZACION DE LOS Son pequefios productores de arroz por més de 5
BENEFICIARIOS afios, con ingresos por jornales promedios
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inferiores a 1 smmlv educacién hasta 3° de
primaria, viviendas en bareque y patrimonio
menor a 30 millones. Por tanto si corresponden al
tipo de beneficiario FIP. En cuanto a la
disponibilidad de mano de obra debe anotarse que

| son productores con 5 personas a cargo en

promedio, lo cual garantiza capacidad familiar de
mano de obra. La infraestructura productiva es
baja pues poseen extensiones de 7 has. en
promedio en calidad de arrendatario. Slo 7 son
adjudicatarios del INCORA, muy pocos con
acceso al sistema de riego de la regién. El nivel de
organizacion social es alto pues tanto
FEDEARROZ como la cooperativa
“COAGRIMAC?” creada por los mismos
beneficiarios realizan una funcién de
fortalecimiento comunitario muy alta, que
contribuyen favorablemente a la realizacion del
proyecto. Segin los calculos del proyecto, se
requieren 4.9 ha para tener una unidad minima
rentable y el promedio a cultivar sera de 7 ha /
productor con lo cual se supera ampliamente la
U.M. Rentable, con lo cual se espera una utilidad
de 2 smmlv por productor.

6.2 COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS

Existe claridad en el proceso de identificacién y
seleccidn de los beneficiarios. Ademas, el
proyecto se presenta como una esperanza
realizable para mejorar las condiciones sociales y
econémicas de los beneficiarios, razén por la cual
se espera un compromiso efectivo y perdurable de
los beneficiarios. El caracter de productores de
arroz individuales hace necesario la participacién
de todos en la ejecucién del proyecto. Sélo quedan
por responder inquietudes respecto al
acompafiamiento, especialmente en lo referente a
capacidad empresarial, pues €l bajo indice de
escolaridad (3° elemental) requiere unos .
programas y métodos muy adecuados, acordes a
las capacidades reales de asimilacion del grupo.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

El proyecto muestra claridad en la busqueda de
objetivos de mejoramiento de productividad y
disminucién de costos de produccién lo cual
garantiza un mejoramiento econdémico de los
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productores, de la familia y de la regién. Sin
embargo lo anterior estd supeditado a que se
establezcan métodos mas detallados del proceso
productivo. El bienestar social del productor y su
familia es buscado por el proyecto a través de un
fortalecimiento asociativo que permita
capacitacion técnica, empresarial y de asesoria y
acompaiiamiento por entidades y técnicos con
experiencia en estos temas. Lo anterior, lograra
indirectamente un incremento del sentido de
pertenencia en la region, estabilidad familiar y
biisqueda de objetivos més altos como la
asociacion para beneficiar y comercializar el
producto.

COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

1. Composicidn del capital. (segun formato 05)
= El costo total del proyecto es de 1025
Millones de pesos, de los cuales
solicitan 303.4 Millones al FIP, o sea el
29.6% con lo cual se cifien a lo
estipulado.
= Serecomienda que el proponente
contemple en el proyecto el
presupuesto a cargo del FIP para
acompaiiamiento, pues el valor total de
éste en 4 afios (74 M$) (7.2 %) los
aportaré el ejecutor del proyecto, es
decir FEDEARROZ.
= Los demas rubros del presupuesto, se
distribuyen asi:
- Créditos:
333.2 M(§) 32.5%
- Aportes beneficiarios
2745 M(8) 26.5%
o Efectivo 215 M($)
o MdeO 59.6 M($) .
- Otras fuentes 40 M($) 3.9%
Los datos anteriores no concuerdan con los
tabulados en el formato 08 Pag. 97. donde se
especifica un costo total del proyecto de 875 M($)
con una solicitud de 303 M($) al FIP (34.6%).
2. Costos de produccién.
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Tienen un valor total de 2.5 M($) / Ha, pero
no especifican las fuentes, lo cual impide
determinar en qué se utilizara el aporte del
FIP. Ademas la mano de obra es un valor
global sin especificar valor unitario lo que
impide determinar el nimero de jornales y su
distribucién, por tanto no es posible calcular
el apoyo familiar a dichos jornales, aunque
por su bajo valor ($240000) es posible que sea
totalmente familiar. Presentan un valor global
por ($500000/ Ha) sin especificar en que se
gastaran.

En general, es una estructura de costos muy pobre

en detalles que impiden su analisis.

3. Produccidn.

La produccién se estandariza en 6 ton / ha —
semestre, y el precio de venta es de $475000 /ton.
lo cual genera unos ingresos semestrales de
$2°850.000 / ha — semestre y un ingreso total para
el proyecto de 997.5 M($) / semestre. Para cada
productor el ingreso seria de 20 millones
aproximadamente.

4. Utilidades.
Un flyjo efectivo para todo el proyecto
(350Ha) en un semestre, sera: '
1. Ingresos (ventas)

997.500.000
2. Egresos.
- Costos de produccién
875.000.000
- Servicios de deuda
(no definida)
3. Utilidades Totales ($ / semestre)
122.500.000
4. Utilidades / beneficiario ($ / benef —
semestre) 2.450.000
5. Utilidades / mes — beneficiario ($/ benef/
mes) 480.000

6. Ingresos familiares
7. Utilidades / beneficiario +jornales
familiares 480.000+ 40.000 = $520.000/ mes—
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usuario
la utilidad familiar de 520.000 $/mes se vera
disminuida por el pago del servicio de deuda
(amortizacién mas intereses). Si se toma el valor
tabulado en el proyecto
97 M($)/semestre = $323.000/ mes — usuario al
bancoy
50x6

En resumen, el componente financiero es confuso
y contradictorio a veces. Faltan detalles de los
costos de produccién y del servicio de deuda, lo
cual impide subsanar estas deficiencias en la
formulacién del proyecto. Tampoco son claros los
conceptos de Devolucién aporte cliente y
devolucién FIP.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP

PARTICIPACION

El Proyecto responde a un interés comunitario
de cultivadores de arroz que han estado
arraigados a la zona por muchos afios y que
requieren de un apoyo para mejorar sus
condiciones de vida. Los beneficiarios
participaron en la formulacién del proyecto con
la orientacién de COAGRIMAG, una
cooperativa que existe de afios atras y que sera
fortalecida con el proyecto posibilitando la
sostenibilidad del mismo. Se espera que esta
cooperativa logre ampliar la base de sus
asociados.

SOSTENIBILIDAD

La integridad de los componentes del proyecto
esta dada debido a la intervencién de Fedearroz
en todo el proceso productivo. Aunque no
existe una cadena productiva formal, todos los
elementos de la misma estan dados en los
compromisos adquiridos por Fedearroz, el
molino La Gaitana y COAGRIMAG. En
cuanto al equilibrio ambiental, aunque no se
logra en su totalidad, se tiene previsto un mejor
manejo del suelo y la aplicacién de manejo
integrado de plagas y mejor uso del agua de
riego. La consolidacién empresarial de los
beneficiarios se busca a través del
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fortalecimiento de COAGRIMAG. Es de
esperarse que una vez se consolide el proyecto
y se generen mayores ingresos, el proyecto se
constituya en un polo de desarrollo para la
region. Este mismo esquema de trabajo es
replicable y de hecho, Fedearroz lo esta
aplicando en otras regiones del pais. Se tiene
previsto programar las siembras para atenuar
los cambios en los precios del arroz en
momentos de abundancia. El proyecto esta
relacionado con los planes y politicas arroceras
del nivel nacional por el hecho de su
vinculacién con Fedearroz.

RENTABILIDAD El proyecto producira efectos econémicos

favorables para los beneficiarios pasando de
ingresos menores a un salario minimo mensual
hasta més de dos salarios minimos mensuales y
de una rentabilidad de —16.1% a una
rentabilidad de 14%. Estos aumentos deben
producir un cambio favorable en la calidad de
vida de los beneficiarios.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

Este proyecto retine todas las caracteristicas para ser un proyecto viable:

1.

Esta respaldado por Fedearroz que es una entidad de mucha credibilidad en el sector
agropecuario del pais.

Se desarrolla en una regidn que es apta para el cultivo del arroz y los beneficiarios son todos
productores de experiencia. _

Tendra como resultado el fortalecimiento de COAGRIMAG, una cooperativa que sera la
base para la continuidad del proyecto.

Mejorar4 notablemente el nivel de ingreso de los beneficiarios y por ende su calidad de vida.
Oftrece las condiciones para que el proyecto se constituya en polo de desarrollo de la regién.
Introduce précticas de cultivo que son favorables a la proteccién del medio ambiente.

e recomlenda al proponente:

Aclarar las garantias que ofrece COAGRIMAG a los beneficiarios en el proceso de compra
del producto.

Conseguir las cartas de compromiso que hacen falta: SENA, Municipio, Gobernacién,
Banco Agrario y hacer firmar el Formato 07 (Acta de Compromiso de los Beneficiarios) por
parte de su representante legal.

Indicar cual es la garantia que los arrendatarios tienen para lograr una permanencia en el
proyecto.

Detallar los productos que se han de usar en el control de plagas y la metodologia de
aplicacion con el fin de entender por que no son tan impactantes en suelo, aire y agua.
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Especificar fuentes para el costo de produccién y lo que le corresponde al FIP.

Especificar el valor unitario de mano de obra, nimero de jornales y su distribucién.

7. Aclarar de manera muy convincente la forma como se ha de pagar el servicio de la deuda.
En el documento no se hace este calculo y puede ocurrir que el ingreso famxhar se convierta
en negatlvo si este costo no se contabiliza correctamente.

8. Serequiere hacer el ajuste de los costos totales del proyecto.

S w
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

NUMERO DE GRUPO DOS
CODIGO 20010221
UNTAJE PUNTAJE
COMPONENTE Y DESCRIPTOR ':vn ixmio | OYEACJTO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 45
1.4 ANTECEDENTES 30 25
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 8
TOTAL 88 VIABLE
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 88%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 38
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 68
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 40
TOTAL 146 VIABLE
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 97%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 50
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 68
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 140
3.4 INDICES TECNICOS 40 35
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 25
TOTAL 318 VIABLE
COMPONENTE AMBIENTAL % 91%
4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION _ 0 VIABLE
COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)
5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 . 28
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 38
TOTAL 96 VIABLE
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 96%
6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 38
|6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 28
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 75
: TOTAL 141 VIABLE
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 94%
7. FINANCIERO 150 140 VIABLE
? % 93%
PUNTAJE FASE UNO 929 VIABLE
| % 93%
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

CODIGO: | 20010221
CRITERIOS GENERALES DEL FIP ﬁ’&a"g g;’.:gﬁ‘l’)% %
PARTICIPACION 300 270190%
SOSTENIBILIDAD . 400 38095%
RENTABILIDAD 300 250]83%
PUNTAJE FASE DOS 900]s0%
VIABLE
ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
VALOR | poNDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 929 650 | viABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 900 270 | VIABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 920
' ' VIABLE
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Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

Hay coherencia del resumen ejecutivo con

| informacién del proyecto.

El resumen ejecutivo presenta la visién general del
proyecto, es muy completo.

1.2 FICHA RESUMEN

Coherencia de la informacién registrada en la
ficha y la informacidn del proyecto.

1.3 OBJETIVOS

Objetivo general contiene los elementos basicos
de la convocatoria: Mejorar los ingresos de
productores rurales, desarrollando un renglén
productivo basico como es la actividad avicola.
Objetivos Especificos:

- Transferencia de tecnologias y conocimientos
agroecoldgicos. Este objetivo tiene algo de
correspondencia en el componente técnico,
cuando se presenta la informacién de
sustitucion parcial de alimento comercial por
alimento producido y elaborado por el
productor.

- Mejorar los procesos de comercializacién de la
carne de pollo y derivados de la produccién.
Es alta la relacién de este objetivo con el
componente comercial.

- Los objetivos: “Fomentar mayor participacién
de los jovenes...”, “Consolidar a ACOC como
empresa rural ...”, se lograrian con el
componente organizacional.

El objetivo: “Generacién de mano de obra

campesina”, realmente es un propdsito general del

proyecto.

Las actividades técnicas son programadas con

frecuencia semanal y tienen coherencia con el

objetivo propuesto por el proyecto:

El componente organizativo, plantea actividades

que lograrian los objetivos relacionados.

Los indicadores de los objetivos son factibles de

alcanzar y coherentes.

1.4 ANTECEDENTES

Antecedentes productivos: Los antecedentes
productivos son pocos, si el proyecto se
fundamenta en un cambio tecnoldgico en la
produccién de carne de pollo, mediante el
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reemplazo parcial del alimento comercial, éstos
antecedentes deberian fortalecerse, puesto que el
desarrollo avicola ha tendido a una disminucién de
los periodos de engorde de los pollos con la
alimentacion comercial que reline requerimientos
nutricionales preparados para ello. Se han
desarrollado algunas investigaciones en centros
educativos con pequefias unidades (20 — 50 pollos)
con sustituciones parciales de nacedero, y otros
arbustos que sin bien reemplazan en algiin
porcentaje la sustitucién no es del 100%, por que
aumentaria considerablemente el periodo de
produccioén.

Se recomienda anexar mayor informacién que
permita identificar ventajas comparativas y
competitivas de los productores, no se sabe si los
beneficiarios ya tienen los arboles de nacedero,
requeridos para la preparacién del alimento. El
planteamiento es muy general y vago: “ Es de
notar que de tiempo atras se viene generando ...
(pag. 11 — 1.4 Antecedentes productivos)”.
Tampoco se indica si existe infraestructura
productiva y de apoyo.

En lo referente a la cercania a mercados y acceso a
bienes y servicios relacionados con la produccién,
el proyecto retine condiciones favorables, su
cercania a centros urbanas y comerciales del Valle
del Cauca (Buga, Palmira, Tultia y Buenaventura)
favorecen el proyecto. 4

Antecedentes sociales: El municipio de Rio Frio
tiene una poblacién de 21.684 habitantes, de éstos
8.474 son del area rural, el grupo familiar esta
compuesto en promedio por cinco miembros y el
75% esta en edad productiva. Se han dado
experiencias en procesos asociativos productivos
acompaifiados por ACOC (Asociacion de
Caficultores Orgéanicos de Colombia) que
favorecerian en el desarrollo del proyecto.

El municipio de Rio Frio presenta alta vocacién
agricola y medianamente pecuaria condiciones de
desarrollo humano y social de la poblacién
presente en la zona de influencia del proyecto:
Nivel de organizacién sociales; indicadores
demograficos experiencia de los productores en el
manejo de la altérnativa, nivel educativo,
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desplazamiento, tenencia de la tierra,
disponibilidad de mano de obra, NBI, conflictos
sociales; fortalezas y limitantes sociales para la
ejecucion del proyecto.

Antecedentes econémicos: Sin informacién
precisa referente a nivel de ingresos, tasa de
empleo. Se sefiala la regién con iguales
problemas econdmicos del pais.

Antecedentes institucionales: Como una propuesta
organizativa para ayudar a pequefios caficultores
del municipio se cred6 ACOC que desde 1989,
junto con el Instituto Mayor Campesino (IMCA)
desarrollan actividades productivas diversificados
y mas limpias. Se resalta el avance de ACOC en
su gestion de concertacion con instituciones como
EXPOCAFE, CAFICENTRO, IMCA, UMATAS
y CIPAV. EI trabajo ha sido reconocido con un
premio ecoldgico Nacional Seguros la Equidad.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Por las caracteristicas del proyecto, se sugiere
revisar y consultar fuentes bibliograficas sobre la
alimentacion con otras fuentes como nacedero,
que permita identificar futuros problemas
sanitarios 6 de baja conversion alimenticia.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1 CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

El producto: Carne de pollo campesino, empacada
en bolsas plésticas con 3 kg. con las visceras en
bolsas. Se indican algunas caracteristicas del
producto como: color y sabor.

Se recomienda anexar informacién sobre
estandares exigidos por el mercado.

El proceso de sacrificio y empaque sera manual y
se expresa que se cumpliran las normas de sanidad
y calidad establecidas, deben ser presentadas por
el proponente.

22CANALESDE
COMERCIALIZACION

El canal de comercializacion propuesto es:
Productores (proyecto) — Comercializador (Pollos
Piku). El comercializador ofrece un precio de
compra de $ 2.000/1b., carne y $350/unidad de
visceras, compra cada dos meses y pago a 8 dias.

23 GARANTIASDE
COMERCIALIZACION

La comercializadora Pollo Piku, en documento
escrito se compromete a comprar 43.200 1b de
carne de pollo campesino y 9.600 unidades de
visceras, cada 2 meses, se comprometen a asumir
todos los costos de transporte y fija el precio de
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compra para el producto principal (carne de pollo
y visceras). Se debe aclarar, por que en el formato
07 de compromiso, aparece la compra cada dos
meses, cuando el proceso técnico esta disefiado
para que cada productor tenga un volumen de 30
pollos semanales. En la pagina 16, en 2.3
Garantias de comercializacién aparece compra
semanal.

COMPONENTE TECNICO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL
PROYECTO

El tamafio: 30 pollos /semana - productor
Correspondencia de nimero de niicleo propuestos
con componentes técnicos, econdmicos y sociales
del proyecto.
Los tres nicleos propuestos: Fenicia con 22
productores, Salénica con 10 y Portugal de
Piedras con 8 productores, aparecen justificados
por facilidad del transporte de insumos y
disminucién de costos de transporte y
concentracion de mano de obra; sin embargo el
corregimiento de Fenicia (corregimiento) que
tendria el mayor nimero de productores (55%), es-
el mas distante de la cabecera municipal (45
minutos) y la via es sin pavimento, parece que la
justificacion la tiene la disponibilidad de los
beneficiarios. Se sugiere presentar informacion de
compra y suministro colectivo de insumos que
sefiale una disminuci6n de costos por transporte,
se calcula el costo de transporte de insumos y
pollos sacrificados por unidad $17.500 y la unidad
es viaje/jaula por cada 30 pollos. Esta descripcién
de la unidad no permite analizar disminucién de
costos. ‘
El costo del transporte del sitio de produccién al
sitio de acopio (cabecera del corregimiento de
Fenicia y a la del municipio), lo aportara el
municipio de Rio Frio (compromiso 2).

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

La descripcion biofisica en los componentes,
suelos y temperatura corresponden a situaciones y
niveles que no presentan problemas para la
produccién de carne de pollo. En cuanto a
humedad se indica los posibles problemas que
podrian presentarse sin no se controla el depésito
de heces y la ventilacién.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

Indudablemente la tecnologia seleccionada
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corresponde a la situacion socioeconémica y
cultural de los beneficiarios del proyecto.

De acuerdo a la informacion entregada existen las
condiciones técnicas como capacitacién y recursos
para la ejecucion del proyecto.

Se deben identificar problemas técnicos,
econ6émicos y culturales por parte de los usuarios.
El proyecto no requiere de altas inversiones en
activos fijos, por lo tanto no hay dificultades en
adecuacion de tierras y costos por infraestructura
fisica.

3.4 INDICES TECNICOS

Hay coherencia en los indices técnicos con la
tecnologia que se desarrollara. ‘
Las probabilidades se determinan como media.

3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

El proceso agroindustrial es manual y se realizaria
en la cocina de cada productor que sacrificaria 30

| pollos semanal, requiriendo 4 a 5 jornales para

éste proceso. Se debe especificar si el
comercializador pollos piky, tramitaria la licencia
sanitaria e indicaria a los productores las normas
sanitarias para el sacrificio, empaque y transporte
local.

Se debe presentar informacién para evaluar las
condiciones individuales de los productores
técnicas, sanitarias, equipos manuales y agua para
adelantar el proceso de sacrificio y empaque.

En términos generales el proceso de sacrificio y
empaque agrega valor agregado, sin embargo, no
hay calculo de los costos del proceso de
produccién Lb., en pie y el costo del beneficio que
permita determinar la utilidad adicional.

COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

- Balance ambiental. :
Muestra un balance adecuado entre la oferta d
aspectos biofisicos del medio y demanda de
los mismos por el pollo, tanto en temperatura,
iluminacién, como ventilacidn, disponibilidad
y calidad del agua. Por tanto, no crea el
proyecto conflictos ambientales notorios.

- Impacto ambiental.

Al identificar las actividades del proyecto,
tanto en la produccion bésica como en el
sacrifico y producto final y analizar las
interacciones con el medio, se observa lo
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siguiente:

»  Alimentacién. Causa leve impacto
negativo al medio (salud humana), pues se
haré con productos naturales y poco
concentrado industrial. Esta medida es
mitigadora del impacto y mejoradora de
las condiciones ambientales al promover la
siembra de plantas benéficas al paisajey
las aguas (nacedero), de las cuales obtener
el alimento para pollos.

* Control de enfermedades. Se hara con
productos naturales (limén, ajo,...). Esta
accién mitigadora por la cual se evitarj el
impacto a la salud humana.

* Ruidos y olores al medio. Se mitigaran
buscando una localizacién adecuada y con
barreras de setos, segun lo establece el
proyecto.

* Desechos de matadero. Seran
biodegradables mediante lombricultura,
compostaje y utilizados para alimento de
otros animales de la finca.

El costo que genera estas acciones mitigadoras

es minimo ya que el uso de productos

endégenos naturales puede ser mas econémico

que el de productos exégenos agroquimicos o

concentrados. Los residuos a su vez se

convierten en materia prima para otros
procesos o alimento pecuario.

En resumen, es un proyecto que establece en

forma clara las acciones mitigadoras de

impacto ambiental.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La Asociacion de Caficultores Organicos de
Colombia, es la organizacion ejecutora del
proyecto, presenta una estructura organizativa con
énfasis en comités: técnico, comercializacion,
educacion y solidaridad que facilitaria la
participacién de los beneficiarios.

Hay coherencia en los procesos identificados y
descritos en el cronograma para ejecutar el
proyecto.

5.2 COMPROMISOS .
INSTITUCIONALES PUBLICOS Y

Los compromisos de entidades son coherentes con
los requerimientos del proyecto.
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PRIVADOS Se debe aclarar la periodicidad de compra del
comercializador.
-{5.3 ACOMPANAMIENTO La propuesta de acompafiamiento tanto
EMPRESARIAL metodoldgicamente, operativa y en recursos, es

coherente con los objetivos y resultados esperados
del proyecto.

COMPONENTE ECONOMICO Y
SOCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

6.1 CARACTERIZACION DE LOS
BENEFICIARIOS

El grupo de 40 beneficiarios, son pequefios
campesinos cabeza de familia con bajos ingresos
economicos aproximadamente 1.2 salarios
minimos legales, el grupo familiar tiene en
promedio 5 miembros, el nivel de escolaridad del
grupo familiar es medio, lo que permitira
resultados positivos en capacitacién técnica y
empresarial. '

La unidad minima por productor (240 pollos), por
ser proceso productivo de corta duracidn se ajusta
a los requerimientos del proyecto y del FIP.

El proyecto presenta la informacién suficiente que
indica coherencia y claridad en cuanto al
compromiso que adquieren los beneficiarios, el
proceso de identificacion y los criterios de
seleccion.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

El mayor impacto de éste proyecto seria la
consolidacion de procesos productivos sostenibles
asociativos en comunidades rurales de bajos
ingresos. '

El proyecto contribuye ampliamente a mejorar las
condiciones econdémicas y sociales del grupo
familiar en forma permanente.

COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

1. FINANCIACION

Valor total del proyecto: $105.041.000 (100%)
Recursos FIP : 41.944.000 (39.93%)
Aportes beneficiarios: 51.897.000 (49.41%)
Alcaldia Rio Frio: 11.200.000 (10.66%)
Aplicacién de los recursos FIP: $ 41.944.000
Materiales de produccién: 34.044.000
Acompafiamiento: 7.900.000

2. COSTOS DE PRODUCCION TOTALES
Periodo: un ciclo (dos meses)

COSTOS DIRECTOS:
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Materiales directos -
- Pollos 9.072.000

- Concentrado 13.509.600
- Maiz 10.368.000
- Torta de solla 10.800.000
- Cal 22.400
- Viruta 640.000

- Empaque (bolsas) S.D*
Mano de obra directa:

- Operarios 9.785.000

- Molida nacedero 864.000
Otros costos directos:

- Depreciacion jaulas** 515.000
TOTAL COSTOS DIRECTOS

- COSTOS INDIRECTOS:

- Transporte 11.200.000
- Acompafiamiento 2.100.000
COSTOS DE PRODUCCION $68.876.000
Produccidn total (libras): 43.200
Costo unitario: $1.594/1b.

Precio de venta: $2.000/1b.

Utilidad operativa: $416/1b.

3. INGRESOS (para un ciclo):

- Venta de carne 86.400.000
- Venta de visceras 3.360.000
- Venta gallinaza 1.200.000

TOTAL INGRESOS  90.960.000
3. FLUJO DE CAJA(periodo afio) ($ constantes)

Periodo F.C Ingreso familiar*
0 (105.041.000)

1 132.504.000 191.214.000
2 132.504.000 191.214.000
3 132.504.000 191.214.000

*  Se adiciona el aporte familiar 58.710.000/afio.
($1.467.750/familia)

5. Ingreso familiar por beneficiario (salarios
minimos): 1.4

RESUMEN:

El proyecto cumple con todos los elementos del
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componente financiero FIP.

Sin el aporte familiar el proyecto genera 96.5%
del salario minimo, con el aporte familiar se
genera 1.4, que significa un incremento
$138.932/mes que representa el 48.56% adicional.
* S.D: Sin dato

* * Vida util jaulas: 10 afios

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP

PARTICIPACION Es un aspecto favorable y se interpreta por los

: antecedentes de la comunidad en proyectos
parecidos. El proyecto incrementara el sentido de
pertenencia y compromiso al realizarse, pues los
nucleos tendrén una red unificadora a través de los
requerimientos comunes de insumos y mercado
del producto, que a no dudarlo fortalecera la
organizacion social.

SOSTENIBILIDAD Ambiental. Ampliamente favorable, establece en
forma clara las acciones mitigadoras de impacto
ambiental.

Social. El proyecto muestra favorabilidad social,
pues no solo fortalecera conocimientos y
capacitacion técnica de los agricultores sino que
también vincularan a miembros de la familia como
jbvenes y mujeres. _
Econémica. Es indudable que el proyecto
dinamizara econémicamente los corregimientos
(cuatro niicleos) donde se desarrollara, la actividad
productiva y comercial integrara productores,
compradores y proveedores de insumos de la
region.

El consumo percapita de pollo (12.5 Kg) segiin
dato de FENAVI para el afio 2000, indica que la
carne de pollo y el huevo son los mayores
sustitutos de carnes rojas en tiempos de crisis.

RENTABILIDAD : El proyecto cumple con todos los criterios FIP en
el componente de rentabilidad.

Generar4 actividad laboral familiar permanente,
generacion de ingresos en efectivo semanal.
Correspondera a los lideres del proyecto asesorar a
los beneficiarios en compras y pagos
(administracién del presupuesto de caja) y buscar
mejoramiento en técnicas de produccién que
disminuyan los costos de produccién.
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CONCEPTO DE VIABILIDAD

Es un proyecto VIABLE, se recomienda complementar y mejorar aspectos como los
siguientes: '

Profundizar sobre conceptos técnicos econémicos de la alimentacién con productos
naturales, aumentar la oferta de productos, establecer clara y concretamente las .
condiciones productivas de estas plantas en los predios de los productores, su proceso,
sus costos y el acceso real a su produccioén.

Profundizar mas en el componente comercial, especificamente sobre los estdndares
exigidos y aceptados por el mercado para el producto.

Analizar e implementar métodos asociativos para compras de insumos y transporte.
Analizar mas detalladamente todo el proceso de sacrificio: condiciones técnicas,
requerimientos de infraestructura, transporte y los costos que generara.

Se sugiere la concertacién con la respectiva corporacién ambiental el acuerdo de los'
aspectos ambientales requeridos del proyecto. Los proponentes deben presentar el
permiso ambiental y licencia sanitaria.

La inversion del proyecto es de $105. 041.000 que es la base para aplicar el incentivo
FIP del 40%.
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. Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

COMPONENTE AMBIENTAL

4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

NUMERO DE GRUPO UNO
CODIGO 20010266
NTAJ NTAJ
COMPONENTE Y DESCRIPTOR I:VlIJAX!_I\_I_I o | provecro
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS) :
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 50
1.4 ANTECEDENTES 30 20
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
TOTAL 90
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 90%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 40
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 70
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 40
TOTAL 150
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 100%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 50
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 50
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 120
3.4 INDICES TECNICOS 40 40
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 40
TOTAL 300

86%

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 30
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 40
TOTAL 100
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 100%
6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 40
6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 25
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 80
¢ TOTAL 145
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 97%
7. FINANCIERO 150 140
- % 93%
PUNTAJE FASE UNO 925
| % 93%

VIABLE

VIABLE

VIABLE

| VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

CODIGO: | 20010266
CRITERIOS GENERALES DEL FIP o | osTENDo %
PARTICIPACION 300 300]100%
SOSTENIBILIDAD 400 400}100%
RENTABILIDAD 300 200]67%
PUNTAJE FASE DOS 900{s0%
VIABLE
ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
- VALOR | poNDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 925 648 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 900 270 | vIABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 918
VIABLE
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Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

El resumen es coherente con la informacion del
proyecto y permite visualizar sus componentes de
produccién y comercializacion, articulados al
trabajo social, técnico, administrativo y
organizacional.

1.2 FICHA RESUMEN

La informacién suministrada es completa.

1.3 OBJETIVOS Los objetivos general y especificos son
coherentes, estan claramente identificados y sus
indicadores son concretos, medibles y verificables.

1.4 ANTECEDENTES Se presenta informacidn concisa sobre la

produccién de platano en el pais y en especial en
la zona cafetera. Se argumenta que la producciéon
de platano tiene baja competitividad y que la
productividad de 6.7 ton/ha esta determinada por
diferentes factores: Bajas densidades de siembra
por hectarea, uso minimo de tecnologia y poca
utilizacién de mano de obra que generan baja o
nula rentabilidad. Dentro del balance nacional se
relaciona que el pais estd importando 50.000 ton.
En los antecedentes sociales y econémicos, se
sugiere mencionar las condiciones de desarrollo
humano, social y econémico de la poblacién
presente en la zona de influencia del proyecto. Se
listan las instituciones agropecuarias, publicas y
privadas, que tienen asiento en el 4rea del
proyecto, donde se hace especial énfasis en las
organizaciones de productores que requieren
fortalecimiento.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Se listan estudios técnicos, comerciales y sociales,
realizados por diferentes instituciones publicas y
privadas de comprobada confiabilidad que son
suficientes y relacionados con el proyecto.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Se describen adecuadamente las caracteristicas y
normas de calidad del platano para su exportacion,
agroindustria y mercado nacional. Del mismo
modo, se ilustra el proceso de seleccion y
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clasificacion por peso, tamafio, apariencia externa

y empagque.
2.2 CANALES DE El documento analiza bien este aspecto. Los
COMERCIALIZACION cultivos de platano estaran localizados en zonas

agroecoldgicas 6ptimas, donde se dispone de
infraestructura vial, energia eléctrica, agua
potable; cerca de la central de abastos de Pereira,
donde se cuenta con condiciones para
conservacion, cargue y descargue.

Las asociaciones de productores venderin
directamente a las comercializadoras: PRONAL,
QUIMBAYA, COMERPLAT y GUSTAVO
PARDO. Las dos primeras tienen el mercado de
exportacion a Estados Unidos. Gustavo Pardo
atiende el mercado de CORABASTOS. Pronal y
Comerplat surten de platano a supermercados,
hipermercados y a fabricas agroindustriales.
También se abre espacio para la comercializacién
directa por parte de las asociaciones de
productores vinculadas al proyecto. Se calcula en
$115 el valor de comercializacién de 1 Kg. de
platano en el mercado nacional y de $128 Kg. en
el mercado internacional.

2.3 GARANTIAS DE Para asegurar la comercializacion de platano, se
COMERCIALIZACION celebraron sendas cartas de intencién de compra
con las comercializadoras, bajo el sistema de
produccién contratada.

COMPONENTE TECNICO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL | El 4rea del proyecto, los nicleos, los municipios y
PROYECTO las veredas, las hectareas a cultivar y los

voliimenes estan expresados en forma suficiente
acorde con los términos de referencia del FIP. Se
anexan mapas de los nucleos y listados detallados
de la ubicacién de los beneficiarios.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA Sélo relaciona los factores fisicos. Se sugiere al

: proponente realizar el ejercicio de caracterizacion,
que consiste en relacionar y discutir aspectos
fisicos del area de trabajo frente a los
requerimientos de la planta a cultivar, a fin de
establecer las limitaciones y potencialidades de las
zonas seleccionadas y sefialar posibles costos
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adicionales en que se pueda incurrir.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION Describe brevemente las técnicas de produccién
del cultivo de platano. Es necesario ampliar la
discusién de ciertos aspectos del cultivo. El aporte
documental de los estudios técnicos realizados
especialmente en la zona del Quindio, por
Corpoica y el Comité de Cafeteros del Quindio y
los estudios de Cordicafé, UNIBAN y del Comité
Agroindustrial de Caldas son suficientes.

La experiencia institucional de la Federacién
Nacional de Cafeteros y los Comités de Cafeteros
proponentes del proyecto son garantia suficiente
de que las técnicas de cultivo a aplicar son las més
adecuadas y disponibles hasta el momento, por ser
éstas las principales entidades gestoras del
desarrollo del cultivo en los aspectos de
investigacion, asistencia técnica y
comercializacidn nacional.

Llama la atenci6én que el proponente dentro de la
propuesta no hace referencia a la siembra de
cultivos intercalados de maiz, frijol y yuca, para
los cuales se ha demostrado técnicamente que no
inciden negativamente en la produccién del
platano, segun los estudios realizados por la
misma Federacion y CORPOICA en las estaciones
experimentales de la zona productora del Quindio.
Esta observacién, es mas valida aun, teniendo en
cuenta que los sujetos del proyecto son pequefios
productores.

3.4.INDICES TECNICOS Relaciona muy pocos, pero a través del
documento se expresan otros indices. Se
consideran suficientes y técnicamente alcanzables
para las dreas seleccionadas.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES | Aunque el proceso agroindustrial no esté incluido
en este proyecto, si describe €l proceso con base
en tecnologias limpias (libres de residuos téxicos)
que se hara al producto para entregar a las
comercializadoras.

Para el mercado en fresco el producto se entrega
lavado, desinfectado, desmanado, seleccionado y
empacado, ofreciendo asi un producto de
excelente calidad y presentacion, de manera que
satisface los requerimientos del consumidor.
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Describe ademas los procesos agroindustriales
para la produccidn de harinas, frituras y
congelados que se realizan en Colombia.

COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

El proyecto es ambientalmente viable. La
produccién se sustenta en un modelo limpio que
incluye, entre otras, las siguientes labores:
labranza minima, aplicacion de materia organica;
uso de semilla sana para reducir la incidencia de
plagas y enfermedades y por ende la utilizacion de
plaguicidas quimicos; empleo de coberturas
verdes, para proteger el suelo de la erosién y
mantener su equilibrio bioldgico; utilizacién de
trampas y entomopatdgenos para el control de
plagas; establecimiento de brigadas sanitarias para
la deteccion y manejo de focos de plagas y
enfermedades; empleo de labores culturales, como
el deshoje sanitario, para manejo de sigatocas.
Ademas, el cultivo de platano produce biomasa
que en gran proporcion se incorpora al suelo y
contribuye a su conservacion y proteccién.

Se debe pensar en incorporar las técnicas de
cultivos asociados de frijol, maiz y yuca, dados
sus comprobados beneficios ambientales y
econdmicos.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

A través de tres asociaciones: ASOPLATANO
(Risaralda), APROPLAN (Quindio) y
ASOVIOTA (Cundinamarca), todos los
beneficiarios estan integrados, involucrados y
comprometidos en la organizacion propuesta. A
través de cada Asociacion la Federacién identifica
y selecciona a los productores.

Presenta un cronograma de actividades bien
estructurado y con responsabilidades bien
definidas. El sistema de seguimiento y evaluacién
cuenta con una metodologia apropiada e
instrumentos de medicién efectivos.

El Proyecto busca darle al productor una vision
global e integral del agronegocio y una
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capacitacion para que cumpla su papel con
eficiencia y eficacia.

5.2 COMPROMISOS Publico: Alcaldias, UMATA, Secretarias de

INSTITUCIONALES PUBLICOS Y
PRIVADOS

Agricultura y SENA.

Privados: Federacién Nacional de Cafeteros y -
Comités de Cafeteros del Risaralda, Quindio y
Cundinamarca, Asociaciones de Productores y
Comercializadores. Cada uno de estos entes
institucionales tiene su rol especifico definido,
respaldado con compromisos debidamente
firmados.

5.3 ACOMPANAMIENTO
EMPRESARIAL

El planteamiento del acompafiamiento socio
empresarial se caracteriza por su concepcion
integral y con una efectiva participacién
interinstitucional que acompaiiara el desarrollo de
todo el proceso, reflejandose coherencia entre los
distintos componentes y actividades especificas
que conforman el Proyecto. El sistema de
acompafiamiento contribuye a fortalecer el
proceso de participacién y desarrollo socio
empresarial de los beneficiarios.

COMPONENTE ECONOMICO Y

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

SOCIAL
6.1 CARACTERIZACION DE LOS Los beneficiarios son pequefios y medianos
BENEFICIARIOS cafeteros, que viven en sus fincas y derivan sus

ingresos de la produccién de café, de productos de
pancoger y de la venta de su trabajo en fincas de la
region. Estan organizados y conforman
asociaciones de productores de platano, con las
cuales se desarrollaré el proyecto. La unidad
minima de produccion es de una hectéarea por
beneficiario, que generara 118 jornales/ha/afio y
0.44 empleos permanentes/afio. ‘

6.2 COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS

Se hicieron reuniones entre las juntas directivas de
las asociaciones de productores, comercializadoras
de platano y el proponente, para discutir
lineamientos generales del proyecto y
compromisos de los beneficiarios.

En el documento se listan los compromisos
adquiridos por los beneficiarios en los procesos de
produccién, comercializacién, fortalecimiento de
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las asociaciones y gestién. La seleccién de todos
los beneficiarios no se ha terminado todavia.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO El impacto del proyecto puede visualizarse desde
diferentes angulos.

En lo econémico, se generaran 487 empleos
directos, 1.500 empleos indirectos y 27.650 ton de |-
platano anuales.

En lo tecnolégico, se cambiaréd un esquema de
produccién tradicional, por un modelo tecnificado
para producir con calidad para la exportacién y
para el consumo nacional.

En lo social, se fortaleceran las asociaciones de
productores y se mejoraré la calidad de vida de los

productores.
COMPONENTE FINANCIERO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
7.1 FINANCIERO Costo total del Proyecto $ 5.495°600.000, los

cuales serian financiados asi: $ 2.198°200.000
(40%) por el FIP y el (60%) restante por
beneficiarios, instituciones comprometidas y
crédito bancario.
El Proyecto cuenta con suficiente informacién y
el analisis financiero, elaborado al nivel de unidad
productiva, arroja resultados altamente
satisfactorios: el VPN es positivo y la TIR esta
por encima del costo de oportunidad del capital.
Para el escenario base la TIR es 74%, el VPN $§
2°036.000, B/C 1.6, y fue hecho el analisis de
sensibilidad para tres escenarios diferentes:
1. Si el precio del producto baja la TIR seria
44.5%, el VPN § 657.000 y B/C 1.7.
2. Silos costos de produccién suben la TIR seria
47.2%, VPN §$ 987.400 y B/C 1.9.
3. Silos volimenes de produccién bajan la TIR
seria de 44.7%, el VPN $ 682.000 y B/C 1.7.
Como se puede apreciar el Proyecto es rentable y
por lo tanto factible.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP :

PARTICIPACION El documento demuestra la participacién y
demanda de los productores y las asociaciones de
productores por las actividades del proyecto.
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Asigna funciones y responsabilidades especificas
para cada uno y en cada proceso, tanto en
ejecucién como en el seguimiento y evaluacién de
las acciones, no solo a los productores, sino
también, a las instituciones participantes.
Establece cronogramas de trabajo.

SOSTENIBILIDAD

Las acciones del proyecto se encaminan a brindar
sostenibilidad ambiental, haré parte de la cadena
productiva del platano, sera rentable, brindara
beneficios econémicos a los productores. Se puede
constituir en un proyecto modelo de agricultura
planificada. Las acciones indican que el proyecto
consolida y fortalece las organizaciones de
productores, y busca articulacion e integracién en
la cadena productiva del plitano.

Para asegurar la sostenibilidad integral el
proponente debe buscar la alternativa de
implementar cultivos asociados, induciendo
beneficios ambientales, econémicos, sociales y de
seguridad alimentaria.

RENTABILIDAD

Los costos totales por hectarea en los tres afios de
cultivo estimados en $10.701.000, se consideran
razonables para la produccion, obteniéndose una
TIR de 74% y una relacién beneficio/costo de 1.6.
Destaca el proyecto la cuantificacién de los
impactos positivos en generacién de empleo,
beneficios econémicos y productividad.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

El proyecto es viable por las siguientes razones:

Demuestra coherencia en la presentacion de todos los componentes.
Los productores estan organizados y cohesionados a través de empresas
comercializadoras que tienen el compromiso de mercadear la produccion. La
comercializacidn esta asegurada por contratos a futuro.,

o Esta previsto la comercializacién del platano como un producto de consumo masivo
transformado por la agroindustria en patacones, tajadas verdes, maduras etc.

e Los productores tienen amplia experiencia en el cultivo de platano asociado con el

café

El proyecto es financieramente factible.
La tecnologia es adecuada, confiable y disponible. El proyecto busca mejorar la
tecnologia de produccion para mejorar la calidad con destino a mercados

(=p}
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especializados.

e Los productores participaron en la elaboracion del proyecto y tienen un calendario
detallado de sus actividades en la ejecucion y seguimiento del mismo.

¢ El proyecto busca darle mayor valor agregado al producto al nivel de finca y
municipio, aspecto que se debe incrementar para mejorar el ingreso del productor.

e El proyecto podria beneficiar la seguridad alimentaria mediante la aplicacion de
técnicas de produccion de cultivos asociados, tales como yuca, maiz, frijol, soya.

o El proyecto prevé la exportacién de platano a los Estados Unidos pero este aspecto
merece un analisis detallado de los costos de transporte a puerto que puede hacer la
region menos competitiva por esta razén.

o Contribuye a maximizar los ingresos del productor. El aporte FIP por beneficiario
asciende a $1.967.600
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

NUMERO DE GRUPO UNO
CODIGO 20010272
E
COMPONENTE Y DESCRIPTOR m"g PI::DNYLA(;'TO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)

1.1 RESUMEN EJECUTIVO" 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 40
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10

TOTAL 90

COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 90%

2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO : 40 40
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 70
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 40

TOTAL 150

COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 100%

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 50
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA : 70 70
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 150
3.4 INDICES TECNICOS 40 40
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 30

TOTAL 340

COMPONENTE AMBIENTAL % 97%

4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 30
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 40
TOTAL 100
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 100%
6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 40
6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 . 30
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 80
TOTAL 150
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 100%
7. FINANCIERO 150 90
' % 60%
PUNTAJE FASE UNO 920
’ | % 92%

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE

EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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. Calificacidn colegiada interdisciplingri por componentes

CODIGO: | 20010272
CRITERIOS GENERALES DEL FIP PMU:):;:\JJOE g:;gj:‘l')% %
PARTICIPACION 300 300[100%
SOSTENIBILIDAD 400 400}100%
RENTABILIDAD 300 200[67%
PUNTAJE FASE DOS 900}90%
VIABLE
ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
VALOR | ©5ONDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 520 644 | viasLe
PUNTAJE FASE 2 (30%) 900 270 | viaBLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 914
VIABLE
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Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

Existe coherencia entre el contenido del Resumen
y el documento del proyecto. Presenta una vision
completa acerca de los diferentes componentes
que lo conforman.

1.2 FICHA RESUMEN

Contiene la informacién resumida sobre las
caracteristicas del proyecto, su objetivo, los
beneficiarios, la ubicacién de las zonas por
beneficiar, el monto total del proyecto y las
fuentes previstas de financiacion.

1.3 OBJETIVOS

Este proyecto pretende crear un sistema de
produccién integral de café con énfasis en
tecnologias orgénicas, mediante la organizacion
de un trabajo asociativo de mujeres “cabeza de
familia”, vinculadas a la cadena productiva del
café, tendiente al aprovechamiento méaximo de los
recursos existentes en la finca, a la generacion de
empleo, al mejoramiento del nivel nutricional de
la familia y de su calidad de vida.

Existe correlacion entre el objetivo general y los
objetivos especificos propuestos. Cada objetivo
especifico tiene definido con precisién un
indicador que permita evaluar posteriormente su
cumplimiento.

Con base en la informacién encontrada en el
documento se considera que los objetivos
especificos propuestos son factibles de alcanzar,
teniendo en cuenta los siguientes aspectos: la
experiencia de las mujeres en la administracién de
sus fincas y en el manejo del cultivo, y por la
confianza que tienen en los técnicos del Comité de
Cafeteros.

1.4 ANTECEDENTES

El documento presenta una informacién completa
sobre los antecedentes de la actual situacién
cafetera a nivel nacional y regional, hasta llegar a
la grave situacion que atraviesa hoy el Eje
Cafetero por su alta especializacién en el cultivo.
Los antecedentes expuestos en este capitulo y la
caracterizacion posterior de los beneficiarios
permite establecer una linea base clara para luego
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comparar los efectos producidos por el proyecto.
Antecedentes productivos: Se caracterizan bien las
zonas de produccidn, los cultivos existentes y los
ingresos actuales y potenciales.

Antecedentes sociales: Se explican las condiciones
socio-econdémicas que caracterizan a las
productoras sujeto del proyecto. El nivel de
desempleo existente en la zona y cémo se ha
desmejorado el nivel de vida de las familias.
Antecedentes economicos: Las familias de las
beneficiarias del proyecto estdn conformadas en
promedio por cinco personas, los hijos estudian o
trabajan en la ciudad de Pereira, generando
ingresos que fluctian entre los $200.000.00 y
$700.000.00 mensuales.

Antecedentes institucionales: La Fundacién
Manuel Mejia proponente del proyecto es una
institucién sin 4&nimo de lucro, dedicada desde
hace unos 30 afios a la capacitacién de
agricultores vinculados al sector cafetero. En los
ultimos afios ha promovido la produccion limpia y
la gestion de la fincas.

El Comité de Cafeteros del Risaralda y la
Cooperativa de Caficultores de Pereira, entidades
de mucho prestigio en la regidn, le brindarin
apoyo al proyecto por medio del Servicio de
Extension y de las agencias de compra del grano
existentes en la zona.

Los Grupos de Gestién organizados por las
mujeres sujeto del proyecto, vienen funcionando
también desde hace varios afios, lo cual puede
incidir en el éxito del mismo.

Antecedentes ambientales: Este proyecto busca:
producir café manejado con énfasis en tecnologia

'| orgénica en los aspectos ambiental, técnico y

econdmico; sin utilizar productos quimicos de
sintesis y aprovechando la materia organica que
produce la finca. También se proponen
alternativas bioldgicas para el control de plagas y
enfermedades.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Se mencionan diferentes estudios, programas y
proyectos que sirvieron de base para la
preparacion de este proyecto, los cuales pueden

asegurar una alta probabilidad de éxito.
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COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Se explican en detalle las caracteristicas que debe
poseer un café pergamino tipo Federacién,
exportable y de la mejor calidad. Igualmente, se
expone como debe ser el proceso de beneficio en
las fincas y como es la trilla, la selecci6n y el
empaque del café en las Cooperativas hasta
obtener el producto listo para su exportacion.

Se hace aclaracién que el proyecto busca hacer
énfasis en produccion orgénica, pero no entra en el
proceso de certificacion de produccién orgénica.
El producto se vendera como café tipo Federacién
de buena calidad.

2.2 CANALES DE
COMERCIALIZACION

Se explica graficamente el proceso de
comercializacién interna del producto y la
seguridad que tiene el productor de que la
Cooperativa de Caficultores de Pereira, de la cual
es socio, le asegura la compra de todo el producto
que llene las condiciones de calidad exigidas, al
mejor precio del mercado, con base en el precio
externo del grano.

2.3 GARANTIAS DE
COMERCIALIZACION

La Federacion Nacional de Cafeteros garantiza la
comercializacién de todo el café producido por
los agricultores vinculados al proyecto, por medio
de la Cooperativa de Caficultores de Pereira, que
posee puntos de compra aun a nivel veredal.

COMPONENTE TECNICO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL
PROYECTO

Los nicleos seleccionados para realizar el
proyecto han sido escogidos por los Técnicos del
Servicio de Extension del Comité de Cafeteros de
Pereira, con base en el conocimiento que poseen
de las zonas y de las mujeres que van a participar.
Ademas su localizacioén obedece a la posibilidad
de asistencia técnica y acompafiamiento por parte
del Servicio de Extension.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

Para el proyecto se seleccionaron las zonas con
mejor “oferta ambiental” para el cultivo del café y
por ello se esperan altos rendimientos y excelente
calidad del producto.

Existen diversos estudios acerca de las
condiciones de suelo y clima del Municipio de

™S
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Pereira, los cuales sirven de base para las
recomendaciones técnicas que utilizan los
agricultores para manejar los cultivos adecuados
para dichas zonas.

Existe un cuadro comparativo de las condiciones
6ptimas recomendadas para el cultivo del café y
de las existentes en la zona del proyecto, las
cuales coinciden en su mayoria porque la regién
es excelente para dicho cultivo.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

Las técnicas de produccion recomendadas para el
cultivo del café se basan en investigacién y
experimentacion realizada a nivel regional por
CENICAFE.

Existen publicaciones permanentes y periédicas
para que los técnicos y los agricultores se
actualicen sobre aspectos técnicos, buscando
siempre una produccion rentable, sostenible y
amigable con los recursos naturales.

La mano de obra representa normalmente entre el
65% y el 70% de los costos totales de produccién
del café a nivel de la finca y como se promueve el
manejo orgéanico del cultivo, el costo de los
insumos utilizados es muy bajo.

Los costos de produccion propuestos como neto
en el proyecto de $20.000.00 por arroba de café
pergamino seco estan muy por debajo de los
normales en una explotacion tecnificada, con
utilizacién de insumos quimicos; por ello, el reto
de productividad es importante y puede servir de
ejemplo para muchos agricultores de la regién y
del pais. '

3.4 INDICES TECNICOS

Existe coherencia entre los indices técnicos, la
tecnologia recomendada y la produccién esperada.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

En la finca por medio del proceso de beneficio
himedo utilizado en Colombia, se transforma el
café recolectado en cereza, en café pergamino
seco tipo Federacion.

En las trilladoras de las Cooperativas o de los
particulares se produce el “café verde tipo
exportacion” que se empaca en sacos de fique con
70 kilos de café almendra seleccionado segun el
mercado de destino.
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COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

Desde el punto de vista ambiental el proyecto es
viable. La tendencia del cultivo de café con
énfasis en el manejo “organico”se da como
respuesta a las exigencias de algunos mercados
(cafés especiales) y como contnbucmn para la
conservacién ambiental.

A través de las diferentes practicas de tipo
organico, el proyecto expone las diversas técnicas
que aplica para cumplir con ese fin y que se
consideran adecuadas.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Por tradicidn los programas de renovacién de
cafetales de los pequefios productores se elaboran
en los grupos veredales orientados por el personal
del Servicio de Extension, con base en el estado
de las plantaciones, en los deseos de los
productores y en su capacidad de inversion.

Las actividades se programan durante el afio con
base en el calendario agricola de cada regiéon yala
disponibilidad de mano de obra.

El seguimiento y control del proyecto lo realiza el
mismo grupo en sus reuniones mensuales y al
finalizar el afio efectian un balance general.

La base de la organizacién comercial de los
productores es la consolidacion de las
Cooperativas de Caficultores, con la participacién
de los asociados en los consejos de
administracién, juntas de vigilancia y grupos de
trabajo.

5.2 COMPROMISOS El Servicio de Extension del Comité de Cafeteros
INSTITUCIONALES de Pereira asume la responsabilidad de brindar el
PUBLICOS Y PRIVADOS apoyo técnico para la ejecucion del proyecto a
nivel de finca.
La Cooperativa de Caficultores de Pereira se
compromete a brindarle al proyecto el apoyo
socio-empresarial y comercial necesarios,
aprovechando para ello las agencias y puntos de
compra de café existentes en el municipio.
5.3 ACOMPANAMIENTO La capacitacion grupal, cuando se requiera, sera
EMPRESARIAL acompafiada por la asistencia técnica a nivel de

finca por los técnicos del Servicio de Extensidn.
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El trabajo en Grupos de Gestién orientados al
manejo eficiente de los recursos de los
agricultores fomentara su organizacion para la
ejecucion de otras ideas de mejoramiento veredal.
Se espera que con la participacion en estas
actividades las mujeres beneficiarias logren
mejorar su capacidad empresarial.

Los costos presupuestados para la Asistencia
Técnica, la Administracién del proyecto y la
Organizacién Empresarial de los productores, es
razonable y seran aportados por el Comité de
Cafeteros y la Cooperativa de Caficultores de
Pereira.

COMPONENTE ECONOMICO Y
SOCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

6.1 CARACTERIZACION DE LOS
BENEFICIARIOS

Las beneficiarias del Proyecto son pequefias
productoras, con fincas menores de 5 hectareas de
tierra, que viven en la finca y la manejan
directamente.

En un 58,3% de ellas vive en condiciones de
pobreza y/o de miseria y cuyo nivel educativo es
muy bajo, lo cual justifica implementar
metodologias educativas acordes con esta
realidad.

La unidad minima de produccién requerida es de
0.86 hectareas en café tecnificado con lo cual se
obtendria un salario minimo legal adicional al
ingreso actual del productor.

6.2 COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS

Las Beneficiarias participaron en la elaboracién de
la propuesta en reuniones realizadas en las veredas
donde expresaron su interés y compromiso de
participar. '

Ademas se comprometieron a participar en los
eventos de capacitacion, seguimiento y
evaluacién, y a aportar la mano de obra necesaria
para cumplir con la meta de renovacién acordada.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

Incrementara la utilizacién de la mano de obra
familiar en el manejo de la finca.

Disminuira los costos de produccién, inicialmente
en la produccién de café y posteriormente en otras
explotaciones agricolas al utilizar los residuos
organicos de la finca.
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Mejorara la salubridad al disminuir la utilizacién
de productos agroquimicos de sintesis.

Mediante el acompafiamiento socio empresarial,
fortalecera la organizacion y el trabajo
comunitario en las organizaciones existentes.
Ofrecera alternativas productivas y rentables al
sector rural, sirviendo de ejemplo a otras
comunidades.

COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

Costo del Proyecto $ 986°909.949, que serian
financiados asi: $ 48°554.807 (4.9%) por el FIP,
$736°755.142 (74.65%) por los beneficiarios,
$28°800.000 (2.92%) por el ejecutor y
$172°800.000 (17.51%) por el Comité de
Cafeteros de Pereira, representados en
acompafiamiento.

Resulta extrafio que teniendo acceso hasta en un
40% a través del FIP, solamente soliciten el 4.92%
del costo total del proyecto.

La informacidn financiera suministrada en el
formato No. 8 seria conveniente que el proponente
ampliara y estructurara el flujo de fondos, asi
como el calculo indicadores y por consiguiente no
hacen ningiin tipo de anélisis financiero.

El evaluador intentd calcular algunos indicadores
entre otros, la utilidad para el productor con el fin
de conocer el nimero de salarios minimos a
recibir al afio, pero la informacién disponible no lo
permitio; por lo tanto, se recomienda que el
proponente haga el replanteamiento del
componente financiero.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP :

PARTICIPACION

El Proyecto parece responder a un interés
manifiesto de las asociadas. Se trata de un grupo
de mujeres cabeza de familia, quienes cuentan con
el aval de la Asociacion Femenina de Gestion
Cafetera, entidad legalmente reconocida. Este
grupo de mujeres ha estado muy activo para
impulsar este Proyecto y puede ser un modelo que
al consolidarse, contribuira al fortalecimiento de

organizaciones sociales de productores similares
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Proyecto 20010272. Establecimiento y manejo de 63 hectireas de café con énfasis en produccion
. orgdnica para beneficiar a la asociacion femenina de gestién cafetera ubicada en los nicleos de
Altagracia, Arabia, Combia y Cerritos del municipio de Pereira, departamento del Risaralda.

en la regioén y en otras regiones del pais. Sin
embargo, su constitucién esta en proceso de
gestacion.

SOSTENIBILIDAD La integracion dentro de los distintos
componentes del Proyecto es prueba que habra
sostenibilidad. :
Desde el punto de vista ambiental al no
presentarse impactos negativos de consideracion
puede afirmarse que habra sostenibilidad
ambiental. Igualmente acontece en lo social, pues
se trata de un grupo homogéneo y debidamente
integrado, que lucha por lograr sentido de
pertenencia y solidaridad, lo cual permitira que la
organizacion socio empresarial perdure en el
tiempo. El factor socio econémico es también
favorable para darle sostenibilidad a la empresa
por los beneficios innegables que generaré a la
region, contribuyendo a reactivar su economia.

RENTABILIDAD El proyecto por el conocimiento que tienen los
beneficiarios de la actividad especifica que van a
desarrollar, puede ser rentable, pero Se requiere
que el proponente amplie la informacién
pertinente para cuantificar dicha rentabilidad, por
esta razon, es indispensable de que el proponente
realice el replanteamiento del componente
financiero.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

Este proyecto se considera viable por las siguientes razones:

e Responde al interés de las agricultoras vinculadas a €l, las cuales estan organizadas en
varios grupos de gestion de fincas cafeteras.

Las zonas donde estén ubicadas las fincas son optimas para el cultivo del café.

e El proyecto contara en cada uno de los cuatro nicleos escogidos con la asesoria
permanente de un practico agricola del Comité de Cafeteros, lo cual asegura un
acompafiamiento directo de las actividades por realizar.

e Laproduccién de la fincas tiene la comercializacién de su produccién asegurada por
parte de la Cooperativa de Caficultores de Pereira.

e Por tratarse de produccion con énfasis en manejo organico el proyecto es amigable con
la naturaleza y busca la proteccion de los recursos naturales.

e Como las agricultoras vinculadas llevan varios afios trabajando en el mejoramiento de la
administracion de sus fincas, se han propuesto unas metas muy precisas para reducir los
costos de produccion y hacer el proyecto rentable y sostenible a mediano plazo.
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- cw)wwee muvavesu. unegruciun ugroempresarial ae 20U pequerios productores del occidente Caldense a la

produccion de 150 hectdreas de espdrrago de exportacion.

'Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

NUMERO DE GRUPO

CUATRO

COMPONENTE AMBIENTAL

CODIGO 20010216
COMPONENTE Y DESCRIPTOR m’g P':éﬂ%’fo
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 4
1.2 FICHA RESUMEN 5 4
1.3 OBJETIVOS 50 50
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
TOTAL 98
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 98%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 40
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 65
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 40
TOTAL 145
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 97%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 45
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 65
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 140
3.4 INDICES TECNICOS 40 35
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 40
TOTAL 325

4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

93%

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 . 30
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 40
TOTAL 100
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 100%
[6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 30
|6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 20
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 70
TOTAL 120
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 80%
7. FINANCIERO 130
i % 87%
PUNTAJE FASE UNO 918
| % 92%

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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15 0 hectareas de espdarrago de exportacion.

Calificacién colegiada interdisciplinaria por componentes

CODIGO: 20010216
PUNTAJE | PUNTAJE .
CRITERIOS GENERALES DEL FIP MAXIMO OBTENIDO %
PARTICIPACION 300 350[55%
SOSTENIBILIDAD 400 350|88%
RENTABILIDAD 300 250[83%
PUNTAJE FASE DOS 850]s5%
VIABLE
ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
. VALOR " | poNDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 918 643 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 850 255 | VIABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 898
VIABLE
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. Proyecto 20010216. Integracion agroempresarial de 200 pequerios productores del occidente Caldense

a la produccion de 150 hectdreas de espdarrago de exportacion.

Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

En términos generales da una idea del proyecto; se
deberian incluir aspectos de ingresos, '
rendimientos y rentabilidad.

1.2 FICHA RESUMEN

Se solicita al proponente incluir la parte de la
fuente de recursos.

1.3 OBJETIVOS Son claros, ligados al proyecto, medibles y
alcanzables.
1.4 ANTECEDENTES Son suficientes para definir la problematica de la

region y la necesidad del ejecutor de contar con
mayor oferta de producto exportable para
satisfacer la demanda del mercado Europeo. La
empresa Erupcion se cre6 como respuesta a la
erupcion del volcan del Ruiz en 1985 y se ha
posicionado en el mercado externo como
proveedora de esparrago de excelente calidad. La
region tiene cultura productora y ya existen 80
hectareas en poder de pequefios productores cuya
produccién cumple las exigencias del mercado
externo.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Son suficientes y aseguran la ampliacion del
proyecto; se incluyen estudios técnicos y de
mercados internacionales.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1 CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Perfectamente definido en términos de mercado
externo donde inclusive se tiene una prima de
USDS$ 3.00 por caja por calidad. Se tienen dos
productos esparrago blanco y verde para atender
los mercados objetivo. Estd bien definido el
empaque y el trasporte.

2.2 CANALES DE
COMERCIALIZACION

Cada zona de produccién tendré un centro de
acopio ubicado maximo a 30 minutos de la planta
de proceso administrado por la organizacién
regional. La negociacion sera entre la
agroindustria y el representante legal de la
ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS DEL EJE CAFETERO
encargada de la logistica comercial y del pago a
los productores. Desde éste punto de vista el
agricultor participa en la comercializacion.
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- Proyecto 20010216. Integracion agroempresarial de 200 pequerios productores del occidente Caldense
a la produccion de 150 hectdreas de esparrago de exportacion.

2.3 GARANTIAS DE

Existe compromiso escrito de la agroindustria para
COMERCIALIZACION absorber toda la produccidn a precios fijos durante
la vida del proyecto. Igualmente apoyara la
trasferencia de tecnologia y gestion empresarial.
COMPONENTE TECNICO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL | La localizacién y tamafio del proyecto obedecen a
PROYECTO las necesidades de la industria. La unidad de

produccién de menos de una hectarea es adecuada
para las condiciones de la zona y porque es un
cultivo de alta demanda de mano de obra. Asegura
el ingreso de tres salarios minimos mensuales.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

La zona presenta la oferta ambiental requerida por
el cultivo. El hecho de que ya exista area
sembrada con produccién rentable en la zona,
avala la ampliacion del proyecto bajo condiciones
de rentabilidad y sostenibilidad.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

Probada desde 1988 con éxito. Se prevén ajustes
en densidad por unidad de area de 12.000 a 30.000
plantas por hectarea y emplear variedades de
clima célido para disminuir los ciclos de
produccién y poder aprovechar las ventanas de los
mercados externos. Los rendimientos por hectérea
de 1.053 cajas ha /afio son alcanzables y de hecho
es la produccidn actual de los cultivos.

3.4 INDICES TECNICOS

Adecuados y ceiiidos a la realidad histérica de la
zona de produccion actual.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Perfectamente definidos con la agroindustria. El
ejecutor establecera los requisitos y manejo del
producto en los centros de acopio y trasporte a la
planta donde se realiza el acondicionamiento final
del producto para envi6 a los mercados objetivo.

COMPONENTE AMBIENTAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y El proyecto es ambientalmente viable, sin
MITIGACION embargo se deben considerar medidas para la

prevencion de la erosién. Es un cultivo en ladera,
con suelo descubierto y es recomendable sembrar
en curvas de nivel. No tiene labranza minima
como lo especifica el texto en el componente
ambiental ya que en el capitulo de técnicas de
produccion se especifica labranza tradicional.
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. Proyecto 20010216. Integracion agroempresarial de 200 pequerios productores del occidente Caldense
a la produccion de 150 hectareas de esparrago de exportacion.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

15.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Se anota que el proyecto busca fortalecer la
estructura social y agroempresarial de una
naciente asociacion de productores. Describe las
acciones generales a realizar y s6lo se sugiere
presentar mayores detalles sobre la situacién
administrativa de todas las estructuras del
proyecto, asi como la de sus integrantes.

5.2 COMPROMISOS
INSTITUCIONALES PUBLICOS Y
PRIVADOS

Estin contemplados dentro del documento del
proyecto.

5.3 ACOMPANAMIENTO Se describe apropiadamente con las actividades de
EMPRESARIAL capacitacion y de asesoria que se llevaran a cabo.
COMPONENTE ECONOMICO Y JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

SOCIAL

6.1 CARACTERIZACION DE LOS Los beneficiarios corresponden a los criterios FIP.
BENEFICIARIOS

6.2 COMPROMISOS DE LOS Se sugiere anexar los documentos que

BENEFICIARIOS comprometen a los beneficiarios en la ejecucion
del proyecto. Los beneficiarios no parecen estar
seleccionados actualmente, tan solo proyectadas
las zonas donde sera el proyecto.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO Tiene un impacto positivo en la medida en que

' incrementa los ingresos a 200 familias, brinda
capacitacion técnica y empresarial y aumenta la
capacidad de compra de la empresa proponente.

COMPONENTE FINANCIERO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

En el formato 08 no se incluyen los datos de
financiacidn del proyecto (costo total, recursos
FIP y otras fuentes), lo cual dificulta el analisis
financiero global.

Presenta cifras de costos e ingresos detallados por
hectérea y no para todo el proyecto (150
hectareas). También se recomienda realizar estos
mismos célculos para la unidad productiva
minima que se tome como referencia.

Muestra una tasa interna de retorno del 45%, para
una duracién de diez afios de proyecto. Igualmente
incluye un valor presente neto y una relacién
beneficio costo de 1.4. Estos indicadores de TIR,
VPN vy otros deben trabajarse mas detalladamente
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. Proyecto 20010216. Integracion agroempresarial de 200 pequerios productores del occidente Caldense
a la produccion de 150 hectareas de espdrrago de exportacion.

para el nivel de unidad productiva y para conocer

exactamente los periodos de limitacion financiera

de los beneficiarios que se presentan para los afios
cero, uno y dos (segun el flujo de caja por

hectéarea, que debe ser proyectados al total de 150

hectareas), porque sélo hasta el tercer afio se

reporta ingreso neto acumulado positivo.

Esta presentacion es importante, pues se entiende

entonces que en estos tres primeros afios

(incluyendo el cero) las familias deben recibir

ingresos de otras actividades productivas de sus

fincas, las cuales no se especifican

convenientemente en la estimacion econémica y

financiera.

Se menciona que las fincas de los beneficiarios

oscilan entre 0.6 y 5 hectareas y se aclara que la

unidad dptima socio econémica para obtener entre

uno y tres salarios minimos esté entre 0.27 y 0.80

hectareas, lo cual se recomienda analizar en

estimaciones financieras posteriores.

Se indica también que el proyecto generara 250

empleos directos por afio en actividades de cultivo

y 10 empleos permanentes de mujeres de la zona

para la actividad agroindustrial que conviene

especificar cuando se hagan cdlculos més precisos
para el proyecto.

De acuerdo con el anélisis de costos del proyecto

frente a lo solicitado, siguiendo el esquema del

proyecto FIP-IICA se observa que:

1. El costo calculado del proyecto por parte del
evaluador frente al estimado por los ejecutores
indica que se considerd entre el afio cero y el
uno, segun la cifra de $16.826.599 por
hectarea y de $2.523°989.850 para las 150
hectéreas (cifra que no presenta el ejecutor).

2. Elrecurso FIP calculado para el afio cero por
el evaluador, excluyendo inversiones, es del
76% frente al FIP solicitado por el ejecutor y
en el afio uno es de 101%.

3. Elrecurso FIP calculado para el afio cero por
el evaluador, excluyendo inversiones, es de
29.74% sobre el costo total del proyecto. Si se
toma al afio uno este porcentaje se eleva a
39.33%, lo que es inferior al 40% especificado




Digitized by GOOS[(’,



. Proyecto 20010216. Integracion agroempresarial de 200 pequerios productores del occidente Caldense
a la produccion de 150 hectdreas de espdrrago de exportacion.

en la convocatoria. Ya para el afio dos esta
cifra excede el minimo pues llega a 47%.

4. El porcentaje de acompafiamiento sobre costo
total del proyecto es de 9.47% en el afio cero,
lo que indica que est4 dentro de los términos
de la convocatoria. Para el afio uno este valor
llega a 12.52%, lo que sobrepasa el minimo
del 10% aceptado en este rubro.

Se considera que desde el punto de vista

financiero esta bien planteado el proyecto por

hectarea y que solamente debe mejorarse en los
aspectos mencionados en esta evaluacién.

Como alerta se recomienda definir por parte

del ejecutor exactamente los costos para el

proyecto total (150 hectareas).

Se calcularon costos por el proyecto total y por

hectérea, de acuerdo con las sugerencias hechas

por la direccién del proyecto FIP-IICA.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP

PARTICIPACION

El proyecto obedece a una necesidad empresarial
concertada con la comunidad y las instituciones
regionales publicas y privadas. Ampliar el
proyecto contribuye a fortalecer las organizaciones
actuales y futuras. La participacidn de los
productores en el proceso es clara.

SOSTENIBILIDAD

La cadena esté plenamente definida y existe
integracion entre las partes. Mediante el proyecto
se fortalece un polo de desarrollo de una
oportunidad de exportacién con mercado definido
y una empresa con experiencia reconocida en el
sector de alimentos. La idea puede ser replicada
especialmente en lo referente a una alianza clara
para un mercado definido y con condiciones
perfectamente establecidas.

RENTABILIDAD

Los ingresos econdmicos son importantes para los
usuarios y por la estructura del proyecto y
experiencia del ejecutor se asegura su duracién en
el tiempo.
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. Proyecto 20010216. Integracion agroempresarial de 200 pequerios productores del occidente Caldense

a la produccion de 150 hectdreas de espdrrago de exportacion.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

2.

~ o

o

El Proyecto es Viable:

Y se sustenta en:
1.

Colombia ha ganado un espacio en el concierto mundial del esparrago compitiendo
con tradicionales exportadores como Peri y México.

Al producto Colombiano se le reconoce una prima de USD$ 3.00 por caja por su
calidad.

. Adicional a las zonas productoras de Cauca y Antioquia, Anserma, Caldas y los

deméas municipios del proyecto poseen las condiciones agroecolégicas para la
produccidn, en la actualidad se cultivan mas de 100 hectareas.

Los habitantes de la region seleccionada poseen cultura de produccién y lo mas
importante la cultura de producir para la exportacion, salida importante para el sector
agricola.

Existe una empresa exportadora reconocida en el &mbito mundial que tiene conexién
con la importadora Americana Chessnut Hill Farm que avala la comercializacién
internacional del 100% de la produccién.

Es un cultivo rentable en areas pequefias por su alta demanda de mano de obra.

El mercado del esparrago a nivel mundial especialmente en Europa esta aumentando
a nivel de 200.000 toneladas, Colombia con aprox. 10.000 toneladas representa solo
el 5% del mercado mundial.

Es un proyecto que le genera divisas al pais. :

El hecho de ligar el precio de compra del producto a la cotizacion internacional es
una buena idea que motiva al productor.

10. Es una alternativa de ingreso ante la crisis cafetera.
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ettt i mmemvecCmcInU wE LUV HELLUT EUS WE Aljalja para beneficiar a 153 familias de pequerios
productores distribuidas en tres niicleos productivos en el municipio de Jerico, departamento de Boyaca.

- Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

NUMERO DE GRUPO D0S
CODIGO 20010014
COMPONENTE Y DESCRIPTOR ﬁ’&ﬁ’j P;%':(L‘::Jfo
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 50
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
TOTAL 100 VIABLE
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 100%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 40
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 70
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 40
TOTAL 150 VIABLE
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 100%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 20
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 70
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 140
3.4 INDICES TECNICOS 40 35
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES , 40 35
TOTAL 320 VIABLE
COMPONENTE AMBIENTAL % 91%
4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION : VIABLE
COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)
5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 30
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 40
TOTAL 100 VIABLE
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 100%
[6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 35
6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 20
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 70
- TOTAL 125 VIABLE
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 83%
7. FINANCIERO 150 710 VIABLE
7 % 73%
PUNTAJE FASE UNO 905 VIABLE
' : | % 91%

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.
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distribuidas en tres nucleos productivos en el municipio de Jerico, departamento de Boyacd.

Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

CODIGO: 20010014
CRITERIOS GENERALES DEL FIP w&:n": OP:;TNA:)% %
PARTICIPACION 300 250183%
SOSTENIBILIDAD 400 350§88%
RENTABILIDAD 300 250|83%
PUNTAJE FASE DOS 850w
| VIABLE
ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
VALOR PONDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 905 634 | ViABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 850 255 | ViABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 889
VIABLE
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Proyecto 20010014. Establecimiento de 206 hectdreas de alfalfa para beneficiar a 153 familias de
pequerios productores distribuidas en tres niicleos productivos en el municipio de Jericé, departamento

- de Boyaca.

Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

Expresa completamente el contenido del
documento y es coherente con los componentes.

1.2 FICHA RESUMEN

Contiene la informacion requerida en forma -
completa.

1.3 OBJETIVOS

El Objetivo general y los especificos estan
correctamente relacionados entre si . Corresponde
ademas al desarrollo de los componentes del
proyecto y muestra coherencia con las actividades
programadas. Son objetivos razonablemente
alcanzables y los indicadores son apropiados para
medir el alcance de su cumplimiento.

1.4 ANTECEDENTES

Se trata de una regién con 195 hectareas dedicadas
a la alfalfa con una produccién de 1.823 toneladas
de harina de alfalfa destinadas a las fabricas de
alimentos balanceados. El 40% de las familias
rurales del municipio de Jericé se dedican a este
cultivo. Aunque el rendimiento es inferior al de
otros paises, ha sido un cultivo benéfico para la
region por el alto grado de ocupacién de mano de
obra y por beneficios ambientales. El cultivo no se
ha expandido debido al alto costo de su
establecimiento. La region presenta altos indices
de desempleo (40%) lo que ha provocado
migraciones de sus habitantes asi como la
vinculacién de sus jévenes a los grupos armados
fuera de la ley. La expansi6n del cultivo aliviaria
en parte este problema. Econémicamente el
cultivo ha mejorado tanto en el valor por tonelada
como en el de ventas totales, sustituyendo
importaciones, todo debido a la creacién de una
cooperativa COOMPROALFA en 1996.
Institucionalmente los agricultores y la
cooperativa han estado asistidos por el municipio
de Jericé y por su UMATA. Desde el punto de
vista ambiental, la alfalfa es un cultivo benéfico
para los suelos por fijacién de nitrégeno y
proteccién del impacto de la lluvia.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO -

Se presentan tres estudios de carécter técnico que
dan buen soporte al proyecto. En los pié de pagina
del documento se cita una serie de documentos
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técnicos y socioeconémicos de importancia que
respaldan la credibilidad del proyecto.
COMPONENTE COMERCIAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

El producto se identifica segiin Norma ICONTEC
en la que se califica la calidad microbioldgica,
nutricional, tipo de presentacién y color, todo lo
cual estd debidamente ilustrado en el documento.
Se presenta en forma de harina 100% de alfalfa,
libre de toda contaminacién. Se presenta en
empaques de polipropileno de 60 kilos.

2.2 CANALES DE )
COMERCIALIZACION

El producto va del agricultor a la cooperativa y de
la cooperativa a las fabricas de alimentos
balanceados eliminando intermediarios. Hasta la

| fecha los productores han almacenado su producto

en las fincas pero se estd construyendo una bodega
como centro de acopio unico. El transporte se hace
en camiones de la region, pero se tiene
programado comprar un camién. La
infraestructura vial es adecuada. Los costos de la
comercializacién estin debidamente identificados.

2.3 GARANTIAS DE
COMERCIALIZACION

Se anexan compromisos firmados de tres
compradores para 600 toneladas mensuales y hay
conversaciones para 200 adicionales. Se han hecho
contactos para mas cantidad, pero hasta ahora han
logrado vender toda la produccién, la que no copa
la totalidad de la demanda. Los compromisos
incluyen volumenes, calidad, frecuencia, precios,
lugar de venta y forma de pago.

COMPONENTE TECNICO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL
PROYECTO ‘

Esta localizado en el departamento de Boyaca,
municipio de Jericé y en veredas cercanas. La
zona esta bien, tiene condicién y experiencia en
este cultivo.

El tamafio de los predios es variable y se calcula
la produccién con base en harina de alfalfa.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

Completa para los requerimientos del proyecto.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

Arado con bueyes, utiliza semillas denominada
criolla obtenida en la regidn, es poco exigente en
riego, el primer corte esta en 8 0 9 meses y es
realizado manualmente.

El primer corte se le deja al ganado, el segundo a
los 8 meses, el promedio de produccién por corte
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es de 3 ton/ha.

Luego del corte se seca durante 30 dias.

Es basico aclarar rendimiento de producto verde a
seco que se estima en 12%.

Tiene una buena estructura de costos.

Establecer una ha vale $1.089.000 y el
sostenimiento $370.000.

Preparacion: 15 jornales.

Sostenimiento: 16 jornales.

3.4 INDICES TECNICOS La vida de la Alfalfa es de 5 afios.

Primer corte a los cinco meses ( no aprovechable)
Primer corte ttil: 8 meses.

A partir del 2 afio, 5 cortes anuales.

Produccién forraje verde: 125 Ton/Ha afio.
Produccion harinas 15 Ton/Ha o el 12%.
Semillas: 6 arrobas por hectérea.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES Se procesa en harina en los mismos predios.

Se requiere modernizacién en el proceso de
molienda pues produce mucho polvo.

Se empaca en sacos de 60 kilos. :
Se habla de peletizar la alfalfa para venderla como
producto final, pero la demanda de las plantas de
concentrados es en harina.

Es un producto que el pais ganadero - lechero
debe desarrollar pues es un importador neto y
logrando mejores productividades por ha
contribuird a la competitividad pais.

COMPONENTE AMBIENTAL JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y - Balance Ambiental.
MITIGACION Un anélisis comparativo entre la oferta ambiental

de la zona del proyecto y la demanda del cultivo
permite establecer que existe equilibrio, excepto
en la fertilidad del suelo y la profundidad efectiva
del mismo, ya que la alfalfa es muy exigente en
ambos aspectos. Sin embargo, la tecnologia
utilizada en el proceso productivo del proyecto
esta orientada a disminuir el conflicto ambiental
inicial mediante el mejoramiento de la estructura y
aireacion del suelo y capacidad de retencion de
humedad con compostaje adecuado al cultivo.
- Impacto Ambiental.

Basado en la matriz de interacciones (positivos

y negativos) entre las acciones del proyecto en
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todas sus fases y los componentes / elementos
del medio donde se desarrollara el proyecto, es
posible detectar los impactos ambientales
siguientes:

Preparacion del terreno. Se propone
una preparacién con arado por bueyes
y posterior desterronamiento manual
con azaddn e incorporacion de
compost y fertilizante, lo cual
constituye un conjunto de acciones de
impacto al suelo, sin embargo para las
caracteristicas del cultivo menos
impactante posible. Es recomendable
que el intervalo entre la preparacién y
la siembra sea el menor posible para
disminuir la erosién edlica y laminar.
Fertilizacién. La tecnologia propuesta
contempla una mezcla de fertilizantes
quimicos y compost. Este dltimo
fertilizante organico disminuye el
impacto de los agroquimicos aplicados
solamente. Sin embargo, es
recomendable estudiar la posibilidad
de preparar compost — fertilizante
como un conjunto y no por separado.
Corresponde a los asesores técnicos
analizar esta recomendacidon que
mitigaria mas el impacto sobre el
suelo.

Control de malezas. El método manual
propuesto para el control de malezas
elimina el impacto sobre el ambiente
pues no contempla agroquimicos.
Otras acciones mitigadores. El
proyecto contempla acciones benéficas
ambientales con el agua al identificar
los nacimientos hidricos para
protegerlos y dejar que surja
revegetalizacion natural y plantaciones
forestales con apoyo del municipio y
aporte de mano de obra comunitaria.
En el proceso de fabricacion de harina,
la molienda genera impacto ambiental
al esparcir polvo al aire. El proyecto
mitigara este impacto por la adicién de
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filtros con los cuales se mitiga el
impacto y se recupera el material.
En general, es un proyecto que
contiene las acciones mitigadoras
adecuadas y factibles para acciones
impactantes. Se sugiere detallar el

_costo de algunas acciones (filtro).

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La cooperativa COOMPROALFA identifica siete
procesos a cargo de la organizacién; todos ellos
muestran coherencia con los componentes del
proyecto. Detallan un cronograma en el que se
muestra la participacion de los beneficiarios en
actividades bajo su responsabilidad. Para
seguimiento y control han disefiado una estrategia
de crear un Comité de Nucleo y un Comité
Técnico.

5.2 COMPROMISOS )
INSTITUCIONALES PUBLICOS Y
- PRIVADOS '

El documento anexa documentos firmados de los
beneficiarios, el municipio de Jericé y su
UMATA, asi como también de
COOMPROALFA, en adicién a los antes
mencionados de compromisos de compra.

5.3 ACOMPANAMIENTO
EMPRESARIAL

El Municipio de Jeric6 se ha comprometido a
suministrar asistencia técnica, social y empresarial
con una inversién de $35 millones de pesos para
los dos primeros afios del proyecto. A partir del
tercer afio, la asistencia la proporcionara
COOMPROALFA asumiendo los costos.

COMPONENTE ECONOMICO Y

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

SOCIAL A
6.1 CARACTERIZACION DE LOS - Caracterizacion de los usuarios. Corresponde
BENEFICIARIOS al tipo requerido por el FIP, pues son pequefios

agricultores, de ingreso bajo, areas cultivables
pequeiias y sin posibilidades financieras para
establecer cultivos nuevos o mejorar los
actuales.

- Condiciones econdmicas. Disponen de
infraestructura productiva (tierra, mano de
obra familiar y acceso al agua)

- Las condiciones sociales se caracterizan por
un adecuado nivel de organizacién que puede
apoyar positivamente el proyecto,
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(Comproalfa especificamente), con alta
deserci6n escolar (14.8%), analfabetismo del
13.5% y con primaria sélo el 30% que puede
obstaculizar el desarrollo del componente
acompafiamiento (capacitacién y asesoria
técnica).

6.2 COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS

- El proyecto contempla cronograma de trabajo
para las actividades del proyecto y en ella
aparecen comprometidos los beneficiarios en
aquellas que deben realizar directamente. El
compromiso esta respaldado en un acta
firmada por los productores dispuestos a
participar en el proyecto.

- Laidentificacion y seleccion de beneficiarios
es adecuada, pues los seleccionados poseen
condiciones socioecondmicas y caracteristicas
que los habilita para participar activamente en
el proyecto.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

Adicional al impacto econémico (mayores
ingresos e incremento del area productiva), es
importante destacar el impacto social que tendra al
desarrollar més el sentido de trabajo comunitario
y de pertenencia a la regién y una capacitacion en
el manejo de compuestos organicos, vision
empresarial y desarrollo personal y familiar.

COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

- Composicién del capital.
El proyecto tiene un valor total de 336 M($) de
los cuales se solicita al FIP 120 M($) 6 sea el
36%, aceptable dentro de lo establecido.

- Capacitacion.
Detalla los requerimientos para
acompafiamiento durante 5 afios del proyecto
y el uso para asistencia técnica, organizacion
socioempresarial y administracion, sin
especificar las fuentes. Por lo tanto, no es
posible establecer si se cumple la condicién
establecida por el FIP a este respecto.

- Ingresos brutos.
Se determinan tanto la produccion de harina de
alfalfa en toneladas / afio para 5 afios, asi:
2 ton (ler afio); 15 ton(2°, 3°, y 4° afio) y 12
ton (5° afio).

83



Digitized by GOOS[(’,



Proyecto 20010014. Establecimiento de 206 hectareas de alfalfa para beneficiar a 153 familias de

pequerios productores distribuidas en tres nucleos productivos en el municipio de Jericé, departamento
-de Boyaca.

- Costo de establecimiento.
Los calcula correctamente tanto para 1 ha (1.1
millén), como para todo el proyecto (224 M$)
para 206 hectéreas.
Determina los costos de produccién
(aprovechamiento) de 1 hectarea de alfalfa,
incluyendo los procesos de poscosecha
(secado y molienda) en $215.600 para las
producciones variables de los primeros 5 afios.
Con base en los calculos anteriores, el
proyecto determina los ingresos netos en $ / ha
asi:
$299.000 (1er afio), $57222.000 (2° afio) y
$7°130.000 (3er afio). Las pérdidas en el ler.
afio son debidas a la baja produccién (2 ton /
ha), a pesar de obtener ingresos adicionales
por la venta de arveja cultivada en la misma
hectérea, con valor de $320.000 / ha (4 cargas
a $80.000 / carga).
El ingreso neto ($ / ha) y total familiar a partir
del 2° afio serian:

Afio 2
3

Ingresos neto (smml) 1.5
2.0

Ingreso total familiar (smml) 2.0
2.5

Como se puede apreciar el proyecto genera
ingresos netos minimos de 1.5 smml para el
afio 2 y se incrementa en los afios
subsiguientes hasta el afio 5 a partir del cual
muestra un descenso del 20% en su
produccion.

El ingreso total familiar es de 2.0 smml en el
afio 2 y se incrementa a 2.5 hasta el afio 5.

El problema se plantea para el afio 1 pues el
cultivo debido a su baja produccién genera

pérdidas, que son de $290.000 / Ha., sin
embargo cuando se calcula el ingreso total
familiar esta pérdida disminuye a $170.000 /
Ha. pues la familia devengara 12 jornales en la
implantacion del cultivo.

- Por dltimo, al considerar que la extension
promedia ha / beneficiario sera de 1.3 ha, los
valores anteriores se incrementaran
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proporcionalmente, por tanto el proyecto
garantiza un ingreso familiar mayor a 2 sm
mensuales en forma permanente durante 5
afios, excepto en el ler afio del cultivo, en el
cual se generan pérdidas inferiores a 1 smml.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP

PARTICIPACION

Tanto los antecedentes de los productores que
muestran experiencia en el cultivo de la alfalfa
como el método de seleccidn y el papel de
liderazgo y coordinacion demostrado por la
cooperativa (COOMPROALFA), permiten
establecer que el proyecto responde a un
verdadero interés comunitario, con aportes de los
beneficiarios a la generacién del mismo.

La estructuracion del acompafiamiento y el
conocimiento de las capacidades e interés de los
beneficiarios permiten garantizar una
sostenibilidad al proyecto y un mejoramiento
personal y social de los beneficiarios con
incremento del sentido de pertenencia, desarrollo
personal y mayor arraigo a la region.

La realizacion de este proyecto fortalecera a las
organizaciones sociales que en formas diferentes
contribuyen al éxito del mismo.

El mas grave peligro para alcanzar una
participacién alta y efectiva de los productores,
radica en su bajo nivel de escolaridad, lo cual
puede hacer ineficiente la capacitacion y asesoria
si no se establecen metodologias adecuadas a esta
deficiencia.

SOSTENIBILIDAD

Es un proyecto para el cual el actual desarrollo
tecnolGgico no permite que tenga una produccion
limpia, pero las acciones del proceso productivo
de campo y de poscosecha son realizadas bajo

condiciones mitigadoras de impacto hasta donde
lo permiten las circunstancias. Es por tanto un

proyecto ambientalmente sostenible.

Aun cuando se desconoce su incorporacion a una
cadena productiva, el proyecto integra las
diferentes etapas de produccién basica,
transformacion y comercializacién en una forma
4gil y operativa, mostrando una integracién real
entre los diferentes componentes.
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El proyecto mejora sensiblemente las condiciones
econdmicas y sociales de los productores, razén
por la cual puede contribuir positivamente a
generar desarrollo a nivel regional y presentarse
por tanto como algo con méritos para replicarse en
otras zonas con condiciones agro ecoldgicas y
sociales similares.

El proyecto considera riesgos posibles pero

establece también la forma de evitarlos o

disminuir su impacto. Entre los principales estan:

- Los intermediarios, las condiciones
ambientales adversas (clima especialmente) y
la posible competencia internacional.

- La consolidacién empresarial es el aspecto de
sostenibilidad mas incierto, pues depende del
grado de asimilacién de la capacitacién que
tenga los productores, lo cual ya fue antes
analizado.

Por 1ltimo, el proyecto considera y concuerda con

los planes y programas municipales y regionales,

atendiendo una necesidad de suplir el déficit
nacional de harina de alfalfa, generacién de
empleo y sostenibilidad ambiental.

RENTABILIDAD La estructuracion que el proyecto presenta no
permite el analisis de rentabilidad (TIR, VPN,
B/C), pero si su utilidad tanto en el monto como
en su localizacién en el horizonte. Se hall6 una
utilidad aceptable que mejora mucho las
condiciones econdémicas actuales de los
productores.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

El proyecto es viable, retine en su formulacién los componentes basicos en forma adecuada. Sin

embargo, se recomienda al proponente mejorar y/o complementar los aspectos siguientes:

‘| Gestionar y establecer los filtros requeridos para evitar contaminacién y pérdidas por polvo
durante la elaboracion de la harina.

e Establecer con los asesores técnicos la factibilidad técnica econdmica de producir compost
fertilizante, con lo cual se disminuira el impacto de la fertilizacién quimica.

e Profundizar mas en la estructuracién del acompafiamiento, especificamente en la
metodologia a utilizar y los contenidos de los temas sociales y empresariales, considerando
el bajo grado de escolaridad de los productores.

Incorporacién estratégica a la cadena productiva de los alimentos concentrados.
Establecer en forma mas detallada y concreta la utilidad y el ingreso familiar.
Contribuye a la sustitucion de las importaciones.
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

|NUMERO DE GRUPO UNO
CoDIGO 20010263
———— ————
PU
COMPONENTE Y DESCRIPTOR . &a": P;%’:E:’TEO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 40 -
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
A TOTAL 90 VIABLE
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 90%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 40 40
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 50
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 40 .
TOTAL 130 VIABLE
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 87%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 50
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 70
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 120
3.4 INDICES TECNICOS 40 40
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 30
TOTAL 310 VIABLE
COMPONENTE AMBIENTAL % 89% .
'|4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION 0 VIABLE
| COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)
'|5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
[5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 20
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 40
. TOTAL 90 VIABLE
k COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 90%
6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 40
Ie.z COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 30
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 70
TOTAL 140 VIABLE
| COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 93%
7. FINANCIERO 150 140 VIABLE
% %
PUNTAJE FASE UNO 900 VIABLE
% 90%

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

87




Digitized by GOOS[(’,



1 1uyELU LUULUL0). Mejoramiento del ingreso de 8.324 caficultores y sus familias, mediante el establecimiento de 9.400
hectdreas de sistemas agroforestales (café y madera), en siete niicleos ubicados en las zonas cafeteras de los
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y Valle del Cauca.

Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

CODIGO:

| 20010263
CRITERIOS GENERALES DEL FIP :;’;m’: :::gbﬁ‘l’)% %
PARTICIPACION 300 250183%
SOSTENIBILIDAD 400 350]88%
RENTABILIDAD 300 250{83%
PUNTAJE FASE DOS 850]ss%
VIABLE
ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
VALOR " | poNDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 900 630 | viIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 850 255 | viABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 885
VIABLE
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Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

Existe coherencia entre el contenido del resumen y
el documento completo del proyecto. Presenta una
vision total acerca de los diferentes componentes
que lo conforman. ’

1.2 FICHA RESUMEN

Contiene la informacién resumida sobre las
caracteristicas del proyecto, su objetivo, los
beneficiarios, la ubicacion de las zonas por
beneficiar, el monto total del proyecto y las
fuentes previstas de financiacion.

1.3 OBJETIVOS

Los objetivos estan conceptualizados mas como
metas, que como propositos del proyecto. Se

‘| recomienda que el proponentes de mayor

precision en los indicadores utilizados para medir
el cumplimiento de los objetivos propuestos.

El proyecto busca mejorar las condiciones de vida
de 8.324 pequefios y medianos caficultores,
mediante el incremento y diversificacion de sus
ingresos, a través de la renovacion de los cafetales
y el establecimiento de sombrios productivos, para
atenuar la influencia negativa de los veranos
prolongados en la cantidad y calidad del café
producido en esas zonas.

El proyecto se basa en el uso eficiente de la mano
de obra familiar y la proteccién del medio
ambiente.

Es factible alcanzar los objetivos especificos
propuestos gracias a: la experiencia de los
agricultores en el cultivo, la confianza que tienen
en los técnicos de la Federacion y la experiencia
del Servicio de Extension en el manejo de este
tipo de proyectos.

1.4 ANTECEDENTES

Los antecedentes expuestos en este capitulo y la
caracterizacion posterior de los beneficiarios
permite establecer una linea base clara para luego
comparar los efectos producidos por el proyecto.
Antecedentes productivos: Se caracterizan bien las
zonas de produccién, los cultivos y los ingresos
actuales y potenciales. En los 7 niicleos escogidos
para el proyecto, existen 229.836 hectareas en
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café, de las cuales 99.784 tienen mas de nueve
afios de edad y por ello es recomendable su
renovacion.

El documento explica los beneficios del uso de
sombrio en los cafetales ubicados en las zonas
afectadas por los veranos intensos y las ventajas
comparativas de los arboles maderables en la zona
cafetera, con respecto a las zonas de estaciones,
por la rapidez del crecimiento.

Antecedentes sociales: En la zona donde se
realizara el proyecto el café genera el 36% del
empleo agricola. Se explican las condiciones
socioecondmicas que caracterizan a los
productores objeto del proyecto, de los cuales el
29.49% viven en condiciones de pobreza y el
27.26% en condiciones de miseria.

En cuanto al nivel educativo el 77.02% de ellos
saben leer y escribir, lo cual puede ayudar para el
trabajo de extension que se debe realizar con ellos.
Antecedentes economicos: A pesar de la dificil
coyuntura que vive actualmente la industria
cafetera, los pequefios productores tienen con
respecto a los medianos y grandes varias ventajas
comparativas: reciben ingreso permanente y
seguro por la mano de obra personal y familiar
que aportan, viven en la finca, producen café de
mejor calidad y algunos alimentos para su
consumo.

La renovacién de cafetales ha sido un buen
dinamizador de la economia en la zona cafetera,
puesto que la renovaci6n total por zoqueo de una
hectérea de cafetal, genera hasta 33 jornales por
hectarea en un periodo de dos meses.
Antecedentes institucionales: La Federacion de
Cafeteros, los Comités Departamentales y las
Cooperativas, ubicadas en todo el pais le han
brindado al cafetero las mejores condiciones para
la produccién y comercializacién del grano,
buscando defender sus ingresos y mejorar su nivel
de vida. Especificamente en las regiones
seleccionadas para el proyecto, la Federacion
cuenta con 170 extensionistas distribuidos en 54
Comités Municipales.
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Antecedentes ambientales: En las zonas
seleccionadas se esta ejerciendo una gran presion
hacia los bosques naturales para sacar lefia, por
ello la renovacién por zoqueo de los cafetales y las
podas periddicas del sombrio que se instale
pueden aliviar dicha situacién, al proveer al
agricultor de lefia de buena calidad para su
consumo.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

En notas al pie de pagina del documento se citan
los diferentes estudios, programas y proyectos
consultados para la preparacién del programa de
renovacion, los cuales brindan confiabilidad a los
conceptos técnicos utilizados y pueden contribuir
al éxito del mismo.

COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Se explican en detalle las caracteristicas que debe
poseer un café pergamino tipo Federacién,
exportable y de la mejor calidad. Igualmente se
expone como debe ser el proceso de beneficio a
nivel de finca y de las Cooperativas hasta obtener
el producto listo para su exportacién.

Con base en las experiencias de produccion de
madera en la zona andina y en las investigaciones
realizadas sobre el comportamiento de diversas
especies forestales en la zona cafetera se utilizaran
en este proyecto las siguientes especies: nogal
cafetero, eucalipto rojo, eucalipto blanco, pino y
flor morado.

El Acuerdo de Competitividad de la madera tiene
por objeto promover la produccién de laminados,
tableros, contrachapados y muebles, que permitan
el pleno abastecimiento y atin la exportacion.
Para garantizar la participacién de los productores
del proyecto en dicho acuerdo, la produccién de
madera ha sido contemplada bajo los
requerimientos de calidad, concentracién y
ubicacién establecidos por el Ministerio de
Agricultura.

La utilizacién de una o varias especies por nucleo
de produccidn, dependera de la aceptacion por
parte de los agricultores, de la adaptacién de la
especie y de las condiciones de clima y suelo
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existentes.
2.2 CANALES DE Se explica graficamente el proceso de
COMERCIALIZACION comercializacién interna del café y la garantia que

tiene el productor de que la organizacién
Cooperativa le compra todo el producto que llene
las condiciones de calidad, al mejor precio del
mercado, con base en el precio externo del grano.
Se solicita al proponente, ampliar la informacién
sobre los canales, costos y margenes de.
comercializacién de madera.

2.3 GARANTIAS DE La Federacién Nacional de Cafeteros garantiza la
COMERCIALIZACION comercializacién de todo el café producido por
medio de las Cooperativas de Caficultores.

La planificacién del proyecto contempla la
conformacién de nicleos de produccién de 1000
hectéareas concentradas, lo cual puede facilitar el
desarrollo regional o local de una agroindustria
que la transforme, o integrarse a desarrollos
forestales vecinos.

Es necesario que el proponente amplie la
informacién sobre la demanda actual y potencial
de las maderas ofertadas por el proyecto.

COMPONENTE TECNICO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL | Los niicleos seleccionados para realizar el
PROYECTO proyecto han sido escogidos por los técnicos de

cada departamento con base en el conocimiento
que poseen de las zonas y de los agricultores, lo
cual puede influir en el éxito del mismo.

Ademas su localizacién obedece a la posibilidad
de asistencia técnica y acompafiamiento por parte
del Servicio de Extension.

3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA Para el proyecto se seleccionaron las zonas con
deficiente “oferta ambiental” para el cultivo del
café a plena exposicion solar y donde es
obligatorio utilizar sombrio para evitar los efectos
de los largos veranos.

La Federacion posee diversos estudios sobre las
condiciones de suelo y clima de las zonas
productoras, los cuales estan sistematizados en un
programa de “ecotopos cafeteros” donde se
caracterizan por diferentes aspectos las zonas

optimas, adecuadas, manejables e inadecuadas
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para la produccién rentable y sostenible del café y
se ofrecen alternativas de manejo de las
plantaciones.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

Las técnicas de produccién recomendadas para el
cultivo del café se basan en investigacion y
experimentacion realizada a nivel regional en
diferentes estaciones experimentales que orienta
CENICAFE. Existen publicaciones permanentes y
periddicas para que los técnicos y los agricultores
se actualicen sobre aspectos técnicos, buscando
siempre una produccion rentable, sostenible y
amigable con los recursos naturales.

A pesar de que se reconoce la existencia de
publicaciones, es conveniente que en el proyecto
aparezca un resumen ejecutivo de las nuevas
técnicas recomendadas para manejar el proyecto.
La mano de obra representa normalmente entre el
65% y el 70% de los costos totales de produccién
del café a nivel de la finca y como se promueve el
manejo integral de plagas y enfermedades el costo
de los insumos utilizados es muy bajo.

Para este proyecto se destaca la seleccién de
especies forestales con base en el trabajo de
mejoramiento genético realizado por CENICAFE
y Smurfit Cartén de Colombia en la zona andina
del pais.

Para asegurar la calidad del material genético
utilizado como sombrio, la Federacion establecera
varios viveros en cercania a los nucleos de
siembra escogidos.

Los costos de produccion estan dentro de los
rangos normales para este tipo de explotacion de
café tecnificado con sombrio de maderables.

3.4 INDICES TECNICOS

El documento presenta una tabla con los
parametros técnicos adecuados para calcular los
costos e ingresos del proyecto y disponibilidad de
mano de obra familiar. Existe coherencia entre
estos indices, la tecnologia recomendada y la
produccidn esperada.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

En la finca se transforma el café en cereza, en café
pergamino seco tipo Federacion. En las trilladoras
de las Cooperativas o de los particulares se
produce el “café verde tipo exportacion” que se
empaca en sacos de fique con 70 kilos de café
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almendra seleccionado segiin el mercado de
destino.

Es necesario ampliar informacidn sobre las nuevas
técnicas utilizadas para la transformacién primaria
del producto y el tipo de equipos recomendables
para los pequefios productores.

COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

El proyecto es ambientalmente viable. Como
antecedentes de deterioro ambiental describe:

a) La deforestacién causada, por efecto de la
presion sobre los bosques para obtener madera
para lefia.

b) La erosion de los suelos causada por el agua y
las labores agricolas en estas tierras que tienen
pendiente mayor del 50%.

Para mitigar y compensar los problemas
detectados, el proponente se sustenta en diferentes
resultados de investigacién generados en
CENICAFE, que incorporan tecnologias para
conservar el suelo y los recursos naturales. Tales
como, el establecimiento de sombrio y el manejo
de coberturas nobles, para controlar la erosion y
para proporcionar lefia. También considera el
aprovechamiento de la materia orgénica, el
manejo y disposicion de residuos vegetales, el
manejo integrado de plagas y enfermedades, el
beneficio “ecoldgico” del café y el manejo de
subproductos. Estos y otros aspectos estan
involucrados en la guia ambiental entregada a la
SAC para que sea evaluada y avalada por el
Ministerio del Medio Ambiente, las corporaciones
regionales y el gremio caficultor.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

Por tradicidn los programas de renovacién de
cafetales de los pequefios productores se elaboran
en los grupos veredales de capacitacion orientados
por el personal del Servicio de Extension, con
base en el estado y edad de las plantaciones, en los
deseos de los productores y en su capacidad de
inversion.

Las actividades se programan durante el afio con
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base en el calendario agricola de cada regién y a la
disponibilidad de mano de obra.

El seguimiento y control del proyecto lo realiza el
mismo grupo en sus reuniones mensuales y al
finalizar el afio efectiian un balance general.

La base de la organizacién comercial de los
productores es la consolidacién de las
Cooperativas de Caficultores, con la participacién
de los Asociados en los consejos de
administracién, juntas de vigilancia y grupos de
trabajo.

5.2 COMPROMISOS
INSTITUCIONALES
PUBLICOS Y PRIVADOS

La Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, promotora del proyecto asume la
responsabilidad de manejar los recursos recibidos
del FIP y hacerlos llegar a los productores
vinculados al mismo, para lo cual dispone de las
herramientas administrativas y de gestion
necesarias.

El Servicio de Extension de los Comités
Departamentales asume la responsabilidad de
brindar el apoyo Técnico para la ejecucion del
proyecto a nivel de finca.

La Federacidn, los Comités Departamentales y las
Cooperativas se comprometen a brindarle al
proyecto de renovacién el apoyo socio-
empresarial y comercial necesarios, aprovechando
para ello las agencias y puntos de compra de café
existentes en todo el pais.

5.3 ACOMPANAMIENTO
EMPRESARIAL

La capacitacién grupal, cuando se requiera sera
acompafiada por la asistencia técnica individual en
la finca por parte de los técnicos del Servicio de
Extension.

El trabajo en Grupos de Gestion orientados al
manejo eficiente de los recursos de los
agricultores fomentara su organizacidn para la
ejecucioén de otras ideas de mejoramiento veredal.
Se espera que estas actividades logren mejorar la
capacidad empresarial de los beneficiarios.

Los costos presupuestados para la Asistencia
Técnica, la Administracién del proyecto yla
Organizacién Empresarial de los productores,
durante el periodo improductivo del proyecto
ascienden a $ 520.162.00, por hectérea, el cual
seré aportado por la Federacién Nacional de

35



Digitized by GOOS[(’,



Proyecto 20010263. Mejoramiento del ingreso de 8.324 caficultores y sus familias, mediante el
-establecimiento de 9.400 hectdreas de sistemas agroforestales (café y madera), en siete nicleos
ubicados en las zonas cafeteras de los departamentos de Antioquia, Caldas, Cauca, Cesar, Gugjira,
Magdalena, Norte de Santander, Tolima, Quindio, Risaralda y Valle del Cauca.

| Cafeteros.

COMPONENTE ECONOMICO Y JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
SOCIAL

6.1 CARACTERIZACION DE LOS La caracterizacion de los beneficiarios se elaboré
BENEFICIARIOS con base en la Encuesta Nacional Cafetera, de la
cual se destaca que los beneficiarios de este
proyecto son pequefios productores, con fincas
menores de cinco hectareas de tierra, con mano de
obra familiar disponible para el manejo de la
finca, que en un 29.49% viven en niveles de
pobreza y un 27.26% en condiciones de miseria y
cuyo nivel educativo es muy bajo, lo cual justifica
implementar metodologias educativas acordes con
esta realidad.
La unidad minima de produccién requerida es de
1.12 hectéreas en café tecnificado con sombrio de
maderables, con lo cual se obtendria un salario
minimo legal adicional al ingreso actual del
productor.

6.2 COMPROMISOS DE LOS Los beneficiarios del proyecto, representados por
BENEFICIARIOS los Presidentes de los Comités Municipales de
Cafeteros conocen los detalles y alcances del
mismo y han manifestado el interés de participar
su ejecucion. Ademas se comprometen a participar
en los eventos de capacitacion, seguimiento y
evaluacion, y a aportar la mano de obra necesaria
para cumplir con la meta de renovacion acordada.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO Mejorar la calidad de vida de los beneficiarios y
sus familias, mediante la obtencién de un ingreso
neto anual de $3.637.920 en 1.12 hectéreas de
café, durante los préximos 20 afios.

Diversificar el uso del suelo mediante la siembra
de 200 éarboles forestales por hectarea de cafetal
tecnificado.

Aumentar la produccién y la calidad del café en
algunas zonas cuyas condiciones agro-ecoldgicas
limitan la produccién de café a plena exposicion
solar.

Conformar grupos asociativos de caficultores,
orientados hacia la produccién de un café de
calidad especial por el manejo de las plantaciones
bajo sombrio.
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El proyecto generard mas de 7.000 empleos
permanentes.

Con la produccién de madera se espera disminuir
niveles de deforestacidn, se recomienda al
proponente, especificar la cuantia de dicho

impacto.
COMPONENTE FINANCIERO JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS
7.1 FINANCIERO El Proyecto tiene un costo total de

$ 40.844°809.586, solicitados al FIP

$ 15.627°993.159 (38.3%); $ 20.327°291.998
seran aportados por la comunidad en mano de
obra y § 4.889°524.430 aportados por la
Federacion de Cafeteros.

Los recursos del FIP seran utilizados
adecuadamente asi: un 98.5% seran entregados a
los beneficiarios a razén de $ 1°662.552 por
hectarea y $ 234°979.885, (1.5%) seria utilizados
para cubrir parcialmente los costos de la
organizacion empresarial.

Los formatos de este componente fueron
adecuadamente diligenciados y se presentan
anexos que sirven de soporte a los datos
registrados en dichos formatos.

El documento presenta un cuadro de flujo de
fondos muy completo a 20 afios, con sus costos e
ingresos bien discriminados. El Proyecto es
rentable y el nimero de salarios minimos
esperados esta por encima de las expectativas
planteadas en los términos de referencia.

El Proyecto es factible.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP:

PARTICIPACION El proyecto se basa en la participacion activa de
los beneficiarios en las diferentes etapas desde la
planeacidn hasta la evaluacién, por medio de los
Grupos de Gestion de Fincas, los grupos de
trabajo en la vereda y luego en las Cooperativas de
Caficultores, para que intervengan en el proceso
de comercializacion del producto.

El proyecto busca fortalecer las organizaciones
cooperativas y elevar el sentido de pertenencia de
los productores a sus regiones.
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SOSTENIBILIDAD

Existe integracion entre los diferentes

componentes del proyecto, lo cual fortalece su
vinculacién con la cadena de produccién del café
de excelente calidad para la exportacidn.

El manejo de los cultivos y del beneficio del café
obedece a una clara orientacién de proteccién y
respeto a los recursos naturales.

La tecnologia recomendada busca generar
ingresos adicionales al productor, por medio de la
produccién de madera que le permitan continuar
con el cultivo del café y con la renovacién
periddica de sus plantaciones.

-|RENTABILIDAD El proyecto al generar un ingreso adicional de un

salario minimo legal por mes y por familia, el cual
sumado a su ingreso actual, mejora la situacién
econdmica del pequefio productor y de su familia,
para que pueda vivir mejor.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

Este proyecto es VIABLE por las siguientes razones:

La Federacion Nacional de Cafeteros ha demostrado ser una entidad seria para manejar

recursos de proyectos similares al propuesto.

Los niicleos seleccionados para la ejecucion de este proyecto estan de acuerdo con las zonas

seleccionadas por la cadena productiva de la madera y aglomerados.

La asociacién café-maderables para la zona del proyecto tiene las siguientes ventajas:

v' Incide favorablemente en la calidad del café, en la conservacién de los suelos, en la
disminucién de costos de produccién y en la produccidn de lefia para el consumo
doméstico.

Los beneficiarios han participado por intermedio de los Presidentes de los Comités

Municipales de Cafeteros en la preparacién del proyecto e intervendran permanentemente en

el seguimiento y evaluacién del mismo, por medio de los Coordinadores de los Grupos de

Gestion de Fincas organizados con los agricultores vinculados al proyecto. El personal

técnico del Servicio de Extensién que es el responsable de orientar la ejecucién del proyecto,

posee amplia experiencia en este tipo de programas y cuenta con la confianza de los
beneficiarios.

El aporte de los productores esta representado en un alto porcentaje en su mano de obra en

las diferentes etapas del proyecto.

Los célculos de costos e ingresos que soportan el proyecto se basan en el conocimiento real

de las practicas de manejo a nivel local y regional.

El entorno mundial del café presenta debilidades de competitividad a nivel internacional del

producto, por lo cual este proyecto presenta una interesante alternativa para hacer frente a

dicha amenaza.
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_ Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

COMPONENTE AMBIENTAL

4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

%

NUMERO DE GRUPO CUATRO
COoDIGO 20010268
COMPONENTE Y DESCRIPTOR "I\:’&;": P"R%”:,TEA‘C’EO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 5
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 30
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN PROYECTO 10 10
TOTAL 80
COMPONENTE COMERCIAL (150 PUNTOS) % 80%
2.1 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO _ 40 35
2.2 CANALES DE COMERCIALIZACION-ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION 70 65
2.3 GARANTIAS DE COMERCIALIZACION 40 35
TOTAL 135
COMPONENTE TECNICO (350 PUNTOS) % 90%
3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL PROYECTO 50 45
3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA 70 60
3.3 TECNICAS DE PRODUCCION 150 140
3.4 INDICES TECNICOS 40 35
3.5 ASPECTOS AGROINDUSTRIALES 40 40
TOTAL 320

91%

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL 30 30
5.2 COMPROMISOS INSTITUCIONALES PUBLICOS Y PRIVADOS 30 30
5.3 ACOMPANAMIENTO SOCIOEMPRESARIAL 40 40
TOTAL 100
COMPONENTE ECONOMICO Y SOCIAL (150 PUNTOS) % 100%
6.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS 40 40
|6.2 COMPROMISOS DE LOS BENEFICIARIOS 30 30
6.3 IMPACTO DEL PROYECTO 80 80
TOTAL 150
COMPONENTE FINANCIERO (150 PUNTOS) % 100%
7. FINANCIERO 125
: % 83%
PUNTAJE FASE UNO 910

| %

91%

NOTA: ESTA EVALUACION CORRESPONDE AL 70% DE LA CALIFICACION FINAL.
EL COMPONENTE AMBIENTAL NO TIENE PUNTAJE. UNA DE LAS CONDICIONES PARA QUE
EL PROYECTO SEA VIABLE ES QUE CUENTE CON CONCEPTO AMBIENTAL FAVORABLE.

VIABLE

VIABLE

VIABLE

| VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE

VIABLE
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Calificacion colegiada interdisciplinaria por ‘compohentes

CODIGO: | 20010268
cﬁmsmos GENERALES DEL FIP ':;’:xm": g:r";ﬁ‘l’)% %
[PARTICIPACION 300 250[83%
SOSTENIBILIDAD 400 350|88%
RENTABILIDAD 300 200[67%
PUNTAJE FASE DOS 800}s0%
VIABLE
éSTA EVALUACION CORRESPONDE AL 30% DE LA CALIFICACION FINAL
VALOR
VALOR | poNDERADO
PUNTAJE FASE 1 (70%) 910 637 | VIABLE
PUNTAJE FASE 2 (30%) 800 240 | VIABLE
CALIFICACION FINAL DEL PROYECTO 877
VIABLE
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Comentarios de la evaluacion colegiada

COMPONENTE GENERAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

1.1 RESUMEN EJECUTIVO

Bien presentado e incluye toda la informacion
solicitada.

1.2 FICHA RESUMEN

Completa.

1.3 OBJETIVOS

S

Bien formulados aunque en algunos casos los
indicadores no permiten medir cuantitativamente
los logros en cada uno de los objetivos. Consultan
la realizacion del proyecto.

1.4 ANTECEDENTES

Son claros y definen la problematica en el sentido
de que la industria requiere materia prima con
mayor contenido de sélidos solubles (grados brix).
Igualmente la demanda interna de jugos y el
incremento del consumo per capita de 12.2%, ha
obligado a la importacién de materia prima (80%
de sus requerimientos) como jugo concentrado
(cuatro millones y medio de ddlares americanos
entre enero y agosto de un mismo afio) para
mezclar con el jugo nacional y cumplirlos
estandares de 15-20 grados brix. Las variedades
propuesta por el proyecto (salustiana y sweety
orange) tienen un mejor rendimiento de jugo
frente a la naranja valencia tradicional (11.46 kilos
por litro de jugo contra 14.28 de la tradicional
mejorada y mas grados brix). Desde el punto de
vista econémico y dadas las condiciones de la
region es un proyecto econémicamente viable.
Existe vocaci6n en la zona para sembrar las
nuevas variedades ya hay sembradas 100
hectéareas con 150 pequefios productores. Existe
acompafiamiento empresarial € institucional para
el desarrollo del proyecto. Se deberia analizar el
aspecto ambiental en los antecedentes.

1.5 ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL
PROYECTO

Son suficientes, actualizados y respaldan el
planteamiento del problema que es basicamente
desabastecimiento de materia prima de calidad
industrial para satisfacer la creciente demanda de
jugo de citricos.
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COMPONENTE COMERCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

2.1 CARACTERISTICAS DEL
PRODUCTO

Claramente definidas por la agroindustria
participante en el proyecto. Falta definir las épocas
de muestreo para establecer la época de cosecha al
nivel de los huertos.

2.2 CANALES DE
COMERCIALIZACION

Toda la produccion sera dirigida a CICOLSA,
empresa con la cual ya se tienen definidos los
contratos. Se hara acopio en ruta con base en
pronésticos de cosecha una vez se planten los
huertos. La asociacién de productores
APROVAR]I, con experiencia en manejo de
perecederos, sera la responsable de la relacién
comercial con CICOLSA y haré los pagos a los
productores. Por la cercania a la planta de proceso
no se necesita la cadena de frié. La infraestructura
vial de la zona es optima. Los costos de

comercializacion estan ajustados a la realidad
($20.00 por Kg)

2.3 GARANTIAS DE
COMERCIALIZACION

Se habla de contrato a futuro con precio
compuesto de precio mercado local y como
minimo el 65% del valor de la libra de sélidos
solubles en la bolsa de New York. Es una
excelente idea ligar el precio de compra al
mercado internacional pero se debe clarificar para
beneficio de los usuarios. Es prudente incluir una
simulacién con base en la experiencia de la
industria y de ser posible fijar una banda con techo
y piso. Lo anterior permite proyectar el flujo de
ingreso del proyecto con beneficio para las partes.
Se debe en lo posible incluir proyecciones de la
tasa de cambio. Adicionalmente se le da la
posibilidad al productor de negociar por fuera del
contrato el 20% de su produccién con la misma
agroindustria o con otros intermediarios. Se
adjuntan los documentos de los contratos y
compromisos de las partes.

COMPONENTE TECNICO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

3.1 LOCALIZACION Y TAMANO DEL
PROYECTO

La zona por tradicion es productora de citricos y
un modulo de 500 hectareas para 520 agricultores
es adecuado; su integracion con la agroindustria
facilita su implementacién y manejo.
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3.2 CARACTERIZACION BIOFISICA

Teniendo en cuenta los requerimientos de clima,
precipitacién, luminosidad, humedad relativa,
altitud, suelos y topografia; la regi6n presenta la
oferta ambiental requerida por el cultivo.
Adicionalmente esta localizado dentro de uno de
los distritos agroindustriales definidos por la
Gobernacién de Caldas para el desarrollo regional.

3.3 TECNICAS DE PRODUCCION

Bien definidas, adicionalmente el eje cafetero ha
desarrollado una cultura citricola que avala el
desarrollo adecuado del proyecto. Se debe
especificar el proveedor del material de siembra y
si los huertos van a plantarse con copas sobre
diferentes patrones para asegurar producciones
tempranas, medianas y tardias. El vivero debe
contar con licencia del ICA.

3.4 INDICES TECNICOS

Adecuados a acepcién del rendimiento promedio
de 68.6 ton/ha/afio que es alto, se debe revisar con
el proponente porque es bésico para el analisis
financiero del proyecto. El rendimiento promedio
nacional de naranja es de 53 toneladas con un
potencial de 105 toneladas. Que posibilidad existe
de cultivos intercalados que mejoren el flujo de
caja en el periodo de establecimiento del cultivo?
Se recomienda que la opcidn tecnoldgica a aplicar
en los huertos sea avalada por la industria para que
no haya problemas futuros derivados de su falta de
aplicacion, especialmente en lo relacionado con
las condiciones organolépticas del producto final.
Debe haber un responsable de su seguimiento.

3.5ASPECTOS AGROINDUSTRIALES

Si bien el proyecto esta claramente ligado a la
agroindustria se requiere una ampliacion de las
condiciones que le indique la época de recoleccién
o al menos que se defina dentro del
acompafiamiento empresarial quien es responsable
de dicha actividad. Se debe definir el tema de los
muestreos para cosechar en el punto optimo de
madurez.

COMPONENTE AMBIENTAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

4.1 MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION

El proyecto esta concebido hacia la produccién
ecoldgica, con un fuerte componente de
capacitacién que incluye controles sanitarios o en
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caso de que se requiera la aplicacion de
agroquimicos, los beneficiarios estardn
capacitados para una aplicacion segura de los
mismos. El disefio de la siembra se realizara con
técnicas que eviten la erosion.

COMPONENTE ORGANIZACIONAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

5.1 ORGANIZACION EMPRESARIAL

En las paginas 038 y 051 se anota que el proyecto
busca fortalecer una organizacién fruticola lider
del departamento APROVARI, cuya condicién
administrativa, asi como la de sus integrantes se
aconseja presentar.

5.2 COMPROMISOS
INSTITUCIONALES PUBLICOS Y
PRIVADOS

Existen.

5.3 ACOMPANAMIENTO
EMPRESARIAL

Se describe apropiadamente con las actividades de
capacitacion y de asesoria a llevar a cabo.

COMPONENTE ECONOMICO Y
SOCIAL

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

6.1 CARACTERIZACION DE LOS
"BENEFICIARIOS

Los beneficiarios descritos son pequefios
productores conforme al decreto 312 del
Ministerio de Agricultura y de los cuales un 15%
corresponde a indigenas. La unidad minima de
produccioén se encuentra dentro de los
requerimientos del proyecto (0.92 y 2.77 hectareas
para obtener ingresos entre 1 y 3 SMLV). La
Asociacién que avala el proyecto, APROVAR]I,
(Asociacién de productores Agropecuarios del
Valle de Risaralda) ha promocionado y divulgado
el proyecto, sin embargo no estan definidos los
520 beneficiarios.

6.2 COMPROMISOS DE LOS
BENEFICIARIOS

El documento de proyecto anexa un acta de
compromiso firmada por el representante legal de
la Asociacidn, en la cual se describen los
compromisos que asumirian los beneficiaros de
proyecto, sin embargo por no estar definidos, no
hay claridad sobre la participacion de los mismos
en el proceso de formulacién.

6.3 IMPACTO DEL PROYECTO

Los impactos que se esperan obtener son claros y
viables.
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COMPONENTE FINANCIERO

JUSTIFICACION Y SUGERENCIAS

7.1 FINANCIERO

Presenta informacion de naranja dulce (Pag.82).
Se recomienda realizar estos mismos célculos para
el proyecto de 500 hectareas, ejercicio que debid
hacer el evaluador para poder obtener las cifras de
aportes FIP en relacion a los globales. Asi mismo,
estas estimaciones deben hacerse para la unidad
productiva minima que se tome como referencia,
la cual no se concreta. ’
Presenta unas cifras de componentes financieros
en la pagina 052 (incluyendo una tasa interna de
retorno del 32%, que en la pagina 024 se dice que
es del 23%), que no corresponden a las
presentadas en el formato 08. Estos indicadores de
TIR, VPN y otros deben trabajarse mas
detalladamente para los niveles de proyecto y
unidad productiva, para conocer exactamente los
periodos de limitacion financiera de los
beneficiarios, que son por lo menos de tres afios
porque sélo hasta el cuarto afio (como se indica en
la pagina 072 del formato 08) habré produccion.
Esta presentacion es basica, pues se entiende
entonces, que en estos tres primeros afios las
familias deben recibir ingresos de otras
actividades productivas de sus fincas, las cuales
no se especifican convenientemente en la
estimacién econdmica y financiera. .
En la pagina 043 se menciona que las fincas de los
beneficiarios oscilan entre 1.2 y 8 hectareas, pero
no se especifica la unidad éptima socio
econdmica, lo cual se recomienda analizar en
estimaciones financieras posteriores.
En la pagina 024 se menciona que el proyecto
generard 135.4 jornales/hectédrea/afio, que
conviene especificar cuando se hagan calculos
mads precisos para el proyecto.
De acuerdo con el analisis de costos del proyecto
frente a lo solicitado, siguiendo el esquema del
proyecto FIP IICA se observa que:
1. El costo calculado del proyecto por parte del
evaluador, frente al estimado por los

ejecutores indica que se consider6 entre dos y
tres afios, segun la cifra de $2.297.144.000.
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2. Elrecurso FIP calculado para el afio cero por
el evaluador ($426.412.000) excluyendo
inversiones es del 60% frente al FIP solicitado
por el ejecutor ($707.964.000) y en el afio uno
es de 109.32%.

3. Elrecurso FIP calculado para el afio cero por
el evaluador, excluyendo inversiones, es de
18.56% sobre el costo total del proyecto. Si se
toma el afio uno este porcentaje se eleva al
33.69%, lo que es inferior al 40% especificado
en la convocatoria.

4. El porcentaje de acompafiamiento sobre costo
total del proyecto es de 7.47% en tres afios
(cero, uno y dos), lo que indica que esta dentro
de los términos de la convocatoria.

Se considera que desde el punto de vista

financiero esta bien planteado el proyecto y que

solamente debe mejorarse en los aspectos
mencionados en esta evaluacidn.

COMENTARIOS POR COMPONENTE Y POR CRITERIO FIP

PARTICIPACION

El proyecto refleja la participacion de la
comunidad con la asociacion APROVARI y
contribuye a su fortalecimiento organizacional en
produccién y comercializacion del producto final
del proyecto. '

SOSTENIBILIDAD

La vinculacién a la agroindustria y a la cadena
citricola asegura la sostenibilidad del proyecto y es
el esquema a replicar en la agroindustria a nivel
nacional. Contribuye al equilibrio ambiental y
consulta plenamente los planes de desarrollo local,
regional y nacional.

RENTABILIDAD

Es un proyecto rentable pero se deben revisar los
rendimientos por hectarea.

CONCEPTO DE VIABILIDAD

nacional.

El proyecto es viable por:

1. Esta integrado con la industria de los jugos, renglén dindmico de la economia

2. El producto final est4 perfectamente definido y existen garantias de compra.
3. Existe experiencia y cultura productiva de los agricultores.
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4. Es un proyecto rentable y sostenible.

5. Se deben seguir las recomendaciones de los evaluadores en cuanto a la parte socio-
empresarial y financiera con el deseo de mejorar el proyecto y consolidarlo como
alternativa de desarrollo. :

Es una alternativa de ingreso para la zona cafetera marginal baja cafetera.

El proyecto busca la sustitucién de importaciones.

o
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FI0YECLO LUVULULS /. Mejoramiento de la produccion lechera de pequerios productores pertenecientes a las
cooperativas ubicadas en las zonas de ladera del Valle del Cauca afectadas por el conflicto armado.

Calificacion colegiada interdisciplinaria por componentes

COMPONENTE AMBIENTAL

4. MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION

COMPONENTE ORGANIZACIONAL (100 PUNTOS)

%

NUMERO DE GRUPO CUATRO
CODIGO 20010137
COMPONENTE Y DESCRIPTOR m": P;%NYL‘;FO
COMPONENTE GENERAL (100 PUNTOS)
1.1 RESUMEN EJECUTIVO 5 4
1.2 FICHA RESUMEN 5 5
1.3 OBJETIVOS 50 50
1.4 ANTECEDENTES 30 30
1.5 ESTUDIOS QUE R<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>