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ORIENTACIONES DE LOS PROGRAMAS NACIONALES EN CUANT) A LA INVESTIGACION DE PROBLE-
MAS ACTUALES Y PROBLEMAS FUTUROS Y SU RELACION CON LA PROPORCION DE RECURSOS A -~
SIGNADOS PARA LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS DE HOY ¢ LOS DE MARANA.

En América Latina, al pensar o hablar de investigacidn agricola, se piensa inme -

diatamente y como primer paso en Institutos de Investigacidn Agricola.

Cuando un joven estudiante de cualquiera de las profesiones ligadas a la agricul-
tura, se adentra en los estudios profesionales, con mucha frecuencia se le orien-
ta hacia la investigacidn que hacen sus profesores y como estos investigan en la
propia Universidad o en Centros de Investigaciones tradicionales, asi se afianza
en ellos a través de generaciones que la investigacidn agricola se hace en labora

torios, Estaciones Experimentales y Centros de Investigacidn.

Estas concepciones y orientaciones sin duda aplicables a muchas situaciones dejan,
sin embargo, fuera de consideracidn o le aseguran muy poca importancia a la inves-
tigacidn agricola que se hace fuera de los laboratorios y Estaciones Experimenta -
les y que es,a mi juicio, el primer escaldn y el nﬁs'importante de la investiga -
cidn agricola, aquella que s8lo se puede hacer en la propia parcela del productor,
que como digo y enfatizo es el primer y mds importante paso en la escalera de los
niveles de investigacidn agricola, si es que ella estd verdaderamente dirigida al
incremento de los ingresos del agricultor.

Curiosamente es este nivel elemental de investigacidn, el "eslabdn perdido" en la
cadena de creacidn de conocimiento, de conversidn de &ste en tecnologia y de con -
versidn de la tecnologia en producto alimenticio, ya que independientemente del

nivel de sofisticacidn que deba tomar la investigacidn agricola, no tendrd mayor

valor para incrementar la produccidn de alimentos si en una u otra forma no regre
sa la tecnologfa creada al productor y &ste aprende a manejarla con soltura y efi
cacia y para que esto ocurra, la inspiracién misma del tema a investigar debe par-

tir de un problema presente en la parcela del productor.

Estas palabras introductorias que pueden lucir exageradas a algunos de ustedes, re
sumen anflisis conceptuales y de la realidad que me han tomado largos afos de dedi
cacidn a pensar y hablar del tema y a practicar las conclusiones a que hemos llega
do.






Ciertamente que en el momento de crearse un Instituto para el estudio de los meca -
nismos de fijacidén bioldgica de nitrdgeno elemental, por ejemplo, la idea de los in
vestigadores que alli trabajaran sera acudir primero a bibliotecasv congresos y
auscultar la opinidn de los especialistas en la materia; un investigador para un -
Instituto de &sta o similar naturaleza no ha de empezar en la parcela de un produc-
tor, pero ello es asi porque ya por décadases conocido que a nivel de fincas el ni
trogeno es indispensable y que su costo creciente lo pone a su vez mis lejos de las
capacidades del productor, de modo que en el tiempo sI se inicid el proceso en la
parcela del productor y no tendran ningun efecto los resultados de las investigacio

nes si no termina en tecnologia aplicable por el productor.

A mi juicio la gran equivocacidn de muchos estd en pensar que se puede en general
investigar con lo que se cree puede servir para incrementar la produccidn, para en
contrar, en muchos casos después de largos afios y considerables gastos, que el resul
tado de sus investigaciones no interesa al productor, porque no viene a resolver fac

tores limitantes de su problematica de producir.

En América Latina, salvo casos excepcionales, los rendimientos de los cultivos y cpi
as son muy bajos si se les compara con los obtenidos en paises desarrollados o los -
obtenidos en las Estaciones Experimentales. Cuando este tema se discute entre inves
tigadores, en general la conclusidon mas simplista y corrientemente aplicable es que
fallan los mecanismos de transferencia de tecnologia; mi experiencia es que cuando

a nivel de finca se trata de comprobar resultados de las Estaciones Experimentales, -
saltan limitaciones menores o mayoreé que impiden la aplicacidn de esas tecnologias
que no son adoptadas, y que en muchos casos con sdlo ligeros cambios la tecnologia se

hace aplicable.

Cuando después de la II Guerra Mundial nuestros paises fueron inundados por programas
de extensidén sobre la base de que existia suficientes conocimientos para ser divulgados,
el resultado fue el descrédito de los Servicios de Extensién. Los técnicos y cienti-
ficos Latinoamericanos que entonces comenzdbamos nuestra carrera de investigadores, -
rapidamente conduimos que la falla estuvo en tratar de aplicar en América Latina, co-
nocimientos provenientes de paises mias avanzados; que lo necesario era la investiga -
cidn autdctona, pero no nos dimos cuenta entonces que nos enrumbamos en investigacio-
nes autSctonas, pero orientados en las ensefianzas recibidas del exteriory ignorando

en la mayoria de los casos la investigacidn a nivel de la parcela del productor,’ que







es la {inica que hace ayténtijco el resultado.

Sostenemos que las variacjones de una regifn a otra en un mismo pafs, pueden en al -
gunos casog ser tan limitaptes como las variaciones de un continente a otro.

Tratando de concretar el tema, creo que nuestra ciencia debe tratar de resolver pri-
mero los problemas mis sencillos y limitantes.

Las necesidades son muchas y no debemos darnos el lujo de invertir en ciencias rela-
cionadas con la agricultura, en forma indiscriminada o guiados 88lo por la tendencia
a satisfacer la curiosidad cientffica de los investigadores. Por el contrario, debe-
rfamos orientar un porcentaje importante de los recursos que invertimos en ciencia y
tecnologia, para resolver problemag urgentes de la agricultura, que son precisamente
los que limitan la produccifin de los alimentos que mis necesitamos. De alli que debe
mos gastar tiempo, dinero y esfuerzo para identificar cufles son esos problemas limi
tantes. El caminpo a seguir es a través de una investigaciSn sencilla y ripida concen
trando los esfuerzos por freas definidas y avanzando paulatinamenée, sin pretender -
abarcar de una vez todo up pais.

Esa investigaciSn es esencial para la fijacidn de prioridades y metas, por cuanto per
mite saber, en un &res determinada, qué estdn haciendo los productores, cufles son -
los factores limitantes de la productividad, qué conocimientos ya existentes pueden
ser aplicados a sus circunstancias y qué tecnologfa ya est&n aplicando. Esto que he ~
mos llamado investigacidn operativa, es indispensable para obtener provecho del tra -
bajo que se haga posteriormente.

En la investigacién operativa, con frecuencia descubrimos que hay algunas préacticas
agricolas eficientes que ya aplican los mejores agricultores. Con sSlo ensefiar esas
mismas précticas & los mepos avanzados se podrd lograr un aumento considerable de -
los rendimientos, Utilizar los conocimientos ya existentes en dreas donde no se les
aplica, es un nivel de investigacifn que desafortunadamente en nuestros paises no da
rango académico, pero por suerte, gf ayuda a alimentar al pais. Ademds este procedi-
miento reduce los costos, permite ganar tiempo y aprovechar mids eficientemente los

recursos disponibles.

'

Un experimentado profesional de la agricultura, con s8lo hacer una investigacidn jope
rative en un rea determinada con los conocimientos y experiencias propias y la de
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los agricultores mis avanzados pueden hacer recomendaciones que traigan mejoras a
los otros. Este es el primer nivel, el mds prioritario de 1la investigaciﬁn'agriqg
la en nuestros paises, el cual no se puede realizar en los laboratorios y estacio
nes experimentales. Tiene que efectuarse en las fincas, al lado y conjuntamente -
con el agricultor. No es una investigacidn para publicar en las mids famosas revis
tas internacionales o para encumbrar al investigador. Es, sencillamente, la inves
tigacidn requerida para alimentar mejor al pais y promover la elevacién del nivel

de vida para el productor.

He mencionado que con investigacidn sencilla de las operaciones de los agriculto-

res se puede disponer de los dementos necesarios y suficientes para iniciar una la
bor de transferencia de tecnologia, aqui van involucrados dos conceptos a los cua-
les me referiré& en mds detalles mds adelante. La vinculacidn de la investigacién a
la transferencia y el estudio de los sistemas de produccifn, tema de moda y favori

to de los tedricos de la economia agricola. |,

Continuaré con la descrifcidn de niveles de investigacidn tal como lo vemos noso -
tros admitiendo que son descripciones mis o menos arbitrarias, pero que en nuestro

caso creemos sirven al propdsito del andlisis del tema que se me ha encomendado.

Es evidente que si en una regidn cualquiera se aplica solo los comocimientos ya -
existentes y utilizados por los agricultores, se puede progresar algo pero rapida-
mente se sentird la necesidad de traer nuevos conocimientos al @rea; es entonces
necesario traer conocimientos ya existentes en otras dreas ecoldgicamente similares
del mismo pais o de otros paises del continente o de otros continentes; pero esa in
formacidn,proveniente de otras dreas, antes de ser introducida debe ser comprobada en
el sitio donde se aplicard. Esta comprobacidén debe tambi&n hacerse a nivel de finca
para asegurarnos de que no sdlo los factores biolégigos y agrondémicos son tomados -
en consideracidn, pues los econdmicos y sociales también ejercen su efecto en la re

sultante final. Los resultados de esta investigacidn comprobatoria pueden propor -

cionar incrementos considerables en la productividad, sin necesidad de haber crea -

do ninglin nuevo conocimiento.

Contrariamente a lo que muchos piensan, este traslado de conocimiento en agricultu-
ra para evaluarlo en un lugar de interés es menos oneroso y toma menos tiempo que si

setuviera que crear nueva tecnologia "in situ'".
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La investigacidn comprobatoria también debe hacerse en las fincas, por lo cual no
tiene plena validez si es sGlo realizada en la estacidn experimental o en el labo

ratorio.

La investigacidn comprobatoria no requiere altos niveles de especializacidn en una
determinada disciplina cientifica,pero si una apropiada capacidad de interpretacidn
de los resultados y mis alin, requiere de profesionales bien enterados de lo que es

td ocurriendo en otras regiones y en otras partes del mundo.

Cuando uno trata de comprobar en un &rea nueva, tecnologia ya en uso en otras par -
tes, si la comprobacidn es positiva ya se puede pasar a difundir la informacién, pe
ro si la tecnologia falla, esta falla puede ser de un nivel tal, que pueda decidir-
se que no conviene ocuparse mis de ellc; pero un profesional experimentado puede vi
sualizar, si la misma practica, no podrfa utilizarse con algunas modificaciones y si
fuese asi se puede intentar una investigacidn también sencilla, tendiente a adaptar
esa tecnologia a las nuevas circunstancias, mediante modificaciones que logicamente
deben ser ideadas y probadas. Fste nivel de investigaciones que hgmos llamado adapta
tiva, puede hacerse en algunos casos en las parcelas de los productores, pero es pro
bable que requiera el concurso de laboratorios y campos experimentales y en muchos -
casos no podrd realizarse si no se dispone de equipos adecuados y de especialistas’

en la o las disciplinascientificas que correspondan.

Agotados los recursos proporcionados por los conocimientos ya existentes o modifica

ciones a ellos, viene a jugar su papel la investigacidn creativa o totalmente inno -

vadora, la cual dar8 origen a nuevos conocimientos que tendrén forzosamente que pa -
sar por la etapa cpmprobatoria para llegar a ser itil al productor. Esta investiga -
cifn creativa s{ exige la disponibilidad de laboraiorios y estaciones experimentales
Asi mismo, se realizarid dGnicamente cuando la investigacidn operativa, comprobatoria

y adaptativa no tiene la solucidn adecuada para re:olver un problema en el campo.

En razdn de la variabilidad de los aspectos ecoldg:cos, incluyendo los humanos, ios
distintos grados de desarrollo de las zonas agricolas de un pais, estos cuatro nive-
les de investigacién deben llevarse a cabo simultareamente, a través de un balanceado
equilibrio que permita identificar y superar rdpid:mente los factores limitantes de
la productividad. También es apropiado aplicar sin pérdida de tiempo los conocimien-
tos ya existentes y modificar asi las pricticas agricolas fundamentadas en conoci -
mientos precedentes. Asi mismo, crear nuevos conocimientos que seran base de nuevas

tecnologias. Estos distintos niveles de investigacidén se superponen, por 1o cual -no






existen lineas definidas de separacidn entre unos y otros.

Todos los paises en desarrollo de todas partes del globo, se han preocupado por ins
talar una capacidad de investigacidn agricola, relativamente grande, con laborato -
rios y estaciones experimentales dispersas por todo el paisj pero solo en casos ex-
cepcionales, ha emprendido serios programas de investigacifn en las fincas (inves-
gacidn operativa y comprobatoria),las cuales consideramos fases esenciales para i -
dentificacidén de los problemas mis urgertes, la determinacidn de prdcticas agricolas

apropiadas para cada zona del pais y la orientacidn de la investigacién adaptativa
y creativa.

Como hemos indicado anteriormente estos dos niveles de investigacidén que deben ha -
cerse en las parcelas del productor deben estar intimamente ligados al proceso de

transferencia de la tecnologia, €reemos firmemente que estos niveles de investiga -
cidn son ya parte del proceso de transferencia de la tecnologia y son elementos in-
dispensables para que llegue al agricultor una tecnologia que ellos puedan practi -
car dentro de los limites que les establece sus condiciones econdmicas y sociales y

las condiciones de suelo y clima del &rea en que viven y trabajan.

Lamentablemente como queda dicho antes, en nuestros paises muy poca atencidn se la
he presentado a esta investigacidn a nivel de fincas. A nuestro juicio esta es la
principal razén de que no se usen muchos conocimientos existentes en las Estaciones
Experimentales, de que los extensionistas y los agricultores se quejen de que las -
Instituciones de Investigacidén no les ofrecen la informacidn que ellos necesitan y
de que no se encuentre una secuencia fluida y arménica entre los programas de gene-

racibn de conocimientos y su aplicacidn.

Los casos excepcionales donde se ha aplicado la investigacidn operativa y comproba-
toria vinculada a la asistencia t&cnica o transferencia de tecnologia, han sido en
su mayoria emprendidos por grupos agro-industriales interesados en producir materia

prima para sus industrias, tabaco, cafia de azucar, algodénm, maiz o sorgo y otras.

Un grupo industrial que inicia actividades en un pais, no comienza por instalar cos
tosas edificaciones y equipos humanos especializados; comienza por identificar &reas
aptas para el cultivo o cria de su inter&s, trae las variedades o razas que sabe se

dan bien en condiciones similares, comprueba resultados e inicia la produccidn.

Siendo el esquema tan sencillo y habiéndose aplicado en muchos paises, (Por qué no -
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los usamos con mayor frecuencia en los programas nacionales en la produccidn de
alimentos?

Se ha argumentado que no se puede aplicar la misma metodologia en muchas circuns -
tancias, pero tenemos en América Latina, unos pocos casos que demuestran que esta
metodologia puede ser exitosamente aplicada a diversidad de paises y programas. A-
demds de los programas emprendidos por empresas agro-industtiﬁles, yo he podido i-
dentificar algunos programas exitosos. Fn Costa Rica tenemos uno de los ejemplos

més claros y notables, el programa de Café&, que utilizando investigacidn operativa
y comprobatoria, a nivel de fincas, ha logrado triplicar los rendimientos del cul-
tivo en una combinacidn natural entre la comprobacidn de la tecnologia y su trans-
ferencia, Este programa de &xito reconocido establecid su Estacidn Experimental,

ademés muy sencilla, veinte y cinco afios después de iniciar sus trabajos y después

de haber contribuido enormente al progreso del cultivo del café.

En el Perii existid la Estacidn Experimental de CARETE que por razones de cambios po
1fticos dramaticos luego desaparecid, en esta Estacidn la investigacidn operativa
y comprobatoria fue la base de su &xito, que luego continud en niveles més sofisti
cados de Investigacidn adaptativa y creativa, y todo en una perfecta conjurcidncon

la inmediata transferencia de tecnologia.

En Argentina la Estacidn Cooperativa de Investigacifn Bxtensidn Hilario de Ascasu-

bi, también ha combinado estos elementos en forma armdnica y exitosa.

Icta en Guatemala, el Programa Puebla de México, y los similares que sobre esta base
se han iniciado en otros paises, los relativamente nuevos programas de investigacidn
en produccién estimulados por CIMMYT en Pariami y Ecuador, llevan todos en diversas com
binacibn los ingredientes de investitacidn operativa, comprobatoria y transferencia

de tecnologfa en una mezcla armdnica.

En Venezuela, que por ser mi pais es del que mfs conozco, tenemos varios ejemplos; el
primero se inicid en 1948 La Estacidn Experimental de Yaritagua, dedicada a la caiia
de azucar y la cual durante diez afios mantuvo una equilibrada combinacién de los ele

mentos mencionados.

El programa MAC-FAO-Venezuela 17, en la ganaderia fue exitoso mientras mantuvo los
mismos elementos en combinacidn armdnica., El programa de FOREMAIZ investigaciém y -
asistencia té&cnica en mafz fue también un ejemplo exitoso y did origen a los hoy lla

mados Centros de Fomento de la Produccifn. Mencionaré& de Gltimo el programa ‘de FUSA-
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GRI que iniciado en 1952 ha mantenido durante 29 afios el enfoque de la investigacidn
operativa y comprobatoria a nivel de finca, combinadc. con la asistencia técnica y -
hoy opera 21 unidades en diversas zonas ecoldgicas, incluyendo entre sus programas
ganaderia de carne y leche, hortalizas, frutales,ycultivos extensivos,constituyendo
hoy dia, hasta donde yo conozca,el grupo mds antiguo y mds grande (65 profesionales
universitarios) y el mas diversificado en sus actividades considerando no solo dife-

rencia de cultivos y crias, sino también grandes diferencias ecoldgicas.

Estos enfoques sencillos no son imitados con frecuencia, como lo requiere la agricul
tura de nuestros paises, entre otras cosas, porque no tienen muy buena acogida en -
los ambientes academicistas. En nuestro paises se ha querido dar a los cientificos

puros y creativos un "status" social por encima de aquellos cientificos y técnicos -
que se dedican a resolver los pequeiios problemas del agricultor, sobre la base de co
nocimientos ya existentes. Nuestra sociedad aprecia mis a los cientificos que inves-
gan cosas que nadie entiende que a quienes investigan los diarios problemas del pro-
ductor. Sin embargo, estos {iltimos contribuyen a satisfacer una de las necesidades

fundamentales de la sociedad, como lo es, asegurar la diaria alimentacién.

Nuestro planteamiento favorece la idea de continuar con gran empefio la investigacidn
creativa, que se realiza en todos nuestros institutos de investigacién y en las uni -
versidades nacionales, ya que la informacién que de ellos se deriva puede resolver -
algunos problemas importantes; pero, al mismo tiempo, necesitamos un esfuerzo mucho
mayor en las investigaciones a nivel de la parcela del productor. Esto es indispen -
sable para definir con precisidén los problemas que limitan la productividad emn cada
regifn agricola de cada pafs, ofrecer al agricultor informacién ya comprobada en su
idrea, orientar mejor las investigaciones adaptativas y creativas a mds largo plazo

y, fundamentalmente, para producir mds alimentos.

Esta investigacidn a nivel de finca, provee ademiis el lazo intimo con la asistencia
técnica, eliminando uno de los mis grandes problemas que existen hoy en dia en la -
transferencia de tecnologia al agricultor, ya que siguiendo las modalidades de los
paises avanzados se da por sentado que este nivel de investigacidn no es resposabi-
lidad de los investigadores, sino de los servicios nacionales de extensidn y asisten
cia técnica. Lamentablemente,en nuestros paises en desarrollo los funcionarios de es
tos servicios no se han adiestrado en la investigacidn a nivel de fincas y, en con -
secuencia, esta fase indispensable para la aplicacién de la tecnologia, no se reali-

za por que la comprobacidn en las parcelas del productor no la hacen ni los investi-
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gadores ni los extensionistas.

Antes de tratar de resumir y concretar con mayor precisidn las ideas expresadas,
quiero referirme brevemente al ahora famoso concepto de los "estudio de los siste-
mas de produccidn" y fundamentalmente para compararlo a lo que hemos llamado inves
tigacidn operativa.

Cuando hablamos de investigacidn operativa estamos hablando de estudiar el sistema
de produccidén de una zona o territorio determinado, En nuestro concepto ello es ne-
cesario e indispensable para comenzar el trabajo de precisar prioridades e iniciar

el proceso de transferencia.

Hemos notado sin embargo que en algunos grupos, el estudio de los sistemas de pro -
duccidn, se hace ya no como un instrumento para orientar la investigacidn y asisten
cia técnica, sino que hay la tendencia a convertirlo en un fin, Y asi hay grupos de-
dicados a estudiar a profundidad los sistemas, jugar con modelos matematicos, hacer
comparaciones entre sistemas etc. y creemos que estamos en un serio peligro de dedi
car enorme cantidad de talento y esfuerzo a estudios que tendrdn un alto valor aca-

démico y poca aplicacidn a la solucidn de nuestros problemas.

Ya para concluir trataré de concentrarme en el tema que exige el titulo de esta chég
la Qué proporcidn de esfuerzo debemos dedicar a los distintos niveles de investiga -
cién? Cudnto de nuestros esfuerzo deben concentrarse en la solucién de los problemas

de la agricultura de hoy y mafiana a mids largo plazo?l.

Creo que todos los presentes aceptarfn que sin dudas actualmente el mayor esfuerzo
que llega a 100Z en muchos paises y se acerca a este porcentaje en la mayoria de los
paises de América Latina, esta concentrado en la Investigacidn creativa, Los investi
gadores desean crear, nuevos conocimientos por diversas razones; para continuar el
trabajo de tesis que iniciaron en sus estudios de post-grado, para ganar asensos en
el escalafén de su Instituto o Universidad, para ganar prestigio a través de la pu -
blicacidn en revistas cientificas, para presentar sus trabajos en congresos cientf -

ficos internacionales. Esto es para mi el esfuerzo que se requiere para el futuro.

Pocos investigadores estén averiguando cudles son los problemas que limitan la pro -
ductividad en la parcela del agricultor, pocos quieren limitar su campo a la compro-
bacidn y uso de conocimientos ya existentes, muy pocos quieren combinar la labor de

investigacién a nivel de fincas con la transferencia de la tecmologia.
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Limitadndonos s8lo a lo que a nuestro juicio debe invertirse en investigacién a nivel
de fincas, o investigacidn en produccidén, comparado con lo que debe invertirse en in
vestigacidn creativa en la Estacidn Experimental; creemos que no es fiacil establecer
una proporcién niimerica precisa y mucho menos que sea posible aplicarla a todos los

paises a todas las regiones de un pais.

Creemos que de acuerdo al nivel tecndlogico de cada regidn de un pais, las proporcio
. . » » - # .
nes deben variar; creemos que hay regiones y paises que harian progresar mas rapida-
mente su agricultura si dedicaran un esfuerzo cercano al 100% a la investigacidn a
nivel de fincas y a solucidn a los problemas de hoy. Creemos que no hay pais en -
América Latina que, gastando por lo menos 50% de su esfuerzo de investigacidn a nivel
de fincas, no logre un mas rdpido progreso de su agricultura. Ailn los paises mids ade
lantados en su tecnologia agricola necesitan a nuestro juicio invertir 502 o mds en

la investigacidn a nivel de fincas.

La realidad estf muy lejos de esta aspiracidn nuestra y como he dicho antes no es f3
cil establecer cifras rigidas y precisas pero creemos que los ejemplos ya existentes
nos demuestran que los factores mias limitantes del uso de mejor tecnologia por el -
agricultor estdn en: a) la identificacidn de los problemas limitantes de la produc;

tividad por regiones pequefias. b) la seguridad de que la tecnologia que se ofrece -
serd exitosa en manos del productor c) la falta de conexién fluida entre la investi

gacién y la transferencia de tecnologia.

Creemos que los ejemplos existentes demuestran que la investigacidn a nivel de fin-
cas vinculada a la transferencia de tecnologia resuelve en gran parte estas limitan-
tes y, ademas, da elementos de orientacidn precisos para la investigacidén adaptativa
y creativa que sera tanto mas efectiva para el progreso de la agricultura, cuanto -
mads definidas tenga sus prioridades. La investigacién que m3s urgencia tiene es la
orientada a la solucidén de los problemas de hoy, o el mundo no llegara al futuro en
que puedan aplicarse los enormes esfuerzos que estamos dedicando a la investigacién

agricola creativa, a largo plazo.

LM/ma.
10-03-81.~




Digitized by GOOS[@



