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PRESENTACION

Este documento presenta una visidén completa y general de
lo que fue la experiencia de cooperacién técnica del proyecto
PROPLAN/A con el Programa de Desarrollo Rural Integrado de
Colombia, orientada a contribuir en el perfeccionamiento de
los mecanismos de direccién para el manejo de dicho programa
a nivel nacional. Las acciones se iniciaron en 1980 y finali-
zaron en 1984; tuvieron una cobertura interinstitucional y
multisectorial, lo que permitié un tratamiento méAs amplio e
integrado de la problematica del desarrollo rural.

De acuerdo con la estrategia del proyecto, en una primera
etapa las actividades se concentraron en el nivel microregio-
nal (Distrito DRI), siendo &reas de trabajo principalmente los
Departamentos de Norte de Santander y Santander. A finales
de 1982, por solicitud de la Direccién General del Programa,
la cobertura geografica de las acciones del proyecto fue
ampliada a todos los Distritos DRI del pais, de tal forma que
las metodologias e instrumentos disefiados para la definicién
de los planes de desarrollo distrital alcanzaron la difusién
e institucionalizacidén requeridos.

El trabajo desarrollado no es producto Unico o aislado
de los técnicos del Proyecto PROPLAN/A a nivel central y del
pais, sino que también recoge los aportes de las diversas ins-
tituciones que han participado en la ejecucién del Programa
DRI, en lo que se refiere al manejo de programas y proyectos.

La preparacién del documento estuvo a cargo de Mariano
Olazébal, del grupo PROPLAN/A de Colombia; sinembargo, 1los
aportes mis significativos se dieron mediante un trabajo de
equipo en el que participaron Francisco Barea, Alfonso Bejara-
no, Fernando del Risco y Enrique Polo. El trabajo tiene como
base los desarrollos metodolégicos e instrumentales contenidos
en los documentos: "Metodologia para la seleccién de &reas
de desarrollo rural integrado", '"Metodologia de diagnéstico
microregional" y '"Metodologia para la elaboracién de planes
integrales de produccién y comercializacién de productos agro-
pecuarios". Ademés, Lizardo de las Casas, Ricardo CAceres y
Mayo Vega hicieron aportes para la estructuracién y presenta-
cién del documento.
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INTRODUCCION

Las acciones de cooperacién técnica del Proyecto
PROPLAN/A en Colombia, han estado orientadas tanto al andlisis
y perfeccionamiento de instrumentos vigentes del Programa DRI,
como a la generacién y adaptacién de metodologias en aquellos
campos que se consideraron para desarrollar nuevos instrumen-
tos de direccién, tales como el Diagnéstico Microregional, el
Marco Orientador y el Plan de Desarrollo Distrital.

El punto de partida del trabajo sobre diagnéstico micro-
regional, fue la metodologfa del DRI para la delimitacidn de
éreas geogréficas para la accién de dicho programa. La parte
central de la accién del proyecto en esta féirea temitica fue
el andlisis de la metodologia existente, y su mejoramiento
mediante la incorporacién de nuevos instrumentos analfticos
y procedimientos que hacen de ella una herramienta 4gil y de
gran importancia. Esta metodologfa de diagnéstico microregio-
nal fue aplicada inicialmente en el Distrito de Pamplona, y
posteriormente en el Departamento del Cesar y en los Distritos
de MAlaga y Socorro en el departamento de Santander. Parte
de esta metodologia ha sido incluida en la metodologia para
preparacién de Planes de Desarrollo Distrital.

Con respecto a la elaboracién de Marcos Orientadores, se
partié de una propuesta metodolégica desarrollada por el Grupo




Central, que fue adaptada para su aplicacién a nivel distrital
en Pamplona. Como resultado de esta experiencia, y respon-—
diendo a una solicitud de la Direccién General del Programa,
se brindd asesoria para la elaboracién del "Marco Orientador
para la Ejecucién del Programa DRI 1982-1986" cuya cobertura
fue de nivel nacional.

Para el trabajo sobre elaboracién de Planes de Desarrollo
Distrital, el Grupo Colombia recogié las experiencias de las
acciones sobre Manejo de Proyectos desarrolladas con el ICA
entre 1979 y 1980. Ello proporciondé insumos importantes para
la preparacién de la metodologia sobre Planes de Produccién-
Comercializacidén, la cual fue aplicada en Pamplona. Posterior
mente, esta metodologia fue ajustada y utilizada en el Dis-
trito de MAlaga para la preparacién de un Plan de Produccién
de Leche. Como resultado de este trabajo, la Direccién Gene-
ral DRI decidié aplicar la metodologia desarrollada en los 27
Distritos DRI del pais, adoptdndola como un instrumento esen-
cial para la puesta en marcha de la estrategia definida en el
Marco Orientador de nivel nacional. Estos planes de Desarro-
llo contemplan acciones en las &areas de Produccién, Comercia-
lizacién, Infraestructura y Desarrollo Social.

El documento responde a la necesidad de contar con los
mecanismos para seleccionar las &reas de desarrollo rural,
caracterizar la problematica econdémica y social, y definir las
estrategias y resultados que en el mediano plazo esperan alcan
zar las instituciones del Programa DRI en los componentes de
produccién, infraestructura y social. Se hace énfasis en los
procedimientos, instrumentos y actividades para una participa-
cién coordinada de las instituciones. El esfuerzo se orienta
a una mayor exigencia en la racionalizacién, no solo de las
acciones en términos de que los grupos comprometidos definan
en forma conjunta y clara los resultados que esperan alcanzar,
sino también en cuanto a la forma en que los recursos disponi-
bles seran usados.

El documento consta de cuatro capitulos; el primero se
refiere a la modalidad de cooperacién técnica y destaca los
elementos mis caracteristicos de la misma, como el apoyo téc-
nico directo ', el trabajo grupal y la capacitacién que utiliza
el concepto de aprender y transferir haciendo. El segundo
capitulo describe el &mbito del proyecto, los objetivos, cober
tura y beneficiarios del Programa DRI, as{ como sus componen:
tes, estructura y organizacién.
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En el capitulo tercero se presenta la estrategia de con-
duccién del &mbito, haciendo referencia a los aspectos de coor
dinacién multisectorial, participacién de la comunidad, meca-
nismos financieros, planes de desarrollo distrital y mecanis-
mos de seguimiento, control y evaluacién del Programa DRI.
Finalmente, en el capitulo cuarto se presentan los mecanismos
de direccién desarrollados, enfatizando en las actividades
especificas, los instrumentos, técnicas y principales relacio-
nes fomentadas entre individuos y grupos tanto del sector
publico como privado, que hacen parte de los mismos.
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MODALIDAD DE COOPERACION TECNICA
EN EL PAIS

La accién de cooperacién técnica estd dirigida a apoyar
los esfuerzos del Programa de Desarrollo Rural Integrado (DRI)
de Colombia. Dicho programa se inicié en 1976 con la finali-
dad de desarrollar la produccién campesina, aumentar la oferta
de alimentos y elevar los ingresos y el bienestar de este sub-
sector. El Programa DRI se lleva a cabo en diversas zonas del
pais con alta concentracién de minifundio, mediante la accién
integrada de las instituciones que prestan servicios de inves-
tigacién y transferencia de tecnologia, crédito, mercadeo,
capacitacién y organizacién campesina, vias, electrificacién,
salud y saneamiento, educacién y nutricién.

El proyecto en Colombia se centra especialmente en el
disefio, implantacién y operacién de mecanismos de direccién,
para la conduccién efectiva del Programa DRI a nivel micro-
regional, con el propésito de garantizar una adecuada integra-
cién de las acciones y recursos con que cuenta y la participa-
cién de los beneficiarios y la comunidad.

Los elementos mAs caracteristicos de la modalidad de
operacién son el apoyo técnico a los funcionarios nacionales
dentro de sus prioridades y politica vigentes, el trabajo
grupal e interdisciplinario y el énfasis en la capacitacién
mediante la modalidad de transferir y aprender haciendo.
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Las actividades de apoyo técnico directo tienen su origen
en las necesidades de cooperacién identificadas a través de
un proceso de concertacién, las cuales dan lugar a posterio-
res actividades de capacitacién y trabajos de tipo grupal.

La modalidad de apoyo tiene la ventaja de ser préictica
y estar orientada a dar respuesta a los requerimientos reales,
a través del trabajo con funcionarios nacionales y en sus
propias instituciones. Las actividades relativas al apoyo
técnico directo comprenden las siguientes tareas: revisién
de antecedentes y precisidén de las necesidades, identificacién
de métodos, procedimientos, instrumentos y técnicas que se
vienen usando en el ejercicio de determinada funcidén de direc-
cién; registro de los aspectos relevantes y de las experien-
cias; disefio o ajuste de mecanismos de direccidén con base en
los existentes, y documentacién de los logros alcanzados.

El carfcter del trabajo grupal e interdisciplinario busca
la conformacién de equipos de trabajo que en forma gradual y
progresiva vayan logrando una integracién disciplinaria. Las
‘actividades que permitan construir y compartir un esquema refe
rencial comin para alcanzar la verdadera cohesién de los
grupos son importantes, pues es a partir de ese esquema y de
esa cohesién que se pueden alcanzar productos originales. Los
grupos operan con base en tareas comunes y con la participa-
cibén de especialistas de diferentes disciplinas a fin de solu-
cionar los problemas identificados. Estas tareas se realizan
en equipo y el ejercicio grupal se convierte a su vez en tema
de aprendizaje. :

Las actividades de los grupos se llevan a cabo en diver-
sas reuniones técnicas de trabajo para tratar principalmente
los siguientes aspectos: el anllisis de problemas e identifi-
cacién de soluciones compartidas; el logro de acuerdos concep-
tuales sobre la tarea de la conduccién efectiva; el disefio de
estrategias y logro de compromisos orientados a fortalecer la
capacidad de conduccién de procesos especificos del desarrollo
agropecuario y rural; acuerdos sobre avances en el disefio de
normas, procedimientos e instrumentos y respecto a las tareas
que a continuacién deberén realizarse; evaluacidén de resulta-
dos y adquisicién de compromisos para la implantacién y opera-
cién de mecanismos de direccién disefiados o mejorados; y para
buscar una mejor articulacién de las acciones derectivas con
el trabajo grupal de los técnicos.

La transferencia de conocimientos en la modalidad de
operacién del proyecto, se sustenta en situaciones concretas
y utiliza el concepto de aprender y transferir haciendo. La
transmisién de conocimientos, habilidades y destrezas se
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realiza sobre temas especificos y mediante un esfuerzo conti-
nuado y reciproco en la accién, donde actian técnicos y grupos
implicados, con base en conocimientos adaptados a las situa-
ciones que son abordadas.

Esta modalidad no s8lo permite el desarrollo de los recur
sos humanos a través de un incremento de conocimientos y
habilidades, sino que ademés se traduce en un incremento de
la capacidad de desempefio institucional, mediante los cambios
que son introducidos en los mecanismos de direccién y por la
generacién de una tecnologia apropiada. La actividad de capa-
citacién es permanente y esti acompafiada de eventos de corta
duracién como seminarios-taller y reuniones técnicas, a fin
de lograr acuerdos y compromisos sobre el desarrollo de aspec-
tos conceptuales y respecto a los avances instrumentales.

El proyecto beneficia al Programa DRI en todos sus distri
tos a nivel de pais, y se caracteriza por la bisqueda del
mejoramiento de la efectividad directiva del mencionado progra
ma y de las entidades que participan.

Dado que el proyecto se apoya en el enfoque de trabajo
en grupos, se conformé inicialmente un equipo con funcionarios
de Planeancién Nacional y directivos de las entidades del
nivel regional. Las acciones se concentraron en una primera
etapa en el nivel local (microregional), para luego ascender
a los niveles departamental (regién) y nacional del Programa,
de tal forma que los instrumentos, normas y procedimientos
disefiados tuvieran la integracién requerida de los niveles
mecionados. A medida que se fueron alcanzando los resultads
esperados, se conformé un equipo del nivel central y se nombra
ron responsables por departamentos y distritos, los cuales se
encargaron de difundir e implantar determinados mecanismos
para la conduccién del Programa en el contexto nacional.

La modalidad de operacién referida al apoyo técnico
directo y al aprender y transferir haciendo, se constituyd en
este caso en la esencia del proyecto y se convirtidé en el
medio més eficaz para el desarrollo de los mecanismos de direc
cién y la capacitacién de los directivos y técnicos del Pro-
grama DRI y de las entidades ejecutoras (Figura 1).
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DESCRIPCION
DEL AMBITO DEL PROYECTO

A. Objetivos y Cobertura del Programa DRI

Los objetivos del Programa DRI est&n claramente plantea-
dos por el Gobierno Nacional (Figura 2). Durante el perfodo
1976-1985, dicho programa ha tenido acciones en 18 departa-
mentos y 226 municipios, con una cobertura aproximada de aten-
cién a 800.000 hectireas en 3.000 veredas, en donde 157 mil
familias recibien en forma directa los beneficios del Pro-
grama. Adicionalmente se benefician en forma indirecta 628
mil familias con acciones que buscan atender las necesidades
basicas de la poblacién rural. Todo lo anterior _.conlleva
inversiones del orden de los US$500 millones (Mapa 1) .

B. Beneficiarios del Programa DRI

El Programa DRI ha caracterizado a sus beneficarios en
las siguientes categox‘ias7:

-Potencial: es aquel pequefio productor campesino, no
caficultor, cuyo asentamiento se encuentra localizado en &reas
en donde existe una gran concetracién campesina cuya forma
de explotacién agropecuaria es tradicional; que ha tenido poco
acceso a la tecnologfia moderna y a los servicios bésicos, pero
que posee un potencial que posibilita incrementos significati-
vos de productividad a corto plazo.
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Indiviualmente considerado, es el productor campesino que
no posee un patrimonio mayor de los US$28.000,00; que explota
en cualquier forma de tenencia un &rea no mayor de 20 hecté-
reas y que de esta actividad agropecuaria genera por lo menos
el 70% de sus ingresos.

-Directo: es el que, reuniendo los requisitos anterior-
mente sefialados, recibe crédito y asistencia técnica.

-Indirecto: el pequeiio productor campesino que, locali-

zado en el frea del programa, recibe algiin beneficio derivado
de los componentes del programa.

C. Componentes del Programa DRI7

Para lograr los objetivos establecidos, el DRI, plantea
como estrategia la integracidén de instituciones de carécter
productivo, social y de infraestructura fisica, cada una de
las cuales tiene bajo su responsabilidad lo que se ha denomi-
nado un "subprograma' (Figura 3). Los subprogramas se agrupan
en tres componentes, asi:

Componente de produccidén: Comprende los subprogramas de
investigacién y transferencia llevados a cabo por el ICA; de
crédito por la Caja de Crédito Agrario; de mercadeo por la
Central de Cooperativas de la Reforma Agraria (CECORA); de uso
y conservacidén de recursos naturales por el INDERENA y de
capacitacién y organizacién de la comunidad por el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA).

Componente social: Comprende los subprogramas de salud,
llevado a cabo por el Ministerio de Salud y el Fondo Nacional
Hospitalario; agua potable, por el Instituto Nacional de
Salud (INS); construcciones escolares, por el Instituto Colom-
biano de Construcciones Escolares (ICCE); capacitacién docen-
te, por el Ministerio de Educacidén Nacional (MEN); y huertas
y restaurantes escolares, por el Instituto Colombiano de Bie-
nestar Familiar (ICBF).

Componente de infraestructura: Los subprogramas corres-
pondientes son: construccién de vias a través del Fondo Nacio
nal de Caminos Vecinales (CAVECINALES) y electrificacién rural
a través del Instituto Colombiano de Energia Eléctrica (ICEL).




FIGURA 3:

SUB-PROGRAMAS DEL DRI
ENTIDADES PARTICIPATIVAS

NUTRICION

ESCOLARES
ELECTRIFI-
CAQON lcer
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PROMOCION
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ALCANTA-
RILLADO
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EDUCACION
MINEDUCACION

Fuente: IICA, Planificacidn y Adainistracién para el Desarrollo Rural. E] enfojue de
PROPLAN/A y sus experiencias en Coloasbia. IICA, Serie Ponencias, Resultados
y Recoasendaciones de Eventos Técnicos No. 258. ISSK-0301-5378. Oocusento
PROPLAN 17. San José, Costa Rica, 1981. p. S2.

a3



24

D. Estructura !Agg|pn1:ac16n7

Los anteriores planteamientos se hacen operativos a
través de los Comités Nacional, Departamental, Municipal y
Veredal, en los cuales tienen participacién tanto representan-
tes de las Instituciones ejecutoras como los beneficiarios del
Programa (Figura 4).

La Direccién General DRI tiene las funciones de direc-
cién, programacién, coordinacién, evaluacién y asesoria en los
diferentes aspectos, desde la programacién hasta la ejecucién
del Programa, asi como la articulacién de este al "PAN" y a
la politica econémica oficial.

La existencia de los Comités, en los distintos niveles,
permite eliminar la duplicacién de funciones, dado que las
entidades involucradas en el Programa DRI se especializan en
lo que a cada una le corresponde. Esta integracién busca més
eficacia, menores costos, mayor cobertura y mejores servicios
al beneficiario.

La existencia de los Comités y la presentacién en ellos
de la Direccién General ha permitido lograr la integracién
entre las distintas regiones y la nacién, facilitando asf el
cumplimiento de la politica de descentralizacién que actual-
mente.se plantea.

La asignacién de recursos tiene como racteristicas sobre-
salientes una programacién anual por entidad y por &rea geogré
fica, de acuerdo con los planteamientos iniciales de cada
subprograma y con los ajustes previos de los diferentes Comi-
tés. En relacién al manejo presupuestal, el Consejo Nacional
de Politica Econémica y Social (CONPES) fija el monto de los
recursos, de acuerdo con la programacién antes referida, con
el fin de. ser sometida finalmente a la Direccién General DRI,
Comité Nacional y Ministerio de Hacienda, para la elaboracién
del anteproyecto de ley de presupuesto, el cual se presenta
al Congreso de la Repiblica y, una vez sancionada la Ley, se
hace conocer a las entidades ejecutoras.
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ESTRATEGIA DE CONDUCCION
DEL AMBITO

El Programa DRI ha desarrollado una estrategia coherente,
alguno de cuyos elementos constituye una innovacién en 1la
accién institucional del Estado. Dicha estrategia est& carac-
terizada por lo siguiente ~ :

A. Coordinacién NMultisectorial

El programa fue disefiado sobre la base de que el desarro-
llo de las zonas campesinas requiere del esfuerzo miltisecto-
rial para proveer un conjunto integrado de acciones del
Estado, entre las que se cuentan el crédito de fomento, la
asistencia técnica, la vinculacién de los productos al mer-
cado y el acceso a los servicios bésicos, entre otras, para
disminuir la diferencia entre el campo y la ciudad e incorpo-
rar posteriormente la planificacién industrial de las
regiones.

La concetracién de acciones se realiza de acuerdo con
prioridades claramente definidas. Por ejemplo: se han detec-
tado las &reas con mayor concentracién de minifundio y poten-
cial de produccién y se han concentrado en esos sectores los
esfuerzos del programa.
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B. Participacién de la Commidad

Se busca lograr un desarrollo autogestionario de las
comunidades, a objeto de garantizar una permanente y efectiva
participacién de la comunidad, tanto en los procesos de recep-
cién de tecnologia y en la gestién empresarial del mercado,
como en la realizacién de obras, toma de decisiones y en la
introduccién de cambios sobre la marcha de las acciones. Se
pretende fortalecer la capacidad de negociacién de las comuni-
dades campesinas con el Estado, a fin de que puedan decidir
sobre su futuro, independientemente de la existencia del pro-
grama. Las acciones del Estado se orientan al esfuerzo propio
‘de los campesinos, con el fin de aumentar los recursos tota-
les disponibles y desarrollar una mentalidad positiva entre
los participantes del Programa.

C. Mecanismos Financieros del Programa

Desde 1977 se disefic un mecanismo que permite la unidad
presupuestal; los recursos para las entidades ejecutoras estén
globalizados en el presupuesto DRI y hacen parte del presu-
puesto del Ministerio de Hacienda, y existe una comisién del
Departamento Nacional de Planeacién y del Ministerio de Ha-
cienda que, mediante "acuerdos especiales de gastos", garan-
tiza el giro de los recursos a la instancia regional.
Asimismo se han establecido mecanismos para determinar las
prioridades de inversién y para hacer el seguimiento de los
subprogramas. ‘

D. Planes de Desarrollo Distrital

Los planes de desarrollo distrital son un nuevo instru-
mento del mecanismo de programacién de "abajo hacia arriba"
para el mediano plazo, y promueven la descentralizacién de las
decisiones del Estado. Se han hecho con el propésito de afi-
nar el proceso de programacién de acciones y recursos Qque
venfia desarrollando tradicionalmente el DRI.

Se pretende con ellos una mayor integracién programética
de todos los componentes del DRI y de todas las entidades eje-
cutoras, creando un plan conjunto de cuatro aiios que responda
a las necesidades planteadas a nivel local por la comunidad.
De esta forma, se facilita la desconcentracién administrativa
para aumentar la eficiencia del programa y dar a las regiones
una mayor participacién en las decisiones que afectan su
desarrollo.
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i

de Control ento de la Inversién
Tt et 38 Y Seguimi P 4

El programa dispone de una estructura de comunicacién
entre las regiones y la Direccién General para medir la efi-
ciencia de las entidades estatales en la ejecucién de los sub-
programas, asi como el logro de éstos en la comunidad y la
forma como ésta los visualiza.

El DRI posee un equipo técnico en la Caja Agraria, para
verificar que la inversién se realice de acuerdo con la progra
macién y ademds, un grupo de evaluacién en la Direccién Gene—
ral, para medir el impacto en las comunidades beneficiarias.
Esto permite reorientar el programa y maximizar su eficiencia.

F. Los Componentes y Subprogramas

Las acciones del componente de produccién se enfocan a
buscar aumentos en la produccién de alimentos y a desarrollar
al pequefio productor como empresario eficiente. Se definen
a nivel distrital planes de produccién sobre renglones agri-
colas y pecuarios (planes de produccién por producto) més
importantes en cuanto a volumnes de produccién, rentabilidad
econémica, vinculacién al mercado potencial y productivo.

Estos planes de produccién integran las acciones de dis-
tintos componentes y estin referidos a ajuste tecnolégico,
transferencia de tecnologia, crédito, conservacién del medio
ambiente, etc. Los subprogramas especificos de este compo-
nente son: crédito, desarrollo tecnolégico, recursos natura-
les, capacitacién.

El componente de comercializacién busca incidir en la
modernizacién del actual sistema de comercializacién, caracte-
rizado por un proceso ineficiente de intermediacién rural
urbana, a fin de reducir los precios terminales de los alimen-
tos producidos en las &reas de economfa campesina. De otro
lado, se propone mejorar los mérgenes de comercializacién al
productor campesino y apoyar la regionalizacién y tecnifica-
cién de todo el actual sistema de comercializacién.

Operativamente, dentro de los planes de produccién y
comercializacién por producto, la comercializacién es fupda-
mental; en consecuencia, estos planes se disefian considerando
como condicién principal el potencial de mercado y las caracte
risticas especificas de la comercializacién.
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Las acciones de comercializacién a desarrollarse en
dichos planes son ejecutadas por organizaciones cooperativas
hacia las cuales se dirigen las principales acciones del compo
nente. Los subprogramas centrales de este componente son:
organizacidén, crédito, asistencia técnica en comercializacién,
sistema de informacidén de precios y mercados,y proyectos espe-
ciales de apoyo al mercado.

Los componentes de infraestructura y social orientan sus
acciones a buscar la solucién de los principales problemas que
inciden en la calidad de vida de la familia campesina (salud,
educacién, vivienda, acueducto ) y que dificultan la reali-
zacién del mercadeo de productos agropecuarios (vias y electri
ficacién principalmente).

El programa presupone en todo momento la participacién
organizada de las comunidades en el diagndstico, elaboracién,
ejecucidén y seguimiento de los planes de desarrollo distrital.
En este sentido el programa estimula y apoya los procesos
organizativos comunitarios para su participacién en el desarro
llo de las acciones de produccibén, comercializacidén, infra-
estructura y sociales, comprometiendo a las comunidades como
ejecutoras del desarrollo regional.

El Programa DRI ha sido formulado como una estrategia que
busca reunir las experiencias acumuladas en los distintos pro-
gramas estatales para el sector rural. Articula los esfuerzos
y servicios del Gobierno, a través de la orientacién de 1la
inversién piblica para la financiacién de servicios y de la
integracién de la accién de las instituciones en funcién, de
las necesidades de desarrollo de la produccién del pequefio
campesino.

Por otra parte, se ha considerado la racionalidad intrin-
seca de los sistemas de produccién de la economia campesina,
asi como su potencial productivo y la importancia de este
sector en la produccién de alimentos, para lograr a través de
un Programa como el DRI, los objetivos generales de la poli-
tica de Gobierno para el Sector Rural, como son el aumento de
la produccién y productividad, el ingreso real, el empleo y
en general el bienestar del Sector Campesino.




iv.

FUNCIONES Y MECANISMOS
DE DIRECCION
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4.1  MECANISMO DE DIRECCION PARA LA SELECCION DE AREAS
DE DESARROLLO RURAL INTEGRADO
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4.1.2. Instrumentos de direccion

Los instrumentos utilizados por el mecanismo .
son:

a. Criterios de selecciln de mmicipios.
El instrumento presenta los criterios 'definidos para selec-
cionar los municipios susceptibles de las acciones del Pro-
grama DRI-PAN. Estos criterios tienen asignadas diferentes
ponderaciones de acuerdo con su importancia relativa, mediante
puntajes cuyos valores méximos oscilan entre cinco y 15. A
su vez, para cada criterio se establecieron diferentes cate-
gorias, con el objeto de distribuir entre ellas la ponderacién
asignada, de manera que el puntaje correspondiente a cada una
varia entre cero y su respectivo valor miximo (ver Anexo 1)2 .
Estos criterios se clasifican en tres grupos y son los siguien
tes: :

1. Criterios socio-econSaicos

-Concentracién de minifundio

-Capacidad productiva

-Densidad de poblacién

-Importancia de la poblacién rural

-Brecha tecnolégica

-Nivel de ingresos municipales

-Nivel de cubrimiento de las pequeiilas
explotaciones con crédito institucional.

2. Criterios sociales

-Cubrimiento estatal de la educacién rural
-Infraestructura del servicio de salud
rural.

3. Criterios complementarios

-Densidad de la infraestructura vial
-Area cultivada en café.

Segin los valores registrados por los dife-
rentes criterios en cada municipio, se les asignan los porcen-
tajes establecidos en las categorfas mencionadas. Al final
se suman los puntajes correspondientes a los 11 criterios para
obtener el total del municipio, y con base en el mismo se
realiza la Jjerarquizacién de los municipios, déndole mayor
importancia relativa a 1los que obtienen mayor valor Yy
viceversa. ’
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Finalmente, aquellos municipios que no
obtienen puntos con los criterios de '"concentracién de mini-
fundio", "capacidad productiva" y "area cultivada en café",
son eliminados sin tomar en cuenta su puntaje total. Lo
anterior, en razén de que al no cumplir el requisito minimo
establecido para esos criterios, el municipio no ofreceri las
condiciones apropiadas para obtener un adecuado nivel de
impacto.

b. Organizacién para la toma y procesamiento
de informecilm. El instrumento permite
precisar las funciones y responsabilidades del grupo de funcio
narios de las diferentes entidades participantes del programa,
que realizan la toma y procesamiento de informacién. Contiene
un esquema organizativo que contempla tres niveles de respon-
sabilidad: Coordinador General, Coordinador de Equipo ¥y
Miembro de Equipo. Cada uno se reporta al inmediato superior,
teniendo en cuenta el esquema definido, y actiia con base en
las funciones que le son asignadas. De acuerdo con lo ante-
rior se organizan los siguientes equipos de trabajo: Produc-
cién; Ingresos Municipales, Tierras y Demografia; Infraestruc-
tura de Salud y Educacién; Infraestructura Vial. Ademés, para
la conformacién de los equipos se toman en consideracién las
instituciones que tienen acciones en el Departamento que se
estudia, la especialidad de cada una de ellas y los criterios
definidos para la seleccién de municipios (ver Anexo 2).

c. Cuadros analiticos y mepes para la selec-
cifn de mmicipios© . Los instrumentos
permiten, una vez aplicados los once criterios de seleccién,
ordenar los municipios segin el puntaje total obtenido e iden-
tificar aquellos que no cumplan con los valores minimos
establecidos para la "concentracién de minifundio", la "capa-~
cidad productiva" y el "area cultivada con café",

La aplicacién de los criterios e instrumentos dise-
flados se ilustra con un estudio de caso desarrollado para el
Departamento del Norte de Santander. Los instrumentos utili-
zados en este ejercicio se presentan en el anexo 3; los resul-
tados en el Cuadro No. 1 y la informacidén bésica utilizada en
los Cuadros No. 2 al 12.

Los resultados sobre municipios seleccionados y
excluidos se presentan en el Cuadro No. 13 y Mapa No. 1; asi-
mismo, la cobertura del &rea seleccionada respecto al total
departamental se muestra en el Cuadro No. 14.




En el caso que se estudid (Departamento Norte de
Santander) los municipios seleccionados se agruparon luego en
funcién de su continuidad geogréifica, caracteristicas socio-
econbdmicas similares y potencial productivo para el mercado,
Esto con miras a conseguir mayor eficiencia de los recursos
fisicos, humanos y financieros, asignados por el Programa al
Departamento.

De esta forma se definieron dos microregiones,
denominadas distritos de Pamplona y Ocafia, ambos integrados
vialmente y con un mercado regional de bienes y servicios
organizado alrededor de un epicentro. E1 Mapa No. 2 muestra
la ubicacidén de ambos distritos, Ocafila al Norte y Pamplona al
Sur, y el Cuadro No. 15 presenta la distribucién de municipios
y los puntajes resultantes agregados. Es de anotar que fueron
excluidos los municipios de Herrén y Ragonvalia (Nos. 17 y 25
en el Mapa No. 2) por falta de continuidad geogréfica, y
Salazar (No. 26) por carecer de una adecuada integracién
vial con Ocaila y de continuidad geogréfica con Pamplona. Con
base en estos elementos de juicio, el Comité Departamental
decide que el Programa inicie sus labores en el primer afio en
Pamplona y en el afio siguiente se incorpore Ocaila.

Seleccionado el Distrito, se establecié el orden
de incorporacién de 1los respectivos municipios, a fin de
escoger los primeros que serfan atendidos en el primer afio de
operaciones del Programa. La priorizacién se realizé con base
en algunos criterios de seleccién utilizados anteriormente y
otros adicionales que se consideraron elementos importantes
para la iniciacidén del Programa. Estos criterios fueron:

-Concentracién de minifundio

-Continuidad geogréfica

-Vias de comunicacién existentes

-Cubrimiento del crédito estatal

-Liderazgo de los municipios con el fin de dar
agilidad al Programa.

-Existencia de organizaciones de productores
-Productos de importancia

-Brecha tecnolégica

-Recursos potenciales

-Recursos financieros DRI asignados al Departamento

Esta seleccién estuvo bajo la responsabilidad del
componente de produccién, compuesto por las siguientes entida-
des: INDERENA, INCORA, ICA, CAJA AGRARIA, CECORA, SENA y
SECRETARIA DE FOMENTO Y DESARROLLO.
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De acuerdo con el conocimiento y las posibilidades
de trabajo inmediato que tenfan las entidades en los ocho
municipios que integran el Distrito de Pamplona, cada una de
ellas y con base en los criterios establecidos, elaboré un
listado sefialando el orden de incorporacién de los municipios.
Una vez obtenida esta informacién se procedié a ponderar la
importancia relativa de cada uno, asignéndole un punto para
cada entidad que lo mencionara, y posteriormente se calculd
el respectivo puntaje total mediante la suma de los puntos
otorgados por las diferentes entidades.

El resultado del ejercicio anterior se presenta en
el Cuadro No. 16 y en el Mapa No. 3, donde se observa que los
municipios seleccionados para la iniciacién del Programa DRI
fueron Pamplona, C&cota, Chitagi, Pamplona y Mutiscua.

4.1.3. Técnicas

Las técnicas que se utilizan en este mecanismo
son:

a. Indices estadisticos 1/ 2/ 3/
b. Medidas de centralizacién 3/
c. Técnicas de grupos de discusién 4/

4.1.4. Principales relaciones entre individuos y grupos
clave tanto pliblicos como privados

a. El mecanismo fomenta las relaciones interins-
titucionales entre directivos y técnicos del nivel departamen-
tal para obtener un mejor conocimiento y compartir una visidn
conjunta sobre determinados indicadores econdmicos, sociales

1/ GRAIS, BERNARD. 1976. " Techniques = statistiques
1. Statistique Descriptive. Paris, Dunod.

2/ ROBERTS, P. et. al. 1979. Lista de verificacién y de
indicadores para el control de proyectos. Programa de
manejo de proyectos. San José, Costa Rica. IICA.(Fas-
ciculo No. 1).

3/ SPIEGEL, M. 1969. Estadfstica. Teoria y problemas.
Colombia, McGraw-Hill.

4/  ALPIZAR, W. 1982, Técnicas para el trabajo. con grupos.
Universidad de Costa Rica.



y de infraestructura de los municipios del departamento que
se estudian.

b. Promueve las relaciones entre los directivos
de las entidades y del Programa DRI a nivel departamental,
para el anflisis y seleccién de municipios y distritos a ser
incorporados en la iniciacién del Programa, as{ como para
acordar estrategias sobre la cobertura geogrifica de accién
en el mediano plazo.

Estas relaciones se dan especialmente mediante el
trabajo participativo y grupal que se desarrolla entre los
coordinadores y miembros de cada equipo y el coordinador
general. Ellos elaboran un calendario de actividades a desa-
rrollar (visitas a entidades y entrevistas, revisién biblio-
grafica, acopio y ordenamiento de informacién, procesamiento
de informacién, revisién de inconsistencias, elaboracién de
cuadros analiticos, etc.), definiendo para cada una la fecha
en que se realizari y los responsables. Cada equipo prepara
su respectivo’ calendario, de comin acuerdo con los demis y en
concordancia con los plazos definidos para la terminacién del
estudio.

La informacién primaria, es recolectada mediante
reuniones con los habitantes de las veredas, entrevistas con
informantes calificados y visitas de observacién al campo.
La informacién secundaria es acopiada para valorar los crite-
rios de nimero de explotaciones menores de 20 hectéreas, dispo
nibilidad de tierras, densidad de poblacién rural, e importan-
cia de la poblacién rural. Estos lltimos datos son logrados
a partir de 1la informacién disponible en el Departamento
Nacional de Planeacién y con base en la informacién suminis-
trada por la Oficina de Planeacién Departamental (Anuario Esta
distico, censos de poblacién, censo agropecuario). Luego
se realizan los célculos requeridos para aplicar los 11 cri-
terios definidos a nivel de cada municipio y elaborar 1los
cuadros de anidlisis y mapas, conforme a los instrumentos
diseflados para este fin. Con base en esta informacidn 1las
autoridades y directivos departamentales deciden sobre los
distritos y municipios que se incorporan al Programa.




MECANISMO DE DIRECCION PARA LA SELECCION DE VEREDAS
A SER ATENDIDAS POR EL PROGRAMA DRI Y LA CARACTERI-
ZACION DE LA PROBLEMATICA ECONOMICO SOCIAL A NIVEL
MICROREGIONAL
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4.2.2. Instrumentos de direccién
Los instrumentos utilizados por el mecanismo son:

a. Ficha municipal. El instrumento permite
presentar la informacién necesaria de las veredas de cada uno
de los municipios seleccionados, asi como la decisién de 1los
directivos del Programa DRI y de las instituciones presentes
en el area, sobre las veredas preseleccionadas con base en los
criterios definidos por la Direccién General del Programa.
Esta informacidén se refiere al nimero de veredas, nimero
total de familias, distribucién del namero de explotaciones
(menores y mayores de 20 has.) distancia al carreteable méas
cercano en Kkms. y el tiempo en minutos Qque se emplea en
recorrer a pie esa distancia (ver Anexo 4).

La informacidén representa una visidén de
conjunto y compartida de informantes calificados que partici-
pan en forma activa para proporcionar los datos necesarios y
llegar al consenso requerido sobre los mismos. Los informan-
tes son “ las autoridades municipales (Alcalde, Personero,
Tesorero, Parroco), Directivos y Técnicos de las Institucio-
nes que operan en los municipios (ICA, SENA, CAJA AGRARIA,
INDERENA, SECRETARIA DE AGRICULTURA, etc.), Promotores de
Salud, Médico Rural, Jefe del Magisterio, Presidente de Accién
Comunal, Dirigentes de Comunidades Veredales, Promotores de
Salud, Mé&dico Rural, Jefe del Magisterio, Presidente de Accibn
Comunal, Dirigentes de Comunidades Veredales, Promotor de
Accidén Comunal y Directivos de entidades con acciones en las
veredas. La informacién es tomada en reuniones grupales
teniendo en cuenta las instrucciones que se imparten para su
desarrollo.

El instrumento también registra la decisién
a que el Coordinador General y Coordinadores de Equipos
llegan sobre las veredas preseleccionadas, es decir, aquellas
que tienen la posibilidad de ser atendidas por el Programa
conforme al andlisis realizado con base en los criterios esta-
blecidos (ver Anexo 4, Cuadros Nos. 1 al 3).

b. Ficha veredal. El instrumento contiene una
serie de registros necesarios para captar y procesar la infor-
macidén requerida a fin de seleccionar las veredas a ser aten-
didas por el Programa DRI y, ademés, para caracterizar la
situacién econémico social de las mismas. Esta informacién
es de utilidad en etapas posteriores del diagnéstico micro-
regional (ver Anexo 5).
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La ficha veredal permite recolectar infor-
macién primaria a nivel veredal sobre aspectos de produccién,
comercializacién, demograffa, recursos hfdricos, infraestrue-
tura y sociales (Cuadros Nos. 4 al 17). Es a partir de la
informacién contenida en el Cuadro No. 4 que se efectia la
seleccién definitiva de las veredas a ser atendidas, y luego
se realiza el procesamiento de la informacién contenida en los
cuadfos seflalados, de acuerdo con los instructivos elabora-
dos *.

Con el objeto de procesar y resumir la
informacién de la situacién agropecuaria a nivel de vereda se
tienen los Cuadros Nos. 18, 19 y 20. Asimismo, a fin de
caracterizar la situacién de produccién agropecuara, mercadeo,
infraestructura y sociales a nivel municipal y distrital en
el conjunto de veredas seleccionadas, se cuenta con los Cua-
dros Nos. 21 al 41. Estos ltimos, que constituyen un
conjunto de registros analf{ticos, son utilizados en una fase
posterior a la seleccién de veredas, para caracterizar 1la
gsituacién socioeconémica del distrito y ademés identificar la
problemAtica relevante del mismo &4 .

La informacién captada, analizada y presen
tada mediante la ficha veredal, representa el conocimiento de
los lideres y habitantes de las diferentes veredas preselec-
cionadas y el esfuerzo de todo un trabajo organizado con la
participacién de los funcionarios de diversas instituciones.
Para diligenciar la ficha veredal se organizan reuniones en:
cada una de las veredas preseleccionadas, a las cuales deben
asistir representantes de todos los habitantes de las mismas.
La responsabilidad de organizar dichas reuniones corresponde
a los diferentes equipos de trabajo, bajo la supervisién del
coordinador general.

c. Informacién complementaria. El instrumento
es utilizado para conseguir la caracterizacién de la problema-
tica socioecondémica a nivel microregional e identificar sus
potencialidades. Contempla las necesidades de informacién
complementaria que se requiere para el diagndstico micro-
regional, que no es posible obtener de la ficha veredal.

La informacién complementaria a la cual
hace referencia el instrumento, se relaciona con aspectos de
demografia, clima, suelos, topografia, informacién bésica de
produccién, crédito, mercadeo, organizacién comunal y otros
aspectos relevantes 5.

Los registros que forman parte del instru-
mento y que permiten ordenar y consignar la informacibn
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requerida, son un esquema organizativo al que corresponden los
Cuadros Nos. 1 al 41 y Gréficos Nos. 1 al 5, conforme se pre-
senta en el Anexo 6. La informacién €8 obtenida en su gran
mayorfa de fuentes secundarias; Unicamente lo relativo a las
caracteristicas de los mercados locales y terminales proviene
de fuentes primarias.

La informacién muestra una visién global del
comportamiento de las diferentes variables a nivel municipal
y distrital, teniendo en cuenta tanto las veredas potenciales
DRI, como aquellas no consideradas por el Programa. Por
consiguiente, amplia y complementa la informacién acopiada por
medio de la ficha veredal, siendo el conjunto de ambas el
panorama sobre la problemdtica econémico-social de la micro-
regibén en estudio .

La informacidén de fuentes secundarias es obte-
nida a partir de estudios previamente elaborados, boletines
estadisticos, registros y archivos de entidades ptlblicas o
privadas, y requiere un ordenamiento, consolidacidén y presenta
tién en los cuadros de andlisis. Esta informacién se refiere
a los aspectos de cobertura territorial (Cuadro Nos. 1 y 2),
demografia (Cuadro No. 3), aspectos fisicos (Cuadros Nos. 4
al 11, y Grafica No. 1), caracteristicas de la produccién
(Cuadros Nos. 12 al 2l1), comercializacién (Cuadros Nos. 22,
27, 28, 29 y Gréaficos Nos. 3 y 4), organizacién (Cuadros Nos.
31 al 33), comunicaciones (Cuadro No. 34), infraestructura
comercial (Cuadro No. 35), infraestructura fisica (Cuadros
Nos. 36 al 38), salud (Cuadros Nos. 39 y 40) y educacién
(Cuadro No. 41).5

La informacién de fuentes primarias relativa a
las caracteristicas de los mercados locales y terminales, es
especificada en los Cuadros Nos. 23, 24, 25, 26 y 30 y en las
Graficas Nos. 2 y 5 que hacen parte del instrumento. La reco
leccién se realiza por medio de un sondeo de mercado en los
lugares hacia los cuales se destina la produccién de los pro-
ductos prioritarios del distrito. Para ello se utilizan
entrevistas personales y observacidén directa. Las entrevistas
se dirigen bien sea a todo el universo de agentes de comercia-
lizacién presgetes en el mercado, o a una muestra representa-
tiva de ellos .

El instrumento permite entonces la toma y proce-
samiento de informacién complementaria; la labor es realizada
por un grupo de funcionarios de las diferentes entidades parti
cipantes del Programa, siguiendo el programa de trabajo que
contempla las ziguientes actividades: organizar y capacitar
los equipos técnicos, elaborar el calendario de actividades,
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recolectar la informacién, _identificar y corregir inconsisten-
cias y tabular informacién’. Los cfilculos requeridos para
obtener el ordenamiento y la agregacién necesaria, se hacen de
acuerdo con logs cuadros analiticos y gréficas sefialadas.
4,2.3. Técnicas

a. Indices estadisticos 1/, 2/, 3/

b. Medidas de centralizacién 3/

c. Chlculo de tendencias 4/, 5/

d. Andlisis de precios 6/

e. Anilisis de-costos de produccién y comercia-
lizacién 7/

f. Sondeo de mercados 8/

g. Técnica de grupos de discusién 9/

1/ GRAIS, B. op. cit.
g/ ROBERTS, P. op. cit.
3/ SPIEGEL, M. op. cit.

a4/ ARKIN, H. y COLTON, R. 1959. Statistical Methods. New
York, Barnes and Noble.

.§/ YEOMANS, K. A. 1976. Introducing statistics; statistics
for the social scientist: 1. London, Penguin Books.

6/ STAMER, H. 1969. Teorfa del mercado agrario. Madrid,
" Academia.

7/ BUBLOT, G. 1976. Economie de la production agricole.
Louvain, Belgique, Vander.

8/ OLAZABAL, M. 1980. Una metodologia para el sondeo de

mercados agricolas. Bogot&, Colombia. IICA. Publi-
cacidén Miscelénea no. 337.

9/ ALPIZAR, W. op. cit.



4.2.4, Principales relaciones entre individuos y grupos
clave tanto pliblicos como privados

a. El mecanismo promueve las relaciones entre
directivos y funcionarios de las instituciones participantes
en el nivel departamental y distrital, para conocer los obje-
tivos y alcances del Programa DRI y compartir una visién
global sobre la problemdtica microregional en los aspectos
econdmicos, sociales y de infraestructura.

b. Favorece el desarrollo de las relaciones
verticales entre directivos y técnicos de las instituciones
en los niveles departamental, distrital y local, para lograr
acuerdos sobre procedimientos e instrumentos utilizados en la
toma de informacién y andlisis de la situacién agroecondémica
y social de las veredas y municipios. Estas relaciones tam-
bién se ven favorecidas por los acuerdos a que llegan los
equipos interinstitucionales, en cuanto a la seleccidén de las
veredas a incorporarse al Program DRI y a los problemas rele-
vantes que en materia de produccién, crédito, comercializa-
cién, demografia, recursos hfidricos, infraestructura, sociales
y organizacién comunal son analizados.

c. Permite desarrollar la vinculacién de direc-
tivos y funcionarios del nivel regional con las autoridades
departamentales, y del nivel distrital y local con los benefi-
ciarios del programa, para la organizacién del trabajo en
cuanto al levantamiento de informacién y el desarrollo de las
reuniones que se efectian en los municipios y veredas en estu-—
dio.

Estas relaciones se generan como resultado de
la toma de informacién a nivel municipal y veredal, para la
seleccién de veredas y la caracterizacién de la problemética
microregional. Para ello los coordinadores responsables de
este proceso, gestionan el apoyo de las autoridades departa-
mentales y distritales, dirigen el adiestramiento de los fun-
cionarios participantes y la conformacién de los equipos, y
conducen el desarrollo de las reuniones municipales y vereda-
les para la recoleccién de los datos y el posterior anélisis
de los mismos. La informacién proviene de fuentes primarias
y secundarias, con base en la participacién de las autoridades
municipales, dirigentes de comunidades, funcionarios de insti-
tuciones, habitantes de las veredas, agentes del sector
privado en general, y a partir de los estudios existentes.




4.3 MECANISMO DE DIRECCION PARA DEFINIR LAS DECISIONES
ESTRATEGICAS DE MEDIANO PLAZO DE LA ACCION INTER-

INSTITUCIONAL DEL PROGRAMA DRI A NIVEL MICROREGIO-
NAL
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4.3.2. Instrumentos de direccién

Los instrumentos utilizados por el mecanismo
son:

a. Priorizacién de cultivos o especies pecua-
rias a nivel de distrito

El instrumento permite en primer término,
la priorizacidén de los arreglos agricolas y especies menores.
Esto se refiere a la tipificacién de cada producto en términos
de 4&rea, numero de productores que cultivan, tecnologia,
indices de productividad, produccién de excedentes, autocon-
sumo, etc., lo que permite establecer la situacidén actual de
cada uno de ellos y definir las bases para realizar las proyec
ciones a nivel del marco orientador y del Plan de Produccién
y Comercializacién en el Mediano Plazo I,

La priorizacién define los arreglos y espe-
cies mas importantes y representativos para la accidén del DRI
-a nivel distrital. Para llevar a cabo esta priorizacién se
hace necesario disponer de la informacién requerida para el
cllculo de los criterios bésicos, y por otro lado del aporte
de informantes calificados (técnicos y campesinos) en términos
de su experiencia y conocimiento de la 2zona, con miras a
establecer adicionalmente algunos criterios complementarios 3.
Los criterios basicos mencionados se refieren a aspectos cuan-
tivativos que permiten determinar en una forma més precisa la
importancia que representa un determinado arreglo agricola o
especie pecuaria en una microregién (ver Anexo 7).

b. Priorizacién de problemas y alternativas
de solucidn

El instrumento permite disponer de una
sintesis de la problemitica identificada en el diagnéstico,
los problemas prioritarios y las alternativas de solucién
identificadas. Para ello se debe preparar un resumen de los
principales problemas identificados, con el propésito de regis
trarlos en pocas paginas. Para la elaboracién de la sintesis
de la problemitica, su priorizacidén y la identificacién de las
alternativas de solucidén, se utiliza la Técnica de Grupo
Participativo, la cual contempla la contribucién activa de los
funcionarios de las entidades y de los beneficiarios 3,

El instrumento contiene 1los siguientes
registros:

-Listado o sintesis de la problematica
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-Matriz de la problemftica priorizada
-Matriz de las alternativas de solucién identifi
cadas.

Estos registros representan la visién compartida
de los técnicos y beneficiarios de la microregién, sobre los
principales problemas econdémicos, sociales y de infraestruc-
tura y respecto a las alternativas de solucién (ver anexo 8).

c. Matriz de prioridades de accifm globales y espe-
cificas a nivel microregional

Presenta el consenso sobre las prioridades de
accién identificadas por los técnicos y beneficiarios para los
componentes de desarrollo tecnoldgico, crédito, recursos natu-
rales, comercializacidén, educacién, salud, vias, electrifica-
cién y agua potable. Esta divisién com(n se sustenta en una
estrategia de accién multisectorial coordinada, con la partici
pacién de la comunidad que constituye la esencia del Programa
de Desarrnllo Rural Integrado. Las prioridades globales y
especificas hacen parte de los elementos bésicos de la estra-~
tegia que regirin en el desarrollo de las acciones y la asig-
nacién de los recursos. Las primeras hacen referencia a cada
uno de los componentes en forma sgregada, mientras que las
‘segundas se refieren a las diferentes actividades contempla-
das al interior de cada uno !.

La definicién de las prioridades se hace
mediante el trabajo en grupos, teniendo en consideracién las
prioridades de orden ancional, la cobertura y poblacién a bene
ficiar y la problemltica priorizada, a objeto de asignar una
primera, segunda o tercera prioridad, tanto a los componentes
como a sus respectivas actividades previamente definidos (ver
anexo 9).

d. MNarco orientador microregional

Recoge el consenso de los directivos regionales
y locales, técnicos y beneficiarios, sobre las decisiones de
orientacién y operativas que enmarcan la accién del programa
de desarrollo rural integrado en el &mbito microregional.
Este consenso se refiere a la cobertura territorial, poblacidén
a atender, objetivos y metas globales y estrategia para la
ejecucién del Programa DRI, mediante la participacién de las
entidades que integran los componentes de produccién, infra-
estructura y sociales. En otras palabras, e} instrumento per-
mite registrar los acuerdos grupales sobre un conjunto de
decisiones estratégicas que orientar&n la definicién de los
resultados y actividades,a través de las cuales se espera
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superar la brecha existente entre la situacién actual y 1la
situacién deseable en el mediano plazo a nivel microregional.
Los objetivos y metas globales expresan los intereses y aspi-
raciones de los técnicos y beneficiarios y establecen la mag-
nitud del logro esperado como resultado de la accién multi-
sectorial a emprender. La estrategia define el rumbo general
que se dard a las acciones, estableciendo la forma como deben
movilizarse 1los recursos en funcién de las prioridades de
accién acordadas y de su trayectoria en el tiempo; también
concreta el papel que les corresponde desempefiar a los
organismos puUblicos y el comportamiento general que se espera
de los agentes del sector privado (ver Anexo 10)1 .

4.3.3. Técnicas

Las técnicas que se utilizan en este mecanismo
son:

a. Técnica de grupo de discusidn 1/
b. Técnica de grupo participativo 2/
c. Matriz de prioridades 3/

d. Matriz de objetivos 4/

1/ ALPIZAR, W. 1982. Técnicas para el trabajo con grupos.
Universidad de Costa Rica.

2/ BEJARANO, A. y BREAS, F. 1985. Técnica de grupo partici
pativo-TGP aplicada a la planificacién y manejo de
programas y proyectos de desarrollo agropecuario y
rural. Bogot&, Colombia. IICA. Publicacidén Misce-
lanea no. 497.

3/ BAREA, F. et al. 1984. Metodologia para la elaboracién
del marco orientador microregional. Bogota, Colombia
IICA. Publicacién Miscelénea no. 495.

4/ INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICUL-
TURA. 1985. Gufa para la preparacién del resumen
operativo gerencial. San José, Costa Rica. IICA.
Documento PROPLAN no. 95.




59

4.3.4. Principales relaciones entre individuos y grupos
clave tanto piblicos como privados

a. Este mecanismo promueve la vinculacién de
los directivos del nivel regional y técnicos de los niveles
microregional y local, con los beneficiarios del programa,
para el andlisis y priorizacién de problemas y soluciones, asi
como para acordar las decisiones estratégicas de mediano
plazo.

b. Favorece el desarrollo de las relaciones
verticales entre directivos y técnicos de los niveles, micro-
regional y local de una misma institucién, para lograr acuer-
dos comunes en relacién con la problemética y las decisiones
de orientacién y operativas propias del componente o del Area
de accién que impulsan y acordes con la capacidad de desempeiio
institucional.

c. Fomenta las relaciones interinstitucionales
entre directivos y técnicos de los niveles regional, micro-
regional y local, para un mejor conocimiento y anélisis de las
decisiones de politica de los niveles superiores, para captar
en forma sistemdtica los problemas y proponer decisiones estra
tégicas y de ejucién del programa.

d. Permite estimular las relaciones entre direc
tivos de las entidades y del Programa DRI en el nivel regio-
nal, para compartir una visién global sobre los objetivos y
estrategias de mediano plazo que orientan la definicién de
resultados, actividades y recursos para el Programa DRI en un
&mbito determinado.

Estas relaciones de producen esencialmente a
través del trabajo participativo y grupal que se da entre téc-
nicos y beneficiarios para el anélisis y planteamiento de las
decisiones que determinan la accién interinstitucional del
Programa DRI y su cobertura.

Participan pequefios productores como lideres de
veredas o representantes de organizaciones campesinas, y direc
tivos y técnicos de los niveles regional, microregional y
local, de las entidades participantes.






MECANISMO DE DIRECCION PARA DEFINIR LOS RESULTADOS QUE
EN EL MEDIANO PLAZO ESPERAN ALCANZAR LAS INSTITUCIONES
DEL PROGRAMA DRI EN LOS COMPONENTES DE PRODUCCION, IN-
FRAESTRUCTURA Y SOCIALES A NIVEL MICROREGIONAL
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4.4.2. Instrumentos de direccién

a. Recomendaciones tocnolggieas q!rieolas y

cotos de produccion

El instrumento recoge en forma sisteméAtica
y actualizada el consenso de los técnicos sobre las diferentes
tecnologias disponibles, para los arreglos agricolas o espe-
cies pecuarias prioritarias de la microregién.

Este registro que muestra los acuerdos a
que llegaron los técnicos extensionistas de la zona, se ela-
bora a partir de los siguientes elementos: inventario tecnolé-
gico realizado en el diagndstico; diferentes alternativas de
tecnologia mejorada y probada en la zona; recomendaciones
correspondientes a las diferentes précticas culturales consi-
deradas, el volumen de recursos que consumen, asi como el
costo de produccién y rendimiento potencial3 . En el anexo
11 se presenta el instrumento que se usa como gufa general
para los arreglos agricolas, el mismo que puede ser adaptado
segin los requerimientos particulares. En el caso de la gana-
deria bovina se utiliza el instrumento que se presenta en el
citado anexo, el cual puede tener también las adaptaciones que
se requieran.

Posteriormente, se escogen los paquetes
tecnoldégicos que tienen mejores perspectivas de aplicacién,
con base en una evaluacién cualitativa realizada por técnicos
conocedores de la zona con participacién de los beneficia-
rios, sopesando el grado de complejidad de la tecnologfa para
las condiciones socioeconémicas del productor, las perspecti-
vas de adopcién y el posible incremento sobre el rendimiento
obtenido con la tecnologia local .

b. Indicadores econSaicos

El instrumento permite registrar algunos
indicadores econémicos que son calculados por los técnicos,
a fin de evaluar la capacidad de la tecnologfia mejorada para
cubrir sus costos incrementales y el riesgo implicito con
respecto a la tecnologia local.

Los principales indicadores se refieren al
Retorno Marginal a la inversién (RMI) y Rentabilidad (R) en
el caso de los productos agricolas de ciclo anual, y a la Rela
cién Beneficio-Costo, para 1las explotaciones ganaderas y
cultivos permanentes (ver Anexo 12).




c. Trayectoria de la investigaciémn y transfe-
rencia de tecnologia

Este instrumento permite consignar 1los
resultados del anfilisis que los técnicos realizaron para selec
cionar el o los paquetes tecnoldgicos que serén recomendados
a los beneficiarios y registrar la trayectoria de la investi-
gacién y la transferencia de tecnologia, De esta forma el
instrumento se constituye en un ordenador que tiene por objeto
establecer para el mediano plazo, las interrelaciones légicas
y secuenciales que se deben dar entre la generacién de la tec
nologfia adaptada y la transferencia de la misma a los benefi-
ciarios ~.

En otros términos, es un cronograma que
muestra la evolucién esperada de los diferentes elementos del
paquete tecnoldgico, tanto en lo relativo a su ajuste, como
a su transferencia. Se indican las précticas culturales a
recomendar en "Primera Aproximacién" (R”) y el potencial de
mejoras mediante el ajuste tecnolégico en un perfiodo determi-
nado. De esta forma se presentan los rubros que serén someti-
dos al proceso de ajuste y los afios .en que se espera generar
ungvas recomendaciones en segunda (R”) o tercera aproximacién
(R”). El instrumento permite, por lo tanto, visualizar en
el tiempo la evolucién de los diferentes elementos que los
técnicos prevén sobre las précticas culturales y paquetes tec-
nolégicos que el ajuste podria generar (ver Anexo 13) 3,

d. Resumen operativo gerencial

Este instrumento permite registrar el con-
senso de los directivos regionales, técnicos y beneficiarios
respecto a los resultados de medino plazo que las entidades
responsables de las acciones de desarrollo tecnolégico, crédi-
to, mercadeo, recursos naturales, capacitacién y organizacién
campesina, infraestructura y sociales, deben alcanzar en forma
conjunta.

Presenta también las actividades acordadas
Yy los recursos necesarios para el logro de los resultados, y
aquellos factores identificados como condicionantes que pueden
afectar el normal desenvolvimiento de los componentes de pro-
duccién, infraestructura y sociales.

El instrumento presenta los resultados en
funcién de objetivos ordenados de manera jer&rquica (Objetivo
general, objetivo especifico, objetivos intermedios) y permite
a los técnicos de las diversas instituciones disponer de una
visién compartida que es la base para definir los planes de



trabajo anuales requeridos a nivel del Programa DRI (ver
anexo 14).

e. Requerimientos de recursos mmance, fisicos
_Y_presupuesto comsolidado

El instrumento permite presentar de manera
consolidada los requerimientos en cuanto a los recursos huma-
nos, fisicos y presupuestales necesarios para la ejecucién del
plan, durante los afios en que este transcurrird. Es la base
sobre la cual se sustentan los programas de trabajo de las
instituciones en el a&mbito microregional. Estos requerimien-
tos se precisan de acuerdo con los objetivos y estrategia
definidos para el mediano plazo y son el medio con que el Pro-
grama DRI cuenta para alcanzar los resultados que individuos
y grupos clave acordaron (ver Anexo 15).

4.4.3. Técqicas

. Las técnicas que se utilizan en este mecanismo
son:

a. Técnica de grupo de discusién 1/
b. Matriz de objetivos 2/
c. Desglose analitico 3/

4.4.4, Principales relaciones entre individuos y grupos
clave tanto publicos como privados

a. El mecanismo promueve las relaciones verti-
cales entre directivos y técnicos de las instituciones para
lograr acuerdos sobre los resultados que se espera alcanzar
en materia de produccién y comercializacién. Estas relaciones

1/ ALPIZAR, W. op. cit.

2/ BEJARANO, A. y BAREA, F. 1984. El resumen operativo
gerencial como instrumento para la planificacién y
manejo de programas y proyectos de desarrollo rural.
Bogotd, Colombia. IICA. Publicacién Miscelénea
no. 499 ISSN-0534-5391.

3/ ROBERTS, P. y LENERO, J. . Programacién de actividades y
uso de recursos. San José&, Costa Rica. IICA.
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se dan entre los directores de las entidades o funcionarios
con responsabilidades directivas del nivel regional, con los
técnicos de los niveles microregional y local en una misma
institucidn. De esta forma se enriquece el anflisis y se
definen de manera compartida los compromisos de cada entidad
con el Programa DRI para el mediano plazo en términos de obje-
tivos y metas, los cuales son la base para definir, afio a afio,
la programacién anual.

b. Favorece el desarrollo de las relaciones
interinstitucionales tanto a nivel directivo como técnico para
definir un conjunto ordenado de decisiones integradas de ejecu
cién, precisando los resultados y las actividades que el
sector puiblico deberd poner en marcha. Las actividades del
componente de produccién se orientan a aquellos productos
agricolas y pecuarios prioritarios en términos de su importan-
cia como generadores de ingresos al productor y de volimenes
comercializables que justifiquen la intervencién del Programa
DRI. Las relaciones se producen mediante el trabajo grupal
que se realiza entre técnicos y beneficiarios, constituyéndose
en uno de los factores de integracién a nivel microregional
de las acciones relacionadas con la investigacién, transferen-
cia de tecnologia, crédito, mercadeo, organizacién y capacita-
cién de 1los productores, asi como de las que se orientan a
mejorar los aspectos de salud, educacién, vivienda, acueduc-
tos, vias y electricacién.

Como resultado de la accién conjunta de las
entidades para la definicidén y ejecucién de los '"planes de
desarrollo a nivel de distrito", convergentes en la maximiza-
cién de los ingresos de los productores y en mejorar la cali-
dad de vida de un sector campesino, se fortalece la coordina-
cién interinstitucional y la participacién de los benefi-
ciarios, permitiendo una mejor utilizacibén de los recursos y
mayor organizacién de la accidén institucional.
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ANEXO No. 1

CRITERIOS DE SELECCION DE MUNICIPIOS

1. Criterios socioeconfaicos

Estos son siete (7) y pretenden medir tanto la respuesta
productiva de las comunidades rurales a la accién del Progra-
ma, como la necesidad de atencién por parte del Estado a las
mismas.

a. Criterio N? 1: Concentracién de minifundio

Tiene relacién con los objetivos generales del progra
ma, dirigidos fundamentalmente a atender aquellas Areas rura-
les con alta concentracidén de minifundio. Se mide a través
del porcentaje de explotaciones menores de 20 hectéreas presen
tes en el municipio, habiéndose establecido un valor minimo
del 60% para obtener alguna puntuacién, la cual se incrementa
a medida que sube la participacién del minifundio dentro del
municipio.

El valor limite del 60% de la participacién del muni-
fundio en el municipio, equivale al valor porcentual promedio
de los nueve (9) departamentos seleccionados.

A este criterio se ha dado un valor méAximo de ocho
(8) puntos, con variaciones de acuerdo con las siguientes cate
gorias.

Categorias Puntos
De 90% a 100% 8
De 70% a menos de 90% 4
De 60% a menos de 70% 2

Por otra parte, aquellos municipios con un valor
menor del 60%, fueron excluidos autométicamente del Programa.

b. Criterio N2 2: Capacidad productiva

Con este criterio se trata de reflejar la capacidad
productiva de las pequeflas explotaciones, en términos de dispo
nibilidad del factor tierra, medida como un porcentaje entre
la superficie apta para uso agropecuario y el Area total de
las explotaciones menores de 20 hectéreas.



Las evaluaciones llevadas a cabo por la Divigién de
Evaluacién de la Direccién General del Programa, han demos-
trado que en la mayoria de los casos existe una correlacién
directa entre el ingreso familiar de origen agropecuario y el
tamafio de la explotacién, por lo cual es necesario considerar
positivamente la disponibilidad relativa del factor.

A este criterio se dio un puntaje maximo de siete (7)
puntos, el cual varfa de acuerdo con lo siguiente:

Categoria Puntos
De 70% a 100 7
De 50% a menos de 70% 3
De 30% a menos de 50% 5
De 17% a menos de 30% 1

Ademas, los municipios con valor inferior al 17%
fueron excluidos del Programa.

‘ce Criterio N2 3: Densidad de poblacién

Con este criterio se pretende favorecer aquellas
dreas rurales que tengan una concentracidén media de poblacién,
estimada en términos de familias por unidad de superficie cul-
tivable. En este caso se utilizé el parémetro de namero de
familias por kildémetro cuadrado cultivable.

Este criterio es concordante con los dos primeros,
porque combina con mayor precisidén el criterio de concentra-
cién de poblacidén rural con el de capacidad de produccién,
dando énfasis en una depsidad de poblacién comprendida entre
10 y 33 familias por km , lo cual equivale a dar prelacidn a
aquellas familias cuyas explotaciones estédn comprendidas entre
3 y 10 hectéireas.

A este parémetro se le dio una de las ponderaciones
mas altas, 15 puntos como méﬁimo cuando la densidad oscila
entre 10 y 33 familias por km , con las variaciones siguien-
tes:

Categorias Puntos
De 5 a 10 familias km2 10
De més de 10 a 33 15

De m&s de 33 a 1000 5




d. Criterio N2 4: Importancia de la poblacién rural

Dado que el Programa DRI-PAN es eminentemente rural,
se requiere que sus acciones estén dirigidas a aquellas &reas
en las cuales la mayor parte de la poblacién sea también
rural. El criterio se mide por medio del porcentaje que repre
senta la poblacién rural, del respectivo total municipal. Se
tomé como valor minimo el 36%, debido a que algunas poblacio-
nes de la Costa Atlantica presentan un valor porcentual medio
equivalente.

A este criterio se dio un puntaje maximo de ocho (8)
puntos que varia de acuerdo a las siguientes relaciones:

Categoria Puntos

De 75% a 100%
De 50% a menos de 75%
De 36% a menos de 50%

N &~

e. Criterio N2 5: Brecha tecnolégica

Se designé como Brecha Tecnolégica a la diferencia
relativa que existe entre los rendimientos fisicos actuales
de los .tres principales cultivos alimenticios de un municipio
y los rendimientos potenciales, en iguales condiciones fisicas
y ecoldgicas de acuerdo con los reportes de las entidades espe
cializadas (ICA, Secretarias de Agricultura, etc.).

Al igual que el de la densidad rural, éste es uno de
los criterios més importantes para la seleccidén y ordenamiento
municipal, porque refleja el potencial productivo de cada zona

A este criterio se dio una puntuacién méxima de 15

puntos.
Categoria Puntos
2.0 6 més . 15
1.5 a menos de 2.0 10
1.2 a menos de 1.5 5

f. Criterio N2 6: Nivel de ingresos mmicipales

Medido en términos de la relacién que existe entre
el presupuesto de ingresos municipales totales y la poblacién
total. En ausencia de otros indicadores que permitan conocer
el nivel de prosperidad municipal, se tomé éste a pesar de las
limitaciones que tiene.



A este criterio se dié una puntuacién méxima de 10
puntos y minima de 2, segiin las categorfias siguientes:

Categoria Puntos
Menos de $300 10
De $300 a menos de $400 5
$400 6 mas 2

g. Criterio N2 7: Nivel de cubrimiento de las pequeifias
explotaciones con crédito institu-
cional

Dado que el grueso de los campesinos minifunditas de
todo el pais solo dispone del servicio de crédito institucio-
nal prestado por la Caja Agraria, se utilizd el porcentaje que
representa el numero de obligaciones de pequefios empresarios,
del nGmero total de explotaciones menores de 20 hectareas,
como parametro de medicién.

La mayor importancia se dio a los municipios con
menor grado de cubrimiento, asignando el peso méximo de 10
puntos a las categorias de menor valor y viceversa, segin las
siguientes relaciones.

Categoria Puntos
De 0% a menos de 30% 10
De 30% a menos de 60% 5
De 60% a menos de 100% 2

2. Criterios sociales

Como criterios sociales se ha tomado el cubrimiento esta-
tal de los servicios de salud y educacidén en cada municipio.
Estos relacionan de un lado, la existencia de infraestructura
de atencién médica (puestos y centros de salud), con la pobla-
cién total, y de otro, el nimero de aulas rurales con la pobla
cién escolar. La no existencia de estos servicios o su
precaria disponibilidad, son la base para la asignacién de
puntos.

a. Criterio N2 8: Cubrimiento estatal de la educacién
rural

Dado por la relacién entre la poblacién en edad
escolar rural total y el nimero de aulas rurales. La puntua-
cién maxima asignada fue de seis puntos, distribuidos asi:
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Categoria Puntos

Més de 35 alumnos/aula
De 30 a 35
De 25 a menos de 30

N L O

b. Criterio N2 9: Infrasstructura del servicio de salud
rural

Expresado por la relacidén entre el nimero de centros
y puestos de salud y la poblacién municipal total. Para calcu
lar este indice, a cada centro y puesto de salud existente se
les asigné 20 y 10 puntos respectivamente y la sumatoria se
dividié por la poblacién rural, en miles. Se establecieron
tres categorias, con puntaje méximo de 6 para el caso en que
no existe este servicio.

Categoria Puntos

No existe el servicio
1l a menos de 4
4 a menos de 7

N A O

3. Criterios complementarios

Como criterios complementarios se tomaron la Densidad de
la Infraestructura Vial y el Area cultivada en café.

a. Criterio N2 10: Densidad de infraestructura vial

El par@metro escogido para medir este criterio es la
relacién entre la longitud total vial en el municipio y la
extensién total del mismo.

Lo anterior es con el fin de dar mayor énfasis a las
&reas que, pese a una gran produccién o potencial para desa-
rrollarse, tienen como limitante principal la falta de via
de penetracién.

A este criterio se ha dado una puntuacién méxima de
cinco (5) puntos, que varfa de acuerdo a los siguientes
rangos:

Categoria Puntos
De 9 a 0.40 km./km2 5
De 0.4 a 0.8 3
De 0.8 a 1.20 1



b. Criterio N2 11: Area cultivada en café

Este criterio busca conocer el grado de desarrollo
de la produccién cafetera y, colateralmente, el desarrollo
global del municipio, ya que es un hecho bien conocido que las
&reas cafeteras generalmente cuentan con un desarrollo rela-
tivo superior a otras que no poseen este cultivo.

Por lo tanto, la puntuacién trata de favorecer a
aquellos municipios con menor proporcién de Area sembrada en
café.

A este criterio se le dio 10 puntos como maximo, para
la categoria con el menor porcentaje de A&rea cultivada en
café, con la distribucién siguiente:

Categoria Puntos
De 10% a 15% 2
De 5% a menos de 10% 5
Menos de 5% 10

Por otro lado, los municipios con valor mayor del
15%, fueron excluidos del Programa.




ANEXO 2
ORGANIZACION PARA LA TOMA Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION®

*Fuente: BAREA SANDINO F. et al. Metodologia para la Selec-
cién de Areas de Desarrollo Rural Integrado. Bogotf, IICA
Publicacién Miscelénea No. 496. ISSN-0534-5391. 1985.
pp. 18-21.






ANEXO No. 2

ORGANIZACION PARA LA TOMA Y PROCESAMIENTO DE INFORNACION
FUNCIONES

1. Coordinador general

Este rol fue desempefiado por un funcionario de la Direc-
cién General del Programa quien tuvo bajo su responsabilidad
las siguientes funciones:

a. Conseguir los recursos humanos, fisicos y financieros
requeridos, lo mismo que el apoyo de las directivas naciona-
les, departamentales y municipales, para el adecuado desempeiio
de las acciones a realizar.

b. Programar, organizar, coordinar y supervisar el desa-
rrollo del trabajo en sus diferentes actividades.

c. Editar el documento final resultante del trabajo.

d. Informar oportunamente a sus superiores sobre el
avance de las acciones y proponer soluciones a problemas que
escapaban a su control.

2. Coordinador de equipo

En cada equipo que se organizd, uno de los funcionarios
fue designado como coordinador, en funcién de su iniciativa,
espiritu de colaboracién, conocimiento y habilidad en el
manejo de los instrumentos y capacidad de liderazgo. Este
funcionario se reportaba al Coordinador General y era responsa
ble de las siguientes funciones:

a. Promover, coordinar y supervisar el trabajo asignado
a cada uno de los miembros de su equipo.

b. Informar oportunamente al Coordinador General sobre
el avance del trabajo.

3. MNiembros de equipo

En esta categoria se ubicaban todos los participantes
designados por las entidades, a excepcién de los Coordinadores
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de Equipo. Se reportaban directamente a éstos y desempefiaban
las siguientes funciones:

a. Colaborar en las diferentes actividades de capacita-
cién y programacién del trabajo.

b. Realizar las tareas especificas que les fueran asig-
nadas, durante la toma y procesamiento de informacién.
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CRITERIOS DE SELECCION DEFINIDOS E INSTITUCIONES RESPORSABLES

- Brecha tecnolégica y &rea en café

ICA, SENA, INCORA, SECRETARIA DE FOMENTO, CECORA, INDERENA

- Ingresos municipales, concentracién del minifundio, capaci-
dad productiva, densidad en importancia de la poblacién
rural.

Oficina de Planeacién Departamental

Crédito agropecuario

Caja de Crédito Agrario

- Infraestructura en salud

Ministerio de Salud y Servicios Seccionales de Salud

- Infraestructura en educacién

Ministerio de Educacién y Secretaria Departamental de Edu-
cacién.

- Densidad vial

Fondo Nacional de Caminos Vecinales y Secretarfa de Obras
Piblicas Departamentales.




ANEXO 3

CUADROS ANALITICOS Y MAPAS PARA LA SELECCION DE MUNICIPIOS'

* Tomado de: BAREA SANDINO, F. et al. Metodologia para la
Seleccién de Areas de Desarrollo Rural Integrado. Bogot4,
IICA, Publicaciédn Miscel&nea No. 496 ISSN -0534 - 5391.
1985. pp. 23-32 y 41-59,
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CUADRO Nt 2
CLPARTALINTO KROKTE SANTARDER

Criterio N2 1
(Concentracién de ltinifundio)

Relacién entre el ninero de predios menores de 20 His. y el total por municipio

2  de Predios

N luricipio Total < 20 HSs. % Puntos
1 Abrego 1.943 1.509 77 4
2 Arboledas 1.465 1.308 89 4
3 Bochalema 600 471 79 4
4 Bucarasica 506 41 8 -
5 Cdcota 640 545 85 4
6 Cichira 1.560 1.041 67 2
7 Chindcota 713 551 n 4
8 Chitagd 1.411 1.038 74 4
9 Convencién 1.324 979 73 4

10 Cdcuta (Tibd) 2.470 668 27 -

11 Cucutilla 1.466 1.390 95 8
12 Durania 402 238 59 -

13 E1 Carmen 1.179 662 56 -

14 El Zulia 295 1 38 -

15 Gramalote 768 671 87 4

16 Hacar{ 1.026 256 25 -

17 Herrén 558 457 82 4

18 Labateca 1.250 1.099 88 4

19 La Playa 795 666 83 4

20 Lourdes 511 440 86 4

21 Mutiscua 613 506 83 4

22 Ocafia 1.517 1.236 81 4

23 Pamplona 1.129 770 68 2

24 Pamplonita 871 740 85 4

25 Ragonvalia 537 448 83 4

26 Salazar 1.060 696 66 2

27 .San Calixto 1.775 1.154 65 2

28 San Cayetano 118 73 62 2

29 Santiago 292 145 50 -

30 Sardinata 1.657 355 52 -

31 Silos 924 618 67 2

32 Teorama 1.187 812 68 2

33 Toledo 1.602 979 61 2

k7 Villa Caro 534 330 62 2

35 Villa Rosario 408 265 65 2

TOTAL 35.106 23.764 67 2

1/ DANE

2/  Puntaje segin acta del 29 de octubre de 1980




CUADRO Nt 3

LLPARTAMENTO LORTE SANTANODER

Criterio He 2

Capacidad productiva de las pequedas cxplotaciones en términos de factor tierra

91

Area Tota1d/
Ne Municipio Cultivable Area Relacibn Puntos
<20 Has. Cultivable 3
1 Abrego 7.193 27.603 26 1
2 Arboledas 5.684 12.974 44 3
3 Bochalewra 2.029 10.493 19 1
4 Bucarasica 306 13.234 2 -
5 Cécota 2.917 '7.172 40 3
6 Céchira 6.413 47.674 13 1
7 Chin§cota 2.290 10.665 21 1
8 Chitags 4.531 24.701 18 1
9 .. Convencibn 6.639 18.523 35 3
10 Cicuta (Tiba) 3.774 134,842 3 -
11 Cucutilla 5.225 7.340 - 7
12 Durania 1.622 14.375 11 -
13 E1 Carmen 3.954 23.284 16 -
14 €1 Zulia 873 25.873 3 -
15 Gramalote 3.150 7.126 4 3
16 Hacarf 1.555 31.519 4 -
17 Herrén 1.539 4.878 33 3
18 Labateca 5.834 15.038 39 3
19 La Playa 2.484 7.257 k] 3
20 Lourdes 2.912 5.468 53 5
21 Mutiscua 2.672 7.598 35 3
22 Ocafia 6.109 16.196 37 3
23 Pamplona 3.634 17.603 20 1
24 Pamplonita 3.237 11.156 29 1
25 Ragonvalfa 2.308 6.439 36 3
26 Salazar 5.779 17.729 31 3
27 San Calixto 5.886 40.194 14 1
28 San Cayetano 303 6.570 5 -
29 Santfago 991 14.082 7 -
30 Sardinata €.498 93.317 7 -
k)| Silos 4.288 24.272 18 1
k ] Teorama 4,500 15. 865 28 1
3 Toledo 4,767 70.057 7 -
k7] Villa Caro 2.050 10.482 20 1
3» Villa Posario 1.069 10.804 10 -
TOTAL 125.069 813.403 15 -
vV OANE Censo Agropecuario 1.97¢

Area Cultivable = Area cn cultivos transitorios, permanentes.

en descanso.

en pastos y



CCFARTANENTO LCRTE SAMTALRLR

Densfidad de Poblacibn Rural

CUADRO Nt 4

Criterfo Ne 3

Ne de L/ Area ¥
Ne Municipio Familfas Cultivable Relacién Puntes
Rurales (Km)? 4
1 Abrego 3.071 276.03 11.12 10
2 Arboledas 1.440 129.74 11.1 10
3 Bochalema 784 104.93 7.47 10
L} Bucarasica 713 132.34 5.38 10
S Cicota 577 71.72 §.04 10
6 Cichira 2.954 476.74 6.19 10
7 Chindcota 1.758 106.65 16.5 15
8 Chitagd 1.917 247.01 7.76 10
9 Convencién 1.396 185.23 7.53 10
10 CGcuta (Tibd) 10.934 1.348.42 8.1 10
11 Cucutilla 1.261 73.40 17.18 15
12 Ourania 170 143.75 5.35 10
13° El Carmen 1.279 232.84 5.49 10
14 £l Zulia 879 258.73 3.3 -
15 Gramalote 887 71.26 12.45 15
16 Hacarf 1.325 315.19 4.2 -
17 Herrén 684 48.78 14 15
18 Labateca 1.219 150.38 8.1 10
19 La Playa 1.168 72.57 16 15
20 Lourdes 485 54.68 £.8 10
21 Mutiscua 595 75.98 7.8 10
22 Ocada 3.072 161.96 16.96 15
23 Pamplona 3.223 176.03 18.3 15
24 Pamplonita 1.217 111.56 10 10
25 Ragonvalia 944 64.39 14.6 15
26 Salazar 1.483 187.29 7.9 10
27 San Calixto 1.914 401.94 5 10
28 San Cayetano 250 65.70 4 -
29 Santfago 559 140.82 4 -
30 Sardinata 2.674 933.17 3 -
31 Silos 1.379 242.72 5.68 10 °
k4 Teorama 1.550 158.65 9 10
33 Toledo 2.179 700.57 3.1 -
k! } Villa Caro 698 104.82 €.65 10
35 Villa Rosario 3.359 108.04 k) | 15
TOTAL 60.597 8.134.03 7.4 10
1/ UDRU-ONP
2/ DANE Conso Agropecuario 1970.



CUADRO Nt S
LUPAPTAENTO ROKTE SENTALLLR
Criterio ne 4

Importancia de la Poblacién Rural

93

Plancacidn Departamental

ne Funicipio Poblacibn Poblacié Felacién Puntos
Pural Total
1 Mbrego 18.426 24.900 0.74 q
2 Arboledas 8.637 10.533 0.82 8
3 Cochalema 4,706 6.320 0.69 4
4 Bucarasica 4.276 4,598 0.93 8
5 Cicota 3.462 4,122 0.84 4
6 Cichira 17.722 19.912 0.89 8
7 Chindcota 10.553 15.750 0.67 4
8 Chitagd 11.503 14,028 0.82 . 8
9 Convencidn - 8.377 15.805 0.53 4
10 Cicuta (T1bG) 65.609 364.498 0.18 -
11 Cucutilla 7.568 6.903 0.85 8
12 Durania 4,620 " 6.600 0.7 4
13 €1 Carmen 7.677 9.842 0.78 8
14 €] Zulia 5.276 9.594 0.55 q
15 Gramalote 5.323 8.066 0.66 4
16 Hacarf 7.9%4 8.838 0.90 8
17 Herrin 4.107 5.070 0.81 8
18 Labateca 7.313 8.918 0.82 8
19 La Playa 7.006 7.615 0.92 8
20 Lourdes 2.908 4.039 0.72 4
21 Mutiscua 3.567 4.247 0.84 8
22 Ocafla 18.433 63.562 0.29 --
23 Pamplona 19.336 58.594 0.33 -
] Pamplonita 7.310 7.946 0.92 8
25 Ragonvalia 5.663 8.452 0.67 4
26 Salazar 8.898 11.55€ 0.77 8
27 San Calixto 11.485 12.349 0.93 8
28 San Cayetano 1.498 2.236 0.67 4
29 Santiago 3.353 4.139 0.81 8
20 Sardinata 16.044 19.8C8 0.81 8
k)| Silos 8.275 9.298 0.89 8
k"] Teorama 9.299 10.567 0.88 8
3 Toledo 13.076 15.946 0.82 8
k’ | Villa Caro 4.188 5.659 0.74 4
» Villa Rosarfo 20.156 31.994 0.63 4
TOTAL 363.604 804.799 0.45 2
L
y Anuvarfo Cstadfsticn Norte Santander
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CUADRO Nt 7

ULPARTAIENTO KORTE SANTZNCLR

Criterio N2 6

(Presupuesto de Ingresos Municipales) 1/

. 4
Ne Municipfo $ Poblacién $/Hab. Puntos
2/ 3y
1 Abrego 4,060.340 24.900 163 10
2 Arboledas 2.741.495 10.533 260.28 10
3 Bochalema 1.881.617 6.820 275.90 10
4 Bucarasica 1.027.470 4,598 223.46 10
5 Cicota 935.937 4,122 227.06 10
6 Cichira 4,334,931 19.912 217.7 10
7 Chindcota 4.417.254 15.750 280.46 10
8 Chitagd 2.133.049 14.028 152.06 10
9 Convencibn 5.792.561 15. 805 366.50 5
10 Cocuta (TibG) 133.234.147 364.494 379.25 5
11 Cucutilla 2.068.378 8.903 232.32 10
12 Durania 1.549.727 6.600 . 234.81 10
13 E1 Carmen 3.149.528 9.842 320.01 5
14 El Zulia 2.448.56” 9.594 255.22 10
15 Gramalote 2.228.778 8.066 276.32 10
16 Hacarf 1.930.247 8.838 218.40 10
17 Herrdn 1.124.099 5.070 221.72 10
18 Labateca 1.484.197 8.918 163.43 10
19 La Playa 1.691.307 7.615 222.10 10
20 Lourdes 1.365.408 4.039 338.06 5
21 Mutiscua 837.729 4,247 197.25 10
22 Ocafia 17.320.128 63.562 272.49 10
23 Pamplona 16.000.000 58.593 293.07 10
24 Pamplonita 1.006.684 7.946 126.69 10
25 Ragonvalia 1.340.761 8.425 158.63 10
26 Salazar 3.088.340 11.556 265.52 10
27 San Calixto 2.441.423 12.349 197.70 10
28 San Cayetano 704.793 2.236 315.20 S
29 Santiago 793.663 4.139 191.75 10
30 Sardinata 3.745.788 19:808 189,10 10
31 Silos 1.673.580 9.298 179.99 10
32 Teorama 2.355.950 10.567 222.95 10-
33 Toledo 4.057.594 15.946 254 .46 10
k! Yilla Caro 1.252.895 5.659 221.40 10
35 Villa Rosario 6.209.733 31.994 194.09 10
TOTAL . 247.408.098 804-.799 307.4 ]
e
1/ Promedio affos 77-78-79 -
2/ Planeacién Departamental
¥ Anvario Estadfstico 1978 Proyeccién 1977
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CUADRQ Nt 8
COPARTAIENTO HORTE SENTARLCR

Relacifn Crédito Pequedos Propictarios Fespecto Predios Menores de 20 HSs,

N2 de Créditos 12 Cxplota-
ne Municipio Pequedos 1/ ciones 2/ Relacién Puntos
Propietarios 20 Nss. '

1 Abrego 417 1.509 0.28 10
2 Arboledas 528 1.308 0.40 5
3 Bochalema 200 an 0.42 5
4 Bucarasica 190 41 4.63 -
5 Cécota 248 545 0.46 5
6 Cichira 629 1.041 0.60 S
7 Chindcota 264 . 551 0.48 5
8 Chitagé 423 1.038 0.41 5
9 Convencidn 1.224 979 1.26 -
10 Cicuta (Tiba) 140 668 0.21 10°
11 Cucutilla 572 1.390 0.41 B
12 Durania 365 238 1.53 -
13 E1 Carmen 380 662 0.57 5
14 El Zvlia ‘ 193 111 1.74 -
15 Gramalote 685 . 671 1.02 -
16 Herran 418 258 1.63 -
17 Herrén 435 457 0.95 2
18 Labateca 539 1.099 0.49 5
19 La Playa 134 666 0.20 10
20 Lourdes 253 440 0.58 5
21 Mutiscua 506 506 1.0 2
22 Ocafa 1.045 1.236 0.85 2
23 Pamplona 265 170 0.4 5
24 Panplonita L1 740 0.06 10
25 Ragonvalia 835 448 0.52 S
26 Salazar 438 696 0.63 2
27 San Calixto 397 1.154 0.34 5
28 San Cayetano 11 72 0.15 10
29 Santiago 23 145 0.16 10
30 Sardinata 1.072 855 1.25 -
31, Silos 293 618 0.47 5
k 73 Teorema 618 g12 0.76 2
33 Toledo 585 979 9.60 5
34 villa Caro 238 330 0.72 2
35 Villa Posario 36 265 2.14 10
TOTAL 14.057 23,106 0.6 2

74 Informe Caja Agrarfa liorte Santander

2/ Censo Aaropecuario 1276 - CANE
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CUADRO Nt 9

DLPARTAFENTO HOKTE SAHTANDER

Criterio N® 8

Infraestructura de Educacibn Rural

\

. Poblacién N® de Aulas
ne Municipio Escolar Aulas Relacién Puntos
Rural Rurales
1 Abrego 936 K} 27.5 ?
2 Arboledas 725 26 27.88 2
3 Bochalema 263 13 20.2 -
4 Bucarasica 414 15 27.6 2
5 Cicota 180 11 16.36 -
6 CSchira 4,300 8 50.59 6
7 Chindcota 1.038 39 26.62 2
8 Chitagé 825 45 18.33 -
9 Convencibn 1.608 66 16.18 -
10 Cicuta (TibG) 5.245 189 27.75 2
11 Cucutilla 918 38 24.16 -
12 Duranfa 279 12 23.25 -
13 E1 Carmen 900 35 25.71 2
14 E1 Zulia 526 18 29.22 2
15 Gramalote 763 26 29.35 2
16 Hacar{ 725 25 29 2
17 Herrsn 304 16 19 -
18 Labateca | 693 29 23.90 -
19 La Playa 1.522 67 22.72 -
20 Lourdes 367 16 22.94 -
21 Mutiscua 248 17 14.59 -
22 Ocafia 2.633 k4 82.28 6
23 Pamplona 591 34 17.38 -
24 Pamploni ta 420 21 20 T
25 Ragonvalia 427 21 20.33 -
26 Salazar 958 35 27.37 2
27 San Calixto 1.072 44 24.36 -
28 San Cayetano 257 12 21.42 -
29 Santiago 181 17 10.65 -
30 Sardinata 1.422 59 24.10 -
31 Silos 462 22 21 .-
32 Teorama 1.045 37 28.24 2
33 Toledo 2.054 91 22.57 -
34 Villa Caro 465 20 23.25 -
35 villa Rosarfo 3.818 86 4.4 6
TOTAL 38.044 1.353 28 2 J

FUENTE: Secretarfa de Educacién Departamental.




CUADRO Nt 10
OCPARTARENTO HORTE SANTANDER

¢
Infraestructura de Salud

103 -

N2 de 1/ Puntos
Ne Municipio —_— por Rural 2/ Relacibn Puntos
Centros Puestos Infraestructura ’
1 Abrego - - - 24.90 - .6
2 Arboledas - 2 20 10.53 1.98 4
3 Bochalema 1 1 30 6.8 4.39 2
4 Bucarasica - 1 10 4.59 2.17 4
S CScota - 1 10 4.12 2.41 4
6 Cichira - 3 30 19.91 -1.50 4
7 Chinscota - - - 15.75 - 6
8 Chitagd 1 - 20 14.02 1.42 4
9 Convencién - - - 15.8 - 6
10 Cacuta (Tibd) 4 27 350 364.49 1.00 4
11 Cucutilla 1 1 0 8.9 3.37 4
12 Duranfa - - - 6.6 - 6
13 E1 Carmen - 1 10 9.84 1.02 4
14 €1 Zulia - 1 1 30 9.59 3.12 4
15 Gramalote 1 - 20 8.06 2.48 4
16 Hacarf - 1 10 8.83 1.13 4
17 Herrdn - 1 10 5.07 1.97 4
18 Labateca - 1 10 8.91 1.12 4
19 La Playa - 3 30 7.61 3.94 4
20 Lourdes 1 - 20 4.03 4,96 2
21 Mutiscua - 1 10 4.24 2.35 4
22 Ocafa - 4 40 63.56 0.62 6
23 Pamplona - 1 10 58.59 0.17 6
24 Pamplonita - 1 10 1.9 1.26 4
25 Ragonvalia 1 - 20 8.45 2.36 4
26 Salazar - 2 20 11.5 1.73 4
27 San Calixto - 2 20 12.34 1.62 4
28 San Cayetano - 2 20 . 2.23 8.96 -
29 Santfago 1 - 20 4.13 4.84 2
30 Sardinata - 2 20 19.8 1.01 4
3] Silos 1 1 30 9.29 3.22 4
k-4 Teorama 1 - 20 10.56 1.89 4
33 Toledo - 3 30 15.94 1.88 4
k7} Villa Caro 1 - 20 5.65 3.53 4
35 Villa Posario - 1 19 31.99 0.31 6
TOTAL 15 64 940 804.79 1.16 4
y Servicio de Salud Norte de Santander
2/ Muario Estadfstico Norte de Santander (1977)

Planeactién Departamental




CUADRO Nt 11
VCPARTALLNIQ KORTE S/NTALDER

Densidad Vial por Municipio

pY) Superficie 2/
Municipio Kildmetros Hunicipal Relacién Puntos
ml
Abrego 127 702 0.18 S
Arboledas 67 329 0.17 5
Bochalema 45 158 0.28 )
Bucarasica €3 423 0.15 5
CScota k! ] 145 0.23 5
CSchjra 98.5 1.318 0.27 5
Chinacota 9 . 174 0.54 3
~ Chitagd 51.5 735 0.07 5
Convencién 81.5 898 0.09 5
Clcuta (Tibd) 427 3.703 0.11 S
Cucutilla 52 420 0.12 5
Durania 61 . 187 0.33 5
€1 Carmen 56 1.640 0.03 S
€1 Zulia 107 395 0.27 5
Gramalote 62 113 0.55 3
Hacar{ 24 792 0.03 S
Herrédn k"4 67 0.48 3
Labateca 37 179 0.21 S
La Playa 25 288 0.09 S
Lourdes 15 151 0.1 5
Mutiscua 32 150 9.21 S
Ocafa 77 460 0.17 5
Pamplona 112 1.316 0.35 5
Panplonita ) 20 175 0.11 S
Ragonvalia 67 95 0.70 3
Salazar 50.5 - 545 0.09 S
San Calixto 69.5 972 0.07 5
San Cayetano 43 121 0.36 5
Santiago 38 242 0.16 S
Sardinata 141.5 1.346 0.11 S
Silos 72.6 359 0.28 5
Teorama 69 1.022 0.07 5
Toledo 176 1.498 0.12 5
Villa Caro 59 438 0.13 5
Villa Rosario 94 235 0.37 S
TOTAL 2.600.6 20.815 0.12 5

Caminos Vecinales Oct. 20/80 (Incluye vfas Departamentales, Cavecinales y
Farticulares).

fauario Estadistico Norte de Santander - Planeaci6n Cepartamental.
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MAPA N°®1I

NORTE DE SANTANDER

VONORIPUN -~

Cucuta
Abrego
Arboledas
Bochalema
Bucoarasica

Duronia

El Coarmen
El Zulic
Gramalote
Hocarl
Herrdn
Labatsca
La Playa
Loucdes.
Mutiacua
Ocafia -
Pamplona
Pamplonita
Ragonvalia
Salozar
Son Calixto
Son Cayatono
Santiogo
Sardinata
Siios
Teorama
Toledo
Villacaro
Vilila Rosario
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UCP/-RT/MERTO NCRTE SANTANTER

Cobertura del Area Seleccfonada Pespecto al Total Cepartarental

111

ne Funicipio Poblacién Rural N2 de Predios Area Cultivable
(1iss.) < 20 Hss. enPredios < 20MHss,
1 La Playa 7.153 666 2.484
2 Cichira 16.093 1.041 6.413
3 Cucutilla 7.742 1,390 5.225
4 Abrego 16.214 1.509 7.193
5 Pamplonita 6.479 740 3.237
6 Herran 3.969 457 1.593
7 Ocaia 16.276 1.236 6.109
8 San Calixto 12.920 1.154 5.886
9 CScota 3.254 545 2.917
10 Ragonval.’la 4,931 448 2.308
11 villa Caro 4.283 330 2.050
12 Chitaocd 10.338 1.036 4,531
13 Mutiscua 3.287 596 2.672
14 Silos 7.410 618 4,288
15 Teorama 9.446 812 4.500
16 Labateca 6.897 1.099 §.834
17 Pamplona 16.264 770 3.634
18 Bochalema 4.670 471 2.029
19 Salazar 9.190 696 5.7719
20 Convencién 8.780 979 6.639
TOTAL 175.696 16.505 85.321
TOTAL DEPARTAMENTAL 330.964 23.768 125.9¢€9
RELACION 537 697 (3474

-
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MAPA N° 2

NORTE OE SANTANDER

) Cucuta
- 2 Abrego
— 3 Arboledas
4 Bochalema
s -} Bucarasica
=t < s Cdcota
7 Cachira
x — m 8 Convencion
< npieagus pay— 2 9 Cucutilla
(SR Sty 10 Chinacota
* m it . Chitogd
w .a - N 12 Durania
° ~ /5 c 137 'El Carmen
) 4 €l Zulic
—13." m 5 Geamalote
16 Hacari
7 c. 17 Herrdn
> 1] Labateca
. 1) °® 19 . LaPlays
—_ 20 “ 20 Lourdes
ks el s LI\ O) 2 _ Mutiscua
3 2 D) f 22 Ocafia
2 » 23 Pamplona
s =¥ N ) ® 24 Pampiontta
~ — s 25 Ragonvalia
1 L) 26 Salazar
: ’ 27"  San Calixio
s 20 7 28 San Cayeteno
4 ’ '" 29 Santiago
v, TN - 30  Sordinat
4 AT s 31 Silos
4 wid! 32 Teocama
° n 33 Totsdo
€ s 34 Villacaro
- 35 Villa Rosorio
Distrito Ocafia =

Distrite Pamplona O3




DCPARTANENTO LORTE SANTANDER

CUADKD Hie 15

Seleccidn de los Municipios DRI, seain Distritos

113

PUNTAJE
Ne MUNICIPIO
RN | PR | swnuaon

1 La Playa 9 79
2 Cichira 76 155
3 Cucutilla 74 229
4 Abrego 72 301
5 Pamplonita 72 373
6 Ocafia 66 439
7 San Calixto 65 S04
8 Cicota 65 569
9 Villa Caro 63 632
10 Chitags 62 694
11 Mutiscua 61 755
12 Silos 60 815
13 Teorama 59 874
14 Labateca 59 933
15 Pamplona 59 992
16 Bochalema 58 1.050
17 Convencién 44 1.094
TOTAL 524 570 1.094
48 52 100%
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MAPA N® 3

NORTE OE SANTANDER
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Cicuta
Abrego
Arboledas
Bochalema
Bucarasica
Cdcota
Cachire
Convencion
Cucutilla
Chindcota
Chitagd
Duronia
El Carmen
€l Zudlia
Gramalote
Hacarl
Herrdn
Labateca
La Ploya
Lourdes
Mutiscua
Ocalla
Parnplona
Pamplonita
Ragonvalia
Salozor
Son Calixto
Son Cayetano
Santiogo
Sardinata
Shos
Teorcma
Toledo
Villacaro
Villa Rosario







ANEXO 4

FICHA MUNICIPAL #

Tomado de: BEJARANO ACOSTA, A. et al. Metodologia de
Diagnéstico Microregional. Fasciculo No. 2 "Recolec-
cién y Anélisis de Informacién Municipal y Veredal".
Bogoté, IICA, Publicacién Miscelénea No. 494,

ISSN - 0534 - 5391. 1984. pp. 22, 24 y 28.
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FICHA MWICIPAL

CUADRO N2 1  LISTADO DE VEREDAS

DEPARTAMENTO: MNICIPIO: POBLACION
- URBANA  :
VERETDAS
1 28
2 29
3 30
4 31
5 k7]
3 33
1 K}
8 35
9 36
10 37
1 38
12 39
13 40
4 41
15 42
16 43
17 44
18 45
19 46
0 4
21 48
49
23 1s0
24 51
2 52
53
22 54
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ANEXO 5

FICHA VEREDAL#

Tomado de: BEJARANO ACOSTA, A. et al. Metodologia de
Diagnéstico Microregional. Fasciculo No. 2 "Recoleccién
y Anélisis de Informacién Municipal y Veredal". Bogot§,
IICA, Publicacién Miscelénea No. 494. ISSN-0534-5391.
1984. pp. 32-45 y 72-128.
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FICHA VEREDAL
Cworo N* 13 COPRADORES
DEPARTAVENTO: DistriTo: Muwicieio: Verena:
@ nousre oeL | O 1iro 08 | © porcentave | () Forua

PRODUCTO COMPRADOR  [COMPRADOR /| QuE cowpra | DE PAGD 3/
V 1. Acopiador Veredal 3/ 1. Da anticipo

2. Acopiador Transportador " 2. Al contado

3. Mayorista de Mercado 3. Al Crédito

4. Almacenista 4. En consignacidn

S. Tiendas de detalle en la

Vereda o Municipio.
6. Instituciones Oficiales
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FIQ DAL
Cworo N 15:  O3IRVACIOES
DeparTavanTO: DistrIT0:
Mricreio: VereDA:

Indicar aqui los problemas mis criticos en orden de importancia que se estin
presentando en la produccion y mercadeo de los principales productos:

PRODUCCION PRODUCCION
Producto 1:

Producto 2:

Producto 3:

Producto 4:

KERCADEQ MERCADEQ
Producto 1:

Producto 2:

Producto 3:

Producto 4:
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CUADRO N2 40: COMPRADORES
AGREGADO A NIVEL MUNICIPAL Y OISTRITAL

Departamento: OISTRITO:

. © 2?3,2'2,‘.”‘" ® FORMAS DE O] PRECIOS AL PRODUCTOR
" MUNICIPIO Y

. PAGO
PRODUCTOS LAS COMPRAS

3) U (3 8/ 3
L a]s]s]sle] 2 ]2 s v |1 L il UNIDAD 4/

MUNICIPIO 1
Producto a
Producto b
Producto ¢
Producto d

MUNICIPIO 2
"Producto a
_Producto b

"Producto ¢
Producto d

MUNICIPIO 3
Producto a
Producto b
"Producto ¢
"Producto d

MUNICIPIO 4
Producto a
Producto b
Producto ¢
Producto d

MUNICIPIO:S
Producto a
Producto b
Producto ¢
Producto d

MUNICIPIO 6
Producto a R
Producto b g - T -
Producto ¢ - Ao —t
Producto d - —

TOTAL DISTRITO
Producto a

Producto b
Producto ¢
Producto d

1/ 1, Acopiador Veredal 3/
2. Acopiador Transportador
3.7 Mayorista de Mercado
4. Almacenista
§. Tiendas de detalle en la
vereda o Municipio
6. Instituciones Oficiales

Da anticipon

Al contado

Al Crédito

. En Consignacidn

.

A Tl
.

v Especificar 1a Unidad
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Cuncgo 112 41 OBSERVACIOHES
Porecaro A NiveL DisTRITAL
DepARTAENTOS DisTriTo!

Indicar aquf los problema§ mds crfticos en orden de importancia que se estdn pre-
sentando en 1a produccibn y mercadeo de los principales productos en el Distrito.

PRODUCCION .
Producto 1:
Producto 2:
froducto 3: \
Producto 4:

MERCALED

Producto 1:

Producto 2:

Producto 3:

Producto 4:




*

ANEXO 6

INFORMACION COMPLEMENTARIA*

Tomado de: BEJARANO ACOSTA, A. et al. Metodologia de
Diagnéstico Microregional. Fasciculo No. 3 "Recoleccidn
y Anélisis de Informacién Complementaria". Bogot&,IICA,
Publicacién Miscel&nea No. 494 ISSN-0534-5391. 1984.
pp. 6 y 18-64.
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CUADRO N 2: COBERTURA GEOGRAFICA DRI-PAN
Departamento: Distrito:
Nt Total de Veredas: Area Total: Kms 2
@ VEREDAS ()  superFiCIE
O MUNICIPIOS .
TOTAL DRI-PAN TOTAL DRI-PAN
Ne Ne | 2 1/ ]Kms® | Kms? | 3 L/

Municipio "a®

Municipio "b"

Municipio "c*

Municipio "2"

TNTAL DISTRITO

1/ Con relacién al dmbito municipal..

Fuente:
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CONDICIONES DEL SUELO
CUADRO Ne 6:

- TOPOGRAFIA -
Departamento: Distrito:
@ Gj @ TOPOGRAFIA Yy
MUNICIPIOS SUPERFICI .
(kms?) \ 3
PLANA ONDULADA QUEBRADA MUY QUEBRADA

TOTAL DISTRITO

1/ 1Indicar en Porcentaje el drea del Municipio que se ubica en cada uno de los tipos de

tooograffa.
Fuente:




CONDICIONES DEL SUELO
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CUADRO N 7:
-~ FERTILIDAD - .
Departamento: Distrito:
@ REQUERIMIENTOS OE NUTRIENTES
MUNICIPIOS .
NITROGENO FOSFORD POTASIO CAL .
A M|B A 1H 8 A M Bl A M 8
A= Alto
M = Medio
B = Bajo




174

CUADRO Ne 8: EXTENSION DEL DISTRITO, SEGUN SUS PISOS TERMICOS

Departamento: Distrito:
0 ' ® PISOS TERMNMICOS
MUNICIPIOS TempTado
Caliente | Cilido | Templado|Moderado | Frio | Piramo TOTAL
0-600m | 601 - [1.201 - [1.801 - | 2.501 -+ 3.000
1,200 m.| 1.800 m,| 2.500 3.000 ,

k2 | % [ka?| % Jkn2 | 27 ka2 % | kot| 8 |ke?|3% | keds
Municipio “a - 100
Municipio "b ' 100
Ete.
TOTAL DISTRITG™ 7| 100




CUADRO Ne 9:

USO POTENCIAL DE LOS SUELOS

175

Departamento:
Distrito:
® ® CAPACIDAD DE USO 1/
: AMPLIO MUy
MUNICIPIOS AMPLIO PERMANENTE RESTRINGIDO |oc crrinNG 100 TOTAL
Has. | % Has. | % | Has. % | Has. | % | Has. | %
Municipio "A" 100
npe
Municipio "B 100
Etc.
100
TOTAL 150
1/ Amplio- Ppto para cualquier uso agropecuario y

Anplio Permanente

Restringido

Muy Restringido

Fuente:

Forestal.

Apto para cultivos anuales con prictfcas
de manejo muy rigurosas, cultivos perma-
nentes, pastos y forestales,

Apto para cultivos permanentes con prac-
ticas muy rigurosas, pastos y forestal.

Exclusivamente para uso furestal y pro-
teccion de vida silvestre.
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CUADRO N2 10:USO ACTUAL DEL SUELO - POR TAMARO DE LAS EXPLOTACIORES

Oepartamento:
Distrito:
©) USO ACTUAL DEL SUELO
MUNICIPIOS I
Y AGRICOLA PASTOS |EN DESCANSO] OTROS USOS TOTAL

TAMANO EXPLOTACIONES | yag | % | Has. | % | Has.|% | Has. | % | Has. | %

Municipio "A"

- Menores 3 has. 100
= 3.1 - 10 has. 100
{ - 10.1 - 20 has. 100
- Mayores 20 has. 100
Subtotal . . -
Municipio “8"
- Menores 3 has. 100
- 31 - 10 has. 100
"= 10.1 - 20 has. ' 100
- Mayores 20 has, 100
Subtotal . . =
DISTRITO
- Menores 3 has. 100
- 3.1 - 10 has. 100
- 10.1 - 20 has. : 100
- Mayores 20 has. 100
TOTAL 100

Fuente:
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Has

CUADRO HE 11:  FORVAS DE TENENCIA Y TAMARO OE LAS EXPLOTACIONES
Departamento:
Distrito:
Menores de De 3a 20 #ayores de
(@ wmmicteros y | T3 Has. Has. © o s |Orora
"~ FORMA OE TENEN- | N2 | £ |Has. Ne | 2 [Has) x [ Ne] "% | Nt |Has.

L - CIA

Municipio "A"

Propietarios

Arrendatarios

Aparceros

Coloros

Otras Formas
Subtotal

#unicipio "8°

Propietarios
Arrendatarios
Aparceros
Colomos
OtrasFormas
Subtotal

Distrito
-Propietarios
-Arrendatarios
-Aparceros
-Coloros
-0trasFormas

- TOTAL

Fuente:
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CUADRO NS 13: KUERO DE EXPLOTACIONES, AREA CULTIVADA Y PRODUCCION A NIVEL MUMICIPAL,
POR ARREGLO O EXPLOTACION PECUARIA -

MUNICIPIO Y ARREGLO © e ® © O

EXPLOTACIONES AREA .
0 EXPLOTACION PECUA- i - RENDIMIENTO PRODUCCION

CULTIVADA
Menores (tn /has.) (toneladas)
RIA ® TOTAL | 50 hes. tas.}

MUNICIPIO "A®

Arreglo 1
Arreglo 2

Arr;glo L]

MUNICIPIO “8* -
Kreglo T

Arreglo m ’ T T A
MUNICIPIO "C* ’ ' oL
kroglo 1 :. H
Arreglo m
MUNICIPIO *D*
Arreglo 1

Arreglo m. .
MUNICIPIO *2* -
Arreglo 1
Arreglo 2
Arreglo 3 *
| Arreglo 4 :
_Arredlom
DISTRITO:
Arreglo 1

Arre;io ]
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. Arreglo:

CUADRO N2 19: COSTOS UE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION PARA ARREGLOS AGRICOLAS
POR PECTARTA CULTIVADA

Departamento:

Distrito:

Afo:

®

PRACTICA CULTURAL

(® TecunLoGIA LocaL

(®) TECHOLOGIA RECOMEMDADA

Unidad

Canti-
dad

Valor
Unidad

()

Valor
Total

(8)

Unidad

Canti
dad

Valor
Unidad
($)

Valor
Total

($)

a) INSuMOS

-Semilla
-Ffertilizantes
-Abonos
-Correctivos
-Fungicidas
-Insecticidas
-Nematicidas
-Herbicidas

b) MANO DE 08PA (Jorna-

Tes).

-Preparacidn Terreno

-Aplicacibn correc-
tivos

-Siembra
-Fertilizacibn y
Abonamiento
-Aplicacibn pestici-
das

-Deshierbos y otros
-Recoleccién y Cla-
sificacidn

-Lavado y Empaque

c) MAQ., EUUIPQ y MAT.

-Preparacién Terreno
-Cosecha y otros
-Fmpaques

d) OTROS

-Transporte
-Almacenamiento
-Arrendamiento de la
Tierra

=Intereses

TOTAL CNSTN/Ha.

Fuente:
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CUADRO N® 20: COSTOS OE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION PARA BOVINOS, POR UHIDAD
GRAN GANADO (UGG) Y HECTAREA (Ha.).

Departamento: UGG/Haz
Distrito: . T. Local:
Afio: T. RECOMENDADA :
(® TECNOLOGIA LoCAL (®) TECNOLOGIA RECOMENDADA
CONCEPTO Canti{ Valor] VaTor Canti-| VaTor [VaTor
dad [Unidad| Total dad |Unidad | Total
Unidad 1557 TPor or [Por 'nidad o5rTPoH PorfPor
ucG|HaJ (%) GG [Ha. GG |HaJ ($)  jucdHa.
ko
a) INSUMOS !
1.Sanidad:
-Vacunas
-Control pardsito
externos. ]
-Control parisito
internos.
2.Alimentacidn

-Sal Mineralizada
-Suplementos ali-
menticios.’
-Concentrados
-ForraJes

3 Mane{? de Prgderas
-Fertilizacion.
b) MANO DE OBRA

1.Manejo del hato
2.Manejo de praderas|
3.Sanfdad

4.Alimentacidn

€) SERVICIOS CONTRATA-

. DOS.

1.Reproduccidn
2.0tros.

) EQUIPO Y MATERIALES
1.Manejo de Praderas
2.Manejo del Hato
3.Sanidad
4 Nutricidn

e.Otros

1.Transporte

2. Arrendamiénto de
tierra

3. Intereses

-

\w
N
\
\
\

COSTO TOTAL

Fuente:
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VOLUMERES OE PRODUCCION Y

CUADRO N 23:
EXCEDENTES COMERCIALIZABLES
Departamento:
Distrito:
MUNICIPIOS Y VOLUMEN DE EXCEDENTES LUGARES DE
PRODUCTOS PRODUCCION COMERCIALIZABLES DESTINO
(104.) (TOM.)

Municipio 1
Producto (a)

Producto (b)
Producto (c)

Ete.
Municipio 2

Producto (a )
Producto (c)

Etc.

Municipio 3

Producto (b )
Producto (c )

Etec.

DISTRITO

Producto (a)
Producto (b)
Producto (c)

Ete.




CUADRO Ne24 ¢

ABASTECIMIENTO PROMEDIO SEMANAL AL MERCADO TERMINAL

191

Departamento:
Distrito: Producto:
FRECUENCIA
O yercano ® "i:;i‘:;gw ®PROCE- ®; SEMANAL Ohensrect-
TERMINAL e DENCIA |N® dias nj MIENTO SEMAtAY
N (TON.) por sema TON./0f2 (TON.)
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CUADRO He 25:

INFRAESTRUCTURA DE MERCADO

Departamento:
Distrito:
‘ ESTADO DE LAS
Onencnoo LOCAL @ sooesme | O venrcuos COMUNICACIONES | OBSERVACIOA
NES SOBRE
0 TERMINAL IKFRAESTRU
ne | caPaciono |, | capaciomd| g Fuictonad THFRAES
(TON.) (TON.) MIENTO




CARACTERISTICAS OEL ABASTECIMIENTO

193

CUADRO N& 26:
Departamento:
Distrito:

0/ ® 0/ ® vowmenes ex | ® vouwenes en
MERCADO LOCAL oRODUCTO FRECUENCIA |. MESES DE MAYOR MESES DE MENOR
0 TERMINAL OE LAS ABASTECIMIENTO ABASTECIMIENTO
TRANSACCIONE? wes | VOLWHEN wgs | vOLuMEN
: (TON.) (TON.)




e
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CUADRO Ne 27:

Departamento:

Distrito:

REQUISITOS OE EMPAQUE Y CALIDAD

O LOCAL
0 TERMINAL

@ AGENTE
COMERCIAL

0]

PROOUCTO

@ EMPAQUE

@ REQUISITOS
EXIS100S

TIPO

CAPACIDAD) VARIEDAD

CALIDAD
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GRAFICA N& 2: CANALES Y FLUJOS DE DISTRIBUCION DE LA PAPA
EN EL DISTRITO PAMPLONA

B

TS
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GRAFICA N2 3:

PAPA: SERIE DE PRECIOS AL POR MAYOR Y POR MENOR EN EL
MERCADO DE CUCUTA / 1970-1974

: Precio al por mayor

: f’recio al por menor
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CUADRO Ne 33:

COMPOSICION SOCIAL

Departamento:
Distrito:
O ® O ® ® O |@
NOMBRE OE N2 TOTAL N2 OE N2 OE N2 OE  |ARRENDATARIOS| N¢ OE
‘LA ORGANIZACION |DE SOCIOS SOCI0S SOCIOS  JANALFABETOS |CON CONTRATO [PROPIETARIOS
ACTIVOS ORI MINIMO 2 ANOS




CUADRO N2 34 :

SITUACION ORGANIZATIVA

205

Departamento:
Distrito:
® ® ® T ESTROS FIaW:
EXISTENCI
CIEROS A DICIEMBRE INSTITUCIONES
NOMBRE DE LA FECHA OE
DE ESTATUTOS | p30 ANTERIOR 0E APOYO
ORGANIZACION CONSTITUCION :
s1 N | st NO nomsge |T1PO DE

ACTIVIDA]




CUADRD N2 352 SERVICIO OE COMUNICACIONES

Departamento:
CORREQS Y
® @ TELEGRAFOS @ TELEFOMNQ @ ”BKOENISORAS_
' ' - Ne de
MUNICIPIO (NGmero de dfas por | (Nimero de dfas por | Numero de horas
semana) semana) dfas por por
semana.. dfa

Municipio "a®
Municipio "b"
Municipio "c*

Municipio "z¢




CUADRO N2 36:

Distrito :

SERVICIOS BANCARIOS Y DE COMERCIO DE INSWUMOS AGROPECUARIOS

0)

MUNICIP10S

(@ SERVICIOS BANCARIOS

@ SERVICIO 0E COMERCIO DF
INSU0S AGROPECUARIOS

CAJA AGRARIA

~ OTROS
(ESPECIFICAR)

EN LA
LOCAL IDAD EN OTRO

fombre ::.5;{,:, LUGAR

Municipio "a"
Municipio "b*
Municipio "c*

Municipio "2*
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ANEXO 7

PRIORIZACION DE ARREGLOS O ESPECIES PECUARIAS A NIVEL DISTRITO
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ANEXO 8

PRIORIZACION DE PROBLEMAS Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION
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CUADRO No. 1 LISTADO DE PROBLEMAS .
COMPONENTE
Y SINTESIS DE PROBLEMAS

SUB-PROGRAMA
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ANEXO 9

MATRIZ DE PRIORIDADES DE ACCION GLOBALES Y ESPECIFICAS
A NIVEL MICROREGIONAL
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CUADRO No. 2
PRIORIDADES ESPECIFICAS
Conpo- | Sub-com PRIORIDADES
nente. |ponente fa. 2. .
|
A b
.
Ete.
 §
s b
Ete. )
Q
c b
Ete.

‘Puente: Barea F. et al . op. cit. p.49




Ciumplo de Prioridades Espectficas, por Sub-programs &/

. Prioridad

fetves |

y/o explotaciones pecusd

””.

res de otros cu

agrico-
ae. eAA.

otros ™
 F Y

. Otonlr selditn pary

wi/a
ficaciones
de finca.

JRONU——

fones so- | 1. Asesorar a los

.

Kimsografiado.

1. Asesorer en

1.

$ORr(HH i
BT RN :
3| 35§ Ref. |3: j ~
JH I R LAY §
|| b5 - i ='§*~.— g
o 3 §:52 kvgs!; E
- 352 2555 g'z [} B
: !"-!g é' é-*’—!?u‘
i |
R LA f%
I T et
gk ad (10
| 3Egg i tH

Pamplona marzo, 1901.

PRODUCCION

Tecno18gico

A. Oesarrollo

5. Crédito
5 .

v Fuente: IICA-OEA/ORI-PAN, “Distrito .ORI-PAN de Pamploma (Norte de Santander) Progremecila 1961-1905°
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ANEXO 10

GUIA DE CONTENIDO DEL MARCO ORIENTADOR*

Tomado de: BAREA SANDINO, F. et al. Metodolog{a para la ela
boracién del marco orientador microregional. Bogot&,IICA,
Publicacién Miscelénea No. 495. ISSN-0534-5391. 1984
pp. 51-53.
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GUIA DE CONTENIDO DEL MARCO ORIENTADOR

La presente guia sefiala el contenido general del Marco
Orientador microregional, reconociendo que en algunos casos
puede ser necesario adaptar algunas secciones, en funcidn de
las necesidades y caracteristicas particulares de cada caso.

I. INTRODUCCION

Safialar algunos antecedentes importantes sobre las accio-
nes de desarrollo rural desarrolladas en la microregibén, la
importancia del documento, los objetivos del mismo y los parti
cipantes en su elaboracidn.

II. POLITICA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL

Se desarrolla durante la etapa de andlisis de anteceden-
tes y recoge las orientaciones a nivel nacional, en forma de:

-Objetivos

-Metas

-Estrategia

-Prioridades

-Lineamientos de politica para cada uno de los componen-
tes.

III. PROBLEMATICA BASICA DEL AREA
Se desarrolla durante la etapa de andlisis de anteceden-

tes y contiene una sintesis de la problemitica y las potencia-
lidades del area, sus prioridades y soluciones alternativas.

IV ORIENTACIONES MICROREGIONALES

A. Cobertura Territorial

Seflala los municipios y veredas seleccionados para
ser atendidos y la poblacidén a beneficiar en términos de los
usuarios directos e indirectos.

B. Objetivos

Establece los objetivos a nivel microregional.
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C. Netas Globales

Define las metas que se espera alcanzar, en un hori-
zonte temporal de unos cinco afios, de acuerdo con las instruc-
ciones e indicadores que se especifiquen.

D. latratcgga

Contiene la estrategia a seguir en la microregién
para alcanzar los objetivos y metas propuestas, considerando
los siguientes elementos:

1. Actividades a desarrollar por los diferentes
componentes y subprogramas.

2. Asignacién de responsabilidades para la ejecu=-
cién de esas actividades, entre entidades piblicas y benefi-
ciarios.

3. Productos agropecuarios a ser atendidos.

4, Tencologia que serd transferida a los beneficia-
rios,

5. Caracteristicas de los productos atendidos.

6. Prioridades globales y especificas.



ANEXO 11

RECOMENDACIONES TECNOLOGICAS AGROPECUARIAS
Y COSTOS DE PRODUCCION*

#Tomado de: BEJARANO ACOSTA, A. y BAREA SANDINO, F. Metodo-
logia para la elaboracién de planes integrales de produc-
cién y comercializacién de productos agropecuarios. Bogo
t&, IICA, Publicacién Miscelénea No. 498. ISSN-0534-5391.
1984, pp. 32-33.






CYADRO

RECOMENDACIONES TECMOLOGICAS AGRICOLAS ¥ COSTOS DE PRODUCCION

MREGLO

TECNOLOGIA

235

CONCEPTO

RECOMENDACIONES

CNITIDAD

VALOR ($)

unitario | Total

1. Preparacida tierra -

2. Siembra
2.1 Método y mano de.obra
2.2 Variedades
2.3 Semilla
2.4 Distancfa siembra
2.5 Tratamiento

© 2.6 Epoca de Siembra

2.7 Perfodo Vegetativo

3. Contro! de Plagas y En-
fermedades.

3.1 Plaguicidas
3.2 Aplicacién (Mano de
Obra).

4. Fertilizacibn
o e eacitn (hamo de
. cac no
iy

5. Cosechs

S.1 Mano de Mbra
5.2 Materfales

6. Beneficto

7. Sub-total Costo de Pro-
duchn..

9. Costo Tota!
]0. Rendtmiento

1. Precio de Venta en el
mercado mayorista.

8. Costo de Comercializacién
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LuUnURY e g
RECONENDACIONES TECNOLOGICAS PARA GANAODERIA BOVIRA
¥ COSTOS DE PRODUCCION

TIPO OE EXPLOTACION ‘ TIPO DE FIHCA TECNOLOGIA

—ee mimmmes =00 aime am

. VALOR ($)

CONCEPTO - RECOMENDACIONES UNIDAD | CANTIDAD
Unitario] Total

1. Sanidad )
1.1 Productos y desis

1.2 Mano de obra
1.3 Infraestructura

Nutricién

2.1 Productos y dosis
2.2 Mano de Obra

2.3 Infraestructura

3. Praderas

3.1 Establecinients
3.2 Sostenimiento
3.3 Manejo

J8. Manejo del Hato
4.1 Reproductores
4.2 Vacas en gestacidn
3 Yacas secas
4 Yacas en produccidn
S Terneros

.6 Infraestructura
4.7 Mano de Obra
4.8 Materiales y equipo

S. Costo de Comercializacidn

]6. Indices de Productividad
- 6.1 3 de natalidad
% de wortalidad
Dias de lactancta

2

4.
4.
4.
4

Kg.carne/ animal

io de venta en e}
mercado mayorista.

6.2

6.3

6.4 .
6.5 Litros de Leche H
6.6 _
Prec

7.




ANEXO 12

INDICADORES ECONOMICOS
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INDICADORES ECONOMICOS -

ARREGLO
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CONCEPTO

INDICAOORES

Tecnologfa Loca? [Tecnologfa m;ﬂda

1. Cultivos Anvales

Ingreso 8ruto por hectirea

Costo Total por hectirca
Ingreso Neto por hectSrea -
.Retorno Marginal a la Inver-

sion,
Rentabil tdad

2. Baqoderﬁ y Cultivos Permanentes

(l!f
cT
IN

M1
:)4)

" Flujo actualizado del Ingreso Bruto

Incremental . . )
Flujo actualizado de! Costo Total
Incremental

Relacidn Beneficio/Costo

(8/¢)

Fuente: BEJARANO ACOSTA, A, y BAREA SANDINO, F. Metodologfa para la elsboracién de

planes integrales de produccién y comercializacién de productos
rios Bogotf, IICA, Publicaciln Niscelénea No. 498, ISSN-0334-5391.

p. 37,

1984.






ANEXO 13

TRAYECTORIA DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA






ANEXO 13

TRAVECTORIA DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA
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ARREGLO

TECNOLOGIA TECNOLOGIA PROYECCIONES

CONCEPTO LOCAL RECOMENDADA [ Ao TA%o [ Aflo ik
En Primery Apro

ximacién lmf'.‘ A[TIAITIALT A

1. Preparacidn de Tierras
2. Stembra '
3. Fertilizacién

4. Encalamiento

S. Control de Plagas

6. Control de Enfermeda-
des.

7. Control de Malezas

‘8. Cosecha

9. Rauﬂlllentn' Potencial
10. £ de Adopcidn. '

¥

Fuente: BEJARANO ACOSTA, A. y BAREA SANDINO, F. Metodologfs para le elaboracién de
planes integrales de produccién y comercislizecidn de productos agropecua-
rios. Bogotf, IICA, Publicacién Miscelénea No. 498. ISSN-0534-5391. 1984.

P38,






ANEXO 14

PLAN DE PRODUCCION COMERCIALIZACION*

#*Tomado de: BEJARANO ACOSTA, A. y BAREA SANDINO, F. Metodolo
gia para la elaboracién de planes integrales de produccién
y comercializacién de productos agropecuarios. Bogoté4,
IICA, Publicacién Miscelénea No. 498. ISSN-0534-53.91.
1984, p. 50.






AnExo 14 .

PLAR € PROOUCCION COMACIMITACION OF . oo.eceeenecenn
RCSWNCR OPLRATIVE CIRINCIAL - N8

Oletriter . Feche do Intclor
spenssdl Fechs do terutnectin
Foche de Cloberecifn: Cloderede port :
RESUNCA 0L 00JCTIVOS IRDICAGORLS T NETAS FACTORES CORSICIONART(S
(]

Scrossnter ¢l (ngrese neto do Yos | - Tase de lncronents smvel 431 fagrese
beneficlartos dicectes del plo te, dwonte ¢} § 1] .
ﬂn‘oulouo lotaciba '~..' et 0 o porfede de "“

20LTIYe CIPECIFICE 1. Velisenes producides por 1o 1. Se com tnsds leo-
por ohe. .l.l ] Mm.

Auneoter 1o prodecciba y prodectivll o yyicos go productivided por abe. | 2. Se provee eoucacita do ddultes.
3. VolGuenes del Preducte ||qul. 3. Se presten sdecwedes serv L
afome o) M 8 los diferentes urn:t. wrbanes de salud. ctos 40
s regtéa v otras reglones, por she. | o oo cong s deteraineds
q. Prec prencsdio y Y do prg otad ‘ouzu - Qhﬂrlu«:a;
. 1 .

mm_w 1.1 Trayectoris de lo hnnludh y

1.2 g::::‘:-:‘ : s l:v'cnlk de ¢

B Sssarretts Tecmiigles Yos paquetes tecoalbpices & sor rg | 103 que ealsts wme adecusds provisibe
. covendades. i) .

W de Agricultares beneficiodes,

Ao,
n cultiveds por ale.
108 de :uu, por she.

ahe.
nrmlurn e mlllda

5!

z3a=p
22,21
2Faf
1

P

3

por she.
Yolimenes & comercisliser o travis | 3.3 r se realice wme adecusds coor-
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ANEXO 15

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS HUMANOS, FISICOS
Y PRESUPUESTO CONSOLIDADO*

Tomado de: BEJARANO ACOSTA, A. y BAREA SANDINO, F. Metodo-
logfa para la elaboracién de planes integrales de produc
cién y comercializacién de productos agropecuarios. Bogo
t4, IICA, Publicacidén Miscelénea No. 98. ISSN-0534-5391.
1984. pp. 55-57.






CUADRO Nty

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS HUMANOS

(en meses/hombre)

ESPECIAL IDAD

AROS
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CUADRO N2 2

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS FISICOS

(Unidades)
AROS
CONCEPTO
1 2 3
VYehfculos
Equipo

Mobfltaric

Etc.




CUADRO Nt 3

PRESUPUESTO CONSOL IDADO
(en miles de pesos)
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AROS

CONCEPTO

Servicios Personales
Gastos Generales
Inversiones:

Otros

Total.
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