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Presentacién

Los nuevos escenarios de globalizacidn e integracion regional existentes en los paises de la
Regidén implican ajustes y reconversién de la produccién agropecuaria, y también estrategias
claramente definidas, para mejorar la eficiencia y la competitividad internacional de la
agricultura de manera sostenible. Ello debe lograrse sin perjuicio del bienestar de los grupos
pobres rurales y urbanos, con el fin de satisfacer las demandas de alimentacién y utilizacién
de productos agricolas de las generaciones presentes y futuras. En ese marco, el desarrollo
continuo, la adaptacién y aplicacién de nuevas tecnologias desempeiian un papel decisivo.

En linea con los cambios en las politicas macroecondémicas las instituciones de investigaciéon
agropecuaria de la Regién se encuentran bajo gran presién para reestructurarse,
redimensionarse e incrementar la eficiencia de sus actividades por medio del mejoramiento en
la asignacién de recursos escasos; ello, considerando las nuevas demandas de equidad social
y sostenibilidad ecolégica.

En ese contexto, el Proyecto de Fortalecimiento de Capacidades y Aplicaciones para Priorizar
la Investigacion Agropecuaria en América Latina y el Caribe (IBP2), que coordina y ejecuta el
Area de Ciencia y Tecnologfa, Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria del lICA, en
estrecha colaboracién con el IFPRI y con el auspicio del BID, organiz6 el Taller sobre
Fortalecimiento de Capacidades y Aplicaciones de Prioridades de Investigacién Multinacional
en Mesoamérica, en la Sede Central del IICA, en San José, Costa Rica del 20 al 22 de agosto
de 1996. En él participaron directivos y técnicos de instituciones de investigacion
agropecuaria de Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panam4
y Reptblica Dominicana, con el fin de lograr consenso sobre el Plan de Trabajo de las
actividades del Proyecto IBP-2 en la subregién, asi como también definir temas comunes de
investigacion de interés subregional para valorarlos ex-ante, con el objetivo de identificar
prioridades multinacionales. En el Taller también se inicié un proceso de capacitacién, para
técnicos de las instituciones de investigacién de la subregién, en la evaluacién ex-ante del
impacto de nuevas tecnologias, de acuerdo con la metodologia que se aplicard en el marco
del Proyecto.

Asimismo, se logré consenso sobre el Plan de Trabajo del Proyecto IBP-2 en Mesoamérica,
se identificaron temas comunes de investigacién y se acordaron las principales actividades a
seguir por parte de los participantes en el proceso de evaluacién ex-ante de los temas
comunes de investigacion.

La elaboracién de esta Memoria estuvo a cargo de Héctor Medina Castro, con participacién
consensual de los directivos y técnicos presentes en el Taller, y muestra los principales
resultados alcanzados. El Plan de Trabajo se publicard como un documento aparte.

A. Paulo M. Galvéo
Director Area de Ciencia y Tecnologia,
Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria, IICA
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1. Introduccién

El Taller se llevé a cabo con el fin de desarrollar actividades de fortalecimiento de
capacidades y aplicaciones de prioridades multinacionales en Mesoamérica, en el marco del
Proyecto de Fortalecimiento de Capacidades y Aplicaciones para Priorizar Investigacién
Agropecuaria en América Latina y el Caribe (IBP-2). Se organizé junto con los Institutos
Nacionales y Direcciones de Investigacién de los Ministerios de Agricultura (INIA) de Costa
Rica, Guatemala, El Salvador, Honduras, México, Nicaragua, Panam4 y Republica Dominicana.

El Taller tuvo como propdésito:

‘ Discutir la propuesta de un plan de trabajo del Proyecto IBP-2 con las instituciones de los
paises involucrados, identificar temas de investigacién de interés comun, y proveer una
capacitaci6n inicial en la identificacién de prioridades de investigacién.
Los participantes incluyeron a directivos y técnicos del MAG de Costa Rica, ICTA de
Guatemala, CENTA de El Salvador, DICTA de Honduras, INIFAP de México, INTA de
Nicaragua, IDIAP de Panama y FDA de Republica Dominicana; tuvo lugar en la Sede Central
del IICA, San José, Costa Rica, el dia 20 de agosto de 1996 con la participacién conjunta de
directivos y técnicos, y los dias 21 y 22 con técnicos.

2. Reunién con los directivos

El objetivo fundamental del primer dia del Taller fue discutir con los directivos de las
instituciones de investigacién, con el fin de lograr consenso sobre la propuesta del plan de
trabajo para implementar las actividades del Proyecto IBP-2 en Mesoamérica, que se les habia
enviado oportunamente.

Durante las sesiones de ese dia, se presenté una introduccién a los conceptos generales del
tema de prioridades y al Proyecto IBP2, a cargo de Paulo Galvao, Director del Area Il del IICA.
Posteriormente se presentaron dos breves reseiias sobre metodologias de prioridades: la
primera sobre metodologias en general y principios béasicos de priorizacién, a cargo de Tedfilo
Suriel, Gerente Técnico de la FDA; la segunda, sobre la metodologia propuesta para hacer
evaluacién ex-ante del impactos de nuevas tecnologias con transferencia de tecnologia entre
zonas agroecoldgicas y multimercados, a cargo de Héctor Medina (IICA), Coordinador del
Proyecto IBP-2.

También se presentaron experiencias de prioridades y sobre el estado actual del desarrollo
organizacional de la investigacién agropecuaria, en el orden nacional y multinacional, en:
Centroamérica, a cargo de Jorge Ardila (IICA), Especialista del Area |l; México, a cargo de
Eduardo Casas (INIFAP), Encargado del Plan Estratégico, y Reptiblica Dominicana, a cargo de
Tedfilo Suriel (FDA).

Antes de la presentacién del Plan de Trabajo se realizé una ronda de comentarios con los
directivos para discutir las perspectivas de prioridades moderada por José Montenegro,
Director Ejecutivo de (DICTA). En esa ronda, los directivos de Centroamérica enfatizaron los
temas que cada pais ha identificado como prioritarios en el contexto del Proyecto del IICA
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"Apoyo a la Integracién Tecnoldgica de Centroamérica”. También se mencioné la necesidad
de que los proyectos de investigacién cuenten con una evaluacion econémica que ayude a
tomar decisiones para asignar recursos a la investigacion.

Finalmente, también durante el primer dia se ley6 y discuti6 la Propuesta del Plan de Trabajo
del Proyecto IBP-2 para las subregién de Mesoamérica. También se consider§ el presupuesto
y se acordé6 el aporte de las instituciones involucradas en la recoleccién de informacién y
capacitacién en el orden nacional.

Durante la presentacién y discusién del Plan de Trabajo se tomé nota de las observaciones
de los directivos y se incorporaron en la versién final del mismo.

3. Seleccién de temas subregionales de interés comun

En la invitacién enviada a las instituciones para participar en el Taller se les solicité que
prepararan una lista de temas de investigacién agropecuaria que estuvieran dispuestas a
compartir con instituciones de investigacién de otros palses de Mesoamérica, con el propésito
de que, a partir de dichas listas, se determinara, por consenso, una lista resumida de temas
comunes de investigacion subregional, a los que se aplicard la metodologia propuesta en el
Plan de Trabajo para realizar una evaluacién ex-ante de los beneficios econémicos que
potencialmente generarian. El formulario disefiado con este propédsito se muestra en el
Cuadro 1.1 del Anexo 1.

Antes de identificar los temas de investigacién subregional de interés comun, se llevé a cabo
una presentacién de Rafael Pacheco (FONAIAP), miembro del equipo técnico de prioridades
PROCIANDINO-IBP2, quien explicé el desarrollo de la identificacion de prioridades
multinacionales en la Subregién Andina, con el fin de utilizar esa experiencia como insumo
para el Taller. En particular, el expositor describié las etapas seguidas en dicha subregién para
elegir por consenso temas de investigacién de interés comun por parte de las instituciones
participantes y mostré ejemplos de los temas elegidos.

Las instituciones participantes propusieron un total de 124 de temas de investigacién
agropecuaria. Los temas presentados correspondieron: 18 a la DIA del MAG de Costa Rica,
34 al CENTA de El Salvador, 16 al ICTA de Guatemala, 4 al DICTA de Honduras, 10 al INIFAP
de México, 13 al INTA de Nicaragua, 12 al IDIAP de Panamé y 17 al FDA de Republica
Dominicana.

Con la informacién presentada por las instituciones se elaboré, durante el primer dia del
Taller, un resumen consolidado de todos los temas de investigacién, con el fin de que, al
iniciarse la sesiéon destinada a identificar temas comunes, cada una de las instituciones
participantes conociera los temas propuestos por las demés. En el Cuadro 1.2. del Anexo 1
se presentan los temas de investigaciéon puestos a consideracién por las instituciones
participantes.

En la segunda sesién del segundo dia del Taller, cada institucién realizé una presentacién
de los temas de investigacién que sometia para ser considerados en el ejercicio de evaluacion
ex-ante en el orden subregional (ver Cuadro 1.2, Anexo 1).
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En la tercera sesién se presentd, a manera de ejemplo, uno de los cuestionarios que se ha
empleado en la Subregién Andina para levantar informacién técnica sobre los temas comunes
de investigacion. Esa presentacién permitié a los participantes contar con una primera
aproximacion del tipo de informacién a ser recolectada, y comprender la magnitud del trabajo
requerido con ese fin.

En la cuarta sesién, moderada por José Suadi (CENTA), cada institucién redefinié
individualmente sus temas (ya con una perspectiva subregional mas que nacional) y, al mismo
tiempo, se eliminaron temas que no fueran de interés por lo menos para dos paises.
Seguidamente se elabord, con la participacién de todos los asistentes, la tabla consolidada de
temas que se presenta en el (Cuadro 1.3. del Anexo 1. Ese proceso redujo el nimero de temas
de 124 a 40.

Las instituciones de Centroamérica, con excepcién del CENTA de El Salvador, basaron sus
temas en un proceso que habian elaborado para levantar un inventario tecnolégico en
Centroamérica, en el contexto del proyecto del IICA "Apoyo a la Integracién Tecnolbgica
Agropecuaria de Centroamérica”. Esa experiencia previa permitié lograr rdpidamente un
consenso sobre los temas de las instituciones de Centroamérica propuestos en el orden
subregional. Los representantes de México y Republica Dominicana estuvieron dispuestos a
compatibilizar sus temas con los propuestos por las instituciones de Centroamérica, lo que
facilité y aceler6 el proceso de llegar a un consenso sobre temas comunes de investigacion
en Mesoamérica.

Una vez acordada esa consolidacién inicial en la que se muestran los intereses de pafses
(Cuadro 1.3), los participantes, por consenso, acordaron eliminar todos aquellos que no fueran
de interés por lo menos para seis paises. Esta decisién redujo el nimero de temas a 11, como
se muestra en el Cuadro 1.4 del Anexo 1.

El siguiente paso consistié en analizar la factibilidad de aplicacién la metodologia propuesta.
Este anélisis se basé en la factibilidad de conseguir informacién biofisica y econémica de las
principales variables que utiliza el modelo asociado a la metodologia que se aplicard. Con ese
fin, se disefi6 el formulario que se muestra en el Cuadro 1.5 del Anexo 1. Cada institucién
llené el formulario para todos los temas del Cuadro 1.4. con indicadoresde 1 a3 (1 = no
factible, 2 = poco factible, 3 = factible).

En la sesién inicial del tercer dia del Taller, moderada por Wotzbeli Méndez (ICTA), se
determiné, de acuerdo con los formularios llenados por los participantes (Cuadro 1.5), y por
consenso, cudles serfan los temas susceptibles a ser analizados con la metodologia propuesta;
el resultado de ese andlisis se muestra en el Cuadro 1.6. Este proceso redujo los temas
comunes a los nueve que se presentan en el Cuadro 1 de esta misma seccion.

Adicionalmente, se acordé que aunque la metodologia, por el momento, requiere
modificaciones sustanciales para analizar el tema de agroforesteria —debido a las limitaciones
que supone identificar claramente los productos finales y sus precios (en el nivel del
productor) en los cuales las tecnologias tienen impacto—, se intentaria realizar esfuerzos por
avanzar en el desarrollo metodoldgico para evaluar ex-ante la investigacion forestal.
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En este sentido, se acordé que ESNACIFOR de Honduras elegiria un tema de investigacién
puntual de investigaciéon en agroforesteria con dos o tres productos claramente identificados
sobre los cuales una nueva tecnologia tiene impacto y cuyos precios pueden ser estimados.
Posteriormente ESNACIFOR trabajaria en utilizar como insumo los cuestionarios disefiados
para capturar informacién técnica de los nueve temas seleccionados, con el fin de disefar un
cuestionario para lograr informacién técnica del tema agroforestal seleccionado, el cual se
revisarfa y discutirfa en la segunda sesién del equipo técnico de prioridades programada para
la dltima semana de octubre o primera de noviembre en la Republica Dominicana. Ahi se
decidird y analizard la posible incorporacién del tema para ser evaluado.

Finalmente, en una de las ultimas sesiones del tercer dia del taller, moderada por Leopoldo
Alvarado (DICTA) se realizé una ultima revisién a los nueve temas seleccionados, con el fin
de que cada institucién decidiera los temas en los que se compromete a recolectar
informacién. El resultado se muestra en el Cuadro 1, en el cual se indican los.temas en los
que los paises recolectaran informacién técnica mediante los cuestionarios que se disefien con
ese propésito.

Cuadro 1. Temas comunes de investigacién acordados en el Taller

= El pais recolectard informecién.

Fuente: Informacién recolectads en el Taller.
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4. Actividades de capacitacién

Las actividades de capacitacion se iniciaron con la primera presentacion a cargo de Paulo
Galvéo (lICA), en la cual se presentaron los escenarios institucionales bajo los cuales se
establecen prioridades en ALC, las razones por las que se hace necesario priorizar la
investigaciéon agropecuaria, y las premisas de la priorizacién multinacional vis-a-vis la
priorizacién nacional.

4.1. Metodologias de prioridades

Expositor: Tedfilo Suriel (20/08/96)

Se presentaron cinco principios basicos para identificar prioridades de investigacion:
® |dentificar los objetivos de investigacién

® Separar los temas: juicios de valor, asuntos técnicos y asuntos econémicos

® Medir el valor econdmico de la investigacién

® Seleccionar el nivel de detalle apropiado para el andlisis

® Convertir los resultados en decisiones

El expositor mostré también las etapas del proceso y anélisis de identificacién de prioridades.
Asimismo, se describieron brevemente las principales métodos de prioridades: de puntajes,
de excedentes econémicos, modelos econométricos y de programacién matematica.

El material en que se basé la exposicion fue distribuido en el Taller; fue generado en el Curso
Taller Regional IICA-BID: Actualizacién en metodologias y aplicaciones para priorizar
investigacion agropecuaria, realizado en el marco del Proyecto IBP2 en Cali, en noviembre de
1995.

4.2. Introduccién a la metodologia propuesta
Expositor: Héctor Medina (20/08/96)

La presentacion se inicié con el planteamiento de preguntas relacionadas con'la asignacién
de recursos (p.ej: “;Existe un costo de oportunidad en generar tecnologias de arroz de secano
para pequeiios productores en vez de arroz de riego para grandes productores?”) a las cuales
la metodologia que se propone implementar en Mesoamérica, en el contexto del Proyecto,
puede dar respuesta. La metodologia —evaluacién ex-ante del impacto de nuevas tecnologfas
con transferencia de tecnologia entre zonas agroecolégicas y multimercados— esté soportada
por el programa Dream.

Se mostr6, brevemente, la base conceptual del enfoque y el tipo de informacién requerida,
contenida en bases de datos geograficos, econémicos, de adopcién y de pardmetros técnicos.
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La metodologia interrelaciona nueva tecnologia —referida a una zona agroecolégica, un tema
de investigacién y un sistema de produccién (p.ej. arroz de riego, trépico seco, control
biolégico de pestes)— con zonas agroecolégicas (ZAES) o blancos biofisicos, transferencia de
tecnologia, la adopcién de innovaciones, sistemas de produccién y regiones homogéneas de
mercados.

Se mostro el tipo de mapas (de precipitacion) de Latinoamérica, Centroamérica y México (de
precipitacién) que se desarrollan, mediante sistemas de informacién geogréfica (SIG), que se
sobreponen para delimitar de manera precisa ZAES. Estas se definen como 4reas geograficas
relativamente homogéneas, con respecto a los efectos en la produccién y en los recursos
naturales, en funcién de la aplicacién de nuevas tecnologfas.

Se describié la manera en la que se conceptualizan los efectos de la transferencia de
tecnologla (spillover effects) entre ZAES para, posteriormente, considerarse en el célculo de
beneficios.

La base de los célculos de beneficios la constituye un modelo de multimercados que subyace
en el programa Dream. Dichos beneficios pueden calcularse por consumidores, productores,
regiones de mercado o paises, temas de investigacion rubros de produccién.

A continuacién se mostré un ejemplo de evaluacién para nuevas variedades de arroz en ALC,
en el cual se muestran los beneficios ex-ante, durante 25 afos, para consumidores y
productores en el Caribe, México y Centroamérica, productores de arroz de secano y de riego
de Brasil, consumidores urbanos y rurales de Brasil, el Cono Sur menos Brasil y la Subregién
Andina.

También se ilustr6 cdmo puede analizarse en este enfoque el canje entre eficiencia y
equidad, al asignar un presupuesto entre nuevas tecnologias para pequenios productores de
arroz de secano (promover la equidad) o para grandes productores de arroz de riego que
incrementan en mayor grado la produccién y beneficios totales (promover la eficiencia).

Por dltimo, se revisé la respuesta que se logra dar mediante este enfoque a las preguntas
planteadas inicialmente.

El material en el cual se basé la presentacion se ha desarrollado en el Proyecto, junto con
Stanley Wood, del IFPRI, y con base en la informacién geogréfica proporcionada por el CIAT.

4.3. Metodologia que se implementara: Parte |
Expositor: Arturo Puente (22/08/96)

En la presentacion se explicaron los elementos basicos del marco conceptual de excedentes
econémicos en particular los conceptos de las curvas de oferta y demanda de un bien, asf
como también las definiciones de excedente del consumidor y del productor para dicho bien.

Seguidamente, se describi6 el tratamiento que se da al cambio tecnolégico en ese marco

conceptual: como un desplazamiento de la curva de oferta que aumenta rendimientos o reduce
costos unitarios que, a su vez, genera cambios en los excedentes del consumidor, productor
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y total (la suma de los dos primeros). También se describi6é, mediante la Figura 1, el proceso
para calcular los cambios en los excedentes econémicos representados por las &reas
indicadas, como resultado de la adopcién de nueva tecnologia. Finalmente, se presentaron
las fé6rmulas con las que se obtienen los cambios en excedentes.

4.4. Metodologia que se implementara: Parte |l
Expositor: Héctor Medina (22/08/96)

Modelo de multimercados. Se presentaron los elementos basicos del modelo con dos paises,
en particular la determinacién de precios en la presencia de cambio tecnolégico.

En un primer escenario, bajo autarquia (Figura 2), los precios: Pa y Pb en los paises A y B,
respectivamente, se determinan por las condiciones locales de demanda y de oferta (Sa y Da,
Sb y Db). En un segundo escenario, bajo condiciones de libre mercado, cuando se establece
el comercio internacional, el precio de equilibrio Pw se determina cuando la oferta total (pais
A + pais B) es igual a la demanda total. Alternativamente, en la Figura 2, el precio de
equilibrio se establece cuando el exceso de oferta (EQ) en A es igual al exceso de demanda
(ED) en B.

En un tercer escenario, la generacién y adopcién de una innovacién en el pais A desplaza
la curva de oferta de Sa a Sa’, 1o que ocasiona un desplazamiento de la curva de exceso de
oferta, de EO a EQ’, y una consecuente reduccién del precio en el mercado internacional. Esto
afecta los excedentes de productores y consumidores, tanto del pafs A como los del pafs B.

Por ultimo, se considera un cuarto escenario en el cual, ademas, en el pais B se transfiere
0 genera nueva tecnologia, lo que a su vez induce un desplazamiento de la curva de exceso
de demanda, de ED a ED’; este, que desplaza la curva de oferta de Sb a Sb', reduce el precio
en el mercado internacional a Pw’.

La reduccién de precios, de Pw a Pw’, incrementa los excedentes de los consumidores en
ambos paises. En el caso de la Figura 2, el excedente del los productores se incrementan en
el pais A y en el pais B.

Demostracion del programa Dream. Inicialmente se realizé un ejemplo en hoja electrénica
excell para analizar el cambio tecnolégico en multimercados para el caso de trigo y dos
“paises”, Australia y “resto del mundo” (Cuadro 2.1, Anexo 2). Posteriormente, se analizé6 el
mismo ejemplo con el programa Dream. Esto, a su vez, permitié entender més claramente la
base conceptual del modelo subyacente al programa, asi como mostrar su operacién bésica
en lo referente a: introduccién de datos, diseiio del modelo, corrida del modelo y anélisis de
resultados. Los resultados del andlisis en Dream se muestran en el Cuadro 2.2 del Anexo 2.
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Area P1bde=Cambio del excedente del productor

Area fabg=Cambio del excedente total

FIG 1. Estimacién de cambios de excedentes econdmicos generados
por la adopcién de nueva tecnologia
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16 Proyecto IBP-2

4.5. Obtencién de informacién técnica mediante cuestionarios
Expositor: Rafael Pacheco (22/08/96)

Se mostré uno de los cuestionarios desarrollados en la Subregién Andina para capturar
informacidn técnica de los temas elegidos. En la presentacién se llené el cuestionario y, al
mismo tiempo, se recibieron sugerencias con el fin de diseiiar cuestionarios especificos para
los temas comunes de investigacion de Mesoamérica. En el Anexo 3, se muestra el
cuestionario utilizado en la presentacién.

5. Compromisos establecidos por las instituciones participantes

Con el propdsito de desarrollar las actividades programadas en el Plan de Trabajo del
Proyecto IBP-2 para Mesoamérica, en particular para llevar a cabo la 2* Reunién de Trabajo
en Republica Dominicana, en octubre-noviembre de 1996, se establecieron los siguientes
Compromisos:

TAREAS EJECUTA COLABORA
Desarrollar cuestionarios especfficos para IICA DIA, MAG 1* semana
capturar informacion técnica de los temas de setiembre
elegidos.
2. Precisar temas especificos de investigacion Instituciones Setiembre/
y llenar cuestionarios. participantes octubre
3. Enviar cuestionarios a los paises para ser HICA 2* semana
llenados. IICA. de setiembre
4. Enviar datos indicados en cuestionarios para | Instituciones 1* semana
definir ZAE. participantes de octubre
5. Elaboracion de ZAE (blancos biofisicos) IFPRI-CIAT IICA Octubre
6. Llenar cuestionarios y enviar al lICA antes Instituciones Octubre
de la 2* Reunioén. participantes
——




Anexo 1

Determinacion de temas comunes
de investigacion
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Cuadro 1.1

TEMAS DE INVESTIGACION SUBREGIONALES

Para facilitar el proceso de seleccion de los temas de interés comun en Mesoamérica, se
requiere contar con la informacién del Cuadro 1.1. Los temas de investigacién se refieren a
aquellos en los que su institucidn tiene interés de compartir con instituciones de otros paises.
(Se recomienda un minimo de 15 temas por institucién, para garantizar suficientes temas
comunes).

Temas Productos Zonas Caracteristicas Geofisicas 1/
"Commodities” | Agroecolégicas
Altura Precipitacion Temp.
| Ejemplo: Papa Bosque 1400-3200 1000-1300 18-20 °C
Manejo Montano m.s.m m.m.
| Integrado de
| Plagas
1
2
3
15
)

1/- Deben ser dados en rangos.

Especificar como est4 institucionalizado el tema en el nivel nacional o de quien proviene la
demanda. Mencionar si, por ejemplo, el tema forma parte del: Plan Estratégico o de Mediano
Plazo del Instituto Nacional de Investigacién, Plan Nacional de C y T, Propuesta del Cuerpo
Técnico, Plan de Gobierno o si es demanda de gremios de productores u otros clientes o
beneficiarios.

También serd conveniente presentar los mapas nacionales con la localizacién de las zonas
agroecoldgicas en las cuales los resultados de la investigacién en los temas subregionales
serdn potencialmente aplicables, en el orden nacional. Deben ser utilizados los mapas con
zonas agroecolégicas y sus caracteristicas (tales como tipos de suelos, climas y vegetacién).
Dichos mapas son generalmente elaborados en el propio pais y, por lo tanto, son conocidas
por los investigadores nacionales.
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Anexo 2

Ejemplos de céalculo de excedentes
econdmicos con EXCELL y DREAM






CUADRO 2.1.

FUNCIONES

STIGACION Qsal = La + Ba"(Psai+Ka)

TAENR CON
Qsri=s Lr + Br(Psri+Kr)

BIO DEL EXCEDENTE DEL PRODUCTOR EN A
BIO DEL EXCEDENTE DEL PRODUCTOR EN R

us$

us$
Ifgsm; st ST
108 EN R uss$ 3441,231

|BENEFICIOS TOTALES uss$ 3,687,570,

uente: Elaboraboracién propia con base en dsios de: Edwards, G.W., and J.W: Freebairn (1884). “The gains from
into tradeable commodities”. Amer. J. Agr. Econ. 66 (324), 41-49.
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Anexo 3

Ejemplo de cuestionario para capturar
la informacién técnica de temas
comunes de investigacion






Prioridades Multinacionales en Mesoamérica 37

Cuestionario sobre Variables y Pardmetros Cientificos de Investigacién*

Tema:

Producto(s):

Sistema(s) de Produccién:

Encuestador:

Nombre:

Fecha:

Especialidad:

Encuestados

Nombre Cargo Especialidad Direccién

*Fuente: Elaborado por el Equipo Técnico de Prioridades PROCIANDINO-IBP2, con la colaboracién de Héctor
Medina C. (IICA) y Stanley Wood (IFPRI).
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1. Areas temiticas de investigacion. Enumere las 4dreas teméticas o programas de
investigacién que contribuyen al estudio de este tema.

5
6.
7
8

2. Dedicacién en tiempo por éreas teméticas. ;Cuéntos cientificos (en términos de tiempo
completo) hacen actualmente investigacién en este tema?

Areas teméticas o

Tiempo en Tiempo en
afos/hombre aflos/hombre

3. Resultados esperados: Cudles son las salidas de la investigacién directamente (p.s.,
incremento en rendimiento, disminucién en costos, disminucién en suelos perdidos,
cambio en precios). Por cada resultado esperado dar una breve descripcién de las
tecnologfas a utilizar.

3.1. Resultado esperado 1.

3.1.1. Tecnologia 1.
3.1.2. Tecnologia 2.

3.2. Resultado esperado 2.

3.2.1. Tecnologia 1.
Etc.
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4. Blancos biofisicos. Cudles son las blancos biofisicos que corresponden a cada resultado
esperado? Estos blancos pueden ser diferentes por cada producto, sistema de produccién,
drea de investigacion.

Blancos biofisicos Criterio para definir los limites
de los blancos

p.ej. precipitacién, temperatura, altura,
suelos, etc.

5. Rezagosde lyD (afios): Cuanto tiempo necesita para desarrollar las tecnologfas fequendas
por cada resultado esperado (aiios).

Rezago de IyD (aftos)

| Blanco Resultado Resultado Resultado
esperado 1 esperado 2 esperado 3

6. OPCIONAL. Datos histéricos de los indicadores por cada resultado esperado. (Graficar
con puntos antes de la entrevista)

[ Pais (o blanco): Indicador:

1975 1980  19851990Actual 20002005
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7. Cuantificacién de los resultados esperados. Por cada blanco indicar el resultado esperado
en cada tema de investigacién.

7.1 Cuantificacién de los resultados esperados por la investigacién en el tema de Control
de Plagas y Enfermedades.

Rubro

Blanco

Ha en blanco
(199...)

| Sin
§ enfermedades

Rendimiento:
Costos: $Mha

Precio: $/Mha

] Enfermedades

| Resultado

Area Impactos en el 4rea
afectada

afectada Incr Incr Incr
% R% C% P%

Maxima
4rea
Adp-
cion %

Proba-
bilidad
de
éxito

En 4reas donde hay adopcién :

f 1. Hoja blanca

| 2. Pericularia

Impactos en el
area afectada

Incr Incr | Incr
R% C% | P%

| Impacto total
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7.2. Cuantificacién de los resultados esperados por la investigacién en el tema de triple
propdésito.

Raza:
Animal:

Blanco: En este blanco (199..)

Animales: ___ Cabeza
Carne: Ton/afo
Leche: Litros/afio
% Animales

Por cada 4rea de investigacién (salud, nutricién, genética, reproduccién, forrajes) se haré un
cuadro y se sintetizard en un solo cuadro los resultados totales.

Lominimo | Lo mds posible |
lvyD
| psto $/
| Randimiento ka/ha
; ambios Morbi-mortalidad---
eche ka
onlyD
Rendimiento
Morbi-mortalidad
he
ACH DO D) + 20 %
3.1,
] 3.2,
| 33,
3.4
3.5,
| 4. Actual ( ) -20%
| 4.1,
1 4.2,
| 4.2,

4.4,
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7.3. Cuantificacién de los resultados esperados por la Investigacién en el tema Suelos y
Agua (términos cuantitativos)

Blanco

SinlyD ConlyD
Resultados esperados | Rubro Minimo Mis Méximo
probable

7.4. Cuantificacién de los resultados esperados por la Investigacion en el tema de pesca:

Sardina

Resultado esperado

Actual

10 afios

20 afios

1. Mejor manejo del recurso SinlyD

ConlyD
2. Mejor eficiencia en SinlyD
procesamiento

ConlyD
3. Disminucién de costos de SinlyD
produccién en manejo (captura)

ConlyD
4. Nuevos productos ofrecidos al | Sinly D
consumidor

ConlyD II
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8. Contribucién de las Disciplinas. ;Cudl es la contribucién en porcentaje esperado de cada
resultados esperado vy, si hay diferencias, por blanco?

BLANCO:

-

Resultado

Disciplina 1

Disciplina 2

Disciplina 3

Disciplina 4

Porcentaje total

9. Adopcién por cada resultado esperado cual es el tiempo de adopcién. El perfil de
adopcién es por cada region distinta en términos de adopcién.
Pafs/Region Pardmetro de la ) Resultado Resultado Resultado
adopcion Esperado 1 Esperado 2 Esperado 3
% Maxima adopcién
Aios por méx.
Adopcién
Aiios al nivel maximo
Aﬁ_o_s para desadopcién -
10. Matriz de transferencia por cada resultado esperado
[ Desde blanco Hasta blanco
1 2 3 4
ﬂ 1 100%
2 100%
3 100%
! 4 i 100%

|







Anexo 4

Programa del Taller
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Taller sobre Fortalecimiento de Capacidades y Aplicaciones
de Prioridades Multinacionales de Investigacién en Mesoamérica

lICA, Sede Central
20 - 22 de agosto, 1996

PROGRAMA
Martes 20 de Agosto: "Discusién Plan de Trabajo”
8:45 - 9:00 Bienvenida
9:00 - 9:30 Conceptos generales e introduccién: Paulo Galvao
9:30 - 10:00 Metodologias de prioridades: Teéfilo Suriel
10:15 - 11:00 Experiencia en prioridades en Mesoamérica
Centro América: Jorge Ardila
México: Eduardo Casas
Republica Dominicana: Tedfilo Suriel
11:00 - 12:00 Introduccién a la metodologia propuesta: Héctor Medina
13:30 - 14:00 Requerimientos de informacién de prioridades de investigacion
para la asignacién de recursos, desde el punto de vista de los
directivos

Moderador: José Montenegro  Relator: Leopoldo Pixley

14:00 - 15:00 Lectura y discusién del plan de trabajo propuesto
Moderador: Paulo Galvao Relator: Héctor Medina
15:15 - 17:30 Lectura y discusion del plan de Trabajo (continuacién)

17:30 - 18:00 Conclusién
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Miércoles 21 de agosto:

8:30 - 9:00

9:00 - 10:00

10:15 - 12:30
14:00 - 15:00
15:15 - 16:30

16:30 - 18:00

"ldentificacién de Temas Comunes de Investigacién”
Experiencia del IBP-2 en la Subregién Andina, como insumo
para el Taller

Presentacién de temas de investigacion por las instituciones
participantes

Compatibilizacién de los temas de investigacion presentados
Factibilidad de cuantificar temas con la metodologia a utilizar
Seleccidén consensual de temas comunes que serdn evaluados

Capacitacién en la metodologia a utilizar. Parte |I.

Jueves 22 de Agosto: "Actividades a Desarrollar en cada Pais”

8:30-10:15
10:30 - 12:30

14:00 - 15:15

15:30 - 18:00

Disefio de formularios para capturar informacién técnica
Capacitacion en la metodologia a utilizar. Parte |l

Actividades a desarrollar en el nivel de cada pais, por cada
institucién participante, previo a la segunda reunién del ETP

Entrenamiento en el manejo basico del Programa "Dream”
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Lista de participantes






Prioridades Multinacionales en Mesoamérica 51

LISTA DE PARTICIPANTES EN EL TALLER

COSTA RICA

Guillermo Flores Marchena

Area Soecioeconomia

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, MAG
Sabana Sur, Antiguo Colegio La Salle
Apartado 10094-1000

San José, Costa Rica

Tel. (506) 296-2495, 250-8945 (particular)
Fax (506) 296-0858

Carlos Hidalgo Ardén

Jefe Departamento Pecuario

Direccién Investigaciones Agropecuarias
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, MAG
Apartado 10094-1000

San José, Costa Rica

Tel. (506) 296-2495 ext. 330/336, 442-1304
Fax (506) 296-0858

Tobias E. Hidalgo Sanabria

Coordinador Area Planif., Seg. y Eval.
Transferencia

Ministerio de Agricuitura y Ganaderfa, MAG
Sabana Sur, antiguo Colegio La Salle
Apartado 10094-1000

San José, Costa Rica

Tel. (506) 296-2495, 250-3008 (particular)
Fax (506) 296-0858

Leopoldo Pixley

Jefe Depto. Agricola

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, MAG
Sabana Sur, de la Pop’s 25 mts. sur
Apartado 1009-1000

San José, Costa Rica

Tel. (506) 296-2495, 227-1542 (particular
Fax (506) 296-5808

EL SALVADOR

Manuel Rodriguez Cedillos

Director Técnico

CENTA

Km. 33.1/2 Carretera a Santa Ana. San Andrés
Apartado 885, La Libertad, El Salvador

Tel. (503) 338-4824, 274-0123

Fax (503) 338-4824

José Emilio Suadi H.

Coordinador Nacional de Investigacién

Centro Nacional de Tecnologfa Agropecuaria y
Forestal, CENTA

Km. 33.1/2 Carretera a Santa Ana

Apartado 885, San Andrés, La Libertad

El Salvador

Tel. (503) 338-4266, 298-2791 (particular)
Fax (503) 338-4266

GUATEMALA

Carlos Eduardo Heer

Asesor Gerencia

Instituto Ciencia y Tecnologfa Agricolas, ICTA
Béarcena, Villa Nueva Km. 21.5, Guatemala
Tel. (502) 631-2003, 478-2111 (particular)
Fax (502) 631-2002

E-Mail: icta@guate.net

Wotzbell Méndez Estrada

Subgerente General

Instituto Ciencia y Tecnologia Agricolas, ICTA
Km. 21.5 Carretera hacia Amatitlan
Bércenas, Villa Nueva, Guatemala

Tel. (502) 631-2007, 595-5897 (particular)
Fax (502) 631-2002

E-Mail: icta@guate.net

HONDURAS

Leopoldo Alvarado

Subdirector Generacién de Tecnologia
Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria
DICTA

Apartado 1550

Tegucigalpa, Honduras

Tel. (504) 39-1046, 32-7943 (particular

Fax (504) 31-2462

Miguel A. Mejla Gémez

Investigaciéon Forestal Agricola

Escuela Nacional de Ciencias Forestales
ESNACIFOR

Apartado Postal #2

Siguatepeque, Honduras

Tel. (504) 73-2011, 73-2791 (particular)
Fax (504) 73-2300
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José Montenegro

Director Ejecutivo

Direccién de Ciencia y Tecnologfa Agropecuaria
DICTA

Apartado 1369

Tegucigalpa, Honduras

Tel. (504) 32-4096, 33-4408

Fax (504) 31-2462

MEXICO

Eduardo Casas

Plan Estratégico

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales
y Agropecuarias, INIFAP

Serapio Rendon #83

México, D.F.

Tel. (525) 546-4310, (595) 51096

Fax (525) 592-5240

E-Mail: ecasas@colpos.colpos.mx

Arturo Puente Gonzéilez

Secretario Técnico

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales
y Agropecuarias, INIFAP

Serapio Rendrén #83, Col. San Rafael

CP 06470, México, D.F.

Tel. (525) 546-4310, 664-23367 (particular)

Fax (525) 592-5240

NICARAGUA

Manuel E. Pedroza Pacheco

Subdirector GTTA

Instituto Nicaragiense de Tecnologia
Agropecuaria, INTA

Centro Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, CNIA/INTA

Managua, Nicaragua

Tel. (505) 233-1688, 552-4455 (particular)
Fax (505) 233-1738

Réger Urbina Algabas

Director GTTA

INTA

Edif. Marfa Castil, Médulo No. 16

Lozelsa 25 mts. este

Managua, Nicaragua

Tel. (505) 278-1306, 249-0583 (particular)
Fax (505) 278-1306

E-Mail: inta@uni.ni

PANAMA

Jorge Aued Huertas
Coordinador
Depto. Estudios Econémicos
Instituto de Investigacion Agropecuaria
de Panama, IDIAP
Av. Manuel E. Batista
Apartado 6-4391 El Dorado
Panam§
Tel. (507) 263-7711, 235-9743 (particular)
Fax (507)

Omar R. Chavarria

Director General

Instituto de Investigacion Agropecuaria de
Panami

IDIAP

Apartado 6-4391 El Dorado

Panamé

Tel. (507) 264-8702, 720-3260 (particular)
Fax (507) 264-9270

REPUBLICA DOMINICANA

Altagracia Rivera de Castillo

Directora

Fundacién de Desarrollo Agropecuario, FDA

José Amado Soler #50, Urb. Paraiso

Apartado 567-2

Santo Domingo, D.N., Rep. Dominicana

Tel. (809) 544-1170, 560-5037 (particular)

Fax (809) 544-4727

E-Mail: fda@codetel.net.do
alt.castillo@codetel.net.do

Tedfilo Suriel

Gerente Técnico

Fundacidén de Desarrollo Agropecuario, FDA
José Amado Soler #50, Ens. Paralso
Apartado 567-2

Santo Domingo, Rep. Dominicana

Tel. (809) 544-0616

Fax (809) 544-4727
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lICA - IBP2

A. Paulo M. Galvdo

Director

Area de Ciencia y Tecnologia,

Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria
Apartado 55-2200 Coronado

San José, Costa Rica

Tel. (506) 229-0222

Fax (506) 229-4741

E-Mail: agalvido@iica.ac.cr

Héctor Medina

Coordinador del Proyecto IBP2,

Especialista Area de Ciencia y Tecnologia,
Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria
Apartado 55-2200 Coronado

San José, Costa Rica

Tel. (506) 229-0222

Fax (506) 229-4741

E-Mail: hmedina@iica.ac.cr

Rodrigo Jiménez

Asistente Técnico-Administrativo
Proyecto |1BP2

Area de Concentracién |l
Apartado 55-2200 Coronado
San José, Costa Rica

Tel. (506) 229-0222

Fax (506) 229-4741

E-Mail: rjimenez@iica.ac.cr

lICA

Enrique Alarcén

Especialista Area de Ciencia y Tecnologia,
Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria
Apartado 55-2200 Coronado

San José, Costa Rica

Tel. (506) 229-0222

Fax (506) 229-4741

E-Mail: ealarcon@iica.ac.cr

Jorge Ardila

Especialista Area de Ciencia y Tecnologia,
Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria
Apartado 55-2200 Coronado

San José, Costa Rica

Tel. (506) 229-0222

Fax (506) 229-4741

E-Mail: jardila@iica.ac.cr

Francisco Enciso

Especialista Area de Ciencia y Tecnologfa,
Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria
Apartado 17-03-00201

Quito, Ecuador

Tel. (593)-2-234-395/563-073

Fax (593)-2-563-172

E-Mail: fenciso@iica.org.ec

Héctor Mufoz

Personal Asociado

Area de Concentracién ||
Apartado 55-2200 Coronado
San José, Costa Rica

Tel. (506) 229-0222

Fax (506) 229-4741

INVITADOS ESPECIALES

Rafael A. Pacheco

Investigador Socio-Economia

Fondo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, FONAIAP

FONAIAP-T4chira, Carretera Rubio Delicias
Bramén, Junin. Edo. T4chira, Venezuela

Tel. (58-76) 62-4123 (particular)

Fax (58) 69-0086

Antonio Silva

Contraparte Centroamericano

PRIAG

Apartado 571-2200

San José, Costa Rica

Tel. (506) 229-3155, 235-9942 (particular)
Fax (506) 229-2567

E-Mail: ARSILVA@SOL.RACSA.CO.CR

Enrique Andrade M.
FUNDING

San José, Costa Rica
Tel. (506) 253-8664
Fax. (506) 225-2375
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Siglas
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BID
CENTA
CIAT
CNIA

DIA
DICTA
ESNACIFOR
FDA
FONAIAP
ICTA
IDIAP
IFPRI
IICA
INIFAP
INTA
MAG

PROCIANDINO

Banco Interamericano de Desarrollo

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (El Salvador)
Centro Internacional de Agricultura Tropical (Colombia)

Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Nicaragua)
Direccién de Investigaciones Agropecuarias del MAG (Costa Rica)
Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (Honduras)

Escuela Nacional de Ciencias Forestales (Honduras)

Fundacién de Desarrollo Agropecuario (Republica Dominicana)
Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias (Venezuela)
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (Guatemala)

Instituto de Investigacién Agropecuaria de Panamé (Panamad)
International Food Policy Research Institute

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias (México)
Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (Nicaragua)
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (Costa Rica)

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria para la Subregién Andina (Ecuador)












