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EI Bancq Cafete.r?o es un banco comercial, especlalizado Yy orientado hacia
R 24320 v oLty .

actluidades de fomento agropecuario e Industrial. Su dnico acclonista es la

o Al

Federacidn de Cafeterns de Colombia, o
_ Ty vy

(:omo persona ;ucfdicp Qe Derecho Prlvado, debldamente constntufdo puede

si W .

reallzar ;tnda clase de operaciones bqlo:l,af* sug_qrvigi lq.ncla de la Superlntenden
- B v f . B i =i 1 .n oy & ',.;r. SERETY E-

cia Bancaria., EI domicilio legal y sede principal de sus negocuos y of icinas
4= 13..4\

es Bogoté, D.E.

% N ey io L. ’ M | iy Ju PN i F.

”ggvaaﬂ%o e jerce, sus actividades K3 través de sucursales y agencias repartl-

das en toqo e,l pafs. En total sunun 143 de las cuales hay en Bogot4§ 27 3 en,

e ' 313 D e

Barranqunlla, 3 en Bucarananga, 8 en Cala, 2 en Cucuta, 3 en Mamzales y 8 en

Ela B .’,«! - - : 03 :"" o T ‘I ‘3“ Y ) -~+‘ . ,"
MedalIln. ‘

B. Antecedentes Legales St et iR 000.0S v -1t

El Banco Cafeters se fdhdS por medio detiDecrédto Legistativo Wo, 2Bld4zde 4
de sepgtidmbre dé 1953 a fnstancid“de’ia’Sotielitud que enieste sentido:le Fue s
foPhufadd 't Bobierhd Natidnal pirdide2Cangresos Cafeterosiy poriiak.Comité Na-
cional de C3f2{¢Pns, que aspiraba a la-credcién dé un Institutol de Crédito que
tuvieraicbmbi:¥inadidad esencjal 1@ asancidn de jas negesjdagdes de esy Jdndustria,
“por felin dei’mismo detreto By autori¥s s ta Federaci S i@cionsl deiGafety
“ros™% Colbimbi¥' farh sustriblv’-coho dniZolecionista, hadta Tihcuents w l3and
ne's de pesos\{ can' | cargo al’ Fondo NhETohad del Café,” en ‘uh Banty Comercia luyue
se denominarfa "Banco CHfe'teraM, “ iigla iiiehte en st Artfcul® lo. el riefleridol e
cruty expresd que el Banco Gafatero bggrgv,fas realizar -{qdas, 1ag operagj anes. auto
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rizacas por la ley a los Bancos Cnmerciales,

El Decreto No, 1448 de mayo 5 de 1954 autorizd a la Federacisn Nacional de
Cafeteros para invertir en acciones del Banco, Ins recursos que debfa recibir
el Fondo Macional del Café por concepto.del impuesto a la exportacidn del gra-
no, credado por Decr2to 1051 de 1954, con el fin de que el Bancy destimara ta-
les recurscs a labores ¢e Fomento, Financiacidn de obras de Infraestructura y

vivienda rural,

El Decreto o, 156 de 1955 autorizd al Banco Cafetero para aplicar sus re-
cursos ordinarios,para atender las obl igaciones adquiridas en cumplimiento def

Decretao 1448 de 1954,

El Decreto No, 107 de 1957 autcrizd a la Federacisn Nacional de Cafeteros
para suscribir mds acciones del Banco Cafetero y a éste para crcar umd Seccidn
Especial de Créditos a tres afos de plazo e Intereses del 3%, destinados excly
sivamente a 12 redencifn 2 refinanciacidn de deudas de productores cafeteros

que no paseyeran mis de 20,000 drboles de café,

El Decreto Mo, 303 de 1957 dispuso que en e| futuro el capital del Banco
podrfa pagarse a medida que .la Federaci én Nacional de'Cafetefos, de acuerdo
con el Goblerno iidcional, resaolviera suscribir y pagar actiones a dichs Banca

con dineraos del Fondo Macicnal del Café, o con sus propins recursos, -

El Decreto Extraordinaria 1445 de 1956 dispone que el Bancy Cafeters o
cudlquier otro establecimiento bancario, podrfa conceder préstamns hasta por
tres afios de plazn, con destinn exclusivo al desarrnilo y fomento agropecuario,
La cuantfa de los préstamos no podré excéder del 30% del capital y reserva ie-

gal y el 10% de Ins depisitns de la respectiva institucién,

El Decreto 198 de 1957 obliga al Banco Cafetero y a todas Ins demds Bancas

Comerciales a destinar un 15% de sus depésitos a la vista y a término al fomen

to agropecuaria,



-~ De 7 exprosado:s2 desprende que-el Bancn Cafetzro ticne una naturaleza
jurfdica sui géneris ya2 que no nbstante ser'un Banco Comercial tiene un sSlo
acciohista y no un mfhimx ce 5 ¢umo exige la ley en.ila general idad de los.ca-

S$7S.

C. Interrelacinnes con Otras Entidades

El Bancn Cafetern sc relacugna con |a Federacidn Nacional de Cafeteros y

el Fondo Nacucnal del Café por hzaber sldﬁ creadn p:r la primera y estar flnaw-

ciada »or ambas cnticdades, o PR AR A S

Con la Asaciacisn Bancaria. EI Banco cnnjuntamentc con la Asociacisn Ban-

.
i

caria desarrnlla el programa de agracrédito,

laualmente, ¢l Bancnh tiene conveniss con FE.ALBE IFA lntabaco, para fi-

E

nanc iar préstamos, otorgando éstas a su vez asistencia técnica,

[

D, - Objetivo: . . i e , . Sods

De acuercy a los decretos que crearon y estructuraron el Banco Cafetero y
3 sus aropiass estetuthys, 'sc desprende que sus .fundacores se propusicron crear

un bancn gremial, de tlpﬂ Cﬂmercual, s:n limqtacndn alguna en sus actuvudades,

I..l

cuys b jctivns s2 canalizaron a apyyar en tndas sus fwrmas el mantennm:enta y

desarroalla nn s¢ln de ta indwstria cafztera sino de tadas aquellas actlvldades

que tiendan 2 incrementar e} desarralls del pafls.

E. Funciones =~ - : o L
De acuerda a las consideracisnes anternores, ‘pucden enumirarse como activi
dades preferanciales del Banco las siguientes

l. La flnanc:aclﬁn de la producciébn, recoleccidn, transporte y exporta -

K

cldn del café-

2. La finmanciacifn de la praduccidn, transperte y exportacidn de otros

P'°d“ét°5'aérftﬂlés y pecucfios§ o ‘ o .



3. ta financiacifn de pbras de fomentn adelantadas por ontidacdes y empre-
8as de derechon, p@blico y privadas; . o

4, -Financiacisn de vivienda rural cafeteca;>construccldn y conservacién
de caminos ve:lﬁales;

S. La financiacidn c¢e toda clase de industrias, extra-activas y de trans-

formacidng

6. Promocisn agrfcola y diversificacidn de cultivos pecuarios.

F., Estructura de la Organizacién

Se acompaﬁa organigrama,

Lns nedocios dei éaﬁco estén a cargo:
le De la Junta Directiva ‘

2. D¢ Ia Gerencia General

3. Sub-Gefeﬁteléeneral |

4, Sub-gerencias de Operacion2s, adninistrativa, Crédito, Internacional
e Intercambio Comercial = :

5. Divisiones y Departaaentas

6. Auditor, nombraco por el Crmit% Nacional de la Federacidn.

‘Ge Funciones y Atribuciones en los Distintos HMiveles

Junta Directiva

" Compos icién
La Junta Directiva del Bancs esté integrada por cinco miambros con sus res
pectivos suplentes, nombrados para perfodos de dns afios, tres por el Comité Na

.cional de Cafeterrs y dos por el Presidente de la Repdblica directamente.
i ! , \ . i P K ) :.J .

Funciones
|l Formar l|a terma para quc el Presidente de la RepGblica deslgne al Se-
rente;

2., iiombrar y remover libremente a los empleados que necesite el Banco
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y sefalaric sus funcinnes y asianacion<s;
Reformar y reglamentar 13s estatutas;

Establccer » suprimir Sucursales o Agencias del Banco;

. Decretar. los aumentos de capital;

Dirigir las labares del Banca,

32rente

Es

de la terna que le presentae la Junta Directiva del Banco.

Las funciones principales. del Gerente son:.

2,

3.

5.

elegica pa3r el Presidente de la Repdblica, para .un perfodo de dos afos,

Ejecutar fos .cuercdos y Res~luciones de l2 Junta Direcg[vq;

Ejercer la represantacidn y admjnisgracidn del Banco en todos los ac-
tos y negocios.de éste;

Czalebrar I3s controtes aue tiendan a llemar los fines del Bapcq hasta

la'cuantia que autorice la Junta Dlrectiva;

. .. L

Cuidar cde la reccaudacidn e invarsidn de Ios fandos del Bancn;

R R o,

Organizar, de acuerdo con la reglam:ntaciﬁn que dicte la Junta Direc-
tlva tadn 1o relacionado o recompensas, jubilaciunes, auxilios, pres-—

taCIﬂnes saciales de ins empleadas,

s

Como asescres de la Gerencia Seneral funcianan: el Consejo de Gerencia, los

Comités de Coordinacidn de Préstamas a unpleados, de cnmpras de relacuanes in

Sl

dustriales- 2l ClﬂSQjJ de Crédlt), los Camltes de Crédnto Agrqux de Crédito

'

GQﬂqu‘ y de hora. Tales cucrpns calegsadas se encargan gel estudiJ de cier-

TR

tas s~lucntudes dg crédltn y de dete rmanados prnbl‘mas, propuqs de cada depar-

o1 f

tamento °SpQCIalIZOGJ, dentrw de atrubucnnnes detcrmlnadas prgviamente por la

Junta Directive,




Sub-Gerencias

En estns momentos, la administracién del Bénco Cafetero es?é revisando la
asignacién de funciones y descripciones de la organl;a;lﬁn a niye}ude‘sub-ge-
rencias, Poar estas razones silo expnndremns somggapentg parte de las activida
des que realiza la Divisidn de Crédigq Agrarip de la Sub—gerenc[aide Crédito
que es |a de mayor importancia para el gbjetc de nugstro estudio y que aplica
la polftica de créditn agricola del Banco que mis adelante se expone y adminis

tra los programas de crédito del Banco para el sector agropecwario.
: i : '

Divisi‘n de Crédgtg Agrario

Esta Divisidn tiene par objeto la orientacidn, direccidn, contral, evalua-
cifn de la cartera agropecuaria y la cnordinacidn con los servicios asistencia
les de la Federacifn ilacinnal de Cafeteros, Comjtés Departamcntaﬁe§,ﬂy can
ntras entidades que prestan servicios de asistencia técnicg alisector rural

del pafls,

De la Divisifn de Crédito Agrarioc dependen el Departamento Fondo Rotator!o

de Crédito y Departamento Técnico Agrfcola,

" En virtud de un contrats de fideicomiso suscrito entre el Bancd 'y la Fede-
racién, aquei administra el Fnndo Rotatarin de Cré&ito, con siete'lfheas de
crédito, cuatro de las cuales se utilizan para el crédito bdsico 55preagrfcola.

l. Departamento Técnico Agricala.

"El Departamento Técnico Agrfcnhla s2 encarga de obtener ln; costaos de.

" producci4n de Ios.diferehtes renglones objcto del crédito agrfcola, y
del estudin de los planes de inversidn de fas salicitudes de crédito,
La Divisifn cuenta con un jefe, 6 auxilliares y | secretarin,- . El:Fon=
do y el Departamento Técnica cuentan cada:uni can un jefe, y 2 secre-
tarins (Casa Princlipal).

De la Divisidn de Crédito Agrario dependen 2 inspectores nacionales




quicnes permancntemente visitan las sucursalcs can el fin de informar

s

sabre la marcha y adnunistracu,n chal de la cartera agropecuaria, En

L. “

cara sucursal existe un mnpleado dependi‘nte de Ia secciﬂn de cartera,

encargacn de |a atcncifn de 10s campesinos y de la tramitacisn y orien-

tacisn-de sus snlicitudes de crédito agrarin,

‘Eh cada grupn-de sucursalcs, que forman umd zona, existe un inspector

avaluador de créditn agrfcola, encargads de los avaldas de Ins bicnes

‘nfrecidis eomo garantfas hipatecarias o prendarias y de la vigllancla

de. las inversiones (actualimente hay 26 en -tndo-el pafs). En el Depar-
tamento de Caldas, cuon sede 2n Manizales, se ha .cre2ad»h el cargd de
coorcdinador para el programa de crédito rural planzado,

Denartamento Fondo Rotatarin cde Crédito.

El Fando Rotatorio de Créditn fue creadn por la Federacidn para pres-

tar servicios al gremio cafgtero gue ¢l Banco Cafetaro no podfa pres--
tar dentro de la lcgislacifn bancaria vigente,

El abjcto principal del Fondo cs buscar el me joramiento sacial y por
ende econdmicy de los trabajadorcs y productores cafeterys par medin

de un sistema de crédito fécil, con plazos adecuadns g,intcre§es bajas,
Los nbjetivas preferenciales del Fondo se orientan hacia el.cr§Qit0 de

promaciin sccial con el fin de solucionar situaciones precarias en la

t>ncncua de la tlerra, con relaccdn QSpecnalnnnte al minifundin y a

Ins gravémenes hipotecaruqs partuculares cue pcsan saybre las pequeﬁas

y medianas fincas cafeteras, can intereses usureros y plazns angustio-

sS0OSs,

De conformidad con las dispoasiciones que crearon el Fondo Rotatorin y
el contrato de fideicomiso, la direecidn y administracidn cel Fonds ¢o

rresponde al Bancn con la asesorfia de Ias Comités Departanentales de

Cafeteros.



- 8 =

Se cref en cada capital de Departamento un Comi té Departamental del
Fondo Rotatorlo, lntegrado por dos mlembros del Comuté Departamental
!

y por el gerente y sub-gerente de Ia SLCUF‘Fl dﬂl Banco en la capltal

del departamento.

Para cumplir con su coine*ido, el fondo tiene establecidas [fneas de
crédito para integracién de minifundios, adquisicién y saneamiento de
tftulos de propiedad, refinanciacién de.- deudas particulares con pla-
zos inadecuados, obras de higiene rural y: de interés-colectivo (infra
estructura: construccidn de escuelas, carreteras, caminos, acueductos,
elactrificacidn) vivienda para trabajadores agrfcolas asalariados,

crédito para cuoperativas y crédito para fertilizacidn de: ticrras.

Programas de crédito agrogecuariol'::...._... . SO PR it S

" €l Banco Cafetero en sus operaciones con el sector agropecuario mantiene

Ifneas de crédito éspeciales'para caficultores y Ifneas para égficdlfcres en

general.

Las Ifneas para caficultores son:

“
. -

Crédifo Bésfcb ) ﬁréagr[cola

Parcelaciones

Crédito Cafetero Planeado por el Servicio de Extensidn
Crédltos Generales ‘de la Iey 26/59

Crédnto Rural Planzado Cida (na inuispensablen‘nte para cafeteros, pe

ro sl para propietarios de flncas ubicadas en zonas cafeteras escogi-

Las

2.

das por el Fondo de Desarrollo).
Ifneas para agricultor2s no necesariamente cafeteros son:
Crédltos generales de la Ley 26/59

Crédlto para Maqunn:rla Agrfcola

Agrocrédlto (Produccudn de pancla y alamentos varlos)



4.

I. Crédito Bisico o Preagrfcola
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Fondo Financiero Agrario (alimentos bésicos).. SR

La finalidad:pr{mordial de este sistama <s poner al céffcul;ok en con
diciones normal2s para que pueda utilizar el crédito ag;icola propia-
mente dicho, facilitdndole la adquisicibn de'la’tiérra (] fa.mejor dis
tribucién de la misma, la solucién de situacionas-pricarias en su te-
nencia, 1a dotacisn ce-obras de infradstréctura yiun mfnimo de condi-
ciones de mejor vivir en 2l medio rural’y la adecuacién de la tierra

para su usc agrfcola.

Por apartarse esta actividad dé Ia:reélanénta&idﬁ:naélohélndé:los Ban
cos Comerciales, a la cual-esté sujeto el Banco Cafaferﬁf"é1“éistema

de crédito b&sico o preagrfcola se realiza‘bor ihterhedi6 de un encar
go fiduciario de la Federacién Nacional de Cafeterés: déhomihado "Fon

do Rotatorio de Crédito™. -~ __:i TSI

* crédito ;b’n"/\sistengia'Técnic'g"pa'ra 2l Grewmio Cafetero

Este es un seran|o que consnste cn una combtnacndn de divulgacnén

|. 1

agrfcola y crédlto, el cual se reallza por medno del Crédlto Cafetero
Praneads por el Servieio dé-ExtensiSn, dentro de un-sistema de’ coordi

nacién cntre el Banco‘CaféterO‘j'ét'Sérvicio de Extensién Rurdl de la

" Federacidn Nacional de Cafateros.

Este programa se desarrolla con once Ifneas c¢e crédito que comprenden

la tecnlflcacnon de cafﬂtales, el fomento ae varlos cultlvos proplos

de la zona cafgtera (cana de azdcar para pangla, plétano o banano ta

baco, fique, anuaIQs, frutal;s semnpermanentes y yuca) y tres indus-
trias pocuarias (avicultura-huevos-, lacherfa y. ceba o :levante de: ga~ :

nado ‘vacuno )}«
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Crédito Cafetero de Sostenimiento y Promocidn Econfmica

Tal servicio se realiza por medio de la cartera de fomento del Banco,

a0

con condiciones especiales en relacidén con el cobro de intereses, Vi=

gnlanC|a de la |nver316n, plazos adecuados, entrega oportuna y seguro

i et

CO'QCLlVO de vida.

' Qréditos~égcesibles para los Agricultores en General

2.

3.

5.

Cartera.ordinaria o comercial para fines agropecuarios

A corto,plazo% para.agricultura y ganaderfla con el ffn de atender las
necesidades de capital de trabajo o circu!ante para las laborcs opera

cionales y subsistencia familiar de los campesinos.

Cartera ¢ §pecval para fines agropecuarlos

Aquella que se otorga dentro de Ias modaladades que seﬂalan determina
das disposiciones legales.

Modalidades especiales de crédito agr(cola -

Con el fin de fomentar algunos renglones de |nterés nacnonal el Ban—

co tlene convanios con entldades gremlales para flnanCIar empréstatos

con asnstenc:a técnlca (Coltabaco, Fenalca, etc.).

Plan especial de crédito para adquisicidn de camperos (Jeeps)

Este plan persiguz la adquisicidn de vehfcylos para los medianos cafg
teros, cuyas fincas tienen facilidades.de acceso por medios carrcetea-

bles,

Crédito para obras de infraestructura

Para departamentos y municipios cafeteros (construccidén de 2scuelas,

caminos, carreteras, electrificacidn, 2tc.).

Il. INFORMACION SOBRE PRESUPUESTOD

El Banco Cafetero en 3| de dicicinbre de 1965 tenla una cartera de




- -
AL LN

~.

$748.862.000, que correspondfa al 9. 59¢"de la cartera totél del sistcna banca-~

rio.

De Ia cartera total del Banco éste destlnd al s;rvucso de sﬁ cartaera

agropecuaria la cantidad dg $278 760.5}5, ‘es decir el 36 85% de Ia isma.

La distribucifn total de la cartera, por destino fue la siguiente:

l. -Cartera de Fomento

a. Cartera agropecuaria
;Café
Otros cultivos
Ganaderla
Parcclaciones
Pesca
[ B SRS
' ' Total Cartera
b.. Crédito industrial

P Ce -Cr dltos servncuos publlcos

Crédnfo v]vnenda
= Totai cartera fomento
2.! Cartera Comercial
3...Cartera QaraJVario§
;Cértera tofalt
Al 31 ca

guiente forma:

‘Agropecuaria

Valor

Hiles § # :“
157.049 = I8.21
62.424 8.39
57.812 7.76
1.450 -
o 2.49
278.760 36.85
- - = 23.60
- - ?;9¢f
- = - 3.24°
- - - 63. 15
748.861 100.00

Cartera»Aqrogecuarla ael B nco en octubre ce l966

Lf E Préstanos
Agricultura Café |
Con Asistencia Técnica
Beneficiados C.H.R. (bescontinuaio) 251
Renovacibn Cafetales " 707

Crédito Cafetero Plancado Ser.d2 Ext. 2.709
Ley 20/59 Préstanns g Parcclarios

octubre de 1966 la misma cartera agropecuaria se dividié de ‘la si

Cafetaros : 121
Crédito Rural Pianeadd "CIDA" 1.739
: -Sub-Total 5.406

e 121

valor ($) Tipo de Cartera
431.189.63 Especial
6.736.066.16 "
14.245.597.95 i
2.123.35.88. Orginaria
20,049,775.61. Especial
"41.462.629.36°  Especial
2.123.356.88 Ordinaria
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Sin .isistencia Técnica

Café, pl&tano o banmano-.(sombrio)

Diversificacién (cultivos animales)

Vehfculos Cawperos ..

:Sub«Total

Agricultura y Otros Cultivos
aAgrocrédito '

Con Asistencia Técnica

Cafia de Azdcar (pancla)

Cultivos de Ro*acibn

Ajonjoll, Arroz, Frfjol, iafz, Soya
y Sorgo T

Otros

Algodén

Arroz

Banany y Pl4tano

Cahfa de Azicar

Cereales (trigo, cebada, mafz) ... il

Oleaginosas (ajonjolf, soyé, etc.)
Papa

Tabaco

Irrigacidn, Desecacién, Construccién,
riejoras, <tc.

Otros no enumerados

ilaquinaria Agrfcola

iMaquinaria Agrfcola John Deere
Sub-Total

Préstamos  Valor ($)  Tipo ce Cartera
15.254 137.491.415.77°  Especial
1.529 17.635.540,62 Orcinaria
1.096 7.172.471.48 Especial
15 85.800.00 Ordinaria
218 4.481.926 .64 Especial
16.568 149,145.813.89 Especial
| ¢S54 17.721.340.62 Ordinaria -
123 2.353.536.28 ordinaria
21 397.500.00 ° Especial
113 4.692.985.00 Ordinaria
17 626.039.81  Especial
155 9;&24.240.24 grdinaria
18 763.500.00 " 1:Especial
129 5.827.338.33 Ordinaria
19 751.168.00 Especial
3 88.000,.00 Ordinaria
84 '6.228.673.16' ' ‘Especial
50 3.320.375.16 Ordinaria
<.22:.7 1. 633,200,060 - Especial
264  7.753.715.54  Ordinaria
" 12 519,337.17  Especial
25 611.940.00  Ordinaria
27 586.650.51  Especial
209 14155.831.59 - Ordinaria
190 932.853.00  Ordinaria
18 912,674.75 |, Especial
57 |,177.,400.01  Especial
199 3.726,752.45 . Ordinaria ..
54 ;.1.938.533.47 Especial
8 187.,220,00 grcinaria
241 6.129.014.51 Especial
569 20.266.191.89 Especial
1,232 33,028.296.31 Orcinaria
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Préstamos  Valor ($) Tiuo de Cartera

Ganaderla y Pesca ) ' » )
Vacunos' cria, cria‘y levante 417 16.360.450.37 Especial
Vacurios ceba - ’ 15 1.398.500.00  Especia!

, .o » 231 4.477.,955.,61 Ordinaria
Otros no enuikrados crfa y, levante 57  1.933.098.77 Especial
Otros no enumerados ceba - 171 3.859.813.70  Ordinaria
Paesca 3 25.000.00  Especial
Avicultura 36 1.015.824.72 Especial

1i3 l.2|la840,00

[

Ordinaria

D2 acuerdo con 2stos datos, la cartera total agropecuaria asciende en octu

bre 31 de 1966, a $324.845.398.93, que constituye el 30.64% de la cartera to-

tal del Banco. Para esta fecha la cartera cafetera es el 26.22% de la cartera

totai.
~ CLoncepto Préstamos No.
Agriculfura Café 23.639
Agricultura Otros . Cultivos 257
Agricultura Otros ' 1.80!
Ganaderfa y Pesca 2,094
Total 27.791

Segln infurmaci6n, -aproximadamente ¢l ndinero de beneficiados es de 24.500.

Realizaciones del Fondo Rotatorio de Crédito

Los aportes deflos:Comités Departamentales y Comité Nacional hasta agosto

3!/66, ascendieron a $86.262.909.87.

En el perfodo comprendido entre el lo. de setiembre de 1965 y el 3| de agos
to de 1966, se otorgaron 2.565 préstamos por valor de $25.90|.394.42. El total
Je préstamos otorgédos:desde su iniciacisn hasta agosto de 1966 fqetde 23.947
por valof dg $171.988.013.80, cifras estas que indican la magnitud de fa labor
efectuada por los Comités Nacional y D2partamentales y por el Banco a través

del Fondo Rotatorio.’
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La cartera del Fondo registré los siguientes saldos de acuerdo con las mo-

dalidades existentes en agosto 3| de 1966.

LINEAS DE CReDITO Ndmero

Crédito Bésico ' Obltgaciones Valor: %
l. Integracién de Minifundios 995 ' 13.532:275.53  18.23
2. .Adquisicifn y Saneamiento de : - c .. CL
Trtulos de Propiedad 45 157.155.94 0.21
3+¢.-Redencién-de Propietarios .: . . 3,692 41.159.731.40 55.48
4. Vivienda ¥ otras de nglene Rural - 539 4,123,232.47 5,55
5. ‘Aporte obras de interés colectlvo 399 3.794.263.27 5.11
6. 'Vivienda trabajadores Asalariados 110 962,151,419 1;36'
7. Cooperativas Cafeteras . 32 ~ 2,975.714.35 = 4.0
8. Crédito Rural Planeado "CIDA" 59 690.050.19 0,93
Crédito de Promocién Econdmica A )
9. Fertilizacién Cafetales =~ 1.696 4.657.033.55 . 6.27
10. Produccién R 526 2.125.854.46  2.86
I1. Subsistencia o Avio - 8 40.100.00 0,05
TOTALES . 8.10l 74.217.562.35  100.00%

Teniendo en cuenta que el Fondo Rotatorio fue .creado para..suptif hecesida-
des financieras de caficultores que no pueden ser atendidos por <l Banco Cafe-
tero por distintas razones, la polftica de crédito del Fondo se ha orientado
en este perfodo a atender el crédito bésico oﬂpreagrfcola;.p sea la financia-

cién de inversiones de recuperacién lenta y no difectamente reproductiva.
A excepcibn del crédito para la compra y aplicacién de fertilizantes, que

se atiende indistintamente a través del Banco y el Fondo, .la atencién del cré-

dito llamado de promocién econdmica, se ha dejado al cuidado del Banco Cafete-

ro.

Realizaciones; Crédito Rural Plancado GIDA

Hasta el 30 de setiembre de 1966 el Banco Cafetero habfa perfeccionado
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3.875 pagarés por el valoréde $44.766.416 .54 hqp{endq recihido hasta la misma
fecha 1.009 cuotas de amortizacién por valor de $3.878.332.68. Para final de
setiambre de 1966, 21 saldo de los préstanos configurados dentro de |3 cartera
de! Banco ascendra'a'$l9.344,44Q;qq, cantidad considerable st séiééffére a so:

lo un sistema de crédito agricola de los establzcidos por el Bapco;-siendo la

ayuda externa del BID al Fondo de Desarrollo inferior a Ia ayuda nacional.

Hasta el 31 -de-agosto de 1966 el Banco Cafetero habfa aprobade en 24 sucur
sales de los Departauentos de Caldas y Vallc l. 544 préstamos por valor de

$56.669 655.00, que representan el 75% del total “aprobado .por 2| programa.

Los principales rcnglones flnanc1ados son los slgulentes;

Ganaderfa de ceba $ 16.648. 499 .00 ,

café $ 14.549.911.00

Ganaderfa de leche ' ¢ 6.487.600.00

Avicultura ' $ 6.374.422.00 ,
Plstano - $ 4.374.178.00 )
Caffa (panefa) = ° "$ 3.011.857.00

Lite INFORMACION SOBRE PERSONAL

A. Nimero Total de Personal

E) ndmero total de personal es de 2.844.

B; igggé}d &é Persdnal ng§iffcédo
I; foéctivo: 378
2. Administrativo (segdn la fuente de informaci6n, ! ndmero anterior en—
cierra también el administrativo y ambas‘catagorfas cbmprendeh hasta
el jefe de seccién).
3. Técnico (no hay dato)
4. De servicios: 2.466 (estos comprenden: oficinistas, trabajadores; vi-

gi lantes, aseadores, etc.).




c.

F.
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Clasificacibn del Personal e¢n Profesionales o No

No hay informacién.

Ubicacibn del Personal por Programas

No hay informacién

Ubicacién Geogréfica de! Personal

Oficina Principal 704
Bogotd} Sucursal Central 195
Sucursales Urbanas 370

Sucursales fuera de Bogot§ 1575
Total 2.844

lasificaci6n del Persona! en Permanente o Temporal

Salvo contadas excepciones, todo el personal es permanente.
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BANCO GANADERO

I. _INFORMACION GENERAL

A. Naturaleza de la Institucidn

El Banco Ganadero es una entidad de economla mixta que actda bajo el con-
trol de la Superintendencia Bancaria y en cuyo capital intervienen el Estado

y particulares.

B. Antecedentes Legales

La Ley 26 de 1959 que es la orgénica del Banco, autarizd su capital en 100
mi | lones de pesos; reglaments su sistema crediticio, expresando que deberfa in
vertir el 50% de sus cdisponibilidades para la crfa y levante de ganado mayor
o menor, a la dotacién de aguas, avicultura y pesca, a la titulacién de mejo-
ras destinadas a la ganaderla en terrenos baldfos y a cultivos de forraje; has
ta el 104 de sus disponibilidades a los Fondos Ganaderos; otro 10% para la ce-

ba de ganado y el 30% restante para inversiones 2n comercio, y/o industria.

La misma Ley establecié que el capital del Banco serfa formado por la sus-
cripcién forzosa del %% que deben hacer los ganaderos sobre su patrimonio Il-
quldo invertido e¢n ganaco mayor y/o menor. Can el producto de estos recursos,
con los del cupo d2 redescuento, y con los provenientes de los depdsitos de
cuentas corrientes, el Banco atiende los renglones antes indicados, sin tener

en cuenta para ello la cuantfa solicitada por el cliente,

Con el producto de los recursos internacionales de que hablaremos poste-
riormente, el Banco atiende las necesidades de crédito de los medianos ganade-
ros, clasificacién dentro de la cual entran aquellas personas que su capital
no sobrepase de los dos inillones de pesos y que el 70% de su activo patrimo—

nial esté representado en inversiones agropecuarias.
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Estos préstamos cuya cuantla méxima es de $250.000.00, se otorgan dnica y
exclusivamente para el fomento de ganédo de crfa. Con los dineros provenien-
tes del Fondo Rotatorio Banco Ganadero - Incora, de que también trataremos en
el cuerpo del presente estudio, se atienden las necesidades de crédito de los-
canpesinos de escasos recursos, los cuales en la mayorfa no han tenido oporty

nidad de tener acceso al crédito bancario.

Este crédito se otorga Gnica y exclusivanente en especie a fin de evitar
su desviacifn y alcanzar el fin conseguido que ¢s el de fomentar en las zonas
catalogadas como ganaderas y que no hayan sido atendidas por las entidades

bancarias, y 2l fomento de la industria a grande escala.

La Ley antes indicada adem&s establecid que todos los bancos del pafls de-
bfan destinar el 15% de sus depésitos a la vista y término, al fomento de la
agricultura, ganaderfa y pesca. Esta Ley fue reglamnentada por el decreto

469 de 1960.

C. Jlnterrelaciones con Otras Entidades

l. Con el Banco de la Repiblica en las operaciones de redescuento;

2. Con la Superintendencia Bancaria por ser ésta la que vigila la correc
ta aplicacién de la legislacién bancaria;

3. A causa de destinar el 30% de sus recursos a la actividad comercial,
tiene interrelaciones con todas las entidades bancarias, especialmen-
te con aquellas vinculadas al sector agropécuario como la Caja de Cré
dito y el Banco Cafetero;

4, Por la Indole de sus funciones, el Banco est8 interrelacionado con la
Federacién Colombiana de Ganaderos y los Fondos Ganaderos, los cuales

tienen derecho a un 10% de las disponibilidades del crédito ganadero.
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Tambi4n el Banco cuenta con las siguientes interrclaciones secundarias:

I. Por razones de la programacién crediticia con destino al fomento gana

dero, se relaciona con las corporaciones financieras regionales;

2. 'En la formulacién de planes generales sobre desarrollo agropecuario,

con 2| Departamento Adwinistrativo de Plancacidn;

3. Con los programas de la Alianza para el Progreso en virtud del présta

mo ‘especial que la AlD le concedié para el fomento ganadero.

D. Objetivo

T

El objetivo del Banco es el de fomentar al nivel que el pals Io requiere

el desarrollo y financiamiento d¢ la industria ganadera.

E. Funciones I R S

I. Otorgar créditos con destino al fomento ganadero, gspeciatmentec.en

los siguientes rubros: S

a.
b.

C.

d.

f.

Crfa y levante conjunto de ganddo;

Ceba de ganado,

Dotacidn de aguas, construccién de cercas, bafladeras, cebaderos,
dorwideros, corralejas y ueands eleuentos para una produccidn efi-
ciente; S

Avicultura, porcicultura, ovines, pesca y su correspondiente dota
cidng

ngpramiento de praderas, tjtulacidn,de ine joras de;tinadas a la
ganaderfa, hechas en terrenos baldflos y.;ylxjvos de forrajes;
Desecacién, drenaje, desmonte, etc.; construccidn de vivienda pa-
ra trabajadores en'las fincas y otras edificac{qnes.ne;esarips pa
ra la administracidn de los iismos;

Compra de fertilizantes, abonos orgédnicos, matamalezas, construc-



F.

' Se acompafia organigrama.
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cidq Y. reparacién‘de caininos, adquisicidén c¢e herramientas, cons-
trucci@n dg obras QiQréulicas:o eléct(icas indispensab[es para la
ganaderfa.

2. Otorgar créditos para los fondos ganaderos para_invertir en gctivida—

des de fomento.pecuario;

3. Otorgar créditos a la pequeha yvmediana industrfa;

4. Mantenar un departaments técnicq para la;vigilancia_y control de in-

versionas ganaderas y prestar asistencia técnica a los ganaderos.

gstructura de la Orqanizaclidn

Funciones y Atribuciones en los Distintos Niveles

Asamblea Genaral de Accionistas . . .

Composicién: la integran los accionistas del Banco. :

Funciungs

l. Elegir los miewbros de la Junta Directiva que por derecho propio co-
rresponce cdesignar a 2sa corporacisn;

2. Aprobar los balanccs ¢ informes de gerencia; - Lo e

3. Proponer ¢l reparto de utilidades dal .ejercicio bancario del afio inme
didtaacnte anterior;

4. Reformar los estatutos del Banco.

Junta Directiva

Cowposicidn: de acuerdo con lo dstablecido en la Ley 26 ésta se compone

de 5 miewbros y sus respectivos suplentes asfl:

"l. El Ministro de Agricultura o su delegado;

2. Un representéﬁte del Presidente de la Répﬁblicag

3. Tres representantes de los accionistas particulares clegidos por la

Asablea General.
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”Fdhéiones vl
l. Nowbrar el Gerente General; ‘

2. Aprobar los balénfes‘y cecretar la distribucifn de utilidades;

3. Seiialar las asignaciones cel Gerente General, de los Subgerentes 'y del
Secretario;

4. Nombrar y rzmover libreinente a los empleados quc necesite el Banco y
scfialaries sus funcionas y rewmuncraciéng

5. Crear comités de su seno o fuera de &1 con las funciones y:atribucio-
nes que les sefiale la Junta;

6. Cstablecer y suprinir, previos los requisitos legales, las sucursales
y agencias del Banco que estime convenientes; S

7. Reglaaentar lo relativo a los fondos especiales previstos en los esta
tutos;. ' 4 ' e

8. Las uemds que |2 corresponda como entidad directiva del Banco.

Gerencia General : : SR I

Funciones

I. £jecutar las acuerdos y relaciones de fa Junta Directiva; ..~ -

2. Representar legalmente al Banco en todos sus negocios;

3. Constitulr apoderados judiciales y extrajudiciales;

4, Celebrar los contratos que sean nccesarios para cumplir con los fines
del Bancoj .

5. Cuidar de ia recaudacibn e inversién ce -los fondos del Banco;

6. Suspender a los 2mpleados de su dependencia y designar interinamente

a quienes deban reeinplazarios y dar cuenta de ello a |a Junta Directi

va para que ésta resuelva en definitiva,. .

- Revisorfa Fiscal

"Funciones

l. Verificar la 2xactitud en las cuentas y libros elaboradOS'ﬁor el Depar

ol

tamento de Contabilidad; I PR

2. Revisar la exactitucd de los balances ¢zl Banco; S
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3. Ejercer la vigilancia e inspeccidn de todos los actos y contratos que
celebre la entidad;
4. Ejercer las labores, propias de la Revisorfa Fiscal.
Sub-gerencias
l. Subgerencia General

Funciones ,

a. Colabora:r con la Junta Directiva y l!a Gerencia General en la di-
reccitn y ejecucidn. ¢@ las labores del Banco; RS

b. Planear, organizar, uirigir y coordinar !as labores de las subge-
rencias dei Banco;

€. Velar por la correcta aplicacidn de las disposiciones emnanadas de
la Junta virectiva;

d. Vigilar 2l cumplimiznto de los programas y actividaces que eapren

ga el Bancoj;’ g

e. Estudiar los reglamentos y normas de la Gerencia Seneral y-calabo

rar en su cumplimiento.

2. Subgerencia Aduinistrativa

Funciones

o
o

a. Coordinar’el funcionamiento de los Comits8s Administrativos
Banco; -

b. Colaborar con la Junta Directiva y la Gerencia General en la for-
mulacidn y ejecucidn dellasilabores administrativas para lograr
los fines de la Instituci6n; | |

! .c. Estudiar 105 prcgramas de trabajo de las divisiones de la Direc-
cién General y -oo-dinar su 2jecucidng .

d. Estudiar los rzgiamentos, normas, sistemas y procedimfehtoa.apli-
cables a cada una de las unidades administrativas de la Direccidén
General y valar por su acertado cumpliwiento.

3. Subgerencia de Cainbios

Funciones

a. Atender todo lo relacionado con giros al exteriors
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b.  Formular y dirigir la poiftica cambiaria qua emprenda el Banco de

acuerdo con' la naturaleza de sus .juicios; .

. ¢, Vigilar las inversiones provenientes de préstamos externos y con-
trolar el endeudamiento del Banco;

d, ~ Informar a. la Junta Directiva.y @ |a Gerencia General sobre el es-

tado de giros bancarios realizados por 1a entidad,.

Secretarfa General del Banco S e laE
Funciones

Je. - Preparar los informes, estudios, proyecto de circulares y las comunica
ciones que deba efectuar ld Gzrencia Gencral;

2; Comunicar las decisiones de la Junta Directiva y de la Gerencia a los
distintos nivela2s de la organizacién;

3.~ duministrar a la Junta Directiva todos los informes, estudios y demds

. documentos que solicite;

4, Llevar los tibros de informes y actas de la Junta Directiva;

5., Controlar y autorizar las publicaciones del Bancoj

6. Diriair, coordinar y controlar el funcionamiento -de las divisiones de
la Direccién General;

Divisiones y Comités dc la Direcccién General

Las divisiones de la Direccidn General son las que sc detallan nés adelan-

Cada una dc estas divisiones tieme como cuerpo asesor de-las mismas |os

respectivos Comités encarnados fundamentalmente .de estudiar 'y aconsejar sobre

I fneas de polftica ‘del Banco a las referidas divisiones,

|l. Divisidn Crédito Alianza para el Proagreso AID

- Funciones
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a. Programar l1a polftica crediticia del préstamo de la-AlD;

b. Controlar las inversiones provenicntes de tales -préstamos;

€. Prestar asistencia técnica.a los ganaderos que obtengan crédito
por intermedio de la Alianza;

d. Informar a la Gerencia General sobre el desarrollo de la polftica
crediticia de los programas de la Alianza,

Divisién Fondo de Crédito. Banco Gamadero, —lncora .. . = +

Func iones

a. Ejecutarta palftica crediticia de fomento ganadero del Banco, tra

Ce.

d.

Co

zada por el Comité respectivo;

Estudiar y conceptuar sobre las solicitudes de préstamos ganaderos
supervisados, solicitados al Bancoj

Dirigir cl:trdmite administrativo de los préstamos aprobados
Proyectar programas de fomento ganadero a .desarrollar por la enti-
dad de acuerdo con 1as disponibiiidades bancarias;

Estudiar las nccesidades financieras del sector agropecuario y cla

borar informes al respecto,

Divisién de Asistencia Técnica y Control de lnversioncs

Composicidn: Se compone de las siguizntes secciones:

de

b.

G.i

de

Q.

Funciones

a.

3eccién Agropecuaria; .
Seccidn de Veterimyria y Zootecnia;

Seccibn de Control de lnversiones;

~Seccifn de tnvestigaciones Econémicas;

Seccidn de Estadisticas y Publicaciones Bibl ioteca, ,

Ejecutar los programas sobre asistencia técnica y control de
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> . inversiones qu2 la Gerencia Genaral determine;

b. Asistir a los fondﬁs ganaderos ¢ inversionistas particulares en lo
relativo con el fomento ganadero; BT

c. Conceptuar sobre el desarrollo de |2 asistencia técnica ganadera y
promover actividades de tal naturalezaji

d. Ejercer el control de las inversiones ganaderas eféctuadas con cré
ditos del Banco para evitar su desviacién a otras actividades;

C. vVigilar a las sucursales y ugencias de) Banco en el pals, an el

cumplimiento de sus atribuciones;

f. Efectuar investigacionas econémicas’y 1lcvar estadfsticas-sobre in
versiones ganaderas, aumentos de la produccién de:ganado y necesi-

dades del sector agropecuario; A R

Divisién de Crédito -

Funciones - A , .

-a. Programar la polftita crediticia del Bancoj-

b. Estudiar y aprobar !os créditos ganaderos;

c., Estudiar l1as solicitudes de préstamos de :-los Fondos Ganaderos;

d. Elaborar informes sobre créditos y presentar proyectos:- de fomento
ganadero a través de empréstitos regionales,

Divisidn de Relaciones Industriales

Funciones

a. Atender todo: lo relacionado con necesidades de .personal, evaluacién,
7 yhascensos, prestaciones scciales, .viviandas y asuntes:cutturales
para los funcionarios del Banco;

b. Llevar registres de néminas'y gastos de funcionamiento; - -
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c. Elaborar progromas de gastos de funcionamiento y someterlos a la

~consideracién de la.Junta .Directiva,

Almacén

Funciones:.

a. Vigilar y controlar los bienes de la Institucitn;.

b. Efectuar las compras de bienes y elementos que necesita la.entidad
previa aprobacidn del Comité|respectivo; N

C. Hacer_la.distrib?;idn de bienes y elementos de acuerdo a los reque
rimientos de la entidad; o ' ; |

d. Velar por la conservacidn de los bienes, @l ementos de propiedad del

Banco.

Divisidn de Contabiiidad

Funciones

a. Elevar los registros contables del Banco;. . -
b, Elaborar los balances mensuaies y anuales;
c. Examinar las cuentas.y su correcto regjstro-en-los-|ibros respec-

tivos;

..de Proyectar todos los informes contables:que requiera ia Ipstitu-

cién, T '

Asesorfa Jurfdica

Funciones

Asesorar al Gerente General y a la Junta Directiva en {os -aspettos de
orden legal referentes a las actividades del Banco;
Estudiar y.conceptuar sobre:el trdmite de contratos, negocios y aplica

cidn de normas legales 2n las opcracionas :del Banco;
Proyectar normas y disposiciones relacionadas .con la reglamentacién de

las funciones de 'a Institucidén.
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H. Organizacién Central y Descentrallizada

La organizacién cantral del Banco ya se ha descruto anterlarmente. La or
ganizacibn descentralizada tiene la suguiente estructura.

l. Gerencia -Oficina Principal- Bogoté compuesta pof-

a. Gerencia; ‘ ' ' '

b. Secretarfla; :

C. Secciones de cambios cartera, contabilidad, cuentas corrientes,
informacién comerc1a|, giros, cobranzas, caja, flduciarla y jurl-
dica;

d. Junta Asesorai: :° .. - -

cn-cuanto a las relaciones:-entre- 1a-Oficina Central-y:1as sucursales, se
ha tratado de que éstas tcngan la mayor amplitud de atribuciones, por la natu
raleza de los negocios que les correspon¢e rgsolver;'pero Ia descentralizacidn
no 2s absoluta pues. tanto la Oflc1na Prnncupal como. las sucursales rinden in-
formes y recnben programas especfflcos, asistencna técnlca y asesorfas jurfdi
cas y administrativas de la organlzacuén central. La GerenC|a General tiene
total’ autorldad funcaonal y dlrecttva en todas las oflcnnas descentrallzadas
del Banco. Por esa razén la divisién que se ha z2laborado en central y descen
tralizada obedece mds que :todd a aspecto de'regionalizacién y extansidn de las

actividades del Banca, antes que.a estructuras desniveladas entre sf.-

E1 Banco Ganadero tiene sucursal2s.en las siguientas. localidades: Bogotd,
Oficina Principal, Chapinero,Occidente y Carrera |l;Barranquilla,Bucarananga,
Cali, Cartagena, Caucasia, Corozal, Cﬁcuta,Chinﬁ,Florencla,G[ratdot,Ibagué,La Do~
rada, Lorica,iiagangué,iiani zales, idedel I In, Monteifa,hompds,Nelvq,Pasto Pereira,
Popayén,Puerto Boy acé, Pallltas, Santa ﬂarta, Tulué Tunja, Valledupar y Villa

wcencno.

. Operaciones
el Banco r2aliza las siguientes operacioneéQi"
l. Sobre inversionas y carteara:
a. lnversiones Indirectas: B coam it my
I. Crilitos para la Ganaserfla, avicultura y pesca;.
2. Préstaics para industria transformadora y constrUCC|6n;

3. Préstamos para el comercio, vivienda, educacién y consumo.



2.

4.

d. Distribuci6n de utilidades;
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b. Inversiones directas:
le COmpré de acéiqncs Banco de la Repdblléa;
2. lnveﬁgfones>ob{igatorias }qul ancaje;_ '
3. Suscripcién bonos consolidados del 5% (parte del capital);
4, iwovimiento de activos fijos;
5, Depésitos en el'Bancﬁ ;é~fa;Reﬁdbficé.

Sobre recurs;s: o o

a, Movimiento de depdsitos y otras exiglbilidadesy

b. ‘Operaciones de redescucntos ordinarios, especialas y de emergencia;

c. Trémite de éapital bagado;

e, Destinaci6n del crédito de la Alianza para el Progreso.
Operaciones de Funcionamiento:s
a.  Pago de salarios, prestaciones sociales, primas, horas 2xtras,

vidticos y honorarios;

‘b, Pago de impuestos municipales y contribuciones;

c. Otros gastos generales (intereses, comisiones, -arrendamiento, ser-
vicios, Gtiles, papelerfa, etci);

d. Pago de arrendamientos y otros servicios.

Sabre asistencidAtécnica ¢l Banco réé(iiaAIas s iguicntes actividades:

a. Andlisis dé‘suelqs; ) |

b. Recomendacioncs‘sobre fertilizantes‘y renovacién de potréros;

c. Experimentacidn y varicdades de pastos;

d. Cultivos leguminosos; .

e. Equipos agricolas;

f. Instalacidén de aguas;

g. Razas ganaderas;
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he Vacunas, cnfermedad de gamados y sanidad de los mismos,: .
5. :Sobre control.de Inversiones:
a, Estudio de empréstitos bancarios y su destinacidn;

b, Visitas a las fincas ganaderas;

c. Infories sobre adelanto de tnversiones; °

d. Vigilancia y control de la inversién de los créditos del Banco.

R

11, INFORMACION SOBRE PRESUPUESTO

informacién Adicional para los Establecimientos Bancarios

Para los 2fcectos de nuestro estudio, se tonancomo elementos decisivos para
- RIS
determ!nar el volumen de recursos de que dispuso durante el perlodo en anall-

= AT
A K

sis el sector agropecuarlo, pesquero y forestal Ios montos de las carteras y

i
YO -

los préstamos nuevos que |os Bancos analizados colocaron a dlsposncidn del

PoAc

sector,

El Banco Ganadero, segin los antecgdentes de su balance al 3| de diciembre
de 1965, de una cartera total de $28§;9é9%9¥3;~destin6;a agricultura, ganade-

rfa, avicultura y pesca, la cantidad de $195.960.597 distribufdos asf:

i. "Sanaderfa 185,873,536
2. Avicultura 1,707,650
3. Pesca _ 342.411
4...Agricultura 8,037,000
Total cartera sector: = 195.960,597 cs decir el 67.5% del total.

A su vez, el Banco Ganmadero, en 2| mismo berfodo ana | izads, -de--un-tetal-de
$250,762.422, destinados a préstamos nuevos, puso a dlspdsicfﬁn de la'gahade-

rfa y agriculitura la cantidad de $128,018.015 c¢s decir el 51% de sus disponibi

| idades para 2stas operaciones,



A, Clasifitacidn y Critcrio

El Banco Ganadero para facilitar ¢l anélisls ‘econdmico de 'su dctividad agru

pa los conceptos reales registradns ch los balances consolidados an dos grandes

rubros:
| o

.24

le
2.

3.

5.

6.

Los recursos del Banco se |ntegran por'

Recursos, cnmputados en: activo$ y pasivos:(convertibles-en gastos) y

Gastos, los cuajes se subdividen en: Lo

a. lInversiones indircctas, por intermedio del crédito en forma de car
tera;

b. Inversiones directas obllgatorias a voluntarlas y en activos varlos-

c. Costos de funcnonanacnto fracc:onados en trabajo impuestos y gas-

RN

tos generales.

ot

Depdsitos Yy otras exlgnbllidades antes de 30 dfas 188 533 l02

Depdsntos y otras exlglbllidades dospués de 30 d[as | 67 973 466
Redescuentos
3. Ordinario 34,429,498
b, “Espeacial 49,600,929 - SRS

- €o De:emergencia 2,852,482 : . 86,882,909
Capital Pagada - . - e : 91,500,000 -
Reservas, provisiones, diferidos 1 69,442,612
Utilidades nztas - -~ 53696.,465
Empréstitos Alianza para el Progreso y fondos de o
inversioncs privadas 35,759,900

Total de-Reéursas ~ ° 545,788,454

& Cifras del cjercicio.de 1965,
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Los gastos g2 distribuyen en la siguiente forma:. ~

le

2

3.

‘Inversiones indirectas -(Cartera)

b~. B

C.

,'d.

Qe

f.

Qe

- he

Crédites para
Créditos para
Créditos para
Créditos para

Créditos para
construccidn

Créditos para

Créditos para

‘Créditos para

ganader fa.
avicultyra
pesca
agri;ujtgra

industrias transformadoras y

servicios pdblicos’

comercio

vivienda, :educacidn y consumo

Sub-total (cartera)

Inversiongs Directas

b.

- Co.

d.
Qe
f.

0.

bépdsifos Banco de la Repdbllta

Acciones Banco de |a Repiblica

Inversiones obligatorias y del 2ncaje

Inversiones voluntarias

Inversiones en bonos

Ofrns aétivns

Activos fijos (despreciables y no despreciables)

Sub-total Inversiones Dlrecias

Bastos de Funcinnamiento

oy

-be Impuestos, contribuciones

a, Salarios, prestacionzs, primas, etc,

c. Gastos Generales

Sub-total

TOTAL GASTOS

1.707.650
342,411

8,037,000

4,328,864
8.876.664
"71.825,325

8,996,523

239,989,973

13,211,349
22,990,344
4,441,387
15,585,000
20.159.244
118.994.826

29,716,448

225,098,598

12,846,016
818,064

17,035,803

30.699.883

.U_2g25133!4§§”



B. Presupucsto por Programasl/ P . ce .

De acuerdo con los recursos el Banco ‘desarfolla‘dos grandes programas: de
Inversién (Créditos y Asistencia Técnica) y de Funcionamiento,
El'brograma gencral de inversidn se cumplc por intérﬁedio dé'fas siguien-
te§ actividades: ’ ‘
f; Préstamos para crfa y levante de vécunds,-equinos, pofc}hos, avicultu-
ra, pesca @ instalac{ones y-aejdfas;' | L
2. Préstamos para ceba de vacunos; -

3. Préstamos para fondos ganaderos.

1 programa de funcionamicnto se identifica con los costos administrati-
vos &e] Banco los cuales ;é?integraﬁ por:
le Pago de sueldos, salarios, prestaciones sociaies; primaé, hbras extias,
vidticos, honorarios, ctc.; o | o
2. Pago de impuestos municipales y contribucibnés;

3. Gastos generales (intereses, comisiones, arrendamientos, servicios Gti

}és; papelerfa, etc.),

Durante el afio de 1965, el programa de inversiones fndirectas (créditos de

Al

fomento ganadero) se desarrnlld de acuerdo con las siguiantes actividades:

l. Programa de Crfa:ygLevantg‘gglﬁanaﬂps_

a, ®Ganado tipn carne _ o . 64,665,935
l, Vacas y novillas . ¥ cabezas 46.303 - 47.373.875

2, Reproductores i a - . 2.120 | 5;488.8|O

3. Ternuces, tarnercs T are T - 557,850

4, Tcrneros y navillos levante 15,409 ) -~ 114191,600
5. Bueyes de labor L 32 51.200
6. Transporte y seguro de ganadon 2,600

1/ No se pudo obtener datos sobre la regional izacién de los programas, EI Ban-
co no ticne estadisticas sobre créditos por zonas ganaderas.




b. Ganado tipo leche

le Vacas y novillas
2. Reproductores IS R o - 248
3, Terneros y tarneras :-_:. ° . 178

c. Arca Ganadera

P

I. Preparacién de tierras
2, Limpicza d2 potreros
.3, Tumba de montafia y rastrojos
4, batomalezas
5. Fumigécf6n dé”pdirefog
. 6. Drenaje

7. nAbonos y fertilizantéé
- * '8, ltaquinaria y equipo

- dJ--Construcc iones

"1, Hechura y reparacidn de cercas
"2, Establos )
3. Corrales, cobertizos, brectes
4, Comederos
5. Beboderos
6. Bafaderos
7. Saladeros
8., Silos
-9 Embarcadernas
._.|o. Puertas para potreros y corrales
il. Casas para administracién T
7:i'-!2.- Campamant s para traha jadores
. .13. Reparacidén de construccidn

. 14, Horgarcs para maquinmaria
e. Dotacidn de Aguas

l. Abrevaderas (estanques y equipo de bombeo)
2. agw frestica (pozos artesianas)

3. Obras y cquipo para regadfo

- # Cabezas * HOL.O2}

. 19.768.760
© 18.,371.898
1.297.912

98.950
6,158,886

2,580,836
2.068.500
958.900
54,450
65.600
159,400
'152.900

- ' '7i!85300

4.,5964893
2.369:96|
570.000
706.406

~ 4£0.400
 38.100
-168.800
46.400
42,000
52,300

" 4.900
'374.126

- 1014000
77.500

si . 5.000

1,681,279

"811.550
" 36.875
832.854



f.

g.

he

Jeo

Ke

me
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Scervicios para las fincas

“t. Bésculas para pcsar ganada

2. Vias de pemetracidn y puentes

3. Acueductos para casas de administracidn
4, Equipos ¢ instalaciones eléctricas

5. Planos de fincas

6. Instalacinnes y equipn para refrigeracidn y
conservacién de leche .

7. Jornales para traba jadores

‘Nutricidn

le iaquinariz y equipo para preparacién, conservacién

y transporte de alimentos

2. Alimntos concentrados y fosfosales para gamado
Sanidad - Drofgas y vacunas para ganado

Inseminacidn artificial

Ganado cquinn

I, Cabaliares dec vaquerfa # cabezas 3

2. trulares de vaquerfa : 12
Ganadn porcino

|, ™achos y hembras 26
2. Construccijdn y dotacidn

Ganado avino

|l Machas y hembras

2, Construccinnas y dotaciones
Avicultura

l. Aves para produccidn de huevos
2, Pollitos

3, Construccinnes y dotaciongs
4, Drogas y vacumas
'5, alimentos concentrados para aves

745,462

249,884
203,900
59,178
176.500
15.000

. 36,000
5.000

257,000

182.000
75,000

56,200
177,000
17.600

3.600
14,000

58.000

23,000
35,000

. 25,000

12.000

1,100,000

. 169,500
55,700
801,371
70
73,359
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n. Pesca - Construccién y equipo _ e e 382,411

Sub-total Programa de Crfa y Levante ... 99.650.,426

2, Programa para Ceba de Vacunos

a. Préstamos para machos y hembras de ceba ' 14,869,500
b, Transporte y seguro de ganado ' R 6,000
Sub-total programa , ' 14,8754500

3, Program de Préstamos a los Fondos Ganaderos

a. Ganado tipo carne O Lo ~690,000
l. Vacas y novillas _ #‘Cabezas 4,237 - 3.658,550

2. Reproductores 118 288,700

3. Terneros y.Terneras s T 25 s 40,200

4, Novillos de levante 2,011 ' 1,680,550

5. Machos. y hembras de fevante =~ 1,105~ 1,022,000

b. Sanado tipo leche , , . 180,000
le Vacas y novillas 20 170,000

2. Reproductores (toros-toretes) 1 L 10,000
Sub~total programa - . . . 6,870,000

TOTAL PROGRAIMA - N 4 121,395,926

Mimero total de préstamos 2,023 por un valor. total de  ..121.395.926

. _Distribucidn de los Pré§tamos._.

Plazos: hasta | ailo 528 Préstames por . 24.368.759
hasta 2 aﬁosr 184 préstamos por 10,702.700 !
hasta 3 afos 128 préstamos por 7.435,382
hasta 4'aﬁos 844 ‘préstamos:por ) nk7‘6?7:645

* _hasta-5 afios 339:: préstamos’ por 31,212,040

c. Fondes Provenientes del Presupuesto Macional

El Banco no cuenta con fondos provenientes del Presupuesto Nacional.
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Fondos Provenientes de Otras Fuentes

i. Pablicos (Ley 26 de 1959)  ° 6.300,000,00
2, Privados 75.200,000,00 .
3. Caja Agraria 10,000,000,00
4, Empréstito de la AID 33,.892,900.24

Capital pagado en 30 de Abril de i966: 96.400.000

Recursos Propios

Se integran los recursos propios por los siguientes COnceptosrl/

l. Canital pagado (30 abril 1966) 96.400,000
. 2. Reservas, utilidades, provisiones, dife- ‘
ridos e ingresos varios (31 dic./65) 75.139,077
3. Depésitos Banco de I2 Replbllca |
(31 dic./65) 29,716,448
Total Recursos Propios 201,255,525

. Endeudamiento

 -1En 3% de diclembre de 1955 (sobre el ejercicio actual no se obtuvo cifras

exactas)’, el cndeudamiento del Banco era cl siguicnte:

1. Depésitos y otras exigibilidades - 256.506.568.09
2. Seccibn Fiduciaria (écféedores,depésito)-" 1,279,343 .84
3, Préstamos y descuentos Banco de la
Repdb| ica , . 86.892,909.24
4, Empréstito AID ‘ . 33.892.900.23
- Tota! Endeudamiento | 373,56|.72|.40
1/ Los activos totales del Banco suman (31 dic./65) ©+ 595,342,843,01

La cartera total del Banco en el 3I de dncuembre e = = B
1965, ascendid a S e i 289,989,972, 12
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.G, Presupuesto por Procramas |965. Realizacionesl/

| Programa Fondo Banco Sanadero lncora, sobre crédite supervisado en es-
peci e ganadera, en varios lugares del pafs:
" a, Proyecta o, | - Puarto Boyacd

Préstamos compra de ganado (Z2.288 cabezas) 'y obras
complementarijas, por un valor de 2.685,234,25

b. Proyccto 'ic., 2 - Sarare

Préstamos compra nanado (313 cabezas y obras com- .
plementarias, por un valor de - - . 325.562.,75

c. Proyecto +o. 3 - Cunday

Préstamos Cooperativa Ganadera de Cunday para com- . _
pra de ganado por un valor de :  14108,000,00

d. Cooperativa Agrotécnica del Tolima, préstamos com-

pra de ganado por ~ 600.000
cl programa total asciende a un total de ~ 5.520.011.30
De los cuales el Incora aporta 3.715.000.00

Y 2l Banco Sanadero T 1.805.011.30

La difercncia cntre el crédito ptorgado y el total programado se destina

actualmente a nucvos préstamos para compra de ganadb vacuno.

2, Pragrama préstanos de |a Alianza para el Progreso (Crédnto de 1a Aun

a, Préstamos compra ganado tipo carnc para medianos y pequenos gana-

deros, cuyo capital no exceda de un millén de pesos, de los cuales
el 70% esté invertido cn producc ién ganadera, Estos préstamos se
otor gan desde $30.000 hasta 150.000,000. Es un crédito supervisa-

do y con asistencia técnica.

b; Préstamos para ohras complcmentarias para fomentar Iaiﬁroduccidn

ganadera,

1/ Las realizaciones globales de 1965 se encuentran en el capftulo 11-B, Los
dos programas que se exponen ahora son los mds importantes del Banco y so-
br2 los cuales se pudo obt:ner mayor informacién,
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c. Hasta el 31 de diciembre de 1965, el programa habfa otorgado- prés-
tamos por un total de: $33,892.900.24. .

d. 3Sobrec cifras exactas en torno @ la distribucidn crediticia a tra-
vés de este programa hasta la fecha, se incluiréd un anexo ya que

la informacidn respectiva apenas se estd preparando,

111, INFORMACIUN SOBRE PERSONAL

A, ldmero Total de_Personal

El ndmero total de personal es de 805 (enero 30 de 1966),A

B. Nimero de Personal Clasificado

le Directivo - o ';52ﬁ
2. "Administrativo 649
'3, Téenico 40
'4. 'éé;V}cios 64
 Total 805

C. Ubicacidn Geogréfica del Persona |

s
e

‘Direccién Seneral (Bogotd) Cund inamarca o 154
Oficina Principal (Bogoté) Cundi namarca 109
Sucursal Demrtamento Personas

Barranquilla ) Atténtico » 29
Bucaramanga o T Santander B TS
cali ST . Valle . " ¥ 4
Cartagena _ . Bolfvar 21
Corozal _ ' Bol fvar 14
Cdcuta K. Santander 7
Chapinero, Bogoté Cundinamarca - 21

Chind S K Cérdoba =~ = . ;ﬂ: 8'.'vm
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Sucursal

Florencia
Girardot
Ibagué

La Dorada
tiagangué
Manizales
Mede ! Ifn
Monterfa
Neiva
Occidente, 3ogo té
Pasto

Pereira
Popaydn
Pucrto Boyacd

Santa liarta

Tolima
Tunja
Valledupar

Villavicencio

Departame nto

Caqueaté
Cundi namarca
Tolima
Caldas
Magdalena
Caldas
Antioquia
Cérdoba
Huila
Cundinamarca
Narl fio
Caldas
Cauca

Boyacé
Magdalena
Valie
Boyacé
Magdalena
deta

TOTAL

Clasificaci6n del Personal en Permanente o Temporal

Personas

16
12
20
15
1
21
51
24
20
9
18
10
15
12
18
13
20
16
21

805

El personal del Banco Ganaderc es permanante en su totalidad.







BANCO DE LA REPUBLICA

A. Introduccién

El Banco de |a Repdblica es una entidad privada encargada de Ilevar a la

préctica las disposiciones que sobre control monetario y crediticio dicte la

!

Junta Monetaria. Mediante contrato suscrito con el Gobierno, el Banco tiene

actuaimente cuatro funciones principaies: Emisién, Giro, Depésito y Descuento,

B. Antecedentes Legales

I. Con base en las recomendaciones econdmicas y fiscales de |a Misién

Kemmerer, el Gobierno Nacional creé el Banco de la Repdblica por in-

termedio de la Ley 25 de 1923, como centro del sistema bancario y

or ientador de Ia polftica monetaria del pafs. En esa época se tenfa

alin el patrén oro en el sistema monetario de Colombia,

2. En 1930 se suspendid el libre comercio del oro y se establecid el con-

trol de cambio,

3. Posteriormente, en 1951, se dicté el decreto 756, por medio del cual

se implantaron las siguientes modalidades en el sistema bancario:

a,

b.

Ce

Por contrato celebrado entre el Gobierno y e! Banco de {a Repdbliw-
€2 se cambié la Junta Directiva de éste, déndole mayor participa-
cién al Gobierno dentro de ;lla. Ademd8s, el capital del Banco se
traspasé totalmente desde entonces a accionistas particulares,

En el mismo contrato, el Gobierno otorgé el derecho por 20 afios
m8s -del 20 de juilo de 1953, a Ia misma fecha en 1973- a favor
del Banco, y de manera exclusiva, el derecho de emisién de bille-
tes que constitucionaimente pertenece al Estado,

En el referido Decreto se sefialé también que ¢! Banco de ia Repd-

blica debfa realizar una poiftica monetaria de crédito y de cambios,



de

e.

encaminada a estimdlar condf&lones propias al desarrollo ordenmado
de la economfa colombiana;l En tal virtud, el Banco procedié 5 se-~
flalar cupos ordinarios de crédito a los afiliados 2 las entidades
bancarias afilladas.

Por |la misma disposicidén el Banco, a través de su Junta Directiva,
determiné el encaje de los establecimientos bancarlos.y fijé las
tasas de interés de los bancos para obl igaciones que més'tarde fue
ran descontadas por el Banco de la Repdbl ica,.

Ademds, se acordé que el Banco deberfa determinar un cupo de cré-

dito del Gobierno con el fin de canalizar la distribucidén de recur

Sos para préstamos de fomento econﬁmlco.

4, En 1963, el Gobierno dictd 1a Ley 21 la cual duSpuso la creacidén de la

Junt a Monetarna encargada de estudnar y adoptar las medndas monetarias,

camblarlas y de crédi to, que hasta entonces correspondlan a la Junta

Dlrectiva del Banco de l|a Replblica, quedando desde entonces reducido

éste al rol que anterlormente expresamos .

Por medio del Decreto 2206 de 1963 se integré la mencionada Junta Mo-

netaria.

C. Estructura del Banco de la Repdblica

El Banco tiene la siguiente estructura:

le Junta Directiva, campyesta en la siguiente forma:

a.

b.
. Ce

d.

Tres representantes del Gobierno (Ministros de Hacienda y Fomento
y un Director enviado por el Gobierno);
Un representante de los bancos oficiales y semi-oficiales;

Tres.representantes de los bancos naciomales 'y extranjeros;

- Un representante de la Federacidn de Cafeteros;



e. Un representante de la Sociedad dé Agricultores y Ganaderos:
f. Un representante de las Cémaras de Comercio y: de los gremios lnﬁqg
triales y comerciales.
2. Gerencia General
a, Asistentes del. Gerente;
b, Auditorfa Interma.
3.' Sub-Gerencia - Secretario
~aes Sub-Gerente Auxiliar
|. Departamento de Investigaciones Econfmicas’
- 2,,:.5ub-Secretario
b. Sub-Gerente Auxiliar de Crédito -
~ - le -Departamento de Crédito
124 -Departamento Fiduciario
4. Sub-Gerente R
Ao Tesorerfa .
b. - Contadurfa-
Co * Sub-Secretario
-de¢ - Asistente del- Gerente

5. Sucursales y Agencias,

D;' Funci ones

~ Actualmente el Bancc de la hebﬁblica‘fiene las siguientes funciones:

le Por su conducfb,'se ejecutah todas las dlqusicioneS que sobre cuntrol
- monetario y.creditlcloid}cie la Junta Monetaria;

2; Es'.el Bancb de.emisiﬁn del pafs.. En virtud del contrato con el Gobier

no -antes mencionado- en forma exclusiva el Banco de la Repdldbl ica emi-

te los billetes del circulante colombiano;



5.

6.

7.

Es el guardidn y adninistrador de [as reservas de oro y de moneda de
otros pafses y de Colombia. Los exportadores de toda clase de bienes
estén en la obligacién de entregar al Banco |a moneda extranjera que
obtengan de la venta de sus productos. Con esa moneda ¢l Banco aumen-
ta sus reservas., De |a misma manera el-Banco efectGa los pagos al ex-
terior, de acuerdo con las disposiciones-legafes sobre la materia;
Sirve de Agente Fiscal Banquero del Gobierno, Por esta razén el Banco
realiza con el Estado iguales operaciones que las d& los particulares
con los Bancos Comerciales.

El Estado tiene depdsitos en el Banco, recibe préstamos, transpasa sus
fondos, ordena giros, etc.;

El Banco de la Repdblica es el administrador y guardian de las reser-
vas en efectivo de los bancos y liquida las deudas y acreencias entre
ellos; manecja el encaje legal de las instituciones bancarias; efectia
los descuentos legales; respalda los depésitos del pdbilico en los han-
cos comerciales y actda como cdmara de compensaciﬁn, 0 sea cemo lugar
en donde los cheques que sean presentados a los bancos diariamente, se
reparten a las demis instituciones y dan iugar a que sus depdsitos en
el Banco se acrecienten o disminuyan, seg(n el caso; . -

Es el banquero de los bancos particulares y oficiales y de las corpora
cgones'jinancieras. Como centro del sustema bancar:o, of;rga présta-
mos, mediante operacnones directas o descontables-

El Banco esté autorlzado para vender comprar y descontar guros banca-
rios o telegréfncos y. letras de cambno provenientes de transaccnones
sobre el comercao de lmportacudn y exportacidn, asf como para efectuar
las mismas operaciones sobre pagarés.o lgtras extgndigas y pagaderas

en el pafls;
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8. EI Banco administra el Fondo dekInversipngs%Prlvadas,'constltufdo por

la contrapartida en pesos de empréstitos exjranjerps,otorgados para

inversiones de alta prioridad para el desarrollo econémico;

9, EI Banco otorga a los bancos comerciales y a las corporaciones finan-

cieras el derecho de descontar operaciones, sin afectar sus créditos,

mediante préstamos de inversiones privadas en los siguientes casos:

a.
b.

Ce.

En diversificacién y fomento de exportaciones;

Eliminacién de estrechez en la produccidn de bienes y servicios;
En sustitucién de importaciones el plazo p;}a tales créditos es
de 5 afios cuando se trata de operaciones y 10 para inversiones In-

dustriales.

10. En operaciones directas el Banco de la Repliblica efectla la siguiente

clase de préstamos:

ae

be

Ce.

de

Q.

Comerciales a 90 dfas con una tasa de redescuento méximo de 8%
Descuento bonos de prenda a 90 dfas con una tasa de redescuento
méximo de 8%

Crédito Industrial a 10 afios con una tasa de redescuento méximo
de 8%

Crédito Agrfcola de | a 5 afios con una tasa de redescuento méximo
de 6y 7%

Crédito Popular de 270 dfas a 5 afios con una tasa de redescuento

m&x imo de 8%,

It. EI Banco de la Repidblica es el concesionario de la explotacién de to-

das las salinas marftimas y forestales del pars;‘

12, Por delegacidn del Estado el Banco administra las minas de esmeraldas

de Muzo y Coscuez;

13, También pbr delegacién del Estddo el Banco administra y maneja la Casa
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' de la Moneda de Bogot4, en donde se acufia la moneda fraccionaria que

circula en el pafs,
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INAGRARIO S, A,

i INFORMACION GENERAL

A, Naturaleza de la Institucién

"Almacenes Generales de Depdsito de Creditario y el INA, S, A,"; es una
sociedad anénima, constitufda como almacén general de depdsito por escritura
pdblica de 10 de enero de 1965, en conformidad a la Ley 20 de 192| y el Decre-
to Legislativo 356 de 1957 y de |a cual son accionistas principales el INA y
ia Caja Agraria, Tiene domicilio en Bogofé pero puede establecer sucursales

y adencias y extender sus negocios a otras plazas del pafs y del exterior,

B. Antecedentes Legales

Hay abundante legislacidn relacionada con Inagrario, las principales son:
Ley 20 de 1921 sobre los almacenes generales de depdsito; Decreto Ley 2023 de
1932 quevautdriza al Banco de la Repdblica, Caja Agraria y otras instituciones
para suscribir, comprar y conservar acciones de sociedades organizadas o que

se organicen para establecer aimacenes gemerales de depésito,

La socledad fue creada por Escritura Pdblica de 10 de enero de 1965, Para
mayor jlustracién, se acompafia como apéndice de este resumen, una lista de le-
yes y decretos que tienen Iimportancia para las actividades de Imagrario en par

ticular y los almacenes generales de depdsito,.

.

C. Interrelaciones con Otras Entldades

Inagrario mantiene interrelaciones con las entidades similares dentro del
acuerdo de tarifas:
le Superintendencia Bancaria: esta entidad ejerce la vigllancia suprema

sobre los Almacenes Generales de Depdslito, tanto desde el punto de



2.

3.

4.

Se

'60

7.

8.
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vista legal ctomo técnico, relacionado este ditimo con las construccio-
nes (bodegas, silos, etc.), adecuacién, etc,

Caja Agraria: descuenta los bonos que Inagrario expide. Los gerentes
secclonales de la Caja prestan colaboracidn en la difusién de los pro-
gramds y de las ventajas que los servicias que Inagrario reporta al
agricultor, La Caja Agraria arrienda sus bodegas a Inagrario en algu-
nas regiones y le presta asesorfa en los siguientes campos: ingenie-
rfa, investigaciones econémicas y mercadeo, Como accionista la Caja
tiene tres representantes en la Junta Directiva,

INA: posee estrechas relaciones con el Instituto Nacional de Abaste-
cimientos (INA), pues tiene dos miembros en |a Junta Directiva de Ina-
grario, da asistencia técnica en cuanto a prodbccldn, precios, etc, y
arrienda bodegas y silos a Inagrario en las regiones en donde adn éste
no los ha construfdo. También el INA, compra muchas veces {os produc-
tos que los agricultores han almacenado en Inagrario,

Ministerio de Agricultura: consiste especiaimente en el envfa de in-
formes al Ministerio.

INCORA: actualimente se adelantan conversaciones con INCORA para estu=-
diar la posibilidad de que Inagrario preste susservicios en coordina -
cidn con INCORA,

Junta Monetaria - Banco de la Repdblica: Inagrario posee interrelacio
nes que le son comunes con este tipo de instituciones, tales como en
descuentos y redescuentos de documentos, etc,

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA): se adelanta un estudio sobre
mejoramiento de semillas en las dreas de produccién,

Instituto Latinoamericano de Mercadeo Agrfcola (ILMA): se han solici=-
tado estudios comparativos sobre costos de produccién agrfcola y pecud

ria,
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D. Objetivo

Como almacén general de depdsito dedicado exclusivamente a la actividad
agricola, el objetivo de Inagrario es el de proporcionar al agricultor oportu-
nidad de obtener mejores precios por sus productos y frutos agrflcolas a! permi
tirie depositar los mismos en sus bodegas por un Iapsb de'tieﬁbo y obtener me-
diante un pequefio precio certificados y bonos sobr2 los productos depositados,
los que de acuerdo a la legislacifn nacional sobre almacehes generales de depd

sito pueden ser negociados 0 con los cuales el agrlcultor puede obtener présta

Mmos 3 avances c€oan cargo a las mercaderias depositadas.

'

E. Funciones

I. Conservar, custodiar, vigilar, mantjar, recibir y distribuir-los pro-
ductos agrfcolas nacionales o extranjerds depositados en sus silos y
bodegas’

2. Limpiar y prcparar dichos productos 'y frutos con el fin de garantizar

- su”conservacitn y° almacenamiento’ y, dn Su caso la compra y venta de
los mismos por cuenta de sus clientes;

3. Emitir Instrumentos negociables’y transferibles que representen el prg

:ﬁukib“agrféﬁla almacenado: en casos de depdsito simple, y bonos de pren
da por medio de los cuales el interesado dbtiene financiacién sobre
" sus productos teposi tados;
4, Informar al agricultor a través de radio, prensa, boletines, de los
“precios de los productos agricolas en los diferentes sitios del pafs;

5, Adquirir materiales, equipo, maquinaria para el procesamiento o prepa-

racién de” los fruths o productos con destino a su aimacenamiento o en-

e Cie

'éi"la:]’e. Loty o BT V el

v
1
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F. Estructura de la Organizacidn

lo - Asamblea Genera} —---- Revisorfa Fiscat
2. Junta Directiva
3. Gerencia Gemeral .
4, . Secretarfa General
5. ; Departamento de Contabilidad

6. Gerencias Seccionales -

G. Funciones y Atribuciones en los Distintos Niveles

Asamblea General, Estd compuesta de todos los tenedores de acciones o quie

nes los representen, Sus funciones son:

le Aprobar definitivamente las cuentas y balances semestrales y conside-
rar la memoria del Gerente sobre la marcha de la sociedads

2. Decretar la distribucién que deba hacerse de las utilidades;

3. ,Nombrar anuaimante los miembros principales y suplentes de la Junta
Directiva y el Revisor Fiscal y su suplente, sefialdndoles sus remune-
raciones;

4, Reformar los estatutos de la Socledad;

.5, Decretar la disolucién de la Sociedad, antes del término estipulado o
prorrogar. su duracién;

6. Dictar reglas para la liquidacidn de la Sociedad, nombrar los liquida=-
dores y asignaries su remuneracidn;.

7. Delegar en la Junta Directiva o en l|a Gerencia las facultades que es-
time convenientes en casos concretos; -

8. Dictar su propio reglamento y en general ejercer todas las atribucio-
nes directivas quwe en lqs estatutos no estén adscritas a |a Junta DIi-

rectiva o a otros funcionarios de la Sociedad;



9, Decretar la constitucidn de fondos de:reserva, cuands la considere con

veniente,

Junta Direct??a; Estéd compuesta por 5 direcfokes con sus respeciivos:su-

plentes, desngnados por la Asamblea General.' én estﬂs momentos la Junta

estd lntegrada por tres directores deslgnados uno por la Caja Agrarla y

dos por el INA,

Corresponde a la Junta Dlrectnva ejercer todos los actos relacionados con

la direccidn de la Sociedad que no estén atribuldos a la Asambféa General

y espécialhnﬁtéi | R | |

|« Nombrar al Gerente para perindos de dos aﬁos; dbe se cuentan desde la
misha época que corre el perfodo de los Directofes; asi como‘seﬁaiar-
les la.rémdnefacién a otros funcionéklos; |

2; Nombrar para perrodo cgual al del Gerente, dos suplentes suyos q0|enes

| le reemplazarén en sus faltas temporales o absolutas-

3. Crear todos los emplcos que denande el buen servncio de Ia Socnedad'

.4. vPreskntar; en asncio de Ia Gerencia, a |a Asamblea General, para su
aprobacidén en sesinnes ordlnarias, el balance general acompaﬁado de
un informe 50bre |a marcha de los negocnos y la sntuacidn del estable-
cimiento, y un proyecto sobre distribucién de las uti'lidades sbtenidas;

5. Atender a todo lo relacionado coan el traspaso de acciones, aér‘como a
nuevas inversiones de capital, segdn lo dispue510‘por‘]a'Asémblea'y re
glamentar |a colocacidn de tales acciones;

6. Establecer y suprimir Sucursales o’Agenéias;

7. Delegar en comités formados por uno G varios miembros o ‘el Gerente de

la Socledad, las facultades que considere necesarias., :

Gerente, Es designado por la Junta Directiva y tiene las siguientes atri-

huciones:



4.

5.

6.

7e

8
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Representar a Ja Compafifa, como persona jurfdica, en todos los actos

y contratos;

_ Transigir y comprometer previa autorizacién de‘la Junta las cuestiones

- que se susciten con terceros;

Ejecutar y hacer cumplir Ios acuerdos de la Asamb|ea General y de |a
Junta Directiva, velar por ev cumplimiento del reglamento de la Socle-~

dad y ser el coordinador entre las distintas dependencias para |a ade-~

cuada ejecucidn del objeto social;

Mantener a la Junta Directiva al corrlénte de los negocios ;hoperacio-
nes de Ia Sociedad' -

Rendlr a, la Junta un lnforme semestral sobre la ;archa de la compadifa,
sugirnendo Ias reformas y,camboo; gue considere oportunps;

Presentar a la misma Junta dentro de los prlmeros quince dfas de Ios
meses de Enero y Julio, el balance general de quuldacidn de pérdldas
y ganancnas, Junto con los comprobantes correspondientes-

Expedir bajo su firma y conjuntamente con el Secretario, Ios trtulos
de acciones y

Las dem&s funciones que le asigne la Junta Directiva,

Revisor Fiscal. Es designado por.la Asamblea General y sus funciopnes son:

2,

3.

4,

5.

Examinar todas las operaciones, inventarios, actas, libros, correspon-
dencia y negocios de la Socledad y comprobantes de las.-cuentas;
Verificar el arquec de caja por |o menos una vez en cada semana;
Verificar la comprobacién de todos los v?lores de la Compafifa y de los
que ésta tenga en custodia;

Examinar los balances y demds cuentas de la Sociedad;

_Cerciorarse de que las operaciones que s2 ejecuten. por cuenta de la

compafifa, estén conformes con los estatutos, con las decisiones de la
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Asamble; General y‘dé la Junta Dfrectiva y con las dispogiciones'fega;
les; | ‘ | o
6. Dar opor tunamente cuenté por escrito a la,Asamblea General de Ac;ioﬁ[g
tas, a la Junta Directiva o al Gerente, segin los Easos de las érregu;
laridades que anote cn los actos de |a Compafifa; o
7. Autorizar con su firma los balances mensuales y los semestrales o anua
les y

8. Las demds que le sefialen los estatutos o |a Asamblea General de Accio-

nistas, compatibles con las indicadas en los apartes anteriores.,

Secretario General. Mientras se crean las Sub-gerencias Generales, rempla

za al Gerente en sus ausencias temporales, Tramita los asuntos administra_
tivos que le delega la Gerencia y ticne a su cargo el estudio jurfdico de
las negociaciones de la empresa. Es dlrector del personal y Ileva a cabo
las gestiones administrativas o e;ecut:vas que le delega directamente la

‘Junta Directiva o la Gerencia.

Gerentes Seccionales. Son jefes de personal y pueden firmar convenios o

COntratos previo el visto bueno de la Gerencia,

He ‘0rgénizaci5n Central y Descentral izada

Inagrario, conforme a los estatutos ticne su domicilio principal en Bogotd,
pero por disposicién de la Junta Directiva, puede establecer sucursales'y agen

cias, y extender sus negocios a otras plazas del pafs y del exterior. A

Inagrario cuenta hoy con instalaciones propias de Iimpieza y secamiento en

Palmira (Valne), una bodega en Buoa con capacndad de- 6 000 toneladas con ios

~

masmos servnc:os tomada en alquuler a la Caja Agrarla y 36 sucursales tomadas

en arruendo al INA con capacudad de almacenamtento de 33.|42 toneladas en silos

L e
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y 98,690 toneladas en bodegas. Asf mismo estd desarrsllando un programa de
construccidén de bodegas y silos con plantas de limpieza, inmunizacién y seca-
miento de cereales y otros productos agricolas, en los centros de produccidn

que mds 1o requieran,

l. 0Operaciones
Las operaciones de Inagrario han sido descritas ya, al hacer la exposicidn
de las funciones de la sociedad, Cuanti ficando las mismas, puede verse que en

el afio 1966 y a pesar de su corto funcionamiento |a Institucidn ha emitido:

Cer'tificados por 23,977.003.70
Depésito simple 365.324,00 )
Depésito provisional - "~ 120.854,40

TOTAL .+ $24,453,182,10

Valor de bonos descon- : , .
tados 18.026.612.74

Durante 1965, el primer afio de actividades de Inagrario, sus realizaciones

fueron las siguientes:

Mercaderfas recibidas con certificado y bono por valor  95.461,903.64
Mercaderfas recibidas en depfsito por valor 642,285,.67
TOTaL . 96.104.192.01

Ndmer o .de operaciones con bonos de prenda: 63

Monto de préstaimos = - Co 73.,554,231,.71

1. |INFORMACION SOBRE PRESUPUESTO

A. Clasificacién y Criterio

Inagrario elabora su presupuesto teniendo en cuenta Jos desembolsos que se
hardn durante el afio en funcionamiento e inversién. Por su fndole, el rasulta

do de sus operaciones se presenta en forma de balance.
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B. Presupuésto por Programas, Regionalizacitn

El presupuesto de Inagrarlo no obedece a Ias técnncas de Presupuesto por
Programas, La Gerencna se considera como la unidad ejecutora y al personal

no se le ubica en programas eSpeciales.

En 1966, Inagrario estd ejecutando un presupuesto de $6.200,000 discriml-

Y
}

nado asf: B TP KL
Gastos Generales del afo Sh e 7 "5006000 .
Construcciones en Mosquera =~ - . T L L. 2200,000
Construcciones en Puerto Rico (Caquet8) . _ ... 2.200.000
Adqu isic i 6n do terrenos | O U P A , ‘ 5_00.0_..00. .
Adquisicién de oficinas | ) lBQQ;OOO.

TOTAL 6.200,000

Del balance de Inagrario se pueden extractar las siguientes;cjfras que |-

lustran sobre los activos y pasivos que posee,

1

50,000.000 " "

Capital Autorizado
Capital Suscrito o © 10,000,000 -
Capital Pagado 10,000,000
Actives (Abril de 1966) ' 10,040,759
Pasiva Carriente . L W ... 20,203
- Deudas Activas (Exigib!es) L o S 184,665,
... .inversiones Forzosas (Cédutas) . .. 4,203,
Total Activos Corrientes. 5,733,836 .

Inagrario no recibe fondos del Presupuesto Nacional o de otras fuentes.
Ha derivado sus ingresos del producto de Ias operacuones que realiza y del pa-

go de las acciones suscritas por el IMNA y Ia Caja Agrarla sus prancipales ac-

cionistas,
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El Capitai Pagado de $10,000.000 corresponde al valor de 100,000 acciones

de $10 cada una distribufdas asf:

Caja Agraria 501.000 acciones $ 5.010,000
I NA 498,997 acciones 4,989,970
Particulares 3 acciones 30

t11. INFORMACION SOBFE PERSOMAL

A. Mimero Total de Personal

Et ndmero total de personal es de 26 personas.

B. Mdmero de Personal Clasificado

le Directivo 4
2. Administrativo 5
3. Técnl&o |
4, Serviclos | 16

C. Clasificacién de los Profesionales

Técnico ep Ingenierfa de Molinos |
Abogado .. |

Agrénomo . - |

El Gerente como técnico en molinerfa interviene en el asesoramiento de las
construcciones, equipos, etc, que utiliza lnagrario., EI| abogado hace el estu-
dio jurfdico del proyecto., Los problemas econdmicos se resuelven ocatlonélmqg
te por medio de contratos con economistas o con el personal que pfesta péra

tal.efecto la Caja Agraria o el Ina,

D. Ubicacién Geogréfica del Personal
Paimira ST
Buga 6
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E. Clasificacién del Personal en Permanente o Temporal

Todo el personal de Inagrario es permanente, Sin embargo, en tiempo de

cosecha aumenta el personal de servicios de acuerdo a las necesidades,

Apéndice

Principales Leyes y Decretos que Tiemen Relacidn con Inagrario

Ley 20 de 1921

Ley 155 de 1959

Decreto 1821 de 1920: reglamenta la Ley 20 de 1921

Decreto Ley 2023 de 1932: dispone que el Banco de la Replblica, la Caja

Decreto
Cecreto
Decreto
Decreto
Decrcto
Decreto
Decreto
Decreto
Decreto
Decreto
Decreto

Decreto

1558 de 1937
1744 de 1942
Ley 2435 de 1942

1013 de 1948

Agraria, la Caja Colombiana de Ahorros, el Bancc
Central Hipotecario, etc,, podrén suscribir, com
prar y conservar acciones de sociedades organiza
das o que se organicen para establecer Almacenes

Generales de Depésito.

Extraordinario 1470 de 1951

2934
3354
o811
1719
2373

3131

de

de

de

de

de

de

1952
1954
1956
1956
1956

1956

Extraordinario 356 de 1957
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Decreto Extraordina(joiﬁo de’[?ngi; -
Decrato Ley 2908 de 1960

Decreto 1392 de 1961

Resoluciones y Circulares de la Superintendencia Bancaria
Resolucidn 751 de Agosto 19 de 1946

Reso luc.ién 87 de Mayo .17 de. 1955 Fija las tarifas que se deben cobrar por
almacenamiento

Resolucién 142 de Julio 9 de 1956

Resolucidn 3 de Enero 8 de 1958



FEDERACION NAGIONAL DE ALGODONEROS

I. INFORMACION GENERAL

A, Naturaleza de la Institucidn

La Federacidén Nacional de Algodoneros es una corporacién gremial de dere-

cho privado, sin &nimo de lucro,

B, Antecedentes Legales

La Federacidn Naclional de Algodoneros obtuvo el reconocimiento de su perso

nerfa jurfdica por Resolucidn No, 2 de 1953,

C. Interrelaciones con Otras Entidades

La Federacfdn compra a Fabricato y a Textiles Monterrey cordelerfa y empa-
ques,

La Federacidn vende a Diagonal fibra de algodfn, quien lo distribuye a to
dos los consumidores del pafs y el excedente lo exporta a la Federacidn,

Tambi én provee de semilla de algodén a las Fébricas de Asegrasas y al Ins-
tituto de Fomento Algodonero (IFA),

Por otra parte, la Fedéracidn compra pesticidas a varias f&bricas que los
producen pdra ven&erlas a los agricultares.

Ademds, la Federacidén tiene relaciones con el Instituto de Fomento Algodo-

nero y la Sociedad de Agricultores de Colombia,

D. Objetivo

El objetivo principal de la Federacidn es la defensa de los intereses de

los agricultores productores de algoddn y cultivos de rotacidn.

E. Funciones

l. Representar ios intereses de los agricultores productores de algodén y
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cultivos de rotacién ante el Gobierno Nacional, el IFA, la SAC, y de-
més chtidades pidblicas y privadas, en todo aquello que se relacione
con la produccién, importacidn, exportacidn, impuestos, mercados, ta-
rifas, precios, transportes, abonos, seguros de cosechas, cuestiones
sociales y cuanto directa o indirectamente esté vinculado o interese

a la produccidén algodonera y de cultivos de rot&;ldng

Defender en el campo econémico los intereses de las productores de al-
godén y cultivos de rotacidn para logrér su mejoramientn, establecien-
do ai efecto los centros de estudio, de experimentacidn y administratj
vos que las necesidades de los asociados hagan convenientes;

Coadyuvar en el Gabierno y con el Instituto de Fomento Algodonero al
estudio de laos problemas técnicos y econfmicos que interesan a los agri
cultores en general y a los productores de algodén y cultivos de rota-
cidn en particular, contribufr a las investigaciones y estudios sobre
produccidn, céliculos de cosechas y cotizacién de productos; divulgar
los mejores sistemas de cultivo, uso de abonas, seleccidn de semillas,
rotacidn de cultivos, conservacién de suelos, beneficio de productos,
reglamentacidn de las relaciones de trabajo, seleccifn y capacitacidn
de trabajadores, organizacién de transportes y todo aquello que tienda
al fomento ¢ intensificacidén agrfcola; propeqder porque los precios de
venta de los productos agricolas s¢ sostengan a un nivel justo y remu-
nerador para el productor y conveniepte para los consumidores, pudien-
do eh caso necesario, a juicio de la Junta Directiva de la Federacidn
para evitar especulaciones con los productuos, establecer por su cuenta
0 por cuenta de los socios que lo deseen, compras de productos, desmo-

tes, exportaciones y cuanto estime convenlente con tal fin,



Fq: Estructura de ta Organizacidn

-La Federacidn tiene los siguientes ¢érganos:

le EI Congreso Nacional de Algodbnerns; . SR UL B
2, La Junta Directiva; .-
3. fl Gerente- ‘ I
4, EI Sub-Gerente-

5, EI Secretario;._

6. EI Tesorero;‘

7.. El Revisor Fiscal;

8. _Loslgqpités Sg;qiqnales.

La Federaciion estd tratando de Implantar un organigrama funcional,
S TP s S Ce . et . T

G, - Funcianes: y -Atribucioms en Jos Distintos Niveles

Clngreso Nacional ‘de Algodoneros’

El Congreso estd integrado por delegados nombrados bor los Comités Seccio-

nales a razsn de uno por cada dos mil toneladas de algodfn con semilla produci
da a fraccidn mayor de mil toneladas en la jurisdiccién del respectivo Comité,

entregads a la Federacidn para su mercadeo.

El Congreso se relne ordinariamente una vez al afio en el mes de abril en

la ciudad de Bogoté.

Entrre otras las funciones del Congreso son:
le Dictar su propio reg.amento-
2. Elegnr los miembros de la Junta Directlva y el Revisor Fiscal-

3, Expedir el presupuesto de la Federacudn en base al proyecto que presen
te la Junta Directiva; '
4, Eiaminar y fedecer'lés cuentas que deberé presentar la Gerencla, apro-

badas por la Junta Dlrectiva-



5. Estudiar todos los problemas que afecten.ios intereses de .los producto
res de aigndén, y cultivos.de rotacidn y tomar los acuerdos y hacer

las recomendaciones necesarias,

Junta Directiva

Dicha Junta estd constitufda por diez miembros principales con sus respec—
tivos suplentes, elegidos par el Congreso Naciocnal, .

Entre otras las funciones de la Junta Directiva son:

le Elegir al Gerente, al Sub-Gerente, al Secretario y al Tesofero de la
Federacisn; 8 | |

2. Crear y suprimir los cargos y fijar sus funciones y égkgnacibhes'mayo-
res de $3.000.00 del bersonal:ﬁé'émbkédos'de la Federacién;

3. Ejecutar, desarrollar y reglamentar tos acuerdos:y conclusiones de los
Congresns Nacionales de Algndoneros y velar porque se cumpla el presu-
puestq %prObado; TS A . S

4, Elaborar el presupuesto de ingfesos.y egresos de la Federacidén y some-
terlo a la consideracién del Congreso Nacional de Algodoneros;

5. .Grgan;éarvlos Comités Seccibnales cuando el Congreso resuelva su crea-
cidn; '

‘6., Resolver las consultas que le someta el Gobiernc Macional, el IFAy

HE
KRR

los demds organismos oficiales o semi-oficiales,

Comités Seccionales

Cada Comité esté integrado por siete miembros principales y siete suplen—
tes que deben ser cultivadores de al godén,
Son funciones de los Comités Seccionales:

lo Cumplir y hacer cumplir las instrucciones que emanen de la Federacidn

y de las cntidades directivas de ésta;
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2. Manejar los fondos de la queracipn en ¢l territorio de su. jurisdic-
c i6n;

3. Elegir los miembros que le correspondan en el Congreso Nacional: de Al-
godoneros;

4, Elaborar el respectivo presupuesto anual del Comité,

Gerente

Son sus funciones'
le Representar a la Federacldn en todos los actos de la vida jurfdlca-

2., Oricntar toda clase de trabajos necesarios para la realnzacudn de los
fines de la Federacidn; el LSRG
3.. Ordenar.lgswgastos de la Federaciﬁn de acuerdo con los presupuestos.

.respectivos;

H.- -Organizacién Centradl y Descentralizada’

" En las poblaciones dende existe desmotadora de algodén, reconocida por 1a

C e .
Ri 0

Federacién, habrd un Comité Seccional de la Federacidén que tendr8 a su cargo
el cumplimiento de los fines sociales en el territorio sobre el cual tenga ju-
risdiccisn de los mismos, atendiendo a las necesidades de cada cosecha y vfas"

de comunicaci$n,

Los Comités Seccionales, para el mejor cumplimiento de los fines~de-(a~Fe-

I

deracidn{ con aprobacifn de la Junta Directiva, poqrén establecer cbmo depen-
dencias ‘suyas, oficinas, expendios o cualquier otro organismo similar en otras
poblacuones dentro del terrltorio de su jurisdiccidn, y designar comisidn de

algodoneros de dicha Iocalodad con ¢l nombre de Sub-Comités para que los con-

tratenio‘éflendan.

Por atra parte, ‘algunas .Comi tés Seccnnnales han constatufdo Comisiones Mix

tas de Tolnma Norte y Tolima Sur, Valle.y COStebol.
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~%iLa Comisifn Mista del Tolima Sur, fue creada a fines del afio de 1963 y com
prende las zonas algodoneras adscritas a los Comités de Neiva, Espinal, Guamo,

‘Natagaima 'y Girardot.
La Comisi én Moxta del Tolima Norte se fundd a princupios de 1964 y compren

de las zonas algodoneras adscritas a Ios Comités de Dorada Ambalema Armero y

Honda.

En la gctualidad la theracadn cuenta con trelnta Comutés Seccuonales y més

de 3, 500 feudados.

(1. INFORMACION SOBRE PRESUPUESTO

El patr}mohio de la Federaciﬁn'ééﬁunita}io, sea cuéiﬁuiefa el Ihgar'donde
se encuentre, aunque esté administrade por Comités Seccionéies oﬁdelebaciones
y solo puede nbligarse mediante el cumplimiento.de los requisitos .que se fijan
en los estatutos y los acuerdos de los Congresos Nacionales y de la Junta;Dl-
rectiyé. | t

Resumen del presupuesto (Vigencia: lo. noviembre 1965 a 30 diciembre 1966).

Corresponde a una cosecha del interior y 2 una de la Costa, - cLziv

Ingresos Miles ($) % Egresos CMiles ($) %
l. Administracidn y ..
Finanzas .

Cuota de Agremiacidn 8.500.000 Cuotas Corrientes | .040.000
' ' Bastos Mercadeo '° 3,051,000 -

. Gastos. Administracidén 4.,579.000--

‘ Gastos Financieros 2,300,000

Gastos Congreso

Algondonero ) 00,000
Gastos Entomologfa 500,000
Gastos de Capital - 1,507.000 -

8.580,000 55,00 - .° 13,077.000 74.6
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Ingresos Miles

2., Desmotadoras

3.

4,

' ‘Cuotas ce Desmote 3,534,000

3,534.000 22.6

Provisiones

10% de. Ventas
TOTALES 15,614,000

Ingresos Transitorlios

Cuota de Fomento 2,080,000
Cuota Desmote IFA 19.866.000
Sacos 36.920.000
Fibra y Semillas 467.594.,000
Exportaciones 10,800,000

3,500,000 . 22.4

100%

Fondos de la Federakién y los Comités

¢

Egresos

Sueldosdy Jornafes

Prestac. Sociales ' 109.000

Cambustibtes y:-Ldubric, 504.000.

199,000

Miles ($) 3

El patrimoniowdeula.Federaciﬁn estard constitufdo:

le Por los bienes de cualquier clase que le pertenezca;

2., Por
3. Por las cuotas extraordinarias;

4, Por

. ...Comerclat-de la Federacidng

Embalajes pacas I.200.000“
Deprebiacidn Maduin. 478,000
" Depreciacidn Edificios 200,000 °
Depreciacidn Hérra-
mientas 6.000
2,696,000  15.4
Pagos Comités 5% :
Ventas 1.750.000 10.0
©17.523.000 " 100%
Pagos al IFA 2.080,000 ‘-
~ Pagos al IFA 19..866.000 -
Pagos a Agricult. 36.920,000
Pagos a Agricult. 467,594,000
Pagos a Agricult. 10,800,000

el sobréhte Si ]o hubiere del 50% de la cuota de sostenimiento;

el 50% de las utilidades y beneficios que produzca‘éf:Departéﬁento

5. Por los auxilios, donacinnes o similares que a cualquier tftulo reciba.
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entidades pdblicas, privadas o internacionales,
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Son fondos de los Comités Seccionales:

. EI 50% de la cuota de sostenimiento;

- | Departamentn Comercial de la Federacidng

2. EI 50% de los beneficios y utilidades que produzca en su jurisdiccidn

3, Los benefié!os~y‘utlIidadQS‘que le produzca su actual capitals

4, Los auxilios, donaciones y similares que a cualquier titulo reciba,

La cuota de sostenimiento de la Federacidn consiste en el 2% sobre el va-

por tonelada disminuidos todos sus costos,

La Federacidn no tiene fondos provenientes del. presupuesto nacional ni de

El resumen del balance ‘de 1a Eederacf&n consolidado en mayo 31 de 1966 se

presenta 2 continuacién:

Activo

Circulante

EfectiVo

_yﬁa!aty Bgncog
-Deudores
Inventarios
Inversiones
Total Activo Circulante
Fijo
Diferidos

Otros Activos

Inversiones permanentes

Total del Activo

7.027,448,45
29.888.885.59 -

, I6.|68,669.22

584,351.56

53.669.324.82

18.,309,155.20

5.032.864.56 .

1.166.437.56

78 177,781.79

8.9%

" 38.3%

- 20.7%

0.7%

68.6%
23.4%

6.5%

1.5%
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Pasivo

Exigible L L 52,572.818.88 67.3%
Exigible a largo plazo » - 3.663.891.78 4,7%
Provisiones 1,596.578.99 2.0%
Capital y Reservas e 19,824,043,43 - - 25 4%

Pérdidas y Ganancias . o . :
Utilidades en el ejercicio (Dic.!/65-Mayo 3i/66) 540,448,71 . . 0.6%
Total del Pasivo 78, 177,781.79 - IOQ%

;\

Durante el afio de 1965, la Federacifn no contd con un presupuesto formal,

111, INFORMACION SOBRE PERSONAL

A, Nimero Total de Personal - R U "

El némero total de personal es de 608 -

B. Clasificacidn del Personal -

ls Directivo 14

2. Administrativo 28

3. Técnico
Agrdnomos 54
Clasific.Algodén 7
Plaqueros 106 (transitorios)

4, Servicios 229

C. Clasificacién por Programas

Asistencia Técnica
Agrdnomos 54

Plaqueros 106



Mercadeo R
Clasificadores Algodén 7
Otros empleados 94 (lIncluye transitorios)

Otras actfvldadeg 347 (También incluye transitorios)

D.  Ubicacién Geogréfica del Personal

Los datos disponibles se enuncian a continuacién:

- Departamento.b:Q-.m,. N 'Directivo;y Administrativo Servicios

Tolima . - - . 8 31
Valle . L. 2 5
Costa 7 . 21
Meta B

€| personal técnico se rota de acuerdo a las cosechas -en el -interior’y la

Costa.

E. Clasificacidn del Personal en Permanente o Temporal - -

Permanente 332

Temporal 276

Total 608



FEDERAC I 0N NACIONAL DE ARROCEROS

l. [INFORMACION GENERAL

A, Naturaleza de la Institucidn

La Federacidn Nacional de Arroceros (Fedearroz) es una persona de derecho
privado, de cardcter general y sin &nimo de lucro, Estéd constitufda por per-
sonas naturales o jurfdicas que se ocupan, dentro del territorio de la Repl-
blica, en actividades relacionadas con el cultivo de arroz, y sometidas al

cumplimiento de los estatutos.

B. Antecedentes Legales

La Federacidn Macional de Arroceros fue fundada en 1948, EI| Gobierno Na-
ciona! por intermedio del Ministerio de Justicia le concedi6 personerfa jurf-

dica con la Resolucién iio, 237 de 1948,

Hasta 1960 la Federacidén iiacional de Arroceros subsistié en el &mbito na-

cional como una entidad semioficial, sostenida por el Gobierno.

El VIII Congreso Nacional de Arroceros reunido en Bogotd en septiembre de
1960, determind no solamente que la Federacién viviera de sus propios medios
gremiales, sino que autorizé la celebracién de un contrato de servicios técni-
cos con el Gobierno. Dicho contrato, iniciado en 1961, con aportes del Gobier
no y de la Federacifn, senté las bases para el desarrollo de proyectos comer-
ciales como el suminostro de semillas mejoradas; asistencia técnica directa a
los agricultores, en |o que respecta a la escogencia y preparacién de suelos,
précticas de cultivo y manejo de cosechas; control de malezas, plagas, enfer-

medades, etc,

El VIl Congreso MNacional de arroceros fijé en acuerdo nimero uno de 1960

como recurso gremial de la Federacidn una cuota de fomento equivalente 8 medio
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centavo por kilogramo de arroz en cédscara que produjeran los afiliados. La
cuota se parcibié desde mediados de 196! hasta el principio de 1964 y su recau
do fuc inferior al 10% de la produccidn globél. Ante 12 urgencia de disponer
de recursos destinados a llevar los cometidos que la industria exigfa para su
desarrollo futuro, los arroceros empezaron 2 gestionar la expedicién de umad

ley que creara una cuota de fomento, Fue asi como el 28 de diciembre de 1963
se sancionf la ley 10l, mcdiante la cual se establecid una cuota equivalente a
un centavo ($0.01) por cada kilogramo de arroz Paddy que se produj2ra en el te
rritorio nacional y cuyo recaudo es percibido directamente por la Federacién,

La cuota de fomento comenzd a causarse y a ser recaudada desde julio de 1964,

En el contrato entre el Gobierno y la Federacidn a que dif origen la vigen
cia de la Ley 10l de 1963, se ampliaron los servicios de asistencla técnica y
dem&s objetivos previstos con el convenio de 1961, y se agregé la asesorfa
técnica para 12 industria molinera como uné compensacién indirecta por el en-

cargo que le hizo la ley de recaudor la cuota de fomento arrocero.

C., |Interrclaciones con Otras Entidades

Fedearroz tiene un contrato con el ICA en virtud del cual éste pone a su
disposicidn todo 1o relacionado con investigacidn de arroz y prepara personal

técnico de Fedearroz en investigacifn arrocera,

Fedearroz, suministra al liA informacidn sobre precios, produccidn, consu-

mo, etc. de arroz,

Fedeérroz conjuntamente con el Dane trabajan en el estudio sobre la Mues-
tra Arrocerc Macional, En virtud de la Ley 10l de 1963, Fedearroz mantiene
relaciones con el Ministerio de Agricultura, la Contralorfa General de la Re-
piblica (rendir cuentas) y el IliA y los Molinos (recaudadores cuota de fomen-

to).
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La Federacidn de Arroceros trabaja con Fenalce en algunos programas de
arroz,
FAO envia especialistas en arroz y da prioridad a .Fedearroz en la informa-

cidn sobre estadistica arrocera en Colombia,

Fedearroz tiene un contrato con el Instituto de Investigaciones Tecnoldgi-
cas segln el cual éste adelanta estudios sobre niveles criticos de abonamien-

tos a través de andlisis foliares en 'las zonas de Tolima, Huila y Dorada,

D. ObietiQo
El objetivo principal de la Federacién Nacional de Arroceros es la defensa

de la industria arrocera colombiana en todos sus aspectos,

Las funciones prlnciﬁaie§ de la ?édéraiidn son:
le lncréﬁentar la 5ndﬁ$trié'5rrocera psra me jorar su calidad,laténder el
consumo interno y propender por aumenta:r, el cupo de exporta,c,i;,én,v y esti
mular el espfritu de asoclacidn de todas las personas vinculadas al
cultivo‘déf a?fdz, para |a vlgorizacidn institucional y econbmica de
la Federacidén; o |
2. Propugnar el aumento de la prodbctividad de las explo{dcionég a?foce-
ras y el mejoramiento de la produccidng | |
"3. Asegurar eficuente comercialozacndn del arroz, con base en reglaumntos
' técnicns de tlpifucac16n y normalizacndn, y adecuada regularizacidn de
la oferta en los nucleos de produccuén, (en las épocas de cosecha) y

en los centros de consumo, en busca de un equnlnbrio benéflco para el
agrucultor y el consumidor-
4, Procurar el abastecimiento de todos los requerimientos del pafs, en ma

teria arrocera y conducir directa o indirectamente la exportacidn de
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ekcé&entes;

5. Proveer a los cultivadores de arroz, con miras a 1a disminucidon de cos
'tﬁs de produccidn y de.mayores rendimienfos'uniiarios, CUéiquier clase
de bienes y servicios que necesite la induétria, conforme a las deci-
‘siones que sobre el particular tienz la Junta Dlrectiva Nacional, y el
Gerente de la Federaciéng

6. Gestinnmar persnna!mente la continuacién y ensanche de los proyectos de
investigacidn arrocera del! Gobierno Nacional, de los departamentos y
organismos descentralizados del estado; cooperar a su buen desenvo lvi-
miento, divuigacidn y aplicacidn,.practicas de lbs resultados que ellos
arrojen; | ’

7. Coadyuvar a la correcta ejecucifn de la poliftica agrtcula_?glggobjerno

y servir a éste, cuando (o requiera, de érgano consultivo en todo lo

relacionado a su produccién y comercializacidn del arroz.

F. Estructura de la Organizacidén

ngearroz tiene los siguientes organiépos cuyas determfﬁacioneé se rigen
en orden descenﬁente:

le E] Congreso Na;jonal de Arroceros;

2. EI Gerente General;

.3, Los Comités asesnres y dends funcionarios que se estzblezcan conforme
a los estatutos;

En cada zona daonde exista un nﬁcleo'de arroceros federsdoé, a juicio de la

Junta Directiva existe un Comité Sezcional.

En la actualidad no existe un organigrama para la Federacién,
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G. Funciones y Atribuciones en los Distintos Niveles

Congreso Nacinnal de Arroceros

Estéd integrado por:

. Los miembros honnrarios de la Federacidn con derecho a voz (Ministro

2.

de Agricultura, de Maciends, de Fomento, Gerente del Banco de I3 Re-
pﬁbliéé,'de la Caja Agréria, de Incora, del INA, Presidente de la SAC
y algunos gobernantes, intendentes y comisarios), y

Cien (lOO)'delegado§ con derecho a vnz duvofo, hoﬁbradas en'ésambleas

de afillados a la Federacién. Se redné ordinariamente cada‘dos afios.

Entre las principales funciones del Congresn estdn: - -

2.

4.

5.

6.

Trazar ia polftica general a la cual deben ceﬁirge los drgénoé direc-
tivos de Ia Federacin;

Pronunciarse sobre los problemas que afronte la industria Sffbcera;
Fijér"rbs apdftes grémiales a cargo de los afiliados en'probo}ciﬁn a
las dreas sembradas; .

Expedir el f&ééupheéto dé gastos e ingresoS'de |a Federacifn codfbrme
a los proyectns que presenten la Junta Directiva y el Gerénte;

Elegir los miembros de la Junta Directiva;

En general, decidir acerca de todo lo relacionadn al Gobierno de la

1 .
',‘_,.

Federacifn, -

Junta Directiva Nacional

La Junta estd integrada por once miembros asf: El Ministro-dé~Agriculfura

y diez (10) miembros con sus suplentes,’ elegidos por ei Congreso Nacional de

Arrnceraos,

Entre otras, las funciones de la Junta son:
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l. Ejecutar, desarrollar.y reglamentar los acuerdos y conclusiones del

Congreso Nacional y cuidar ce 1a inversidn de los fondos de la Federa-
cién; o
2, Ngmbrar al Gerente;
5: ”Detennlnar éuéndo debe cféarse un Comité.Seccfonal-
‘4. Presentar 21 Congreso el proyecto de presupuesto de la Federacldn y
5. -En general decudnr con plema autanomra sobre los asuntos de la Fede-

racisn y responder directamente de la polftica de l1a entidad; conjun-

tamente con el Gerente,

Gerente

Las funcsones prlncipales son.

le Llevar la representacién legal de la Federacidn ante cualesqulera au-

tor idades o personas naturales o jurrdicas; |

JZ. D}figfrlla ac;idn deﬁla entidad, de aﬁuerdo a las driehtac(ones'del
Congreso Nacional de Arroceros y de la Jun;b Directlgé' o

3. Nombrar los func;onarios de la Federaciﬁn y comunicar a la Junta Di-
rectiva-

Core

4, Ordenar los gastos de Ia Federacuén conforme al presupuesto y a las
actividades en materna de suministros;
5. En gemeral, encausar, dirigir y conducir todos los asuntos de |a Fede-

racién,

Comités Seccionales

Los Comltés estan |ntegrados por siete miembros elegldos por las Asambleas
Reguonales.
En general, las funciones de los Comités consisten en cooperar con los

demds drganos directivos de la Federacidn en todo cuanto se refiere al mejora-
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miento de la industria arrocera, Cm Ty

H. Operaciones

BT S
PR B ) PR

Las principales operaciones que desarrolla la Federacién de Arroceros son:
I, Asistencia técnica;
2. Suministro de insumos, y

3. Investigacifn en arroz,

11, INFORMACION SOBRE PRESUPUESTO

Teniendo como base los rccursos provenientes ‘de la cudta arrocera -(Ley

101 de 1963), |a Federacidn de -Arroceros tiene para .la vigencia de 1966 el si

guiente presupuesto: N

B Programa de Multiplicacidén de semillas - . -, 2,833,060
. 1Programa de Asistencia-.Técnica .a Cultivadorés: - }3.559.880
111, Programa de Pruebds:Regionales o S -+~ 1404000 .

IV. Programa de Estadfstica y Estudios Técnico; .. .. 235,000

V{ 3 ”Prpgra@aEQe Asistgncla Técnica a Mollneros'h-— ' M-HI.HJ266;6OO
V{;' -P;ﬁg;éﬁélé;véeggédé dé-Cuota o o v244.600
T o o 7,286,540

oMt .o

.. Teniende en cuenta todas las actividades de la Federacién para la vigencia

de 1966, se-tienc un presupuesto aproximado de diez millones de pesos distri -

bufdos asis

Funcionamiento $6.000,000.00
Inversidn 4,000,000,00
| TOTAL | |0.000..660..>('):b—‘ e an mea e e e s
. Fondas .

Del Presupuesto Nacional: Ninguno,




Otras Fuentes: Lo o
le Fdblicas: no
2. Privadas: no

3. Internacionales: no

Recursos Propios

Los recursos financieros de la Federacidn provienen de:
le Cuota Gremial
2, Cuota de Fomento Arrocero, y

3. Utilidades por concepto de insumos a agricultores.

- Para 1956 se cstima la cuota de fomento en $4.800,000 y las utilidades por

concepto de ventas en $12.000,000.

Segln el balance de la Federacidn consolldado en diciembre 31 de 1965, el
capital de la Federacidn era de $14,333.139,46 y el -endeudamiento (obligacio-

nes por pagar v cuentas por pagar) de $21.,785.867.41. .

Présupuesto para 1965

Para esta vigencia, no se rcalizd un presupueéto concreto, Los recursos

financierns para este perfodo estuvieraon constitufdos por:

I. Fondas provenientes del Ministerin de Agricultura 1 .200.000.00
2, Fondos provenienfes de Cunta Arrocera ' 3,720.763.84
3. Utilidades por ventas de Insumos '7.500,000,00

TOTAL 12,420,763.84

Realizaciones

Suministros de Semillas Mejoradas - - .

De Julio 1965 a Junin 1966 la Federaciﬁh suministr5 176,000 bultos (11,000

tons,.) de semillas mejoradas, procedentes de cultivos localizados en Huila y



Tolima y cuya produccidn se process en las plantas que vienen funclonando. en
fas ciudades de-Neiva e ibagué. Ademds se .impor taron 500 toneladas de semi -
I las de los Estados Unidos, para cultivos especiales., Los suministros de se-
uﬂl]as'pO( patte.pg;Jg_Federaci6nirgprgsentan hasta ghora un 33% del toth de
los requerimientos del pafs. En noviembre de 1965 se firmaron los coﬁtratqiw
para la construccién de tres nuevos edificios destinados princlpajmentg a f$‘
Iinstalacidn de plantas de procesamiento de semillas en Cali, Valleduparhy Vi-
| lavicencio, EI| costo total de dichas plantas alcanza 6 y meafb”mil'onid; pe-
sos, hé fos cuales 3 y medio son financiados con recdr§os'pr09énientes de la
Ley'lof:a€‘|©6§“§‘é\ resto con recursos gremiales,’ Dichas' plantas entrarfan
a ‘funcionar a fines do 1966,

Con la capacidad instalada de las 5 plaﬁtis'dé é;ocesamlehto de semiilaé
de arroz (2 en funcionamiento y 3 en construccién), la Fedé?échnxdbhsidéra

que beneficiard la totalidad de las semillas.para las siembras -de cada cosecha,

£ SO I S
Asistencia Técnica

TEY BRI ST

En desarrollo del contrato entre el Mlnnsterno de Agricultura y Ia Federa—

RPN

cldn, ésta vlene aumentando el personal técnlco en el serviclo de cxtensidn a
i shvsdban e AR

los arroceros canforme al recaudo de Ia cuota de fomento arrocero.

°

Con la dotacidn actua |l de personal técnico se cubren zonas productoras de

Antioquia, Bolfvar, Boyac&, Caldas, Cauca, Magdalena, Meta,‘NEFte de Santander,

“Santdnéer,'Tdi}mé; Valle y Caquetd. o

BN e

Pruebas Regionales

C

Todas las zonas que estdn cublertas por |a asistencia técqlca, los ingenig
ros agrdnomos de extensidn adelantan pruebas regionales de acuerdo con los di-

sefios que para estos trabajos hace el Programa de Arroz del ICA,




Cooperacidn Técnica con el, JCA

" ' La coordinacién de la‘extensi’sn arrocera que atiende Fedearroz con el ser-

vicio de investigacifn que corresponde al ICA ha dado excelentes resultados.

También es satisfactoria la ayuda del ICA en el entrenamiento de persona1

técnico recuén |ncorporado a la Federacndn. Para tal efecto, se realizan cada

¢

semestre cursos especnales.

~

Estadfsticas

3

Dicha seccién continda, sus registros y eiaboracidn de datos sobre dreas
bajo-cultivn, produccién y rendimiento unitarios, costos, consumo, etc. En
este sentido, Fedearroz con ayuda del DANE y la asistencia de FAO adelanta la

elaborac:dn de um “Muestra Arrocera Nacional",

-Industrie Molinera

‘"Hasta ahora no ha sido posible .adelantar el proyecto ‘de acuerdo para l|a
prestacidn de asistencia técnica a la industria molunera, especnalmente por la
diflcultad de Iocalizar personal que por su idoneidad y profes:dn llene amplia

mente Ios objetivos que se persiguen, ios ;uales son:s mejorar los procesos de

A

beneficio del arroz y hacer ‘una evaluacién técnica, cuantltatva y CUalitatlva

. v [ Coae b ~

de la capacldad |nsta|ada de molinerfa de que dnspone el pafs".

]

Otros Aspectos

.
.

Debido a que en las Gltimas casechas se.han, presentado plagas y enfermeda-
des especialimente en Huila y Tolima, Fedearroz, conjuntamente con técnlcos del

Ministerino de Agricultura, el Incora, el Departamento Admnnistratlvo de Planea

cidn y el Instituto Géobréfico Agustin Codaizi; hicieron un reconocimiento pre

. [ " B N - E‘ . . .y ! . . N . .~
limirnar dirigido a diagnusticar el problema anterior y examinar sugerencias so

bre rotacidn de cultivor.iimitacidn de épocas de siembra y otros aspectos.



111, INFORMACION SOBRE PERSONAL

A,

Nimerc Total de Personal

El némero total de personal es de 160,

Nidmerc de Personal Clasificado

le Directivo ]

2, Administrativo 38 (Secretarios Oficinas Seccionales,asistentes,etc.)
3. Técnico 46 (Ingenieros Agrénomos)
4, Servicios 65 (Secretarias, mensajeros, aseacdores, etc.)

Clasificaci6n del Personal segln profesiones

Abogados |
Agrénomos . 46
Economistas 12
Contadores |
Otros 100

TOTAL 160

Ubicacidn del Personal por Programas

No hav detos,

Ubicacidn Geogrdfica de| Personal _

Luoar Técnicos

Bogo t4
Tolima
Huil2
Valle
Magdalena
Santander

D W h W -

Bof fvar y Cérdoba

—

Caqueté
Meta

H

Clasificacidn del Personal en Permanente o Tempora |

Todo el personal es permanente, N






FEDERAC ION NAC IONAL DE CACAOTEROS

le _INFORMACION GENERAL

A, Naturaleza de |a Institucién

La Federacién Nacional de Cacaoteros es una asociacién gremial de derecho
prlvado, compuesta de personas naturaies o jurfdicas que producen cacao y que

se sujetan a las normas de sus estatutos,

B. Antecedentes Legales

Por Resolucién No, 3975 de 1962 de enero 28 de 1963, se reconocié persone-

rfa jurfdica a la Federacidn Nacional de Cacaoteros,

Por un contrato prescrito entre el Gobierno, el Ministerio de Agricultura

y |2 Federacién en Marzo de 1963, |la Federacién se comprometid para con el Mi-
nisterio de Agricultura a prestar los siguientes servicios dentro de |a Indus-
tria Cacaotera del pafs: -
. Prestacién a los cultivadores de servicios de consulta técnica y de
asesorfa en materia comercial;
2, Prestar colaboracifn y asesorfa para l|a organizacién en el pafs de los
pequefios productores de cacao;
3. Organizar y procurar ei mercadeo tanto nacional cdmo internacional del
grano y organizacién del gremio;
4, Llevar &2 cabho una intensa labor de preparacién para aumentar la pro-

?

duccibén y el consumo del cacao en el pafs,

Como contraprestacifn por los servicios de que trata este contrato, y a
través del Fondo de Fomento Agropecuario, el Gobierno se comprometid a pagar a
la Federatién ta suma de quinientos mil pesos ($500.000.00) anuaimente por el

término de diez afios,
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~ Por Ley 31 del 30 de octubre de 1965 y con destino a |a Federacidén Nacio-
nal de Cacaoteros, se establecié una cuota de! dos por ciento (2%) sobre el va
for del caczo de produccién nacional, como retribucién de servicios que contra
taré el Gobierno Nacional, por conducto del Ministerio de Agricultura, para de
sarrollar programas de fomento y proteccidn del cultivo del cacao, regulariza-

cién de su comercio y prestacién de servicios a los agricultores,

Existe un contrato entre la Federacidn y la Caja Agraria, segln el cual és
ta, dentro de sus posibilidades financieras para cupos de créditos dirigidos,
fija un cupo semestrai con destino al fomento del cacao en las zonas cacaote-
ras del Huila, Czuca, Marifio, Meta, Arauca, Santander y otras., Los préstamos
se otorgan de acuerdo a los reglaméntos de la Caja. Por su parte, la Federa-
cién a través de los ingenieros agrénomos se compromete a elaborar los planes
individuales de fomento, y una vez aprobados a supervisarios juntamente con la
Caja. La Caja se obligs a facilitar $11.500,000.,00 semestrales en crédito pa-—

ra los cultivadores de cacao en 1966.

C. Interrelaciones con Otras Entidades

Aparte de las relaciones expresadas en el numeral anterior la Federacién
Nacional de Cacaoteros tiene relaciones con 1as siguientes entidades:

l. Ministerio de Agricultura

2. Ministerio de Fomento

3. Caja de Crédito Agrario

4, Sociedad de Agricultores de Colombia

5. Instituto Colombiano Agropecuario

6. Servicio Nacional de Aprendizaje

7. Gobernadores, Intendentes y Comisarios de las zonas productoras de ca-

cao en el pafs.
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D.. Objetivo:. . : o ounroE - : s - NEREN .

El objetivo principal de la Federacidn es la defensa de fa industria cacao—

tera colombiana en todos sus aspectos, o B N A et

E. Funciones | S -

De acuerdo al objetivo principal de la Federacién, sus funciones son:

5.

6.

10,

La propaganda del cacao nacional, tanto en el intefior del Béfs, como
fuera de é1;

Fomentar la produccién del cacao;

Racional izacidn del ctultivo del cacaos

Instituir almacenes generales de depfsitp, cajas de ahorro, sociedades

cooperativas, cajas de crédito, etc,, con el fin de proteger a jos prg

ductores federado§¥

Establecer granjas, laboratorios, campos de experimentacitn, -escuefas

"y publicaciones para favorecer la industria cacactera del pafs;
"Formar uﬁipersonai eXperto en la industria cacaotera, para que difunda

las ensefianzas sobre cultivo, siembra y cuidado de las plantaciones;

Comprar para revender, alquilar, prestar, permutar, etc., a los federa
dos, ejementos ‘nécesarios para la.explotaci6én de la industria, tales

comc herramientas, abonos, semiflas, mdquinas, empaques'y animales;

Comprar.cacao.a Iads productores para defender los precios y venderto

en los mercados del pais o del exterior o para retenerlio almacenado;

Montar f&bricas para la transformacidn del cacao en otros productos

.tales como chocolate, etc.;

Reglamentar de acuerdo con el Gobierno, lo concerniente a tipos, mar-
cas, calidades, etc. para el mercado interno o externo;

Llevar estadisticas sobre produccidn, precios, consumo, etc;




- 83 - -

12, Propender por |a total agremiacién de los cacaoteros y establefér:Co-‘

. mités Seccionales en los principales centros de produccién,

F. Estructura de la Organizacidn

La Federacidn estd dirigida por:

le Congresc Macional de Cacaoteros;
2. Junta Directiva;

3. Gerente y

4, Comités Seccionales de Cacaoteros.

Los poderes o facultades de la‘FedéraCidn'se ejercen>en ei ordeﬁ'de prela-

cidn que acaba de establecerse,

G. Funciones y Atribuciones en los Distintos Niveles

‘Congreso Nacional : de Cacaoteres

Dicho Congreso consti tuye la méxima autoridad de la Federacién., Se reune
ordinariamente cada dos afios y estd integrado por los delegados de las zonas
cacaoteras, esto es, los Comités Seccionates, Cada Comité envfa:5 miembros al

Congreso elegidos en Asamblea Generai.

Para oue una regién o zona cacaotera pueda elegir los 5 del egados, se re-
quiere que en ella existan diez federados comé mfnimo. En la actualidad exis-

ten cerca de 90 Comités Seccionales con apfoxfmadamente 4.306 federados.

Las funciones principales del Congreso son:

- b

i. ‘Elegir sué prépios dignatarios y supléntes;

2, Nombrar a los 5 miembros que le coerSpondé tenef en.la Junta Directi-
va y QI Revisor #iscal; |

3. Examinar y fenecer las cuentas y.balances que debe presentaé{e la Jun-

ta Directiva cade dos afios;



5.

%

Junta Directiva

—84—

Estudiar los problemas de la in.ustria cacaotera y dictar las medidas
que cbnsidere conVenienteS;t | |

Examinar las labores efectuadas por los drgénos édmihistréti?os de la
Federacién y tomar las resoluciones pertinentes; - .. .

Expedir el presupuesto.

La Junta Directiva estd formada por'7 miembros con sus respectivos sUplen—

tes, y se designan asf: | por el Ministerio de Agricultura; | por el Ministe-

rio de Fomento y 5 por el Congreso Nacional de Cacaoteros. EI perfodo de sus

funciones es de dos afios. Se relne ordinariamente cada quince dfas,

e
.

Las funciones principales de la Junta son:

Ejecutar, desarrol lar y reglamentar las normas Que dicte el Congreso y
las contenidas en los estatutos;

[ -
S R

2. ’Cu}dé; y vigllér los fondos de la féﬁerécldn§
3. Gestionar ante 1as entidades oficiales o'particularég };:éddﬁc}dn de
medidas protectoras del progreso de la industria del cacao; . - -~
mg. Organizar y dirigir_lgs servicios técnicos de investigagigpgngfperiﬁqg
'tacidn,;enseﬁanza, divulgacién de granja;, almacenes de depd§3tp,hetg,;
5. Elegir Gerente y Sub-gerente de la Federacidn,
Gerente R S

Estc es elegidc para peffodo de dos afiosa Sus " funciones son:

2,

3.

Cumplir Ticlmente los estatutos, reglamentos y resoluciones ‘de 13 Jun<"
ta Directiva;

Nombrar los empleados de su dependencia y someter los nombramientos a
la aprobacidn de la Junta Directiva;

Lot
' P

Representar a la Federacidn ante todas las autoridades civiles, judl-

‘ciales, administrativas y ante las personas naturales o jurfdicas que




Sea necesario;

~ = ~

4, Ordenar los gastos de la Federacidn, ciﬁéndbse a los presupuestos y

normas establecidas,

C~ -

Comités Seccionales

Corresponde a la Junta Directiva determinar ddnde funcionan Comités Seccio
naies. EI| ndmero de miembros de cada Comité es de 3 (mfnimo)'y.son nombrados
por los federados de la respectiva zona, -

Son entre otrés funcsones de los Comttés-

1. 0umplir extrlctamente lo dnspugsto en los estatutos y las drdenes e

lnstrucr.ones que le |mparta la Junta Dlrectuva-

2. Elaborar un programa de accidn cacaotera y envnarlo a la Junta Direc-

ttva para que le de su aprobacidén o |mprobacudn- ' . "
S. Recaudar las cuotas ordinarias y extraordlnarlas que debe pagar cada

federado a la Federacndn, nnscrnbnr a los productores de cacao que quie

ran afiliarse a la Federacién y recsblrle la cuota correspondiente.

H. Organizacién Central y Descentralizada.

“"“La orgahizacién de la Federacidén Nacional de Cacaoteros es de tipo cehtral

pérB teniendo presente la existencia anotada ya de los Comités'Seccibnéles.

If. INFORMACION SOBRE PRESUPUESTO

Teniendo en cuenta. |os ingresos abajo anotados, la Federacidn ha hecho el
siguiente presypuesto para la vigencia comprendida. entre el lo. de marzo de

1966 y el lo, de marzo de 1967,

Ingresos .

l. Contrato Minagricultura ; . 500,000,00
2. Reservas lIncora R 200,000,00
'3, Otros recursos = ' 2 : 170.911.18

TOTAL 870.911.18
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Egresos
lo Asistencia Técnica | 481,176.10
2. Agremiacién 8.400.00
3. Publicaciones y Divulgacidn 38.860.08
4, Administracidn 342,475,00
TOTAL 870.911.18
l. Asistencia Técnica . 481,176.10
Sueldps . 220,800,00
Vidticos ' _ 124 ,800.00
Provisiones Y 46,000,00
'Arrendamientos - T 89,576, 10
2. Abrem}acian . 8.400.60
Gastos Generales 8,400.00
3. Publicacipnes y Divulgacidn 38.860,08 -
4, Administracidn y ' 342.475.00

Sueldos y Seguro Social .. 342,475,00

En base a los recursos que tiene la Federacién por concepto de la Ley 31
de 1965, (50% del 2% de 1a cuota de fomento cacaotero) y que equivalen a
$1.224,000.00, existe un proyecto de presupuesto para la vigencia de abril de
1966 a abril de 1967, que.s2 expresa a-continuacidn:

Presupuesto para una Seccional (anual) .

Conceptos: SEONLE O TEL o un T S e e

le Asistencia Técnica - 133.,200,00 -
Sue ldos T T --99,600,00
Vidticos 33,600,00

2, Prestaciones o 20.750;I6

3. Otros gastos , 51.,682.56 -

Total Anual Seccional 4 - 205.632,72
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Segin el presupuesto Anual necesario para cada seccional se podrfan poner
en fun;ionamiento cinco seccionales por un valor total de $1,028,063.60 quedan
do un sueldo de $195,836.40,

Por'otra'parte, la Federacién tiene un ﬁrésupuesto anual ideal para desa-

rrollar un programa de fomento y extensién a escala nacional en las zonas ca-

caoteras en la siguiente forma:

Sueldos = ' 2,690,000.00
Otros gastos '064:4'¢400;00
. Resumen

Total gastos generales | .644.,400,00

Total sueldos y provisiones 2,691.000,00

Imprevistos 5% 213,170.00

Valor total del plan " 4.476.570.00

Activos . ‘ 1.2174000.00 - -
TOTAL " 3,259,570.00 -

Programa_del Départamento Técnico de la Federacidn para 1966
En este afio la Federacidén tiene ‘tos siguientes programas a través de éste
Departamento:
l. Asistencia Técnica y Fomento
a. Seleccidn de aspirantes a Créditos Dirigidos -
b. Planificacidn y supervisién de dichos créditos
c. Visitas y entrevistas a otras fincas cacaoteras,
2. .Censo-Cacaotero
a; Determinacidn de drea cultivada
b. Poblacién cacaotera
c. Produccién, etc.
3. Ofros =

a. Mercadco (investigacidn)
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b, Costos de produccién

P
[

c. Posibilidad de establecer cooperativas cacasteras, etc,

El persona| técnico de |a Federacidn dirige el plan de Crédito Dirigido

con los recursos que la Caja ha situado en principio en las .Agencias de las zo

nas cacaoteras distribufdes asf:

Local idad Corto  Mediano Largo . Jotal
Arauca. y Tame 60,000 40,000 100,000 ..200.000
Santander (B/mga.) . - 60.000 40,000 100,000 200.000
Cauca (Popaydn) 150,000 100,000 250,000 500,000
_ Huila (Neiva) | 180.000 (20,000 300,000  600.000
Meta (Villavicencio) | o 60.000. 40.000 IOO.dOO ﬂ 200.000
Narifio (Pasto) 60.000 40,000 100,000 zqo.obo |

TOTALES 570.000 380,000 950,000 1.900.000

Fondos Provenientes del Presupuesto Nacional

A través del Ministerio de Agricultura $500.000.00.

Fondos Provenientes de Otras Fuentas -

l. PGblicas
Incora $200.000.00
2. Privadas: no

3. Internacionales: no- - - .. . S

Recursos Propios

l. Por concepto de cuota de fomento cacaotero $!.224.000,00

2. Otros $170.911.18

Endeudamiento

De acuerdo al balance de ia Federacidén en 30 de junio de ]966 tenemos:



Pasivos Corrientes

Acreedores Varios \ ' ‘ ' 357.043,51
‘Ingresos o © 974,753.37

Pasivos a Largo Plazo

Obligaciones Bancarias ' ' - 200.299.85

‘Provisiones y Pasivos Estimades -

Provisiones para Prestaciones 17.403,66

. ‘- TOTAL PASIVO - 14549.500.39

Presupuesto_de 1965
No se tienen datos pof cuanto péra entonces no se hizo formaimente presu-
puesto, .

Reai izaciones- - ----

Depa}tamento Técnfco'“

l. Contrato Incora U
Dentro del contrato celebrado a fines de 1963 entre la Federacién y el
Incora (termind en agos to de I965)H§gqﬁquj‘cu§l;§g C°”P'°T£Ef°9;ﬁ_i{£
var a cabo una propagacidén masiva de cacao, se realizaron las siguien-
tes actividades en 21 Zulia (Nte, de Santander)
a. Cacao en semilleros: 422,966 pldntulas o _e
b. Cacao transplantado: 80,333 &rboles (aprox. 135 hectdreas)
r.. Siemhira de Sembrio Temporal (pldtanc) 122.338 plantas
d. SomQrfos_dgfinitiyos:. 6.876 érboles |
e, Drenajes: 15,175 metros
f. Preparacién de tierras: 138 hectéreas
g.’.Carretgras en varias fincas: 7.500 metros

h. Descepe: 130 hectéreas,



2,

3.

5.

Importacién de Semillas

Entré'jUIio de I;64 y mayo de 1965 se imiortaron:
De Trinidad 800.000 semillas

De Ecuador 200,000 semillas

Total | 000,000

N
1"

Ultimamente, luego de terminarse el cortrato cdﬁmiago;;:¢?a Caja ha qé
laborado financieramente ($l00;060.oo) ’ara |la importacién de 400,000
semillas (aprox. para 750 has.) que est!n'ﬁbr ribga?; .
Divulgacidén y Agremijacién

No obstante los escasos recursos de la Federacidn, éstés ﬁ;ggfémaé vie
nen desarrolléndose con éxito,. o
Asistencia Técnica

Esta asistencia viene presténdose er forma muy |imitada debido a la

, falta de personal y de dinero, no cbstante que hay en comisién cuatro

Ingenieros Agrénomos del Ministerio de Agricultura.

Estudios Especiales

El Depaktamento Técnico ha elaborado los siguientes estudios, ; pedido

de la Gérencia y de dtras instit%ciones: | |

a., Elaboracidn de cestos de siembra y produccién de cacao en Coiombiag

b. PI&n”y presupuesfﬁ, para estaﬁlecimiento de jardines clonales;

c. Estudio general sobre la situacién agrfcola y ecqndmica.del‘qulti-
vo de cacao en el pafs;

d. Estudio y avaldo de los trabajos adicionales hechos por la Federa-
cién en el Zulia;

e, Estudio para solicitar la intervencidn del Ina en las compr?s de
cacao en el exterior; |

f. Estudio econdmico para solicitar a Regulacidn Econémica el reajuste
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de precios del grano de produccién macional;
g. |Informe sobre la situacidén mundial del cultivo del cacao;

he Manual del cultivo del cacao.

111, [INFORMACION SOBRE PERSONAL

A, Nimero Total de Personal

El ndmero total de personmal es de 29,

B. Ndmero de Personal Clasificado

le Directivo 4
2, Administrativo 4
3. Técnico 13

4, De Servicios 8

C. Clasificacién y Ubicacién del! Personal

‘Seccional o " Ing, Agre éxg, Agr, Secretarias  Total
Neiva S I - T 2
Villavicencio 2 | | 4
Landazuri | 1 . | 3
Pto, Tejada | 2 - 3
Tumaco | ’ | S I 3
Arauca (- L - |
TOTAL" 7 5 4 16

Oficina Céhtral'(Bogoté)ﬁ

2 Abogados

I Ing. Agronomo

| Contador

| Secretario

Secretarias

Auxiliares

| Mensajzro : o . o=

| Ascadora
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D. Clasificacién del Personal en Permanente o Temporal

Todo el personal es permanente a excepcidén de 4 ingenieros agronomos que

estdn en comisidén por el Ministerio de Agricultura, .






FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA . . ..

7

. INFORMACION GENERAL

A. Naturaleza de la Institucién

La Federacién Nacional de Cafeteros de Cojombia es estatutariamente una.

corporacién gremial de productores.con perscnerfa jyrfdica de derecho privade.
La oficina central de Bogotd, es la convergencia.de todos los organismos
que constituyen la Federacién. AllIl funcionan-el Comité Nacianal de Cafeteros,
la Gerencia General y todas las demis dependencias.
El &mbito de accién de la Federacién se extiende .al Exterior y al Interior

del pafls (12 departamentos cafeteros).

B. Antecedentes Legales J/ . .

Arite la baja alarmarite de los precios del café en ‘1920) se réunié ‘en Bogo-

té el Primer Congreso Nacional de Cafeteros para estudiar la situscién. En es
te Congreso se I!2yé a la conclusién de crear una agrupacién bermadente'de ca-

feteros para defensa de la industria.

A pesar de la voluntad que animaba a los asistentes al Primer Congreso,
ninguna de sus resoluciones se Ilevé a la préctica, y solo fue en julio de 1927

en el Segundo Congreso Nacional de Cafetaros reunido en iledellfn, por Acuerdo

No. 2, cuando se fundd la Federaci6n, junto con un Comité Nacional. =~

En setiombre de 1927, el Gobierno Nacional por medio de la Resolucibn Eje-
cutiva No. 33 concedi6 la personerfa jurfdica a la nueva organizacién, que ha

sida ratificado entre otras por la Resolucidén No. 106 de abri![4].

L&
El Comité presenté al Gobierno Nacional un proyecto .de la Ley par medio del

cual. se establecerfa un impuesto de $0.10 por cada saco de café .de. 60 kilos que

1/ Industria Cafetera, Junio 1961,
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se exportara, y se contrataba SUfmaﬁe]bléonrla Federacitn. EI contrato fue

suscrito por el Gaoblerno Nacional y Ia_FederaciGn en octubre de 1928. Se esta

bleci§ en esc entonces la Ley 71 de 1927 que puede considérarSé definitiva en

la organizacidén de la Federacidn.

A medida que fueron creciendo los recursos de que disponfa la Federacién,

fueron asi misme aumentando los medios de financiacién para I levar ‘adelante

més medios adecuados para servir a los caficultores, hasta llegar a los esti-

pulados 2n el contrato que se firm6 en mayo de 1938 y que fue para poner en

préctica la Ley 4! de 1937.

C.  lnterrelaciones con Otras Entidades

l.

2.

Banco Cafetero. La Federacidn es la dnica accionista de este éanéo;
En colaboracidén con ella, @l Banco facilita dihero en condiciones fa-
vorables de interés y plazos para renovacibn dg cafetales, mejoramien-
to y tgcnificacidn ce la industria_cafetera. Opera ademds como -un ban_
co de foirento y como banco coiercial..

El Banco Cafetero a través de su Departamento de .Crédito Agrlcola y
con la asesorfa de los Comités Departaientales, dirige y administra el

Lo

Fondo Rotatorlo de Crédlto creado por @l Congreso Nacional de Cafete-

ros de la Federacudn en I959.

Ca|a de Crédnto grarlo. lndustrlal y Minero. La creacidn de este or-

ganlsmo fue de |n|C|at|va de la Federacndn segln el Acuerdo No. 3 del

+

IVSCOngreso Nacional de Cafetéros, rednido en Bogoté en 1930, Fuera

" del Goblerno Nacional, la maybr accionista de la Caja es Fedecafé.

Flota ifercante Grancoloiabiana. Por acuerdo entre Colombia, Ecuador y

Venezuela, se constituy6 esta enticad en 1946 para favorecer ¢l comer-
cio con. los deads pafses y abaratar el transport2 mar(ftimo. La may 0=

rfa de las acciones de Colombia pertenecen a la Federacién.



4.

5.

6.

8.

"9,
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Compaifa’'Naclonal de Navegaci3h.' Esta es una compaiifa anbnima creada

“por L2y 20 de 1944. En este organismo ta Federaci6n es la principal

accionista después del Gobierno Nacional y el Banco de la Repdblica.

Compafifa Agrlcola de Sequros de Vida S.A.'y Compafifa de Vivienda S.A.

Estas compafifas fuaron organizadas por la Federaci6én en 1952 para ampa

. rar pet-su-cuenta-diversas mercanclas. .y productos movidos dentrd y fue

ra del pafs. 'Cubren’ramos de -incendio, transporte, vidad, etc. -
Instituto Nacional de ‘Abastecimientos INA. La Federacién tiene en es-
ta Institucién el seguhdd”lugar en acciones 'después del Gobierno Nacio

I I

nal.

" industria Colombiana d¢ 'Fertilizantes. -Este organismo-tiene como ob-

- je¥ivo la produccién de ‘abonos gufmicos; de é1 hacen parte el Gobierno

Nacional, la Caja de Crédito Agrario, @l Instituto- de Fomento Indus—

“trial, la Gaprésa Colimbiana ge=Petroleds y -1a Federacibh, ' "0

Almacenes Generales de Caf8 S:A. "Almacafé!." Este servicio, que por

muchos afios "dependié directaninte’ de la Féderacidn, ha'silo réorgani-

‘zado y constitulfdo en una empresa-independiehte para ajustarlo a las

disposiciones legales vigentes'sdbre funcionamiento de Almacenzs de de
pésito. Su hueva estruftdra permite negociar interna y c¢xternamente
los documentos y eertificados de-depdsito expedidos por los Almacenzs,
faci litando la financiacidén para las compras de café.

El tapitai de esta,socicﬂad-phrienece en su mayorfa a la Federacién y
el resto a otras empresas-igualmentz vinculadas a la industria cafete-
ra. Bajo‘SU’v}gilan&I& y-difeccidn funcionan 57 almacenes de depésito
de café y mds de 250 agencias para la compra de- dste.

Fondo Nacionial-del -€afé: 'La Federacién adnifistra; por delegacién con

‘tractual del Gobiarnd-&1'Fondo Nackonal*déi Café creado por el Decreto
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exportacidn de café y giros proveniantes ce su venta al axterior.
Los recursos de este Fondo solo puecen invartirse en la .defensa y me-
joramiento de la industria cafetera, la comercializacibn externa e in-

terna del café, etc.

Corporaciones Financieras de Caldas, Valle, iiagdalena, Antiogquia, Bo-
yac8d, Norte de Santander y Occidente. Es accionista de estas coopera-

~tivas y como tal busca que en.los prograinas de las corporaciones ce

diversificacién y fortalecimiento ce actividades agropecuarias comple-
mentarias a la cafetera.

Instituto Latinoamericano ce viercadeo Agrfcola (ILMA). &Este Instituto

cuenta con el patrocinio de la Federacién y ésta tiene su representan-

te en el qusejp chsultivo.

Instituto Colombjano de Normas Técnicas. La Federacidén estd represen-

tada en 2l Conscjo Directivo cel mgncionado Institpto, que tiene por

.. fin.estudiar y proponer -al iinisterio de Fomento, para que las oficia-

14.

lice, las normas técnicas sobre distintos productos, para garantizar
una adecuada calidad.a los consumidores..

Instituto de Investigaciongs Tecnolfgicas. La Federacidn forma parte

de la Junta Directiva del instituto, como enticad fundadcora y patroci
nadora.

Comité Nacional del Fonus Rotatorio de Crédito. Con el fin de aclarar,

modificar y reglamentar las Ifneas ce crédito de| Fondo Rotatorio de
Crédito, la Gerencia General de la Federacibn cred en 1964 el Comité

Nacional del Fondp Rotatorio de Crédito con jurisdiccibn en todo el

~pafs y compuesto por representantes cel Comité Nacional, de la Geren-

cia General e .la Federacién y Ze la Gerencia del Banco Cafetero.
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"15. Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). La Federaci6n y el SENA fir-

“‘maron ¢n dicicmbre de 1964 un convenio para capacitacién agrfcola de
personal eh las Zzonas cafeteras.
16. Fondo de Desarrollo y Diversificacién de Zonas Cafeteras, (Caja Agra-
”ria; incora,‘Banco Cafetero y Fedecafeteros) Plan Cida.
I7. Fondo Federacién lcetex destinado a financiar estudios ce nivel inter-
medio (prcticos, expertos) en el exterior y para programas de Bachi-
llerato y Universidad en Colombia. b

18, Fececafé coopera a través de asistencia técnica y financiera con las

cooperativas de caficultores. '~ -

D. Objetivo

"Zl objetivo principal de.Ja Federacisn es la.defensa de la industria cafe-
tera co Fembiana, -ya sea a nivel nacional o internacional por cuanto cl café es
la principal fuente de divisas para el pafls. Sy,

ils concretanent2 los objetivos principales sons defender ' los precios in-
terncs y externcs dei café; administrar o astiwular obras qde favorezcan la in
dustria cafetera; fnvéstigar y difundir los mejores sistemas ce cultivo y beng
ficio cel café; proteger a los federados y en general a los trabajadoras cafe-

tercs por medio del forento econdmico y sociale.

€. Funciones

. -

De acuerdo al objetivo principal y:dentrc de las disposiciones del.Congre-
so Cafotera, las actividades principales de la Federacién pueden dividirse en

@s: nacionalas e internacionales..

Actividades Nacionales

le Proteccién del mercado internoc: .
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3.

b.

Ce

d.
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Organizar y sostener propaganda del café en el interior;. crear, ad

- ministrar o estiuular almacenes de depésito, cooperativas, etc.;

Proponer y cooperar a la organizacifn del transporte interior; com
prar café-a Ios~productores;para‘1$ defensa de los precios y ven-
derlo en los mercados del interior o del exterior, o retenerlo en
el pafls;

Raglamentar de acuerdo-con el Gobierno Nacional, tipos, marcas y
calidades del café exportabie;

Llevar estadlsticas sobre precios y ventas en los principales cen-

tros de distribucién y consumo,

Racionalizacién de la producciéns

de

b.

de

Elevacién del nivel de vida del campesino caficuftor:

‘a.

Investigar y difundir sistemas de cultivo de café lo mismo que im-
pulsar la diversificacién de los ingresos de los caficultores me-
diante el desarrollo de otras industrias agropecuarias tales como

avicultura, apicultura, ‘porcicultura, etc.;

~Organizar, adaministrar c estimular obras de utilidad comin, en

cuanto favorezcan la industria-.cafetera del pafs;

Fomentar, apoyar 2-intensificar 2| establecimiento y desarrollio
de industrias complesentarias o beneficiadoras a la explotacién
del café; . L T . Lo

Comprar para revender, alquilar, prestar o repartir entre los fe-

derados, secinillas, maquinaria, abonos, etc.

Llevar a cabo actividades sociales con los federados “tales' comos
vivienda, escuclas rurales, concentraciones rurales (con puestos -
de salud, escuelas rurales, etg,); acueductos, clectrificagifn,

camninos, etc.; “ S
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Actividgpes Internaciongles

2.

30

R

Organizar y sostengr una actlva Y adecuaLa propaganda del café en el

- el e sl .- BRI H BE RV

Oricntar la exportacidn del café en todo lo relacionado con @l mercado

mundial del café;
Contratar aupréstitos o préstamos bancarios con entidades extf&njeras.

F. Estructura de la Organizacidn

"'De acuerdo a los estatutos de T3 ?edé?ééidﬁl(f964),:fa direccibn de este

organlsno esté ejerClda por ‘intermedio de las ‘siguiantes’ entidades:

“i.'
2

3.
4.

EI Congreso Nacnonal de Cafeteros~

- -

El Comlté Naclonal de Caféteros;;‘
Los Comités Departamentales de Cafetzaros;
Los.ééﬁ}fésﬁﬂggic{béf;sﬂaé E;;;fé}bgj
Congreso Nacional de Cafeteros. La sﬁﬁrema diracgidp?Qg la Federacidn
estd a cargo de estz Congreso. Este se ;eQng»en:;q§iqus<9ydiqarias
cada.¢g§ affos . ‘Esté;{qtggrgdo por‘dglggaqqg_dgzgada_ngité_Departamqg

tal en proporcidq a La_ptodqccién delcqfé del Departamento respectivo.

_eqre otras Ias atrleC|on\s del Congreso son° e

a. Fijar y examunar Igs labores desarrolladas por (a Federaclén~

= KEGIR PPN (SR

. .be Englf al Ger~nte de la Federacudn y a los miembros que le corres

ponden para lntegrar el Comi té Nac:onal de Cafeteros;

w2t

C. Expedir 2l presupucsto de la Federacndn-

[N
PR

de Examlnar y fenecer Ias cuentas que deberé presentarles el Conlté

NaC|onal de Cafgteros. -
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Comité Nacional de Cafeteros. Est4 constituldo por once miembros, asf:

6 miembros elegidos por el Congreso Cafetero y 5 delegados del Gobier-
no Nacional que son: los riinistros de Relaciones Exteriores, Hacienda,

Fomento y Agricultura y el Gerente de la Caja Agraria.

Las funciones del Comité son:

a. :0umplir y vela; borque se éumplan.los contfétos Cefebrédos“enife
la Federacidn y el Gobierno; "

b. Organfgar el grqnio cafgtgro y adopta( glgestionar @edidas efica~
cgs que aseguren.el desarrollo y_defgnsa de la indqstria cafetera;

C. Elegir a los representantes de la Federacndn ante otras entidades;

d. Oir y resolver las consultas de los Comltés Departamentales y Muni

Cipales;

e. Procurar, para el gremlo que representa, un tratamiento de equudad

en todos los 6rdenes, y las mayores ventajas posibles en matcrla

de transportes; ool e em STl

" f. Organizar concursos buscando ¢l mejoramiento de los sistemas de

3.

calti§0y'beneficio de café y elaboracién’ del mismo para e! consumo
(Art. lo. del Acuerdo No. 2 de diciembre 5/63).

Comité Departaméntal de Cafateros. - En;cada'depaﬁfaméhfd cafetero exis

“te un Couwi té Deﬁartamehtgf de Cdfétefos, éuyo'nﬁmero de .«iembros depen

" de de la produccién de dicho s2ctor y los cUdlés'son ﬁomﬁradoé por mi-

tad por 21 Comité Nacional y los Comités Municipales.
Son funcionzs entre otras:
a. 'Servlr de interiediarios entre los Comftés'Hunicipalés_y el Comité

Nacional;
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b. Suge(vggilgr_el manejo de Ios.fondos que cor(gsponden a la corpora

cién y elaborar sus respectnvos presupuestos-

Ce. Organlzar LI gr»nlo cafetero y Ios Comntés Munlclpales.

4. . Comité idunicipal _de Cafeteras.  En:.cada municipio cafetero funciona el

. Comit$ Hunicipal con un ndaero de miembros que depende de su produccidn
y los cuales son nombrados por mitad por los Camités Departamentales y
los productores cafeteros.
Entre.;£E;;;;J§‘funeionés soﬁ:\

" a. Cuaplir y hacef cumplir, las instrucciones que emanan defl Comité

s .
R

Nacional’ y el Comité Departamental-.ﬂﬂ

b. SQrv1r dh lntermedlarlo entre los productores, el Comi té Nacnonal

y el Comité Departamental.

~ ] . R .o - LRSI T N

rYe RIS R SIS T )

G. Funcnones y Atrnbucnones 2N los Ulstlntos Niveles

Gerante

‘x Loga - co P W i -
Novr_an 1) a3 M i

entr. otras, las funcuones oel Gerente son-

FRI S R .-

l. Desarrollar el programa de la Federacnﬁn de acuerdo a los estatutos,
los contratos con el Goblerno, los acuerdos y reso]ucuones de los Con-
gresos y las 6rd;ﬁes é.lnstrUCCIones del COmlté Nacional, el que ‘como

- : . representante del Comité Cafetero,.es Ja autoridad. directiva.de-la Fe-
-deracién, cuyo ejecutivo es el Gerente; Lo

2. Representar a la Federacién, ejerciends su personerfla ant2.las : .auto-

ridades nacionales o extranjeras;

3. Ordenar los gastos de la Federacién de acuerdo a los presupuastos y

normas respactivas;



LTATL M Neosultas que por estos Gltimos |2 scan forwwuladas; -

- loz -~

4, riantener informados al Comité Nacional y a los federados sobre la si-

tuacibén y perspectivas del mercado y cosechas de café, y atender las

. o

Y
~

5. Estudiar los distintos problemas que. para su desarrollo confronte la
industria cafetera, y prescentar al‘CJﬁgraEdzy al Comité Nacional los
proyéffos que 2stimare convenientes para solucionarlos;

El Gerante plede delegar funciones a sus gerentes auxillares.”

.- ot . ~ -~ .-

.- Barencia Auxiliar. Es IgArgsponsabJe de la ejecucién y desarrolio de la
polftica financiera dé la Federacién ;eﬁplada por e[_Comité chional y de la
aplicacién y mantenimientorde la organi;aciﬁn aﬁqinfstéativa ;aﬁptada por la
empresa. | - o ‘

i

Asesorfa Jurfdica. Presta asesorfa a la Federacién en todo lo relacionado

.-

a este punto.

Relaciones Piblicas. Es la encargada de la asesorfa y asistencia técnica

acerca d2 normas, programas y actividades del ramo.

Sccretarfa General. A su cargo estén las Secrefarras de! Comité Nacional

de Cafeteros, el Subcomité Ejecutivo y el Comité Técnico.

Gerancia Técnica. Es‘la 2ncargada de la:elaboracién, desarrcllo y ejecu-

cibn de las cawpafias técnicas amprendidas -por la Federacién, particularinente

sobrz extensién y experiikentacién. - - X o B
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Divisién de Extensidn, Esta divisidn estd encargada a un Director, el

cual es directamente respansable de la programacidn, evaluacidén y supervisidn
de las campafias de extensidn acor dadas por el Sub=Comité Técnico, La_divjsiﬁn

de extensién esté constituida por dos departamentos: SuperV|S|6n Nacional y

. R

Comunicaciones y Adiestramiento,

La Supervisidn se dirige a: mejoradoras del hogar, clubes 4-S, .industria

animal, educacién, accién comunal y programas agrifco las.

El Departamento de Comunicaciones y Adiestramiento elabora, por una parte
el material empleado en extensién e instruye técnicamente a técnicos y agricul

tores por otra,

R

Duvlslén de Experimentacién. La Federacndn trabaja en granjas experimenta

Ies de su propiedad o en fincas partuculares en cooperacudn con sus prop:eta-—

oo~

rlos. Fuera de Ios programas de |nvestigac|6n qu adelanta a través del lnst‘

~

tuto de Investugac:ones Tecnoldglcas la Federacuon cuenta con una Dlvi5|6n de

Investigacidn y Experimentacidn (CENICAFE), la cual cuenta con los dépaftameh-

tos de: B |
. ‘Agroﬁﬁmfa
2. foologfa

- 3, Suelos
4, Tecnologfa

Gerencia administrativa. Es la encargada de mantener relaciones con los

AN

Comités Departamentales, con el personal de la Oficina Central, y del desarro-

llo de sistemas que tiendan a llevar el nivel econdmico y social de los traba-
| L L
jadores de la mnpresa y de los cafucultores.

HE 1k T . : o
D|visi6n de Relaciones Industriales. AII[ se ventllan de manera espQC|f|ca

ot Sezasato v o
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los asuntos relacionadns con las buenas relaciones del personal; con el planea
miento y préstamos de los servicios al mismo; con la administracifn de sueldos
y salarios; con la contratécidn, capacitacidén y discipiiha'dei‘per§ﬁh§f;5} del
dé;Srfollé de los sistemas que tiendan a elevar el nivel econdmico jlsocfal de

los trabajadores de la Federacidn.

Divisién Comercial.- Es la responsablé de la ejecucién de algunos progra;
mas sefialados por la Gerencia; de la aplicaciéﬁ de preéios internos de cbmpra
y venta de café, del correcto funcionamiento de trilladoras y tostadoras,

Divisién Financiera. Es la responsable de la aplicaci6n de las normas y

procedimientos contables, estadfisticns y financieros, y de la.preparacifn.-y de

sarrollo -del presupuesto,

11, _INFORMACION SOBR:Z PRESUPULSTO

CE presupuesto de la Federacodn es expedldo por el Congreso hacional de

Cafeteros y sometldo a la aprobacnén del Gobierno Nacunnal, y si éste Io obje-

tare n improbare, el Comlté Nacional Ie |ntroduc1ré las modiflcaciones que fue
: AR, . i : i T .

ren del caso.

Constituyen fondos de la Federacidn:

le Los dineros provenientes de los contratos celebrados eqtre_ej Gobierno
Nacional y la Federacifn para la inversién de los impuestos sobre la
exportacidn de café, asf como los dineros provenientes dg qtrq; Eont(g

tos celebrados por la Federacidn con personas o entidades oficiales o

.

particulares, por concepto de prestacidn de servicios-

2. Los dnneras que las entldades publlcas tales como el Congreso Nacno-
nai, las Asambleas Dgpqrtamgntales, los Concejos Municipales, etc.

apropien para el desarrollo dg Ia industriq cafetera;

- -

3. Las cuotas que el Comité Nacaonal de t'afeteros establezca como obliga-

torias para ingresar a la Federac:én n fnrmar parte de ella'
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4, Las donaciones que hagan los cultivadores y demds personas o entidades

a favor de la Federacién, S

La Superlnténdencla Bancaria ejerce la vfgiléncia de la Federacidn a tra-
vés de un Auditor Delegado y un grupo de funcionarios para cubrir en su totali

dad las operaciones financieras y contables,

.Presupuesto para 1966

‘El XXVI Congreso Nacional de Cafeteros, fij6 el presupuesta de Ingresos y
Egresos de la Federacién Nacional de Cafeteros péré el aﬁoﬂde'i966,’en la for-
ma siguiente:

_l. Presupuesto de lngresos

-a. - Impuesto de Exportacién (Ley 76 de 1927)- + + 124950,000.00

- ~-+b, Aportes del Fondo Nacional del Café- .. .- - - 48,387.609.00
. ulc:mjai?]ldad de venta de pasilla ‘ 56.000.000.00
de Utilidad de serviclos de Almacafé S,A, 4,748,.158,00
e, Entradas de granjas y otros LS L 1.890,000.00
.f. Entradas por taltleres, edntprjal y otros - . . .. 3.150.000,00

- .8, Entradas por arrendamicntos, intereses y .:iif :-

. utilidades en venta de actnvos ‘ "' 2,200,000,00
vh;  Entradas por diferencual cambnario Cen ittt 35.100,000,00
il{. Por otros ingresos = N T 50,000.00

Total Ingresos . | 154.445.767.00
2, Presupuesto de Egresos
a. Para Comités Departamentales ‘ 114,141.821.00
b, Para Direccidn General S : 7.041.322,00
- ¢, Para Administraci6n General =~ - S 4,203.459,00
~~ de- Para servicios técnicos. Oficina Central : - 3.133.179.00
R e.A“;ara Divisidn Experimental Chinchind 11.751.965,00
f. Para Divisién Comercial | 1407873, 00
g. Para Divisidn Financiera .. .- ' - = .  4.634.53l.00
.~ . he Para Divisién Relaciones Industroales ém;6§“552166
i, Para Divisién’ Ingenierfa == - - ¢ : 149195020,00
Jo Para Becas en Fundacién Manuel Mejfa... . | .. T100.,000.00
ke Para otros gastos de operacidn o 2.609.303,00

Total Egresos 154,445,767 .00
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Presupuestn 1965

El presupuesto de la Federacidn para la vigencla de el Io. de enero al 31

de dncnembre de I965 se fnjd asf.

) Ty

l. Presupuesto de Ingresos

a3, |Impuesto de ExportaciGn' ‘ 3.050.66b.65
b. Aportes del Fondo Macional del Café 37.780.269.00
Ff :Utilidad en venta. de pasilla : 44 312.268.00
d. Entracas de granjas y otros 2,000,000,00
S "¢, Por servicins de almacexes 33.000.000.00
f. Por servicio de trilladoras, talleres, etc, 12.050,000,00

4 g. Por arrendamientos, intereses y utilidades
en venta de activns RS -1.500,000, 00
h. Diferencial cambiarip - . = - .. . 37.800,000,00
4. le,  Por otros ingresos: 20,000,00
BRI I 171 ,542,537.00

Total Ingressos -

2, "Presupuesto_de Egreéos

S ey 3

... .a,..Para Comités Departamentales *{01,.102,268.00
b. Direccién Genéral T 64267.585.00
"¢, "Para administraci6n General o  3,870.456.00
d.  Para servicios técnicos Oficina Central © 981,987.00

“¢. _Para Divisién Extensién ’ 1.651.824400

.. +.f, .Para Divisidén Experimentacién Chinchind 9,850,000,00
g, Para Divisidn Comercial 32 578 842,00

h. Para Divisién Financiera . L . 3 337 652,00

~ i. Para Divisién Relaciones Industriales 2,399.825.00
_j. Para Divisidén Ingenierfa 1.151,727 .00

_k. Para otros gastos de operacidn - 84350,371 .00

" Totaf“Egreros !

Presupuesto por Programas (1965-1966)

171,542,537 .00

‘Alginos ‘datos sobre presupuesto para las dependencias de la Gerencia Técni

ca, .se gxpresan a continuaciény’
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Campanas Técnlcas

Las apropiacliones del Fondo Nacional del Café para las: diferentes campafias

técnicas en los afios de 1964 y 1965 son las siguientes: R

Apropiacidn 1964 ' 1965
Concentraciones Rurales * 4,700,000 "4,340,000
Servicio de Extensién 14,650,000 - 14.650,000

. Cenlicafé o © B.647.600 9,850,000

Para 1966 las partidas apropladas para las campaifias técnicas persiguen sos
tener el ritmo de 1965, Por otra parte, para la vigencia de 1966 se han fija-
do $11.751,965 para Cenicafé, segin el Acuerdo io, 3 del XXVI €ongrese: Cafetero.

El presupuestn para el Programé'be Extensién en 1965 fue de $30.202.697,

Ca

Inversxones de los uomltés Cafeteros en los Programas del Servuc1o de Exten5|6n

(1965) Miles -
Industria Diversif, Mejor. .
Inv. Total Café % Animal % Cultlvpi . % Hogaﬁg/ %
59,354 42.592 71.8 4.840 8.2 7.868 "~ 11.8 4,054 Io2

El presupuesto para concentraclones rurales agr[colas (Educacndn) discrimi

nando las fuen{es de’ ingresbs, para |965 es el S|gulente'.

Total Ingresos $ 8.821,990.08
Fuentes: .
Oficina Central 49.2%

Comités Departamentales  26.9%
Entradas Eventuales 23.,9%
Para la vigencia de 1966 se mantendrd el nivel de actividades de 1965,

Destino del Presupuesto de Educacidén (1965).

1/ Incluye 868 de construcciones agricolas,

2/ Incluye 3,284 de proyectos sociales y culturales.



Proyectos Agricolas
- Proyectos Pacuarios
Némina de Trabajadores -

Inversiones y gastos varios

Nuevas concentracnones y . otros

Real izaciones. 1965
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8.5% ol T
13.1%

36.1% - _
35,0%

7.3%

- Algunas de “las labores realizadas por las dependencias de la Gerencia Téc-

nica se expresan a continuaciéns .

*Divisidn cde Extensifn .

La planificacidn del Servicio de Extensidén se basa en el reconocimientp de

vaMimdrwah

Con esa ba;e,y Ia participacidn de los funcionarios de]

servicin y de los cafctcros de |a regldn, se procede a elaborar el programa.

Los |nstrumentos de planeacuﬁn son: programas, proyectos, planes anuales y me-

tas.

£l cuadro sugu1ente presenta el ndmero de’ seccionales

distritos y municCi-

pios atendndos por el Servicio de Extensidn, durantg los Gltimos 3 afios s

Afio Seccionales

Dlstritos
1963 71 285
1964 71 288
1965 68 293

nicipios Totel - tumicioler
237 385 59.0 .
252 385 65.0
246 385 . 63.0

Los sectores de la poblacidén que fueron atendidos ‘en 6rden de importancia

fueron:
l¢ ‘Agricultores y ganaderos
2. /mas de Casa
3. Juventud Rural

4, Comunidad en General
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El ndmero de familias atendidas por el Servicio de Extensidn para el afio

de 1965, Ilegé a 87.900.

Con el fin de ilustrar someramente sobre la clase, frecuencia y monto de
la inversidén .con . los proyectos que atendi§ el Servicio de Extensidn, se presen
ta a continuacidn el-resumen nacional de las metas correspondientes.a los.afios

cafeteros 1964/65 y 1965/66. - : N L

Clase de Proyectos que adelanta el Servicio de Extensién, Frecuencia y Honto

Clase 1964/65 | 1965/66

S --Frec, Monto % -Frec. Monto . % .
Café 278 82,136.654 36,8 274 ..88,224.017 44,5 .
Vias - 87 58.049.280 26,0 67 - 32.,468.100 16.4 .
Vivienda 151  30.302,850 13,6 109 17.471.862 8.8
Educaci6n 151 143125.801 643 - 112 10,627,174 5.4
Ganad. Leche . . - 100 13.123.891 5.9 . 70  11,709.032. 5.9
Avicultura . 24 6,210,155 2.8 10 7.167.650 3.6
Cafia 87  5.785.570 2.6 72 6.374.76| 3.2
Pl4tano - 198 4.957.171 . 2.2 222 6.729.145 3.4
Ganad. Lev. y/o Ceba 50  3.855.03I 1,7 82 13,403,062 6.8
Cult. Anuales 46 1.318.375 0.6 38 1.670.435 0.8
Alimenty y Nutric.":‘ 102 940,507 0,4 -~-67 394,249 0,2
Porcinocultura 30 631.262 - 0.3 {7 371.580 0.2 °
Artes Manuales 31 609.453 0,3 27 417,603 0,2
Cacao 14 528.883 0.2 5 139,184  Oul ... .
Fique 10 458,781 0.2 17 617.612- 0,3 7 &
Frutales 20 366,040 0.1 17 299,066 0.2

TOTAL 223,399,705 100.0 198,084,532 100,0
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El detalle de las metas para los'proyectos principales se expresa a conti-
nuacién:

. Metas del Proyecto Café

ALMACIGOS | RENOVACION Y MEJORAMIENTO
N 1964/65 - - 1965/66 - - 1964 65 1965/66
Fid colin,® Agric, # colin® Agric. Has, Agr, Has,  Aar,
26,015 12,787 24,298 11.164 50,313 16,902 48,303 17,465
... CONSTRUCCIOMES _ ~ _ ~ _  _ _ VALOR TOTAL .
“19e64/65 7 T ‘ij965266"”"”"”"'"“‘ ”"1964Z65‘ 1965/66
Benef, = Fosas . Benef, Fosas
1.361 . 2,820 @ 1.492 24292 ) 82,137 88,224

Metas del Proyectn Vias

CONSTRUCC FONES DE CARRETERAS : CONSTRUCCION -PUENTES
1964/65 = 1965/66 S 1964/65 1965/66 -
Mo, Kms, c No, ‘Kms . .
82 - 722 . 38 .45 .. 105 68
REPARACION DE CARRETERAS ) VALGR TOTAL
1964/65 1965/66 1964/65 & 1965/66%
Mo, Kms . No, Kms , |
52 438 32 319 | 58,049 . 32.468

A En miles,
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Metas del Proyecto Vivienda

MEJORAMIENTO O REPARACION CONSTRUCC ION
No.
1964/65 1965/66 1964/65 1965/66
4,441 1,796 739 382
CONSTRUCCION ACUEDUCTOS COMSTRUCCION  ACUEDUCTOS
COLECTIVOS INDIVIDUALES

1964/65 ]965/66 1964/65 1965/66

148 118 845 496

CONSTRUCCION PUESTO DE

SALUD VALOR TOTAL
' A
1964 /65 1965/66 1964 /65 1965/66
30 16 30,303 17.472
Metas del Proyecto Educacién
COMSTRUCCION ESCUELAS . REPARACION ESCUELAS
1964/65 1965/66 1964/65 1965/66
253 176 228 167
DOTACIOIN ESCUELAS VALOR TOTAL
1964 /65 1965[66 1964 65A l965[t">6A
337 199 14,126 10,627
Metas del Proyecto Ganaderfa de Leche
INSTAL, Y {/EJ, DE PASTOS INST, Y MEJ, DE POTREROS
1964/65 1965/66 1964/65 1965/66
Has, Agre Has, Agr, Has, Agr. =~ Has. Agr.
1,094 1 507 714 917 3.219 1,613 3,282 1,341

A En miles,
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CONSTRUCCION ESTABLOS - DOTACION ANIMALES
1964/65 1965/66 1964/65 1965/66
No, Capac, No. Capac, No. No.
265 2,074 162 | ,243 .. 24,451 2,397
VALOR  TOTAL
& &
1964/65 1965/66
13,124 11,709

Los Cursos de Adiestramiento realizados por el Departamento de Comunicacio

nes y Adiestramiento se exponen a continuacién:

Nivel Noo Asistentes
Para Profesionales 2 |
Para Vocacionales - 259
Para Agricultores 33 607 p
Cursos de Alfabetizacidn 9 162

Labores Educativas con Caficultores, Amas de Casa y Clubes
(En Miles) 1965

M e t 0 d 0 S

Demostracidn

Area de métodos Reuniones V.Fe V.He. V.0e Bol.
Wn,e Asist,  No, Asist, No. No. No. No.

Acdultos 36 i74 5 130 92 - 26 142

Amas 2 26 | 23 —-— 7 —-— -

Clubes 5 64 4 62 -— - -— -

Ve Fo - Visitas a Fincas V. 0, - Visitas a Oficinas

V., H. - Visitas a Hogares Bol, - Boletines distribufdos

& En miles,
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111, INFORMACION SOBRE PERSONAL

A, HNimern Total de Personal

El ndmero total de personal es de 2,000,

B. #Mdmero de Personal Clasificado

le Directivo 200
2, Administrativo 400
3, Téecnico 534

4, De Servicio 866

Dl ' L
C. Clasificacidn del Personal en Prote§lqnales o No
R IR R TiT L
Abogados T 14 f ) ) S
| :JEconomistas. - . 7 i R <oe i _i’
" f:;;;;ieros-Civiles = 18
1j'il‘ngenier'os_"/«grc&'nomos"_ |02: fi
: fngenieroé,Qurmicos 5.
“‘Arquitectos 4 A
i_ﬁédicos h j 71 , .
;ﬁOdontﬁlogos :A 4
“-Médicos Veterinarios: 7"
jﬁPrécticos %grfcolasit 336?
sMejoradar as Hngar . 31
-i Mgcég?kos €afet;;é;hi‘ N él : S
e SRR .14406 : _.Tf e -
D, Ubicacidn del Personal por Programas (Técnico)
" Extensidnt Total 512 asf: o ’ »
Ingenieros Agrénomos o 86 " 7 ‘ 1.;' .
TR PR ¥ § T4 R oo ilelta
Médicos Veterimrios . T, .. . . .. s



- 114 -

Précticos Agricolas 336 o EN

Mecdnicos Cafeteros 6l

Me joradoras Hogar 31 _ B I S S A
Ingenierfa

Ingenieros Civiles 18

Arquitectos
Investigac 6n (Chinchind, Caldas)
Ingenieros Agrénomos 13

Ingenicros Qufmicos 5 : S P

E. Ubicacifn Geografica del Personal (Técnico)

Personal de Campd del Servicio de Extensién 1965

Departamento P.Ce M.C, MeHe l JAe MV, :- .. Total
Antioquia 37 8 6 8 .. - e - i .59
Boyacé 10 - - 3 - 13
Caldas 63 33 | 17 N s
Cauca 14 3 - 4 - w20
Cundinamarca 39 | | 6 - .47
Huila 16 3 7 4 - .30
Magda'ena 13 | 2 5 - T2
Nari fio 10 - 2 2 - 14
Norte Santander 18 4 | 5 A - 29
Santander 12 4 - 5 2 23
Tolima 45 - 8 2 76
valle 59 4 i 10 | 76

TOTAL 336 6l 31 77 7 - 512
P.C. - Prdctico Cafetero l.A. - Ingeniero Agrdénomo
M.Ce -~ Mecdnico Cafetero MeVe = Médico Veterinario

M.H, - Mejoradora Hogar

Los abogados, economistas, médicos y odontdlogos,§prgstan sus servicios en
diferentes sitios del pafs,

F. Clasificacién del Personal en Permanente o Temporai

Salvo contadas excepcinnes, todo el personal de |a Federacisn és*pefmanente.



FEDERACION COLOMBIANA DE GANADEROS

I.  INFORMACION GENERAL

A. Naturaleza de la Institucién

~La FederaciénvColombiana_de Ganaderos, es una entidad de derecho privado
que representa a todo el gremio ganadero nacional, por intermedio de comités
ggpartamentales, municipales o intendenciales, La Federaci@g_g§ una per;ona
jurfdica de cerecho privado, sin fines de lucro, con capacldadrde contraer

obligaciones y contratar,

B, Antecedentes Legales

La Federacidn Colombiana de Ganaderos fue creada en ias deliberaciones del

IX Congreso Nacional de Ganaderds, celebrado en Bogoté en julio de 1963,

Los Estatutos de la Federacidén se aprobaron y se pusieron en préctica al’
conciulr el X -Congreso Ganadero, efectuado en octubre de 1965, Bajo este Re-

gtamento 'viene funcionando .la Federacién,

C." Interrelaciones con Otras Entidades
B SN L B .
Las principales interrelaciones de la Federacidn con otras entidades son
las siguientes: | |
l« Banco Ganadero, entidad que tiene a su cargo las actividades financie-
ras y técnicas del fomento ganadero en el pafs;
2, Fondos Ganaderos del pafs, en la defensa de ios intereses gremiales de
los ganaderos;
3.  Asociaciones Colombianas de Carne y Leche, encargadas de fomentar la
industria ganadera; . o -
4, . Asocjacidn Nacional de Avicultores, en la asistencia técnica y desarrg

llo armdnico de esa industria;
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5., La Federacidn tiene interrelaciones funcionales:y.ﬁe coardinacidn eje-
cutiva en la realizacidn de programas de fomento con todas_jas coopera
tivas agropecuarias del pals; . - N

6. También tiene interrelaciones con las Asociaciones Colombianas de Ra-

zas, en cuanto se refiere al fomento y asistencia técnica de las razas

ganaderas;

7. La Federacidﬁ §e interrelatioﬁdvaﬁeﬁés con el Ministerio de Agricu(tu-
ra, la Caja‘Agraria y los Fondos Ganaderos ‘en la formulacidn de progra
mas para el desarrollo de la industria ganadera del pafs; =~~~

8. Con la Corporacién Financiera de Fomento Agropecuario y de Exgggtq;lq-
nes -COFIAGRO~ la Federacidén se interrelaciona, especialmente en o re

i

lativo a la exportacidn de carnes y ganados.,

D. Objetivo

El objetivo prfhéipal>de la Federacidn es el fomento y fortdlecimiento-de
la industria ganadera, para mejorar la-dieta del pueblo colombiano; racionali-
zar el mercado interno; incrementar, fomentar y dlversificar»Jaslgxportaciones

y asegurar por este medin el aumento de divisas que requiere el desarrollo ecg

némico del pafs,

E,.: Funciones

le Orientar la poiftica del gremio ganadero; propender por el desarrollo
técnico y eficiente de la industria ganadera y tomar todas las medidas
conducentes a dicho fing
2. Aprobar un presupuesto anual de funcionamiento para la marcha de las
actividades propias de la Federacidn;
| 3. Desarrollar y ejeiutar los planes, programas y resoluciones acordados

por los Congresos de Ganaderos;
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4.- Conseguir,-contratar y utiiizar, empréstitos internos o externos. con

5.

6.

7.

8¢

9.

- 10.

el fin de cumplir !os programas y obras en beneficio de los ganaderos
del pafs;

Estudiar las caracteristlcas del mercado de carnes y ganados en las
principales ciudades del pans y buscar las soluciones més aconse]ables
para reducir los costos y tecnificar su comercio en beneficio de los
proddétdres y cohsumidoréﬁ;' | »

Promover la:organlzacidn de entidades de seguros para facilitar las

exportaciones ganaderas;

: s T T Dt S S TV L R T S B N
"Promover la ‘organizacidn de depésitas, almacenes, cooperativas y fri-

gorificos de conformidad con fas disposicionés sobre |a materia 'y con

‘déstino al mejoramicento “dé la industria gamadera;

Pfdﬁugnék el'iﬁgkeéb de ?a'?ederggiﬁﬁ a las dist}ntas:éorborééioheé
financieras y de fomento relacionadas con €l HeSarrollo”dé 1a lndué-
tria ganadera en..el pafs; - - e

Integrar comités ganaderos en los departaméntos, municiplos, intenden-
cias y comisarfas en dondelasi circunstancias regionales lo requieran
para la defensa del gremio ganadero en el pafis; . . N
Apoyar, programar 'y efectuar : exportaciones ‘de carne para fortalecer

el desarroilo de la industria ganadera,

1

F. Estructura de la Otg;nizaC|6n (Ver Organugrama)

Congreso Ganadero Nacional

I : R

Conferencna Consultnva de Ganaderos

)

Junta Directnva

Gerencaa General

a. Rama Técnica’

b, Rama Finmanciera

c. Rama Administrativa
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. Congrespo Nacional Ganadero N
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5. Juntas de las seccional es departamentales, intendenciales, comisaria-
“les y regionales ¢ :

6. Revisoria Fiscal

Funciones y atribuciones en los Distintos Niveles

LRSI SRR P A SO A

Voo S

Es la suprema corporacidn de |2 Federacidn, Se integra por miembros en re

presentacidén de las. zonas ganaderas en gque se divide el pals de la siguiente

forma: 17 miembros de |a primera zona, integrada por los departamentos de Atidn

i tico, Bolfvar, Cérdoba, iiagdalena y La.Guajlra;.IB:migmbros de la segunda zona

constitufda por Antioquia, Caldas, Cauca, Choch, Narifio y el Valle; 8 miembros

de la tercera zona, integrada por Cundinamarca, Huila, TJolima, Caquetd, Putuma

yo 'y Amazonas;,ll,migmhros de -la cua(ta.zona formada por Boyacd, Vichada, Meta,

Norte.de Santander y .rauca.

Ademds asisten al Congreso con voz y voto dos delegados por cada fondo ga-

nadero; dos: por la Asociacién Nacional de Raza Pura; dos delegados por cada

una de las Asociaciones de Avicultores, Criadores de Caballes, de productores

de carne y de productores de ganado menor, -

"El Banco Ganadero asiste at Congreso con una representacién de 20 delega-

] dos.

Las funciones del Congreso N?cionql Ganadero son las siguientes:

le Oricntar a escala nacidnallla pol}ticsldef érémid; -

2, Propender por el desarrollo técnico y efifiente‘de la industria gama-
dera y tomar todas las nedidas'condﬁcentes a dicho f{n; |

3. Orientar la marcha de la Federacidn Colombiana de Gan?ﬁerds y seﬁalar

programas y metas a la Junta Directiva, a |a Conferencia Consultiva y

a las Juntas Seccionales;
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4, Elegir la Junta Directiva; LTk

5. Reformar los estatutos de la Federacidn;

6. Efectuar reunionds.ordinarias cada dos afios y extraordinarias por con-
vocatoria de 1@ Conferencia Consultiva o por la Junta Directiva;

7. Aprobar las cuentds 'y balances anuales de la. Junta Directiva y la Ge-
rencia General; QYT -

8. Las que asf mismo se asigne para el cumplimiento de los-fines de.la Fe

deracidfy - -

Conferencia Consultiva de Ganaderos

L0 IRV

l. Composicién

L S

Se cntegra asf: 4 m:embrgs de la primera zona ganadera-_/ 3 de la se-
S TR S To1E sedmeim 2 TR

gunda zona; 2 de la tercera‘ 2 de la cuarta- un muembro por cada Fondo

s .,1«43":

Ganadero; || miembros del Banco Ganadero; 4 de la AsociaC|6n de Razas;
2 de las Asociacinnes de Ganado Menor, uno de |a usotnaC|6n de Criado-
res Equinos; 2 de las Cooperativas Agrftolés§ uno de la Asocfécidn Na-

cional de Productores e Industriaies Licteos (Analac) y uno de la Re-

. ~ . N
R P T

presentacidn de Carnes ‘de alta calidad.

2., Funciones
T R WA TV By PSP 1 SRy NPT RN
a. Etdgir de Su seno un presidente y vicepresidente para qué diri ja
. L R S S TP LU R
Sus reuniones; '
D B |

N T St RS SRR B BT SRR P Lot ..
b, Estudiar los informes de la Junta Directiva, analizar la’situacién

de la industria, fdrmuléf‘péodfaMas'dé accién y presentar las re-

PR IR g
clamaccones y petncnones del gremno ante los poderes pubflcos-

e Y
'f' ~

(4 Reglamentar los estatutos de la Federacndn*

de Convocar Ias reunnones extraord:narias del Congreso Ganadero.

LR s PR R R S

1/ Ver ia Representacién sefialada para el Congreso Nacional Ganadero.
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Junta Directiva et

2.

Composicidn

-

Se integra par doce miembros, con sus respectivos suplentes, asf: tres

- pastulados -por. el Congreso Ganadero; tres de jos Fondos Gamaderos; tres

del Banco Ganadero; dos de la Asociacién de Razas y un miembro de los

productores dedicados a |la ganaderfa menor,

a.
b.

Ce

. d *

Q.

Je

k..xDesarrollar lns planes, programas y actlvidades propuestos por el

m,

~-Funciones .

Elegir de su seno un presidente y dos vicepresidentes;
iHombrar al Gerente General de |a Federacidn;

Nombrar los sub-gerentes y personal administrativo;

Detgrminar la quantfa de los contratos que debe presentar el Geren

te General a la aprohacidn de la Junta;

‘Reunnrse en sesuones ordonarias cada semana y extraordlnariamente

Y
cuaqdo sea convocha por el Presidenﬂe'

Dictar su propio_reglamento;

Convocar el Congreéq Ganadero;

Constitufr cﬁmités admiqistrat[vog paré;el mejor desempefio de sus
funciones; ‘ |

Elegir los representantes de Ia Federacidn en las distintas enti-

1

dades en |as cuales tenga representacién;ﬁ

.Aprobar, objetar o Improbar las cuentas y balances que a su consi-

deracnén someta la Gerencia General-

Congreso Ganader0°

_quamlnar y fenecer las cuentas de |a Federaciﬁn-

Determinar la cuantfa de las cuotas de los moenbros para el soste-
P N . . . IR . 'sg--

nimtento de la Federacudn*
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n. Conseguir, contratar.y-utilizar empréstitos para el desarrollp.de
¢ las.-|abores de-4Ja Federacidn; c o
o. Estudiar las caracteristicas del mercado en el pafs y. buscar las
S soluciones mis aconsejables para reducir los costos y tecnificar
el comercio,
- Beremcid General:ni v Lo, e AR T
~ Son: fuhciones del Gerente Gemerals @ | - ¢ o ool imias
1. ~ABministrar 1a Federacidn y representaria en todos''los actos de la vi-
! da administrativa y' jurfdicas & . = USRI
2. Concurrir cefi vez pero $in vato a'las 'sesiones dé la Conferaencia Con-
"sultiva, al Congreso Ganadero y'a la Junta Directiva;.
3. Orientar todos los trabajos neceséribs-para la reallzacidn:de todos
los fines de la Federaciéng Tl
4.. Presentar.a I3 .Jynta Directiva los: prayectos .de acuerdo:que estime .con
. venientess.. .
| 5. Llevar, la. vocerfa.de la sociedad ante l|as entidades .aficiales y semi-
; Ao -oficialesy o o e e e e ey
| . €3> Conyncar. a sesjognes extrgordimarias.a la Junta Directiva cuando.lo es--
time conveniente;  ..::. . R . o T
Z°«;F5jéf’ dirigir y controlar el trabajo de los funcionqr{ps_@g"la Eede(g
: "ngﬁ.' T = i . .:“.. D
; 8. Ordenar los gastos de la Federacudn ?e acuerdo con él p;esupuesto,iaﬁ-
| LT R v . .
| torizar los gnros y pago que correspon?a efectuar a la FederaC|6n-
{ [P R IR i .
9, Informar a la Junta Directiva sobre la marcha de la Federac»dn-
- I JTE . T o . .
IO, Cumplir con las 6rdenes, planes y resolucuones emanadas del Congreso
i zi PRI N R R DU ‘
Ganadero, la Conferencua Qonsy[{(va‘y la Juntq Dlrectlxa.‘ N
I1. Representar,.judicial y extra-judicialmente a la-Federacidng .7 7.2
PO S Tt eTon n o i
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I2.: Dirigir las publicaciones de la Federacidn; - -
I3.1 Organizar el estudio y planeacién de:los mercados .internos de la carne
i .y~sub-productos en las principales:ctliudades del pafls,
‘Para el desempefio de sus labores 12 Gerencia General cuenta con tres
ramas: .

a. Rama Técnica. Encargada de la asistencia técnica.a.la Federacién,

especialmente en lo relacionado con el estudio de las necesidades
del gremio y la plangacjﬁn,qQ actividadgs propias de la entidad,

b, Rama Financiera., Bajo cuya responsabilidad estd el estudio de los

aspectos econémico-financieros de la Federacién,

C. Rama Administrativa. _Encargada_de las labores administrativas ge-

nerales de la Federacidn:L(

Seccionales
. En cada capital -politico-zdmintstrativa del .pafs existe una seccional .de
la Federacién Colombiana de Ganaderos, con el objeto de desarrollar las acti-
vidades de 1a Federacién en su respectiva jurisdiccidn, Tales seccionales con
basc en los estatutos de la Federacidn, tienen sus propias normas,:. Cada una
de las seccionales- cuchta ¢on una Junta Directiva-y persigue los mismos fines

enunciados en términos generales para la Federacibn,
"'Son funciones de las geccionaleé,‘a”més de ias enunciadas en sus respecti-
vos reglamentns, las siguientes: '
l. Adoptar su§ eStétOf&s“; reéléﬁeﬁt&s a los estatutos de la Federacidn;
Zi'tCuﬁﬁliFay ﬁace; cﬁ%plir las instrucciones que emanen de fa Federacidn;
3. Sé;virwde intérhedié?io enfreulos ganaderos asociados y las autorida-
" ""des y entidades plibl icas y privadas locales y organizar comités afilia

dos en el territorio de su jufisaitéi3n§'

1/ En 1a actualidad estd funcienando dhicamente la Rama Administrativa, Las
dos restantes apenas se estén organizando,
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4, Mancjar sus propios fondos y Ilnos auxilios que reciban de la:Federacidn

y de otros organismos en el territorio de su jurisdiccidn, por interme

dio de sus juntas directivas y de funcionarios;nomhradds a tal efecto,
haciendo balances obligatorios en los plazos que ‘ta Federacisn sefiale;
5. Elaborar su respectivo presupuesto anual; . ;. .
6. Llevar a cabo los trabajos y programas que determine la Junta Directi-
va de la Federacién; .

7. Orgenizar dentro de! territorio de su jurisdiccidn los servicios que

estime Convenientes, tales como: -transportes, servicio veterinario, In

seminacidn artificial, servicio de aprendizaje y todos los demds nece-
sarios para <l fomento ganadero; . o RN

8. Buscar en su rgspectivo territorjo 12 racional.izacidn del mercado, del

ganadn, carne y sub-praodugtos, - . . S e

Revisor Fiscal

Son sus funciones:

e Examlnar las operacnanes socuales, controlar Ios lnventarlos, actas,

[

libros, correspondencia y negocnos de la Federacldn y comprobar 1as

cuentas; . . .
JERE RS B S P! i . B . AT

2. Verificar arquens . de caja y comprobar los valores de la Federacidn;
3. FExaminar y autorizar los balances de la Fedetacién;
4, Informar a la Junta Directiva y a la Gerencia General de Ias irregula-

rldades que se noten en las labores de 1a Federacidn'
. v 4 T ot -

5. lnfornar a Ia conferencua consultlva sobre las operacuones contables y

i

flnanc:eﬁa

. i T e e .
L . . P B . :

6. Ejercer todas las demés funcunnes de f|sca||zac15n.

I o

H. Organizacidn Central y Descentnpljzada T

La organizacidn central de la Federacidn se integra asf:

-
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l. Congreso Nacibnal Gamadero
- 26 Conferenciq:consujtiva
3. Junta Directiva

4, Gerencia Gene;al
-5, Revisoria Fiscal

Estas dependencias sesionan en"BogatS‘e imbarten bkogramas generaiés y es-
pecificos para los afiliados de todo el pafs.
La organizacidn descentralizada se integra asfs

le Seccuonales Departamentales
2, Secczonales Intendencnales y Comisariales
3, Comitds Municipales

La descentralizacifdn se cumple funcional y administrativamente, Cada Jun-
ta Seccional o Comité Municipal tiene su propio reglamento y presupuesto anual

aprobado por la Junta Directiva correspondiente.

l. Operaciones

Las operaciones que realiza la Federacidn Colomblana de Ganaderos se orien

ta fundamentalmente a la defensa del grempo y las campaﬁas a favor del desarro

ilo de la |ndustr|a ganadera,

Las princnpales operaciones que se realizan son las slgunentes-

le Servnr de |ntermediar|o entre los ganaderos federados y Ias autorlda-

des y entldades publtcas en todas las labores relacionadas con la in-
dustrua ganadera-
'1 . .
2, Orlentar la polftlca ganadera mednante conferenclas, publlcaclones,

B ™ Ty

campaﬁas de difusidén de programas, instruccndn ganadera etc.;
3. Estudiar las caractertstlcas del mercado ganadero en las diferentes
c iudades del pafs y buscar las soluclones més aconse;ables para redu-

cir los costos y tecnificar &1 comercio‘
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4, Emprender obras en beneficlo del gremio;

-:!.'.15'

5. Decidir sobre la aflliacnén de la Federacldn en otras entidades de or—
den gremlal y flnencnero, relacionadas con la industria ganadera-

r

6. Organizar los servicios que se estimen convenlentes para fortalecer el
gremio ganadero, Los servicios mids importantes son: transportes, ;er-
vicio médico-veterinario, suministro de drogas, servicios”dé inseﬁlna-
cisn artificial, servicio.de aprendizaje.a futuros mayordomos y, en ge
neral, todos aquellos servicios que pueden ser Utiles al ganadero para
el desarrollo y_.acrecentamjentg de la poblacidn pecuaria del pafs, fi-
jando precios razonabtes: para la prestacidn de tales servicios;

7. Emprender operaciones para la financiacidn de las actividades que debe
cumplir la Federacién, tales como fijacidn de cuotas periddicas y ex-
t*aordnnarlas a los miembros; utnlidades por prestacudn de servicios;

_Vobtener donaciones del Banco Ganadero, los fondos ganaderos y. otras en
tidades publlcas y privadas; utilidades de contratos_que se_ce[egren';_
0 hayan sido celebrados con diferentes entidades; por ugilidaggsﬁdg ex
tensién, propaganda o campafias dir(gidasjgn benef[c{o de) gremio;

8., Ejercer todas aquellas operaciones técnicas y financieras para ogtener,

los fines de la Federacién.

1. INFORMAC]ON SOBRE PRESUPUESTO

-‘No se .obtuvo informacién alguna. E[ Gerente de la Federacidn se abstuvo -

de facilitar datos sobre el.presupuesto,

11, ' INFORMAC | ON: SGBRE :PERSONAL

1

R I AP A L I
A, Nimero Totai de Personal

- . . BT
El nimero total de personal es de 25, i

_/ N3 se incluyen los muanbrﬁs de la Conferencia Consultnva, ya ‘que solamente -
se reunen 2 veces afl aiiy, ‘de acuerdo con los Estatutos de fa Federacudn.

BRE it
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B, Clasificacidn del Persona | o ‘
.. Direetive- . . - - 13 (Junta Directiva y 13 Suplentes)
- 26 Administrativo 6 R .
. 3. ,Téenico : 4
. 4. -De Servicios 2

C. 'Clasiflcacion del Personal en Profzsionales o No, por Programas

Lo v

le Dlrectuvo a ) 13 pro}esionales .§
2. HAdministrat}vo 6 .brofesionales .6 ‘w :
3, Téénifg - 4 T pko?esionalés? 4
.4.H De Servicios 2 : :'profesionales 0
TotaL 25 | s

Las Seccnonéies Departanentales Intendenciales y Comisariales, asi como
las Comltés Regoonales tnenen sus proplos reglamentos y gozan de autonomfa ac
mlnistratlva y patrimonial, En consecuencna cada una de el las tiene Su pro-
pio persnnmal para su admnnnstracudn en lndependcncia de la Dlreccidn CQntral
de la Federacidn., Dichas Seccional es existen en cada una de las caplitales po-
I ftico-administrativas del pafis y muchos otroé-municipics,‘Cuya riqueza.ganade

ra es de capital importancia,

Las ~ficinas centrales de la Federacisn imparten la polftica general a de-
sarrollar por la Federacifin, Las seccionales fijan, a su vez, sus respectivas

actividades con basc en los estatutos de la entidad,

Por esa razsn, los programas de la. Federacidn difieren segln la regidn don
de'ké deéarkoll@h y adem&s cuentan con su personal respectivo, segun los re-

querimientos de cada seccional o camité reglonal —/

*f St 4l cncan;ml aderritn a rFada corrinnal tamnarn €0 nidn ahtonor infor-




ASOCIACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE CANA DE AZUCAR

l. _INFORMACION GENERAL

A, Naturaleza de la Institucién

La Asociacién Nacional de Cultlvadores de Cafia de Azdcar "Asocafa™ es una
corporacién que agremia a todas las personas naturales o jurfdicas, que se
ocupan en el territorio de la Repdblica en |a siembra y cultivo de |2 cafia de
azicar, Es el organismo especial izado en Colombia, de todas las actividades
que sc derivan del cultivo y beneficio de Ia cafia de azGcar., No persigwe ani-
mo de lucro y actGa fuera y dentro del pafls como organismo consultivo en la ma
teria tanto del Gobierno Colombiano, como de entidades nacionales e Internacio
nales de cardcter oficial o privado, interesadas en todo cuanto se relaciona

con la cafia de azdcar,

B, Antocedentes Legales

Asocafia fue constitufda en el afic de 1959,y el Gobierno Nacional, por me-
dio de la Resolucidén ilo, 0845 del 14 de marzo de 1959, originaria del Ministe-

rio de Justicia, reconocié a la Asociacién su personerfa jurfdica,

C. 0Objetivo

Su principal objetivo es representar y defender los intereses de las per-

sonas naturales o juridicas que en Colombia cultiven cafia de azlcar,

D. Funclones

Entre otras son funciones de Asocafia:
lo Fomentar la mejora de los cultivos de cafia de azdcar existentes y pro-

pender al establecimiento de otros nuevos;

e L¥a §



2.

3.

4,

5.

6.

7.

8.
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Cooperar en la defensa de los intereses de sus socios y prestar a és-
tos amplia ayuda y los servicios de la Instituciéng

Suministrar a las autor idades, industriales, Cémaras de Comercio y en-
tidades similares, existentes en el pals, las informaciones que de
acuerdo con la polftica de proteccidn de los afilliados, se considere
oportuno o conveniente dar;

Colaborar con las personas jurfdicas de derccho pidblico en la satisfac
cidén de las necesidades de los cultivadores de cafia de azdcar;
Trabajar por 2l desarrollio del crédito agrfcola;

Estimular la creacién e incremento de escuelas de enseflanza agrfcola,
facultades de agronomfa 2 institutos de investigacidn sobre ei culti-
vo de la cafia de azdicar y economfa agrariaj;

Procurar por todos los medios @ su alcance 1a modi ficacién del arancel
aduanero, a efectos de que proteja eficazmente a la industria agrfcola;
iHantenzar contacto con las 2ntidades colombiamas y extranjeras que se
ocupen en los problemas del cultivo de la cafa de azGcar, y facilitar

los datos que puedan serles Gtiles,

E. Estructura de la Organizacién

La Asociacidn estéd gobernada y dirigida por la Asamblea Generai, la Junta

Directiva y el Presidente,

Asamblea General

Compuesta por todos los socios; se relGne en forma ordinaria una vez

al afio, en el mes de marzo,

Funciones

a., llombrar los miembros de la Junta Directiva y fijarles sus honora-

rios;



2.

3.

Ce

d.
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Nombrar para perfodos de un afio al Revisor Fiscal Yy 50 “suplente,
y sefialarles su asignaciéng B

Examinar, aprobar, improbar y fcnecer 1as cuentas y los - inforifies.
que s2 le rindan;

Declarar disucita la Corporacién y modificar sus estatutos.

Junta Directiva

Ests compuesta por siete miembros principales y siete suplentes perso-

nales, elegidos per la Asamblea General; para perfodos de un afio,

.

Ce.

d.

Q.

f.

h.

Funciones

Ejercer la suprema direccién administrativa de la Corporacién, res
petando las atribuciones privativas:de la Asamb lea Genera(;.
Ejecutar o hacer ejecutar las dispoéfcionesvdevla Asééﬁiédg
Elegir de entre sus miembros al President; de la‘Juﬁta.para perlo-
dos de un afio; : BRI P

Nombrar el Presidente de la Asociaciép, gg(??gﬁﬁrqggi_pg:dos afios
y fijarle su remuneracién y funciones;

Crear los cmpleos quc estime convenicntes, nombrar y remover a las
personas que deban descrmpefiarles sus asignaciones;

Aceptar o negar la inscripcién de personas naturales o juridicas
que cultiven cafla de azGcar y que deseen afiliarse a la Asociacidn;
Elaborar el prcsupuesto de gastos ordinarios y de las campafias ge-
nerales de la Asociacién para someterlo a la aprobacién de la Asam
bleas

Prescntar a la Asamblea General las cuentas, balances e inventarios

de la Asociacién, etc,

Presidente
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ene a2 su cuidado el gobierno y la administracién directa de la Corpora-

én y es a la vez su rcpresentante legal,

Funciones

a.

b,

Ce.

Cumplir y hacer cumplir los estatutos y las dispasiciones de los diver
sos 6rganos de la administracién; -

Representar a la Asociacidn ante personas naturales o jut_jl’dicas_, 2n to
dos los casos en que deba -intervenir la Institucidng

Cuidar de la recomendacién e inversidn de los fondos de la Corporacidn;
Presentar a la Asamblea Gancral, en su reunidn ordinaria un informe de

tallado sobre la marcha -de -1a Corparacién, etc,

i1, INFORMACION SOBRE PRESUPUESTO

No se recibi_G informacién.

INFORMACION SOBRE PERSONAL

No se recibié lhformacidn. ’ ;



ASOCIACION PARA EL FOMENTO DEL CULTIVO DE LA CEBADA
""PROCEBADA"

I+ _INFORMACION GENERAL

A. Naturaleza de la Institucidn

La Asociacién para el Fomento del Cultivo de la Cebada, es una institucidn
sin fines de lucro y cuyo objeto es el de incrementar la produccién de cebada

en forma cuantitativa y cualitativa.

B. Antecedentes Leqales

Procabada fue creada por iialterfas Unidas, S.A., Caereales Colombianos, S. .
he, segln Acta de fecha |9 de setiembre de 1957. Se le reconocié personerfa
jurldica por Resnlucisn No. 3.198 del Ministerio de Justicia en noviembre de
1957.

Inicialmente la Asociacién no tuvo capital; para su funcionamiento celebr§
un contrato con el Ninfsterio de Agricultura y la Caja de Crédito Agrario en
octubre de 1957.

De acuerdo con dicho contrato, la Caja de Crédito Agrario suministrd has-
ta diciembre de 1959 los fondos necesarios para las campafias de fomento de la
Asociacidn. Este auxilio fue interrumpido en 1960 y por tanto las Empresas
Afiliadas: Malterlas Unidas, S.A., Cereales Colombianos, S.A., Malterflas de
Colombia, S.A. y Cervecerla Andina, S./.., se encargaron de suministrar los
fondos necesarios para la continuacifén de los prograasas. En mayo de 1962 Pro
cebada entregé la adwinistracién de todas sus labores al Instituto Colombiano
de Cereales, pero por una diffcil situacién del Instituto, ocasionada primor-
dialmente por la exigla colaboracidén del Gobierno, ésta pasé nuevamente a la

Asociacibén a partir de junio de 1964.
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C. Interrelaciones con Otras Entidades

Procebada tiene un contrato con el Instituto Colombiano Agropecuario "ICA"
en virtud del cual éste presta direccién y terrenos para adelantar programas
sobre mejoramiento de variedades de cebada, estando a cargo de Procebada los
gastos de sostenimiento de est2 equipo de Investigacién.

Para el desarrollo de sus actividades Procebada tiene relaciones, inciden
talmente, con organismos como Caja Agraria, iiinisterio de Agricultura, entre

otros.

D. Objetivo

€l objetivo primordial de Procebada es fomentar la produccién de cebada
tanto cuantitativa como cualitativamente, con miras al interés social general,
sin fines de lucro y que enningdn caso percibird rentas que puedan distribuir

se, 2n todo o en parte, como utilidad a personas naturales o jurfdicas.

—

E. Funciones

l. Realizar directamente las investigaciones cientlficas tendientes al
me joramiento de la técnica en el cultivo de la cebada;

2. Difundir en el pals, por procedimientos cientlfficos adecuados, los
principios técnicos de dicho cultivo y dar amplia informacién sobre
los resultados de los experimentos que se realicen;

3. Estudiar sistemas de cultivo y utilizar todos los medios conducentes
para promover, difundir y tecnificar las actividades relacionadas con
la produccién y consumo de cebadas cerveceras y de otros tipos, incly
yendo la multiplicacién y distribucién de semillas;

4. Estudiar e investigar costos de produccién y rendimiento econémico de

los cultivos;
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5. Prestar, en forma gratufta, a los agricultores y a las empresas que

lo soliciten, servicios de asesorfa y consulta técnica.

F. Estructura de la Organizacidn

A T T A . . . L -

.. La Asociacibn tiene para su gobierno los siguientes 6rganos: La Asamblea
General, la Junta Directiva y el Gerente.
Para el desarrollo de sus funciones Procebada cuenta con cuatro Departa-

mentos: Acainistrativo, de Investigacién, de Fomento y, de Produccién.

G. Funciones y Atribuciones en los Distintus Niveles

Asamblea General

Esté constituida por todos loé asoﬁiadognreunidos enAeI quorum y.con Io§
términos'fijaUOS por los estatutos. cEntre otras, las:-funciones- de la-Asaablea
son: P

l. Cumplir y desarrollar las nornas cé: los estatutos conforine al objeto

y fines de la Asociacifbng

2., Nombrar a la Junta Directivay al Gérente;

3. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de la Asociacifn, en cada

vigencia;

4. En general, dictar Ias,prqyjdgncias gue la necesidad y la convenien-

cla de la Asociacién requieran.

Gerente -

Son, entre otras, sus funciones:

. Llevar la representacidn tegal de la Asociacién en todos !os,ac{gs y
gestiones ante cualquier autoridad o persona natural o jurfdica;

2. Celabrar contratos y ordenar . negociaciones encaminadas_a'!a buenq mar

cha de la Asociacién; . .
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Reglamentar el funcionaniento de las distintas dependencias de la Aso
ciacifn;

Establecer los cargos qua juzgue necesarios para el normal desarrollo

P——

de los programas de la Asociacibn;
En general promover y dirigik las actividades que la Asambiea propon-

ga.

th. INFCRNACION SOBRE PRESUPUESTO

A.

de

aproximadamente s2 hallan distribuldos asrl:

Clasificacién y Criterio

El presupucestc de la Asociacién se realiza de acuerdo a las necesidades

los cistintos Departamentos de Procebada.

i

Presupuesto _por Programas

El presupuesto de la Asociacién para 1966 asciend2 a $4.000.000.00, Gue .

Para 2l Departamento de Fomento - 3%
Para 2l Departamento de lnvestigacién | 33%
Para el D2partainento de Administracién - C15%-
Para el Departamento de Produccidn 20%

C. Unidad Ejecutora de Cada Programa y Pe¢rsonal

son

Los Departamentos de Administracidﬁ, lnvestigaciﬁn; Fomento y Produccién,

los encargados de desarrollar las actividades de la Asociacifns. . .

Personal

‘Departamento Administrativo - 12
Departamento de Investigacidn 6 - ‘
Departamento de Foimento ‘ 10

Departamento de Produccidn 17 (fluctﬁa)
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D. Fondos Provenicentes del Presupuesto Nacional

Ninguno.

< T . . - . e & R

E. Fondos Provenientes de Otras Fuantes

I. Pdblicas: ninguno
2. Privadas: $2.000,000.00
Dichus fonuos proceden de los tres socios dnicos que constituyen a la

Asociacibn, asfl:

rialterfas de Colombia, S.A. 48% v oot
rlaltarias Unidas, S.A. 45%
Cervecerfa Andina, S.A. %

3. Internacionales: ninguno

F. Recursos Propios I

" Los recursos propios son $2.dbo.000.oo.- Dichos recursos pfovienen de las

actividades desarrolladas por el Departanento de Produccién.

G. Endeudanianto

No hay.

H. Presupuesto de 1965 por Programas

Simi lar al expuasto para 1966.

I1!. _INFORMACION SOBRE PERSON/AL

Ae. NCmero Total de Personal

€l ndmero total de personal es de 55.

B. _Personal Clasificado

le Directivo 5
2. Administrativo 9
3. Técnico 17

4. Servicios 24
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C. Clasificacién del Personal en-Profesionales o no-

Programas Ang.\gr. Econ. (Qufmicos Ezu\sr_ Otros
Administracién " 2
Investigacidn 9 I | 2
Foamento 8 S ’ 2
Produccién S 4 ' 17

D. Ubicacidn Geogréfica del Personal

Bogoté 46 eupleados
Boyac§ 5 empleados S . .
Narifio 4 cmpleados

E. Clasificacién del Personal en Permanente o Temporal :

Salvo contadas excepciones, todo el personal de la Asociacién es de caréc

ter permanente.



SOCIEDAD DE AGRIGULTGRES DE COLOMBIA "SAC™

. INFORMACION GENERAL

A, Naturaleza de la Institucién

La Socledad de Agricultores de Colombia es una entidad gremial de derecho
privado, constitufda por agricultores, ganaderos, profesionales de |a industria

agropecuaria y entidades jurfdicas del mismo carécter y/o de fomento,.

B. Antecedentes Legales

La SAC fue fundada el |5 de abril de 1871, En 1909 por la Ley 46, aicanzé
categorfa de Cuerpo Consultivo del Gobierno, En 1926, la Ley 74 la autorizé
para formar en |a capital de cada Departamento, Sociedades de Agricultaores, fl
liales de la Central. Y la Ley 40 de 1946 le ratificé el carécte; de Cuerpo
Consultivo del Gobierno y le encomendd dirigir las campafias de cal agricola y

de abonos orgénicos de toda la nacidn,

C. Interrelaciones con Otras Entidades

En forma general, la Sociedad de Agricultores de Colombia mantiene relacio
nes con todos los organismos del sector agropecuario en el pafs y otros vincu-

lados directa o indirectamente al agro,

D. Objetivo
El objetivo principal de |a SAC es la defensa de los intereses de los agri

cultores y ganaderos del pafls,

E. Funciones

En forma general, las funciones de la SAC son:

le Vigilar el desarrallo de la polftica agropecuaria del Gobierno; ..
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Pie ! s} e nefik £ -
2, Suministrar algunos elementos para la produccién agrdpegﬁartﬁfiy‘ﬁﬂﬂtl s

3, Prestar asesorfa técnica y jurfdica,

Por otra parte estén: BViY

L
TNty

l. Servir, representar y defender los intereses de la industria agrope~
cuaria del pafs; e E2EA805 I8 Rkt

2. Fomentar la cooperacién y asociacién de las personas dedicadas a la
industria agropecuaria;

3. Cooperar en la |labor del Gobierno tendiente a su fomegto y al bienes-
tar de los agricultores, ganaderos y profesionales de la industria agro
pecuaria;

4, Divulgar y propagar las labores y disposiciones que favorezcan la in-
dustria y propender por el mejoramiento de los sistemas en uso median-

te la divulgacidén de los adelantos cientificos sobre la materia,

F. Estructura de la Organizacién

Organizacionaimente la SAC estd constitufda por: Congreso Agrario Nacio-
nal, Consejo Directivo Nacional, Junta Directiva, Comités Asesores de Provisién
Agrfcola, de la Orden del Mérito Agricola, de Recursos Naturales, de Finanzas

y del Fondo Educativo Agropecuario,

Para el desempefio de sus funciones, la SAC cuenta con los servicios de |a
Gerencia General, Asesorfa Jurfdica, Secretarfa General y los Departamentos de
)
Provisidén Agrfcola, Investlgaciones Econbémicas, Contabilidad y Tesorerfla, Asis-

tencia Técnica, Publicaciones, Bibl ioteca y Servicios,

6. Organizacién Central y Descentral izada

La SAC es auténoma y tiene como filiales auténomos a las Sociedades Depar-

tamentales y Municipales de Agricultores, cuyos fines se identiflican,
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Existe un presupuesto general de |ngresos y gastos que aun no se ha cla-

onfacado por programas,

-~
.

La ejecucidn estd a cargo de la Gerencia General, quien autoriza todos

los gastos,

Fondos Provenientes del Presupuesto Nacional

l. Ministerio de Agrlcultura $3l 000

2. Departamento de Servncnos Generales $I4 400.00
Fondos Provenientes de Otras Fuentes

~

Privadas: Cuotas de Afiliados: $270.400.00

Recursos Propios

Participacidén por el Servicio de Provisién Agrfcola y otros $158,000.00

Endeudamiento

No hay.

11, INFORMACION SOBRE PERSONAL

A, Nimero Total de Personal

El ndmero total de persomal es de 24,

B. Nimero de Personal Clasificado

l« Directivo 2
2, Administrativo 10
3, Técnico 6
4, De Servicios 6

C. Clasificacidn del Personal en Profesionales o No

No hay informacidn.
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D, Ubicacién del Persoma| por Programas

Clasificacién Administracién  lInvestigacién Provisidn Agrflc,.

Directivo 2 - | ‘ -
Administrativo 4 .- l > -5
Técnico 2 3 RN
De Servicios 3

E. Clasificacién del Personal en-Permanente o Tempora |

Todo el personal de la SAC es.permanente y tiene como sede (nica la ciudad

de Bogot4, L. - e



FEDERACION AGRARIA NAC IONAL "FANAL"

le _INFORMACION GENERAL

A, Naturaleza de Ia Institucidén

Es una persona jurfdica de derecho privado que asocia a los trabajadores
de! campo, jornaleros, aparceros, pequefios propietarios, arrendatarios, colo-

nos y similares, comunidades indfgems, etc,

De los 569 sindicatos agrarios registrados en el Ministerio del Trabajo,
323 pertemcen a Fanal y de éstos hay aproximadamente 235 que estédn funcionan-
do, EI ndmero mfnimo de afiliados.por sindicato es de 50 personas, También
estén asociados a Fanal 296 juntas de accién comunal, de las que estdn funcio-
nando aproximadamente 200, Se calcula que entre sindicatos y juntas de accién

comunal el nimero de afiliados de Fanal es de 60,000 afillados,

B. Antecedentes Legales

Los Estatutos de Fanal fueron aprobados por |a Junta Fundadora en 1946 y
posteriormente ratificados por el Primer Congreso Nacional Campesino de noviem

bre de 1959,

C. Interrelaciones con Otras Entidades

Fanal se relaciona con diversos organismos pdblicos y privados, Como orga
nismo representativo de los trabajadores del campo,mantiene estrechas relacio-
nes con los Ministerios del Trabajo, Agricultura y Gobierno en ése cardcter,
Asf mismo, sus directivos participan en las juntas de organizaciones agropecua
rias como la de Incora,

De otra parte, hay relaciones con secciones o departamentos de Ministerios

y entidades pGblicas o privadas, para actividades mds especlficas como por
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ejemplo, la colaboracidn que Fanal da a la Divisién de Accidn Comunal del Mi-
nisterio de Gobierno; con Ucopan adelanta programes cooperativos en colabora-
cidn con el Ministerio de Agricultura; con Ia CAR hay un programe de integra-
cién de minifundios y explotacifn cooperativa en Cundinamarca; con incora ade--

lanta programas en beneficio de sus asociados,

AsT mismo, Fanal ha adelantado programas especialmente en lo que respecta

a preparacién de Ifderes con el Sena y |a Naciomal Farmers Union (N.F.U,)

D. Objetivo

Los objetivos de Faml son los de representar los intereses de los traba-
jadores del campo de Colombia ante las autor idades o quien corresponda, con el
objeto de que éstos me joren sus condiciones de vida, Los fines y propdsitos

de Fanal se Inspiran en los principios social-catélicos,

E, Funciones

Las funciones de Fanal .son las siguientes:

le Promover la vinculacidn de todas las asociaciones que identificadas
con su espfritu y fines, quieran servir y defender los intereses de
los trabajadores agrarios del pafls;

2, Fomentar la agremiacién de los agricultores jormaleros, arrendatarios,
aparceros, pequefios propictarios, etc., en sindicatos, ligas campesi-
nas, centros agrarios, cooperativas, juntas comunales, etc;

3. Representar judicialmnte y extrajudicialmente a los campesinos y a
sus organizaciones afiliadas, ante las autor idades de la Repidblica, an
te entidades de derecho pdblico y particulares y ante los patronos;

4, Luchar porque la Legislacidn Social Agraria corresponda a Ias_necesIQQ

des del pafs, consulte a la justicia social y llene las aspiraciones



F.

G.

6.

7.

8.

10,

. expuestos;
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de los trabajadores del campo;

Fomentar por todos los medios |fcitos a su alcance, la tecnificacién
y capacitacidn agrfcola de sus afiliados; )

Arbitrar las controversias o disérepanéias que se produzcan entre los
afiliados dentro de las limitaciones legales; .

Promover la capacitacidn de dirigentes agrarios, y la organizacidn de
grupos de trabajo y:accidn gremial ista agrfcola;

Cobperar con las autor idades pibl icas y-con las entidades particulares

‘que tengan por fin servir 10s intereses de 10s agricultores del pafs

“en los:drdenes,’econdmico, social y cultural, y en generai desarrollar

todas aquellias actividades complementarias de los fines y propésitos

~ s iae Ty e <

Suministrar servicios & las asgciaciones afiliadas, tales como asisten

cia técnica, asesorfa legal, estudios socio-econdémicos, materiales im-

presos, propaganda, cducacidén, etc.;

. Presentar reclamaciones y. peticiones a nombre de sus afiliados ante pa

tronos y arrendadores de predios rurales y contratar colectivamente
con los mismos, condiciones de trabajo, estipulaciones sobre contratos

de arrendamiento, aparcerfa, parcelaciones, etc.

Estructura de la Organizacidn

Se acompada organigrama.

Funciones y Atribuciones en los Dist intos Niveles

Fanai estd administrada y dirigida por los siguientes niveles jerdrquicos:

2,

"1+ EI Congresn Nacional

La Junta Directiva Nacional
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3. EI Secretariaco Ejecutivo Permanente
4. El Presidente
5. EI Secretario General

6. Los Dgpartamentos y Secretarfas

Congreso Nacional

Compasicidn

Estd integrado por Ins miembros de la Junta Directiva Nacional; los deile--
gados elegidos por. las asociaciones afiliadas en las proporciones que se fijen
en: la respectiva resolucidn de convocatoria;- |os delegados fraternales y asesn

res que invite y que tengan relacidn directa con los fines de la Fedeiracifn,

?uhciones

l. Pronunciarse sobre los informes que debe presentar la Junta Directiva.
el Secretariado Ejecutivo y los Delegados;

'2; Estudiar el Eélaﬁte.y el presupuesto y fijar las cuotas que deben pa-
gar los afiliados; i

3. Fijar ]a orientatidn'general de la Federacidn y acordar los programss
géneréles de accidn;

4, Elégir Ids miembros de' la Jun*a Directiva Nacional y darles atribucio-
nes;

5. Reformar los estatutos con los votos de las dos terceras partes de los

de!2¢adds y ozuparee de ;05 demds asuntos de su competencia y oue no

estén adscritos a otros organismos.

Junta Directiva Nacionat -~ =~ =~ = - = -

"Esté compuesta por no mds de 25 dclegados de los diversos departamentos,
intendencias y comisarfas que estén representadas en el Congreso., Dura tres

afios en el ejercicio de sus cargos y pueden ser reelegidos.
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Vi i
FUnciones
l. Convocar el Congreso segin los estatutos; * -

2. Aprobar Ios informes que presente el Secretario Ejecutivo;. . ;-.

3. -Estudiar.y aprobar ios informes de cujntas semestrales, mientras se
redne ¢l Congresos: - -
~-44~ Vigilar-el -cumpljmienta de lgs estatutos;- .
‘=3¢ Interpretar Jos estatutos y resolver.las dudas 9 casos np previstos en
Crellosy v 0 o m S R T

6. Nombrar y fijar atribuciones al Secretariado.Ejecutivo y a sus miem -

-.i .- bros en panticylar; - - T I B

7. Administrar o nombrar administradores para los bienes de Iazfederacidn;
‘8. Resolverisopre las quejas presentades por los afiliados,. decretar san-

ciones y exnulsion2s; Lo . Co
9. :Mombrar los representantes. ce la:Federacién ante las entidades de ca-

récter nacioral,- departamental o mynicipal, cuando a ello:tenga dere-

cho; : P i T I DR RO

-10. Autorizar al Presidente-para recibir o dar dinern en mutuo pfprés;a-
mns, comprar, vender, o enajenar bienes muebles o ipmuebles;.
-~ M, -Nombrar- asesores y crear comités especiales.y autorizar la creacidn de
oficimas seccionales;
12, En general, ejercer todas aquellas funciones gye le competen.como Di-

@i .rectiva Nacioral y que no estén adscritas al.Congreso,

Secretariado Ejecutivo

NI A S K RS T ’ - -

El Secretar|ado Ejecutnvo Permanente esté intcgrado por un Presndente° un

i PeY T

°ecrelar|o General, un Fnscal- un Tesnrer0° un Secretarlo de ASUﬂtOS Legales y

un Secretarno de Educac:én y Propaganda. Un asesor ma'al que sera un sacerdote

. -



- 145 -

participard en sus deliberaciones con derecho a voz, EIl Secretariado Ejecuti-

va es designado por la Junta,

Funciones

le

2.

3.

4,

.- "5.

" b

7.

8.

.9.

e

Asumir la direccién permanente de la Federacifn y ejecutar las deter-
minaciones del Congreso y de la Junta Directiva Nacional;

Crear los organismos necesarios para el mejor cumplimiento de los.ob-

jetivos de FANAL, tales como Departamento Juridico, Departamento Sindi

cal, Departamento de Educacidn y Propaganda, Departamento de Accién de
la Comunidad, etc.;

Eiaborar los reglamentos de la Federacidén y comunicarlios a los afilla-

“dos;

Nombrar y remover los funcionarios y empleados y fijarles remuneracién
de acuerdo con los presupuestos;

Hacer y autorizar declaraciones pdbl icas a nombre de la Federacién;
Autorizar al Presidente 0 a cualquiera de sus miembros para que repre-
sente ante entidades pdblicas o privadas;

Estudiar las solicitudes de admisidn y resolverlas, concediendo o ne-
gando la calidac de afiliado;-

Convocar |a Junta Directiva Nacional a reuniones ordimarias o extraor-
dinarias;

Convocar el Congreso Nacional -Campesino;

Organizar las finanzas de la Federacidén y reglamentar el pago de las
cuotas; Cooniroos
En general, ejercer todas aquellas funciones que le competen como or-
ganismo ejecutivo de la Federacidn, !a§ que le confieren los presgntes
estatutos j que ﬁo éétén ad;crltasval.ﬁongreso oa la Jdnta Directiva

Naciomal,
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Presidente SRR
El Presidente de Fanal es designado por la Junta Directiva y es eltrepre-
sentante legal de Ia:orﬁénizacién y como tal puede celebrar contratos,fotorgar
poderes, etc. y puede delegar estas atribuciones en los otros miembros del Se-
cretariado Ejecutivo,
Funciohgs
le Convoéar a reunione; ofdiﬁérias y éxtraordinarjas ala JLaté:Dlrectlva
o al Secretariaco Ejecutivo y pre;idir sus sesfénes;
é. Dirigirrconjuﬁtémente‘coniIoé ﬁfehbrﬁs dei Secretariado Ejecutfvonlas
actividades de la Famal y e jecutar las disposiciohes.de Ié Junta Direc
tiva;

3. Nombrar comisiones y mantener las relaciones con las asociaciones afi-

. - H
N R .

liadas y las entidades pdbl icas onp§ivadas;
4. Firmar las actas de las reuniohes de la Junta Directiva y del”Secieta-
riado Ejécutivn, y ordenar los déStos autérizéhﬁolds:cbn su fi}ung
5. Recibir n dar dinero en mutuo o Sréstamoé con’ las Iiﬁifacioneslexpre-

sas de la Junta Directiva o 'del Congreso o del Secretariado,

Secretario General R Rt

-

Son sus funciones: T S

I; Responder de |la marcha interna de las sficinas y"por la orgahizacidn
en general;g

2, Manejar, la corréspondencia con las entidades afiliadas; con el gebier
na, las entidades brivadas y con organismos internacionales en concor-
dancia con los dem&s miembros del Secretariado;

3, Reemplazar al Presidente en sus ausencias temporales.,
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Tesorero

Son funciones del Tesorero:

3.

Responder por.el menejo de las finanzas de |a Federacidn de acuerdo
con las reglamentaciones que la Junta Directiva y el Secretariado Ti-
jen;

Llevar la contabilidad de la Federacidn, y rendir los informes de cuen

tas, mensualmente al Secretariado Ejecutivo y semestraimente a fa Jun-

ta Directiva Nacional y al Congreso cuando éste se redna;

Firmar conjuntamentg con el Presidente y el Fiscal los cheques y drde-

nes de gastos.

Fiscal

Son funciones del Fiscals.

2.

3.

Supervigi lar la marcha de la Federacifn;

Revisar las cuentas de Tesorerfa, autarizar con su firma las rdenes
de pago.y los balances que deban presentarse, al estudin y aprobacién
de los demds organismos de la Federacidng s

Dar su concepto en los casos de sanciones y expulsiones de afiliados.

Departamentos

Secretarfa de Educacién

Con este Departamento, que estd a cargo del Secretario de Educacidn y
Propaganda, que como hemons visto es miembro del Secretariado Ejecutiva,
se persigue la formacidn de dirigentes agrarios proporcionando recur-
sos sobre sindical ismo, cooperativismo, accidn comunal, doctrina social
cristiana, contabilidad, etc. Los cursos son financiados por Fomento
Gremial de la UTC y Famal selecciona los candidatos,

Para 1966 s2 han programado 22 curscs y ya se han realizado 17,



2.

- 148 -

Depar tamento de Accidn Comunal

A cargo del Secretario de Accidn Comunal y cuyas funciones principal-

mente son de asesorfia, especialmente promoviendo, organizando, educan-

Y "

do y dirigiendo prograﬁas de accidn cchhal. 'ﬁééa'llevér adelahté'esos
programas, Fanal trabaja cspecia!mente.ggn#ﬁgpagqi;ﬁfgggfgfjﬁgjgg la

-~ -

Industria Privada para la Accidén Comunal) la qug‘apogta dinero o paga

promotores de Accifn Comunmal,

Departamento de Cooperati vas Agrfcolas

Este Departamento pasd a Ucopdn pero Fanal sigue cooperando en estos

programas.

Departamento de Divuligacién_y Propaganda

Que efectla lahores propias de su especialidad, especialmente la publi
cacién de una pdgina de Justicia Sccial; su boletin trimestral de dirli

gentes agrarios, etc.

Organizacién Central y Descentralizada

Fana! tiene su domicilio legal en Bogotd, pero suradio de accién cubre to

de Fanal

do el pafs y puede establecer oficinas seccionales en cualquier lugar del pafs.
Estas seccionales estédn representadas en la Junta Directiva de Fanal a través

de sus designados y como se ha dicho es la Junta Directiva la autoridad méxima

luego del Congreso,

INFORMAC|ON SOBRE PRESUPUESTO

Los recursos de Famal provienen de:

2,

Cuotas de admisidn, ordinarias y extraordinarias de sus miembros ;
Por las domacinnes, auxilins que reciba de entidades pldblicas n de

particulares;
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3. Por las sumas que reciba por servicios prestados a su$s miembros 9

4. Por toda clase de haberes que acumule.

No hay mayores antecedentes presupuestarios.

RS * S S IR

111,  INFORMACION SOBRE PERSONAL

No hay antecedentes.

[ SRSy
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ASOCJACION COLOMB IANA DE COOPERATIVAS

l. _INFORMACION GENERAL

A, Naturaleza de la Institucidn

Organismo Cooperativo de grado superior,

B. Antecedentes Legales

Fue creada por Cooperativas primarias en el V Congreso Nacional de Coope-

rativas celebrado en €Call en Agosto de 1960. Tiene personerfa juridica recong
cida por la Divisién de Cooperativas del Ministerio de Trabajo, segin Resolu-

cién No. 1654 de octubre 20 de 1960,

C. Interrclaciones con Otras Entidades

Promovié la fundacidn de las Federaciones de Habitaciones y Consumo, las
cuales son afiliadas a la Asociacidn, Pertenece como miembro activo a la Or-
ganizacidn de las Cooperativas de América "OCA", Instituto Intermacional que
estd integrada por Cooperativas de la América del Sur, Estados Unidos y Cana-

dd, Tiene relaciones con muchas Sociedades Cooperativas del mundo,

D, Objetivo

l. Ser organismo de direcciéﬁ, integracidn, fomento, promocidn y divulga-
cidén del cooperativismo cnlombiano, de conformidad con lo estipulado
en los ordinales siguientes de este articulo;

2, Defender y divulgar por todos los medios los principios cooperativos,
especialmente a través de intensas campafias de educaci én cooperativis-
ta;

3. Promover la accifn legislativa adecuada para el desarrollo eficaz del

movimiento cooperativo en Colombiag
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4, Crear en la opinidén plblica comprensién y buena voluntad hacia el coo-
perativismo;

5. Representar a las Cooperativas afiliadas ante los Poderes del Estado,
los Organismos semioficiales y ante otros organismos, especialimente
cooperativos del pafs y del exterior;

6. Promover y organizar cooperativas primarias y organfsmos cooperativos
de grado superior especializados o de |fnea, prestdndoles la necesaria
ayuda en los estudios socio-econdmicos para su planeacidn y funciona-
miento;

7. Prestar aqueilos servicios educativos y técnicos que por su naturaleza
deban o puedan ser prestados en forma central izada a distintos tipos
de cooperativas;

8. Servir de 4rbitro en las controversias y discrepancias que se produz-
can entre |as socledades cooperativas primrias o entre los organismos
cooperativos de grado superior, dentro de las limitaciones iegales;

9. Colaborar con las entidades oficiales, semioficiales o particulares en
actividades tendientes al fomento y desarrollo de cooperativas y en
los planes de educacién cooperativista, y

10, Promover organismos de crédito u otras organizaciones para aflanzar el

desarrolilo del cooperativismo en Colombia como sistema econdmico-social.,

E. Funciones

Est8 desarrollando practicamente todos los objetivos anteriormente consig-

nados.

F. Estructura de la Organizacién

Se anexa el Organigrama,
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G. Funcinnes y Atribuciones en los Distintos Niveles

En e punto siguiente se puede apreciar lo que se refiere a este aparte,

He Urganizacién Central y ULescentralizada

En Bogotd funciona el Comité Ejecutivo que estd integrado por nueve miem-

bros y se relne semanalmente para orientar la marcha de la Institucidn,

E! Director Ejecutivo lleba 12 representacién legal de la Asociacidn y es
el ejecutor de los mandatos de la Asamblea, Consejq de ULirectores y Comité Eje

cutivo.

Cuenta ademds en la capital de la Repﬁblicg con el siguiente personal:
| Jefe de la Divisidn de Mercadeo Agrfcglgnﬁu;u;é‘aéAfgérﬁﬁaﬁiﬁtauente
a esa actividad; o |
| Secretaria - Tesorefa
| Jefe del Departamento de Publicaciones - Sl
| Ayucante del Departamento anterior
| Mensajero
En las ciudades de Cali y Barranquilla tiene Directores Reglodéiés para
asesorar las Cooperativas, promover su integracidn, colaborar en ia creacién
de nuevas Cooperativas y prestar su asistgn;j?_awlqs prpgramq;wgqqpeﬁéfiyps,;

agricolas gue se estén adelantando.

Estns Dirertores y el Jefe de la Divisidn de Mercadeo de Bogotd tienen ca-
da unc un residente en los lugares donde se han creado Cooperativas de Produc-
cién y Mercadeo Agrfcola, que son los Departamentos de Boyac§, Valle del Cauca
y Atidntico.

Funcionan también en los Departamentos Comités Regionales de la Asociacifén

que estdn integrados por miembros del Consejo de Directores,
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l. Operaciones o 7 S B

La Asociacién no es organismo de fines econdmicos,

11, INFORMACION SOBRE PRESUPUESTD

Presupuesto Anual $475.640,.00

El 55% de este presupuesto lo cubre la Agencia para el Desarrollo Inter-
nacional- (AlD) en virtud de un convenio celebrado entre ella y la Asociacién
Colombiana de Cooperativas, EI| 45% se cubre con cuotas de sostenimiento que

las Cooperativas afiliadas pagan a la Asociacién,

111, INFORMACION SOBRE PERSON:L

A, Nimero Total de Personal

E! ndmero total de personal es de 14 personas,

B. Nimero de Personal Clasificadq

l« Oirectivo 4

2, Administrativo 5

3. :Técniqo ; 2
. 4. Servicfos‘ _ 3

C. Clasificaci6én del Personal por Programas

Dos (2) en cada programa., Los programas son en Boyac4, Valle del Cauca y

Atléntico.



INST} TUTO LATINOAERICANO D= MERCADED AGRICOLA "ILMA"

l. _INF 1ON GENERAL

A. Natyraleza de la Institucidn

1 ILMA es una Corporacibén de derecho.privado sin fines de lucro, consti-
tulfda en 1962 por el Gobierno de Colombia, a través del lnstituto Nacional de
Abastecimientos, la Universidad Nacional de Colombia; @l Banco de la Repdblica;
la Caja de Crédito Agrario gpdustrial y Minero y la Federacién Nacional de Ca-
feteros, con la asistencia del Fondo Especial de las Naciones Unjdas y la Orga
nizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y |a Al!mentaclﬁn, con el
propdsito de formar précticos, técnicos y profesionales en Mercadeo Agrfcola

en Colombia y América Latina.

B. Antecedentes Legales

l. EIl 4 de febrero de 1960 se firmé entre el Gobierno de Colombia y el

Programa de las Naciones Unidas para ¢! Desarrollo (Fondo Especial) el
acuerdo bé&sico de cooperacidén que permite que &ste Jitimo asista al Go
bierno de Colombia para el desarrollo de los programas que en el campo
econdinico~social adelanta éste.

2. La reunién Latinoamericana sobre Mercadeo Agrfcola que se celebrd en
Bogotd en 1961, recomend§ el establecimiento en Colombia de un Insti-
tuto de Investigacifn y Capacitacidn en Mercadeo Agrfcola. »

3. Con base en el acuerco bisico de cooperacibn y ante fa solicitud del
Gobierno de Colombia, el Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo, acordé contribuir al financiamlento y desarrollo del ILMA y para
ello firmé ennoviembre de 1962 con el Gobierno deColombia un convenio o
Plan de Operaciones que permitfa la creacidn def Instituto. En el mismo

Plan de Operacicnes el Fondo Especial sefialé como organismo ejecutor
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del mismo a la FAO. EI convenio se pactd por cuatro afios pero ha si-

do extendido por otro afio adicional, es decir, hasta diciembre de 1967,
4, Para los efectos legales y operacionales del proyecto, se constituy6

el lo, de enero de 1963 la Corporacidén de Derecho Privado sin fines

de lucro denominada ILMA por.las entidades patrocinantes Caja Agraria,

Banco de la Répﬁblica, INA, Universidad Nacional y Federacidén de Cafg

teros.,

C. Interrelaciones con Otras Entidades

El ILMA mantiene relacinones con la mayorfa de las instituciones que ope-
ran en el sector agropecuario de Colombia, sea a través del adiestramiento
que da a los funcionarios de las instituciones; estudios o investigaciones
que éstos les encargan; asesoramiento y asistencia que da a las entidades y
otras formas, Principalmente el ILMA mantiene relaciones con Ias entidades

patrocinantes,

D. DObjetivo

Los objetivos del ILMA son los de formaciSn profesional e investigacién
en la comercial Izacién de productos agropecuarios y en |la provisidn de servi-
cins de informacidn técnica y de extensidn a productores y comerciantes y ca-
pacitar, en esta etapa de cuatro afios con la asistencia del Fondo Especial,
el personalnnecesario para la continuacidén del proyecto después del término

de vencimiento del mismo,

E. Funciones
Las funciones del ILMA son:

l. EI Instituto, en colaboraci6n con las entidades patrocinantes

naclonales e Internacionales; latinoamericanas o nacionales,
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adelantard. un programa de formacién profesional e investigacién.de
1os productos agropecuarios;
2., Ofrecerd servicios técnicos de consultas, de informaci én, g}tgnsiﬁn
y otros, destinados. a founqtar el me joramiento de la comercial izacién
_en el rengl6n agropecuario y el intercambio interno, Interregional o
. Internacional de aqwe llos productos, por cuenta propla,.l;s de las
ent idades patrocinadoras o por cuenta de terceros,medjantg coptratos

conurciales:

3. Hacer estudnos sobre planeamlento de la comerciallzaciﬁn y de preln-

2 P
[ SR H O

versidn'

4, Llevar a cabo cualquier otra actividad que sea tanenientefpara‘lbs
finés Indlicados;

5. EI IiMA debe proporcionar servicios complementarios de 'importancia es

pecifica en conexisn con la ALALC y el Mercado Comin Centrnamericano.

. Estructura de la Organizacidn

Se acompafia organigrama,

Funciones y Atribuciones en los Distintos Niveles

Para los efectos del anéllsns de las atrlbuciones de los distintos nive-

les jerdrquicos del ILMA, hay que tener presente que por haberse establecido

en el Plan de Operaciones y los Estatutos del Instituto la marcha del mismo

sc ha dividido en dos etapas y en cada una de ellas la responsabllldad de Ja

marcha de la Instntucldn corresponde a una autoridad dlferente y operan dis-

posiclones reglamentarias distintas,

Las dos etapas son:

La primera, por cuatro afios, a contar de la:fecha déli;pﬁvenjo y que ha sido

prorrogada hasta diciembre de 1967 en la que el Instituto se encuentra en este
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mcaento, y en la qué la responsabilidad de la marcha del ILMA corresponde a
FAO a través del Gerente del Proyecto y se rige fundamentaimente por el Plan
de-bberacioneﬁ.

La segunda etapa émpieza luego de haber transcurrido el plazo sefialado y
en ella la ré%bonsébllidad:de'la marcha de l1a Institucidn corresponde al Go-
bierno de Colombia a través del Consejo Consultivo y perfodo en el que se

aplicah los éstatutosfaprobados por los patrocinantes,

Encontréndonos en este momento en la primera etapa, el examen que se hace

de la organizacidn del ILMA serd pues el que deriva del Plan de Operaciones.

Los niveles del ILMA son:
l. La Direccidn, compuesta por: e
- 8, Consejo Consultivo; el Coordinador Nacional y ellGergnte del ILMA;
b, Departamentos |
le Departﬁmento de Capacitacidn
2. Departamento de Investigaci5nés§5$erviclos*Iécﬁieas~e~Informg

cién

3. Gerencia Administrativa

c. De los Departamentos de Capacitacidn e lnvestlgaci6n-depehaen los
servicios de:
. Economfa Agrfcola‘
. . . sl/
2. Comercliallzacién de productos ganadero
3. Comercial izacifn de productos perecederos
4, Comercializacidén de productos dur aderos

S. Comercio Internacional

i/ En el Plan dc Operaciones aparecen algunas designaciones diferentes, las
cuales en la préctica han sldo cambiadas a 1as indicadas.
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Gerente del ILMA

El Gerente del ILMA es designado por la FAO con la .aprobacién del Gabier-

nc de Colombia. R Toen o \

Funciones

le
2,

3.

5.

6.

8.

Es el responsable de la organizacidn y ejecucién del proyecto;

Debe planificar y dirfgir Ias'opekdciones del Instituto;

Es responsable de la coordinacidn de planes y la aprobaciﬁn_de las ac
tivi-dades especfficas que ser equieran para poper en marcha el proyec
to;

Participa en -la seleccidn y -confirmacidn del personal- profesiomal y
auxi lfar para el proyecto y de los becarios financiados por el Fondo
Especial; Lo

Es responsable por la configuracidn del programa didéctico, de capacl

»tacuﬁn, investugacnon y demas servncnos, y de la implantacudn y mante
nnmtento de normas de enseﬁanza'

Dnrlge y supervisa el personal |nternacnonal que contrate FAO y el

personal nacional contratado por el ILMA'

Fiscaliza el uso de los locales a instalaciones equupo materiales,

S e in,

sumnnistros y otras propledades del Fondo Especnal del organusmo eje

S B PLIIE SN

cutante o del goblerno'

Coorduna los esfuerzos del personal con los de otras entidades y pro-

gramas due tengah un interés comln en Iograr los propdsitos del pro-

yeéto.

Consejo Consultivo

El Consejo Consultivo estd integrado por:

El Gerente o Sub-Gerente del INA, el que a la vez serd Presidente dei
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Consejo;

= 2, Un delegado del Ministerio de Agricultura;
3., Un delegado de la Universidad Naclonal;
4, Un delegado del Banco de la Repulblica;
5. Un delegado de la Caja Agraria;: ..
6. Un delegado del Consejo Nq;ional de Polftica Econfmica y Planeacién,
Func iones -

I, Determinar las necesidades de las entidades patrocinadoras en lo que
se refiere a la formacidn de su personal y otros servicios que deseen
les preste el Instituto e informard de las mismas al Gerente del, Pro-
yecto a través del Coordinador; .

2. Designar el Auditor del Instituto,

Coordinador Nacional

Son sus funciones: ser ¢l delegado permanente del Consejo y asistir al
Instituto en el cumplimiento efectivo de su cometido al asegurar el enlace en

tre éste y las entidades patrocinadoras colombianas al més alto nivel,

Departame ntos

¢

le EI Departamento de Capacitacién estd a cargo de un técnico de FAO y

debe progrﬁmar y fiﬁcalizar las éctividades didécticas dei Instituto;
. N 2, EI Dgpgrtamento de Investigaciones, Servici;s Técnicos e.lnformacién,
esté a éargo de un experto dé la FAOD y ge encarga de la programécidn,
direccidn y organizacidn de Ia§ actividades inQéstigativa#, cansulti-
vas, técnicas e informativas cdel ILMA y dicta cursos saﬁre la técnica
de la ejecucifn de proyectos de investigacidn e iﬁforﬂae+6n-de {os

mercados, o,
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De _estos :dos Departamentos, dependen conjuntamente las Secciones de Eco-
nomfa Agricola; Comerqlallzac!én de procductos gcnaderos; Comercializaclén de
productos perecederos; Comerc!zl!zacién de productos agrfcolas duraceros y
Comarclo [aternacional.

Estas secciones estén a cargo dé expertos de la FAD y realizan las ac-

tividades did4cticas y de investigacién de sus especial.idades,-

Gerencia Admini strativa

Tiem a su carj&lla asrsfencia al Director en la administracién del ILMA
y se responsabiliza: en:particutar de los servicios administrativoes tales como
contabi lidad, a!macén, ‘adquisiecidn de mteriales y suministros, mantenimiento
del_quigoﬁrlggg(dqngn de sueldos y asistencia administrativa a los exper-
t°3°1:§5,d§ su ingqmpgnch‘tamqiéq{;onseguir los permisos requeridos para la
lntgrnacidn, transporte y mane jo de equipo y suministros, y |a supervisién

del personal administrativo,.

11, INFORMAC ION ‘SOBRE PRESJPUESTO

it

Al crearse el ILMA por el Gobierno de Colombia y el Féndo Especial de

las Naciones Unidas se le did un fnnanciamlento en que partic:paron ambas par

tes para que el Instltutc pudnera funcuonar en 1as prlmeros cuatro anos.

El costo total de! prayecto fue de U.S.$1.726.092, desglozado de la si-

guiente forma:

Apor tes del Fondo Especial ::: : ’ ' U.S;$733.600
I. Expertos s e ?50.000 |
2. Becas . . 60.000 “

3, Equipo S 90,000

4, Varios ‘ | . 33,000
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Costos FAO - ) U.S.$ 72.600
Investivaciin Preliminar ' : u.S.$ 1.500
Aporte del Gobiernn de Colombia ~° T L LU.S.$918.182
l. Personal Técnico $3.792,000

2. Persomal general | .056,000

3. Equipos y materiales 432,000

4, Varios 2,800,000

$ 8.080,000 U.S.$918.182

“El aporte del Gobierno Colombiano se ha hecho a través de las cantidades

que las instituciones patrocinadoras entregan afio en afio al ILMA,

Los cuadros'siguleh{és nos ﬁdestran los ejercicios presupuestarios al 30
ce diciembre de 1965 y al 30 de junio de 1966 y el mbvimientovde ingresos y
egre#os'de los mismos periédbs.' Hay que recordar que en este movimiento no
se registra el aporte hecho por el Fondo Especial de acuerdo al Plan de Ope-
raciones y que dado el cardcter global del presupuesto para cubrir cuatro a-
fios de actividades, los saldos favorables no significén superdvits def‘nitl-
vos, sino soln del ejercicio.

Movimiento de Fondos - 20, Semestre de 1965

Ingresos Ingresos Egresos

l. Saldos en In. de julio de 1965

a., Bancos 622.,865,34

b, Bonos y Cédulas | +457,800.00 : .

c. Caja 1 4656.67

de Deudores Varios 23,451.,69

@. Muebles y Enseres 249,479.39 2,355,253,09
2. Recibido de Patrocinadores . 388,914,90
3. Por diversos conceptos 432,033,45

4, Deudores varios en el semestre 533.716.46
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Egresos
Con cargn al presupuesta aprobado
Para ejecucidn contratos

Por varios conceptos

Diferencia representada asf:
(Saldos 31-X11-65)

2,

3.
4.
5.

3.

4.

Laja ...

Bancos

-Bonas y .Cédulas

Deudores Varins

Muebles y Enseres

Egresos .
508.822.95

30:.638.66 :

43,242.25 -

.. Ingresos . -

730.148.80
. 14457.800,00
137,002,229
541,
260,335,73

927,22
! 3u27.214,04 : -

Sumas lguales

w

3.709,017,90_3709.917.90

Movimiento de Fondos - ler, Semestre de 1966

Ingresos
Saldos en 3| diciembre 1965

Bancos

Bonos y Cédulas
Caja

Deudores Varios
Mucbles y Enseres

3e
be
Ce
d.
e.

Egresos

lngresos

730.148.80

1 ,457.800.00
137,
541,
260,335.73

002.29
927,22
3.127.214,04

Recibido de patrocinadores
en e | semestre

Por diversos conceptaos en
el semestre

Deudores varios en el semestre

Eqresos

Con cargo al presupuesto
aprobado para 1966

Para ejecuc ién contratos
en el semestre

Por varios conceptos en
el semestre

942.625.20

173.915.03
70.000.00

613.185.61

73.002.70

385.220.05



Diferencla. representada asfi:
(Saldos 30-VI-66)

le
2.
3.
4,
5.
6.
Te

I11,._INSORMACION SOBRE PERSONAL -

Bancos

Bonos y Cédulas

Caja

Deudores Varios

Muebles y Ensercs
Materiales y Suministros
Diferidas (Seguros)
Sumas lguales
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1,012,722.90
1.757.800,00
19.604,66
134.810,76
275,998,28
35.778,50
5.,630.81

Ingresos ~ Egresos

3,242,345,91

Expertos FAO

Expertos FAD Asociados

Personal Nacional -

TOTAL

2

36

45

Clasificacién Personal Nacional

Directivo
Administrativo
Servicios
Operadores Mimeo
FProfesional , -

Economistas 9

Economistas
Agricolas 2

Técnico Mer-
cadeo l

TOTAL

|'2- e
8
2

12

36

4.,313,754,27 4.313,754,27
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:Realizaciones del ILMA

El ILMA presenta dos tlpos ‘de real:zaciones'-

le En el campo de Ia capacutacndn de personal destlnado a atender distin
tos niveles los requerlmtentos que desde este punto de V|sta ‘hace el
sistema d¢ comercializacién de los productos agropecuarios :vigentes y
tas: ‘posibi:l idades :de su me joramiento y;

2. En el Campo ‘de las investigaciones comerciales y elaboracién de pro=
yectos que tiéndénfé resolver problemas que afecten al mercado agrt@g

C~
S

'a. -

En lo que respecta al primer punto, el iLMA ha‘desarrollado un programa
de capacntacién tendlente a formar profeslonales técnlcos y. précticos en mer-
cadeo de los productos agropecuarios, Este programa en base a tres nlveles
de capacltacidn ha permitido que 140 alumnos hayan pasado por sus aulas desde
que se ‘iniciara en agosto de 1963, dlstrlbufdos como sigue.

Curso para Ingenieros Comerciales Agricola§ :-;-Dos,(Z)-Aﬁos

la. Promocién = 7T jeed - 1965 - T - 24 alumnos
-2a, :Promocidn .. .- - 1965~ 1966 -~ - _..:. ~. . - |12 alumnos
Total - 36-alumnos -

-

Curso Superior én Mercadeo Agricola'bééa Postgraduados - |1 Meses

o (lngenleros Agr6nomos Economnstas Médncos Veterlnarnos, etc,)

la, Promocién 1966 _ 18 alumnos

Curso_para Técnicos en Mercadeo Agricola — || Meses

la, Promocidén 1964 L 26 alumnos

2a, Promoc16n _ 1965 _ 23 alumnos
3a. Promocndn 1966 35 alumnos
) Total k 84 alumnos

Ademés de las actividades docentes regulares, los Expertos del ILMA con-

tfnua y permanentemente han estado dictancdo conferencias y participandb en
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seminarios en otras lnstitucioneé, tades como Facultad de Agronomfa de la Uni
versidad Nacional; Facultad de Econom{a de la Universidad de Antioquia;INCORA;
Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero; Centro Interamericano de Reforma

Agraria; Centro Interamericano de Vivienda.

-'AsT mismo, con'cl objeto de ‘completar la especiatizacidn de los alumnos
mds distinguidos y que posteriormente ocuparén posiciones como directivos, in
vestigadores y. profesores del ILMA, se han otorgado Il becas con estudios en

el extranjero, programa que estd en via de realizacidn,

En el plano de las investigaciones y proyectos que ha realizado el ILMA

se pueden destacar las siguientes:

Al.‘ Estudlo ‘de Vlabllldad para el Ensanche de la Red de Almacenamlento para
" Grands del INA. ' ' ' '

2. Estudno de Viabilidad para Ampliaciﬁn de la Capacidad de Almacenamlento
de Granos del INA -~ Conciliacidén de Ios Estuduos Prlncnpales ‘sobre la Ma

teria realizados.-en Colombia, . _

3. Estudio.Econfmico de Pre-inversidn en Plantas Frutales - INCORA,

4, Estudio Econémico de Pre~inversidén en Rlantas Frutales - INCORA - Infor-

me complementarlo.

5. Estudoo Econdmico de Pre—nnversudn en Plantas Frutales - INCORA - Infor-

me scbre Industrnaszac:én}
6. Problemas del Abastec imiento de Produc tos Agrfcolas B4sicos en Colombia.

7. Estudio Descriptivo sobre la Estructura del Mercado Colombiano para la

Exportacuén del Banano.

8, EI Mercadeo de Ios huevos en Bogoté -Parte I- Encuesta por Corresponden-

cia en una Urbanizacidn Multifamiliar,
9. EI Mercédeo de los Huevos en Bogo td -Parte 2- Mercados Pﬁblicos.

10. EI Mercaden de los Huevos en Bogotd -Parte 3- Tiendas de Vuveres Almace

nes Avicolas y Cigarrerfas,

I1. El Mercadeo de Ins Hue¥os en Bogots -Parte 4- Supermercados.



17,

18,

20.

21,

22,
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El Mercadeo de los Huevos en Bogot8 -Parte 5- Consumidores.

El Movimiento de Viveres y Semovientes en Cali,

Estudio del Sistema de Mercados Piblicos Propiedad de EMCALI.,.
Feasibility Study -EMCALI- Food Supply Center for Cali,-Colomblé.

Posibilidades de Almacenamiento de Papa en Silos Semi-subterrdneos en

el Departamento de Boyac4.

Acopio, Manipulacién y Distribucidén de la Papa en las Plantas de Fonti-
tén de! iNA.

Almacenamiento y Crédito en Arroz.

La Agricultura Colombiana y la Asociacién Latinoamericana de Libre Co-

mercio,

Consi deraciones scbre la Ganaderfa Porcina y el Mercado de Carne de Cer-

do en Colnmbia,
Aigunos Aspectos de las Plazas de Mercado de Bogotd.

Informe sobre las Posibilidades del Cultivo y Elaboracidn de la Nuez de

Marafién y Materias Conexas.







INSTITUTO DE INVESTIGACIONES TECNOLOGICAS

I, INFORMACION GENERAL

A, Naturaleza de la Institucién

El Instituto de Investigaciones Tecnolégicas es una corporacién privada,
con personerfa jurfdica, que no persigue fines de lucro, cuyo domicilio prin-

cipal es Bogoté.

B. Antecedentes Legales

En el afio de 1955 la Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero resolvié
crear la seccidn de investigaciones tecnoldgicas, con el fin de adelantar una
labor de investigacién aplicada, dedicada e;pecialmente a encontrar formas de
utilizacién industrial de productos agricolas y métodos positivos para el me-

joramiento de las industrias existentes,

Para la organizacidn de esta nueva dependencia, la Caja de Crédito Agrario
contS con la asesorfa técnica de la Armour Research Foundation del Illinois

Institute of Technology.

En el afio de 1958, y debido tanto al conocimiento y aceptacién de sus ac-
tividades investigativas, como a la permanente demanda de sus servicios, se
procedid a organizarla como entidad auténoma, y en tal carécter viene funcio-

nando desde ese afo,

C., Interreclaciones con Otras Entidades

Las interrclaciones mds constantes del Instituto de Investigaciones Tecno-
l6gicas se presentan con las entidades patrocinadoras del mismo, que son: |a
Caja de Crédlto Agrario Industrial y Minero, el Banco de la Repiblica, La Fe-

deracién Nacional de Cafeteros, la Empresa Colombiana de Petrdleos, y el
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Instituto de Fomento Industrial,

Interrelaciones con Organismos Nacionales:

Se han efectuado contratos sobre investigaciones con entidades pdblicas,

privadas y terceras personas. Entre las entidades que han solicitado sus ser-

vicios se destacan:

4,

5.

Ministerio de Agriculiura: Por su encargo se analizaron alimentos pa-

ra animales y pesticidas, (fertilizantes, insecticidas, fungicidas, y
herbicidas).

Incora: Por su encargo se realizé el disefio de una hornilla panelera
que estard ubicada en el Departamento de Narifio.

Instituto Nacional de Abastecimientos: Con su patrimonio se han reali-

zado estudios sobre calidad de harinas producidas en el pais, a partir
de trigos nacionales y extranjeros,

Sena: Mediante contrato con dicha Institucién se programé y se dicté
un curso sobre aspectos técnicos de la industria de panaderia, en el
que participaron 16 alumnos , '

Federacidn Nacional de Arroceros: Con su patrimonio econémico se ha

venido trabajando sobre la utilidad del andiisis foliar como método de

diagndstico del estado nutricional del arroz.

Interrelaciones con Organismos Internacionales:

Para ei buen cumplimiento de sus programas, el Instituto de lInvestigacio-

nes Tecnoldgicas obtiene cooperacién de organismos internacionales y gobiernos

extranjeros, asf:

Con las Naciones Unidas: EI Instituto ha venido contando, desde 1961,

con la colaboracidn del Fondo Especial de las Naciones Unidas para rea

lizar un programa de asistencia técnica a la pequefia y ia mediana
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industria. EI| mencionado Fondo cortribuye con expertos, equlpos y be-

cas, por un valof aproximado de $595.000 dflares.

Agencia Internacional para ¢l Desarrdllo: 'La AlD prestd''st ¢olatora-

cién con un interesante programa sobre tecnologfa de atimentos. Su
aporte, que asciende a los 140,000 délares, aproximadamente, estd re- -

presentado en equipos de laboratorio y de planta piloto,

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos' Dos puntos consti-

1\/

a.-_..

_tuyen el programa de colaboracién con esta entidad. EI prlmero corres

- .50 - .

ponde a' estud:o sobre algunos gamblos qufmucos y fIS|oldgicos de fru-

L LS

tas sub-tropicales, durante el proceso de maduracidn y el almacenamlen

Tai

rto. En este punto se han estudiado los cambnos en el aguacate y la

'4-u', -
o

_papaya, . EI segundo cons:ste en lannnvestigacuﬁn sobre consxntuyontes

voldtiles del aroma de frutos troplcales. Los estudnos se han concen-
- oy o I-‘::-V-,'--A;- L .'-:):':,,; PRI B . ) : .o .

trado en Ia guayaba y la C“'“ba° i

AN

COn el Goblerno Real de Dcnamarca' El convenao con el Goblerno Danés

fnrmado en abrul de 1964 tlene como funalldad esencual la de anpliar

Ios servncuos del Instltuto de lnvestlgaciones Tecnoléglcas con el ob-

jeto de prestar asistencia técnica eficaz a la |ndustria de cer&mica

.en el pars. . _ .
e B A R N A F R

-chocolate y productos derivados.

Goblgrpo del Relno Unudo- Envid un experto cacaotero que trabajé en

colaboracién con el tnstlguto de Investlgacuones Tecnoldgicas y con

e, Federacuén Nacjonal de Cacaoteros, en los estudlos_agrandmicos fi-

tosanitarios y. de variedades dei cacao y el benefucvo, la industriali-

i Siunitinc

. zacsdn, la fermentac:an, el secado, la clascficacudn, la produccién de

et 17 lu_ . -
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D. Objetivo
El objetivo principal del Instituto es el de realizar trabajos de investi-

gacién, que conduzcan al uso de nuevas técnicas de produccién en fas industrias

de nuestro medio y a la creacibn de otras nuevas, a fin de promover e intensi-

ficar el desarrollo econdmico del pafls,

E. Funciones

Son funciones del-Instituto: e

1. Realizar estudios, investigaciones y trabajos de cardcter tecnoldgico
en toaas las fases dé las actfvidades agrfcblas y de l|la industria en

' éolombia{

2. Estimular la apliéaéfﬁnAde todas las investigaciones realizadas, a fin

de mejorér-el prdcegé y la producci&n de las Sctuales.iddUStrias;

3, Apoyaf y estimdlar'elutrabajo técnico del personal del Instituto y de
las universidades que se vinculen a éste, y procurar brindarwel patro-
ﬁfnio de nuevos adiestramienfﬁs de‘especializécién;.é"fin’de'bbrésurar
su desarrollo profeéibnal y su utilidad a la corporacién;

4, FCoopeFaf hasta donde:fuéfe'pdsible con otros organismos nacionales de

| investigacidng | |

5. Contratar con organismos extran jeros de investigaciéntcualquier servi-
cio qué:sea‘necéésrio para Ilevar a efecto programas del Instituto;

6. lnvestigar por cﬁenta propia o por.cbénfa de tercerbs, mediante contra
to, la forma de prospectar u'briehtér ﬁroyécfés reléciohadés con la

yag;icultura, ganaderfa o indhs{kiarmanﬁfécturera;

7.a;Pre;arér beréﬁnél técnico con el fin de que preste posteriormente sus
servicios en las ramas correspondientes, dentro o fuera de la Corpora-

cidn;
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. 8. Adelantar estqdi9§ tecnoldgicos sopre la lndu;trja Cafgtgrq,_que com-
plementen o facnliten Ios que la Federacuén de Cafeteros realiza en
.. sus propcos centros de investigac:6n° ) .
9. Las demés actuvudades necesarnas para el cumplimieﬁto de Ios propdsl-

tos de su fundacudn.

F. Estructura de la Organizacidn ~: . = i-

En forma anexa se muestra ¢l organigrama del Instituto de' Investigaciounes

SR YR AT CRIREE PR b B ol ERNE SO 7 R SO A o
Tecnoldgicas, '

6. Funcuones Y. Atrnbucnones en los Dlstlntos Niveles

— e ‘o ~ e cve e 4

Junta- Directiva - R I B B

£s'.la .autoridad mdxima -de "1a- Corporacidn-y estd compuesta por los siguien-
tes ‘miembross - ~: - . - S o e S

I. Gerente de la Caja de Crddito Agrario Industrial y. Minera..::

-2.. Gerentge .de -la Federacidn Macional de Cafeteros -

3. Gerente del Banco -de-:la Renéblica--.: ... . -

4, Presidente de la Empresa Colombiana de Petréleos

5. Gerente del /Instituto de Fomento Industrial

Funciones L : : widnn i
Son funciones de la Junta Directiva: DRUATS
l. Reglamentar y modificar los estatutos de la. Corparacidn cuando lo es-

time necesario;’

2. ‘Ejércer 165 actos administrativos o :dispositivos due sean necesarios

-2 o‘‘convenientes para 1a realizacidn de los -fines .de la Corporacidn, de-

- ‘legands en @l Director las facultades que estime convenientes;

3. Aprobar el presupuesto de rentas y gastos de la Corporacién, de acuerdo
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‘con las disposiciones legales, y efectuar traslados o créditos adicio-

nales hue juzgue necesarios o convenientes;

Mombrar los funcionarios de la Cdfporécién, sefialar su remuneracién y
asignarles las funciones propfas‘de su cargo, cudndo éllas no estén de
finidas en los estatutos de la Corporaciéh;’ )

Remover a dichns funcionarios y nombrar en interinidad a quienes deban
gemplazarlos, mientras_se proveen los cargos en propiedad;

Crear los empleos que juzgue convenientes para la buena marcha de la
Corporacidn y fijar las respectivas asignaciones;

Autdrizar previaménte la‘ejetucf6n4de“actasfy celebracidn*de-cbﬁf}afos
que versen sobre la adquisicidn, enajenacidén y gravamen o limitacidn
del dominio de bienes rafces cuya cuantfa sea superior a $10,000.00;
Crear comités especiales, integrados como ella determine y delegar em
ellos las actividades que estire convenientes;

Fn general, las ‘demds atribuciones que le corresponden como Supremo

6rgano directivo y administrador de la Entidad. .- .-

Direccidn

La Corporacién tiene un Director quien es su representante legal, nombrado

la Junta Directiva para periado de dos afios,

Son funciones del Director:

le

2.

Func innes

Répresentar a la Corporacién como persona jurfdica en todos sus actos;
Usar de la firma y administrar Ios .intereses de la Corporacidn de acuer

do con los estatutas y en la forma que: determine la Junta Directivas

‘Hacer que los Fines esenciales .de .la Corparacidn se cumplan fiel y ca-

balmente:
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4, Vigllar, para que los empleados subalternos cumplan, las funciones inhe-
rentes.a.sus cargos;

‘5, Comvoegar a la Junta Directiva a.reuniones extraordinarias_cuando lo
juzgue conveniente o necesario; .
6. 4nformar oportunamente a.la Junta Directiva de Ja marcha de la Corpo-

racidn.y desarrollo de sus fines y negocios;
;~Tw; -Presentar a la Junta Directiva cada afio el:bgl;nqgmggngraj,;asi como
~un: inforkme completo sobre las necesidades de las di;}iptas‘qependenclas
~.y.un proyecto de actividades a desarrollar en el gﬁgi§igqientg;

- .Be. Las.demds.que por la naturaleza de su cargo le correspondan,

<7 PAuditoiRda L ELTa. oo

El Instituto tiene un auditar, de libre nombramiento.y rechjén_dg la. Jun-

. . .

ta Directiva, ¢ . _ o D

~Funciones. ;. . - .

- . Son funciones _del. Auditor: .

La inspeccién y vigilancia de todos los actos y contratos QUQ.!? Fnrpora-
cién celebre y_geisu coptabi41dagrpor pqrtemdg jps,djver;9s>organi§m9§ 0 em-
pleados de: la Corporacisn,:de las Jeyes, Ios. estatutos, Ips,reg;gmgptos'y las

disposiciones ce 13 Junta Directiva, .

DR

Secciones Técnicas -

"1, Setcidn de Qufmica ‘aplicada y desarrollo de nuevos productos: Esta

°sect'isn tieme a su‘cargo- la investigacisn de probiemas: de qufmica e
ingenierfa qufmica, de modo especial en io referente. a la qufmica de
“alimentos, al procesamientn de frutas, a -las fermentaciones industria-
les’; a la utilizacién de radio-isétopos, a los procesas :qufmicos, al

me joramiento de procesos y productos, a Jlas operacinnes unitarias de
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3n§éh?érfaAquTmicé; a la evaluacién de procesos y productos, empaques
y materiales de empaque y control de calidad de materias primas,

De otra pafte, adelanta investigaciones'iendiénfes al establecimiento
de nuevas industrias, con base en recursos industriales explotables,
o.eh el éprovechamientdldé sub=productos y derechos de industrias ya
establecidas; desarroiia estudios e investigaciones précticas, sobre
bases econdmicas y técnicas para inversionistas nacionales y extranje-

ros, asf como sobre ubicacidn de nuevas plantas, disponibilidad de ma-

‘terias primas, muestras técnicas de produccién y mercadeo potencial de

los productos; ademds, estudia las posibilidacdes de adaptacidn a nues-

tro medio, de procesos econdmicos y técnicas vigentes en otros pafses.

Seccidn de Qufmica Agrfcoila:  Tiene como finalidad el estudio de todos

los factores que afectan la productividad y el manejo de sueibé, en
dos aspectos principales: agrolégico o sea el referente a-1a hutricisn
de las plantas en relacidn con los suelos‘y:brdduétivldad:dé {as cose-

chas,

Su labor tecnoidgica se “inclina, especiaimente, a los siguientes cam-

pos: uso racional y econémico de fertilizantes orgdnicos e inorgénicos;

tecnificacién de la produccién; desarrollo de abonos'que se adapten a
las caracterfsticas especificas de los suelos y eultivos colombianos;

creacidén de las.bases necesarias para aumentar: |a produccidn nacional

~de materias primas para fertilizantes, insecticidas, herbicidas y fun-

vi‘gicidas, y atencidn de los probliemas relacionados con la produccién,

“1a evaluacidn y el andlisis de estos productos, a fin de reducir su

‘importacidn; y aumento de la productividad agricola mediante 1a apii-

cacidn eficiente de pesticidas a los cultivos,



ORGANIGRAMA: INSTITSICAS

SECRETARIO. TESORE

Seccion de Seccion de Seccion de Seccion de
Qimica Aplicada Quimica Agricola sie y Cont Asistencia Tecnica

PL

P ———————————
L
*
j
|

oy






- 175 -

En el campo de la tecnologla de fert|l|zantes la seccién puede ofre-

-~

cer servicins en los saguuentes 6rdenes0 QStUdIOS de formulacndn y gra

nulacién de fertilizantes; ostudios sobre -acondicionamichto ‘de- fert |-
‘lizantes y evaluacién de diferentes agentes acondicionantes; evalua-

cién de condiciones de almacenamiento de fertilizantes; evaluacién
del efecto de condiciones ambientales (temperatura y humedad) sobre

'ferfi[fzéntes"éstudios de la influencia de diversas variables sobre

le eficiencia en la industria de fertilizantes; evaluacién de materia

-

'es fertulszantes medlante estudnﬁs de invernaderos y de campo y de-

sarrollo de nuevos fertilnzantes granulados, lfqundos y en suspensidn.

Secqidn &e Anélisis y Control de Caiidad: Real iza fod; clase de ani-
lisis cualitativos y cuantitativos utilizando Ios métodos espectrofo—
Lométrlcos, polarogréflcos, cromatogréf:c;s, fluorlmétrlcos 0 colori—
;métr;cos asf como los métodos clésicos de anélusis qunmlcos. Efec-
. tda estudnos analftuco; de control Y. de |nvestngacv6n para entudadec
ofucnales y para cmpresas privadas en los campos agrrcola e lndustrual.
} Puede presta' servnc:os y aeesnrla a lndust;nas del tlpq de-.allmentos
enlatados, alimentos concentrados para anlmales drogas y cosmétlcos
‘péstichas y‘matama]ezas, jabones y detergentes petréleos y dlsolven
tes orgdnicos, plésticos yresinas, cerémlcas y vidrio e |ndustr|a me
talﬁrgica. Ademés puede realizar demnstracnones préctlcas sobre mé-
todos de control de‘calldad < |ndustr|as como |2 de alrmqntUS“ 14 de
4plést|cos ta metolurglca la del petrdleo, las drogas y el andlisis

1

de aromas, Por otra partc, puede ofrecer a la lndustria un servicio

de anélns:s ffsncos y qufmlcos para determlnar la’ composncndn de los

productos dentro de la 6rb:ta de sus actlvudades asf como el esiable

cnmnento de normas, QSpQC|ficaC|ones y métodos analftlcos para la
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evaluacidén de productos nacionales y extranjeros,

Seccidn de Ingenierfa: Mediante esta seccidn el Instituto de Invest]

gaciones Tecnoldgicas estd en capacidad de prestarie a la industria
nacional gran variedad de servicios relacionados con su especial |za-

cidn, entre los cuales pueden mencionarse: disefio de procesos qufmi-

. cos, disefios de equipos y aparatos industriales, evaluacién técnica y
econdmica de procesos, desarrollo de nuevos procesos, evaluacidn téc-

_nica de equlpos como calderas molinos, desfibradoras etc.

|gualmente le corresponde a esta seccidn la evaluacidn, diseﬁo y cons

truccudn de maqusnaria agricola e Industraal y el disefio para equipos

S

de laboratorno y planta piloto empleados en’ fas investigaclones que

Puede prestar asesorra en todo lo relacnonado con elaboracién de plie

gos de cargos para Iicitacinnes, dando todas las espeéificaciones re-

QUeridas para la adquisicifdn de-equipos, estudio y evaluacidn técnica

de propuestas,>etc. Tambéén,Ay en la colaboracidn con la Seccidn de

Economfa presta asesorfa en la elaboracién de estudlos tecnicos, eco

'

ndmicos para el establecnmlento de nuevas industrias y el mejoramien-

to de las exnstentes evaluacidn de plantas y equupos en operacidn,

modufncacudn de los mismos, ectc,

Seccidn de Economfa: Realiza estudios técnicos, ccondmicos de proyec

tos incustriales, estudios de mercado para un producto determinado,

en lo que precisan aspectos como la cantidad del producto que se con-

sume, la posible expansidn futura de |a demanda y la reaccidn del con
sumo frente a variaciones en el precio,

Atiende estudios de terceros para montaje de nuevas fébrucas. En este
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punta s ‘determina el costo de la produccién y.la cuantfa de la inver
sién de "acuerdo  con las condiciones predominantes en .1a regidn y sus

variantes, segin la capacidad productiva; eL precio de- les productos

.importades competidores; la magnitud del probable mercado y su creci-

mienta:'previsible; y 'tos costos de distribucidn-de los productos de
fabricacién nacional que dependen de la configuracidn geogréfica del

pafss ’ : ) R coLE kb

. En cuanto a :la ‘localizacién de la. fébrica, se estudian el suministro

de materias primas, la distancia de los -centros de consumo y abastec] .
miento, el suministro de energfa, agua y combustible,-asf como los

distintos medios _de comunicacidn y los diferentes -servicios.sociales,

‘En 1o tocante a3 estructura:de’ los costos, los estudios comprenden el

costo total de tos-terrenos, edificios, equipos, etc; las necesidades
de capital fijo y de capital de trabajo_existenteg;'los costos unita-
rios-de produccidn; la utilidad que puede dejar el proceso; y la ren-

tabi lidad de la inversidn.. . . .- .~ - ..

Seccidn de Asistencia Técnica: En cnlaboracidn con el Fnndo -Especial

de las Naciones Unidas, el Instituto adelanta un programa de asisten-

cia técnica dirigido, principalmenté, a los siguientes campos de ia

industria colombiana: 1la industria de al imntos, las industrias meta

lGrgicas y metal - mecédnica, la industria de productos agrfcolas.

La industria de alimenios comprende el proceéamiento de frutas, la
produccién de panela, de pan, y el fomento de algunas industrias nue-
vas. Para el me jor desarrollo del programa en el punto de la indus-

tria de panificacifn se ha logrado la fundacidn de dos entidades: La

Junta Consultiva de Cereales y ¢l ‘Comité Téenico de Panificadores.
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Las dos han entrado a colaborar activamente en el Iﬁstituto de Inves-

tigacinnes Tecnolégicas en la solucidén de los problemas de.esta rama

importante de la economfa, -

Por 1o que toca con 13 industria metaldrgica y Metal -mecénica, la

~atencién se concreta al me joramiento de técnicas de produccidn, de

fundicifn y de aleaciones; asistencia técnica a los talleres de re-

puestos nuevns; tratamiento de aceros y explotacidn de minerailes.

Respecto a la industria quimica se atenderd a la ‘produccidén de jabo-

‘nes, el curtido deé Cueros, las industrias plésticas y los mteriales

de construccién, E L BT L

© Otra realizacidn especiafmente significativa en este orden es la fun-

~dacién-del Centro de Investigacién Industrial del Cuero, primer ensa-

- yo de investigacidn aplicada con modalidad cooperativa.-

- En general, conieste programe’ se busca:

a, Desarrolla técnicas de operacidn que permitan el mejor aprovecha-
miento de materias primas y de equipo;.

b. Establecer sistemas deAcontrol_que.permitqn pbtener un producto
aceptable y de calidad uniforﬁ;;~j . o

c. Fijar bases para el desarrollo,qe nueyos.productos ~segln la po-
tencialidad del mercadeo,.  la disponibilidad de mterias primas,
de capital y de mano de obra;

d. Desarrollar técnicas nuevas en las industrias pequefia y mediana;

e, Encauzar otras entidades oficyales.o pr(vadas, hacia la obtencidn
de una mayor productividad en los proyectos de desarrollo indus-
“trial;

f. Coordinar, en cooperacifn con las instituciones oficiales o priva

das de crédito y las entidades de desarrollo industrial, la Inversidn
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en la pequefia y la mediamd industria;
g. Preparar el persomal técnico necesario para mantener un nivel de
investigaciones que garantice una asistencia técnica adecwada pa-

ra la industria en el pafs.

H. Qrganizacidn Central y Descentral izada

La organizacidn del Instituto es.centralizada y todas sus actividades las

aticnde desde Bngotd.

|. Operaciones

EI lnst(tgtovse dedica especialmeqte_a trabajos qe.ipyestfgacigﬁ.e;flﬁs
campos ya enunciados.,'Estos trabajos sg;hacen_a entidgdes pdblicas!.privadas
y terceras personas de acuerdo a contratos, TSmﬁién realizé lﬁveséfgaéiones
propias., Para el desarrallo de sus actividéﬁéé};éiwthtifuto-esté-detado de

laborator ios.y plantas piloto, equipos modernas de-andlisis instrumentat, ade

més>de Instalaciones corrientes de laboratorios analfticos y de investigacién,

1. _INFORMACION SOBRE PRESUPUES%D.V

A, Clasificacidn y Criterio

El presupuesto del Instituto estd clasificado en presupuesto de ingresos
y de gastos corrientes,
No es un presupuesto por programas yﬁse.dedica en su._mayor parte al desa-

rrollo de las investigaciones que adelanta el Instituto,

B, Origen de los Fondos

El presupuesto estd formado por los aportes de las entidades patrocinado-
ras, que son en su orden de vinculacién al Instituto: la Caja Agraria, el Banco

de 1a Repdblica, la Federacisn Nacionatide Cafeteros, la Empresa Colombiana de
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Petréleos y el Instituto de Fomnto Industrial, cuyo monto Ilega, aproximada-
mente, al 50% del presupucsto. EI 50% restante proviene de contratos con ter

ceros, programas internacionales o ingresos varios,
N : T . i : . .t -

El Instituto no recibe fondos provenientes del Presupuesto Nacional., ElI
presupuesto para el afio de 1966 es aproximadamente de $7.750.000, Las cifras
.exactas de cada uno de los rubros del ﬁfesupueéto de ihgresﬁﬁ‘y gastos, no se
consignan en ‘el presente informé, por considerarias el Instituto como estric-

tamente confidenciales,

C. Endeudamiento

El Instituto recurrid a un empréstita al Banco Central'Hlpotecarid por la

suma de $3.800,000, para la construccién del edificio de’su sede,

D. Presupuesto de 1965, Reallizaciones

En el afio de 1965 el presupuestn de! Instituto fue de $7.071,100, canti-
.dad constitufda por los éportes de las entidades patrocinadoras, .contratos .

con terceros, programas internacionales, etc,

Real ic&8ciones en 1965

le Investigaciones
a. Empaques
b. Almacenamicnto
c. Enriquecimiento de alimentos
d. Alimentns para animales
e, Digestibilidad de pastos
f. Andlisis foliar
2, -Asistencia Técnica

La asistencia téenica con la investigacidn experimental y la consulto

rfa técnica-econémica, forman las tres |fneas principales de accién
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y servicio del Instituto,

Se prestS asistencia técnica especialmente a la industria de allden-
tos, a las industrias de proceso qufmiﬁo, a la industria cerémica y

a las industrias metaldrgicas y metal-mecénica,

Consultorfa Técnica S

Este campo de actividad comprende los trabajos realizados por solicl-
tud de entidades o personas e imblican una retribucidn econdmica al
Instituto,

Los campos que cubren son los mismos en que el Instituto tiene acti-
vidad organizada o competencia, e incluyen desde trabajos fislcos y

quimicos, hasta estudins de factibilidad, disefio de procesos, prepa-

racién de muestras de productos para uso comercial, etc,

INFORMACION SOBRE PERSONAL

Ndmero Total de Personal

El ndmero total de personal es de 112 empleados.

Ndmero de Personal Clasificado

e
2,
3.

4,

Directivo 8
Administrativo 25
Técnico 63
Servicios 16
TOTAL :7;;.

Clasiflcacifn del Personal segin profesiones

Qufmicos 25

Ingenicros Qufmicos (N

Ingenieros Mecdnicos 3

Economis tas
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Agr4nomos i
- Bacteridlogos 3.
Contadores. Pdblicos L
Jurame ntados 3
Analistas Quimicos SR -5
TOTAL 63

D. Ubicacién Geogréfica del Personal

Todo el personal trabaja en la sede principal y es de carécter permanen-

te,
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