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La mayor contribucifn técnica al proceso de Reforma Agraria latinoameri
cano esté en el hecho de difundir los conceptos utilizados en estudios especifi
cos. Muy poco se ha hecho en el cempo del intercambio de experiencias entre -~
nuestros paises, Con este trabajo se pretende promover el logro de este objeti-
vo,

La simplicidad de este método tiene la ventaja de ampliar el universo =
de utilizacién., Profesionales universitarios, Profesionales de nivel medio, Pro
motores del proceso de Reforma Agraria, Lideres campesinos pueden usar este pro
cedimianto que es poco exigente en el proceso de elaboracibn de sus datos bési-
ccs, La d=sventaja nace de su propia simplicidad, lo qwe hace que muchos pleni-~
ficodotes resten importancia y prefieran utilizar sistemas complejos que pueden
ser manejadcs por un reducido nGmero de especialistas.

La Reforma Agraria por ser un proceso que compromete a cientos de miles
de familias campesinas, creando igual nGmero de explotaciones agricolas, cuya
promocién debe resiisarse en un determinado tiempo; no permite esperar paciente
mente la foimecitn de un nGmero adecuado de técnicos que realicen estudios espe
cisles enpiesndo mttodos complejos, métodos que se justificen, exclusivamente, -
en otra etapa de desarrollo,

Convengo que después de alglin tiempo, cuando se hayan alcanzado los ob-
jetivos fundamentales del proceso de cambio en la estructura del sistema de te-
nencia y uso de la tierra, cuando el empresario campesino ses una realidad tan-
gible, se utilicen t&cnicas més avanzadas para lograr incrementar la eficiencis
de los factcres que intervienen en el proceso de produccibdn agricola.

Naturalmente con esto no se pretende, en ningGin momento marginar estas
técnicas ecpeciales del proceso de Refora Agraria, sino diferir su aplicacién
en razfén de que es indispensable mantener la agilidad del proceso, evitando =~
cualquier demora causada por la insistencia en introducir métodos y sistemas -~
guae ecrin supeditados a un elevado nivel técnico al cual tienen acceso poquisi-
mos prorexionales latinoamericanos,

Es probahle que este estudio provoque mis de una discusifn, si esto lle
gara sucedzr, se habra cumplido uno de sus objetivos fundamentales. En el cami-
no de le ccntroversia, seguramente, encontraremos procedimientos que satisfagan
meicr nucstres aspiraciones.

This one
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1.~

PUNTOS DE APOYO.~

La determinacién de la Unidad Agricola Familiar parte de los si -
guientes Puntos de Apoyo '

La Ley de Reforms Agraris y las Metas de Ingresos y Empleo de Mano de Obra Fa-

miliar.-

Los pefses latinoamericanos excluyendo México, Bolivia y Cuba que
iniciaron su proceso de Reforma Agraria como resultado de movimientos revolu -
cionarios; alentados por la Declaracidm contenida en la "Carta de Punta del Es
te" resultado de la Reunidn Extraordinaria del Consejo Intersmericano Econdmi-
co y Social 8 nivel Ministerial, en Agosto de 1,961 toman las primeras inicia-
tivas para comenzar el proceso de transformacifén de la Estructura en el Siste-
me de Tenencia y Uso de la tierra.

Venezuela inicia la era "pgeifists” de la Reforma Agraria.- En -
marzo del afio 1960 promulga su Ley. Progresivamente los paises de Latino Amé-
rica aprueban sus respectivos instrumentos jurfdicos que hacen posible la apli
cacién de las medidas mAs adecuadas, en cada uno de ellos, pars promover esa -
transformacién.

La Alianza para el Progreso, originalmente, alienta esta actitud
ya que al referirse a la transformacibén agraria, en su parte sexta declara que
se propone: "Impulsar, dentro de las particularidades de cada pafs, programes
de reforma agraria integral orientada a la efectiva transformecién de las es~-
tructuras e injustos sistemas de tenencis y explotacién de la tierra donde as{
se requiere con miras & sustitufr el régimen del latifundio y minifundio por
un sistema justo de propiedad, de tal manera, que mediante el complemento del
crédito oportuno y adecuado, la asistencia técnica y la comerciaslizacibn y dig
tribucibn de los productos, la tierra constituya para el hombre que la trabaja,
base de su estabilidad econfmica, fundamento de un progresivo bienestar y ga -
rantfa de su libertad y dignidad" .- Se establece de esta manera una clara o -
rientaci6én y més aln, se define en forma terminante el criterio que debe guiar
este proceso en los pailses latinoamericanos.

Con este principio los paises en sus respectivas Leyes, dedican
especial atescién g definir lo que es funcién social de la tierra, lo que se
debe entender por unidad agricola familiar y cuales deben constitufr los ob =
jetivos inmediatos de esta transformacién,

Al hacer un an#lisis comparativo de las Leyes, solo en este as ~
pecto, se hace evidente una coincidencia particular en el hecho de que la su -
perficie de la "Unidad Agrfcola Familiar", debe permitirle al agricultor, al -
canzar cuatro objetivos especificos:

Recobrar los Gastos de produccién

Amortizar sus créditos

Satisfacer las necesidades de subsistencia familiar y
Formar progresivamente un patrimonio familiar,

Por otra parte se hace mencién especial y se dedica atencidn pre
ferente al nivel ocupacional de la familia,
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Los Reglamentos a las Leyes establecen con mayor precisiém, en
algumos casoa, les metas de ingresos y de trabajo familiar,

Se puede afirmar, por lo tanto, que el primer punto de apoyo -
constituye el conocimiento de las metas de Ingresos y de ocupacibn de mano de -
obra familiar,

Es oportuno reconocer que el problema comGn a todos los pafses
esté dado por la susencia de un justificativo que explique con claeridad cual de
be ser el indicador para establecer esa '"Mets de Ingresos".

Creo que vale la pena detenerse un poco para analizar este pro
blema,

Ceneralmente se toma como indicador el ingreso que obtiene un
obrero no especializado en la iddustria. O sea, la renta anual percibida por u-
na persona adulta que realiza un trabajo comGn en el sector industrial.

Si aplicamos este criterio a los agricultores beneficiarios -
del procego de Reforma Agreria, se deberfa realizar el célculo de la siguiente
manera:

a.- Ingresos provenientes del aporte de mano de obra del Je
fe de familia.

b.- Mas los ingresos de mano de obra aportada por los miem-
bros de la femilia (sustituye al gasto en efectivo por
pago de jornales asalariados.)

c.- Menos el consumo de los artfculos producidos en la fin
ca (El1 obrero industrial tiene que adquirir todos los
artfculos de consumo,)

d.- Menos la capitalizacién anual generada en le amortiza-
cibn de sus créditos (El obrero industrial se capiteli
za en base al aporte de una parte de su renta, cuando
tiene capacidad de hacerlo.)

e,~ M8s una'prima''que debe ganar por correr con los ries-
gos de empresario. (Podrie fijsrse entre un 10 y un -
20 por ciento de los gastos totales de produccién. El
obrero industriel no corre ningGn riesgo.)

Por lo tanto, la parte que se debe determinar es, al igual -
que en el caso del obrero industrial, la rents familiar neta, parte de la cuel
el campesino puede destinar al shorro, si se pretende promover la formacién del
patrimonio familiar. Pero sabemos que en este grupo de poblacibén-obrero/ indus-
trial- el ahorro y la capitalizaci6tn son insignificantes y en muchos casos nu -
los. De este hecho nace el primer punto es conflicto, puesto que se esté creen-
do el poder de cepitalizacién y ahorro del campesino & costa del Estado. Esto =
puede ser aceptable en el caso de ser necesario estimuler el arrgigo del campe-






sino para evitar un desmedido éxodo a las ciudedes.

Debemos reconocer que, en algunos casos, se est§ llevando al be-
neficiario de la Reforma Agraria a un nivel econbmico superior al del obrero in
dustrial. Puede considerarse esta actitud, como justa contrapartida de las ven=-
tajas que tiene el obrero y a las cuales no tiene acceso el agricultor.

El obrero tiene: mayor facilidad para usar los servicios urbenos,
médicos y sociales; pago de prestaciones; participacién en las utilidades de la
empresa; proteccibn gremial; mayores oportunidades de ocupatién psra los miem -
bros de su familia; mayor movilidad social; jornade fija de trabajo; salario mf
nimo etc. Estas facilidades, algunas no valorables, crean los alicientes minimos
que hacen mfis atractivo el sector industrial,

Es indispensable crear incentivos realmente 'provocetivos’" en -
los Programas de Reforma Agraria, para "fijar" en su medio al campesino "apto",
a través de una adecuada politica agraria que conduzca a su consolidacién econd
mica y social definitiva.

Por lo expuesto se concluye que el ingreso del obrero industrial
no especializado es un criterio frégil qe no puede actuar como indicativo Gni-
co, Puede constitufr uno de los indicadores que,al analizarse conjuntemente con
otros, lleven a una solucifn m#s compatible con los problemes que intenta resol
ver un proceso de Reforms Agraris,

Estimo que es mucho mfis reglista egteblecer una meta de ingregos
acorde con las necesidades e e r, Otientada g lgg:ﬂ: n
ocién e ice e actta i de 12 gs

Cialn

El resultado, en este caso, puede o no coincidir con el nivel de
ingresos de los trabajadores de los otros sectores ya que se determina con otros
criterios.

La mayorfa de los pafses han establecido salarios mfnimos por zo
nas o regiones para los trabajadores agricolas. Esta reestructura en el nivel
de salarios es consecuencia del mismo proceso de Reforma Agraria. Por lo tento,
creo que se podria partir de este punto para calcular el ingreso que, consecuen
temente, asumir8 las siguientes caracteristicas:

a.~ Ingreso del Jefe de familia equivalente a 365 dias valo
rados de acuerdo al salario mfnimo establecido para la
Zons,

b.~ Mas el ingreso familiar de 365 dfas, valorados en las =~
condiciones anteriores, asumiendo que los restantes -~
miembros de la femilia pueden generar, por lo menos, es
te ingreso adicional aGn estando sujeto a las limitacio
nes que impone el mercado de trabajo,
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c.» MAs la capitalizaci6én enual producida por la emortiza-
cién de los créditos de mediano y largo plazo, que cons
tituye esa "prima" o aquel indispensable estimulo por -
dedicarse 8 las duras faenas del cempo. La acumulecién
de la capitelizacién da como resultado la formacibén del
patrimonio familiar, '

d.s~ Més un porcentaje calculado en base a2 los gastos tots -
les de produccifén enual, que constituye la retribucién
2 la gestifn empresarial.

Le suma de estas cuatro cantidades se podrfa tomar como meta de
Ingresoe de la Familia, en un programa de Reforma Agraria.

Es necesario destacar que una cosa es el Ingreso Femilier para -
efectos de fijacibn de metas y otra, el Ingreso Familiar Disponible pera satis-
facer necesidedes complementarias y que se obtienen al restar del Ingreso Fami-
liar el presupuesto anual de gastos de la familia en srtfculos de consumo co =
rriente.

Siguiendo este criterio y tomando algunos datos bfisicos deter =
minaremos, a manera de ilustracibén, la meta de Ingresos.

- Salario minimo, en el sector agricola: B8 10.=

- Inversiones en la Finca (Capital Te~
rritoriel y de Explotacién Fijo y Se
mi-fijo B¢ 25.000.~ Amortizables en
20 afios) B2 1,250= anual

- Gastos anuales de Operacidn Bs 10.000
10 por ciento del total de gastos de
operacibn, " 1.000= anuel

Determinacién del Ingreso Familiar,

1.- 365 dfas de salario del Jefe de Femilia, B¢ 3,650=
2.- 365 d1ias de salario adicional de le familia " 3.650=
3.~ Capitalizaciébn enual " 1,250=
4.~ Remuneraci6én del Factor Empresario. " 1.000=

Total B¢ 9.550=

Por lo tanto la meta de "Ingresos'. en este caso, se fijaré -
en los 8BS 10.000= al afio.

La meta de '"Mano de Obra" se determiners también en funcién de
las jornadas de trabajo que efectivamente puede agportar la familie deduciendo
de l2 jornada anuel los dias de descanso, las fiestas patrias, fiestas religio
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ses y un nGmero determinado de d{as que se toman para otras actividades o im-
previstos.

Por lo que, las metas de ingreso y de ocupacifu de mano de obra -

de 1a familia serfn, para cada regidn, zona o sitio, generalmente diferentes,

En cada proyecto es preciso calcular estas metas tomando en cuenta tantg las
caracterfsticas socio-ambientsles de la zona como las estipulaciones que cons

tan _en las respectivas lgzes.
Estudios Bésicos.-

Es deseable que existan estudios b&sicos referidos a la ecologia,

caracteristicas agrolégicas, experiencia cultural de la zona; asf como tam -~
bién, la necesaria informacibén sociolbgica que facilite el anBlisis y juatifi
que las conclusiones resultantes de los estudios especificos.

DETERMINACION DEL TAMARNO DE LA UNIDAD AGRICOLA FAMILIAR

Une vez que se ha definido el alcance de las metas (Ingresos -ma-

no de obra) y se dispone de los estudios b&sicos, se seguir§ el siguiente pro
ceso para determinar el tamafio de la Unidad Agrfcola Familiar:

10-

Realizar la Seleccitn de Cultivos.

El estudio de capacidad de uso de los suelos nos proporciona la primera
selecci6n de cultivos, o sea aquellos que pueden producirse de acuerdo

a las caracteristices fi{sicas ambientales y las de los suelos.Este gru
po de cultivos ser& analizado en funcién de una adecuada rotacifp y de
las facilidades y perspectivas de mercado; precios; grado de adaptabili
dad y aceptacién del campesino; nivel de inversiones; riesgos; y, posi-
bilidades de adopcién de técnicas; entre otros aspectos.Este estudio com
prementario al de capacidad de uso de suelos, permite realizar la selec-
cibn definitiva de cultivos que formarfn parte del plan de produccién.

En relaci6n al nGmero de cultivos que deben formar parte del plan de pro
duccibn, hen surgido mGltiples discusiones originadas en la necesidad de
cambiar el tradicoonal monocultivo por un patrém de produccién diversifi
cado, Muchos han exagerado 1la necesidad de diversificar la produccibén, «
creando verdaderos 'jardines” que no operan en la practica porque serfas
necesario una alta especialidad del agricultor campesino en varios cul-
tivos.~ Creo que después de la experiencia vivide, los planificadores esg
tan modificando su criterio. Actualmente se consideran, y es 10 m&s ade-
cuado, dos © tres cultivos principales o comerciales y otros secundari
rios de subsistencia o cultivos de "huerta" que tienen una extensién -
compatible con la actitud y eptitud de la familia campesina.

En resumen, se traterf de evitar la concepcién de una finca tipo "la -
boratorio” que para su conduccibn técnica y administrativa se requiere -
un significativo grado de capacidad que, lsmentablemente por el momento

nuestro campesino no la tiene, Para a seguir flustrando el sistema con -
ejemplos, se asume que luego de los estudios respectivos se han seleccio
nado los siguientes cultivos. Mafz, Caraotas, Plftenos, Citricas y =~
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Hortelizes.

Establecer 1o Disponibilidad de Meno de Obrs Frmilior,~

El célculo de le msno de obra disponible es mas simple ya que se redu-
ce a estimer los diass efectivamente laborebles al sfio. tomando en cuen
ta las caracteristices de la "familie tipo" de ceda regién o zona.

Se toma como punto de partida los 365 dias que tiene el safio y se dedu-
ce lo siguiente:

2.~ 10£ dies que son tradicionalmente considersdos de descenso.(Sa-
bados y Domingos de las 54 semanss que tiene el afio).

b,~ 20 dias como promedio enuel por fiestas nacionales, locales y
religiosas.

c.- 10 por ciento de los dias/afio para cubrir cuslquier imprevis-
to por gestiones fuera de fince por enfermedad. o cualquier
otro concepto no previsto,

La suma de 2 b y c se deduce del totel de dies/efio y se obtiene: 109+
720 + 27 = 165 dies que presumiblemente no se trehaisré en la parcela.
De este manere el aporte més probable, de mano de obra del Jefe de =~
familia, en este caso, llega & 200 jornedas de trabejo al afio.

Las 200 jornadas/afio, serf, por lo tanto, el f{ndice que permitiré es-
timar el potencial de msno de obra familiar ya que constituye la "uni
ded de jornada/afio de trabajo de una persone adulta',

Si se asume que la familia tipo esté compueste por el padre, la madre
y tres hiios menores esta familia esté en posibilidades de generar -
450 jornedas/afio de trabajo provenientes de: Padre 200 jornadas ( 1 -
unidad) Madre 100 jornedas (0.5) y cada hijo, en promedio, 50 jorne -
das ( 0.25).~

En resumen, se diré que una familia tipo, en determinada regifn o zo-

ne, que reuna las caracteristicas sefialadas anteriormente, puede gene

rar 450 jornadas/afio de trabajo. El potencial de mano de obra femiliar
varfa en funcibén de las distintas caracteristicas de cada zona éspeci-
fica,.~

Establecer''a priori" le extensifn de la parcela y la Estructure del -
Plan Preliminar de Produccifbm.-

Congiste en disefiar un esqueme pares la produccién tomando en cuente, -
especialmente la extensidén que van a ocupar cada uno de los cultivos -
seleccionados,

La cuantfa de la produccibén, en cada uno de sus rubros, se establecer$

analizando conjuntamente y tomendo como dependientes mutuas el nivel de
precioa de los productos por producir; el precio de adquisicib6n de insu
mos; las exigencias de mano de obra, las facilidedes de conduccion de -
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la empresa cow determinsda estructura productiva; las expectativas del
mercado; el fndice de riesgos, la facilidad para introducir mejoras -

tecnol6gicas, entre otros.

Por lo tanto, se asume que para uns area determinada, el matz y la ca-
raota, son los cereales mis importantes; el plétano y los citricos, -~
los cultivos pcrwanentes de mayores posibilidades y la cebolla o cual-
auier otra u otras hortalizas podrian entrar a formar parte del Plan -
de Produccibu.

A priori se asigna una determinada superficie & la parcela. Se otorga
de acuerdo a &sta, le extensi6én de cade uno de los cultivos segGn la -
importancias que & ceda uno de ellos se asigne. Suponemos una extensifn
de 10 hectéreas,

El Plan de Produccién quedarfia pre-establecido por: Mesiz y Carsote -~
(Invierno y Verano) 4 hectfreas (equivalen a 8 hectéreas sembradas s -
nualmente) Plétano 4 hectéreas, Citricos 1 hectéres y hortalizas 0.5 -
hectéreas. Se ohtiene un total estimado de 9.5 hectéreas; més 0.5 hec-
téreas que gse dedicarén a otras actividades complementaries como: consg
trucciones, canales internos, caminos, etc., Se han distribuido las =~
10 hectéreas que formen la Unidad Agrifcole Familisr., Esta extensibén y
su estructura productiva serén ajustados posteriores.

Determinar los costos Directos de Producciédn por cultivo, por hects =~
rea y totales,~

Se considera costo directo de produccién por hectérea, al total de -
los gastos efectuados desde la preparacién del terreno hasta la reco-
leccibn del producto, en une hectérea de tierra.

Se puede agrupar estos gastos en tres grandes rubros: traccibn, que =~
puede ser animal o mecfnica; mano de obra, que puede ser familisr y -
asalariada y materiales, que pueden ser producidos en la propia finca
o adquiridos,

Las hojas de "costo directo de produccibén" que constan en el anexo, =~
arrojan los siguientes resultados para cada cultivo seleccionado en -
el afio de estabilizacibén de la produceibn:

Superficie Costo Directo Costo Directo

PRODUCTO Ha, Ha. Total
Maiz 4Lk 700.= 2.800.=
Caraota 4% 950 .= 3.800.=
Pl&tano 4 1.200.= 5.200,=
Citricos 1 a50.= 250,.=
Hortalizas 0.5 2.100.= 1.050.=

Total 9.5 - 13,800.=

* Cultivos alternados de invierno y verano que ocupan la misma -
tierra.

Los costos est&n calculados en Bolivares,
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En tal virtud ee obtienen los costos directos de produccibén de las -
9.5 hectéreas ocupades con los cultivos que constituyen el plan de -
produccitn provisionel,

Para este caso hipotético, en el afio de estabilizacién de la produc-
cién, se requiere de un egreso enual de Bt 13,800.=,

Estimar el Valor Bruto de le Produccién,~

El valor bruto de la Produccién es el resultado que se obtiene al va
lorar le producci6bn total obtenide al precio corriente de mercado.
Estos datos se obtienen de dos fuentes:

a.- La estimaci6n de la producci6n, promedio regional o nacional.
No importe que los fndices sesn batos, es preferible tener -
un comportamiento conservador en este ceso.

b.~ La estimacién del precio, el valor uniterio que se consigue
en el mercado tredicional.

Pera el caso del ejemplo se tiene:

Valor Valor

PRODUETO Superficie Produccion FProduccisn Unitar. Totel
Ha. Por Ha, Total Bs :
Matiz 4% 2.500 kg. 10.000 kg. 0.40 4.,000=
Caraota Lk 1.500 " 6.000 " 1.10 6.600=
Plétano & 36.000 U, 144,000 U. 0.10 14,400=
Citricos 1 60,000 " 60.000 " 0.05 3.000=
Hortalizas 0.5 14,000 Kg. 7.000 Kg. 0.30 2.100=
Total 9.5 - - - 20.100=

* Cultivos alternados de invierno y verano que ocupen la misma tie
rra.-

En 9.5 hectéreas de tierras se genera una produccidén que alcanza un
valor totel de B$ 30,.100.=

Establecer el Beneficio Bruto Totsal,-~

Es el excedente del valor de la produccifn que queda después de dedu
cir los gastos directos.

Para el cllculo que interesa en el presente estudio, no es necesario
llegar al detalle de obtener este Ingreso por unidad de superficie.

Se tiene, por lo tanto. un valor Bruto de la Produccién de B 30.100=
y un gasto directo de BS 13,800= por lo que el Ingreso Bruto Total es
de B8 16,300= .,
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Determinar la Necesidad de Mano de Obra.-

En razén de que la ocupacién de la Mano de Obra Familiar en un condi-
cionante se hace necesario establecer los requerimientos de meno de ~
obra,

Plan de Produccidn considerado tenemos:

Extensidn Requerimiento de Mano de Obra

CULTIVO | Ha, fa. Total
Mafiz 4% 22 88
Caraota A 23 92
Pl&tano 4 75 300
Citricos 1 33 33
Hortalizas 0.5 120 60

Total 9.5 - 573

* Cultivos alternados de invierno y verano que ocupen la misms tie~
rra.

Para cultivar 9.5 hectéireas es necesario disponer de 573 jornadas de -
trabajo al afio.

Ajuste entre los dos métodos.~

Hasta aquf se han obtenido los primeros resultados de las metas de in~-
greso y de ocupacién de mano de obra familiar, en base a un Plan de -
Produccidn suponiendo ciertas caracteristicas. Ahora es nacesario ajus
tar los resultados obtenidos en las metas fijadas ( B¢ 10. 000 ooy 450 -
jornadas/afio de trabajo).-

Los resultados de este ajuste se obtienen por una simple regla de tres.

a.- Meta de Ingresos.-
Bt 16,300 2.5 ha.

10.000 x = 5.8 ha,

La superficie necesaria para obtener B 10.000= de Beneficio
Bruto es de 5.8 hectfreas para este caso.-

b.~ Meta de Ocupacibn.-
573 3jornadas 9.5 ha,
450 jornadas x = 7,5 ha.

Obtenidos los dos resultados: 5.8 hectéreas para alcanzar la meta
de ingresos y 7.3 hectéreas para cubrir la meta de ocupacién de -
mano de obra familiar, se toma el promedio de estos resultados y



Digitized by GOOS[C



9.~

se obtiene la extensidn de la parcela familiar.

08 o 1 )
- ‘_—; L3 "'"""'323 = 6,6 hectfreas (6.5 para facilidades de elabo-
cibén).

Se ha determinado, por medio de este método simple, de acuerdo a las me -
tas establecidas, que la superficie de la Unidad Agricolas Familiar seré -
de 6.5 hectfreas netas para cultivos.- A esta superficie se puede afiadir
0.5 hectfreas para construcciones complementarias. Por lo tanto la super
ficie de la Unidad Agricola Familisr serf de 7 hectéreas.

En la mayorfa de los casos la extensifn celculads se ajusta mls a la meta
de ingresos, quedando un excedente de mano de obra que no encuentra ocupa
cién en la parcela, Este problema no es tan preocupante ya que se encon-
trar8 proyectos complementarios que al ocupar esa mano de obra sobrante, -
increwentan los ingresos familiares. Estos proyectos estén, por lo gene-
ral, orientados a desarrollar actividades de artesania.

En otros casos, la mano de obra excedente concurriré al mercado de traba-

jo.

Es necesario resaltar que estas alternativas son mfs saludables que aumen
tar el tamafio de la parcela familiar para cubrir la meta de utilizacién -
de meno de obra. Aumentando el tamafio se reduce el nGmero de beneficia -
rios del proceso de Reforma Agraria y se produce un exceso, en algunos ca
sos desmedido, en la meta de ingresos.

Naturalmente que la decisién de asignar mayor importencia a la meta de u -
tilizacién de mano de obra familiar dependerf exclusivamente de las ca -
racteristicas de cada proyecto. En zonas donde no hay problemas de tie -
rras, se puede dar mayor importancia a este aspecto.

Establecer la Estructura del Plan de Produccion de acuerdo a la extensifn

obtenida,.~

Una vez determinada la superficie de la Unidad Agricola Fsmiliar, se ajus
te la extensidn de cada uno de los cultivos seleccionados conservando las
mismas proporciones del plan preliminar. El1 Plan de Explotacién asi con-
cebido serviré para los cflculos posteriores en los proyectos especificos.

Por lo tanto el Plan definitivo quedari constituido por:

Cultivo Superficie
Maiz 2%
Caraota 2%
Platano 3
Citricos 1
Hortalizas 0.5
Otros Usgos 0.5
Total 7.0
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Hay la posibilidad de comprobar le bondad de este método, calculando la su -
perficie de la Unidad Agricola Familiar, utilizando otros procedimientos, y -
siempre que se mantengan s sismes condiciones o caracterfstices em el Plan
de Produccibn, el resultado nb ser8 significativamente diferente.
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Costos Directos De Produccifn
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