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El Centro de Estidios de la Bducacifim CIDP-DIDS) een reqyisto
de especializacifin a lo= estnddantes de Iducgcifr Rural, exige un afio
de trabajo de campo.

Se propuss para la realizacifn de este trakajo, la Metodologfa de

IrzpsHgaeiln-Aocifin, 1la cual habfa sido experimentada en otyos paises
de 2mérica del Ssur.

Con la experiencia de campo, se queria elaborar programas educai
'vos que respondieran a las necesidades de los mmmm
sariamentg estuvicran ermarcedos dentyo del contatn de la "ea.uzcidn
formal®,

Una de las primeras tareas por hacer fud la seleccidn del grupo
campesino oon el que se irfa a trabajar.

1a experiencia de Bducacifn de Adultos cn Areas m::ales, vivig va
rias etapas antes de consolidarse:

1. El primer grupo de estudiantes (1976) por falta de
contactos de la Institucifn a nivel campesino, no
concretiz8 ningin trabajo, aunque se tratS de selec
cionar un &rea en la provincia de Azua. '

2. Al proponerse cl proyecto de los Centros de Sexvicios
Rurales Integrados (CIISERI) de la Secretarfa de Esta
" do de Agricultura (SEA), el grupo de Bducacifn Rural
del CEDE~INTEC, fu& propuesto camo parte del personal
encargado de la capacitacifn, propuesta cque fué recha
zada.

3. El CERE-INTEC, propone cntonces la realizaciSn de la
experiencia individualmente: cada uno de los intere
sados, irfa a cogviviy con una familia campesina.






Esta propucsta fué rechazada por <l grupo por consi

derar que, tanto la !%&:todologfa escogida, caw cl

progrema mismo y el infoque educativo de la experien
, partian de una concepcifn de trabajo en equipo.

4, Ll grupo examina la posibilidad de trabajo en algin
Ingenio azucarero del Estado. Se pensaka hacerlo:
con cortadores de cana de los "hateyes" (+). Sin e
bargo, al analizar las diferencia entre pequefio prg
ductor (campesino), jornalero ("echa-dfa") (++) cq_
tador de cafia, tramjador del ingenio y ohroro agrfoola
se concluy$ que campesino no es todo el que vive en
el drea rural. Es mis, en ¢l rea rural se dag tam
hién relaciones de produccién vinculadas directamen
te con la industria y la agroindustria. A partir de
entonces, se oconsiderS camo sujeto de la expariencia
al campesino, pegueno productor de la tierya.

5. En el Taller, sokre el papel de las Orgamizac¢iones
Campesinas en Proyectos de Desarrollo (+++) sc roos
tablecen contactos con dirigentes campesinos de la
Asociacifn de Agricultores 24 de Junjo de Fundacifén
dc Sakanma Fuey, oon los cuales a mediados de 1976
se¢ habia realizado un estudio de casos.

6. Se selecciona una fecha (9 de jutio 1977) de reunibn
con la Asociacién de Ngricultores de Fundacidn en la
cual se propone la realizacifn de la experiencia de
Bducacifn de Adultos en Aréss Rurales.

(+) "BATEY" lugar dorde viven los sanixpdos y cortaderes de caba de los
ingenios azucareros daminicanos, especialmenmte haitianos.

(++) "ECHA-DIAS" ténnimpop\ﬂardanﬁdcmocmcuesedesignaal jorna
lero agricola.

(+++)El Taller se realizd en Villa Mella, RepGhlica Daminicana, I Etapa
del 27 de marzo al 1 de akril; 1977 y la II Etapa del 13-15 de alxil
1977.- Participaron dirigentes campesinos y t&cnicos.






El Bquipo de Investigacifn (campesinos-estudiantes-t&cnicos) esco
gi6é camo mamentos de trabajo para la experiencia educativa, los viernes
en las noches, sdtados en la mafiana y en las noches y damingos en la ma
fana. Los sibados, después de la reunifn de la manana, se participaha
en las labores productivas con los campesinos de sus "conucos" (+).
Nem&s se hicieron dos Talli~oz, cado uno de una semana, como parte
del Mamento de Programacifén-A:=ifn, en los cuales se programd y fund6
la Bmpresa Comunitaria Campesina "Villa Fundacién". Esa empresa se vol
vi6 el proyecto educativo de los campesinos de Fundacién de Sahana Puey:

"Ia empresa comunitaria va a ser como una escuela
para nosotros".

Los documentos que a continuacién se reproducen, son producto del
trabajo a través de:

a. Observaciones personales.

b. Comversaciones.

c. Participacifén directa en los trabajos del comuco.

d. Circulos de Investigacifn y de Estudio.

e. Discusiones en pequenos grupos del material recogido
en los circulos.

f. Discusiones en grupo de los documentos presentados.

g. Revisidn tefrica del grupo de estudiantes.

h. Confrontacifn d= las okservaciones del grupo de estu
diantes con las de los campesinos.

i. ILa progremacifn seguida en los dos Talleres,

Como se padrd ohservar, las expresiones campesinas fueron tamadas
y reproducidas 3in alteraciones gramaticales. Por tanto, la mayor par
te del trabajo 2scrito, no ha sido redactado en términos literarios.
Este material puede ser tomado camo "materia prima", y los andlisis
del documento ¢: Teorizacibn, camo hipStesis, para otros trabajos.

(+) "CONUQD" Témrino popular con que se designa la pequefia parcela o
explotacifn campesina.-
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Ias fallas y faltas de precisifn, responden a un proceso de conoci
miento de investigacién y de préctica de trabajo con campesinos argani
zados, que se inician para la mayoria del Equipo de Investigacién (cam
pesinos y estudiantes).

Ob]eta.vos.

a) General:
Conocer la problemdtica campesina del 4rea seleccionada para
formular con los campesinos, programas de capacitacién que
respondan a sus necesidades e intereses objetivos.

h) Especificos:
1) Crear y desarrollar con campesinos instrumentos propios,
tefricos y pedag6gicos, de interpretacién crftica de su
realidad histfrica.

2) Participar el campesino camo sujeto de su propio proce
so educativo.

3) Apoyar el proceso de organizacifn campesina en sus dife
rentes manifestaciones.

4) Crear cordiciones para que el educador de adultos en
&reas rurales, participe en procesos de investigaciSn
que le muestren que las categorfas y conceptos tefricos
no son imaginarios, sino, expresifn abstracta de reall
dades concretas.

5) Experimentar una metodologfa que permita a los educado
res educandos, cn conjunto, la transformacifn del obje
to de estudio, de modo que la migma accifn educativa
transforme su percepcifn e interpretacifn de la reali
dad de manera critica.

6) Elaborar a través de la experiencia investigativa y
transformadora, materiales educativos bisicos para la
educacibén de adultos en &reas rurales.






Participantes.

El primer grupo deL..-." :Rural (1976), lo constitufan cinco es
tudiantes (de los cuales, se retiraron tres) la Coordinadora y el Ase
sor. El segundo grupo, lo han conformado los remanentes del grupo an
terior y cuatro nuevos estudiantes.

El nuevo grupo (seis estudiantes, la Coordinadora y el Asesor) ha
bfan tenido experiencias educativas anteriores, cn diferentes regiones
del pais: contrenamiento para maestros rurales, contactos con campesi
nos, mujeres, para la realizaci6n de trakajos con audiovisuales, traba
jos en Clubes de J6venes de barrios marginados, participacifn en dife
rentes grupos de estudios y trabajos de religiosidad popular. Ndemds
la Coordinadora del grupo y el Asesor, participaron de varias experien
cias de aplicacifn de la Metodologia de Investigacifn-Accifn, en dife
rentes paises de América del Sur.

El grupo campesino (19), s int~c=5 al BEquipo voluntariamente., Son
miembros de una Asociacifn de Agricultores, que pertenece a la Junta
Provincial de Bani, lo que les ha dado una experiencia organizativa y
una visién mids amplia de las condiciones del campesino de la regifn.
Estos campesinos, camo los que posteriormente se integraron a los Circu
los de Investigacidn, se hallan cn un proceso de toma de conciencia, de
bdsqueda de causas y explicaciones de la problamdtica del lugar, camo
de la provincia, que los lleva a tener una relacién muy marcada con los
medios de informacién rediales y de la prensa escrita. Muchos de ellos
han tenido otro tipo de relaciones de trabajo distintas a las agricolas
especialmente en pequeiios almacenes, habiendo emigrado a la Capital y
wvuelto a vincularse a las lalores productivas del campo.

Estas axperiencias y la accifn conjunta del grupo de campesinos con
estudiantes y técnicos, consolid$ al Equipo de Investigaci6n, quien tuvo
la responsabilidad de la realizacifn de la experioncia educativa con cam
pesinos de Fundacifn de Sabana Buey.
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1a experiencia se realizb > &sicamente, gracias a la constancia de
los campesinos y a la persistencia del grupo de educacitn, quienes tu
vieron que costear la mayor parte de los gastos, especialmente en los
primeros meses. [fis tarde el IICA, colabor$ ocon el grupo de educacién
dando una dieta de $4.00 pesos (la que se entregda a los campesinos
por concepto de camida) y $3.00 pesos de transporte.

En el ‘bbmento de Programacién-2ccifn, el Equipo contS con la ase
sorfa de t&cnicos especialistas del ITCA y de un agrSnamo de la Secre
tarfa -de Agricultura, asignado a la zona.
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HMIEMEROS DEL ISUIPO DE IIVESTIGACIOI-ACCIOH

Coordinadora del Bquipo:

Asesor del Equipo

Estudiantes

Campesinos

Colalhxradores

o
°

Laura Susana Duque Arrazola (CCDID-IOWEC), sacifloga.

Joao Fosco Pinto, TIspecialista en Desarrollo Social,
IIC:.

Cristina Suardv, Lic. en Pedagogia

Pmérita RinoBn, Lic. en Pedagogfia

Onavis Calrera, Lic. en Pedagogia

Abercio Gonzélez, Camnicador

Frank D'Olec, Egresado de Sociologia

Ioonidas de la Cruz Fautista, Bachiller

José Mamuel Ortiz

Mamiel TLdico Defia

Vinicio Zlano Soto
Guarionez Fienvenido Ortiz
FEliseo Ortiz

José& Dolores Castillo

Jos& de los Reyes Castillo
Valoy Santiago Aristy
Santiago Castillo

Joa& Manuel Castillo

Iucas E. Castillo

Juan Dienvenido Pepén
Silvio A, Castillo

Pamén Amarle Soto

MiloSn Marmuel Castillo
Jos? Ignacio Castillo
Arsenio Castillo

Julio Araujo

Colamrino Ortfz

Pascual Castillo

Agr. Pedro Pallo Peha, SEA
“aracio Stagho, IICA
Manuel Paulet, IICA
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MOMENTO DE. PROGREMACTONACCION:
Proyocto Bapresa Comunitaria Csmpesina
' Fundacifén de Sabana Buey-Banf
Fecha: enero 23/1978
Documervto No. 77
/
CIRCUIO DE ESTUDIO ORGANIZACION

Coordinadora: Laura Duque

Participantes: 17 campesinos
Hora: 9 am 10 am

Aspectoe & desarvollarses La owvganizacifn cwrpesina y las fases del pro
ceso productivo, la organizacifn de clage vy
la Empresa Oomnitaria Campesina,

Se tamaron los objetivos y pasos sefialados en
el programa RedagBgico soklre Organizacifn,

OODIGO: La lectura de las Oonclusiones del Taller Na
cional Campesino sobre las Organizaciones Cam
- pesinas y los Proyectos de Desarrollo.

RESPUESTAS: (al pi& de la letra)

- los campesinos no estamos organizados, sino agrupados.

- Es una realidad que nosotros los campesinos no participamos en lo que
deciden otros, no tenemos- conciencia de clase.

- Teniendo conciencia de clase y organizados padamos resolver los proble
mas en la produccitn.

- Eso que llamamos organizacifn lo que nos estf es hundiendo, en vez de
realizarnos camo hombres.

- No tenemos equipos, no estamos desarrollados, estamos estancados.

- Mos asociamos s6lo para recibir beneficios.

- Ia falta de orientacifn y de participacifn 1o llevan a uno a no sa
ber qu& objetivos queremos al asociarnos.

- Nos asociamos por el cré&dito.

~ Otros buscamog objetivos mis adelantados que el crédito.
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- Oljetivoe como una Brproesa Commitaria Compesina, pare bien de todos
y no para bien propio de uno.

- Hay personas que van a las asociaciones con fines de lucro, otros pa
ra buscar beneficios a la cominidad, porque tienen un compramiso con

. su camunidad.

- Tenanos colmado, traamos tractor y eso va a la cammnidad.

- Hay personas que trabajan no s6lo para la Asociacifn, sino para la Co
munidad entcra.

- Noscotros aspiramos a tener algo nuevo: tierra, agua.

-~ Nosotros samos un grupito que tenamos més conciencia, que perseguinos
algo mis que el cré&dito de la Asociacifn.

« (onclencia es para nosotros ee oconocimisento politico, conocimiento de los
problamas que tenemos, que vean bien la Asociacifn.

- El que no es agricultor no es de nuestra clase, chocan con los intere
ses nuestros, por €j.: el campesino quiere una cosa y el camerciante
otrxa.

- Nogotros querawos cambiar la agricultura, tener mis conocimientos de
la agricultura, ser mis conscientes.

- A nosotros nos hace falta el apoyo del comerciante, perco necesitamos
que ellos se sametan a nuestras leyes.

- Mientras los campesinos permanezcamos, estamos ayudando més a 1los co
merciantes, dindoles mds productos, si no huscamos otra forma de or
ganizarnos.

- Hay gentes que por estar ligadas a otras actividades ha manipulado la
Asociacifn. Cawo es el caso de comerciantes que son tesoreros de la
Agociacidn,

- Mientras nosotros continuemos organizados camo estamos, estamos ayudan
do mis al comerciante.

- Sianpre estamos explotados por el camerciante.

OBSERVACION: en este mismo momento no se retamd esta afirmacifn para de
sarrollar y analizar las relaciones de explotacifn.

- Tenemos mis cerca, m&s contacto con el camerciante, con el negociante,
con el intermediario, aunque no sea de la misma clase de nosotros, en
cambio con el obrero nunca tenemos contacto,

- Tenemos mds relaciones con el comerciante.
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- Relaciones de campra y venta: al camerciante campramos lo que vamos
a comer, y le vendanos lo que cosechamos.

OBSERVACION: no relacionaron la explotacifin con las caracteristicas de
las relaciones Campesino-Comerciante, camo habfan sido se
haladas anteriormente, por afimmacifn de ellos mismos.
Sefialaron s8lo las relaciones de mercadeo.

= Lo que esti pasando es que el camerciante estd organizado y el campe
sino estd agrupado. El camerciante hace asfi.....todos ponen el mismo
precio y no se salen de esa linea, pero el agricultor no. Yo vendo
un producto a RD$10.00, mafiana &ste 1lo vende a RD$8.00, el otro a
RD$15.00, porque no tenamos ninguna organizacifn, caminamos sSlos,
cada uno por su lado, aunque estemos agrupados, por eso es que esta
mos perdidos, porque el camerciante estd organizado y nosotros eflo
agrupados.

- Yo creo que a nosotros 1o que nos hace dano es el intemmediario., Si
nosotros llevamos el producto al mercado yo creo que nosotros nos sal
dria mejor, esa es mi idea.

- Si no nos organizamos, no podemos ser iguales a los otros.

- La organizaciSn campesina tiene que llegar a eliminar el intemmediario
Mira &stos

Yo no creo que elimindndolos ahora mismo, vayamos a
ganar mis, porque es una parte de los comerciantes,
los demfls van a sequir arganizados y cuando vayamos
al mercado, vamos a tener que vender mis barato que

. lo que pagaban ellos aqui, que se ha visto eso: con
una llamada telefénica que te haga cada uno de los
almacenistas de los alrededores del mercado, la ha
bichuela baja RD$5.00 pesos el gg. en una hora. Eso
es producto de la organizacifn. Mientras que noso
tros una vez hicimos una raunién aquf para hacer su
bir la cebolla, nos comprometimos todos a no vender
en una semana pero por necesidad, o no se por qué o
menzamos a vender a gente que venfa de Santiago. Y
ocon que vendieran 2 8 3, se desvarat$ el pacto, y la
cebolla siguid igual.
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- La organizacién campesina debe coordinar también la venta de los pro
ductos, pero si no mis vamos a estar agrupados por el cré&dito y lo
que viene detrds de &l por anadidura, pero cuando se trata de cosechar
y de vender ya la asociacifin no se mete en eso porque los socios no
aceptan.

~ EsO nos pasa por falta de conciencia, pero a medida de todo lo que he
mos tenido con Uds. (la experiencia de investigacién) nos hamos dado
cuenta que no es ahf que tenamos que quedarnos.

= Ya varias veces se nos ha dicho....Qué vamos hacer con los muchachi
tos de nosotros cuando nada mds tenemos 4 caroles y en esa es que es
tamos.

IDENTIFICACION OCOMO ELEMENTOS DEL PROCESO DE PRODUCCION: 1la tierra,
agua, planta, abono, veneno, fuerza humana, cosecha, cré&dito, mercado,
precio, almacenamiento, miquinas y transporte.

- Nosotros scmos un vehiculo de penetracifn del capital al campo, un di
namizador del capitalismo (cawo decia la lectura-—-se refiere al G5
digo), porque mientras que antes s610 nosotros semkrabamos el manf y
el polvito para abonar, semtrabamos habichuela...alora, antes de sem
brar, pensamos en el abono, los insecticidas, los tractores, en vez
de los lueyes; esas cuestiones no se falrican aqui y lo que se fabri
ca aqui no lo fabricenos nosotros, lo fabrican los que nos dan los
cuartos (direro).

- Ia motivacién que se ncs di6 para agruparnos fué el crédito, aqui na
die tenia accem al Banco Agricola, se nos dijo que si nos agrupdbamos
un grupo ce ellcs {FDD) ros podfa dar financiamiento, nosotros ni pre
guntamos cGno era eso, porgie lo necesitibamos, nos agrupamos.

- A nosotros nos organizaron para lo que necesitdbamos, s8lo por eso,
por eso tambifn es que somos indisciplinados, s6lo nos interesa el cré
dito en la asociaciéa.

- Si nosotros hibiéramos tenido antes todo este proceso de educacidn;
aqui ahora van a.lhacer mirando lo que vamos hacer en la empresa. Mana
na cuando la ampresa va a estar funcionando no nos van a dar el "tota
zo%, porcue nadie va a salir con un racimo de plidtano, o con katata o

con yuca a venderlo al cruce; nadie va hacer prog;‘g};a;;j‘qut‘is » todo
RS, - 44“‘
es de todos. PRICH OIQ‘;.
. SERIES \}
4
Gz 1oYES h.m““
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OBSERVACION: se retomG el elemento indisciplina y la coordinadora lo re
lacionS con afirmaciones anteriores hechas por los campesi
nos sobre conciencia. En un principio se percibfa indisci
plina camo falta de orden y de cumplimiento de los reglamen
tos.

- El que quicra dentrar a la empresa commitaria, tiene que pasar por un
proceso camo nosotros...asf como cuando el nifio va a la escuela que ni
siquiera sabe hacer la O pero que despué€s aprende. '

OBSERVACION: los campesinos criticaron el sistema de requisitos para

acgptar nuevos socios a 1la Asociacifn: 4 reuniones y ni
siquiera en ellas se llega a tratar de los estatutos. Los
socios son aceptados sin conocer 1los reglamentos.

El Circulo temin$ safialindose los aspectos mis importantes para los cam
pesinos con respecto a la ampresa camnitaria y a la integracifn de so
cios. Asi quedaron planteados algunos aspectos para desarrollar la char
1la sohre 1A EMPRESA COMUNITARIA CAMPESINA.






QOODIGO

PARTICIPANTES:

OCOORDIBACION :
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EVALUACION

Varios clamentos a desarrollar, prescntaba aspectces
contrapuestos.

Al principio sflo intervenian 6. Con el desarrollo
del Circulo, participaron todos, menos 4.

Se perdif el tema Desarrollo, relacionado con el O5di

go.

Fl tema Explotacifn, no se retomS en el mamento preci
so, por huscar las diferencias entre camerciantes y
campesinos.,

El ejawplo para detectar los intereses de clase de un
grupo no fué captado.

Se resumfa lo afimado pero en ocasiones el resumen
hecho, no introducfa el elamento mievo.

Se tratS de elaborar preguntas en base a las respues
tas de los campesinos.
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MIMENTO DE PROGRAMACION-ACCION:
Proyecto Bmpresa Comunitaria Campesina
Fundacifn de Sabana Buey-Bani
Fecha: cnero 26/1978
Documento Mo, 78

CIRCULO DE ESTUDIO " AGUA~TIERRA"

Coordinadores: Abercio
Onavis: C4digo.
Hora: 8gm - Sm
QODIGO: Poesia de Pedro Mir
Retrato de Mam& Tingd (Grabacidén defectuosa)

Dilujo abstracto: no expresd el objetivo que querfa quien lo realizd.
Present$ elamentos contrapuestos que podian dar ini
cio a una discusifn muy dinfmica.

Se escribif sobre el dibujo y los datos ya sehalados
an él.

Ia gré&fica daba idea de desorden.

COORDINACION: fe perdif el tama Explotacifn por pasar al tama: Venta
de la fucrza de tramajo.

Se velvié al tema: Distrilbucifn de tierras.

El tama (onocimientos se perdid, lo mismo que el tema
Trabajo, por pasar a Planificacifn de la Produccifn.

El giro de las preguntas sobre Planificacién de la Pro
duccifn, y la insistencia en ello, estaka por generar
una solucifn tecnicista al problema.
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Se perdicron temas como Dependencia, Control.

Se cortS en varias ocasiones el desarrollo de la discu
sifn por introducir preguntas con elementos no relaciona
dos a lo tratado en el momento.

Silencio prolongados.

Participaron todos.
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MOMENTO DE PROGRAMACION=-ACCION:
Proyecto Bmpresa Comunitaria Campesina
Fundacifn de Sabana Buey
Fecha: cnero 27/1978

Documento No. 79
EVALUACION
Hra: 9 am =10 am

QODIR): Bueno, socio-drama representado por varios campesinos del equi
Po.
Elementos de venta y campra de productos entre campesinos e in
temediarios.

TEMA: QMERCIALIZACION.,

COORDINACION: Frank D'Oleo,
Bautista: O5digo

COORDINACION: E1 tema Explotacifén se perdif.

Se lrinc6 al tema "Fstado", Luchas de Clases, Clases So
ciales, con preguntas sugeridas. No se trataba de que
a partir de las relaciones descubiertas por los campesi
nos, ellos llegaran a expresar los conceptos antes sehia
lados.

El Circulo parecia el desarrollo de un cuestionario para
dar una cdtedra sokre ESTADO-CIASES SOCIALES-IUCHA DE
CLASES-SISTEMA SOCIALISTA.

Silencios para responder.
Participacifn kaja.

Impresitn de el fenfmeno del "gancho".
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MOMENTO DE PROGRAMACION-ACCION:
Proyecto Hmpresa Caomunitaria Campesina
Fundaci6n de Sahana Buey-Bani
Fecha:
Documento No. 80

ANTECIDENTES DE LA EMPRESA QOMUNITARIA CAMPESINA DE
FUNDACION DE SABANA BUEY

I1a HEmpresa Comunitaria Campesina "Villa Fundacifén" camo proyecto de
los campesinos de Fundacifn de Sabana Buey, es el resultado de la expe
riencia realizada entre un grupo de estudiantes del CFDE-INTEC (+), y un
grupo de campesinos de la mencionada poblacibn.

Dicha experiencia consistif en la aplicacién de la Metodologia de In
vestigacién-Accifn camo base de la kdsqueda y realizacifn de proyectos
educativos para lapoblacifn campesina del &rea. la experiencia se enmar
capa en la prictica exigida por el CEDE-INTEC como especializacién, a
nivel de post-grado, en el &ea de Fducacién de Adultos en Areas Rurales.

La Hmpresa Comnitaria Campesina se camienza a gestar camo una alter
nativa para solucionar proklemas del campesino de Fundacifn, a partir del
Circulo de Investigacién "PLANIFICACION DE LA PRODUCCION", aspecto que
fué considerado por el equipo de investigacifn (campesinos—-estudiantes)
camo Tema Generadar para los Circulos de Investigacién. Se considerS co
mo tema, dehido a la incidencia constante de los campesinos en sefialar
cano uno de sus grandes problemas la falta de planificacién.

Durante el desarrollo del Circulo de Investigacifn "planificacién de
la Produccitn”, realizado el 9 de septiemixe de 1977, los campesinos afir
maron que:

- la cebolla es el cultivo mis rentable pués es el que deja
mds dinero, a pesar de la extensién de tierras que poseen
para cultivar. (Un pramedio de 20 tareas). (++)

(+) Centro de Estudio de la BEducacifn del Instituto Tecnolégico de Santo
Domingo. (+) 1 Hectirea = 15.9 tareas.

NOTA: el presente documento forma parte del material de trabajo resultan
te de la experiencia, y aparece camo Documento No. 80.-
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Asi camo les deja algCn dinero, la cebolla también los deja cam
pletamente endeudados, pués es un cultivo que s8lo se puede hacer
con financiamiento (crédito)

Por su tamailo los comucos no permiten cultivar viveres u otros
productos al mismo tiempo que cebolla.

Para obtener mayores ganancias dejaron de cultivar viveres y otros
productos, y cultivaron sSlamente celbolla.

Para cultivar varios productos hay que tener un tamano mayor de
tierras.

El tamafio de las tierras, el uso de insumos, la dedicacibn casi ex
clusiva a un cultivo, los lleva a no tener beneficios y a vivir
siempre endeudados.

Ia cantidad de ccbolla a sembrar la determinan por los precios ok
tenidos en el mercado en la cosecha anterior (lo que en general va
contra ellos, debido a que la ahundancia del producto, produce ba
ja del precio, a pesar del aumento creciente de los costos de pro
duccibn) .

Ellos no son propietarios, sino usufructuarios de tierras del Esta
do, en su mayorfa.

Para solucionar el problema del crédito, de tierras, de conocimien
tos del mercado y de los precios, etc., halkrfa que unirse, hakria
que diversificar la produccifn, tendrian que solucionar en conjun
to el problema del agua para evitar "peleas" entre ellos mismos en
los periodos de sequia o de escasez de agua.

Plantearon entonces la posibilidad de trabajar en conjunto las tie
rras de "al frente" de Fundacifn, tierras del Estado, a las cuales
ellos mismos en afos anteriores, en forma comunitaria habfan traza
do carriles, para sefalarlas como de la cammnidad, para aquellos .
campesinos necesitados de tierras.

Plantearon que trabajando unidos, vendiendo unidos, los campesinos
podrian eliminar los intermediarios, sus enemigos directos.

El 10 de septiembre, en casa de un compainero campesino del equipo y
tres campesinos mis que habfan participado en el Cfrculo de Investigacifn
la noche anterior, plantearon el tema de discusifn del Cfrculo y las posi
bilidades de trahajo commnitario en las tierras a las que hakfan trazado
los carriles. Desde este mamento, entre los miemkros campesinos del equi
po de Investigacifn, y los campesinos que asistfan a los Cfrculos de
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Investigacifn se comienza a plantear la posikilidad de organizar en Fun
dacifén una ampresa commnitaria campesina, v teniendo ellos la experiencia
anterior de una cooperativa para la venta de la celolla.

Ese mismo dia se propuso la posikilidad de realizar en la tercera se
mana de enero, un seminario-taller sokrc la empresa caminitaria campesina.
Se senalb esa &poca delkido a la rcalizacisdn de grandes convites para la
siambra de la celolla, y que el equipo de estudiantes estarfa en Fundaci6n
para terminar la experiencia iniciada en agosto de 1977.

En 1a reunifn de evaluacifn del trabajo realizado en los dfas 9 a 11
de septiambre, varios campesinos propusicron cue se trajera material de
estudio sobre la empresa commnitaria y la reforma agraria. Tambi&n se
propuso averiguar sokre:

1) posibilidades de adjudicacibén de las tierras;

2) posibilidades de agua

3) quilnes estarian interesados en conformar la ampresa comunitaria

campesina;

4) seleccifn de los productos a cultivarse en la ampresa.

Se pidid al equipo que organizara una charla sobre ampresas camunita
rias campesinas para ¢l dia 23 de septiantre, la cual fué dada en forma
de circulo de discusifn, por Joao Bosco Pinto. |

Fl dia 4 de octubre, el equipo de investigacifn (estudiantes-campe
sinos) y un especialista en Manejo vy Conservacifén de Suelos, Manuel Paulct
técnico del IICN, recorrieron las tierras senaladas por los campesinos,
para ver las posibilidades de agua y de cultivo de las tierras. Por la
noche, sc asistif a la raunifn de 1la Asociacién de Agricultores 24 de Ju
nio de Fundacitn de Sabana.Buey. Se plantef lo analizado en la visita a
las tierras y las sugerencias de la encargada juridica del IAD, Lic. Ne
reyda BisonS, con raspecto a las dos cartas de solicitud de las tierras
al Presidente de la Repdblica y al Director Genenal del IAD, acampanadas
de un proyecto de tralnjo sokre esas tierras.

A partir de octukre, los propios campesinos constituyeron un Comit#
que se encargaria de preparar todo lo relacionado con la empresa camuni
taria campesina. Dicho comité se fusion8 con el grupo de campesincs del
equipo de investigacifn, para el desarrcllo de la Mctodologiz de Inwesti
gaci6n=Accifn.

El 22 de octubre, los estudiantes del equipo prepararon para los cam
pesinos una discusifn de grupo sohre Reforma Agraria y a@mpresa camnitaria
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campesina. El 27 de octubre se hizo una discusién con el grupo de campe
sinos a partir de la lectura de un folleto "La Empresa Cammnitaria o
La Pmpresa de Mtogestifén Campesina”, folleto llevado por el equipo de
investigacifn, camwo material didictico para los campesinos.

Fl 12 de novianlre el equipode Investigacifn llev6 a Rafael Carvajal
para dar una charla sobre los pasos a darse en la elaboracién de un proyec
to y planes de trabajo.

El 16 de diciambre, el ecuipo de Investigacién planifich cl taller a
celelrarse en enero del 78. Dicha planificacifin fué hecha por los campe
sinos del equipo cuienes determinaron:

a) trabajar tres dfas campletos incluyendo parte de la noche en
el taller;

b) esos tres dfas serian intercalados para poder ellos trabajar los
tres dias en el conuco, evitindose de ese modo la falta de parti
cipacidn intagral al taller por estar pensando en el conuco;

c) caenzar a trakajar a las 9 a.m.;

d) 1los temas a tratar serian sefialados por ellos de acuerdo a lo
que creyeran mds importante con rclacién a la empresa.

Dicho taller se realizf los dfas 22 a 28 de enero de 1978 en Funda
ci6n de Sabana Buey. En €l se claboraron los primeros esbozos de los fu
turos estatutos de la ampresa comnitaria campesina, saliendo como docu
mento final del taller el titulado TALLER SOBRE PROGRAMACION DE IA EMPRE
SA OOMUNITARIA CMMPESINA, Fundacidén de Sakana BRuey.

El dltimo diz de tralajo, se formaron tres comit@s responsakles de
los aspectos desarrollados en el taller: Camitg de Organizacifn, Comité
de Aspectos Agroeconfmicos, Comité de Aspectos Fisicos.

De febrero hasta el 24 de akril, se trakajaron en los siguientes as
pectos:

a) elaboraciln de estatutos;

b) incorporacifn de la ampresa camnitaria campesina;

c) seleccifn de los productos a cultivarse;

d) planes de inversién de dichos productos;

e) medicifn de las tierras para el Catastro.

En dichos trabajos participaron los campesinos en conjunto, sin te
ner en cuenta si pertenecfan o no al Comité del trabajo que se realizaba.
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En todo este tiempo el Fouipo de Investigacibn (estudiantes) se responsa
biliz6  de las sesiones de trakajo sobre la elaboracibn de los estatu

tos, haciendo el papel de secretarios.
El tralajo de medicifn de las tierras cont8 con la participacién de:

dos estudiantes de ingenierfa v un agrimensor. Este trabajo estf en su
fase final.
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MOMENTO DE PROGRAMACION-ACCION:
Proyecto Empresa Camnitaria Campesina
Fundaci6n de Sakana Buey
Fecha: enero de 1978
Documento No. 81

TALLER SOBRE PROGRAMACION DF 1A EMPRESA COMUNITARIA CAMPESINA
FUNDACION DE SABANA BUEY
TABLA DE CONTENIDO
DEL VOLUMEN FINAL DEL TALLFR

P4gina
Lista de Participant®S ..c.cceceeccecccccccccccscccsss
Lista de EXpPOSitOreS .ccececcccecccesscssscocssscsssccss
Comités de AULCYEStIBN .c.eeeeveccecsscscscscscsssasasce 1 =
Funciones v Actividades de 10s CoMit8S ..eeececesccese 9 = 12
Tema A "Aspectos Socio-Organizativos de la Empresa .. 13 - 19
Grupos de Trakajo Sobkre Aspectos Socio-Organizativos
de 1a BMPreSa sesscccessesscssssscsssscosnssscssscscsees 19A= 32
Reunifn Plenaria sobre el Tema Aspectos Socio-Organiza
tivos de 1a BENPreSa ceecceccscsscccsccscscescscsaassse 32 — 35
Resumen de las Opiniones de los Futuros Socios-Documen
to Preparado por Joao BOSCO PINtO cceeccccecccoscceess 35 = 45
Tema B "Aspectos FISIiCOS" icveveecocecccocsscasecncccs 45 = 54
Grupos de Trabajo sobre el Tema Aspectos Fisicos
(AQUA Y Ti€rra) cececsscessccsecssscscscscssscscscsses 55 = 65
Programa Propuesto para la Capacitacién de Socios .... 65 = 66
Tema C "Aspectos Igroecondmicos de 1la HPresa cceeees 67 = 72
Grupos de Trabajo solre el Tema Aspectos Agroeconfmi
cos de la Empresa AsociativVa cceceecceccccses ccesccces 13 =95
Programacién de las Actividades para la Formacifn de
la Pupresa Camunitaria CampesSinad ceeeeeseccesccccceass 96 = 98
Esquema para la Tlaboracién de los EstatutoS cceeceeces 90

o N o n
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TALLER PARA ELABORACION DE ANTEPROYECTO DE EMPRESA ASOCIATIVA
FUNDACION DE SABANA BUEY

-

Antecedentes

1. Trabajo de Investigacitn Accifn Realizado en Fundacién
2. Marento de Programacién -~ Accifn

3. Conclusifn del Trabajo del equipo de Bducacién de Adultos en Areas
Rurales CEDE-INTEC

(bjetivos
1. Revisar las experiencias realizadas en Fundacifn y consolidar los
conceptos utilizados en el trabajo: Proceso Productivo
Desarrollo Rural

Organizacifn Campesina -
Autogestién
Enpresa Asociativa de Produccién
2. Elaborar un anteproyecto de Expresa Asociativa de Produccién .
3. Preparar un Anteproyecto de Estatutos para las Empresas
4. Diseﬁarmpresxpxestoparafmahciamientode:

a. Infraestructura: pozos, canales, cercas, etc.
b. Plan de Explotacifn y Camercializacién de Productos
c. Plan de Capacitacifn

Etapa Previa: Damingo 22 de enero de 1978

1. Seleccitn de los participantes
2. Determinaci6n de las &reas y temas de trabajo del taller
3. Organizacifnh Administrativa del Taller
4, Estructura Autogestionaria del Taller: Comités de Autogestitn y Co-
mités de Trabajo
5. Determinar la programacifn definitiva: horarios, programas, funcio-
' nes de grupos y camitss.
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PROGRAMA TENTATIVO

Ctrculo de Estudio

Tema: Organizacién

Responsables: Laura Duque

I-:@oeicldn

La BEmpresa Asociativa Campesina: ccn:epto caracberisticas,
funciones y problemas

Responsable: Joac Bosco Pinto

Trabajo en Grupos socbre los Aspectos Socio-Organizativos
Redaccitn de Conclusiones '

Plenaria para discutir conclusiones

. Trabajo de Campo .
; Trabajo en Grupos scbre tema, Aspectos Fisicos de la Empresa

Asociativa, Redacci6n de Canclusiones

Circulo de Estudios

Tema: Tierra y Agua

Responsable: Abersio Gonzdles y Onavis Cabrera

Circulo de Estudios
Tema: Mercado y Produccifn
Responsable: 'n-ank D'Oleo y Bautista

'TrabajoenGruposscbreAspecbosngroeocrﬁucosdelanxpresa

Asociativa, Redaccifn de Conclusiones
Plenaria para discutir conclusiones
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SSbado, 28

Mafiana: Evaluacifn del Taller
Inﬁegraciﬁn de Canclusiones

Esquema para Proyecto
Programaci6n actividades posteriores

ESQUEMA PARA EL ANTEPROYECTO [E LA EMPRESA ASOCCIATIVA CAMPESINA

i. Antecedentes histSricos y justificacitn

2. (Objetivos generales, especificos y operacionales
3. .mtas a corto y mediano Plazo

4. Programacifn de acta.v:dades

5. Sistema de Apoyo Técnico

6. Presupuesto

7. Poeibilidad de finaciamiento
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PROGRAMARCION TENTATIVA PARA DISCUSION

Areas Tem&ticas:

A. Aspectos Fisicos
1. Tipos de suelos y anflisis
2. Area total de la enmpresa

3. Topograffa
4. Sistema de Riego y Drenaje

Producto: Plan topogréfico y sistema de riego y dremaje
Oostos '

B. Aspectos Agroeconfmicos

1. Tipos de cultivos y tecnologia
2. Costos de la produccifn

3. Cxé&dito »

4. Comercializaci6n de los

5. Asistencia Técnica

Productos: Inventario
Plan de Produccitn .
Manual de Contabilidad

c. Aspectos Socio-o_vganizativos

1. Sistema de Gestifn Empresarial: Asamblea, Comit€ Ejecutivo, Comités
de Trabajo y Vigilancia, etc.

2. Propiedad y Tenencia L
3. Distribucifn de Utilidades e Inversifn
4. Programa Educativo y Cultural

Productos: Proyecto de Estatutos y Organigrama
‘ Plan de Capacitacitacién y Educacifn
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PROGRAMACION DIF LAS ACTIVIDADES PARA IA FORVACION DE IA E. C.

Se oconformaron tres camit8s relacionados con:

OOMITE DE ORGANIZACION - Aspectos Organizativos

- Alano Soto

- Eliseo Ortiz

- Pololo Castillo
- Bienvenido Ortiz
- Valoy Aristy

- Lucas Castillo
- Joao Bosco Pinto
- Laura Duque

- Frank D'Oleo

Coordinador: Alano Soto

CQOMITE DE DFSARROLIO FISIQO - Aspectos Fisicos

- Arsenio Castillo
- José M. Castillo
- Reyes Castillo

-  Juancito Pepén
- Bebo Ortiz

- Cristina Suardi
- .Abercio Gonz8lez
- Bautista

- Manuel Paulet

Coordinador: Reyes Castillo

C.
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OMITE DE DESARROLIO AGROECONOMICO - Aspectos Agroeconfmicos

- Amable Soto

- Lico Pefia

- Silvio Castillo

- Ignacio Castillo
- Qucl Castillo

- Enérita Rincén

- Onavis Cahbrera

- Pedro Pablo Pena
- Horacio Stagno

Qoordinador: Ignacio Castillo

CCMITE DE COORDINACION

- Alano Soto
- Reyes Castillo
- Ignacio Castillo
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES A DESARROLIAR

ACTIVIDADES Responsakle
1 Elaloracifn de Lstatutos Canité de Organizacitn
2 - Fundacibn y Organizacién de la Camité de Organizacifn

Hnpresa

Personerfa Juridica

Camité de Organizacibn

Medicibn y Titulacibn de la Tierra

Comité& Desarrollo Ffsico

(8]

Plan Topoar&fico

Canité Desarrollo Fisico

G Solicitud de Tierras Canité de Organizacifn

7 Mapas de Suelos Camité Desarrollo Fisico

8 Estudios Posikilidades de Agua Camité Desarrollo Fisico

S Disefio de Sistema de Riego Camité Desarrollo Fisico
10 Solicitud de Financiamiento Comité Desarrollo Fisico
11 Elaboracifn del Plan de Produccifn Camit€ Desarrollo Fisico
12 - Plan de Capacitacibn, Elakoracién

y Fjecucibn Camité Desarrollo Econfmico

13 Desarrollo Obras Fisicas Conité Desarrollo Econfmico

14

Inicio de las Actividades

Camité de Organizacién
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MOMENTO DE PROGRAMACTOM-ACCION:
Proyecto Empresa Camunitaria Campesina
Fundaci6n de Sabana Buey-Bani
Fecha: ahril 23-28/1978
Documento No. 82

ANTECEDENTES II TALLER

Después de tres meses de haberse realizado el I Taller, es necesario
revisar lo realizado hasta alora, avanzar intensamente en las tareas pro
gramadas hasta entonces, campletar ciertas actividades y si posible, ini
ciar formalmente la Bmpresa Camnitaria, levantando un Acta de fundacién
y buscando realizar los trdmites de incorporacifn.

El Taller II fu€ solicitado por el equipo campesino, en el mes de
marzo de 1978 y se realizard del 24 al 28 de akril.

Objetivos del Taller:

1. Revisar la programacibn de la Empresa Comunitaria, para veri
ficar sus avances, los puntos de retraso, y reprogramar las
acciones a realizarse.

2, Avanzar en la programacifn de las dreas de organizacién de la
Bnpresa y de planificacién agroeconfmica.

3. Dar inicio formalmente a la existencia de la Hmpresa, median
te el levantamiento de un Acta de fundacifn y a la aprobacién
de sus Fstatutos.

Metodologia

El Taller se realizard, de acuerdo a lo acordado, en tres dfas alter
nados, reservdndose los dfas intermedios para pasar en limpio los acuerdos
y materiales producidos y preparar lo que se utilizard al dfa siguiente.

Las tres sesiones consistirdn hisicamente en hreves exposiciones, se
guidas de trakajo en grupos, y reunifn plenaria para evaluar el trabajo
de los grupos y tomar los acuerdos definitivos.
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PROGRAMA TENTATIVO

Llegada del Fquipo de Apoyo

Preparacifn del Taller.
Formacifn de los Camit&s de Autogestibn

Arreglo del lugar de trabajo.

Trabajo en grupo de campesinos y equipo de Investigacifn
(estudiantes) sobre la revisifn de la Teorizacifén del Tema
"ORGANIZACION", correspondiente a la experiencia desarro
1llada con los campesinos en la Metodologia de Investigacifn-
Accibn, del cual es producto la Hmpresa Comunitaria Campesi
na.

Parte del grupo de campesinos termina las labores de medi
cibn de las futuras tierras de la Pmpresa Comunitaria, en
compania de los t&cnicos.

Exposicifn: Joao Bosco Pinto.

Las Empresas Comunitarias Campesinas en la Organizaci6n Cam
pesina.

Revisibn de lzz presuntas a desarrollar para el Tratamiento
del Régimen Ecorimico de la Fpresa Camnitaria Campesina.
Divisifn en grupos de trahajo para tratar el Régimen Econd
mico.,

Trabajo en grupos sobre el R&gimen Econfmico.

Plenaria sobre el trabajo de los diferentes grupos.

Campesinos trabajando en los comucos.

Miembros del equipo de Investigacifn (estudiantes).
Revisifn de los trabajos de Teorizacifn correspondientes a
la experiencia desarrollada con los campesinos del .cual la
Fmpresa Comunitaria es producto.
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Noche ¢ Presentacifn a los campesinos del Taller y a los socios de
la Asociacibn de Agricultores 24 de Junio, la pelfcula so

bre Fondo Negro y camentarios en plenaria, sobre la misma.

Miércoles, 26

Manana: Evaluacifn
Reprogramacién de actividades.
Exposicifn: Pedro Pablo Pafia, Agrénomo de la SFA, asignado
al &rea de Sabana Buey.
Método para la claboracifn de planes de inversifn para cul
tivos.
Ejercicio en plenaria del plan de inversifn del cultivo del
aji.
Almuerzo,

Tarde : Divisifn en dos grupos de trabajo para realizar el plan de
inversifn sobre: la batata; el molondrén.
Trabajo en grupos.
Exposicifn: Horacio Stagno
C&mo planificar la produccifn de una Empresa Comunitaria.

Noche : Plenaria:
Revisibn del plan de inversién de los dos grupos.
Preparacitn de la visita a Fondo Negro: informaciones que
interesa recoger, horario, almuerzo.
Jueves, 27

Manana: Salida de todo el personal del Taller a Fondo Negro.
Llegada a Fondo Negro.
Contactos con algunos habitantes del poblado para llegar a
las diferentes asociaciones.
Visita y contactos con algunos socios y trabajadores "echa-
dias" en los propios lugares de trabajo de:
Fondo Negro No. 1
El Puente,
Ia Esperanza,
La Familiar,
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Tarde : Almerzo.
Visita a Baralona.
Ragreso a Fundacién de Sabana Buey,

Noche : Plenaria: oomentarios de las informaciones obtenidas en
Fondo Negro
Viernes, 28

Mafiana: Fvaluacioén.
Divisién por grupos de trahajo para la revisibn total de
los Estatutos elaborados en diferentes secciones de trabajo
antre felrero y abril.
Tarde : Trabajo en grupos.
Plenaria: eleccibn del presidente y secretario. ‘
Ad-hoc, para la revisifn final de los trabajos en grupos
y aprobacifn de los Estatutos.de-la Empresa Caminitaria
Campesina.
ContinuacioNeesscecss
Levantamiento del Acta de fundacifn de la Fmpresa Comunita
ria Campesina *Villa Fundaci6n".
Constitucién de los Comitfs autogestionarios y del Consejo
de Administracifn y Coordinacién.

Noche
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OBSERVACIONES FINALES

I.

ILa formacifn universitaria dominicana no proporciona conocimientos
suficientes en materia de investigaciSn, tanto para el estudiante de so
ciologfa, de educacifn, camw de otras ciencias sociales. No es posible
superar dicha deficiencia en un corto perfodo de seis meses de revisifén
tebrica, reducidos a una sesifn semanal.

Tales deficiencias en la formacifn universitaria se manifiestan tam
bién en el manejo de categorfas conceptuales de un Marco TeSrico especi
fico, camo de categorias de otros contextos teSricos factibles de aprove
chamiento. El estudiante repite determinadas "criticas" y/o apreciaciones
sin un conocimiento adecuado para ello.

El sistema nacional escolar, no ejercita al estudiante a expresar
verbalmente en forma 1l6gica su pensamiento, y mucho menos escribirlo, de
aquf la gran dificultad del grupo (*) en la etapa de teorizacifén, la cual
no sBlo supone la aceptacibn de un determinado Marco TeSrico, sino el ma
nejo de &ste, para poder explicar teSricamente (no en forma de "clich&s"
ni de "slogans") los hechos y situaciones concretas mediante las catego
rfas oconceptuales del Marco Tefrico de referencia.

Ios trabajos en "equipo" que se presentan en la escuela y la univer
sidad, en realidad no resultan de la discusién de sus miembros, sino de
una divisibn de capftulos, los cuales son recopilados, pasados a miquina
y presentados, por todo lo anteriormente senalado, el grupo se llevé un
tiempo demasiado largo para producir un documento (**) que pudiera expresar
el pensar tefrico del grupo: se discutfa, se aclaraba, se aportaba, se
redactala de muevo hasta lograr un andlisis de grupo. Camo todo proceso
de conocimiento, de investigacidn es acumulativo y procesal, muchas de
las apreciaciones podrian ser ampliadas y profundizadas en su fundamenta
cibn, producto del avance tefrico del grupo después que se han producido
los documentos.

(*) Cuando hablamos de grupo, nos referimos a los estudiantes/técnicos
y de equipo, al conjunto de los estudiantes/técnicos y campesinos.-

(**) pocumento MNo. 49: Teorizacifn.-
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5i a nivel universitario se d4 el hecho anterior sefialado, a nivel
campesino pudimos constatar la resistencia expresada del campesino por
escribir sus opiniones, es mis,por elaborar un documento sobre la histo
ria de Fundacibn (uno de los propSsitos del trabajo con el grupo campe
sino, lo cual no se logrS). No fué posible que los campesinos de Funda
cibén enriquecieran el presente trabajo con sus anotaciones personales.

II.

Los documentos escritos, entregados a los campesinos del equipo, no
estédn escritos para campesinos, v el tiempo no ha permitido superar esta
falla, en la que incidimos los profesionales: NO SABER ESCRIBIR para
grupos campesinos u ohreros. Se trat§ de superarla a través del lengua
je verhal adecuado a los campesinos: &sto no es suficiente, pués la co
municacién no s6lo se d4 a través de este tipo de lenguaje (palakras,
téminos) sino también, mediantes expresiones, ejemplos, gestos, etc.

El tipo de documentos entregados, no por la temitica que desarrolla
ban sino por su foma (tamafno de las letras, subdivisiones de los temas,
numeraciones, v6lumen de p&ginas, etc.) no permitieron producir un avance
en el hibito de la lectura. Esto ha quedado demostrado en el poco uso
que se le ha dado a los dos doaumentos producidos en los dos Talleres de
programacién de la Fmpresa Comunitaria Campesina, los cuales han sido po
co lefdos (aunque se tratd de superar lo relacionado con la forma de pre
sentacifn y expresiones); lo mismo ha sucedido con los estatutos de la
Empresa Comunitaria Campesina: el campesino no lee,y no colaboramos con
nuestra forma de escribir para cque &l lo haga.

III.

Las evaluaciones perfodicas deben ser mds rigurosas no s6lo con rela
cifn al desarrollo de las actividades, sino tambi&n con relacién a la asi
milacién tefrica y metodol8gica.

1a presente experiencia, es parte de una especializacién en educacién
de adultos campesinos. Se parte de una concepcién de educacin no-escola
rizada; sin embargo, se consider$ falla de la coordinacifén, no evaluar con
mis rigurosidad "formal" la parte teSrica y Metodolégica.
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Todo trakajo realizado con campesinos implica: una opcibn personal,
como una opcidn de grupo, ya que supone:

a)

b)

c)

d)

e)

trabajar con representantes de una fraccibn determinada, de una
clase social: el canpesinado;

superar las concepciones pre-concebidas, difundidas por la ideo
logfa de la clase dominante, como por los contextos teSricos
que kenefician dicha ideologfa, camo de superar la subvalora
cifn de que es okjeto el campesinado en nuestra sociedad, hasta
por los propios grupos de la "izouierda";

justificar teSricamente el trakajo con determinado grupo campe
sino, ej.: productores de bienes que inciden directamente en
la econamfa nacional por su relacién con el mercado interno y
con el mercado extranjero y no por justificaciones emocionales;

identificarse cada vez mis con la problemitica del campesino:
sus necesidades, inquietudes, esparanzas, problemas cotidianos.
Entender su comportamiento, sus manifestaciones ideolSgicas, co
mo producto de todo un sistema de daminacifn; sus avances, sus
dudas, sus retrocesos, su inconsistencia, el temor a perder la
seguridad del comico, etc.:;

no permmitir que la falla de recursos interfiera con los compro
misos asunidos: con el grupo campesino, con el trabajo progra
mado, etc.

El fundamento metodolSgico y tefrico de la participacin en el traba
jo productivo quadd demostrado por:

a)

la confianza ganada por parte de los campaneros campesinos y de
aquellos con quienes se entraha en contacto:

"Yo mismo pensaka cuando Uds. vinieron acuf, esa gente

no viene a bhuscar nada, no dar&n crédito, no darén nada. '
Al tiempo de Uds. estar viniendo, camencé a tener confian
za y pensar que el trabajo de Uds. era factible".
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"Si, porque yo mismo dije cuando esta gente vinieron al
principio, qué voy yo a oir lo quc esas gente estén
hablando, camwo dijeron algunos. A gqué vamos a ir a esas
reuniones, no le van a dar a uno nd; si esas gente no
tienen ni para ellos, camo se explican ellos. Pero no,
después yo he visto que no. Io que estdn Uds. ensefiindo
nos a nosotros, los profesores no nos lo ikan a ensefar
a nosotros. Nosotros no lo fbamos a aprender con los
profosores lo que estamos aprendiendo con Uds.".

Oonocimiento y contacto con otros campesinos y "echas-dfas" que
no se integraban a los cfrculos de investigacifn, ni a los otros
trabajos del equipo.

Observacifn y vivencia directa de las condiciones y relaciones
de tralajo; condicioncs de salubridad krindada en los lugares de
trabajo (consumo de agua, preparacién de alimentos, aplicacifn
de pesticidas, etc.);

Participacifn en los momentos de recreaciSn: chistes, expresio
nes esponténeas, trato confianzudo entre los campesinos en su
ambiente de trabajo, el coruco, y 1lo que estas relaciones prima
rias implican,

Desde que el grupo se integr§ a los convites, el tratamiento for
mal desaparecif para camenzar a relacionarnos camo personas mds
del lugar:

- en vez del usted, se pas6 a utilizar el pronombre td;

- ¢l nambre personal por el titulo o el apellido;

- se evidencif que lo que se huscaba conocer era la problemiti
ca, necesidades e intereses de los campesinos para de ahf
elaborar en conjunto, programas que pudieran considerarse co
mo posibles soluciones a esos problemas.

Reoconocimiento, tanto en la actitud camo en lo planteado por el
grupo, que lo principal y esencial para el campesino es su traba
jo. Para entenderlo y poder colaborar con &l en su lucha por la
soluci6n de sus problemas, es necesario integrarse direptamente
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f) Reconocimiento por parte del profesional, del técnico, del uni
versitario; del conocimiento que tiene el campesino aprendido
en su trabajo productivo:

"ILa educacibn no s6lo se recibe en la escuela, todo es edu
cacifn. Uds. aprendieron cosas que no sabfan cuando fue
ron al convite a semlrar cebolla y nosotros aprendimos
cosas con Uds. que las sabiamos, pero no nos ddbamos cuen
ta".
g) Posibilidades de relacifn con jdvenes, mujeres y nifios en el co
nuco y conocer su visifn del mundo, su trabajo.

h) Ia relacién educador (campesino) educando (universitario) que
se da en el comico: la satisfaccitn del campesino de ensahar al
técnico y de camprobar que &ste puede aprender de &l y que ambos
(campesinos-profesionales) en conjunto, pueden buscar soluciones
ooncretas, nacidas de la realidad campesina estudiada.

VI.

Toda la experiencia (la metodologfa, el trabajo en equipo, campesi
nos-estudiantes-t&cnicos) ha sido un proceso educativo y de capacitacién
para el equipo, tanto por los muevos conocimientos adquiridos camo por
los aspectos précticos (praxis) logrados. Proceso educativo que se apar
ta totalmente de lo formal, de lo pre-concebido; pero al mismo tiempo,
proceso de capacitacifn con especial exigencia de sistematizacifn, de se
nalamiento de actividades (programacifn), camo guia de orientacién para
las etapas a realizarse. Proceso educativo que no sflo pemmite descri
bir, conocer una problemitica, sino que lleva a su comprensiSn, a conocer
la y explicarla tefricamente, camo a sentirla, vivirla emocionalmente.

Proceso educativo y de capacitacifn que ha logrado una alternmativa
de soluci6n que no trata de restringirse locaimente y para el grupo parti
cipante, sino que trata de globalizar la problandtica y la solucifn para
llegar a otras &reas y grupos campesinos. Creemos ique este proyecto, fa
cilita la tama de conciencia del campesino al encarar &ste, en forma glo
bal su situacién. Nos referimos al proyecto de la Empresa Comunitaria
Campesina "Villa Fundacifn".
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Ia metodologia permite descubrir, en el trabajo prdctico de la inves
tigacifn, la dialecticidad del conocimiento, sus procesos de acumilacién
y profundizacifn; esto se d4 progresivamente y por ctapas a través de:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

1a identificacifn de un - o algunos - problemas bien concretos
y percibidos por el grupo;

Sefalamiento y andlisis de los factores detemminantes (causas)
de los problemas, de los efectos de los problemas, o caracteris
ticas de los mismos;

1a validez de un proceso de conocimiento que parte de lo que se
ve, para lo no percibido; de lo concreto a lo abstracto; de lo

simple a lo mis camplejo;

1a percepcifn de la diferencia entre un conocimiento inducido y
un conocimiento logrado a partir de cuestionamientos, de interro
gantes, de reflexiones criticas, de poner en relacién respuestas
aparentemente diferentes:

-~ "Hasta hace un afno criticdbamos por los efectos, ahora
nos vamos a las causas'.

"Hace un ano, crefamos en algo como un salvador, ahora
s6lo a medio creemos”.

Ia confiabilidad de la t8cnica de los cfrculos de investigacifn,
para producir informaciones confiables y vélidas y para rectifi
car informaciones dudosas por los mismos participantes campesi
nos.

la eficacia de los circulos de estudio para elevar el nivel de
conciencia de los participantes, en la medida en que el campe
sino va descubriendo muevas relaciones entre hechos y fenémenos,
enfrentando entre si, diferentes percepciones y explicaciénes
de los problemas y hechos.

Su valor pedag8gico al damostrar al campesino que ellos pueden
aprender de ellos mismos y entre ellos.
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g)

h)

VIII.
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1a utilizacibn de la ficha de descubrimiento como instrumento de
sistematizacidn cientifica a la vez que didictico, puesto que
obliga a analizar lo observado immediatamente y a ubicarlo de
acuerdo a la percepcibn que se tiene en el mamento. Esta técni
ca facilita:

- globalizar la situacifn observada, emmarcindola sistemitica
mente en un contexto tefrico;

- oconstatar personalmente el proceso de avance en el conocimien
to y en la capacidad de andlisis;

- constituir una fuente de informaciones, ya analizadas tefrica
mente, para elaboracitn tefrica posterior;

- emricgquecer los diferentes momentos investigativos con situa
ciones vividas.

La eficacia e interés técnico-pedagSgica de los medios audiovi
suales, en lo referentc a la investigacién de la ideologfa, como
en el mismo proceso educativo.

Finalmente se estima altamente recomendable:

1)

2)

3)

4)

Traducir al lenguaje concreto del campesino la metodologia de
investigacifn-accifn, sin perder su profundidad;

Verter al lenguaje campesino aquellos documentos que se relacio
nan ocon su problemdtica y los temas que despiertan su interés.
Para ello, en téminos pricticos, es importante realizar talle
res de trakajo con la mixima participacién de los campesinos;

Hacer que las categorias de anilisis tefrico se encuentren acom
panadas de distintos ejemplos de su vivencia oconcreta, para que
el campesino aprenda a manejar el ooncepto tefrico en funcién
de su prActica.

Iniciar y llevar a t&mino el trabajo pedagbgico en grupo, con
formando equipos con los campesinos; cstos internalizan la impor
tancia de la accifn grupal, se percatan de la relevancia de su
problemitica para el grupo, a la vez que el grupo df a los campe
sinos una sensacién de seguridad, de responsabilidad, de motiva
cibn y de posibilidades de logro.
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Las (ltimas ctapas de la aplicacién de 1la metodologia, no han tenido
la eficacia esperada precisamente porque varios del grupo, no asistieron
regularmente a los trabajos del equipo. Esta situacién ha dado origen a
fuertes crfticas por parte de los campafieros campesinos: ademds &stos,
habituados a ver al grupo como unidad de reflexifn-accifn, se angustiakan
al verificar que el grupo no llegaba campleto, o que no asistfa a todas
las actividades del equipo.
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DIA

Viernes, 24
4 pm

Sihado, 25

Tarde

PROGRAMACTON REALIZADA

MCMENTO I'WVESTIGATIVO
Fase 3: Acercamiento a la Poblacisn y sus Grupos
Fundaci6n de Sabana Buy
Fecha: 24-25 de junio 1977

METODOLOGIA

liomento Inwestigativo

Fase 2. Seleccibn del
grupc:

acercamiento inicial a la
polacién.

Reconocimento sensorial
de la poblaci6n, unidades
productivas (conucos)

Evaluacifn.

AC!IVIDAD  ESPECIFICT

Trslado a la pohlacién "Fundacifn
de Sakana Buey".

Participacibn en la vida socio~cul
tural:

Corversaciores, rewniones, parti
cipacitn en algmas de las ¢ dife
rentes actividades en la ooJRmS
racibn de las fastividades patro
nales.

Vi ita algunos conucos.
Cowersacién con los directivos de 1a
Asnciacibn: intercambio de ideas so

kr: la Metodologfa de Investigaci&n—
Accibn, divisibn de tareas.

(E Ep@ogv@nubov

INSTRIMENTO

Trarajo indivicual y
e grupo.

Ciario de campo.

Guia de olservacién.

Personal.
Diario de canpo.
Guia de observacifn.






DIA

Iunes, 22

Martes, 23

Moche

PROGRAMACION REALIZADA

MOMENTO INVESTIGATIVO

Fase 3 - 4.
Fundacién de Sakana Buey

Fecha: 22-26 de agosto 1977

7 am

am-1mpm

3m-5m

Spmp-7m
8 mm

7:30 am 5:30 mm

7:30 pm 9 m

2CTIVIDAD

(Tanto la salida canc la participacién en los convites y
trabajos en los comucos, afectadas por la 1luvia).
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