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PRESENTACION

Uno de los elementos mds importantes para fomentar el desarrollo del sector
agropecuario son las Universidades, ya que es en estos centros en los que se otorga a los
estudiantes las herramientas necesarias para que éstos puedan generar nuevas opciones de
tecnologfa con base en la realidad socioeconémica y productiva de cada regi6n, para lo
cual la excelencia en la formaci6n cientifica y préctica es primordial.

En este sentido, los profesionales en Ciencias Agricolas y Pecuarias deben estar
capacitados para responder a la cambiante demanda ocupacional y a la demanda social,
planteada por la necesidad y urgencia de las soluciones efectivas que requieren los
productores y agroempresarios. Por ello, se requieren profesionales de alta especializacién
para responder a la demanda de empresas o productores de avanzada tecnologia y, por otro
lado, se requiere de profesionales con amplia visién, capaces de encontrar soluciones
integrales para agricultores y ganaderos cuyos sistemas de produccién requieren de opciones
viables de acuerdo a las diferentes realidades. El factor comin es la calidad cientffica y
tecnol6gica del profesional, que le permita claramente identificar el problema, evaluar las
alternativas posibles en las circunstancias en que se aplican y promover soluciones efectivas
que puedan ser puestas en préctica por el productor, dentro de su capacidad y disponibilidad
de recursos.

Dentro de este contexto, la Universidad Boliviana ha venido cumpliendo un papel
fundamental en la formacién de profesionales relacionados con el sector agropecuario,
quienes en el futuro deben responder satisfactoriamente a la cambiante demanda
ocupacional. Es importante mencionar que la demanda por profesionales del agro existe y
ademis es creciente, s6lo que ahora el principal empleador es el sector privado, més exigente
en las aptitudes de sus técnicos. Por lo tanto, se hace necesario generar un espacio de
encuentro entre los demandantes de profesionales agropecuarios del sector privado y sus
formadores en el sector académico, para poder asf adecuar la formaci6én de estos

profesionales a la demanda ocupacional actual.

/ La presente memoria recoge las diferentes opiniones y visiones de los agentes
involucrados con el sector pdblico y privado sobre esta problemética, expresadas durante
la reuni6n que se efectu6 para analizar la oferta educativa versus la demanda laboral. Después
de haber llevado a cabo discusiones, analizado posiciones y concertado criterios se decidié
establecer el Foro Permanente para el Didlogo y la Integracién de la Educacidén
Agropecuaria, Forestal y Rural de Bolivia, que pretende de manera general constituirse
en un espacio permanente para el conocimiento recfproco, el intercambio de experiencias,
asf como para la generaci6n de acuerdos para iniciativas asociadas entre algunos o todos
sus miembros que beneficien al pafs, sus regiones y departamentos.

7/
Héctor Campos
Representante del IICA en Bolivia
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INTRODUCCION

En atencién a que el pafs viene transitando por profundas reformas estructurales y al
mismo tiempo debe responder a los desaffos del contexto internacional, se hace necesario
formar profesionales del sector agropecuario que respondan a este desaffo y que atiendan a las
demandas reales de este sector.

Las instituciones de educaci6n agropecuaria superior en Latinoamérica han venido
cumpliendo un importante papel en la formaci6n de ingenieros agrénomos, médicos veterina-
rios y otras profesiones afines, que requiere el desarrollo productivo y socioecon6mico de los
pafses de la regi6n. Sin embargo, en la mayoria de las ocasiones no se cuenta con mecanismos
de discusi6n y concertaci6n entre las instituciones académicas y los usuarios de los servicios
de estos profesionales que permita adecuar la formaci6n de los mismos a las necesidades o
demandas reales. En Bolivia no ha existido un mecanismo de este tipo para propiciar esa
relacién e intercomunicaci6n.

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) y el Foro de
Decanos y Directores Académicos de Educaci6n Agropecuaria Superior en Bolivia, convoca-
ron a actores relevantes tanto del 4mbito péblico como del sector privado a “La Reuni6n para
el Didlogo y 1a Integraci6n de la Educaci6n Agropecuaria y Rural en Bolivia™ para discutir la
constitucién del Foro Permanente para el Didlogo y la Integraci6n de la Educaci6n Agropecuaria
y Rural en Bolivia.

OBJETIVO DE LA REUNION

Iniciar un proceso de discusién y concertacién entre las instituciones académicas de
educaci6n agropecuaria superior de Bolivia y las instituciones oficiales de investigaci6n, las
asociaciones gremiales, las organizaciones de productores agropecuarios, de agroempresarios
y otras instituciones afines, a fin de fortalecer las acciones de ensefianza e investigaci6n en
las universidades adecuédndolas a la demanda actualizada de los servicios de los profesionales
en este campo.

DESARROLLO DE LA REUNION
INAUGURACION

El evento fue iniciado con las palabras del Ing. Alfredo Pérez Angulo, Decano de la
Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno (UAGRM),
Ing. Javier Lépez, Director Nacional de Agricultura del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa
y Desarrollo Rural (MAGDR), Dr. Demetrio Soruco, Vicepresidente de la Cdmara Agropecuaria
del Oriente (CAO) y el Dr. Héctor Campos, Representante del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura en Bolivia (IICA), quienes expresaron su satisfacci6n por la
apertura de un espacio interinstitucional que permita dialogar sobre la educacién agropecuaria
superior para poder establecer asf sus necesidades y debilidades y poder proyectar a los nue-
vos profesionales del sector a las reales demandas de la sociedad civil, que es la que finalmen-
te se beneficia o perjudica de su accionar.
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Se ponder6 de manera especial las iniciativas del IICA que viene apoyando y encaran-
do en los dltimos tiempos aspectos que fomentan el desarrollo de la educaci6n agropecuaria
boliviana.

CONFERENCIA INTRODUCTORIA.

Dr. José Luis Parisf - Director Adjunto de Educacién y Capacitacién
Agropecuaria (DECAP/IICA)

Hizo referencia a que el Instituto Interamericano de Cooperaci6n para la Agricultura
(IICA), alo largo de su experiencia en el andlisis de la educaci6n superior en Ciencias Agrico-
las y Pecuarias en todo el continente americano, pero especialmente en Latinoamérica, pudo
constatar que existe una tendencia decreciente de la matrfcula (alumnos inscritos) en las ca-
rreras agropecuarias y que, ademds, existe una alarmante desocupacién y subocupacién por
parte de estos profesionales.

Estos problemas se deben principalmente a las siguientes razones:

El ingreso de las familias latinoamericanas ha ido en constante baja

La oferta educativa estd desfasada; es decir, que no interactda con la demanda
Los perfiles empleados por las facultades agropecuarias estdn desactualizados
El profesional de esta rama se considera de segunda (leen, publican y escriben
menos que los demés profesionales) por lo que los jévenes se ven desincentivados
a estudiar estas carreras.

Igualmente, los profesionales de las ciencias agricolas y pecuarias, de las 4 varia-
bles principales del desarrollo sostenible: tecnolégico - productiva, ecolégico - medioambiental,
socioeconémica y polftico - institucional, se han dedicado principalmente a investigar y cen-
trar su formacién en la variable tecnol6gico - productiva y m4s recientemente en algunos
aspectos de la variable ecol6gico - medioambiental dejando relegadas las restantes
(socioeconémica y polftico - institucional) que tienen también una importancia relevante al
interior del sector agropecuario y de la economfa en su conjunto.

Por lo tanto y por las razones anteriormente expuestas, se ha generado una especie de
barrera entre la formacién de los profesionales del sector con las necesidades de los empleadores
y de la sociedad en su conjunto. Esta reunién pretendi6 crear una conciencia entre los educa-
dores y los demandantes de los profesionales agropecuarios, tanto del sector privado como
publico, para que esta barrera pueda ser superada.
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PANEL CON PRESENTACIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LAS DI-
FERENTES INSTITUCIONES.

Ing. Javier Lépez - Director Nacional de Agricultura del Ministerio de Agricul-
tura, Ganaderfa y Desarrollo Rural (MAGDR).

Indic6 que existe una clara necesidad de modernizar las Facultades de Ciencias Agrf-
colas y Pecuarias tanto en su aspecto de infraestructura como en el de la actualizaci6n de su
currfcula. Recalcé que consideraba més importante atin, el de tratar de orientar - a través de la
educacién - a los alumnos a un determinado mercado por lo que los educadores deben estar
conscientes y al tanto de las necesidades de este mercado laboral.

Para el Ing. Lépez uno de los grandes problemas del sector agropecuario en general
es su baja productividad y consideré que para poder superarla se debe capacitar mejor a los
profesionales y técnicos del sector. Esta mejor capacitacién debe estar orientada a mejorar el
nivel préctico y el conocimiento de la realidad de cada zona agroecolégica en la que cada
profesional pretende trabajar.

Afirmé que un ejemplo claro de esta debilidad se debe a que los Organismos Interna-
cionales contratan preferentemente a profesionales agropecuarios que hayan sido formados
en el extranjero, pues generalmente poseen una buena experiencia préctica y un adecuado
conocimiento de la realidad.

En el d&mbito nacional se trat6 de superar esta debilidad a través de la creacién de las
Estaciones Experimentales las cuales lamentablemente no son asistidas por el gobierno y han
ido perdiendo su importancia, especialmente porque se destinan pocos recursos financieros,
su infraestructura es limitada y la investigacién que se hace es escasamente difundida.

Dr. Demetrio Soruco - Vicepresidente Cimara Agropecuaria del Oriente (CAO).

Inicialmente, remarc6 que coincide con la buena exposicién del Dr. José Luis Paris{
quien expuso claramente la problemdtica del sector educativo con relacién a la demanda que
existe por los profesionales del sector agropecuario. Indic6é también que el profesional
agropecuario es el verdadero motor de la agricultura comercial, por lo que si se forman mejo-
res profesionales es claro que el sector agropecuario experimentaréd un desarrollo.

En cuanto al entorno productivo se refiere, manifesté que el sector agropecuario y
agroindustrial generan el 21% del PIB boliviano, exporta un valor de $us 345 millones, repre-
sentando el 32% del total nacional. Ademé4s el 42% de 1a poblacién econémicamente activa

_(PEA) tiene como principal fuente de sustento la actividad agropecuaria.

Igualmente, afirmé que la estructura econémica de Bolivia es predominantemente
rural y agropecuaria. Por tanto el proceso de desarrollo nacional debe ser fortalecido a partir
del cambio y la innovacién tecnol6gica en el sector rural para lograr aumentar la productivi-
dad de la actividad agropecuaria.
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Afirmé que hoy en dfa la globalizacién y la liberalizacién de los mercados ofrecen
un sin nimero de oportunidades para que Bolivia participe méds activamente del comercio
mundial y consiga alcanzar mayor desarrollo econ6mico. Estas oportunidades no obstante
deben ser encaradas con el aumento de nuestra competitividad.

Sin embargo, la competitividad no se alcanzar4 con subsidios ni con proteccionis-
mo. Serd alcanzada con tecnologfa y conocimiento. Mencion6 también que los recursos natu-
rales deben ser preservados para que sirvan de fuente de sustento para las préximas genera-
ciones.

Destac6 que en el mundo de hoy el acceso a la informaci6n es amplio, 4gil e irrestricto;
por ello la capacidad de extraerla, interpretarla, analizarla y utilizarla adecuadamente es una
habilidad imprescindible para el profesional de esta época.

Estos nuevos desaffos deben ser respondidos produciendo productos con mayor va-
lor agregado, promoviendo inversiones en el sector agroindustrial. También dijo que se deben
encontrar nuevos rubros agricolas mds rentables y con ello diversificar nuestra base producti-
va para no concentrar excesivariente el riesgo y depender de las fluctuaciones del mercado
internacional.

Asimismo, resalt6 que el riesgo climético debe ser atenuado con tecnologfa (i.c.
riego, siembra directa, etc.). Por dltimo, se deben implementar tecnologfas que preserven el
medio ambiente puesto que la certificacién ambiental o “sello verde” serd una exigencia de
los mercados consumidores.

Hizo notar que para mejorar la productividad y calidad de los productos agropecuarios
y agroindustriales se estd implementando el Sistema Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria
(SIBTA)y el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG),
entes que creardn mejores condiciones para aumentar la productividad y rentabilidad de la
produccién agropecuaria asf como la fiscalizacién y certificacién de la calidad de los produc-

tos agropecuarios exportables.

El SIBTA fomentar4 el desarrollo de nuevas tecnologfas y creard un mercado de
servicios de investigacién e innovacién tecnol6gica. Este nuevo modelo de investigacion ca-
nalizard recursos econémicos a través de cuatro fundaciones distribuidas en las cuatro
ecoregiones del pafs para que sean asignados a la generaci6n, validacién y transferencia de
tecnologfas efectivamente demandadas por los productores.

Por lo anterior, afirmé que el nuevo profesional vinculado al sector agropecuario
deberfa tener los siguientes atributos:

e  Ser ético, honesto y socialmente sensible.

e  Tener capacidad de liderar el cambio y adaptarse 4gilmente a un entorno diné-
mico.

o  Poseer capacidad de manejar la informacién, seleccionarla y utilizarla eficaz-
mente para traducirla en acciones que lideren el cambio.
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e Promover la sostenibilidad ambiental.
e  Captar y retransmitir a la comunidad empresarial las oportunidades de insercién
en nuevos mercados externos.

Finalmente, indic6 que el sector agropecuario necesita que se enfatice la educacién y capaci-
taci6n en las siguientes dreas:

Planificacién, administracién de fincas y contabilidad.
Riego y gestién de agua.

Técnicas de negociacién y mercadeo.

Manejo de plagas, enfermedades y suelos.

Sanidad Animal.

Gestién del crédito

Procesamiento y transformacién de productos primarios.

Ing. Juan Carlos Arandia - Presidente de la Asociacién Nacional de Producto-
res de Oleaginosas y Trigo (ANAPO).

Inicialmente, destacé }a expos’~i6n del Dr. José Luis Parisf indicando que expuso
claramente la situaci6n actual de la educaci6n agropecuaria superior versus la demanda exis-
tente de estos profesionales.

Opiné que en la actualidad los profesionales agropecuarios carecen de una forma-
cién préctica, es decir que salen de la Universidad sin haber laborado la tierra o haber realiza-
do algiin tipo de tratamiento curativo en los animales. Por ello se genera un desencuentro
entre la oferta de profesionales y la demanda que existe por éstos. En otras palabras, la Uni-
versidad forma a profesionales con ciertas capacidades que no responden a las necesidades de
los futuros empleadores.

Mencion6 que hoy en dfa la soya boliviana, en algiin momento, deberd competir con
la soya transgénica que se estd produciendo en el Brasil, 1a Argentina y USA por lo que para
hacerlo se deben bajar los costos de producci6n de la soya. Es en este preciso momento donde
la calidad del profesional agropecuario boliviano debe hacerse notar ya que a medida que éste
esté bien formado podré por medio de sus conocimientos adquiridos incidir en la disminuci6n
de los costos de producci6n.

Una de las debilidades que not6 en los profesionales relacionados al sector
agropecuario es la poca o escasa formacién que recibieron para realizar anélisis beneficio —
costo en aspectos inherentes a decisiones de produccién. En general esta debilidad est4 rela-
cionada con la administracién de fincas.

Finalmente, ponder6 la iniciativa que el IICA tuvo para propiciar este importante
encuentro entre los académicos, dedicados a la ensefianza y el sector privado, contratantes de
los servicios de los profesionales agropecuarios.
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Ing. William de las Muiiecas - Presidente del Colegio de Agrénomos de Santa
Cruz (CINACRU2).

Destacé que cl profesional agrénomo de Santa Cruz es el més privilegiado del pafs
pues se ubica justamente donde la actividad econémica principal del departamento es la
agropecuaria, que primordialmente es comercial, por lo que la demanda por estos profesiona-
les es mayor que en otros departamentos del pafs.

Analizando de manera global la economfa nacional, afirmé que el pafs est4 en crisis
por lo que en consecuencia el profesional agropecuario no puede escapar a esta realidad y
también se encuentra en crisis. Esta crisis se ve reflejada especialmente en el profesional de
las ramas agropecuarias ya que actualmente la tasa de desempleo de estos profesionales es la
més alta dentro del universo de todos los profesionales. La crisis en la que muchas empresas
agropecuarias han entrado (debido al incremento en el precio del petréleo, por ejemplo) ha
influido sobremanera en esta situaci6n.

Por otro lado, indic6 que hay una necesidad muy grande de mejorar la calidad préc-
tica, académica y de conocimiento de la realidad de los profesionales agropecuarios naciona-
les con el fin de volverlos competitivos a nivel internacional ya que con los procesos de
integracién que se estdn llevando a cabo actualmente habr4 una libre movilidad de profesio-
nales agropecuarios al interior del continente, por lo que en un futuro no muy lejano el profe-
sional boliviano estard compitiendo con el profesional extranjero. Recalc6 que esta situacién
ya se estd dando en Santa Cruz puesto que desde hace 5 afios atrds profesionales brasilefios,
argentinos y peruanos se estdn insertando poco a poco en el mercado nacional, por lo que esta
realidad nos debe llevar a la reflexi6n para plantear mejoras en el &mbito educativo agropecuario
boliviano.

Consider6 que una de las debilidades del profesional boliviano que trabaja en el
sector es que éste sale de la Universidad con la mentalidad de ser empleado y que es incapaz
de generar sus propias opciones laborales. Existe una ausencia de mentalidad empresarial
pues los Agrénomos creen que no pueden liderar procesos empresariales cuando esto no es
cierto, siendo més bien este profesional el que deberfa liderar y generar opciones productivas.

Finalmente, mencion6 que el nuevo profesional del sector agropecuario debe ser
capaz de interactuar y estar ligado al mercado de valores y productos para que pueda estar
acorde con los cambio globalizadores que actualmente se est4n dando en el mundo.

Dr. Oswaldo Justiniano - Presidente de la Federacién de Ganaderos de Santa
Cruz (FEGASACRUZ).

Destac6 la importancia que tiene la ganaderfa en Santa Cruz, pues actualmente exis-
ten 2 millones de cabezas de ganado bovino que generan empleo para 40 mil personas y que
ademés aporta el 10% del PIB departamental.
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Recalc6 que la importancia de los médicos veterinarios y zootecnistas en la activi-
dad ganadera es grande ya que estos profesionales son los encargados de preservar la salud
animal y con ello ayudan a garantizar un determinado nivel de productividad y produccidn.
Entonces la interacci6n entre el profesional agrénomo y el médico veterinario o zootecnista,
es importante.

Mencion6 que para poder mejorar la actividad ganadera en general se deberfan realizar las
siguientes acciones:

Establecer un plan de saneamiento territorial.

Realizar estudios que permitan conocer los fndices de carga animal.
Readecuar el plan de suelos.

Capacitar m4s intensivamente al personal profesional en temas de produccién y
de sanidad animal.

Establecer programas de erradicaci6n de la fiebre aftosa.

Pedir al gobiemo pollfticas claras de desarrollo para el sector ganadero nacional.
e Obtener Ifneas de crédito blandas y que ademés estén en funcién a la rentabili-
dad que la actividad obtiene.

Finalmente, indic6 que con la concrecién de estas acciones el sector ganadero serd
impulsado y desarrollado de una manera importante.

Ing. Jaime Palenque - Gerente General de la Asociacién de Proveedores de
Insumos Agropecuarios (APIA).

Indicé que el divorcio que existe entre los sectores productivos (demandantes de
profesionales) con sus diferentes actores, pero especialmente con el sector de la educacién
superior, se constituye en un grave problema pues no permite captar las necesidades que el
sector agropecuario tiene ni tampoco permite a los académicos orientar la formacién de los
estudiantes a estas necesidades.

Mencion6 como ejemplo que en APIA los profesionales nuevos que son contratados
muestran debilidades en algunas dreas de su especialidad por lo que deben ser capacitados
para que puedan rendir eficientemente. Manifesté que el profesional agropecuario debe pasar
por dos procesos de aprendizaje: en la Universidad y en el lugar de trabajo, demostrdndose asf
una ineficiencia en la parte educativa.

Recalc6 que uno de los principales componentes de la Universidad es la investiga-
cién pero lamentablemente la difusi6n de la investigacion que la Universidad realiza es esca-
sa, debiéndose generar polfticas de comunicacién de estos trabajos. Por iltimo, indicé que
una de las consecuencias de esta escasa difusién es que muchas veces las investigaciones que
la Universidad emprende son las mismas que la empresa privada se encuentra haciendo,
generdndose una vez més una ineficiencia ya que se estd haciendo el mismo trabajo por doble
partida, cuando los esfuerzos podrfan ser repartidos para hacer investigaciones diferentes.
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TRABAJO EN GRUPOS

Con el fin de poder tener mayores elementos de anélisis y de poder recibir los apor-
tes de los participantes de esta reunién con una mejor calidad, se decidi6 dividir a los asisten-
tes en tres grupos. Para poder ordenar de una mejor manera el trabajo, se repartieron tres
preguntas orientadoras, las mismas para cada grupo, para que éstos las trabajen individual-

mente.

Las preguntas orientadoras fueron las siguientes:

1. ;Cudles son los principales problemas y necesidades del sector agropecuario, forestal y

rural?

2. Lo que ofrecen actualmente las universidades en materia de profesionales, investigaci6n
y extensién, jestd adecuado a las necesidades y demandas del sector?
3. (Qué propuestas podrfan hacerse para adecuar mejor la oferta a las necesidades del sec-

tor?

El Grupo 1 respondi6 de la siguiente manera:

Alapregunta 1:
e No existe seguridad jurfdica sobre las tierras
¢ Insuficiente investigaci6n agropecuaria en general (i.e sobre carga animal)
¢ Insuficiente transferencia de tecnologfa agropecuaria
¢ Insuficiente acceso a los servicios:

o  Faltan polfticas de servicios financieros (crédito)
e  Saneamiento bésico
e  Educacién y salud

Deficiente infraestructura productiva:
e Caminos

e Riego

e  Centros de acopio

Escasa investigacion sobre identificacién de mercados (qué producir, dénde ven-
der, qué volumen)

Carencia de planes de manejo de recursos naturales (suelo, agua, flora y fauna)
Faltan profesionales actualizados y acreditados

Faltan polfticas de Estado para €l desarrollo econémico

A la pregunta 2:
e Parcialmente, no cubre los requerimientos de la realidad econémica y social
e Baja capacidad de gesti6n administrativa
e  Mallas curriculares mal estructuradas, se las deberfa actualizar
¢ No existen polfticas de postgrado, baja formaci6n de especialistas
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Deficientes profesionales por falta de recursos financieros
La oferta s6lo responde a las necesidades regionales

A la pregunta 3:

Implementar o estructurar canales de difusi6n o informacion de la investigacién
universitaria

Evaluar periédicamente la eficacia de los canales de informacién

Buscar procedimientos rdpidos para dar solucién a las necesidades del sector
productivo

Modernizar las mallas curriculares de acuerdo a la realidad socioeconémica
Actualizar la demanda del profesional agrénomo en funcién al espacio
ocupacional.

El Grupo 2 respondi6 de la siguiente manera:

A la pregunta 1:
Problemas:
e Limitado acceso a recursos econ6micos
¢ Baja productividad
e Débil infraestructura de apoyo
e  Alto riesgo climdtico
e  Carencia de polfticas de desarrollo de los sectores
e Debilidad en las organizaciones de productores
Necesidades:
e  Apertura de recursos financieros dirigidos al sector
o  Generacion de tecnologfa
e  Vertebraci6n caminera
e  Leyes agropecuarias m4s claras
A la pregunta 2:
Profesionales:

No, pues existe una alta formaci6n teérica y débil formacién préactica
La formaci6n no tiene visi6n de la realidad legal y jurfdica de la regién y del pais
en su conjunto

Iovestizacié

Debe ser puntual y dirigida, no tiene recursos para cumplir

Extensién

Tibia labor, parcial y focalizada
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A la pregunta 3:

Adecuar el pénsum a la realidad del sector regional con visién de la realidad
nacional (flexibilizacién)

Profundizar las labores de préctica en todo el pénsum de estudio

Introducir la investigacién multidisciplinaria

Trabajar conjuntamente el pénsum de estudio con los sectores productivos

Finalmente el Grupo 3 respondi6 de la siguiente manera:

Alapregunta 1:

Falta de Polfticas Gubernamentales claramente definidas para el desarrollo
agropecuario, forestal y rural

Divorcio entre Estado, Universidades y Productores en la definicién y priorizacién
de sus politicas

Investigaci6n actual con enfoque en productos tradicionales sin encarar la cade-
na productiva (valor agregado y comercializacién)

Falta de diversificacién de la produccién agropecuaria

Ausencia del enfoque de sostenibilidad en la produccién e investigacién
agropecuaria

Falta de acceso a la tecnologfa e informaci6n de la gran mayorfa de los pequefios
productores

Falta de adecuaci6n al proceso de globalizacion, regionalizaci6n y economfa de
mercado debido al problema de falta de competitividad y eficiencia

A la pregunta 2:

Profesionales insuficientemente adecuados a las demandas del sector sin el de-
bido estudio del mercado profesional

La oferta de la investigacién y extensi6n es insuficiente y limitada a los requeri-
mientos de graduacién y con escaso financiamiento propio y externo

A la pregunta 3:

Establecer un mecanismo de Consulta y Coordinacién permanente de la Univer-
sidad con el Gobierno y el Sector Productivo

Establecer un sistema permanente de estudio de mercado profesional
Reformar los perfiles profesionales con base en un curriculum amplio y flexi-
ble, adecuado a las demandas del mercado profesional.
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Todas las propuestas anteriormente descritas fueron presentadas en sesi6n plenaria,
en la que adems4s fueron discutidas y varias de las dudas de los presentes fueron aclaradas.
Posteriormente el grupo de participantes vio la necesidad de establecer un Foro Permanente
en el que las inquietudes planteadas en esta reuni6n sean discutidas, por lo que dentro de este
planteamiento e] Dr. José Luis Parisf (IICA) present6 un borrador de acta de constituci6n del
Foro.

Una vez repartido el borrador a todos los participantes se volvi6 a trabajar en grupos
con el objetivo de efectuar correcciones y comentarios a este documento preliminar. Poste-
riormente, se instalé una sesi6n plenaria en la que cada grupo exponfa sus comentarios al
borrador del acta del foro y — al mismo tiempo — se concertaba en la elaboraci6n de un docu-
mento final para el establecimiento del Foro. Luego, una vez revisado y corregido el borra-
dor, se procedi6 a la lectura, aprobacién y firma del Acta de Constitucién del Foro Perma-

nente para el Didlogo y la Integracién de la Educacién Agropecuaria, Forestal y Rural
de Bolivia la cual se incluye en la presente memoria (Anexo 1).

Finalmente, se procedi6 a elegir a la mesa directiva del Foro Permanente. Por mayo-
ria fue elegido como Presidente del Foro el Dr. Oswaldo Justiniano, Presidente de la Federa-
cién de Ganaderos de Santa Cruz (FEGASACRUZ) y como Secretario Técnico el Ing. Alfredo
Pérez Angulo, Decano de la Facultad de Ciencias Agricolas de la UAGRM. Ambas autorida-
des convocarén a reuniones para definir el cronograma de actividades del Foro.
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ANEXO 1

ACTA DE CONSTITUCION DEL FORO
PERMANENTE PARA EL DIALOGO Y LA
INTEGRACION DE LA EDUCACION
AGROPECUARIA, FORESTAL Y RURAL
DE BOLIVIA
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ACTA DE CONSTITUCION DEL FORO PERMANENTE PARA EL
DIALOGO Y LA INTEGRACION DE LA EDUCACION AGROPECUARIA,
FORESTAL Y RURAL DE BOLIVIA

Los abajo firmantes, representantes del Sector Piblico Agropecuario, asf como las
instituciones académicas organizaciones agroempresariales y asociaciones profesionales,
reunidos en la Primera Conferencia Nacional para el Didlogo y la Integracién de la Educacién
Agropecuaria Forestal y Rural, realizada en la facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad
Auténoma “ Gabriel René Moreno ” han acordado constituir el FORO PERMANENTE PARA
ELDIALOGO Y LA INTEGRACION DE LA EDUCACION AGROPECUARIA, FORESTAL
Y RURAL DE BOLIVIA, incorporéndose en el mismo acto ha dicho Foro como miembros
Fundadores.

El Foro funcionard con apego a los siguientes elementos:
I .Objetivos
A. General:

Constituir un espacio permanente para el conocimiento recfproco, el intercambio de
experiencias, asf como la generaci6n de acuerdos para iniciativas asociadas entre algunos o
todos sus miembros que beneficien al pafs, sus regiones y departamentos. Asimismo,
constituirse en un mecanismo para el Sistema de la Universidad Boliviana y otros centros de
formacién, el Sector Piblico, las organizaciones empresariales, colegios profesionales y otras
instancias del Sector, contribuyan a posicionar al sector agropecuario, forestal y el medio
rural en las agendas de los medios nacionales de significacién polftica, técnica, social y
econémica

B. Especificos:

1. Facilitar intercambios y cooperacién entre los diferentes actores vinculados al Sector
Agropecuario, Forestal y Rural.

2. Fortalecer las entidades que trabajan en la investigacién, formaci6n y capacitacién de
recursos humanos para el Sector.

3. Contribuir al debate nacional que permita la generaci6n de polfticas viables para fortalecer
el desarrollo agropecuario, forestal y rural en el conjunto de la economfa del pafs.

4. Facilitar la vinculaci6n con otros foros nacionales, regionales y hemisféricos que tengan
propésitos similares o fines.

5. Contribuir al desarrollo agropecuario, forestal y rural promoviendo la innovacién
tecnol6gica, los cambios institucionales, el manejo adecuado de los recursos naturales y
el combate a la pobreza que afecta a amplios sectores vinculados al sector agropecuario,
forestal y rural.
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II. Estructura

El Foro esta constituido por la Asamblea de sus miembros, la cual se reunird
anualmente en forma ordinaria y en forma extraordinaria, las veces que se vea por conveniente.
La Presidencia del Foro seré ejercida institucionalmente por uno de sus miembros, elegidos
por la mayorfa de la Asamblea y su mandato seré de un afio. La Asamblea serd apoyada por
una Secretaria Técnica, la cual recaers también por elecci6n en un miembro institucional del
Foro y su mandato seré de dos afios, la misma que haré seguimiento a los acuerdos de la
Asamblea. La Presidencia y la Secretarfa Técnica no podrén recaer simultdneamente en una
misma institucién u organizacién miembro del Foro. La Agencia de Cooperacién Técnica
del IICA en Bolivia brindar4 apoyo a la Presidencia y la Secretaria Técnica.

Son miembros fundadores del Foro quienes suscriben la presente Acta. Podréin también
convertirse en miembros las instituciones y organizaciones que la suscriban posteriormente,
para lo cual deberén solicitarlo a 1 a Secretaria Técnica del Foro la cual, en acuerdo con la
Presidencia, otorgard la menbresfa ad referéndum de la siguiente Asamblea del Foro.

IIL Financiamiento
Los gastos que demanden la participacién de los miembros en el Foro, serdn

objeto de autofinanciamiento. Para la ejecucién de proyectos especfficos de interés comin,
el Foro deberd buscar financiamiento externo.

IV. Agenda

Todas las actividades que realice el Foro deberén formar parte de agendas anuales
las cuales serdn aprobadas por la Asamblea. Se incluye a continuaci6n la Agenda para el
primer aiio del funcionamiento del Foro (Septiembre del 2000 a Agosto del 2001 ):

. Estructurar normas y reglamentos de funcionamiento del Foro.

. Establecer mecanismos dindmicos de interaccién entre la Universidad
Boliviana, el Sector Productivo y el Sector Piblico

. Crear una pigina WEB del Foro como mecanismo de difusi6n del Foro

. Reactivar y agilizar convenios interinstitucionales entre la Universidad
Boliviana, el Sector Piblico y Privado.

. Solicitar al Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Desarrollo Rural

(MAGDR) compile y proporcione a la Secretaria Técnica del Foro las
disposiciones legales que regulan la actividad agropecuaria y rural.

. Solicitar a la Secretarfa Técnica reina la informacién existente sobre
capacitaci6n en el pafs y el exterior.
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. Gestionar ante diferentes Organismos la cooperaci6n para el
cumplimiento de las funciones del Foro.

. Las Facultades de Ciencias Agrfcolas, Pecuarias y Forestales planifiquen
y gestionen los recursos econ6micos necesarios para sentar las bases que
permitan iniciar el estudio de las demandas del sector profesional
agropecuario, forestal y rural.

Santa Cruz de la Sierra, 7 de Septiembre del 2000

FIRMAN:

Dr. José Luis Paris{
Director Adjunto de Educaci6n y Capacitacién Agropecuaria (DECAP/IICA)

Dr. Demetrio Soruco
Vicepresidente de la Cdmara Agropecuaria del Oriente (CAO)

Ing. William de las Muiiecas
Presidente del Colegio de Agrénomos de Santa Cruz (CINACRUZ)

Ing. Jaime Palenque
Gerente Asociacién de Proveedores de Insumos Agropecuarios (APIA)

Ing. Diego Flores
Gerente del Colegio de Agrénomos de Santa Cruz (CINACRUZ)

Ing. José Eulert
Jefe de Proyecto de la Asociacién de Proveedores de Insumos Agropecuarios (APIA)

Ing. Augusto Maldonado
Jefe Departamento de Evaluacién y Acreditacién Escuela Militar de Ingenierfa (La Paz)

Carlos Villalba
Coordinador - Potosf del PASAP

Dr. Humberto Coelho
Director Servicio Departamental Agropecuario (SEDAG, Beni)

Ing. Javier Lépez

Director Nacional de Agricultura, Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y
Desarrollo Rural (MAGDR)
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Angel Quezada .
Director del Servicio Departamental Agropecuario (SEDAG, Chuquisaca)

Lic. Hugo Ossio
Director General del Instituto de Desarrollo Rural (IDR/UCB)

Ing. Javier Blancourt
Director del Servicio Departamental Agropecuario (SEDAG, Oruro)

Ing. Alfredo Pérez
Decano Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad Auténoma
Gabriel René Moreno (Santa Cruz)

Ing. Juan Carlos Arandia
Presidente de 1a Asociacién Nacional de Productores de Oleaginosas y Trigo (ANAPO)

Dr. Sergio Santa Cruz
Decano Facultad de Veterinaria de la Universidad Auténoma Gabriel René
Moreno (Santa Cruz)

Dr. Oswaldo Justiniano
Presidente de la Federacién de Ganaderos de Santa Cruz (FEGASACRUZ)

Ing. Fernando Rodriguez
Decano Facultad de Agronomfa de la Universidad Mayor de San Sim6n (Cochabamba)

Ing. Carlos Rojas
Director de Investigacién de la Facultad de Agronomfa de la Universidad Mayor de
San Simén (Cochabamba)

Ing. Primo Blanco
Director de la Carrera de Ingenierfa Agronémica de la Universidad Nacional Siglo XX

Ing. Valentin Loredo
Jefe Académico de la Facultad de Agronomfa de la Universidad Nacional Siglo XX

Ing. Humberto Moreno
Secretarfa Académica de la Universidad Técnica del Beni

Ing. Oscar Peiia
Director de la Carrera de Ingenierfa Agronémica de la Universidad Catélica Boliviana (LaPaz)

Dr. Renato Garcia
Director de la Carrera de Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Catélica Boliviana (LaPaz)
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Ing. José Herrera
Director de la Carrera de Ingenierfa Agronémica de la Universidad Mayor, Real y Pontificia
San Francisco Xavier (Chuquisaca)

Dr. Luis Alberto Vaca
Director de Investigaci6n, Extensién y Post - Grado de la Universidad Técnica del Beni (UTB)

Hernén Becerra
Jefe de Estudios de Ingenierfa Agron6mica de la Universidad Técnica del Beni (UTB)

Carlos Aranda
Docente de la Facultad de Ciencias Pecuarias de la Universidad Técnica del Beni (UTB)

Osman Lobo
Docente de la Universidad Técnica del Beni (UTB)

Ing. Bernardo Montoya
Decano de la Facultad de Ciencias Agrfcolas y Pecuarias de la Universidad
Técnica de Oruro (UTO)

Luis Alberto Soria
Ejecutivo - Docente de 1a Universidad Técnica del Beni (UTB)

Dr. Alberto Vésquez

Docente Carrera de Veterinaria de la Universidad Auténoma Gabriel René
Moreno (Santa Cruz)
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ANEXO 2

PROGRAMA DE LA REUNION SOBRE EL
DIALOGO Y LA INTEGRACION DE LA
EDUCACION AGROPECUARIA Y RURAL

EN BOLIVIA
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PROGRAMA DE LA REUNION SOBRE EL
DIALOGO Y LA INTEGRACION DE LA
EDUCACION AGROPECUARIA Y RURAL EN
BOLIVIA

Auditorio de la Facultad de Ciencias Agricolas
Universidad Auténoma “Gabriel René Moreno”
Kil6metro 9, Carretera al Norte

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

6y 7 de Septiembre de 2000

De 8:30 a 15:00

Decanos, Directores Académicos, Académicos e Investigado-
res de las Instituciones de Ensefianza Agropecuaria Superior.

Representantes de Instituciones de Gobierno del Nivel Cen-
tral, Prefectural y Municipal.

Representantes de Organizaciones de Productores,
Agroempresarios y Actividades Relacionadas.

Representantes de las Asociaciones Gremiales de Profesiona-
les.

Representantes de Organizaciones Internacionales de
Financiamiento y Cooperaci6n.

Foro de Decanos y Directores Académicos de Educacién
Agropecuaria Superior de Bolivia.

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA).
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PROGRAMA

Miércoles 6 de Septiembre:
Inauguracién:

. Ing. Alfredo Pérez
Decano de la Facultad de Ciencias Agricolas de la
UAGRM

. Ing. Javier Lépez
Director Nacional de Agricultura del MAGDR

. Dr. Demetrio Soruco
Vicepresidente de 1a Cémara Agropecuaria del
Oriente, CAO

. Dr. Héctor

Representante del IICA en Bolivia

Conferencia Sobre Experiencias de Fortalecimiento de la Educacién
Agropecuaria Superior en otros Pafses:

e Dr. José Luis Parisf (IICA)
Presentaciones de los Representantes de las diferentes Instituciones:

e Ing. Javier Lépez (Director Nacional de Agricultura del
MAGDR)

o Dr. Demetrio Soruco (Vicepresidente de la CAO)

e Ing. Juan Carlos Arandia (Presidente Asociacién Nacional de
Productores de Oleaginosas y Trigo, ANAPO)

e Ing. William de las Mufiecas (Presidente del Colegio de Agr6-
nomos de Santa Cruz)

o  Dr. Oswaldo Justiniano (Presidente de la Federacion de Gana-
deros de Santa Cruz, FEGASACRUZ)

o Ing. Jaime Palenque (Gerente General de la Asociacién de
Proveedores de Insumos Agropecuarios, APIA)

Formacién de Grupo de Trabajo para Analizar y Discutir la Demanda y Oferta
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Jueves 7 de Septiembre:

Sesién Plenaria para la Discusi6n de las Conclusiones de los Grupos de Trabajo

Presentaci6n de una Propuesta para el Establecimiento del Foro Permanente para el
Didlogo y la Integracién de la Educaci6n Agropecuaria Superior

Grupos de Trabajo para el Andlisis y Discusi6n de la Propuesta para el Estableci-
miento del Foro

Sesi6n Plenaria para la Discusién y Concertacién de los Grupos de Trabajo

Establecimiento del Foro Permanente para el Didlogo y la Integracién de la Educa-
cién Agropecuaria Superior

Eleccion de la Directiva del Foro Permanente

Sesién de Clausura
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ANEXO 3

LISTA DE ASISTENTES A LA REUNION
NACIONAL PARA EL DIALOGO Y LA
INTEGRACION DE LA EDUCACION

AGROPECUARIA Y RURAL EN BOLIVIA
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ASISTENTES A LA REUNION NACIONAL PARA EL DIALOGO Y LA
INTEGRACION DE LA EDUCACION AGROPECUARIA Y RURAL EN BOLIVIA

Nombre Institucién Cargo
1. _Héctor Campos IICA Representante TICA en Bolivia
2. _José Luis Parisf LICA Director Adjunto DECAP
3. _Ronald Roj LICA Especialista en Proyectos |
Universidad Mayor, Real y Pontificia Director de la Carrera de Ingenierfa
4. José Herrera San Francisco Xavier (Chuquisaca) ___ Agronémica
Decano de la Facultad de
S. _Bemardo Montoya Universidad Técnica de Oruro (UTO) Ciencias Agricolas y Pecuarias
I— Director de Ia Carrera de Ingenierfa
6. _Primo Blanco Universidad Nacional Siglo XX Agronémica _
Jefe Departamento de Evaluacién
7. _Augusto Maldonado Escuela Militar de Ingenierfa (La Paz) y Acreditacién
] Jefe de la Carrera de Ingenierfa
8. _Alberto Claros Escuela Militar de Ingenierfa (La Paz) _ __Agronémica
Director de la Carrera de Ingenierfa
9. _Oscar Pefia Universidad Cat6lica Boliviana (La Paz) ica
Director de la Carrera de Veterinaria y
10. Renato Garcfa Universidad Cat6lica Boliviana (La Paz) Zootecnia
Universidad Auténoma Tomés Director de la Carrera de Ingenierfa
11. Rodolfo Velasquez Frias (Potosf) Agronémica
Universidad Auténoma Toméds Decano de la Facultad de
12. Rodolfo Puch Frias (Potosf) Agronomia
13. Diego Flores _ Colegio de Agrénomos Gerente
Federacién de Ganaderos de Santa Cruz
14. Oswaldo Justiniano (FEGASACRUZ) Presidente
15. Carlos Villalba PASAP Coordinador - Potosf
Dmctotdelnvemgacldn
16. Luis Alberto Vaca Universidad Técnica del Beni (UTB) Extensi6n y Post - Grado
Jefe de Estudios de Ingenierfa
17._Hernsin Becerra Universidad Técnica del Beni (UTB) Agronémica
18. Luis Alberto Soria Universidad Técnica del Beni (UTB) Ejecutivo - Docente
. Universidad Auténoma Gabriel René
119. Zacaria Flores Moreno (Santa Cruz) Docente
Universidad Mayor de San Decano de la Facultad de
20._René Terfn Andrés (La Paz)
i Agronomfa
21._Angel Quezada (SEDAG, Chuquisaca) Director SEDAG
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Universidad Técaica del Beni (UTB)

Institucién Cargo
(SEDAG, Beni) Director SEDAG
- FAO Asesor Técnico Principal
Federacién de Ganaderos de Santa Cruz
~ (FEGASACRUZ) Gerente Técnico
Universidad Auténoma Gabriel René *
Moreno (Santa Cruz) Decano Facultad de Veterinaria
Universidad Auténoma Gabriel René
Moreno (Santa Cruz) Docente Carrera de Veterinaria
Universidad Mayor de San Simén
(Cochabambe) Docente Carrera de Veterinaria
Universidad Mayor de San Simén
(Cochabambe) Decano Facultad de
Universidad Mayor de San Simén Director de Investigacién de la
(Cochabambe) Facultad de Agronomfa
30. Eduardo Wills Cémara Agropecuaria del Orieate (CAO) ______Gerente General
Universidad Auténoma Gabriel René Decano Facultad de Ciencias
31. Alfredo Pérez Moreno (Santa Cruz) Agricolas
32. Demetrio Soruco | Cémara Agropecuaria del Oriente (CAO) Vicepresidente |
Colegio de Ingenieros Agrénomos de
33. William de las Mufiecas Santa Cruz Presidente
Asociacién de Proveedores de Insumos
34. Jaime Palenque Agropecuarios (APIA) Gerente General
35. Diego Flores _ CINACRUZ Gerente
Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y
36. Javier Lopez Desarrollo Rural (MAGDR) Director Nacional de Agricultura
37. Hugo Ossio Instituto de Desarrollo RuraV/UCB Director General
38. Javier Blancourt (SEDAG, Oruro) Director
9.3 Asociacién Nacional de Productores de
uan Carlos Arandia Oleaginosas y Trigo (ANAPO) i
1o Jefe Académico de la Facultad
40. Valentin Loredo Universidad Nacional Siglo XX deAgronomfa |
41. Humberto Moreno Secretaria Académica
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