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Senor Director:

Este documento es el resultado del trabajo que lleva por tftulo " Propuesta de
la Nueva Organizacifn del Instituto Nacional de Agricultura de Divisa, Herrera,
Panami",

ejecutado dentro del Contrato MIDA/IICA para el Programa de Fortalecimiento
Institucional del MIDA, forma parte de una serie de trabajos realizados por
consultores del IICA con el apoyo de la contraparte MIDA, como base para fun-
damentar el informe final de la Etapa II, Disefio, denominado "Resumen del Diag
nbéstico Institucional del MIDA y Disefio de Soluciones para superar los proble-
mas identificados".

El documento debe ser tomado como informe de trabajo y representa.el esfuerzo
realizado por los consultores, asi camo del personal contraparte del MIDA que
particips.

El trabajo estd dentro del marco de los té&rminos de referencia de la Propues-
ta Técnica y del Plan Maestro del Programa, por lo tanto puede ser considera-
do como un componente mis detallado del sistema MIDA o de un proceso relacio-
nado con este sistema. Fl trabajo ha sido de gran utilidad para la elabora-
cifén del "Disefio de Soluciones de los problemas del MIDA" y se pone a disposi-
ci6n por ser considerado Gtil para la fase de puesta en marcha y control del
FFI.

Los criterios manifestados en el documento son de responsabilidad de los auto-
res y no comprameten al MIDA, al BID o al IICA. Sin embargo, el equipo técni-
co del PFI-IICA ha considerado su utilidad como documento de trabajo en el de-
sarrollo del Programa, motivo por el cual es puesto a su disposicién.

Atentamente,
Guillermo Guerra E. J. Eugenio Herrera
Director del Oficina del Jefe Internacional del
IICA en Panami PFI, '

Instituto es el Organismo Especlalizado en Agricultura de} Sistema Interamesricano. Fue establecido por los goblernos americanos con ios fines de estimu-
' Promover y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros, para lograr su desarrolio agricola y el bienastar de la poblacién rural.
Instituto” Interamericano de Clenclas Agricolas, establecido el 7 de octubre de 1942, se reorganizd y pasd a denominarss Instituto Interamericano de

Yoperacidbn para 1a Agricultura por Convencidn Ablsrta a la firma de los Estados Americanos ol 6 de marzo de 1979 y que entrd en vigencia en diclembre
11980,
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PROPUESTA DE UNA NUEVA ORGANIZACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE

AGRICULTURA (INA) DE DIVISA, HERRERA, PANAMA.

I. INTRODUCCION.

El desarrollo agricola, social y econ6mico de un pais de-
pende en gran parte de la calidad y cantidad de los recursos
humanos de diferentes niveles educativos con que cuenta el sec-
tor pGblico y sector privado. La formacidén de esos recursos
humanos deberid estar acorde a las necesidades diagnosticadas
previamente y asi poder determinar o elaborar el inventario de
tareas o roles ocupacionales que deberda realizar el préfesional
en la ejecucibn de los programas y proyectos que integran el

plan de desarrollo a corto, mediano y largo plazo.

La formacién de los recursos humanos puede estar a cargo
del sector privado o del sector pGblico del pais. El1 avance o
mejoramiento del nivel de vida de la poblacibébn de un pais depen-

de de todas las profesiones.

"Muchos estudios realizados han demostrado la relacién que
existe entre la educacibn y el desarrollo. Es decir, que la edu
cacibn contribuye al mejoramiento econbmico. Este mejoramiento

también es influido por la investigacién y la extensién". (11).

El profesional agricola, egresado de los organismos de edu-

cacién agricola formal, indudablemente coadyuva al desarrollo
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del pais; no s6lo en la seccibn agricola, sino también en lo eco-
némico y social. Este profesional también estard capacitado pa-
ra participar en programas de educaci6n agricola extraescolar o

informal realizando la transferencia de la tecnologia apropiada,

La educacifn agricola formal puede ofrecerse en distintos

niveles como se muestra en el esquema siguiente:
Primaria

Inicial o Bésica

Secundaria Media: Titulos: Br. Agricola, Perito
Agrénomo, etc.

EDUCACIO

AGRICOLA Intermedia o Superior No Universitario: Titulos:

Agrénomo.
r;nicialz Técnicos
Terciaria 2 Media: Licenciatura (Titulos: Ing. Agr.,

Zootecnista, Médico Veterinario,
Ing. Forestal, etc.

Universitaria
0 Superior \\?ost-Grado: Maestria y Doctorado.

Pocos paises de Latinoamérica tienen establecida una articu-
laci6n definida o legal entre los distintos niveles de este sub-
sistema de educacién. Por otra parte uno o mis organismos o esta-
blecimientos de los niveles de primaria y secundaria, unos o am-
bos, estdn bajo la direccién del Ministerio de Educacién y otros
del mismo nivel a cargo del Ministerio de Agricultura, Ganaderia

y Alimentacidén 6 Ministerio de Desarrollo Agropecuario, como se
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le denomina a esta dependencia del Sector PGblico en la Reptbli-

ca de Panami.

En Guatemala, por ejemplo, el Ministerio de la Defensa en
varios de sus Institutos "Adolfo V. Hall", ofrece conjuntamente

la Carrera Militar y la de Bachiller Agricola.

. En varios paises centroamericanos entre las dependencias
del Gobierno existe cierta discrepancia en relacibn con los ro-
les ocupacionales de los egresados o graduados y desde luego en-
tre los '"pensa" de estudios. Poca comunicacién hay entre los

sectores privado y pGblico.

El sector privado actualmente (1983) no se ha inmiscuido en
los niveles primario y secundario-medio; pero si en el interme-
dio y en el Universitario (inicial y medio). En otros paises de
Centroamérica existen universidades privadas que ofrecen carre-
ras agricolas a nivel de Licenciatura y de Técnicos (universita-

ria inicial).

Las escuelas o instituciones privadas tales como la Escuela
Agricola Panamericana (EAP) El1 Zamorano, Honduras, la Escuela In-
ternacional de Agricultura (EIA) de Rivas, Nicaragua, se inclu-
yen entre el nivel intermedio o superior no universitario, sim-
plemente porque no pcrtenecen a una Universidad. En el Salvador
existe la Escuela Nacional de Agricultura (ENA) de San Andrés,
La Libertad, también dec nivel intermedio al igual que la Escuela
Nacional de Agricultura de Catacamas, Olancho, Honduras. Ambas

se incluyen también dentro dcl nivel intermedio, aGin cuando per-
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tenecen o dependen del Gobierno Central y no de las universidades
estatales autbénomas. Muchas universidades no le dan vilidez, eqi
valencia o convalidacibén a los cursos aprobados por educandos,

graduados o no de estas escuelas de nivel intermedio cuando é&stos
desean continuar estudios a nivel terciario o universitario. To-
do esto, tal como se dej6 anotado anteriormente, a la carencia de

articulacién entre los distintos niveles.

Los niveles de este subsistema dependen de la edad del edu-
cando, de los requisitos de ingresos y de la cantidad de cursos
especificos que se ofrecen y que tienen relacién con la profesidén
agricola. Desde luego yendo del primario hacia el terciario o
universitario. Otras veces se observa que en los niveles secun-
dario-medio, en el intermedio y en el universitario inicial, se
le d4 mayor énfasis y nGimero a cursos tecnol6gicos, marginando

los de formacién cultural.

Existe cierto traslape o coincidencia en varias &4reas educa—
tivas entre los niveles intermedio o superior no universitario y
el universitario (inicial y medio). Generalmente el requisito
bdsico de ingreso es el mismo para ambos niveles, es decir que
se aceptan aquellos educandos que hayan optado el titulo de Ba-
chiller en Letras, Bachiller Agricola, Maestro de Educacibn Pri-
maria, Perito Agrénomo, Perito Contador, etc. En general el edu-
cando debi6 haber terminado el nivel secundario diversificado y

obtenido el titulo correspondiente.

Indudablemente es necesaria la existencia de profesionales
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de los distintos niveles, ya que todos deben participar en las
tareas del plan de desarrollo, No existen estudios concretos
sobre la demanda, o sea el nGmero o cantidad de profesionales
agricolas necesarios en cada nivel; pero se considera que mien-
tras mayor sea la oferta o sea el nimero existente de profesio-
nales de altos niveles, mayor serid la probabilidad de obtener
los logros o alcanzar objetivos de los ﬁlanes de desarrollo de
un pais o regién. En otras palabras, cuanto mejor capacitado
esté el recurso humano, mds efectivo seridn los resultados del

trabajo planificado.

Por lo anterior, se propone que el Instituo Nacional de
Agricultura (INA) de Divisa, Herrera, eleve su nivel educativo
académico, pasando del nivel secundario-medio actual hacia el

intermedio o superior no universitario.
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II. JUSTIFICACION,

En el pais existen Institutos Agropecuarios de nivel secun-

dario-medio a cargo del Ministerio de Educacifn, tales como:

1. Colegio "Fé€lix Olivares'" de David, Chiriqui.

2. Instituto "JesGs Nazareno'" de Atalaya, Veraguas,
3. Instituto Panaﬁé—México, Camino Chepo, Panami.

4. Instituto General Seguﬁdo Villarreal, Las Tablas.
5. Instituto La Pintada de Coclé.

6. Instituto de La Chorrera, Panami,

Este ﬁltimo no se sabe si continta formando Bachilleres

Agropecuarios.

En los paises donde se crean institutos de este nivel, el
gobierno ha tenido como objetivo terminal que los graduados vuel
van a su comunidad de origen y sean empresarios propios y que a-
pliquen una tecnologia apropiada para mejorar la produccién agro
pecuaria como fuente de alimentos y elevar asi el estandar de vi-
da de la poblacién rural. Este objetivo se considera que sdlo

lo ha cumplido un bajo porcentaje de graduados.

El plan de estudios de los institutos agropecuarios de Pana-
md fué establecido por el Gobierno a través del Decreto Nfimero
26 del 22 de Febrero de 1972, cuya copia se agrega en las piginas
siguientes (8 al 10). En las pdginas 11 al 15 se agregan los pen

sa del Instituto Agropecuario '"JesGis Nazareno'" de Atalaya,Veraguas
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y el actual del Instituto Nacional de Agricultura (INA) de Divi-
sa, Herrera, para que la Comisidén reestructuradora pueda compa-

rarlos.

Por razones de tiempo el Consultor del IICA, s6lo pudo vi-
sitar el Instituto Agropecuario de Atalaya. Este instituto cuen
ta con buenas instalaciones para crianza y engorde de porcinos
y de pollos y gallinas; buenas aulas, un laboratorio de quimica,
comedor y dormitorios estudiantiles. Ademds ireas para crianza
de bovinos. Posee maquinaria agricola y drea de cultivos. Qui-
z4s es el mejor; es medio privado, manejado por sacerdotes, No
se pudo obtener informacibén sobre cantidad y grado académico del
profesorado. Tiene 172 estudiantes, quienes pagan B/.20.00 men-

suales. Hay becados. Recibe cierta ayuda del exterior.

La informacién sin confirmar obtenida de otros institutos,

dice que les hace falta recursos tanto humanos como fisicos.
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DECRETO NUMERO 26
(de 22 de febrero de 1972)

Por el cual se adopta el Plan de Estudios para el Bachillerato
Agropecuario.

LA JUNTA PROVISIONAL DE GOBIERNO
en uso de su facultades legales

Que el pais se haya empefiado en llevar adelante un plan integral
de desarrollo;

Que el elemento humano adecuadamente preparado es factor decisi-
vo en el desarrollo econdmico y social de La Nacibn;

Que de acuerdo con la informacibén que suministra el Gltimo Censo,
mis del 50% de la poblacifn se dedica a la agricultura o activi-
dades afines; 1o que indica la importancia de esta actividad, co-
mo fuente de riqueza en la economia nacional;

Que es deber del Estado mejorar la educacibén agricola de acuerdo
con las necesidades y exigencias que se presenten; mediante el
establecimiento de centros educativos que re@inan las condiciones
necesarias para ofrecer una eficiente formacién técnica y précti-
ca en dicho campo y capacitar asi personal para organizar y diri-
gir las actividades agricolas y pecuarias del pais;

Que debe existir uniformidad en los planes y programas de las es-
cuelas que forman Bachilleres Agropecuarios;

Que debe haber articulacién y continuidad en los planes y pro-
gramas de todos los niveles del sistema educativo.

DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: Adbéptesc el siguiente Plan de Estudios corres-
pondiente al Bachillerato Agropecuario:






PLAN DE ESTUDIOS

¥ 32+ 5 & 53 3 F 25 2R h ]

DECRETO N2 26 de 22 de febrero 1972

. Horas semanales por afio
ASIGNATURAS: v v VI
Matemiticas 4 4 -
Biologia (Biologia General I Semestre) 6 - -

Genética General II Semestre

Quimica (Quimica General I Semestre) 6 - -
Quimica Organica II Semestre

Botanica (Botidnica General I Semestre) 6 - -

Boté4nica Sistemidtica II Semestre

Espafiol 3 3 -
Inglés 3 3 -
Educaci6n Fisica 3 - -
Geografia Econbmica 3 - -
Zoologia (Zoologia Agricola I Semestre) 6 - -
Zootecnia General II Semestre

Trabajo Priactico Agropecuario 8 8 8
Cultivos Bidsicos - 6 5
Zootecnia Especial (Anatomia y Fisiologia I Sem.

Manejo de Ganado II Semestre) - 4 -
Suelos (Suelos y Fertilizantes I Semestre) - 5 -

Conservaci6n de Suelos y Aguas II Semestre

Horticultura-Fruticultura I Semestrc cada una - 6 -

SUB-TOTAL.......... certveee. 48 39 13
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ASIGNATUTRAS: yras semanales por afio
VIENEN, , tevvrnveoacanennoosoneranrsorccerstercrsnons 48 39 13
Extensi6n Agricola - Legislacién Agraria I Semestre - 5 -

cada una,
Maquinaria Agricola - 4 -
Fisica - - 6
Silvicultura ' - - 3
Cooperativismo - Tecnologia de Alimentos I Sem, c/u. - - 3
Orientacibén Profesional - - 1
Entomologia - - 3
Agrimensura ' - - 5
Administracién Rural - Sociologfa Rural I Sem. c/u. - - 3

Construcci6n Rural - Introducci6én a la Experimentacién

Agricola, I Semestre c/u. - - 6
Sanidad Animal - - 5
TOTAL........... eeenes 48 48 48

El Trabajo Practico Agropecuario lo realizarin los estudiantes en jornadas con-

trarias al horario del resto de las asignaturas, o en labores sabatinas.

Para ingresar al Bachillerato Agropecuario se requiere haber aprobado los estudios
correspondientes al Primer Ciclo. (9 afios de escolaridad).
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INSTITUTO AGROPECUARIO "JESUS NAZARENQ'" DE ATALAYA, VERAGUAS.

PLAN DE ESTUDIOS
BACHILLERATO_AGROPECUARIO

=

ASIGNATUTRAS: '1*3”5”1'53"‘3“3‘?0"\,?0
Espafiol 4 4 4
Inglés | 2 2 2
Ciencias Sociales:

Realidad Nacional - Geografia Ec. 1 1 1
Sociologia 1 1 1
Religfon y Moral 1 1 1
Cooperativismo 2 - -
Matemiticas:

Aritméticas 5 - -

Algebra - Geometria - 4 -

Trigonometria - - 4

Quimica - orgénica e inorgdnica - Laboratorio 4 2 -

Botanica 3 3 -

Zoologia 3 - -

Biologia - Genética 3 3 -

Fisica - - 6

Administracién Rural 2 - .

Contabilidad Agropecuaria 2 - -
AGRONOMIA:

Cultivos Bdsicos 3 3 5

Maquinaria Agricola 2 2 2

Edafologia y Fertilizacidn - 2 2
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ASIGNATURA S; | tloras por semana - por zflo
Horticultura y Fruticultura - 2 1
Agrimensura - - 5

Sanidad Vegetal - Entomologia-Fitopatologia - - 3
ZOOTECNIA:
Sanidad Animal:
Bovinicultura - 1 2
Porcinicultura - Piscicultura - 2 2
Avicultura | - 1 A -
Cunicultura - Apicultura - - 1
Extension Agricola - Legislaci6n Agraria - 4 1
Silvicultura - 3 .
Construcciones Rurales 5 1 -
Educacién Fisica 1 1 1
PRACTICAS AGRICOLAS 4 4 4
PRACTICAS PECUARIAS 4 5 5

TOTAL.....oeeevevennns 52 52 52
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MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
INSTITUTO NACIONAL DE AGRICULTURA
"DR, AUGUSTO SAMUEL BOYD",

-13 -

PLAN DE ESTUDIOS 1982,

1.~

3.~
k.-
5.=
6.-
7o~
8.~

1.- |

2.~
3e-
b, -
5.-
6.~
7o
8.~

10."

IGNATURAS:.

4 EspajiOI « I

Inglés I.

Geografia.

Matemiticas I, -

F.C.B.

Biologia I.

Agricultura General,
Maquinaria Agrisola X, -

Espatiol. IIX.
Inglés II.
Historia.

Estudio de I» Real. Nal.

Matembt cas. II.
Quimica I.

Biologia II.

Suelo (Fisica y Fert.)

Zootecnia General,
Maquinaria Agricola-IX.

IV ANO.
I_SEMESTRE,
TEORTA.
l! hrs, -
3 "
3 :'
5 11]
3 ”
2 "
3 "
—
26
li hrsg.
3 "
3 1]
Yy R, 3 "
5 11]
2
2
2
3
3

30 hrs. .

PRACTICAS 0
TABORATORTO

3 Ll
3 "
3

"



Digitized by
Google



-14 .

Continuacibn 2.

Plan de ebtudios.

I SEMESTRE.

v_afNo.
ASIGNATURAS : TEORIA
1.- Espaiiol I11, 4 hrs.
2.~ Inglés.III. 3 u
3.- Sociologia. ‘ 2 n
4,. Estudio de la Real. Nal. y R, 3 "
5.~ Matematicas~Geometria) III. 5 "
6.- Quimica II. 2 "
7.- Bothnica Sistemhtica. 2 M
8.- Horticultura I (Fruticultura) 3 "
9.~ Zootecnia Especial. 2 "
10.- Mecanizacidn. N
29 hrs.
IX SEMESTRE,
v ANO.
i.- Espaiiol, IV, L hrs.
2.~ Inglés IV. 3"
3.~ Matemlticas (Trigonometrfa) IV. 5 n
4,- Fisical. 5"
5.- Quimica III. 2 "
6.~ Horticultura II (Olericultura). 3"
7.~ Zootecnia Especial II (Avicultura). 2
8.~ Mecanizacidén Agricola (Implementos). 3

27 hrs.

PRACTICA O

LABORATORIO.

hrs

Vi VI I W W

"

21 hrs.

hrs.

Vi VB 1w

18 hrs.
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Pé.gina eveoe 30
Plan de Estudio- 1982.

I SEMESTRE.
vI_aflo.
ASIGNATURAS: TEORIA: PRACTICA O
[0) R1O.
2.- Espaifiol. V. 3 w -
3.- Matemhticas V. 3 " -
4.- TInglés V. 2 -
5.~ Cultivos, 3 " 5 hrs.
6.- Zootecnia Especial III. 2 v 5 "
7.~ Nutricidn Animal. 2 " 5 "
8.- Suelo (Riego y Conserv,). - 5
9.- Taller (Construcciones Rurales). 2 5 "
i0.~- Administracibédn Rural I. 3 -
25 hrs. 25 hrs.
IXI SEMESTRE,
VI ARO.
1.- Esgpaiiol VI. 3 -
2.- Inglés VI. 2 -
3.~ Matemhticas VI. 3 -
L,~- PFisica III. 5 -
5.~ Cultivos. 3 5
6.~ Procesamiento. 2 5
7.~ 2ootecnia Especial IV. 2 5
8.~ Nutricibén Animal. 2 5
9.~ Extensidén Agricola. 2 5
10.,- Administracidén Rural II. 3 -
27  hrs. 25 hrs.
motdem.

2-4-82.
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El hecho de que estos organismos mencionados otorguen el
mismo titulo que dd el Instituto Nacional de Agricultura (INA)
de Divisa, hace que los graduados de este Instituto se devalden,
ya que se les considera de igual capacidad. Los seis organismos
mencionados si bien otorgan el mismo titulo, no forman al Bachi-
ller Agropecuario con la misma calidad que lo hace el INA. Es
decir, que algunos no cuentan con los recursos (humanos y ffisi-
cos)suficientes para la formacién. En otras palabras, a pesar
de ser similares los planes de estudio, los graduados del INA
son mejores profesionales, ya que fueron formados o capacitados
con mayor énfasis agricola a través del empleo de mejores recur-

SOS.

Esta es una de las razones que el Consultor del IICA toma
en cuenta para proponer la elevacidén de nivel del INA, lo cual di
ferenciarid concretamente a sus graduados en comparacidén con los

de aquellos seis institutos mencionados.,.

Lo favorable es que, los graduados de estas seis institucio-
nes mencionadas podridn ingresar al INA al igual que los graduados
procedentes de establecimientos nacionales o privadas que hayan
obtenido el titulo similar al de Bachiller; desde luego siempre

que llenen los requisitos de ingreso que establezca el INA.

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) se contacta-
rd con la Universidad Nacional de Panamd (Facultad de Agronomia)
para que los agr6nomos graduados del INA puedan continuar estulios

universitarios previa aprobacidén o convalidacidén de aquellas asig-
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naturas similares ya cursadas en el INA y que se ofrecen en la
Facultad de Agronomia, En otras palabras, la Facultad de Agro-
nomia de la Universidad Nacional de Panami, elaborari un pensum
especial de dos afios o dos y medio para los agrénomos graduados
en el INA, con base en el plan de estudios ya aprobado y el per-
fil profesional del Ingeniero Agr8nomo, Este plan disminuiri el
costo de formaci6én profesional a nivel universitario para la Fa-
cultad de Agronomia, ya que la estancia del agrbénomo seri apro-
ximadamente de 2.5 afios académicos y graduarse a nivel de licen-

ciatura con el titulo de Ingeniero Agrdénomo.

La elevacifn del nivel académico del INA recibirid a estu-
diantes bachilleres con una mayor madurez, con bases mids amplias
y una vocacién mis concreta. Como ejemplo, se cita en este docu
mento algunas de las escuelas que han realizado este cambio y que
han formado profesionales con mayor profundidad e a un nivel se-
cundario-medio y al observar las ventajas de la elevacifén de ni-

vel educativo se esforzaron en hacerlo. He aqui cinco ejemplos:

A. Escuela Agricola Panamericana (EAP) de E1 Zamorano, Te-
gucigalpa, Honduras. 1Inici6 sus labores a nivel secundario-ini-
cial en 1942 y s6lo daba diploma. En 1957 establecid como requi-
sito de ingreso el bachillerato o titulo similar, elevando su ni-
vel a intermedio o superior no universitario. Es una escuela pri
vada que actualmente (1983) continfia formando agr6nomos a este ni
vel; o sea que otorga cl titulo de agrbénomo. Es ampliamente co-

nocida en Centro y Sur América.
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B, Escuela Nacional de Agricultura (ENA) de Catacamas,
Olancho, Honduras, subi6 su nivel en 1979 para igualarse a la
EAP, E1 Zamorano., Esta escuela pertenece a la Secretaria de Re-

cursos Naturales.

C. Escuela Internacional de Agricultura (EIA) de Rivas,
Nicaragua. También elev8 su nivel en la segunda mitad de la dé-

‘cada del 70. Otorga el titulo de Agrdnomo-Veterinario.

D. 1Igual elevacidn realiz6 la Escuela Nacional de Agricul-

tura (ENA) de San Andrés, La Libertad, El1 Salvador.

E. El quinto ejemplo lo da la Escuela Forestal de Siguate-
peque, Comayagua, Honduras. Esta institucién cuenta con alter-
nativa, Forma Peritos Forestales (42, 52, 62 afios) a nivel se-
cundario-medio. Luego ofrece a nivel superior no universitario
(7% a 99 afios) la carrera y titulo de Dasénomo. Para ser dasé-

nomo es necesario poseer titulo de Perito Forestal.

Todo cambio produce ventajas y nacen algunas limitaciones;
por ejemplo, se incrementa la inversifén, tanto en personal docen-
te como en laboratorios, maquinaria, etc. E1 INA se considera
que posee los recursos necesarios (humanos y fisicos) para elevar
su nivel. Lo mds importante es formar un mejor profesional; me-
jor capacitado para el manejo de los recursos naturales renova-
bles y no renovables que se emplean en el desarrollo agrosocio-

econbmico del pais.
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III. OBJETIVOS Y FUNCIONES DEL INA.
A. Generales o fundamentales:

1. Formar agrénomos o técnicos en ciencias agricolas
a nivel intermedio o superior no universitario de caricter gene-

ralista con capacidad para promover el avance de la agricultura.

2. Coadyuvar en la ejecucién del Plan Nacional de De-

sarrollo del MIDA.

3. Incrementar la produccién de alimentos de origen
vegetal y animal con miras a fortalecer el consumo interno, 1la

comercializacifn externa y la economia rural en general.
B. Especificos:

1. Colaborar en el mejoramiento del estandar de vida

de la poblacibén rural.

2. Lograr un aprovechamiento racional de los recursos
naturales renovables utilizados en la vida humana y en la produc

ci6n agricola.

3. Utilizar, en la ejecucién de sus funciones, la tec-

nologia mis apropiada.
C. Funciones:

Todo organismo agricola debe cumplir con las tres fun-

ciones basicas:
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1.- Educacibn o ensefianza-aprendizaje;
2,- Investigacifn;

3.- Extensifn o proyeccibén social.

Con relacibn a estas funciones bédsicas se anotan las funcio

nes especificas que deberd esforzarse el INA en su cumplimiento.

a)

b)

d)

f)

Otorgar el titulo de Agrb6nomo a los estudiantes que ha-
yan completado su educacifén y llenado los requisitos de

graduaci6én segiin el reglamento;

Fomentar en el estudiante una actitud préctica y empre-

sarial;

Motivar al estudiante para que adquiera y aplique el

proceso de investigacifbn;

Estimular al estudiante para que adquiera habilidades y
destrezas y cierta sensibilidad social que le haga com-
prender los problemas agricolas y buscar soluciones a

los mismos;

Impartir cursos libres a agricultores regionales peque-
fios o medianos, previa detectacifn de necesidades, con
el prop6sito de difundir una tecnologia avanzada y mejo

rar la eficiencia de la agricultura nacional;

Prestar asesoramiento agricola a empresarios, individua
les o0 colectivos en la resolucién de problemas tecnol6-

gicos que confronten;






g)

h)

j)

k)

1)
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Esforzar al recurso humano docente para que se manten-

ga al dia en los avances tecnol6gicos y cientificos;

Mantener adecuadamente las instalaciones y su sistema

de administracién;

Mantener actualizado al personal docente en la tecnolo-
gia educativa. (Técnicas did4cticas, Medici6én y Evalua-
ci6én educativas, ayudas audiovisuales, etc.) y en dis-
ciplinas agricolas. Estas Gltimas, previo diagnbstico
de necesidades;

Realizar una evaluacién periodica del profesorado y de
la misma instituci6én y mantener una relacién profesor/

estudiante adecuada, 1:10 por ejemplo;

Establecer un escalaf6n salarial del profesorado, segln

su grado académico y experiencia docente y cientifica;

Elaborar planes de desarrollo del INA a corto plazo (4
6 5 afios) después de realizar la evaluacifén mencionada

en el inciso (j);

Realizar una encuesta entre graduados para obtener su-

gerencias para mejoramiento de la institucifn:
Elaborar reglamentos sobre:

i, requisitos de ingreso de estudiantes;

il. requisitos de graduacidén de los mismos;

iii. practica agricola supervisada (PAS) que realizarin
los estudiantes como actividad obligatoria, previa

a graduarse;






fi)

p)

q)
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iv, las funciones de las unidades, departamentos y
secciones que integran la institucibn;

V. bienestar estudiantil;

Vi, sanciones a infracciones o faltas que cometa el

estudiantado;

Instalar, mantener y operar explotaciones agricolas,

donde se desarrollen proyectos de produccibn, experimen
tales o de investigacibn previamente elaborados, que fa-
ciliten la labor docente y la prédctica de los estudian-

tes seglin su nivel de escolaridad;

Realizar proyectos agricolas, previo convenio con otras
dependencias del MIDA, IDIAP, Facultad de Agronomia de
la Universidad Nacional de Panamd u otras instituciones
del sector ptblico o privado. Estos proyectos podrén
ser de investigacibén o experimentacién. Se designaré

al catedrdtico asesor y estudiantes;

Realizar actividades de divulgacidén técnica que benefi-
cien a los agricultores de la regién. Esto puede reali-
zarse a través de cursos cortos como se menciona en el
inciso (e) o a través de publicaciones periodicas (re-
vistas, prensa, televisién, etc.). Estas Gltimas pueden

elaborarlos los estudiantes y catedriticos;

Asignar una cantidad adecuada de fondos para la adquisi-
cibén constante de obras para la Biblioteca, lo cual ayu-

da a los educandos.
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IV. PERFIL PROFESIONAL DEL AGRONOMO.

El perfil profesional (o roles ocupacionales) es el conjun-
to de tareas o funciones que debe ser capaz de ejecutar el gra-
duado. Se incluyen las habilidades requeridas tales como cono-
cimientos, actitudes y destrezas que ayudan al graduado a ejecu-

tar eficientemente las tareas.

El inventario o listado de tareas profesionales es base pa-
ra derivar objetivos institucionales o educativos. Igual sucede
con otros factores como el diagn6stico agricola, social y econé-

mico de la regibén o pais o sea un anidlisis de la situacién. (10)

Los resultados del diagn6stico regional orienta para deter-
minar lo que debe ensefiarse y qué actitudes o habilidades debe
alcanzar el futuro profesional para lograr los objetivos termina-

les que se fijen.

El diagnb6stico agricola y socio-econémico de una regibn o
pais ayuda a determinar la demanda de profesionales técnicos y
esto sirve para planificar la oferta de parte de los organismos

del sector ptGblico o privado que forman profesionales.

El perfil profesional sirve de base para disefiar el curricu-

lum o plan de estudios de la carrera,

A continuacibn se anota el perfil profesional del Agrdnomo

graduado en el INA.

El agrdonomo coadyuva al desarrollo agrosocioeconbémico del
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pais, estard capacitado para cumplir con las siguientes funcio-

nes y tareas:

A.

Funci6én: Productor de alimentos de origen vegetal.

Tareas: elaborar, ejecutar y dirigir proyectos y
programas rentables de produccibén vegetal; hortalizas,

frutales, granos bisicos, cultivos permanentes o peren-

a. Habilidades requeridas: tener conocimientos
sobre materiales y métodos de propagacién de plan-
tas. Uso de reguladores de crecimiento. Saber ma-
nejar el suelo o terreno segln su clasificacién
agrol6gica. Aplicar fertilizantes y abonos de ori

gen vegetal (verdes o materia orginica humificada),

Realizar e interpretar los andlisis mecanico y qui-
mico de suelos. Diagnosticar, identificar y con-
trolar enfermedades criptogimicas, bacterianas o
virosas. Aplicar un control integrado de plagas
insectiles u otras. Manejar determinados equipos,

herramientas y maquinarias. Aplicar biocidas.

Identificar y controlar malezas, mecinica o quimi-
camente. Utilizar préicticas de conservacién de sue

los (mecanicas, culturales o agrondmicas).

Colaborar con el cidlculo y disefio de sistemas de

riego y estar capacitado para administrar,el mismo.
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Disefiar y dirigir la construccién de pequeifios em-
balses de agua y saber manejar pequefias miquinas
hidrdulicas. Recolectar los datos bisicos para el

cilculo de superficies y planos de terrenos.

Aplicar la tecnologia de cosecha, almacenamiento

y conservaci6n de productos.
B. Funcién: Productor de alimentos de origen animal,

1. Tareas: elaborar, ejecutar y dirigir proyectos de
produccién animal: bovinos de carne y leche, aves, por-

cinos y peces.

a. Habilidades requeridas: aplicar conocimientos
sobre manejo de bovinos de carne y leche: fisiolo-
gia y nutricién animal. Reproduccién. Conocer sin
tomas de enfermedades. Control de ectoparfsitos.
Poseer destrezas para el manejo de pastizales natu-
rales y artificiales. Manejo de la leche y carne.

Conservacién y almacenamiento.

Habilidades similares en el manejo de aves y porci-
nos. Ademds saber manejar pequefias instalaciones:
porquerizas, gallineros para producir huevos o po-

llos de engorde.

Conocer y aplicar las técnicas para producir carne
de peces. Construir embalse. Seleccibén de especies

piscicolas. Saber algo sobre ecologia acufitica.
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Alimentacibn de peces, etc,

Funci6én: Colaborador en trabajos de investigacibn y

ejecutor de ensayos experimentales.

1, Tareas: realizar ciertas labores en programas de
investigaci6n concebidos, elaborados y dirigidos por
profesionales de un nivel académico superior. Instalar
ensayos experimentales a nivel de laboratorio, inverna-

dero o campo.

a. Habilidades: conocer el proceso de investiga-
cién o la aplicacién del método cientifico. Poseer
cierta actitud positiva hacia la investigacibén y
experimentacién. Tener conocimientos sobre Esta-
disticas y Disefios experimentales. Saber instalar
parcelas demostrativas empleando el método de ex-
tensi6n de comunicacién con pequefios grupos, lla-
mado Demostracién de Resultados. Redactar un pro-
yecto experimental empleando la estructura siguien-
te: (i) Introduccidén: justificacién, objetivos
del trabajo; hipdtesis. (ii) Revisidn de literatu
ra sobre trabajos similares. (iii) Materiales y
métodos a emplear: localizacibén del experimento,
duracién, paridmetros a evaluar o medir, etc. (iv)
Resultados: medidas estadisticas aplicadas, etc.
(v) Discusibn. (vi) Costos del experimento: sa

larios del personal, materiales o insumos, etc.
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Escribir un informe o articulo cientifico sobre el
trabajo realizado con fines de difusifn o exten-

sién.
D. Funci6n: Administrador y comerciante.

1. Tareas: manejar una pequefia o mediana empresa agri

cola y comercializar lo producido.

a. Habilidades: poseer ciertas actitudes directi
vas y conocimientos sobre el manejo de personal la-
boral, asignaci6én de tareas al mismo. Supervisar
el trabajo que realiza la mano de obra. Conocer
sistemas de programacibén de labores y registro de
ingresos y egresos. Asignar los salarios adecua-
dos. Prefijar las prestaciones laborales, servi-
cios sociales. Controlar el empleo de herramien-
tas y de insumos (fertilizantes, insecticidas, her
bicidas, reguladores de crecimiento, enmiendas al-
calinas, etc.) y de combustible empleado en vehicu-

los o maquinaria agricola.

Elaborar un presupuesto anual de la empresa con di-
visiones de cada cultivo o hato animal; establecien
do las pérdidas o ganancias. Establecer los costos
de produccién y precios de venta. Conocer los ca-

nales de mercadeo o comercializacién nacional y ex-

terno.
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Funcién: Agente de cambio,

1. Tareas: desempeflar el rol de profesor o educador

en la transferencia de tecnologia,

Esta tarea podrd realizarla el graduado en la educacifn
agricola formal (INA u otros) y en educacién no formal,

extraescolar o extensi6n agricola.

a, Habilidades: conocer los métodos y técnicas di-
dicticas (proyectos, problemas, instruccifn progra-
mada, té€cnica de exposicién oral, técnica de demos-
tracibn de método o practica, técnica interrogati-

ca, uso de ayudas audiovisuales como pizarrfén, ro-

tafolio, proyectores de diapositivas, acetatos, fo-
tobandas o filminas, cine., Saber utilizar las téc-

nicas de grupo.

Conocer los métodos de extensi®n agricola: métodos
de comunicacidén con individuos (entrevistas, visi-

tas a fincas, demostracién de resultados), con gru-
pos (reuniones, cursos cortos, dias de campo, giras
con agricultores) y métodos de comunicacién con ma-
sas (revistas, televisién, folletos, prensa, radio,

etc.).

Conocer el proceso de ensefianza-aprendizaje, elemen-
tos de la comunicacién; formas de evaluacién y medi-

cién educativas, (teoria y préictica).
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Planificar el curso o asignatura o cualquier evento
educativo por realizar; fijar los objetivos y redac
tarlos con base en la taxonomia de Bloom y colabora

dores y sus distintos niveles a categorias.

Poder escribir articulos .sobre témas agricolas de
importancia, para extender o transferir la tecnolo-
gia entre agricultores alfabetizados. Esto ya se

mencioné en la funcién '"C".

En general, '"educaci6én es producir cambios en el es
‘tudiante o en el agricultor, en los tres dominios o
dreas: cognoscitivo, afectivo y psicomotriz. En

palabras sencillas, cambios en el conocimiento o for

ma de pensar, sentir y actuar.

El agente de cambio deberi tener cierta sensibili-
dad social; asf poseerd flexibilidad para educar o
adiestrar al agricultor minifundista de bajos ingre-

SOsS.

Una educadora para el hogar es agente de cambio
transfiriendo una mejor economia doméstica, costura

o alimentacién.
El agente de cambio ayuda a las asociaciones juveni-
les.

F. Funcién: Manejador de los Recursos Naturales Renovables.

1. Tareas: Controlar el uso racional del:ssuclo} 'del
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agua y del bosque, en la produccibn agricola, animal y

forestal, Proteger la fauna silvestre.

a. Habilidades requeridas: conocer las caracteris
ticas fisicas y quimicas del suelo. Saber los pa-
rimetros que influyen en la clasificacién agrolfgi-
ca de los suelos, del agua, de la fauna silvestre

y del bosque.

Correlacionar los factores ecolbgicos de los ecosis
temas en la produccién vegetal, animal, fauna sil-

vestre y productos forestales.

Cuantificar los dafos causados al suelo por la ero-

si6n hidrica y e6lica.

Saber controlar el escurrimiento superficial en cul
tivos limpios, semipermanentes, y permanentes, in-
cluyendo dreas boscosas. Aplicar las pricticas de

conservacifén del suelo y del agua.

Establecer viveros forestales. Saber manejar el es

tablecimiento y aprovechamiento de un bosque.

Conocer la fauna silvestre (incluye la fauna acui-
tica) que puede ser fuente de alimentos. Controlar

su uso racional.

Proteger la fauna silvestre y dreas boscosas de los

incendios forestales. Identificar y controlar 1las
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enfermedades existentes en rodales forestales.

Cuantificar el volumen de madera que se obtendri al
llegar el turno de corte o aprovechamiento. Cono-
cer y respetar las leyes nacionales relacionadas

con los recursos naturales renovables,

g Saber controlar la contaminacién ambiental, facto-
res que la afectan (residuos industriales, basura,
uso y abuso de insecticidas, residuos de energéti-
cos petroleros, etc.). Contaminaci6n del agua. Es-

tablecer &reas de recreacifén para la comunidad,

Proteger predatores (itiles en el control bioldgico

de plagas insectiles.

Para obtener las habilidades anotadas en cada funcién y ta-
reas, es necesario que el graduado tenga conocimientos de las 1lla
madas Ciencias Bidsicas tales como: matematica, fisica, quimica,

biologia, humanidades y sociales.
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V. PLAN DE ESTUDIOS Y DESCRIPCION DE CURSOS.

Con base en el perfil profesional, se elabora el pensum o
curriculum. Es decir, que el plan de estudios es el conjunto de
cursos que se ofreceri al estudiante y que €1 tendrd que aprobar
o cumplir con las normas que establezca el INA, como centro edu-

cativo.

El Dr., Manuel Vera (13) dice que '"la educacién comprende
fundamentalmente dos ingredientes: 1) 1la formacién cultural
que es esencial al hombre maduro para entender el esquema fisi-
co del mundo, los procesos de la vida y de la historia, la estruc-
tura y funcionamiento de la vida social; 2) 1las habilidades ne-

cesarias para ejercer eficazmente una profesién.

Teb6ricamente los dos ingredientes pueden separarse, y es po-
sible impartir instruccién profesional sin formacién cultural,
asi como dar una amplia educacibén cultural sin el acompafiamiento

de una profesi6n Gtil",

Lo anterior justifica lo dicho en el dltimo pirrafo del per-

fil profesional.

Los cursos o asignaturas del plan de estudios deben colocar-
se u ofrecerse en orden 1l6gico, es decir, yendo de 1o fidcil a lo

dificil, de lo simple a lo complejo, como dijo Comenio.

También es conveniente adjudicarles un cb6digo para cuando se

usa una computadora para registro de cada estudiante. Las mayds-
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culas del c6digo indican el departamento que controla el curso.

/.

El estudiante también tendri un nfimero de carnet; nfmero
formado por las dos dltimas cifras del afio en que ingres6 y el
nGmero de orden; por ejemplo, en 1983 a alguien le correspondi6
el vigécimo inscrito o aceptado, tendrid el nlimero de carnet
-83020. En 1984 el duadragésimo tendrid el 84040. Este nfimero lo

indentificarid durante los tres afios de la carrera.

Es recomendable ademds adjudicar a cada curso los periodos
de clases tebricas y los de laboratorio o pridctica de campo, por
semana; y finalmente el nlGmero de créditos o unidades valorati-
cas. (1 periodo de teoria por semana, por semestre es igual a
un crédito o unidad valorativa. 3 periodos de laboratorio o cam-
po por semana por semestre es igual a un crédito o unidad valora
tiva. Esto lo aprob6 la reunién de Decanos de Agronomia de Amé-

rica Latina, realizada en América del Sur en 1962).

Si se aprueba la propuesta de elevar el nivel del INA; el
Consultor del IICA propone el siguiente plan de estudios para la
carrera de agrénomo a nivel intermedio, técnico, o nivel superior

no universitario.

1/ CB = Ciencias Béasicas IA = 1Investigacidén Agricola

PV = Produccibn Vegetal EA

Extensién Agricola o

PA = Produccién Animal Proyeccién Social.

PC = Prictica de Campo
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PLAN DE ESTUDIOS DEL INA, DIVISA, PANAMA
"Dr, Augusto Samuel Boyd'"

Primer Aiio (VII)

PRIMER SEMESTRE

i curso Ry,  heiec oo
CB 101 Matematica I 4 periodos T 4
CB 102 Biologia General I 3 " 3 periodos 4
CB 103 Quimica General 3 " 3 " 4
CB 104 Espafiol I 3 " - 3
CB 105 Introd. CC. Sociales 3 " - 3
CB 106 Filosofia 3 " - 3
CB 107 Inglés I 3 " - 3
PV 108 Suelos 1 3 3 4
PC 109 Practica Agricola I (Es-

taciones de Trabajo). - 18 6
TOTAL...... 25 27 34
SEGUNDO SEMESTRE
CB 110 Matemdtica II 4 Periodos - 4
CB 111 Biologia Gral. II 3 " 3 periodos 4
CB 112 Quimica Orginica 3 3 4
CB 113 Espafiol 1I 3 - 3
PA 114 Cenética 3 3 4
CB 115 Historia Nacional 3 - 3
CB 116 Inglés II 3 - 3
PV 117 Suelos II y Fertilidad 3 4 4
PC 118 Practica Agricola II (Es-
taciones de Trabajo) - 14 _5
TOTAL...... 25 27 34

1/ Cada periodo es de 45 minutos.
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'PRIMER SEMESTRE

1

Coédigo Curso gz;g:/ g;igﬁicaT Créditos
CB 201 Matemdtica III 4 periddos - 4
CB 202 Bioquimica 3 " 3 4
EA 203 Sociologia Rural 3 " - 3
PV 204 Agrimensura 3 " 4 4
PV 205 Botdnica Sistemitica 3 " 3 4
PV 206 Ecologia General 3 " 3 4
PV 207 Fruticultura 3 " 3 4
IA 208 Estadistica 3 " - 3
TA 209 Priactica Agricola III

(Proyectos) - 1 _4
TOTAL....... 25 27 34
SEGUNDO SEMESTRE
CB 210 Matematica IV 4 - 4
BV 211 Economia Agricola 3 - 3
CB 212 Fisica General I 3 3 4
PV 213 Mecanizacién Agricola 3 3 4
PV 214 Entomologia 3 3 4
PV 215 Olericultura 3 3 4
IA 216 Elaboraci6n y Evaluacién
de Proyectos: Agr. 3 3 4
PA 217 Fisiologia y Nutricibn
Animal 3 3 4
1A 218 Practica Agricola IV
(Proyectos) - 9 _3_
TOTAL, ..oevvnnnn 25 27 34
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PRIMER SEMESTRE

Coédigo Curso Teoria lliraic.:ﬁca Créditos
PV 301 Tecnologia de Semillas 3 periodos 3 periodos 4
PV 302 Patologia Vegetal 3 " 3 " 4
CB 303 Fisica General II 4 " 3 " 5
IA 304 Diseflos Experimentales 3 " 3 " 4
PV 305 Cultivos Extensivos 1 3 " 3 " 4
PV 306 Administracién Agricola 3 " 3 " 4
PA 307 Bovinotecnia 3 " 3 " 4 -
PV 308 Pastos y Forrajes 3 " 3 4
IA 309 Practica Agricola V

(Proyectos, empresas) - 3 " 1
TOTAL....... 25 27 34
SEGUNDO_SEMESTRE
PV 310 Conservacién de Suelos
y Riego 3 periodos 3 periodos 4
PA 311 Sanidad Animal 3 " 3 " 4
EA 312 Extensi6n Agricola 3 " 3 " 4
PA 313 Avicultura y Porcino-
cultura 3 " 3 " 4
PV 314 Cultivos Extensivos I1 4 " 3 " 5
PV 315 Silvicultura 3 " 3 " 4
PV 316 Mercadeo Agricola 3 " - 3
PA 317 Piscicultura 3 3 4
IA 318 Practica Agricola VI
(Proyectos Empresas) - _6 2
TOTAL......... 25 27 34
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CURSOS SELECTIVOS U OPTATIVOS

Cédigo

PA 319 Tecnologia de la carne y de la leche en vez de
Sanidad Animal. -

PA 320 Apicultura en vez de Piscicultura,

PV 321 Manejo Cuencas Hidrol6gicas en vez de Silvicultura.

PA 322 Construcciones rurales en vez de Préctica Agricola

v'

El ndmero de periodos (45 minutos) asignado a cada curso
se hizo con base en el horario de labores establecido, el cual

es asi:

a.- Pridctica (Laboratorio o campo) de 8:00-11:30 horas,

Lunes a Sabado.
b.- Clases (teoria) de 13:00-17:05 horas, Lunes a Viernes,

Se dej6 un pequeiio lapso de 5 minutos entre periodos conse-
cutivos para que el estudiantes tenga tiempo para trasladarse de

una aula a otra o para ir al bafio.

De 19:00 a 21:00 horas, tienen el tiempo para estudio obli-

gatorio, supervisado por profesores.
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DESCRIPCION DE LOS CURSOS.

1. MATEMATICA I;

Este curso ofrece conceptos bdsicos y 16gicos sobre Algebra y
Conjuntos. Natacidén de conjuntos y lbégica simb6lica. Sistemas
numéricos, operaciones algebrdicas: Binomios, polinomios, funcio-
nes y relaciones. Factorizacidn, potenciacidén, radicacién y lo-

garitmacién. Ecuaciones lineales de 12 y 22 grado.

2. BIOLOGIA GENERAL I:

Ciencias biolbgicas y sus divisiones. Organizacién de los se-
res vivos. Esbozo general de los grupos de seres vivos. Diferen-
cia entre plantas y animales. La célula, (citologia) funciones:
reproduccién, anatomia y organelos celulares., Histologia compara-

da.

Prictica.

3. QUIMICA GENERAL:

Principios y leyes fundamentales de la quimica. Simbolos y
f6rmulas. Combinaciones quimicas. Estructura atémica. Valencia,
peso y nGmero atdmico. La materia. Oxireduccién. Clasificacién
de los elementos. Grupos de la tabla perib6dica. Estudio de los
elementos bidsicos. Equilibrio atdémico. Algunas propiedades fisi-

cas. Energia. Compuestos: 4acidos, bases, sales, gases, agua.

Laboratorio.



Digitized by GOOS[Q



4, ESPANOL I;:

Gramdtica funcional. Oraciones; sujeto, verbo, sustantivos,
adverbios, adjetivos. Concordancia entre ellos, Etimologia semin
tica, Prosodia y ortografia. Signos de puntuacifén. Acento y til-
des. Arcaismos, barbarismos y neologismos. Composicién. Ejerci-

cios de redaccién. Lectura de obras literarias del pafis.

5. INTRODUCCION A LAS CIENCIAS SOCIALES:

La sociologia como ciencia. Clases sociales. Desarrollo his-
térico. Idealismo y materialismo. La vida social. Relaciones
humanas. La comunicaciéﬁ, elementos. Proceso de grupo. Roles de
los miembros de un grupo. Liderazgo. Normas morales. Relacidn

hombre-estado. Leyes sociales. Democracia.
6. FILOSOFIA:

La ciencia, caracteristicas generales. El conocimiento cienti-
fico. Desarrollo de la ciencia. La prictica como criterio de ver-
dad. La dialéctica, materialismo. Proceso de investigacién. E1l
método cientifico, Induccibén, deduccibn, observacién, experimenta-
cién. Hipbétesis. Técnicas de investigacibébn, Leyes cientificas.

Uso de biblioteca.

7. INGLES I:

Vocabulario. Frases con verbos regulares, Sustantivos, ver-
bos, adverbios, adjetivos. Ejercicios de pronunciacidén y escritu-

ra. Traduccién inglés-castellano y vicerversa.
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8, SUELOS I:

Este curso se refiere a las caracteristicas fisicas de este
recurso bdsico de la agricultura y agronomia; caracteristicas que
el estudiante debe saber y dominar, Origen del suelo. Clasifica-
ci6én de las rocas. Factores ecolfgicos que influyen en la forma-
cién del suelo. Meteorizacifbn, Perfil del suelo. Textura y es-
tructura. Humedad, permeabilidad, capacidad de campo, punto de
marchitez. El1 aire en el suelo. Papel de la materia orginica.
Micro-organismos del suelo, inoculacién. Relacifn agua-planta-sue-
lo, Clasificacidén de los suelos. .Laboratorio: anilisis mecéni-

co, humedad. Densidad aparente y real, etc.

9. PRACTICA AGRICOLA I:

Esta se realizari en estaciones de trabajo, durante el primer

semestre del 7?2 afio. (12 de la carrera de Agrénomo). Se ejecuta
por las mafianas. Es rotativo, es decir que 3 6 4 dias laborari

un grupo de estudiantes en un cultivo y luego pasard a otro. Las
actividades pueden ser manuales (uso de herramientas manuales) o
con maquinaria, incluye; preparacidén del suelo, limpieza, siembra
o plantacifn, control de malezas, de plagas y enfermedades. Riego.
Cosecha, Bimensualmente el estudiante presentard un informe escri-
to de lo realizado, La préctica es supervisada y evaluada por un

profesor titular o auxiliar,

10. MATEMATICA II:

Este curso dari al estudiante lo bidsico sobre geometria pla-
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na y esférica. Una fracci6n de Algebra Superior y Trigonometria.
Senos, cosenos, tangentes, etc y demids funciones trigonométricas.
Angulos, Resolucibn de tridngulos, Cédlculo de superficies y vo

lGmenes, Permutaciones y combinaciones.

11. BIOLOGIA GENERAL II:

Estudios bdsicos y vida de los grandes grupos del Reino Ani
mal. Ejemplos de especies nativas. Evolucién biolbégica. Proce-
sos vitales de los animales. Invertebrados terrestres y acudti-
cos. Factores ecolbgicos. Clasificacidén y nombres cientificos.
Especies menores de vertebrados: aves, peces, anfibios y mami-
feros. Asignar a estudiantes (grupos de 3-4) el estudio de al-
gunas especies, fijar objetivos y que reporten por escrito los

resultados. Orientarlos sobre bibliografia a consultar.

12, QUIMICA ORGANICA:

Compoftamiento del Carbono (C) en compuesto orgédnicos e inor
ginicos. Atomo del Carbono. Hidrocarburos. Alcanos, alquenes,
etc. Halogenados: alcoholes, fenoles, &teres, acetonas, aldehi-
dos, etc. Carbohidratos y grasas. Proteinas y hormonas. Aminas
y amidas.

Laboratorio.

13. ESPANOL II:

Redaccién. Sintaxis. Hombébnimos, sinénimos y par6nimos. La
literatura. Normas para la oratoria o exposicidn oral y la escri-

ta. Estructura de un informe de trabajo. Articulo cientifico.
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Redaccifn técnica: uso de cifras o nGmeros, maylGsculas, Graba-
dos o textos al pie de figuras (Fig.). (Incluye grdficas y foto
grafias). Titulo de Cuadros. Ejercicios de redaccibén de temas
asignados o informes de trabajos agricolas realizados. Concurso
sobre temas agricolas. Los mismos estudiantes pueden evaluar a

los expositores.
14. GENETICA:

Leyes fundamentales de la herencia y variaci6én. Mutaciones.
Sistemas genéticos extra nucleares. Genes, genotipos, fenotipos.
Leyes de Mendel. Empleo en fitomejoramiento y en mejoramiento
animal. Introduccién, selecci6én e hibridacibébn. Ejercicios de
polinizacién entre plantas autdgamas y al6gamas. Inseminacidn

artificial en bovinos y otros. Bancos de germoplasma.

15. HISTORIA NACIONAL:

Descubrimiento y conquista de América. Régimen colonial.
La religién y politica, Formas de gobierno administracién. Edu
cacibn. Independencia del pais. Prbéceres. La Zona del Canal.
Constructores del mismo. Problemas confrontados. Pizarro, Bal-
boa y otros. Influencia de la cultura hispinica. La imprenta,
arquitectura, literatura, artesanias precolombinas y actuales.
Lecturas y exposiciones sobre temas variados de parte de los es-

tudiantes.
16. INGLES II:

Lectura de articulos agricolas cientificos publicadoS en re-
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Vitas, journal, etc. Traduccifn y comprensién. Emplear libros
en inglés sobre cualquier 4rea: cultivos, zootecnia, quimica,
literatura, etc., para su lectura y traduccibén o entendimiento

de ese lenguaje.

17. SUELOS II Y FERTILIDAD:

Caracteristicas quimicas del suelo, Estudio de macro ele-
mentos (N, P, Ca., MG.) y microelementos. Anflisis de muestras
de suelos para determinar presencia y disponibilidad de esos ele
mentos. Sales solubles. MéEtodos e interpretacibén de los anili-
sis. Funciones de macroelementos en el crecimiento de plantas
y productividad. Deficiencias. La materia orgédnica. Reaccifén
y pH. del suelo, determinacidén del mismo. Salinidad y sodicidad.
Coloides. Fertilidad. Fertilizantes simples y compuestos. Fo-
liares. Recomendaciones para su uso una vez analizado el suelo.

Abonamiento usando estiércol de bovinos o gallinas.

Laboratorio. Recoleccidn de muestras. Detectar P.K., Ca. en sue
los. Microproyectos tipo hidroponia para observar deficiencias
de macroelementos. Establecer pequefias parcelas de un cultivo
limpio u hortalizas y aplicarles distintas dosis de fertilizante.

(S61o0 N, s6lo P., s6lo K y combinaciones).

18 PRACTICA AGRICOLA II:

Su sistema es igual o similar a lo mencionado en la Prictica

Agricola I. (Estaciones de trabajo).
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19. MATEMATICA III:

Conceptos bisicos de geometria analitica. Ecuaciones de
rectas. Ecuaciones cuadriticas, vectores y matrices. Par4bola
elipse e hipérbola. Coordenadas rectangulares, Plano analfti-

co, curvas. Ejercicios, resolucién de problemas.

20. BIOQUIMICA:

Metabolismo de carbohidratos y grasas. Metabolismo del N.
Enzimas y pigmentos. Fotosintesis. Absorcif6n de sales minera-
les. Reguladores de crecimiento. 6smosis. Proteinas y vitami-
nas. Algunos temas se relacionan con plantas y animales. Gene-

ralidades sobre fisiologia vegetal. Ciclo de Kreps. Pirlbisis.

Laboratorio.

21. SOCIOLOGIA RURAL:

Introduccién. Los grupos humanos: religiosos, politicos.
Clases sociales en el drea rural. La poblacibén rural, condicio-
nes de vida. Tenencia de la tierra en el pais, latifundios, mi-
nifundios. Politica agraria. Historia agraria. Cooperativismo.
Problema social agrario. Socioeconomia del pais. La poblacién
rural y la tecnologia agricola. La realidad regional o nacional.
Servicios del estado a la poblacién rural. Estrategias para el
desarrollo rural: educacidén, sanidad, agricultura, extensién

agricola, etc.

22. AGRIMENSURA:

Perimetria. Métodos para recoleccidén de datos para elaborar



Digitized by GOOS[@




- 45 -

planos de terrenos, Cilculo de superficie, método pensylvania,
trapecio y otros, Uso de la cinta métrica, Uso de brGjula, la
plancheta, el clinfmetro., Manejo del teodolito., Métodos: azi-
mut inverso, vuelta de campana, radiaciones, rumbos, etc. Uso
del nivel de precisién para la altimetria o nivelacién. C4lculo

de cotas, Uso del planimetro. Dibujo de'planos.

,Trabajo de campo: perimetria, altimetria o nivelacién, Trabajo

de gabinete.

23. BOTANICA SISTEMATICA:

La organografia vegetal: tallo, hojas, raiz, flor, fruto y
semilla. Sistema de clasificaci6én boténica. Clasificacién de
plantas vasculares. Especies de importancia para el pais. Me-
ristemos. Epidermis. Parenquimas. Sistema vascular. Especies
mids importantes. Nombres cientificos. Asignar a los estudiantes
(grupos) el estudio‘de algunas especies. Presentar resultados.

Prictica de campo. Observar y clasificar plantas mayores.

24. ECOLOGIA GENERAL:

Estructura y funcién de ecosistemas, Factores: energia so-
lar, la atmésfera, (CO,, N, O, etc.) suelo, agua, etc. Relacién
entre factores para el desarrollo vegetal y animal (incluye vida
silvestre). Las especies en los ecosistemas. Contaminacién del
ambiente. Efectos en plantas, animales y humanos. Factores 1li-
mitantes para ciertos cultivos y animales domésticos. Uso y abu-
so de insecticidas, herbicidas, fungicidas. Generalidades sobre

ecologia acuitica.
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25. FRUTICULTURA:

Especies fruticolas de valor econbémico., Ecosistema: suelo,
clima (temperatura y precipitacién), altura sobre el nivel del
mar, que necesitan. Frutales deciduos y citricos. Propagacién:
semilla, injerto (distintos tipos), ventajas y limitaciones.
Cuidados culturales: 1limpieza,fertilizacién, control de plagas
—y enfermedades. Reguladores de crecimiento. Cosecha, conserva-

cién.

Trabajo de campo: semillero, almicigo, plantacifn, (patro-
nes). Prictica de injertos. Plagas insectiles y enfermedades

criptogidmicas, bacterianas y virosas de los frutales,

26. ESTADISTICA:

Importancié de la estadistica biolégica. Recoleccién y or-
ganizacib6n de datos. Cdlculo de media aritmética, mediana. Me-
didas descriptivas, variabilidad. Desviacién estandar. Probabi-
lidad. Muestreo estadistico. Regresién y correlacién. Procesa-
miento de datos '"t" de estudent. Prueba de Tukey. Regresién mdl

tiple. Ejercicios.

27. PRACTICA AGRICOLA III:

El catedritico asesor asignard a grupos de estudiantes (2-3
estudiantes por grupo) sendos proyectos de trabajo. Sobre cues-
tiones agricolas o pecuarias. Cada proyecto escrito contiene sus
propésitos u objetivos, materiales y métodos de trabajo, forma de

realizarlo, etc. Duracidn del proyecto. Cada grupo recolectard
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los datos o pardmetros indicados y presentari por escrito los
resultados. Como estd llevando Estadistica puede aplicar algu-
nas medidas a los resultados. El informe presentado serd eva-
luado por el profesor. Puede también realizarse un foro donde
cada grupo (o uno de los integrantes) exponga todo el proceso de
desarrollo del proyecto. (Titulo del proyecto, localizacidén, ob-

jetivos, materiales y métodos empleados, resultados, etc.).

28, MATEMATICA 1IV:

Limites: sucesiones, convergencia. Andlisis de curvas, in-

terpolaci6én. Cdlculo infinitesimal. Diferencia: continuidad de

una funcién. Funciones continfias. Derivadas. Maximos y minimos.

Solucibn de ecuaciones por interaci6én (método Newton). Integral:
funciones. Propiedades de la integral, sustitucibén, integracién
por partes, fracciones e integracién de funciones racionales, In
tegrales especiales. Cdlculo de &4reas, lbngitud de arcos, volt-

menes y otros.

29. ECONOMIA AGRICOLA:

Importancia. Fundamentos econ6micos de la agricultura. El
desarrollo agricola. Elementos de la produccibén. Ley de rendi-
meinto. Uso de los recursos. Seleccidén de productos. Papel de
la agricultura (incluye ganaderfa). Costos, oferta y demanda de
productos basicos. Teoria econbmica. Ley de la oferta y la de-
manda. Costos, beneficio. Mercadeo. Crédito agricola. Elasti-

cidad.
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30. FISICA GENERAL I:

Sistema de medidas y vectores. Mecdnica: fuerza, trabajo
y energia. Movimiento rectilineo, leyes. Momentun lineal. Ro-
tacién, movimiento, dinafiica y energia, Movimiento angular. Gra
vitacién.

Laboratorio.

31. MECANIZACION AGRICOLA:

Prop6sitos del uso de maquinaria en la agricultura. Venta-
jas y limitaciones. Motores de combustidén interna. Energéticos.
Partes especiales de motores de gasolina y diesel. Tiempos. Ca-
jas de cambios. Enfriamiento, lubricacién. Arados y rastras.
Equipo para fumigacifén, fertilizacidn, asperjadoras, Cosechado-
ras. Embragues, ruedas, orugas, barra de tiro, poleas. Miqui-
nas hidriulicas, Bombas centrifugas, funcionamiento. Bombas de
turbina vertical. Otras. Préactica: manejar tractor, para arar,

rastrear, cosechar. Desmonte. Uso de bomba para riego.

32. ENTOMOLOGIA:

Morfologia y fisiologia de los insectos. Ordenes, familias,
especies mids comunes. Reconocimiento de especies que afectan
cultivos. Insectos del suelo y foliares. Control integrado de
plagas. Ecosistema. Evaluacidén de dafios. Otros sistemas de con-
trol (biolbgico y quimico). Dosificacién de insecticidas. Pro-
blemas en el abuso de insecticidas. Mcdidas de seguridad al apli-

car insecticidas.
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Prdctica: grupos de estudiantes (3-4) que hagan una coleccién
de insectos, identificédfidolos, Aplicar insecticidas de suelos

y foliares,

33. OLERICULTURA:

Importancia econ6mica de las hortalizas., Ecosistema seg(in
las éspecies: suelo, luz solar, clima, etc. Hortalizas de raiz,
hoja o tallo, flor y fruto. Propagacién. Siembra directa y plan
tacibén de pliantulas de semillero. Semillero, esterilizacifn y
control de insectos del suelo.y foliares. Control de hongos del
suelo y foliares. Enfermedades bacterianas. Control de memito-
dos. Cosecha, almacenamiento y conservacién. Costos de produc-

cién.

Priactica de campo: establecer y trabajar en un huerto horticola,

sembrando por lo menos 5 especies diferentes.

34. ELABORACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGR,:

Definicién de proyecto. Perfil o estructura: nombre del
proyecto. Objetivos generales y especificos. Resumen, recomen-
daciones. Descripci6n del proyecto. Aspectos técnicos y econé-
micos. Diagn6stico del mercado: demanda, oferta, precios. Es-
tructura de produccidén. Materia prima. Localizacién y tamafio
del proyecto. Programa de produccibén. Ingenieria del proyecto,
Inversiones, financiamiento. Presupuesto de ingresos y egresos.
Organizacién. Evaluacibén finaciera y social, Calendarizacifn.

Costo-beneficio,
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Prdctica: grupos de estudiantes deberdn elaborar un microproyec-

to, redaccién Yy presentarlo al profesor quien lo calificari.

35. FISIOLOGIA Y NUTRICION ANIMAL:

Anatomia animal. Monogdstricos y poligéstricos. Compara-
ci6én entre animales domésticos. Fisiologia gastrica (bovinos y
-.porcinos), 6rganos. Nociones sobre reproduccifén. Metabolismo
de carbohidratos y proteinas. Minerales, agua y vitaminas. Ra-

ciones y fuentes de alimentos. Tecnologia de la nutrici6n.
Concentrados. Almacenamiento.

Practica: célculo de raciones, costo, cantidad diaria, etc. Ela
boracién y presentacibén escrita. Realizacién de proyectos con

distintas dosis de especies pequeifias.

36. PRACTICA DE CAMPO IV (PROYECTOS):

Igual sistema empleado en la Prictica Agricola III. Sélo
que el proyecto serd sobre un cultivo distinto o ganado diferen-

te al realizado en 1la III.

37. TECNOLOGIA DE SEMILLAS:

Importancia de la semilla. Origen de la semilla. Anatomia
y fisiologia de una semilla. Germinacidén: 1la giberelina. Via-
bilidad. Pureza de la semilla. Humedad. Almacenamiento. Pla-
gas y enfermedades de semillas almacenadas. Estimuladores de ger
minacién. Escarificacién quimica y mecdnica. Semilla certifica-

da. Control de calidad. Almacenamiento.
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Laboratorio: germinador (eléctrico y ambiental), %. Tetrazo-
liun. Pureza (diafanoscopio). Escarificaci6én con H, SO4 Ensa-

yos. Divisi6én. Medir grado de humedad (aparato). etc.

38. PATALOGIA VEGETAL:

Importancia y estructura de hongos, bacterias y virus. Bac
terias simbi6ticas y no simbi6ticas. Clasificacién de los hon-
gos y bacterias. Anatomia y fisiologia de microorganismos, Iden
tificaci6én de hongos pat6genos. Principales enfermedades cripto-
gimica de hortalizas, granos bidsicos y cultivos permanentes.
Principales fungicidas y bactericidas. Formas de aplicacién.
Nemdtodos, clasificacién, dafios. Medidas de de seguridad al apli

car fungicidas.

Laboratorio: cultivo de ciertos hongos, preparaci6n de medios.
Uso del microscopio, binocular y estéreo. Método de extraccién
de nemdtodos. Visitar adreas cultivadas para identificar enfer-

medades: reporte.

39. FISICA GENERAL II:

Calorimetria. Magnetismo, electromagnetismo, Capilaridad.

Hidrostatica. Hidrodinadmica. Electrostédtica.

Calorimetria, principios termométricos. Fuentes de energia. Ley
de Doulong y Petit. Termodinamica. Ley de Boyle. Ley de Gay

Lussae. Ley de Avogadro. Leyes de los gases, Magnetismo. Elec-
treamagnetismo. Capilaridad. Hidrostdtica. Hidrodinamica. Elec-
trostdtica, Si el tiempo alcanza dar un poco sobre 6ptica-y acls-

tica. Laboratorio o practica.
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40. DISENOS EXPERIMENTALES:

Principios de la experimentacibén agricola, Clasificacién
de disefios: bloques al azar, cuadrado latino. Pruebas de compa
racién mGltiples., Experimentos factoriales. Serie de experimen

tos. Muestreo,

Practica: instalar en campo un pequefio experimento; presentar

resultados.

41. CULTIVOS EXTENSIVOS I:

Importancia econbmica de los granos basicos (mafz, arroz,
frijol, trigo y sorgo). Produccién en el pais. Ecosistema:
suelo, clima. Variedades principales. Cuidados culturales:
preparacién del suelo, sistema de siembra, limpieza, (control de
malezas). Identificacibn y control de plagas y enfermedades.
Cosecha. Almacenamiento. Costo de produccién. Uso de insecti-

cidas y fungicidas.

Campo: siembra de una 4rea, cuidados culturales. Fertilizacién.

Parcela demostrativa. Rendimiento por hectérea,

42. ADMINISTRACION AGRICOLA:

Tipos de explotaciones agricolas. Pequefios y medianas em-
presas. Organizaci6én de una pequefia empresa. Recursos Humanos,
fisicos y econbmicos. Factores internos y externos en la empresa
agricola. Programas de trabajo. Presupuesto y contabilidad agri
cola. Inventario de recursos de una finca. Mano de obra, maqui-

naria, manejo de insumos: combustible, fertilizantes y pesticidas.
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Técnicas o estrategias para una eficiente administracién., Con-
trol de la produccién y productos almacenados. Crédito agrico-

la. Cdlculo de pérdidas y ganancias.

43. BOVINOTECNIA:

Importancia de la crianza de bovinos de leche y de carne.
Situacién de la produccifén de bovinos en PAnamid. Ecosistema:
suelos, pastos, clima ( temperatura, agua). Principales razas
de ganado de leche y de carne. Fisiologia de la lactancia. Com
posicién de la leche, factores que la afectan. Micro-organismos
en la calidad de la leche. Pasteurizaéién. Manejo de la leche
fluida. Maquinaria lechera. Mercado de la leche. Manejo de bo-
vinos, en pastoreo y estabulado. Cruzamiento de bovinos. Ma-
nejo de la carne. Costos. Productos liacteos: 1leche, crema,
queso, composicién. Reproduccién de bovinos. Inseminacién arti-

ficial. Grados y calidad de la carne. Curado y congelacién.

Priactica: manejo de hatos lecheros y de carne por 5-6 dias, in-

termitentes durante el semestre.

44. PASTOS Y FORRAJES:

Importancia en la nutricién animal, Caracteristicas y cla-
sificaci6bn de las plantas forrajeras. Factores ecoldgicos que
influyen en su produccién. Gramineas y leguminosas. Pastizales
naturales y artificiales. Manejo de pastizales. Rotacién y so-
brepastoreo. Conservacién de pastos. Cuidados culturales: ma-

lezas, fertilizacién. Almacenamiento y conservacién de forrajes:
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ensilaje, Tipos de silos. Proceso fisico-quimico.

45. PRACTICA AGRICOLA V:

Esta se realiza en empresas privadas, desarrollando proyec-
tos, colaborando en el manejo de bovinos de leche o de carne.
El tiempo semanal, horario lo estableceri el profesor. E1l estu-
diante presentard cada bimestre un informe escrito sobre el tra-
bajo o :proyecto realizado. Esto serid durante la primera semana

del bimestre siguiente.

46. CONSERVACION DE SUELOS:

Definicién de erosi6n. Clases, tipos y formas de erosifn
del suelo. Factores activos y pasivos de la erosién hidrica.
Métodos para cuantificar la erosién del suelo. Precipitaciédn,
medidas: promedio, isoyetas y Thiesen. Caracteristicas de las
l1luvias. Intensidad mixima de precipitacifén-:en 5, 10, 15, etc.
minutos. Cdlculo de escurrimiento critico o midximo para perfo-
dos de retorno de 5, 10 afios en terreno con pendientes, Seccio-
nes de canales, taludes. Aplicar f6érmula Ramser y de Manning.

C&lculo de probabilidad y frecuencia de 1lluvia,.

Pardmetros para la clasificacibén agrol6égica de los suelos. Carac

terfsticas de clase I a la VII,

Priacticas de conservacién: culturales, agronfmicas y mecénicas.
(Distribuciébn de cultivos, rotacién, cultivo en contorno, barre-
ras vivas, acequias de ladero, canales de desviacién, terrazas

individuales y terrazas de banco, Control de carcavas). (Erosién
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riberefia. Erosi6én eblica. Barreras contravientos. Sistema de

riego. Aforo, Célculo limina de riego,

Prictica; wuso del caballete, clinf6metro y nivel de precisidn.

Calcular y ejecutar précticas mecidnicas.

47. SANIDAD ANIMAL:

Principales enfermedades comunes de bovinos, porcinos y aves.
Etiologia, sistomatologia. Enfermedades parasitarias. Recolec-
cibén y remisi6bn de muestras al Veterinario. Estudio de ectopa-
rdsitos. Vectores de enfermedades. Control de ectoparidsitos.
Limpieza de establos, lecheria. Plantas venenosas en pastizales,
identificacién. Profilaxis, Efecto de pesticidas. Té&écnicas de

aplicacién de alimentos sanos.

Priactica: 1limpieza de establos, recoleccifn de algunos ectopari-
sitos. Visita a fincas ganaderas para observar la sanidad animal.

Reportes escritos.

48. EXTENSION AGRICOLA:

Filosofia de la extensi6én. Objetivos generales y especifi-
cos. Cualidades del agente de cambio., Principios y elementos
de la comunicacién. Mé&todos de transferencia de tecnologia. Con
individuos: entrevista, visita a fincas, demostracibén de resulta

dos; con grupos: demostracién de métodos, reuniones, dias decam-

po, giras educativas, etc,; con masas; carta circular, trifoliar,
folletos, articulos en la prensa, programas de radio y televisifn,

Proceso de aprendizaje. Métodos didacticos. Planeamiento de un
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curso corto; prefijar objetivos seglin taxonomia de Bloom y cola-
boradores, Técnicas de grupo: sociodrama, panel, simposio, fo-
ro, debate, pequefios grupos de discusi6bn. Medios audiovisuales:
rotafolio, fotobandas, diapositivas, acetatos, cine, maquetas,

modelos, etc. Importancia, ventajas y limitaciones. Técnica ex
positiva, Evaluacién del curso. Programar contenido, etc. Cos
.tos., Alojamiento y alimentacién para agricultores durante el

curso. Amas de casa. Asociaciones juveniles.

Prdctica: cada estudiante o pequefios grupos preparan un tema
agricola para presentarlo oralmente y por escrito. Hacer ejerci-
cios de panel, pequefios grupos de discusibén, simposio, etc. Es-
cribir un articulo corto sobre un problema agricola para la pren-

sa.

49. AVICULTURA Y PORCINOCULTURA:

Importancia econdémica de la produccidén de pollos, gallinag
(huevos) y cerdos. Razas de gallinas y cerdos. _Requisitos nu-
tricionales para ambas especies. Enfermedades. Manejo de hatos
avicolas y porcinos. Instalaciones de porquerizas, requisitos.
Igual para gallinas productoras de huevos y pollos de engorde.
Medidas de Sanidad. Sistemas de reproduccién. Incubadoras. Ma-
taderos. La industria porcina en Panamid. Aspectos econfmicos.
Datos estadisticos de la produccibén eén los Gltimos cinco afios:

pollos, gallinas, huevos, cerdos. Precios.

Pridctica: manejo de un gallinero durante 5-6 dias, Igual una
porqueriza de engorde o de crfia. Reporte de lo observado y apren

dido.
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50. CULTIVOS EXTENSIVOS II:

Importancia econfmica de la cafia de azlicar y del café&, como
productos de consumo local y de exportacifn. Situacifn actual de
ambos cultivos: &rea plantada, produccién anual, Costos por hec
tdrea. Sistemas de produccién. Ecosistemas: suelos, clima, al-
titud, etc. Siembra y plantacidn. Variedades de ambos cultivos.
Cuidados culturales o manejo de plantaciones: 1limpieza, control
de enfermedades y plagas insectiles. Fertilizacifn. Variedades
resistentes o tolerantes a la roya. En cafia variedades resisten-
tes al carb6n. Nemdtodos. Zafra. Cosecha del café.“ Proceso
industrial en ambos. Podria agregarse algo similar sobre el cul-
tivo del tabaco, del banano y del cacao. Problemas que se con-
frontan en estos cultivos.
¢(Podria introducirse clones nuevos y cultivar el hule (Hevea bra-

siliensis)?

Prdctica: manejar pequefias parcelas con distintas variedades de
cafia. Hacer ensayos de distintos niveles de fertilizacifn. Sem--
brar y plantar variedades de café resistentes a la roya (catimor).
Reportar resultados de los trabajos realizados. Visitar planta-

ciones de cafia e Ingenios.

51. SILVICULTURA:

Importancia de los recursos forestales del pais, Area pobla
da. Especies de la comunidad forestal, Clasificacifn de especies
arbd8reas. Métodos de reproduccién, Instalacién y disefio de vive

ros, condiciones necesarias. Administracidén de viveros. ' Métodos
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de plantacidn en campo definitivo. Ecosistema necesario para el
desarrollo, Tratamiento de rodales, Recoleccién de semillas.
Reforestacifn natural y artificial., Mantenimiento. Ventajas del
bosque. Vida silvestre, especies animales de valor econ8mico.
Proteccib6n forestal: incendios, plagas y enfermedades, pastoreo
excesivo, tala inmoderada, etc. Aprovechamiento, formas. Corte
y transporte. Medicifén de volGmenes de 4reas boscosas. Medicibn
de arboles o trozas apeadas. Planificaci6én y ejecucibén de inven-

tario forestal. Parques naturales, manejo e importancia.

Practica: recolectar semillas de &4rboles. Establecer semillero,
almiacigos en viveo. Plantaci6n de coniferas o de hoja ancha. Es_
timar costos por ha. Medici6én de altura, difdmetro altura de pe-
cho, volumen en pies tablares. Uso cinta diamétrica, de la forci
pula, relascopio, hipsémetro, etc. Reporte de trabajos realiza-

dos.

52. MERCADEO AGRICOLA:

Estudio de la estructura y organizacifén de los mercados de
insumos y productos. Produccién y oferta. Canales y funciones
de comercializacién en Panamd. Costos y midrgenes. Problemas en
el mercadeo de productos importantes en el pais. Intermediarios.
Organizaci6én y funcionamiento de Cooperativas Agricolas. Bases

de cooperativismo.

53. PISCICULTURA:

Biologia de los peces. Distribucién., Historia natural.
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Clasificacifn y nombres cientificos de especies de valor econ6-

mico. Ecologia acuidtica, Reproduccién., Predatores. Alimenta-
ci6n natural en agua de mar y en agua dulce, Problemas y enfer-
medades en la fauna acudtica silvestre, Cultivo de peces en es-
tanques, lagunetas, Construccibn, profundidad adecuada. Alimen
tacién: dosis, frecuencia, insumos, etc. Costos. Aprovechamien
to: pesca, sistemas. Almacenamiento, secado. Demanda y oferta

actual de especies principales.

Prdctica: identificar especies, establecer un pequefio vivero pis
cicola. Alimentacibn en estanques: uso de estiércol (bovino,
porcino, aves), fertilizantes u otros insumos. Reporte del tra-

bajo realizado en cada bimestre.

54. PRACTICA AGRiCOLA VI:

Desarrollo o ejecucifén de proyectos agricolas (incluye gana-
deria) de investigacibén, experimentacidén y extensidén, en empresas
privadas o estatales. El proyecto deberd escribirse previamente
fijando los objetivos, métodos de trabajo, duracién, etc. Reco-
lectar los datos o resultados. Presentar al profesor un informe
de lo realizado con an8lisis de resultados. Consultar bibliogra-
fia. Los proyectos pueden ser realizados por grupo de 3 6 4 estu

diantes o individuales.

ACLARACION: Debido al poco tiempo que el Consultor del IICA

trabaj6é en esta propuesta, la descripcidén de cursos anterior pue-

de contener errores, o puntos débiles, tales como:

a) La descripcidén de algunos cursos puede que se haya ano-
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tado con cierto desorden;
b) Otros puede que les haga falta algunos temas;

c) Algunos cursos se detallaron extensamente, Quizis

aparezcan como muy extenso o profundos.

El prop8sito del Consultor fue dar una idea general sobre
el contenido de cada curso; y corresponde al profesor que lo
imparta, quien tendri especialidad en el &4rea, hacer las correc-
ciones y mejorar la descripcién‘acé anotada, sobre todo cuando
se elabore el programa analitico de cada curso o bien que se ha

ga el planeamiento de imparticién del mismo.
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VI. ORGANIZACION Y FUNCIONES DE UNIDADES

A. Direccifn y Departamentos,

La estructura organizativa y administrativa que se pro-

pone, en orden jeridrquico, es asi: (Ver organigrama adjunto)

1. Direccibn General y Consejo Académico.
2. Subdirecci6én General.
3. Departamentos:

a. Educacién Agricola.

b. Produccibén Vegetal.

c. Produccién Animal.

d. Investigacibn y Experimentacibén Agricola.
e. Extensibn Agricola.

f. Planificacibn.

g. Servicios Estudiantiles y Trabajadores.

Administracién.

B. Secciones de los Departamentos.

De los ocho Departamentos anteriores, seis se dividen en

Secciones, de la manera siguiente:
1. Departamento de Educacidén Agricola; Secciones de:

a. Seleccibn, Orientacidén y Registro Estudiantil.
b. Ciencias Bidsicas (Teoria y Laboratorios).
c. Tecnolbgica.

d. Cursos de Actualizacién de Profesores,
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e. Evaluacibn y Registro de Profesores.
f. Medios Audiovisuales.
g. Impresibn,
Biblioteca.,
i. Bodega de reactivos e insumos.

j. Supervisién General.

Algunas de estas secciones, quizid funciones en forma inter-
mitente, por ejemplo, la (d) y la (e), tendrin periodos relativa-

mente cortos para la programacibn y ejecucidén de sus funciones.
2. Departamento de Produccién Vegetal, Secciones de:

a. Hortalizas.

b. Frutales.

c. Granos Bisicos.

d. Cultivos Industriales.

e. Vivero.

f. Maquinaria Agricola (incluye Secadora y Piladora)
Riego.

h. Invernadero.
3. Departamento de Produccién Animal, Secciones de:

a. Bovinos de leche.
b. Bovinos de carne.
c. Porcinocultura.
d. Avicultura.

e. Piscicultura,
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Departamento de Extensién Agricola, Secciones de:

a,
b.

C.

Departamento de Servicios Estudiantiles y Trabaja-

- 64 -

Apicultura.
Matadero.

Planta de Alimento.

Trabajo de Corregimiento.

Cursos cortos.

Divulgacién (radio, TV, folletos, etc).

dores, Secciones de:

a.

b.

Departamento de Administraci6én, Secciones de:

Cocina.

Comedor.
Dormitorios.
Servicios Mé&dicos.
Lavanderia.
Barberia.
Deportes.
Recreacifn.
Alojamiento.

Seguridad Estudiantil.

Mercadeo y Cobros,
Contabilidad.
Servicios Generales,
Personal y Archivo,

Transporte.
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f. Proveeduria y Compras.
g. Almacén,
h, Seguridad de bienes,

i. Radio-Comunicacié6n,

C. Objetivos y Funciones de las Unidades,

Todas las unidades, desde la Direcci6én General hasta las
secciones, tienen un objetivo comfin. Una o dos unidades solas,
no podrédn alcanzar el logro prefijado. El objetivo comfin o gene

ral del INA que deben conocer todas las unidades es el de:

Formar Agr6nomos a través de un sistema de ensefianza-
aprendizaje que abarque la teoria y la préctica, con base en el

perfil profesional establecido.

D. Direccién y Sub-Direccidén Generales,

1. Objetivo:
Lograr que la institucibén (INA) funcione con una
eficiencia aceptable acorde a su nivel académico.
2. Funciones:
a. Expedir el titulo de Agrdnomo a los. estudiantes
que hayan completado sus estudios;

b. Coordinar, dirigir y asesorar a los recuros hu-
manos (profesionales o no) en el desarrollo de

sus funciones o actividades programadas.
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c. Supervisar el uso de los bienes, econbémicos,

naturales y fisicos, como instrumentos de alcan ,
ce del objetivo general prefijado.

d. Revisar los programas anuales de cada seccidn o
departamento para comprobar su ajuste a las ne-
cesidades de personal y uso de recursos y eva-

luar los resultados obtenidos;

e. Proponer ante el MIDA el nombramiento de profe-
sores, directores de departamento u otro cargo,

previamente evaluados los propuestos;

f. Aceptar la asesoria del Consejo Académico del
INA y del Sefior Ministro de Desarrollo Agrope-
cuario, quien designa al Director y Subdirector

y de cuyo Ministerio depende el INA.

g. Mantener una comunicacibén constante con funcio-
narios del INA, de instituciones colaburadores

y con el estudiantado.

h. Firmar convenios con otras dependencias del MIDA,
IDIAP, Facultad de Agronomia de la Universidad
de Panamid u otras, en beneficio del objetivo ge-

neral del INA.

E, El1 Consejo Académico.

1, Objetivo:

Prestar asesoria al Director y Sub-Director en 1la
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solucién de problemas académicos y administrativos a fin de mejo-

rar la eficiencia institucional,

2,

Funciones de los Miembros:

Asistir y participar en las reuniones ordinarias

y extraordinarias del Consejo;

Analizar las causas de problemas institucionales

y proponer soluciones adecuadas;

Evaluar los logros obtenidos por cada departa-
mento, segin los programa e informes anuales o
semestrales que presenten al Director General

los Directores respectivos;

Sugerir la inclusibn de nuevas actividades en

los programas de algunos departamentos.

Integracién del Consejo Académico:

Esta unidad estarid integrada por el Director General

del INA, quien actuarid como moderador o director del mismo; por

el Sub-Director quien actuarid como Secretario y elaborador de la

agenda de sesiones o reuniones y de las actas donde se anoten las

soluciones aprobadas por mayoria absoluta; y.por los ocho Directo

res de los departamentos, quienes también tendr&n voz y voto.

F. Departamento de Educacibén Agricola.

1,

Objetivo:

Que el estudiante durante su formacifn profesional
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adquiera las habilidades y destrezas, a través de un proceso de

ensefianza-aprendizaje tefrico-préctico, que le sean de utilidad

en el desarrollo agricola y econfmico del pafis.

2. Funciones:

Elaborar su programa de actividades anuales, in

cluyendo las secciones;

Poner en marcha el plan de estudios, pensum o
curriculum aprobado por las autoridades superio

res,

Elaborar horarios de clases del profesorado, tan
to de actividades tedricas, como de laboratorio
y campo. Este horario se dard a conocer al Di-

rector General.

Aplicar la tecnologia dididctica moderna en el
proceso ensefianza-aprendizaje, tefrico y précti-
co;

Elaborar el programa de seleccifn de estudiantes
de nuevo ingreso. Ademids revisar las pruebas de
examen de admisién sobre las cuatro areas bisi-
cas: matemitica, lenguaje, ciencias naturales

y agricultura; asi como las pruebas psicoldgicas;

Supervisar las labores programadas de cada sec-
cidén; y realizar uno o mas reuniones mensuales

con los directores o jefes de secciones para in-
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tercambiar ideas o informacifn sobre labores rea

lizadas, etc:;

Revisar los programas analiticos de los cursos,
tanto los que estdn a su cargo (Ciencias Bisicas),
como los que imparten profesionales de otros de-

partamentos;

Mantener registros de control de asistencia y de
desempefio de labores del personal docente y no

docente de las distintas secciones;

Elaborar el presupuesto de inversi6én anual para
el departamento y sus secciones, principalmente:
personal, biblioteca, equipo laboratorio, reacti-
vos, medios audiovisuales que utilizaridn profeso--

res y extensionistas, etc.

Mantener comunicacién constante con otros direc-
tores (General y de Departamentos), con profeso-

res , estudiantes y padres de familia;

Revisar el registro de calificaciones o notas ob-
tenidas por estudiantes (historial académico); y
extender certificaciones con Vo.Bo, del Director
General, cuando sean solicitadas, o para ordenar

la impresién del titulo a otorgar;

Supervisar todas las instalaciones: aulas, labo-
ratorios y tareas pricticas que ejecutan los estu
diantes, dentro del propio departamento o bien a

cargo de otros departamentos;
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Elaborar un documento o cuestionario para eva-
luar al profesorado de parte de los estudiantes.
El propio Director puede dialogar con los profe-
sores para evaluarlos, Otra opcifn evaluativa
es que observe clases que dan los profesores.
Los resultados se darin a‘conocer en privado a
cada profesor evaluado. Los registros iﬁdicaran

el progreso o lo contrario.

Realizar una encuesta entre profesores para de-
tectar necesidades de ciertos cursor de actuali-
zacibn para ellos. De acuerdo con los resulta-

dos, programar y ofrecer esos cursos.

F. Departamento de Produccién Vegetal.

1.

Objetivos:

Ser fuente de alimentos de origen vegetal para
estudiantes, profesores y trabajadores del INA,

o bien para venta externa;

b. Servir como instrumento de formacibén o capacita-
cién, prictica del futuro agrénomo, empleando una
tecnologia avanzada y adecuada al medio;

Funciones:

a, Cumplir con su programa de trabajo, previamente
elaborado;

b. Colaborar con el Departamento de Educacidn Agri-
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cola, en la formacién de agr6nomos, impartiendo
cursos del 4rea tecnolfgica en sus fracciones

tebrica y préctica;

Dirigir y supervisar los cuidados culturales de
cada drea de cultivo que haya sido asignada a

grupos estudiantiles;

Fijar los objetivos de la prictica estudiantil
y evaluar los resultados. Estos datos trasla-

darlos al Director de Educacién.

Supervisar el uso y mantenimiento de la maquina-
ria agricola, planta secadora y piladora; asimis-
mo controlar el sistema de riego y mdquinas hi-

driulicas;

Vigilar el uso y mantenimiento de viveros e in-

vernadero; y promover la reforestacifn;

Establecer los costos de produccién de cada cul
tivo y evaluar los rendimientos, generando los

ingresos para beneficio del INA;

Participar en actividades de extensién o de trans
ferencia de tecnologia, de acuerdo con el Depar-
tamento respectivo; asimismo colaborar con el De-
partamento de Investigacién y experimentacibn

agricola, en el desarrollo de proyectos;

Presentar a la Direccib6n General su presupuesto

anual de inversibén (Egresos e ingresos),
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H, Departamento de Produccién Animal.

1. Objetivos:

a. Ser fuente de alimentos de origen animal para
estudiantes, profesores y demids personal de 1la
instituci6n; asimismo para venta o poblacifn ex-

terna;

b. Servir como instrumento colaborador en la forma
cibén o capacitacién tefrica y préctica de futu-

ros profesionales agropecuarios (Agrénomos).
2, Funciones:

a. Dirigir la ejecucibén de actividades programadas
a cargo de cada una de las secciones que le co-

rresponden;

b. Impartir los cursos de produccién animal que fi-
guran en el pensum o plan de estudios para la for

macién de agr6nomos a cargo del INA.

c. Transferir a estudiantes y ganaderos de corregi-
mientos, la tecnologia apropiada en el manejo de
las distintas especies de ganado (mayores y meno
res); empleando la teoria y la pridctica corres-
pondientes, Esto de acuerdo con los Departamen-

tos de Educaci6én y de Extensi6n Agricola.

d, Supervisar el uso de dreas de produccidén animal,

pastizales, forrajes, planta de alimentos, mata-
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dero, porquerizas, silos gallineros, estanques

de peces, apiarios, etc.;

Colaborar con el Departamento de Investigacidn
y Experimentacifn en el planeamiento y desarro-

llo de proyectos pecuarios;

Elaborar el presupuesto de inversidén para cada
una de las secciones y determinar los costos de

produccidén, ganancias y pérdidas.

I. Departamento de Investigacibn y Experimentacién Agricola:

1. Objetivos:

a.

Aplicar el método cientifico en la bfisqueda de

soluciones a problemas agricolas;

Disefiar, instalar y dirigir ensayos experimenta-
les sobre aspectos de cultivos o razas animales.
El Director del Departamento de Educacidén selec-
cionari a grupos estudiantiles para que rotativa
mente participen en ambas &reas mencionadas ante-
riormente. Los ensayos previstos los conoceri

el Director General.

Asesorar a profesores y estudiantes que realizan
prdctica de campo aplicando el método de proyec-

tos.

Colaborar con el Departamento de Educacién Agri-

cola impartiendo los cursos correspondientes y
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dirigir la pré4ctica de campo del dltimo afio de

la carrera;

Escribir articulos cientificos con miras a di-
fundir los resultados de investigacibm o experi
mentacién, a través de revistas, folletos o pren

sa;

Trasladar al Departamento de Extensibén Agricola
los buenos resultados de una nueva préctica o
una nueva especie o variedad (animal o vegetal)
que se adapte a un ecosistema, a fin.de que di-
cho Departamento los difunda entre pequefios y
medianos agricultores de un corregimiento o po-

blado;

Elaborar el presupuesto anual del Departamento
anotando los costos de cada proyecto, incluyendo
personal, materiales o insumos. Cursarlo hacia

planificaci6n;

Evaluar los resultados del trabajo del Departa-
mento y presentar un informe final al Director

General del INA y Consejo Académico;

Supervisar los terrenos, invernadero, laborato-
rio, instalaciones de animales, donde se ejecu-

tan proyectos de investigaci6én o experimentacidn;

Gestionar el financiamiento total o parcial de

algunos proyectos antes grandes empresas agrico-
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las o ganaderas del sector privado; o bien ante
otras Direcciones del MIDA, Asimismo solicitar
la colaboracifn temporal de especialistas de los
sectores mencionados y de la Facultad de Agrono

mia de la Universidad de Panami,

Cuando el Director del Departamento lo considre
necesario, después de uno o dos afios de labores,
solicitar a la Direccib6n General del INA el frac
cionamiento del Departamento en Secciones adecua
das y solicitar el personal conveniente. Asimis-
mo ihtegrar un Comité de Investigacibén integra-
do por delegados del IDIAP, de la Facultad de
Agronomfa de la Universidad de Panami, Directo-
res de los Departamentos de Produccifn Vegetal y
Animal, para que este Comité preste asesorfa al
Departamento en la programacifn y/o ejecucién de

actividades de investigacifn y experimentacifn.

J. Departamento de Extensidén Agricola.

1. Objetivos:

Colaborar en el mejoramiento de la tecnologia
agricola (incluye lo pecuario) de la poblacifn

rural;

Coadyuvar en elevar el estandar de vida de la po

blacibn rural;
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2. Funciones:

Seleccionar anualmente un Corregimiento cercano
al INA y accesible, Realizar un diagnfstico de

necesidades de la poblacién de ese Corregimiento;

Elaborar un programa anual de trabajo con base
en los resultados del diagnéstico. El programa,
ademids de sus objetivos, contendri las 4reas a
mejorar: agricola, ganadera, economia domésti-
ca, alfabetizacibn, recreaci6bn, salud, etc.
También contendrad los métodos de extensibn, difu
sién o transferencia de tecnologia, a emplear;
(visitas a fincas, visitas a amas de casa, demos
traci6n de resultados, reuniones) tanto por los
extensionistas como por los estudiantes auxilia-

res;

Elaborar un presupuesto de inversifn que conten-
ga los costos de salarios de personal, (incluir
educadoras para el hogar) materiales y transpor-
te. Profesores de cursos cortos que se ofrezcan
en el Corregimiento tanto a agricultores (inclu-
ye ganaderos) o bien a profesores de escuelas pri
marias, urbanas o rurales. Para &stos Gltimos
pueden ser sobre hortalizas, ornamentales, mafz,
etc, para que ellos a su vez los den a sus estu-
diantes y que €stos realicen la préctica corres-

pondiente. Muchas escuelas rurales carecen de
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plantas ornamentales y forestales. Muchas ta-
reas agricolas pueden ser fitiles para aplicar

la matemitica, lenguaje, botdnica, etc.

Si los cursos cortos se ofrecen en las instala-
ciones del INA, similares a los que imparti6é ha
ce afios el Centro de Adultbs, se incluirén los
costos de alimentacién de los agricultores asis
tentes, materiales (medios audiovisuales: rota
folios, acetatos, retroproyector, fotobandas,
etc. Las necesidades sentidas detectadas a tra
vés de1 diagn6éstico, que no pueda satisfacer el
Departamento de Extensi6én Agricola del INA. Es-
te dard sugerencias a las autoridades del Corre-
gimiento como y ante quien gestionar la solucibn
de esas necesidades, (alfabetizacién, centro de

salud, por ejemplo).

Difundir por escrito impreso (carta circular,
folletos, etc.) nueva tecnologfia o variedades

de plantas y animales;

Gestionar ante una Radiodifusora que le cedan
gratuitamente unos treinta minutos (diario o se-
manalmente) para difundir programas agricolas
(incluye ganaderiaj que mejoren lé tecnologfia
actual. Estos pueden gravarse previamente en
casettess,

Seleccionar agricultores que presten una-drea
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para establecer en la regi6n o Corregimiento par-
celas demostrativas; (fertilizacibn, nuevas va-

riedades, etc,) o ensayos experimentales;

Contactarse con el Departamento de Desarrollo So-
cial del MIDA, para obtener colaboraci6én o datos

de necesidades del Corregimiento seleccionado;

Informar al Director General del INA.y alConsejo
Académico sobre el trabajo realizado y los resul-

tados obtenidos.

K. Departamento de Planificacidn.

1.

Objetivos:

a. Elaborar en coordinacién con los Directores (Ge-
neral y de Departamentos) los presupuestos anua-
les de inversi6én del INA conforme a los progra-
mas de trabajo de cada departamento aprobados

previamente por el Director General del INA.

b. Asesorar al Director General del INA en el mane-

jo de los fondos presupuestados;

c. Colaborar en el funcionamiento eficiente de 1la

institucibn;
Funciones:

a. Asesorar a los Directores de Departamentos en la

elaboracién de sus programas generales o proyectos
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agricolas y pecuarios, fijando los costos de

inversién apropiados;

Establecer un sistema de evaluacidén de los pro
gramas de trabajo de los departamentos de 1la
institucibn; incluyendo proyectos especificos,

una vez realizados ambos;

Dirigir la evaluacidn institucional a realizar
se cada 4 6 5 afios; y proponer ante el Director
General un plan de desarrollo de la misma en
coordinacifén con los Directores de los demids

Departamentos;

Colaborar con el Departamento de Educacifn im-
partiendo, por lo menos un curso por semestre,
seglin el pensum en vigor; y ocasionalmente con

el Departamento de Extensidén Agricola;
Participar en reuniones del Consejo Académico;

Visitar las &reas de trabajo de cada departa-
mento, e €pocas apropiadas para observar el fun

cionamiento racional de las mismas;

Evaluar la eficiencia de labores del personal
o mano de obra calificada y no calificada de

las distintas secciones de los Departamentos.

L. Departamento de Servicios Estudiantiles y Trabajadores.

1. Objetivo;




Digitized by GOOS[Q



a.

- 80 -

Lograr la mejor eficiencia en la prestacién de
servicios de bienestra estudiantil y trabajado-

res;

Funciones:

Programar las funciones o tareas del personal

de cada una de las secciones del Departamento;

Supervisar la elaboracién de alimentos para es-

tudiantes y trabajadores;

Supervisar el uso adecuado y mantenimiento de
mobiliario de dormitorios estudiantiles, lavan-
deria, barberia, equipo y otras instalaciones

de alojamiento;

Mantener comunicacidén constante con la seccibn
de Proveeduria del Departamento de Administra-
cién, para la obtencibén oportuné de productos
alimenticios. Igualmente con los Departamentos

de Produccibn Vegetal y Animal;

Elaborar el presupuesto de inversi6n anual acor
de con la cantidad de personas por atender; con

la asesoria del Departamento de Planificaciébn;

Fijar las normas de seguridad estudiantil duran-
te los trabajos de laboratorio, principalmente

de quimica. Asimismo en el uso de insecticidas,
fungicidas y herbicidas de comGn acuerdo con o-

tros Departamentos. Colocar en puntos adecuados,
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extinguidores de incendios en laboratorios, dor
mitorios u otras localidades, o bien mangueras

que surtan agua en casos de emergencia;

En viajes o giras educativas a otras regiones

difundir entre viajeros las medidas de seguri-
dad. Evitar bebidas alcoh6licas, Si se visi-
tan 8reas acuiticas recomendar el uso de salva-

vidas;

Fijar las normas de disciplinas, en coordina-
cién con los demis Departamentos, a mantenerse

en el comedor, dormitorios, recreacifn, etc.;

Informar al Director General y Consejo Académi-
co, sobre resultados satisfactorios y problemas

que surgen en el desarrollo de labores;

Organizar y programar eventos deportivos para
adiestramiento fisico de estudiantes y trabaja-

dores j6venes;

‘Organizar y programar actos de recreacibn para

todo el personal de la institucibén, (Concier-
tos con grupos musicales, cantantes, obras de

teatro, etc.). En el mismo INA pueden formarse

. grupos artisticos. (Incluye pintura).

Coordinar con los demids Departamentos la parti-
cipacibén del INA en exposiciones de ferias titu

lares de Regimientos o poblados, En el mismo
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INA puede organizarse una exposicidén anual de
productos agricolas y pecuarios, pinturas, etc,
invitando a autoridades, padres de estudiantes,

vecinos de Distritos o Corregimientos cercanos.

M, Departamento de Administracidn.

1,

Objetivos:

a.

Colaborar en el funcionamiento eficiente de 1la
institucibén, tanto de los recursos humanos co-

mo los fisicos;

Controlar el manejo de recursos econémicos pre-
supuestados por cada unidad integrante de la

institucibn,

Funciones;

Establecer y ejecutar un mecanismo de manejo y
control de los recursos humanos, fisicos y fi-

nancieros de la institucién. (14);

Aplicar las normas de registro de ingresos y
egresos (contabilidad) conforme a los presupues
tos de los departamentos, secciones y Direccidén

General del INA;

Cotizar y adquirir los materiales alimentarios
humanos y de animales y otros (reactivos, ferti
lizantes, pesticidas, etc,), equipo de laborato

rios, maquinaria, combustibles, etc,, que requie
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ran los Departamentos para cumplir con sus fun-

ciones y que hayan sido presupuestados;

Cooperar con los otros Departamentos en el man-
tenimeinto de inmuebles (aulas, cocina, comedor,
dormitorios, limpieza, pintura o reparacién) y

otros;

Controlar la asistencia y trabajo del personal
(secretarias, mano de obra, choferes, etc.),

que presta sus servicios en la institucifn;

Supervisar el mantenimiento de vehiculos emplég
dos en transporte humano y de materiales; ¥ del

equipo de Radio-Comunicacidn;

Elaborar el presupuesto anual de inversifn del
Departamento (personal, equipo, etc.), y presen

tarlo al Departamento de Planificacifn;
Participar en las reuniones del Consejo Acadé-
mico;

Presentar a la Direccibn General del INA un in-

forme anual sobre logros y puntos débiles del

Departamento;

Mantener las normas fiscales que sugiera la Con

traloria y Auditoria Interna,
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VII. RECOMENDACIONES Y/O ESTRATEGIAS

Si el INA mantiene su nivel académico actual, de todas ma
neras tiene que reforzar ciertos puntos débiles que posee. Va-
rios de estos buntos aparecen en documentos escritos por la Co-
misidén Reestructuradora o alguna Sub-Comisidn, designada por el
MIDA seglin Resuelto No. A.P-09.NDM del 5 de mayo de 1981. Entre

esos puntos figuran los siguientes:

A. Fortalecer los laboratorios de Quimica, Biologia, Bo-
tanica, etc. E1l documento denominado "Reestructuracidon del INA",
que contiene las apreciaciones, premisas, etc., en la pédgina 20

dice:

"En el presente la educacidn agricola en el INA es imposi

ble por las siguientes razones:

1. No existen laboratorios agricolas, por lo tanto

no pueden haber practicas.

2. Muy poco o casi nada tienen de herramientas y ma-

teriales disponibles para el uso de los profesores y estudiantes.

3. Los estudiantes no les es permitido, o por lo me-
nos se les descorazona porque no se les da oportunidad de traba-
jos en los departamentos de produccién. Este trabajo es hecho
por obreros o peones. Por lo tanto son los peones los que apren

den y no los estudiantes".

B. E1 Consultor del IICA, ademas de lo expresado en los
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primeros renglones del inciso "A" anterior, recomienda que el
INA debe instalar, implementar o equipar un laboratorio de Sue-

los para la practica de los estudiantes;

C. Eliminar o suprimir los términos "Escuela Nacional de
Agricultura" en expresiones orales o escritas, ya que la ley e-
mitida por el Gobierno, Decreto No.l1l5 de febrero de 1941, cred
el Instituto Nacional de Agricultura, fusionando la Estacidn Ex
perimental y la Escuela de Agricultura; Este Decreto se consi-

dera que esta en vigor (5).

D. Tomar en cuenta las sugerencias innovadoras que expre
san las tres subcomisiones que integran la Comisidn Reestructu-

radora actual (1983), tales como:

1. Mantener los requisitos de ingreso para nuevos es

tudiantes: que la seccién Sicoldgica ayude mas para realizar una

seleccidn mas adecuada (9).

2. Establecer mecanismos para cumplir con el Regla-

mento disciplinario de estudiantes. (9)

3. Programar y reglamentar la practica de campo del
estudiantado (Estaciones de trabajo icuidntos? Practica de ve-
rano, practica profesional en empresas, practica sabatina, la-
boratorios). Evaluar cada practica. (9). Lo anterior conforme
al nuevo plan de estudios que se inicid en 1981, aprobado por

la Comisidén Reestructuradora. (9) (1)

4. TImplementar o revitalizar los programas de inves-
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tigacidn y extensidén. (7)
5. Integrar Comité de investigacidn y extensidn (7).

6. Mejorar la situacidn critica que atraviesa el INA,

organica y administrativa (7).

7. Utilizar Optimamente la infraestructura y produc-

€idn que posee el INA y que actualmente no se utiliza (7).

8. Definir un mecanismo de coordinacidén a fin de que
todo programa sirva de apoyo en el proceso de ensefianza-aprendi
zaje, tanto en la capacitacidn de estudiantes, como de producto

res agricolas, técnicos y actualizacidn de profesores del INA

(7).

9. Gestionar la ayuda internacional para apoyar o co0O

perar en programas de extensidn agricola (7).

10. Revisar y establecer procedimientos administrativos

acordes a las necesidades actuales (8).

11. Realizar un inventario de la capacidad instalada a

fin de promover un plan de mayor aprovechamiento (8).

12. Rehabilitar y mejorar el sistema de riego existen-

te (8).

E. Buscar un mecanismo para suprimir entre el estudianta-
do 1la 1llamada '"Conguiadera'", ya que esta es una de las causas o

razones dc desercidén de estudiantes.
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F. Programar y realizar los siguientes cursos de actuali-

zacidén del profesorado del INA., Se ofrecerian dos cursos por aiio

y repetirse principalmente los numerados 1 a 5, cuando cambie un

nimero apreciable de profesores.
En orden prioritario estos cursos son: |

1. Metodologia de la Ensefianza de las Ciencias Agrico

las, (incluye ayudas audiovisuales);
2., Medicidén y Evaluacidn Educativas.
3. Elabtoracion y Evaluacién de Proyectos Agficolas;
4, Disefios Experimentales;
5. Redaccidn Técnica;
6. Administracidén Educativa;
7. Computacién (Programacidon en Computadora;

8. Otros, que se detecten a través de una encuesta en
tre profesores, realizada por el Departamento Escolar. La dura

cidon de cada curso es mas o menos de 35 a 40 horas.

G. La formacién de estudiantes debe incluir ademis de lo

intelectual, la educacién fisica y ética.

H. Ofrecer a empleados del INA (Secretarias, trabajadores)
cursos de capacitacidn o fortalecimiento, previo estudio de ne-
cesidades a base de una encuesta o diagnbéstico. Esto estaria a

cargo del Departamento Escolar.
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I. Aprovechar al maximo el tiempo del afio; es decir que
el primer semestre se inicie en los primeros dias habiles de fe
brero y finaliza en la penﬁltima semana de junio. Luego iniciar
el segundo semestre el ocho o diez de julio y finalizar en 1la
iltima semana de noviembre. Es decir que cada semestre conste

de 20 - 21 semanas, mas O menos.

J. Buscar un mecanismo, de .acuerdo con el MIDA, que evite
el cambio frecuente de Director General del INA. Que no se re-

pita lo ocurrido en la segunda mitad de la década del 70.

K. Modificar el sistema actual de calificaciones o notas
de examenes parciales, précticas de laboratorio o campo y exame
nes finales de estudiantes. Se sugiere que las notas sean de 1
a 100 en vez de 1 a 5. Esto si no existe alguna ley al respec-
to. Se aprobarid un curso con 61 puntos o mds. La escala de pun

teo tendra las equivalencias siguientes:

1. Grado "A" de 91 a 100 puntos Excelente

2. Grado "B" de 81 a 90 puntos

Muy bueno

3. Grado "C" de 71 a 80'puntos = Bueno
4. Grado '"D" de 61 a 70 puntos = Regular
5. Grado "E'" de 1 a 60 puntos = Malo

L. Gestionar la creacidén de una Comisidn Nacional, que es
tudie y sugiera un mecanismo para lograr la articulacidn entre
los distintos niveles de educacién agricola formal que ofrecen

distintos ministerios del sector piblico e instituciones del
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sector privado. §Si se abrobara esta sugerencia, la comisidn es
taria integrada por sendos delegados del Ministerio de Educacidn,
Facultad de Agronomia de la Universidad de Panamﬁ; delegados de
Universidades privadas o instituciones privadas que ofrecen edu-
cacidén agricola a nivel primario o secundario; y bor un delegado
de uno o mids organismos internacionales que cooperan con la edu-
cacidn agricola. El resultado del estudio tendrid que ser legis

lado o aprobado por autoridades superiores.

M. Incluir dentro del presupueSto de 1la Direccidn General
del INA, la edicidn de una Revista (publicacién peri§dica) se-
mestral o anual, previendo un niimero adecuado de ejemplares.

La revista contendré'informacién sobre labores realizadas, re-
sultados de trabajos de investigaci6n agricola (incluye lo pe-
cuario) y de ensayos experimentales. Trabajos o articulos es-
critos por estudiantes. Para sufragar los gastos de impresidn
pueden incluirse anuncios comerciales de algunas empresas agri-
colas que venden agroquimicos o maquinaria agricola liviana.

Se establecerda el costo de suscripcidn o venta a estudiantes,
profesores y miembros de la Asociacidén de graduados del INA

(ANEINA).

N. Establecer convenios escritos entre el INA y otras de-
pendencias del MIDA que funcionan en terrenos del INA (La Mon-
tuna, Vimapesa, Fomento Lechero, ENASEM, Acuicultura, Estacidn
Meteoroldgica, Apicultura, IDIAP) y la Facultad de Agronomia de
la Universidad de Panamia, donde se fije la colaboracidén de es-

tas unidades en actividades educativas (tebdricas y practicas) de
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investigacidén y extensidn, a cargo del INA.

Solicitar a quien corresponde que en la estacidn meteo
roldogica se incluya un pluvidégrafo y un helidgrafo. Ambos son

Gitiles para cursos como Conservacidn de Suelos y Olericultura.

0. Si la Comisidn Reestructuradora del INA aprueba la pro
puesta presentada por el Consultor del IICA en el presente docu
mento, considerado por el mismo como la mejor opcidn para elevar

el prestigio y nivel académico del INA, se recomienda:

1. Que la Comisidn Reestructuradora elabore un modelo
de Decreto Ley para someterlo a consideracidn del MIDA y luego
al organismo legislativo. El modélo o borrador del decreto con
tendrid modificaciones o derogaciones de leyes o decretos ante-
riores. (Ley 55 del 24 de diciembre de 1938, Decreto No.1l5 del
28 de febrero de 1941, Ley No.12 del 25 de febrero de 1973, etc.).

P. Al estar aprobada legalmente la elevacidn del nivel a-
cadémico del INA, y asi formar Agrdnomos a nivel intermedio no

universitario, se recomienda:

1. Realizar las sugerencias anotadas en los incisos

de "A'" a '"N" anteriores. Ademas:

2. Establecer laboratorios de Patologia Vegetal, Tec-

nologia de Semillas, Quimica Organica, Entomologia, Fisica, etc.

3. Dejar pasar un lapso de tres afios (enero-diciembre)
antes de iniciar la primera promocidn de Agrdnomos y conservar

el mismo monto de presupuesto anual, con el propdsito de utilizar
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los fondos en la restauracidon de aulas o inmuebles en general;
instalacién de nuevos laboratorios (equipo.y reactivos, etc.),
nuevo mobiliario en ciertas secciones, etc; Todo lo anterior
de acuerdo con un ﬁlan previamente elaborado; Desde luego el
profesorado colaborari en éupervisién de instalaciones de labo-
ratorios y elaboracidén de listados de'bedidos de equipo y.mate-
riaies (critaleria, microscobios, etc.) segilin los catilogos de

empresas proveedoras N

Q. Cada profesor, antes de elaborar el planeamiento o pro
grama del curso que impartird, debe pasar al grupo de estudian-
tes una prueba de diagndstico para asi determinar adecuadamente

el contenido programatico que ofrecerd al grupo.

R. Finalmente, el Consultor del IICA expresa dos sugeren-
cias o recomendaciones que podria promover el INA y repite 1la
ventaja de elevar el nivel académico de esta institucidn como

la opcidn mas apropiada.

1. Realizar un estudio de diagndstico de los Institu-
tos Agropecuarias del pais, estatales y privados, y de otros or
ganismos que ofrecen carrera agricola a nivel primario o secun-

dario.

2. Promover la creacidn legal de la "Asociacidén Pana-
mefia de Educacién Agricola (APEA)" integrada por delegados di-
rectores o decanos de colegios o Institutos Agropecuarios del
Instituto Nacional de Agricultura (INA), de la Facultad de Agro

nomia de la Universidad de Panami y de otras instituciones na-
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cionales o privadas que ofrecen educacifn agricola a cualquier
nivel. Si esto se aprueba se realizarian reuniones anuales o
bianuales en cualquier provincia del pais, con el prop8sito de
obtenes cooperacién mutua e intercambiar ideas y experiencias

y quizds aplicar el mecanismo de articulaéi&n entre niveles
(ver inciso "L'") para asi lograr una integraci6én en la formacién
de recursos humanos que coadyuvan en el desarrollo agricola, so-

cial y econfmico del pafis.

3. La Sub-Comisidén de Docencia (9) propone el estu-
dio de cuatro opciones para la reestructuraci6én del INA, éEstas

son:

a. Continuar la formacidén de Bachilleres Agropecua-

rios (3 afios) con plan de estudios reformado;

b. Formar Bachilleres Agropecuarios reforzados con

un afio mids de estudios (4 en total);

c. Formar Agr6nomos de nivel intermedio no universi-

tario con 3 afios de estudio;

d. Formas Técnicos Agropecuarios con dos 6 tres afios
de estudio adicionales al Bachillerato Agropecua-

rio. (5 6 6 afios de estudio en total).

La primera opcifn (a), alin cuando se reforme el plan de es-
tudios, el titulo es el mismo que otorgan los institutos agrope-
cuarios, nacionales o privados, El mercado no reconoce la mejor
formacifn que se le di al Bachiller Agropecuario en el INA, ac-

tualmente y desde 1955.
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La segunda opcifn (b) incrementaria un afio la duracifn de
estudios con orientacifn en alguna 8rea agropecuaria, Esto in-
crementarfa también los costos de inﬁersién del INA; y como ya
se dej6 anotado afin cuando se amplfie la capacitacién del Bachi-
ller Agropecuario, su mejor formacifn no serd reconocida por los
sectores de empleo , ya que los graduados obtienen el mismo ti-
tulo que dan los institutos agropecuarios. Es decir, que no se
supera el grado académico. Agregar un afio de estudios para ob-
tener el titulo de Bachiller sitfia al INA, fuera del Sistema Na

cional de Educacién.“

La tercera opcifn (c), es la que recomienda el Consultor
del IICA. Es decir, que el INA forme Agrdnomos de tipo genera-
lista a un grado o nivel intermedio no universitario, que es su-
perior al Bachillerato. La duracién de estudios seria de tres
afios, a partir de Bachilleres graduados en otros iﬁstitutos.

El plan de estudios serid mis amplio y profundo y situaria al INA
como una institucidén superior no universitaria. Este cambio 1lo
han realizado otras escuelas, privadas o estatales, de Centro-
américa, como se dejd anotado en el Capitulo II; y han obtenido
prestigio a través de la mejor calidad de sus graduados. Es 16-
gico que al elevar el nivel académico del INA se incrementari el
presupuesto de inversifn, alin cuando la carrera tenga tenga dura
cibén de tres afios. Esto porque se necesita ampliar ciertos re-
cursos fisicos (laboratorios técnicos y de investigacifn, insu-
mos, reactivos, equipo, etc.) y los recursos humanos (algunos

profesores con grado acad@mico de Maestrfa o Doctorado).- Asfi que,
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este documento presenta la propuesta concreta de este cambio y
la nueva organizacifn que tendria el INA, si dicho cambio es
aprobado por la Comisi6n Reestructuradora y autoridades superio

res del Gobierno.

Algunos profesionales creen que los Agr6nomos de nivel in-
termedio entrarian con profesionales con grado académico de Li-
cenciatura (Ingeniero Agrénomos, Zootecnistas, Licenciados en
Ciencias Agricolas, etc.). Si esto asi fuese, ipor qué las mis-
mas Universidades Centroamericanas han creado carreras técnicas

con orientacibn hacia ciertas freas agricolas u otras?

La presente propuesta de cambio que expresa el Consultor
del IICA en este documento, deberd ser reafinada por la Comisién
Reestructuradora del INA, si es que estd anuente, y presentarla
al MIDA, con el agregado indicado en el nGmero 1 del inciso '"O"

anterios.

La cuarta opcibn (d) presentada por la Sub-Comisifn de Do-
cencia, de que el INA imparfa Carreras Técnicas Agropecuarias a
nivel universitario con dos 6 tres afios de estudio adicionales
al Bachillerato (total 5 8 6 afios en el INA) resultaria un costo

de inversi6én demasiado alto para esta institucién.

Finalmente, el Consultor del IICA felicita a las autorida-
des del MIDA y del INA por el surgimiento de estas inquietudes

y espera que se alcancen los logros en beneficio del pais.
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