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PROLOGO

La presente publicacién forma parte de una serie de Documentos de Trabajo elaborados en el
marco del Proyecto de "Cooperacion para la Modernizacién del Sector Agropecuario Argentino”, eje-
cutado por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca (SAGyP) con la asistencia técnica del Ins-
tituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD).

Este proyecto de cooperacién, cuyo financiamiento fue previsto en el componente de asisten-
cla técnica del Primer Préstamo Sectorial otorgado por el Banco Internacional de Reconstruccién y
Fomento (BIRF) a la Argentina, tuvo como objetivo concreto desarrollar un analisis sistematico sobre
algunos temas prioritarios para el desempenio futuro del sector agropecuario argentino.

Durante su ejecucion, el esfuerzo analitico se concentro en cinco areas de reflexion:

1. Estudio sobre polftica de produccion, transporte, almacenamiento y embarque de granos.

2. Estudio sobre la comercializacién de granos y el rol de la Junta Nacional de Granos

3. Estudio sobre la factibilidad técnica, econémica y financiera del riego suplementario en la re-
glén maicera tipica.

4 Estudio sobre las perspectivas del desarrollo ganadero argentino y el rol de la Junta Nacional
de Carnes.

5. Estudlo sobre la promocion de exportaciones frutihorticolas argentinas.

Frente a la grave crisis que afecta al mercado mundial de productos agricolas, el Gobierno Ar-
gentino considera que es imperioso formular e implementar politicas y reformas institucionales ten-
dientes a eliminar las ineficiencias estructurales que hoy caracterizan el proceso de produccion y
comercializacion interna y externa de sus principales productos agropecuarios.

Con este propdsito, a partir de los estudios correspondientes a cada una de las areas de re-
flexién arriba mencionadas, se elaboraron propuestas alternativas de polftica y programas de inver-
sién relativos a los principales aspectps que hoy obstaculizan y encarecen la produccién,
comercialicacion interna y exportacion dé cereales, oleaginosas, carnes y productos frutihorticolas
asl como propuestas de reforma institucional tefddientes a hacer mas eficiente la gestion del Sector
Publico Agropecuario.

La produccion agropecuaria pampeana ha incorporado innovaciones tecnoldgicas en maqui-
naria agricola, semillas mejoradas, plaguicidas y fertilizantes. Pese a ello, la productividad de los cul-
tivos de verano en la regibn maicera tipica encuentra un techo que esta determinado por la existencia
de un riesgo productivo adicional debido a la escasez de lluvias en épocas crfiticas del ciclo produc-
tivo.

La introduccién del riego complementario en dicha zona representarfa una nueva etapa que
permitirfa expresar la potencialidad del paquete tecnolégico disponible.

La presente publicacién sintetiza el analisis de uno de los componentes del estudio de factibl
lidad técnica, econdmica y financiera del riego complementario del mafz en la zona NNE de la Provin-
cla de Buenos Aires.

Buenos Aires, Junio de 1988.

Eduardo V. Manciana Carlos L. Garramon

Subsecretario de Representante del IICA
Economia Agraria Argentina
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| DESCRIPCION DEL AREA DEL PROYECTO

A. Introduccién.

El estudio de factibilidad de riego complementa-
rio en el &rea maicera tipica, trata de establecer la po-
sibilidad de efectuar riego complementario en los cul
tivos de verano, durante un breve perfodo en que se
produce deficiencia hidrica.

La zona maicera tipica, ubicada al norte de la
provincia de Buenos Aires, sur de la provincia de San-
ta Fe y sudeste de la provincia de Cérdoba, es produc-
tora, sobre todo, de malz, trigo y soja; ademés de
ganaderfa vacuna, porcina y avicola.

El 4rea abarcada por este estudio comprende
una pequena parte de dicha zona, comprendiendo los
siguientes partidos de la provincia de Buenos Aires:
Pergamino, Col6n, Bartolomé Mitre, Rojas, Chacabu-
co, General Arenales y Junin .

En esta regién estan dadas las condiclones agri-
colas para lograr una muy alta produccién con estos
cultivos, pero las condiciones climaticas presentan
clerta deficiencia hidrica durante un muy corto periodo
del ailo (mediados de diciembre a fines de enero), que
no permite que se manifieste el potencial productivo
regional. Es por ello que se decidié encarar este estu-
dio para visualizar la factibilidad de la aplicacion de la
tecnologfa riego en ésta region.

A continuacién se describen algunos de los as-
pectos més relevantes observados en esta area.

B.  Aptitud de los suelos para fines agrarios

En la regién se presentan suelos muy diversos,
sobre todo por el material madre que le dio origen y el
relieve de la zona donde estan ubicados. Se realiz6 una
agrupacion de acuerdo a la aptitud de produccién de
suelos, teniendo en cuenta las limitantes a la producti-

vidad que los mismos presentan. Por lo tanto, fueron
clasificados en cuatro clases .

Clase I: Suelos de usos predominantemente

agricola.

En esta clase se incluyen los suelos profundos,
permeables, no susceptibles de erosién hidrica, capa-
ces de sostener un ciclo prolongado con cultivos
agricolas.

Predominan los que son mas pesados en super-
ficie, con una capa arcillosa a unos 25-30 cm de pro-
fundidad.Sin embargo, se nota un proceso de degra
dacién de los mismos, debido, en gran medida, al
abandono de las rotaciones con praderas; el uso mas
intensivo del suelo,fundamentaimente del doble culti-
vo trigo-soja y al no uso de practicas conservacionis-
tas en su manejo.

Clase ll:  Suelos de uso agricola-ganadero.

Este tipo de suelos debe ser manejado con ma-
yor precaucion debido a que presentan algunas limita-
ciones. El principal problema en la regién,es la erosion
hidrica, fundamentalmente por las largas pendientes y
por la baja permeabilidad de los suelos.

Clase lil:  Suelos de uso ganadero-agricola.

Se destinan principalmente a la produccion ga-
nadera, con pasturas y/o verdeos anuales, alternando
Su uso con algunos cultivos. Presentan limitantes en-
tre moderadas y severas. No son de importancia en la
region.

Clase IV: Suelos de uso ganadero extensivo.

Son suelos que presentan severas limitantes pa-
ra la realizacién de cultivos, por lo que se los utiliza pa-
rala ganaderfa vacuna principalmente,sobre pastizales
naturales. Tampoco son de importancia en la region.



C. Ciima

La region esta sometida a un clima templado.
Las heladas son poco frecuentes entre los meses de
noviembre y abril,y del andlisis de la disponibilidad hi-
drica,se puede definir como un clima subhimedo-hu-
medo. Sin embargo, del andlisis de los totales parciales
por estacion del ano, se infiere que se producen defi-
clencias hidricas durante el verano, lo cual afecta
especiaimente al cultivo de malz, pues se encuentra en
floracién; y al cultivo de soja de segunda, por la defi-
clencia de humedad durante el periodo de siembra.

D. Agricultura

La superficie sembrada en la zona ha aumenta-
do en forma continua en los Ultimos diez afios, sobre
todo a partir de la campana 1980/81,asl como en la pro-
vincia y en el pals; aunque luego del pico alcanzado en
la campafia 1983/84, la superficie ha descendido leve-
mente, lo que se notarfa también en la Uitima campa-
fa.

En los tres casos la tendencia es positiva, au-
mentando anualmente en 57.087 ha, 280.729 ha y
566.497 ha respectivamente.

En cuanto a la produccién total de granos, la ten-
dencia también es positiva, siendo el aumento 116.374
tn; 968.164 th y 2.111.615 tn para las tres alternativas
mencionadas, mostrando fluctuaciones a lo largo del
periodo analizado para las mismas, es decir, para la re-
gion, la provincia y el pafls.

A continuacién se analizan los principales culti-
vos del &rea bajo estudio.

1. Maiz

El 4rea sembrada con este cultivo en la region,
se ha visto reducida debido, principalmente, a los ba-
jos precios del malz y al uso del suelo con el doble cul-

tivo trigo-soja de segunda, siendo la tendencia, en la
superficie sembrada, negativa. Lo mismo se observa
en la provincia de Buenos Aires,aunque la tendencia
en el pals es inversa,es decir, que la superficie sembra-
da ha aumentado.

Algo semejante ocurri6 en relacién a la produc-
cién, la cual decay6 hasta la campaia 1982/83 para
luego recuperarse, en parte, aunque la tendencia
para los diez afios analizados en la region fue negativa
(-25.699 tn anuales). Sin embargo, en la provincia y en
el pals, para este ultimo perfiodo, ha aumentado.

Con respecto a la participacion porcentual de la
superficie sembrada del 4rea en relacion a la de la pro-
vincia, ésta disminuyé a través del perfodo analizado.
Lo mismo ha ocurrido en relacion al pals.

Teniendo en cuenta la participacion porcentual
de la produccion del 4rea,con respecto a la provincia
y al pals, ambas disminuyeron gradualmente. Sin em-
bargo, debe considerarse que la produccién de maifz
se destina en gran parte a la exportaciéon y que el 4rea
bajo estudio contribuy6 (en los Ultimos cinco afos
analizados) con un 13% a la produccién del pafls.

2. Trigo

El &rea sembrada en la zona se ha visto incre-
mentada en los Uitimos afos, debido a la posibilidad
de realizar este cultivo combinado con el de soja de se-
gunda.Esto permite un uso mas intensivo del recurso
suelo. Lo mismo ocurre a nivel nacional y provincial,
aunque causado por otros factores entre los cuales
cuentan las politicas de promocién del cultivo; el plan
de abaratamiento de fertilizante, etc.

Teniendo en cuenta la relacién porcentual del
area respecto a la superficie sembrada en la provincia,
ésta ha ido en aumento. Con referencia a la produc-
cién, la tendencia ha sido igual en relacién a la provin-
cla y al pals. Con respecto a la producclén, ésta ha
fluctuado durante el perfodo analizado, notdndose una
tendencia positiva entre las tres situaciones plantea-
das.



3. Soja

Este cultivo experiment6 en la zona un gran cre-
cimiento en el 4rea sembrada (ha crecido mas de quin-
ce veces en el perfodo analizado) y en la produccién,la
que se increment$ en mas de veinte veces durante los
Ulitimos diez afios.

El mayor aumento en la produccién hablarfa de
un mejoramiento en el paquete tecnolégico empleado
en el cultivo, sea por la utilizacion de semilla mejorada
y adaptada a la zona, como por mejores insumos,
oportunidad de labores, etc.

La participacién del &rea sembrada con este cul-
tivo en la provincia ha disminuido levemente, y la de la
produccién se mantuvo estable en los ultimos afos.
Esto indicarfa un aumento de productividad por hecta-
rea. Respecto al pals, se nota una tendencia ascenden-
te en la superficie sembrada y en la produccién.

E. Ganaderia

En el 4rea se ha notado, en el perfodo analiza-
do, una tendencia hacia la "agriculturizacién", es decir,
se reemplaza parte de la superficie destinada a la ga-
naderfa, por agricultura, llegando a ser, en muchos ca-
s0s, una agricultura permanente. Sin embargo, esta
tendencia se habria frenado o seguirfa avanzando con
un gradiente bajo en las ultimos campanas debido fun-
damentalmente,a las disminucion relativa de precios
de los productos agricolas respecto de los ganaderos.

Por falta de datos estadisiicos s6lo se presentan
aquellos de existencias vacunas, porcinas y ovinas pa-
ra los afios 1981 y 1982. El nimero de cabezas de las
tres especies se redujo en forma notoria, siendo mayor
en el caso de los ovinos.

F. Explotaciones

Las explotaciones pequenas, es decir, de menos
de 100 ha, son 7.644 (un 72% del total) y ocupan una
superficie de 328.206 ha (un 23,5% del total). En cam-

bio, el estrato grande ocupa 414.640 ha siendo sola-
mente 196 explotaciones. Aqul se repite la dicotomia
entre pequenos y grandes productores, posibie de ob-
servar en la Pampa Humeda, aunque en cierta medida
atenuada por un estrato medio (entre 101 y 400 ha) que
ocupa una superficie semejante al estrato mayor.

Ademads, en la zona se verifica un cambio en las
formas de produccién, sobre todo debido a la apari-
cién de la figura del "contratista", poseedor de un par-
que de maquinarias suficiente como para trabajar su
perficies de regular tamaio y con poca superficie pro-
pia o sin ella.

Se darfa entonces una divisién en la estructura
de capital operacional, es decir, el propietario cededor
de tierra, que asumirfa una actitud rentista, y el contra-
tista, poseedor del parque de maquinarias suficientes
y tomador de dichas tierras.

Hay diversas formas de tomar la tierra, pero las
mas relevantes son aquéllas en que el contratista toma
la superficie a porcentaje ocupandose del cultivo; y
aquellas en que el contratista es "contratado" para re-
alizar algunas labores, se le paga por ellas, pero el que
toma las decisiones sobre el cultivo es el productor pro-
pietario.

G. Poblaciéon

Segun los datos del Censo Nacional de Pobla-
cién y Vivienda de 1980, la poblacién rural en la regién
bajo estudio, es sobrepasada ampliamente por la ur-
bana, que representa el 88% del total.

H. Economia

El Producto Bruto Interno del 4rea (expresado
en miles de pesos de 1970), es de $1.242.240, es de-
cir, un 3,8% del P.B.1. de la provincia de Buenos Aires
y un 0,4% del total del pals.



El P.B.I.Agropecuario es de 590.928, o sea, un
47,5% del P.B.I. total del 4rea, lo cual marca la impor-
tancia del sector en dicha zona. El P.B.|.Agricola es el
que mayor aporte realiza a dicho pardmetro, con unva-
lor de 435.581.

R Nivel tecnolégico

En la regién bajo estudlo se nota un constante
avance en la incorporacion de nuevas tecnologlas. Es-
tas presentan una caracteristica especial: su encade-
namiento. Es decir, adoptando una técnica nueva, la
misma debe ser acompafiada de otras practicas para
poder potencializar al maximo el r endimiento del
cultivo.

Asl por ejemplo, los malces hibridos necesitan
un clerto paquete de insumos en la preparacién de la
cama de siembra; los herbicidas utilizados, el tipo de
cosechadoras adaptables a la mayor produccién, etc.
Otro ejemplo es el doble cultivo trigo-soja, que requie-
re un control muy estricto de malezas, ciertas técnicas
de siembra o intersiembra, etc.

A su vez se nota un incremento en el uso de al-
gunos implementos de labranza conservacionistas, lo
cual nos mostrarfa el comienzo de la conclentizaclén
del problema de la erosion del suelo en la zona.

El uso de fertilizantes en la zona, es relevante,
sobre todo en suelos cuya fertilidad actual ha decaido
por el auge de la "agricultura permanente", es decir,por
el uso contfnuo de los mismos para agricultura. Se po-
dria concluir que, ademas de incrementar el uso de las
técnicas mencionadas, la tecnologfa de avanzada fal-
tante en la regién, para llevar la produccién zonal a su
méaximo potencial productivo, serfa la irrigacion,
permitiendo suplir, en forma complementaria, ia falta
de agua que afecta los cultivos durante el periodo es-
tival.

I SISTEMAS DE PRODUCCION EN LA REGION
BAJO ESTUDIO

A. introducciéon

En el 4rea bajo estudio se presentan tres formas
de produccion, caracterizadas cada una de ellas por
sus particularidades respectivas. Las mismas se dife-
rencian,sobre todo, en quien es el sujeto social que to-
ma las decisiones sobre de produccién. Se pueden
distinguir los siguientes grupos:

1. Propietarios que administran toda o la mayor
parte de su tierra.

2. Propietarios que arriendan toda o la mayor par-
te de su tierra.

3. Propietarios de maquinaria con pequefas su-
perficies de tierra o sin ella que trabajan pro-
piedades ajenas.

Es decir, en el 1er. grupo, el sujeto que toma las
decisiones sobre la tierra es el propietario, en el 2do. y
enel 3ro. es el "contratista” o arrendatario. Esta distin-
cién genera problemas en cuanto a la "oferta tecnol6-
gica" que debe brindarse a cada uno,ya que la pre-
ocupacién por el mantenimiento del recurso suelo va-
rfa.

También se nota en la zona que en la Ultima dé-
cada se ha producido una tendencia hacia la "agricul-
turizacion”, es decir que se hace un uso contfnuo del
recurso suelo con agricultura, sin realizar rotaciones
con pasturas ni verdeos, dedicados a la ganaderfa. Sin
embargo, en los Ultimos afos esta tendencia habria
disminuido, debido fundamentaimente a la baja del
precio de los cereales y oleaginosas, al aumento del
precio del ganado y al agotamiento de la capacidad
productiva de los campos.



B. Clasificacién de los sujetos sociales
actuantes en la region

A continuacion se realiza una breve descripcion
de cada uno de los sujetos sociales que actuan en la
region.

1. Propietarios

Los sistemas de produccion manejados en for-
ma de propiedad se pueden separar en cinco estratos
de tamafio debido a que presentan distinto manejo en
el uso de los recursos. Los estratos de tamano son los
siguientes:

a) 1-100 ha
b) 101 - 200 ha
c) 201 - 400 ha
d) 401 - 800 ha
e) mdas de 801 ha

Las empresas del estrato a) ocupan mano de
obra familiar, dedican la mayor parte de la superficie a
la agricultura, pudiendo tener un pequefo rodeo vacu-
no y, en algunos casos, dedicar parte de su produc-
cion granaria a la piara de consumo o de produccion.
Poseen un parque de maquinarias que es excesivo pa-
ra la superficie que trabajan, realizando en algunos ca-
sos labores fuera de su predio, aunque no es una
practica generalizada.

En el estrato b) las empresas utilizan también
mano de obra familiar, aunque en ciertos perfodos re-
quieren ayuda de mano de obra transitoria. Dedican
una gran parte de su superficie a la agricultura, aunque
también tienen un rodeo vacuno. El parque de maqui-
narias es el correcto para la superficie manejada. Se
nota el uso de tecnologia mas de avanzada con res-
pecto al estrato anterior.

Los establecimientos que componen el estrato
¢) , es decir los comprendidos entre 201 y 400 ha, de-
dican una mayor proporcién de su superficie a la ga-

naderia, su parque de maquinarias es mayor y en algu-
nos casos arriendan superficie o realizan labores fuera
del predio. La mano de obra es familiar y asalariada. Su
nivel tecnolégico es bueno.

Las empresas del estrato d) también dedican
parte de su superficie a la ganaderfa.El parque de ma-
quinarias es suficiente. La mano de obra es,sobre to-
do, asalariada, aunque la direccién esta a cargo de los
propietarios.

En el estrato e) los establecimientos también
son mixtos, el parque de maquinarias no es sufiente y
utilizan el servicio de "contratistas" en caso de reque-
rilo. La mano de obra es asalariada y cuentan con ase-
soramiento profesional. El nivel tecnologico es muy
bueno.

2. Propietarios "rentistas"

Se denomina asf a los propietarios que se de-
sentienden del manejo del recurso suelo, dejando el
uso del mismo en manos del "contratista" a porcenta-
je. Esto trae aparejado un gran desgaste del recurso
suelo ya que al tratarse de contratos ocasionales no
implican, por parte del arrendatario, una preocupacion
por el mismo ya que se trata de obtener el mayor be-
neficio posible durante el término de duracién del con-
trato. Asl se producen quemazones de campos, labo-
reo en exceso, etc.

La mayoria son pequefos propietarios que al au-
mentar hace unos anos el precio de los cereales y po-
der realizarse el doble cultivo trigo-soja, vendieron su
rodeo y el parque de maquinaria que tenian, el cual es-
taba en parte obsoleto, y se radicaron en la ciudad o
pueblo cercano, dedicandose a otra actividad. El por-
centaje de la produccion pagado por este tipo de arre-

~ glos hacfa que la opcion fuese muy tentadora. El pro-

blema que se presenta en la actualidad es que al ha-
berse producido una grandegradacién del recurso
suelo ya no es posible obtener esa magnitud de por-
centaje y, ademas, los campos se hallan infectados con
sorgo de alepo (sorghum alepensis), lo cual hace que
el costo de trabajar estos campos se eleve en gran me-
dida. Estos productores se encuentran en este mo-



mento con un grave problema, pues no poseen capl-
tal para trabajar su propio campo ni para comprar ha-
cienda, como tampoco pueden darlo en
arrendamiento pues no hay interesados o si los hay,
pagan un bajo porcentaje.

El otro caso que se presenta es el de medianos
y grandes productores que no poseen parque de ma-
quinarias o este es insuficiente, y que dan parte de su
campo a porcentaje y/o contratan labores, realizando
una clerta rotacién con ganaderfa, lo cual permite con-
servar, en cierta, medida el recurso suelo. En general
estos productores estan mas informados de io que se
realiza en el campo y ejercen mayor control, permane-
clendo en el campo o teniendo personal que se ocupe
de realizaro.

3. Contratistas a porcentaje o de labores

En este caso se trata de productores que hace
unos afios comenzaron a capitalizarse en maquinarias
en vez de hacerlo en tierra. En un primer momento re-
alizaban labores con pago fijo por hectarea para luego
dedicarse a tomar tierra a porcentaje y realizar los cul-
tivos de maiz y més tarde trigo-soja. Aprovecharon la
fertilidad de aquel momento de la tierra, que sumada a
los altos precios de los cereales y oleaginosas y al do-
ble rendimiento anual trigo - soja, les permitié expan-
dir en gran medida el parque de maquinarias propio.
Sin embargo el uso indiscriminado del suelo en forma
continua hizo que el mismo se degradara y se enmale-
zara con malezas perennes de dificil erradicacién, por
lo que no es factible, en la actualidad, encontrar lotes
"buenos" para trabajar y en general, el porcentaje de la
produccién requerido por los mismos es muy alto, con
lo cual apenas cubren ios costos. A su vez los lotes de
bajo porcentaje requieren un alto uso de insumos re-
sultando anti-econdmico trabajarios.

La situacidon es critica para estos productores
debido a la dificll decision de producir, pues necesitan
cubrir los préstamos tomados con anterioridad para la

compra de maquinarias, siendo el beneficio obtenido
por realizar los trabajos, muy bajo o casi nulo.

C. Sistemas reales de produccion

A continuacién se presentan algunos ejemplos
de empresas de la zona, las cuales son representativas
delos sistemas reales de produccién mds importantes,
de acuerdo a informacién obtenida en el Departamen-
to de Economla y Sociologia Rural de la E.E.A. INTA
Pergamino y de consultas realizadas a informantes ca-
lificados de la regién.

Para las mismas se tomo informacion a campo
sobre la superficie trabajada, (ver Cuadro No.1) las téc-
nicas utilizadas, la mano de obra empleada, etc., en ba-
se a una encuesta disefiada especialmente. Con estos
datos se determinaron ingresos y costos por actividad
a precios de Diciembre de 1986(para la valorizacién se
utilizaron la Guia de Precios e Insumos Agropecuarios,
E.E.A. INTA Balcarce, la Guia de Descuentos de Co-
mercializacion, E.E.A. INTA Balcarce, informacion re-
copilada en el Departamento de Economia de la E.E.A.
INTA Pergamino y la Guia de Precios Agropecuarios
de AACREA). Cabe aclarar que para el céiculo de los
mismos no se incluyé el costo de la mano de obra pues
la diferenciacion de utilizacion de ella por actividad es
compleja y parala obtencion del calculo final no era re-
levante su discriminacion.

En base a estos calculos se determiné el flujo de
caja global para cada empresa. Dentro del mismo se
incluy6 el costo de oportunidad del capital operativo,
considerando una tasa de interés del 15%, las amorti-
zaciones de maquinarias, mejoras y pasturas; el man-
tenimiento de las mejoras, los impuestos, el valor co-
rrespondiente a mano de obra permanente y un valor

porcentual en concepto de gastos de administracién
(que incluyen gastos de combustible, de papeleria,
etc.).

Finalmente se presenta la rentabilidad de la em-
presa evaluada sobre el capital total de la empresa.



A continuacion se realiza una breve descripcion
de cada una de las empresas, incluyendo una aprecia-
cién sobre el nivel tecno!égico‘de cada una de ellas.

1. Productores

Dentro de este grupo se tomaron siete empre-
sas representativas.

a) Empresa 1

Posee una superficie propia de 200 has., de las
cuales dedica una pequeiia parte a la ganaderfa y el
resto a los cuitivos de trigo, malz, soja de primera y de
segunda. Posee un buen nivel tecnolégico y un parque
de maquinarias completo2 El productor trabaja en el
campo con la ayuda de un tractorista. Tomaba super-
ficie en arrendamiento, aunque dej6é de hacerlo hace
dos afios. La rentabilidad es del 6.5% y el beneficio ne-
to por hectarea es de 62 australes al afo.

b) Empresa 2

La superficie manejada por esta empresa es de
1900 has. Dedica una 20% de su superficie a la gana-
derfa y en el resto realiza trigo, maiz, soja de primera'y
de segunda. Tiene ganaderfa vacuna y porcina. El pro-
ductor realiza tareas de planeamiento y control. El ni-
vel tecnolégico utilizado es muy bueno. Las tareas a
campo estan en manos de personal contratado. La ren-
tabilidad es del 6.8% y el beneficio neto por hectarea
es de 130 australes.

c) Empresa 3

Esta empresa, de 54 hectareas, se dedica exclu-
sivamente a la agricultura, realizando los cultivos de tri-
go, maliz y soja de segunda. El nivel tecnologico es
intermedio. Las labores la realiza el productor con la

ayuda temporaria de un hijo. El parque de maquinarias
es pequeﬁo3 y no posee cosechadora. La rentabilidad
es del 3.7% y el beneficio neto por hectarea es de 81
australes.

d) Empresas

La superficie de esta empresa es de 313 hecta-
reas. Dedica una muy pequena parte de su superficie
a la invernada de compra y el resto a los cultivos de
malz, de soja de primera y de segunda. El nivel tecno-
l6gico es bueno. Trabaja la familia con la ayuda de un
pedn permanente y en la cosecha requieren mano de
obra temporaria. Hasta hace dos afios trabajaban mas
del doble de su superficie en forma de aparceria pero
han abandonado la practica por el momento debido a
los bajos precios. Posee dos equipos de maquinarias,
es decir, cuenta con varios tractores, arados, dos co-
sechadoras, etc. El beneficio neto es de 153 australes
por hectarea y la rentabilidad 5,7%.

e) Empresa 11

La superficie es de 150 ha. Dedica mas de unter-
cio de su superficie a la ganaderia vacuna de crfa e in-
vernada. Los cultivos que realiza son: trigo, maiz, soja
de primera y de sequnda. La tecnologia que utiliza es
buena. Solamente trabajan los propietarios en la explo-
tacién, aunque la dedicacion de los mismos no es la
adecuada. El parque de maguinarias es muy pequeno
y no posee cosechadora. Contratan aigunas de las la-
bores que realizan. Se esta descapitalizando, es decir,
los ingresos de la empresa alcanzan para cubrir los
gastos variables e impuestos, pero no para amortizar
las maquinarias y mejoras. Por tanto, el beneficio neto
por hectarea es de -15 australes, y la rentabilidad de -
0.8%. Sin embargo, si se descuentan los valores de las

1. Se considera un muy buen nive! tecnoldgico cuando las oracticas culturales realizadas corresponden a aquellas de agricultura conservacionista; un nivel tecnolégico intermedio a
aquellas précticas 1.. se acercan m4s a ias tradicionales y una opcién entre ambas, denominada buena, en la cual las précticas usadas no son definitvamente conservacionista ni

tampoco tradicionales, sino que presentan caracteristicas de ambas.

2. Seconsidera un pnare de maquinarias completo a aquel que le permite realizar al productor todas las labores necesarias para sus cultivos, pero no suficiente para realizar tareas
predio.

fuera de su propio

3. Este parque de maquinaria es apenas suficiente para las 'abores de la explotacion, careciendo de algunos implementos.



amortizaciones y los intereses al capital, estos valores
se tornan positivos.

' f) Empresa 13

Cuenta con 138 ha. Dedica mas de la mitad de
su superficle a la ganaderfa vacuna y porcina, sobre to-
do, a esta Ultima. Realiza los cultivos de malz y soja de
primera. La tecnologla es buena. Posée dos parques
de maquinarias completos. El productor trabaja en el
campo, contando ocasionalmente con ayuda externa.
El beneficio neto es 211.2 australes por hectérea y la
rentabilidad de 7.7%.

g) Empresa 14

La superficie de esta empresa es de 150 ha. De-
dica la mitad de su superficie a la ganaderia vacuna y
el resto a trigo, malz y soja de segunda. La tecnologia
es intermedia. Posee dos parques de maquinarias.
Trabajan el productor con su hijo y un peén. No vive
en el campo. El beneficio neto es negativo, de - 124
Australes por hectérea y su rentabilidad es, por lo tan-
to, negativa, de -4,9%. En este caso ocurre lo mismo
que en el caso de la empresa 11,pues si se descuen-
tanlos valores correspondientes a amortizaciones e in-
tereses, los resultados se tornan positivos.

2. Propietarios "rentistas"

Como se describié previamente, estos propieta-
rios se desentienden totalmente del campo, cobrando
una suma fija por hectarea o recibiendo un porcentaje
sobre la produccién. Es muy diffcil recopilar informa-
clén sobre estas empresas, sin embargo, a continua-
clén se presentan tres ejemplos de las mismas.

a) Empresa4

Se encuentra ubicada en una colonia, tiene 50
hectéreas. Se se realiza soja de segunda. El beneficio
neto es de 14 Australes/ha y la rentabilidad de 0,9%.
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No debe olvidarse que este tipo de propietarios tienen
otra ocupacién de la cual provienen sus mayores in-
gresos,siendo la entrada del campo s6lo un comple-
mento.

b) Empresa 9

Esta empresa tiene 1600 hectareas. Dedica la
mitad de su superficie a la ganaderia y el resto a la agri-
cultura, realizando los cultivos de trigo, maiz, soja de
primera, girasol y soja de segunda, dando parte de es-
ta superficie a porcentaje y parte contratando las labo-
res.El nivel tecnolégico es bueno. La ganaderia es
vacuna, dedicandose a la invernada de compra. El be-
neficio neto por hectarea es de 15 Australes y la renta-
bilidad es del 0,9%. Este productor vive en Buenos
Aires, teniendo otras entradas.

c) Empresa 12

Tiene 520 hectareas, que da a porcentaje en su
totalidad. Se realiza trigo, maiz y soja de segunda. El
beneficio neto es de -67 Australes y la rentabilidad de
-3,5%. Debe aclararse que, si descontamos el valor de
las amortizaciones e intereses de los costos, el benefi-
cio neto se transforma en positivo. Se trata de una per-
sona mayor, que vive en Buenos Aires, y vende
pequenos pedazos de campo por afo para cubrir sus
gastos.

3. “Contratistas"

Se trata de propietarios de uno 0 mas parques
de maquinarias con l0s que se dedican a tomar super-
ficie para trabajar, ya sea a porcentaje como contratan-
do labores. No realizan, en general, practicas
conservacionistas pues su mayor interés es obtener la
mayor rentabilidad. A continuacién se describen cua-
tro casos con distintas situaciones.



a) Empresa 6

Tiene 95 hectareas y toma 40 méas. Se dedica ex-
clusivamente a la agricultura, realizando los cultivos de
trigo, soja de primera y de segunda. La tecnologia es
buena y posee un solo parque demaquinarias. No tra-
baja en otra actividad. Su beneficio neto es de -117
Australes/ha. y la rentabilidad de -3.9%. Evidentemen-
te la superficie operada es baja, contando con un par-
que suficiente como para ampllada. Se encuentra
endeudado, con lo cual su disponibilidad de efectivo
se ve limitada, no permitiéndole tomar una mayor su-
perficie.

b) Empresa?

Posee 400 hectareas y arrienda 500 mas. Dedi-
ca una pequena porcién de su superficie a la ganade-
rlay el resto alaagricultura, alos cultivos de trigo, malz,
soja de primera y de segunda. Utiliza buena tecnolo-
gla. Posee tres equipos completos de maquinarias. El
trabajo lo realiza el productor con un hijo, dos peones
y contratacién temporaria de mano de obra durante la
cosecha. El beneficio neto por hectarea es de 287 Aus-
trales y la rentabilidad 13,3%.

c) Empresas

La superficie de la misma es de 171 ha, toman-
do en aparcerfa 70 mas. Se dedica exclusivamente a la
agricultura. La tecnologia es regular. Posee dos equi-
pos de maquinarias, con los cuales le seria factible tra-
bajar mayor superficie. Trabaja el productor con un
pedbn, contratando mano de obra para la cosecha. El
beneficio neto por hectarea es de 93 Australes y la ren-
tabilidad 4%.

d) Empresa 10

Posee solamente 9 hectareas.Toma a porcenta-
Je 550 hectéreas y realiza labores en 550 hectéreas
mas. Se dedica exclusivamente a la agricultura, reali-
zando trigo, malz, soja de primera y de segunda; v ii-

neas de malz para un criadero. El nivel tecnolégico es
bueno,aunque realiza labores en exceso.

Trabaja el productor con un familiar y cuatro
peones. Posee cuatro equipos de maquinarias. Suren-
tabilidad es de 13.3%.

4. Conclusiones

Las empresas que trabajan la tierra en forma de
propiedad presentan variaciones muy grandes en su
rentabilidad. Los dos casos de rentabilidad negativa
son de empresas de 150 ha, una con maquinaria pero
mala y subutilizada, y la otra sin ella. En el primer ca-
so, el capital es grande y esta subaprovechado, en el
segundo caso se nota la falta de preocupacion del pro-
ductor como determinante del bajo beneficio neto.

Los casos que presentan mas aita rentabilidad
son aquellos en que el productor vive y trabaja en el
campo y aquel que maneja con caracter empresarial
su explotacién; ambas poseen porcinos, lo cual habla-
rfa a favor de esta actividad. La empresa que sigue en
cuantoa nivel de rentabilidad también maneja muy bien
la explotacion y tiene capacidad para tomar superficie
para realizar trabajos, que realizarad apenas mejorenias
condiciones de rentabilidad de la agricultura. Las de-
mas empresas tienen condiciones de rentabilidad, de-
bido fundamentalmente al trabajo del productor en la
explotacién, sin embargo presentan condiciones para
expandir la superficie trabajada.

Los propietarios "rentistas" presentan rentabili-
dad baja o negativa, pues deben retribuir al capital ma-
quinaria y trabajo. No se puede determinar cual es el
futuro de estas explotaciones, pues carecen de capital
para la compra de maquinarias, asf como de predispo-
sicion por parte del productor para trabajar en su pro-
pia explotacién; que agregado a los altos impuestos
sobre la tierra, hace dudar sobre la permanencia de las
mismas.

Los "contratistas" grandes son los que presen-
tan mejores condiciones de rentabilidad, sobre todo
contando con la mano de obra del propietario y fami-

1



liares. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que la ma-
yor parte del capltal sobre el cual se calcula la rentabi-
lidad se deprecia con el paso del tiempo, aumentando
dicho parametro. En camblo, aquellos que solo poseen
un pequeiio parque de maquinarias tenderfan a desa-
parecer, pues es poco probable que puedan mantener-
se en el mercado con la baja rentabilidad de los
cultivos, los altos costos de arrendamiento y las bajas
economias de escalas.

Se podrifa concluir entonces que una de las va-
riabies fundamentales que influyen en el resultado eco-
némico de las empresas es el trabajo del productor. En
los casos en que se nota una dedicacién muy comple-
ta por parte del propletario, ya sea de tierra como de
maquinaria, los resultados son buenos. En los casos
en que se nota una falta de atencién por parte del pro-
ductor, o una dedicacién incompleta, ya sea en opor-
tunidad de labores, de aplicacion de plaguicidas, de
informacién sobre condiciones de venta, etc., los resul-
tados econdémicos son malos. Otra de las variables im-
portantes es la falta de diversificacién de las
explotaciones, negandose, en algunos casos, a reali-
zar cierto tipo de actividades por razones sociales o
culturales, como por ejemplo, la actividad porcina.

il.  ADOPCION DE TECNOLOGIA

A. Situacién actual

Enla regién bajo estudio la ofertatecnoldgica es
muy amplia. Existen estudios sobre manejo del recur-
so suelo, dentro del rubro semillas hay una ampilia ga-
ma de variedades e hibridos, los plaguicidas presentes
en el mercado son muchos y adaptables a cada nece-
sidad,los fertilizantes han sido muy difundidos. La co-
secha se halla totalmente automatizada y no presenta
problemas.

La mayorfa de estas tecnologlas fueron adopta-
das en la zona debido a la gran difusion que les fue da-
da. Sin embargo, en los Ultimos afios se notarfa un
retroceso en la adopcién de técnicas, debido funda-

12

mentalmente a la baja de los precios agricolas, que dis-
minuyd los niveles de rentabilidad obtenidos por el pro-
ductor; y a los altos costos del dinero, que generé un
problema financiero, pues la falta de dinero en efectivo
ocasiona que no se compren los plaguicidas necesa-
rios para no pagar las altas tasas de interés al tener que
diferir el pago hasta después de la cosecha. También
el uso de fertilizantes se ha limitado mucho por ser un
insumo que depende en gran medida de las condicio-
nes climaticas para desarrollar su potencialidad, y por
su alto costo. El productor reconoce que el no uso de
estas técnicas implica una merma en el rendimiento,
sobre todo debido a que el paquete tecnolégico debe
ser adoptado en su totalidad para obtener los resulta-
dos posibles, sin embargo, los problemas planteados
con anterioridad le impiden su utilizacién.

Por ende se podria afirmar que, de no revertirse
las condiciones actuales, el paquete a implementarse
en las préximas campanas serd muy reducido en el uso
de plaguicidas y fertilizantes, y en la cantidad de labo-
res realizadas.

B. La oferta tecnolégica

A continuacién se ofrece una breve reseila so-
bre los siguientes tépicos:

- Laboreo del suelo y maquinaria agricola
- Semillas
- Plaguicidas

- Fertilizantes

1. Laboreo del suelo y maquinaria agricola

En la zona se nota un laboreo excesivo del sue-
lo, llegandose en algunos casos a realizarse hasta ocho
labores previas al cuitivo, dejando al suelo lo mas refi-
nado posible, conla consecuencianegativa que ello tie-
ne sobre la estructura del suelo. La presencia de



implementos de laboreo vertical(Cincel, Vibrocultiva-
dor, etc.) esta poco difundida, a pesar de los esfuerzos
realizados a nivel INTA, con ensayos y lotes demostra-
tivos de la bondad del uso de estos implementos; y de
la oferta en el mercado de una amplia gama de estos
implementos. Mediante el uso de estas técnicas de la-
boreo conservacionista, el recurso suelo no serfa tan
afectado por una agricultura continua, manteniéndose
la estructura del mismo.

Con la implementacion del Proyecto de Agricul-
tura Permanente quizas se logre una mayor difusion de
éstas técnicas, aunque el nivel de rentabilidad actual
del productor puede dificultar la compra de este tipo

de equipos.

2. Semillas

La produccion de semillas mejoradas ha ido in
crementandose en los Ultimos afos. Los primeros ma-
terlales fueron los hibridos de mafz, que se incorpora-
ron a medida que se demostraba su mayor posibilidad
de produccién. Las empresas semilleras producen
nuevos materiales resistentes a enfermedades y pla-
gas, Introducléndose en los ultimos afios semillas con
sangre dentada en su constitucion, que acortan el ci-
cloy posibilitan una mayor produccion. Hay pocos ma-
terlales mejorados en el mercado que fundamenten su
rinde en el empleo del riego, debido fundamentalmente
a la poca difusién de esta técnica en la zona.

Se introdujeron luego en la zona las variedades
mejoradas de soja, primero de ciclo largo y luego de ci-
clo corto, que permitié la implementacién del doble cul-
tivo trigo-soja en el mismo ailo, con lo cual la superficie
sembrada con soja se expandi6 en forma vertiginosa.

Por uitimo, el aifo pasado se incorporé en la zo-
na el hibrido de trigo,aun cuando todavia se encuentra
en etapa de experimentacién y no es posible evaluar
la factibilidad de su utilizacién en la zona.

3. Plaguicidas

En este rubro puede afirmarse que la oferta es
muy amplia, encontrandose en la zona una gran gama
de productos de control, ya sean herbicidas como in-
secticidas. Se presenta en el &rea un grave problema
con las malezas de dificil erradicacién, como ser el sor-
go de alepo (sorghum halepensis) y el gramén (cyno-
don dactilon), los cuales han aumentado su &rea de
ataque sobre todo por el uso continuo e indiscrimina-
do del suelo y el bajo control de las mismas. Sin em-
bargo hay muy buenos productos que aseguran,
acompanados de ciertos laboreos especfficos, el con-
trol de dichas malezas, aunque su uso esta poco difun-
dido, en gran medida por el alto costo de éstos
productos.

Con respecto a los insecticidas, se utilizan en
forma general en el momento de presentarse el ataque,
aunque no hay desarrollo de productos de control bio-
légico.

4. Fertilizantes

Los fertilizantes mas utilizados en la zona son el
superfosfato, la urea y, en menor medida, el nitrogeno
82. El uso de los mismos se increment6 en los Ultimos
afnos, aunque durante las dos campanas pasadas dis-
minuyé en gran medida, debido fundamentaimente al
aumento de la relacion insumo-producto.

C. Latecnologia deriego

Conrespecto a la tecnologfa de riego es posible
observar enla zona unadesinformacién general, ya sea
a nivel técnico como a nivel productor. No se conocen
los caudales posibles de obtener nila calidad del agua
subterranea; los niveles de rendimiento aicanzables
con irrigacion; el manejo del recurso agua una vez ex-
traido del subsueio; etc.
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1.  Caudales y calidades de agua subterrdnea

La regién se asienta sobre varios acufferos de
los cuales es posible extraer agua para ser utilizada en
irrigacién. Segun la opiniédn de los expertos, es posi-
ble obtener sin dificultad un caudal de 100 m3/h lo cual
serfa suficiente para irrigar una superficie promedio de

50 ha. por lote con cultivo de malz en los perfodos de

mayor requerimiento.

La calidad del agua en la zona es aceptable, aun-
que en algunas localidades puede existir algun riesgo
debido principalmente a la posibilidad de salinizar el
suelo. Es por ello que se han encarado estudios para
establecer la magnitud de este problema. Sin embar-
go, se considera que por tratarse de riego compiemen-
tarlo, la factibilidad de lavado de la sales que puedan
liegar a acumularse en el perfil es muy grande, con lo
cual los riesgos disminuirfan.

2. Rendimientos aicanzabies mediante el uso
del riego

Las posibilidades del riego complementario en
la regién son muy amplias, no solamente porque per-
mite llevar a la maxima expresion el potencial genético
de la semilla, sino que ademas estabiliza la produccion
alo largo de los aios y disminuye, por tanto, el riesgo
de produccién. Esta tecnologia debe ir acompafada
de todo un paquete de técnicas para lograr los maxi-
mos rendimientos, puesexige ciertas condiciones de
fertilidad, de control de plagas, de laboreo, etc.

Los resultados logrables se presentan a conti-
nuacion.

a) Maiz

La produccién de este cultivo puede llegar a al-
canzar y superar los 100 qg/ha, segun el hibrido y el ci-
clo que se utilice.
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b) Trigo

En este cultivo es posible obtener un rendimien-
to cercano a los 45 qq/ha. y adelantar la cosecha para
poder realizar una mejor soja de segunda.

c) Sojade primera

En este cultivo es factible alcanzar los 35-40
qa/ha, dependiendo fundamentalmente de la fecha de
siembra.

d) Soja de segunda

Es posible obtener un rinde de 25-30 qq/ha., so-
bre todo debido a que puede sembrarse con mayor hu-
medad y acompanar mejor el ciclo del cultivo.

e) Ganaderia

La contribucién del riego es indirecta, pues es
factible regar las pasturas para aumentar y prolongar
su produccién, como también el aporte de grano a los
animales, para lograr en ios mismos mayor peso en
menor tiempo, aumentando su eficiencia.

3. El manejo del recurso agua

Para lograr un buen aprovechamiento de este
recurso, es necesario contar con un entrenamiento en

el manejo del agua, no solamente a nivel técnico para

la planificacion de los distintos sistemas, sino que tam-
bien a nivel productor para aprender la operacion de
los distintos sistemas y estar capacitado para actuar
frente a imprevistos que pueden presentarse y, por ello,
mejorar la eficiencia del sistema.



4. Equipos de riego disponibles en el mercado

En el mercado se encuentran una variedad de
equipos disponibles para distintos tipos de cultivos.
Los mismos pueden ser clasificados de la siguiente ma-
nera:

- Equipos de riego por goteo.
- Equipos de riego gravitacionales.
- Equipos de riego por aspersion.

Los equipos de riego por goteo son adecuados
para cultivos intensivos y perennes, debido a la infraes-
tructura que es necesario montar y que no puede ser
desarmada faciimente.

Los equipos de riego gravitacionales son, funda-
mentalmente, de riego por surcos. En el mercado hay
dos tipos que se diferencian en el material de las cafe-
rfas utilizadas para la conduccién del agua. Uno de
ellos est4 compuesto por mangas de polietileno, en las
cuales se aplica una incicién y se coloca un tapon.
Cuando se quiere regar un surco, se destapa la aber-
tura. En cambio, el otro es de cafieria de aluminio en la
cual se aplican compuertas de origen importado que
permiten la apertura y regulacién de caudal en cada
surco. Estos equipos requieren baja presion de traba-
jo, la cual esta definida por la longitud de caferia y por
la diferencia de altura entre la bomba y la superficie a

regar.

Los equipos de riego por aspersion disponibles
son muchos, como por ejemplo, el de aspersores chi-
cos de cambio manual, el de caién gigante de cambio
también manual; el caién gigante autopropuisado, di-
mensionado para distintas superficies; el equipo de
avance frontal y el pivote central de alta y baja presion
de trabajo. Estos equipos requieren alta presion de tra-
bajo, salvo el caso del pivote central de baja presion 'y
el grado de intensidad de uso de mano de obra tam-
bién varfa de acuerdo al equipo.

5. Uso actual de la tecnologia riego en el area

En el 4rea se utiliza la tecnologla riego en forma
muy limitada, de acuerdo a sus posibilidades. Los equi-
pos empleados son:

- Riego por surcos con mangas de polieti-
leno.

- Riego por surcos con caferias con com-
puertas.

- Equipo de riego por aspersién con peque-
fos aspersores de cambio manual

- Equipo de riego por aspersion de avance-
frontal.

- Equipo de riego por aspersion de cano-
nes autopropulsados.

- Equipo de riego por aspersion de pivote
central.

Para cada uno de estos casos se realiz6é una vi-
sita a campo, en la cuales se completé una encuesta
general, y luego, para algunos de los casos, se hizo un
seguimiento mas completo mientras estuviesen regan-
do. Se tomaron muestras de suelo, de agua, se midié
pluviometria en el cultivo, y se tomaron muestrasde hu-
medad en el suelo antes y después de determinados
periodos de haber realizado el riego.

A continuacion se describen los distintos tipos
de equipos.

a) Equipos de riego gravitacional

Con estos equipos se riega la mayor supeftficie.
Se utilizan para la produccion de lineas de maiz, con lo
cual se eleva mucho la rentabilidad del cultivo, que su-
mado al bajo costo del equipo, permite su implemen-
tacion. También se riega malz de produccioén, pero la
rentabilidad es mas baja. A continuacion se describe
cada uno de ellos.
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Riego por surcos con mangas de polietileno.
Con este sistema se riegan los siguientes lotes:

Arroyo Dulce 120 ha

Alfonzo 72 ha
Los Angeles 95 ha
Gahan 31 ha

La Invensible 60 ha
Arrecifes 80 ha

Se decidi6 realizar el seguimiento del lote de
Arroyo Dulce y del de Arrecifes. El primero fue
disefiado por una empresa de ia zona, la cual
ademas realizé el relevamiento topogréfico y
condujo el riego. Se regaron lineas de maiz.

Se utilizaron dos bombas de 3 cuerpos, toman-
do agua a una profundidad de 30 metros,
habiendo encamisado la perforacién hasta los
18 metros. El caudal previsto para cada una fue
120 m3/h, pero una de ellas trabaja 93 m3/h pues
las mangas no soportan mayor caudal y la otra
unos 80 m/h pues no fue posible obtener mas,
debido, quizés, a problemas en el acuffero. La
conductividad del agua es 761 S/cm. Los sur-
cos fueron trazados de tal manera que tuviesen
cierta pendiente, sin ser la misma excesiva, es
decir, que no supere el 5%0. Ademas la apertu-
ra de surcos fue muy controlada, para evitar
desmoronamientos de los mismos, que impedi-
rian el correr del agua.

Las mangas de polietileno negro son colocadas
en la cabecera de los surcos. Se les practica
agujeros con un sacabocado y a ios mismos se
les aplica un tapén o un caro de salida. Se da
agua surco por medio y la longitud del surco se
determina de acuerdo a la pendiente. El pie del
surco se encuentra cerrado con tierra, es decir
que se inunda el mismo hasta la altura de \as rai-
ces adventicias y luego se corta el agua.

Es por ello que, a pesar de que la velocidad de
avance del agua es distinta en cada surco,la uni-

formidad de riego seria semejante.De las tomas
de muestras que se realizaron a campo se pudo
inferir que se cumplla dicha uniformidad a lo lar-
go del surco, presentando un bajo coeficiente
de variacién. Con este sistema se riega una su-
perficie de 3 ha cada 24 horas.

Los principales problemas que presenta este sis-
tema son dos: - que ios surcos no esten bien
abiertos y - que la pendiente sea ascendente pa-
ra las mangas, pues se producen roturas de las
mismas.

En el caso del lote de Arrecifes, se trata de un
ensayo realizado conjuntamente por el produc-
tor y la Agencia de Extension Rural de Arrecifes
para regar distintos hibridos comerciales de
maiz. El disefio del equipo de riego fue realiza-
do por el productor. Se utiliza una bomba de 6
cuerpos de 120 m3/h. La salida de la bomba es-
ta conectada a carierfas de P.V.C. de 4" y luego
una manga de polietileno negro de 4" en la cual
se practican agujeros de distinto didmetro. El
agua presenta.una conductividad de 781 S/cm.
Los potreros regados presentan una pendiente
en forma diagonal a los mismos,con algunos ba-
jos. Los surcos fueron trazados no siguiendo la
cota de nivel sino perpendicularmente al cami-
no.

Esto produjo que, al comparar varios surcos re-
gados simultdneamente, el avance del agua
segula a la pendiente, conlo cual, parte del agua
de los surcos mds alejados a la misma pasaba
alos mas cercanos, observandose una linea de
avancedel agua diagonal, sila comparamos con
la manga de salida. (Por ejemplo, luego de 5 ho-
ras de riego, de 25 surcos regados, en los 8 mas
cercanos a la pendiente el agua habia avanzado
mas de 100 metros con respecto a los otros)

Muchos surcos fueron, entonces, mal regados y
el rendimiento a lo largo del surco y entre surcos
varié. De ahf la importancia del disefio operati-
vo del equipo. En este caso, la perforacién se
profundizé mas de lo necesario,la bomba es de-
masiado grande,los surcos no fueron ni
trazados en forma correcta ni abiertos en forma



debida,no se controld el avance del agua y,en
vez de disminuir la velocidad de avance del agua
se aumentq, con lo cual se intensificaron las di-
ferencias de riego entre surcos.

i Riego por surcos con caiierfas con compuer-
tas

Con este sistema se riegan 80 has. de malz de
produccion en la localidad de Carabelas. Se uti-
lizan dos bombas de 120 m®/hy la conductividad
del agua es de 1.250 S/cm.

Constade una linea de cafierfas de aluminio, con
compuertas de apertura regulable ubicadas ca-
da 70 cm. Los surcos fueron abiertos con un
escardillo plano y aplanados con una bola pesa-
da.

Sobre la cabecera del surco se arrimé tierra, pa-
ra evitar el reflujo del agua hacfa el camino y para
disponer de tierra para afirmar los surcos en las
mismas. El sistema de riego consiste en un pri-
mer riego realizado con muchas precauciones
para evitarque los surcos se desmoronen y pa-
ra lograr un buen piso de surco. Una vez que el
agua alcanza el pie de surco, se deja correr el
agua durante 12 horas, aplicando una lamina
efectiva de 40-50 mm con una eficiencia del 60%.

En este caso fue posible observar que todos los
factores estaban bajo control y la operatoria era
muy sencilla.

b) Equipo de riego por aspersién con as-
persores chicos

Este sistema es poco utilizado en la zona, debi-
do fundamentalmente a los problemas que presentade
operacion. En la campana 1986/87 solamente se utili-
26 en un criadero de semillas para realizar un ensayo
de muy pequeias proporciones y en los ensayos reali-
zados en la Estacién Experimental Agropecuaria de
Pergamino, dentro del marco del Estudio de Factibili-

dad del Riego Complementario en el Area Maicera Ti-
pica.

Para el correcto uso de este equipo es necesa-
rio tener un muy buen diseno y adaptario a las condi
ciones ambientales imperantes en el momento de re-
gar. Requiere gran caudal y alta presién para funcio-
nar correctamente.

En ambos casos mencionados la eficiencia de
utilizacion fue baja, en el caso del criadero, por contar
con muy baja presion la bomba y por razones operati-
vas que no permitfan el cambio de la linea en la parce-
la. En el caso de la EEA Pergamino, se debi6 a que los
aspersores estaban muy separados entre sl. la super-
ficie a regar era muy grande y las parcelas no presen-
taban un diseno apropiado para este tipo de equipo.
Se pudo observar que en los aspersores finales la pre-
sién de salida era menor; y, en los momentos en que
se presentaba viento, la superficie orientada hacia el
viento casi no recibla agua y el resto lo hacfa en exce-
s0, problema que se presenta por no poseer estos as-
persores algun tipo de sectorizador que permita la
lucha contra el viento.

c) Equipo deriego poraspersién deavan-
ce frontal

Hay uno de estos equipos en la zona, operan-
do sobre cultivos de bajo porte, como el trigo y la so-
ja. Se riegan 80 ha en la localidad de Carabelas.

Consta de una bomba de 120 m*/h con una pre-
sién de 7 kg/cm?. El ala regadora es de 400 metros
con ruedas cada 12 metros y aspersores a igual distan-
cia. El sistema consiste en regar una posicién un tiem-
po determinado, avanzar el equipo una distancia fija y
volver a regar. Con el cultivo de trigo se logrd un ren-
dimiento de 45 qq/ha.

En este caso la eficiencia es alta, debido funda-
mentalmente a que los aspersores no se encuentran
muy alejados del suelo y a que el 4ngulo de los asper-
sores es chico.
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d) Equipo deriego por aspersion de caiio-
nes autopropuisados

Estos equipos simplifican el manejo del riego
una vez sistematizados. En la regién se encuentran dos
aunque no fueron utilizados, uno porque el productor
no lo quiso usar y el otro por problemas en el equipo
que impidieron su puesta en marcha. Por esta razén
no pudo ser evaluado su desempefio. La bibliografia
dice que, de ser bien empleados, su eficiencia de utili-
zacion de agua es del 85%. El problema que pueden
presentar para su utilizacion es que requieren aita pre-
sién, con lo cual aumenta su costo operativo. Sin em-
bargo, una ventaja que presenta es que, al contar con
un sectorizador, permite ia lucha contra el viento, au-
mentando por ello la eficiencia de utilizacién del agua.

e) Equipo de riego por aspersion de pivo-
te central

Hay dos de estos equipos en la zona,uno que
requiere de alta presion y otro de baja presién. El pri-
mero esta ubicado en Gahan, en un criadero de semi-
lla de malz y el segundo en la Estacién Experimental
Agropecuaria de Pergamino, para la realizacién de en-
sayos en gran escala.

El problema del primero es que aumenta mucho
los costos operativos,debido a las necesidades de al-
ta presion,y requiere un alto mantenimiento, ademas
de tener una baja eficiencia de distribucion del
agua,debido a que los aspersores utilizados son los
mismos que en el caso de aspersores chicos, sobre los
cuales el viento influye en sobremanera. El segundo,.en
cambio,presenta bajo mantenimiento,bajos costos
operativos y una eficiencia de distribucién del agua cer-
cana al 95%.Estos equipos requieren poca mano de
obra para su uso.

6. Costos de los distintos sistemas

La determinacién de los costos de inversion ne-
cesarios para las distintas alternativas de equipos es
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muy compleja de realizar. En el diseno del sistema de
riego entran en juego muchos factores que lo afectan,
como ser, lamina de aplicacion necesaria, infiltracion
del suelo, eficiencia de riego, amortizaciones, intere-
ses, elc.

En el mercado, los distintos fabricantes y comer-
cializadores de equipos emplean métodos diversos pa-
ra establecer los costos. Es asi que, para un mismo
caudal y un mismo tipo de suelo, las superficies posi-
bles de ser ragadas varian mucho, debiéndose funda-
mentalmente a errores de diseno. Esto depenge de la
honestidad del vendedor y es uno de los principaies
problemas que se presentan, pues, al realizar disenos
desproporcionados con la realidad del terreno, se pro-
ducen inconvenientes en la operatividad que despres-
tigian a la tecnologia.

Es por ello que se consuité alos productores de
equipos para que cada uno de ellos presentara sus
costos de inversion. Los mismos varian de u$s 400 a
1200, dependiendo de los equipos. En el Cuadro 1 se
presentan los costos individuales. Los mismos serian
para disefios adecuados a la zona, con caudales obte-
nibles y una pluviometria de 150 mm en los dos meses
necesarios para la superficie bajo riego.

7. Costos operativos de los equipos

En este tema las interpretaciones varfan de so-
bremanera.La imputacién de intereses, las amortiza-
ciones de los equipos, la vida util de ios mismos, etc.,
son tema de permanente discusion entre los técnicos
dedicados a esta actividad. Sin embargo, los costos
operativos son relativamente de tacil resolucion.Es por
ello que para equipos similares se pueden obtener en
plaza costos operativos muy dispares que confunden
al comprador en ei momento de elegir. Deberia efecti-
vizarse la fizcalizacién de los disefios y de los costos
operativos por parte de algun organismo de contralor.

Los equipos evaluados son los siguientes: Ca-
Adén semifijo, con caferfa de aluminio de conduccién
del agua, y diseio de lote rectangular; caién autopro-
pulsado, en condiciones semejantes a las anteriores;



pivote central de baja presién, en el cual se riega un cir-
culo(es decir, no se calcula cafidon terminal en el equi-
po) y caferfa de aluminio con compuertas, en un lote
rectangular.

En el Cuadro Nro 3 se presentan los costos to-
tales de algunos de los equipos mas adaptables a la
zona. Estos costos fueron calculados en gabinete, es-
tableciendo como parametro de partida la lAmina liqui-
da a aplicar, a partir de la cual se realiza el disefio
necesario, con lo cual se determina el 4rea factible de
ser regada, el dimensionamiento hidraulico y el motor
necesario. Elandlisis de costos continua, establecién-
dose los costos fijos y los costos variables pertinentes.

En el Cuadro Nro. 3 se presentan !os datos mas
relevantes, para una dotacién de 90 mm/mes para el
cultivo de malz, con una lamina diaria de 5 mm vy re-
gando un mes y medio

Es posible observar que la composicion de los
costos entre fijos y variables varfan sustancialmente se-
gun el equipo.

Sin embargo, el componente mano de obra es
de mucho peso dentro de los costos variables, asf co-
mo los gastos de combustible, sobre todo en los equi-
pOS que se requiere alta presion para su operatividad.
Los costos fijos dependen fundamentalmente del cos-
to del equipo.

De la comparacion de los costos totales,se con-
cluye que el pivote central es la mejor opcién para el
productor, pero su alta inversién inicial hacen dificil su
adopcién en condiciones de acceso restringido al mer-
cado crediticio.

IV.  MODELOS MEJORADOS

A. Metodologfa

Para determinar las combinaciones de activida-
des en los sistemas mejorados, se decidi6 utilizar la
programacién lineal, maximizando como funcidn obje-

tivo la renta del productor Esta dltima es la diferencia
entre ingreso bruto y gastos, dentro de los cuales es-
tan comprendidos los gastos variabies, las amortiza-
ciones de los equipos y maquinarias, y el costo de
oportunidad del capita.

Las actividades planteadas respetan las reco-
mendaciones que realiza la EEA INTA Pergamino, es
decir, con técnicas denominadas conservacionistas,
que tienen en cuenta la preservacion dei recurso sue-
lo, y los pesticidas mas convenientes para cada culti-
vo. Con estos datos y los resultados de produccion
obtenidos en ensayos en distintos perfodos, se caicu-
laron los margenes brutos de cada actividad y sus flu-
jos de caja trimestrales, esto Ultimo a fin de evaluar el
costo de oportunidad de la utilizacién del capital. Los
precios utilizados fueron, para los productos, los reales
de los meses de mayor venta para un periodo de diez
afnos(1977-1986), actualizados a Diciembre de 1986,y
para los insumos, los correspondientes a dicho mes.

Para cada actividad se determind,el riesgo de
precios y de rendimientos que lleva implicito, expresan-
dolo como desviaciones del margen bruto para Ia se-
rie de tiempo mencionada. Por uitimo, para las
actividades bajo riego, se incluy6 en la funcion objeti-
vo el pago de la deuda generada por la compra del
equipo,a fin de lograr una combinacién de actividades
tal que aumente la renta del productor,permitiéndole,al
mismo tiempo, hacerse cargo del pago de dicha deu-
da durante un periodo de diez anos, con una tasa de
interés del 7,5% anual sobre valor producto.

Las restricciones impuestas a los modelos son:
la superficie total, la capacidad de utilizacién de los
equipos de maquinarias en el caso de los contratistas,y
un nivel de desviacion total de la renta para un perfodo
de tres anos que no supere la renta total de un afo (la
probabilidad de ocurrencia de mas de tres aflos impro-
ductivos es infima).

El costo de oportunidad del capital se fij6 en un
15% anual.
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B. Resultados

Los resultados obtenidos dan combinaciones
de actividades que difieren de las que se efectian en
las empresas reales. Esto sedebe a que al incorporar-
se la actividad riego en la solucién, el riesgo disminu-
ye y permite, entonces, la "entrada" de otras
actividades aumentando la renta de la empresa.

Sin embargo, no en todos los modelos ingresa
la actividad rlego, sobre todo en el caso de los "rentis-
tas"y "contratistas". Para los "rentistas" se propusieron
actividades de compra de equipo por parte del dueiio
de la tierra, recibiendo un mayor porcentaje por el
arrendamiento. Solamente en el caso de empresas
grandes se puede pensar en una incorporaclén de es-
te tipo ya que en las demas la magnitud de la inversién
no es compensada por los mayores ingresos.

En el caso de los "contratistas" se propusieron
alternativas de inversion conjunta con el dueiio de la
tierra, es decir,el contratista compra el equipo y el due-
fio de la tierra realiza la perforacion, recibiendo el con-
tratista un mayor porcentaje, aunque asegurando que
el ingreso del duefio de la tierra se mantenga constan-
te 0 aumente con respecto al que recibirfa en la situa-
cién sin riego; pero en este caso tampoco se produjo
la incorporacién por las mismas razones que en el ca-
so anterior,salvo en el caso del contratista propietario,
cuya combinacién de actividades en campo propio y
ajeno lo permiten.

A continuacién se describen los modelos en los
cuales se incorpora la tecnologia riego cuya combina-
cién de actividades se presenta en el Cuadro Nro. 4.

1. Modelo 1

La empresa se dedicaré totaimente a la agricul-
tura,utilizando un pivote central para regar malz, y el
resto de la superficie destinada al doble cultivo trigo-
soja y algo de maiz sin riego. La renta de este produc-
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tor a precios de Diciembre de 1986 se eleva a
44.307 Australes.

2, Modelo 2

En este caso la empresa dividira sus actividades
entre laagricultura y la ganaderia vacuna y porcina. Uti-
lizara pivote central para parte de la superficie sembra-
da con malz. Realiza ademds trigo-soja, pasturas,
invernada de propia produccion y de compra. La ren-
ta aumenta a 459.831 Australes.

3. Modelo 5

Esta empresa se dedicara totalmente a la agri-
cultura, realizando maiz bajo riego con pivote central,y
trigo-soja. La renta asciende a 59.105 Australes.

4, Modelo 6

En este caso, la empresa ocupara la mayor par-
te de su superficie con agricuitura,(maiz regado con
surcos, trigo-soja y soja de primera) y una pequefia
parte con ganaderfa, dedicdndose a la invernada de
compra. La renta se modificara a 21.205 Australes.

5. Modelo 7

Esta explotacion, con un parque de maquinarias
muy grande,que le permite trabajar superficie fuera de
la misma, se dedicara a la agricultura solamente, reali-
zando malz en su propio campo regado por surcos, y
malz a porcentaje, regado con equipo autopropulsa-
do. El resto lo ocuparfa con trigo-soja, realizando la
misma actividad fuera de su campo hasta agotar la ca-



pacidad operativa de su equipo de maquinarias. La ren-
ta varia a 117.359 Australes.

6. Modelo 8

La combinacién de actividades determinan una
empresa agricola con una porcién infima de superficie
dedicada a la ganaderfa. El malz se realiza regado por
surcos y toma cierta superficie a porcentaje para sem-
brar el mismo cultivo,aunque sin riego.En el resto de la
superficie propla se realiza trigo-sofa y soja de prime-
ra.La renta asciende a 52.776 Australes.

7. Modelo 9

Esta empresa no posee maquinarias y da, por
tanto,su superficie en arrendamiento para agricultura.
En este caso, el duefio de la tierra comprara el equipo
de riego por surcos recibiendo mayor porcentaje por
el arriendo. Los costos operativos del riego estarén a
cargo del contratista.Se ocuparé entonces la superfi-
cle dedicada a la agricultura a porcentaje con malz, to-
do bajo riego, soja de primera y trigo-soja. El resto de
la superficie la dedica a la ganaderia, mas especifica-
mente a la invernada de compra. La renta se modifica
a 310.713 Australes.

8. Modelo 11 y Modelo 14

Para estos dos modelos se utiliza el mismo plan
pues poseen igual superficie, aunque las empresas re-
ales difieren. Ocuparan la mayor parte de su superfi-
cle con agricuitura, y una muy pequeria porcién con
ganaderfa. Parte del cuitivo de malz sers irrigado con
el sistema de surcos,y ademds realizan trigo-soja y so-
ja de primera, con algo de invernada de compra. La
rentavarlaré a 32.389 A para ambos modelos.

V. PROYECTO DE INCORPORACION DE LA TEC-
NOLOGIA RIEGO EN LA ZONA MAICERA
TIPICA

A. Introduccién

La incorporacion de la tecnologia de riego va
acompafiada de un paquets de técnicas gue permiten
optimizar el potenciai productivo. Es por clio que ia
evaluacion econdmica se realizé integrando a ambas
a fin de calcular el posible impacto de su introduccion.

Ademds, la incorporacién de la tecnologfa rie-
go dentro de la empresa, disminuyenco el riesgo de
produccién, permite otra combinacion de actividades
productivas que en conjunto disminuyen o mantienen
el riesgo global de la empresa. aumentando los retor-
nos. Por otra parte, la evaluacion debe tener en cuen-
ta no solamente la mayor produccion sino también las
pérdidas evitadas a lo largo de los anos de implemen-
tacién del proyecto.

Es por ello que se decidié realizar dos evaluacio-
nes, una -la alternativa 1- considerando solamente los
resultados de la incorporacion dei maz bajo riego en
la empresa, comparandolos con lo realizado en maiz
por el productor y, la segunda -alternativa 2- compa-
rando los modelos mejorados con los reales. En am-
bas alternativas, la evaluacién por modelo se realizé
para diez afos, perfodo de reembolso del crédito ne-
cesario para la adquisicion de los equipos, y la evalua-
cién global para un perfodo de catorce anos, momento
en el que las empresas incorporadas en el ano cinco,
concluyen el pago de ia deuda.

Los precios de los productos utilizados fueron el
promedio de los meses de mas venta para el perfodo
1977-1986, en cambio para los insumos los de Diciem-
bre de 1986.

Los rendimientos de las alternativas mejoradas
de produccion son semejantes a los reales, pero sus
COstos son menores puesto que para su definicion se
utililizaron técnicas conservacionistas. Los costos ope-
rativos de las alternativas de riego se valorizaron afo
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por afio de acuerdo a las necesidades de lrrigacion su-
puestas, basandose en las precipitaciones ocurridas
enlos Ultimos 10 afios. En el caso de los rendimientos
de malz de los modelos reales se estimaron las varia-
clones de acuerdo al promedio obtenido por cada pro-
ductor y a las desviaciones standard promedio de la
produccién determinadas en EEA INTA Pergamino de
acuerdo a la tecnologfa utilizada en la zona. En cam-
bio, para los cultivos bajo riego se tomé un rendimien-
to promedio, es decir sin variaciones a lo largo del
tiempo, para todos los casos.

Los créditos planteados son a diez afios, sin pe-
riodo de gracla y una tasa de interés sobre valor pro-
ducto de 7,5%.La vida dtil de los equipos de rlego es
15 afios. El productor que se incorpora al proyecto de-
be formar un grupo de diez, a fin de contratar un técni-
co, proveerle un vehiculo y hacerse cargo de los
costos del mismo; componente muy importante del
proyecto que asegura el correcto manejo del cultivo y
de los equipos de riego.

En el proyecto global se incorporé un compo-
nente de coordinacién para el primer afio de realiza-
cién del mismo, cuyas funcién es la organizacién y
supervisién general del programa piloto durante dicho
periodo.

En el Cuadro Nro. 5 se observa la cantidad de
productores incorporados al proyecto durante los cin-
co afos, considerando una superficie total regada al fi-
nal de dicho perfodo de 402.000 hectareas.

B. Alternativa 1

Los resultados obtenidos para el modelo global
teniendo en consideracién solamente al cultivo de maiz
da como resultado diferencial una tasa interna de re-
torno de 28% con un valor neto actualizado de 188.666
Australes y una relacién beneficio costos de 1,47 para
los catorce afos considerados. La produccién dife-
rencial entre el afio 6 y el aflo 14 variarfa entre 1.082.000
Tn. a 2.050.000 tn., dependiendo del clima respectivo
del aflo. Los mayores ingresos estaran comprendidos
entre los 110.700.000 Australes y 212.936.000 Austra-

les, con mayores costos comprendidos entre
17.800.000 australes y 57.300.000 de Australes. De un
andlisis de sensibilidad se observa que el proyecto es
moderadamente sensibie a una baja de precios del
maiz, siendo la misma dei 32%. £n =i Cuadro Nro.§ se
presentan los resultados para cada modeio, asi como
los resultados detallados para el modelo giobal.

C. Alternativa 2

En este caso los resultados obtenidos para el
modelo global son muy superiores a los obtenidos con
la alternativa anterior puesto que, como ya ha sido
mencionado, la combinacién de actividades varia en
forma significativa al incorporarse una actividad que
disminuye el riesgo de produccién, notandose una dis-
minucién violenta de la actividad ganadera, para dedi-
carse casi exclusivamente en el caso de los modelos
mejorados a la agricultura permanente y conservacio-
nista.

La tasa interna de retorno resuitante es de 88%,
con una relacion beneficio costo de 1,88 y un valor ne-
to actualizado de 721.801 Australes de Diciembre de
1986. La mayor produccion agregada de maiz, trigo y
soja se ubicarfa entre 2.657.000 tn y3.656.000 tn de-
pendiendo del clima del afo; lo cual se traducirfa en
aumentos de ingresos brutos del orden de 295.918.000
Australes a 398.116.000 Australes, con un incremento
en los costos de 649.800 Australes a 59.873.900 Aus-
trales. Los resultados mas detallados asf como los de
los modelos individuales se presentan en el Grafico
Nro. 1

D. Conclusiones

En el Cuadro Nro.6 pueden observarse la tasa
interna de retorno, el valor actualizado neto y la rela-
cion beneficio/costo para cada empresa y para el mo-
delo global,en ambas alternativas.



Del andlisis del Cuadro Nro.6, se concluye que
ambas alternativas son muy rentables. Liama la aten-
cién que algunos modelos de la alternativa 1 presen-
tan tasa interna de retomo negativa, lo cual seria
contradictorio, sim embargo, debe tenerss en cuenta
que en esos casos la supetficie con maiz bajo riego es
menor que la que realiza la empresa real y, entoncas,
el diferenclal de produccién es negativo. Al considerar
la empresa mejorada en su totalidad, e! resultado se
torna positivo, debido a la mejor combinacién de acti-
vidades.

En ol Gréfico Nro. 1 se representa el valor actua-
lizado neto a la tasa de descuento utilizada(12%) y las
tasas internas de retorno de las alternativas. La alterna-
tiva 1 marca claramente que la incorporacién de la tec-
nologla riego es muy rentable, pues para que deje de
serlo, la tasa de descuento deberia alcanzar el 28,8%.

A su vez la alternativa 2 expresa el salto tecno-
légico que se producira en los demds cultivos de la ex-
plotacion, bajo la hipétesis de que el mejor manejo del
cultivo de malz favorecera similares préacticas en las de-
mas actividades. Esto elevard atin més los resultados
econémicos del productor(en este caso latasa de des-
cuento deberfa alcanzar el 88,3%).

VI.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los resultados econémicos debidos a la imple-
mentacién del proyecto de incorporacién de la tecno
logfa riego en el &rea maicera tipica son muy favora-
bles.

Sin embargo, del andlisis surge la duda de por-
qué este tipo de tecnologla no ha sido adoptada en for-

ma generalizada en la zona. La razé6n mas importante
es de caracter financiero, pues las altas tasas de inte-
rés de mercado no permiten al productor encarar una
inversidin de gran magnitud, ni permiten que !as empre-
sas productoras de equipos de riego ofrezcan financia-
clon para la compra. A esto se agrega la faitz de
recursos humanos capacitados para la direccién e im-
plementacién de proyectos de riego a nivei productor.

Por esta razon, los pilares fundamentales de la
implementacién de un proyecto de incorporaciéndela
tecnologla riege en el &rea maicera tfpica deben ser:

A. Apoyo crediticio

B. Formacién de recursos humanos y extension

Dentro del primer aspecto, la financiacion node-
be ser menor de 10 afios, con una tasa de interés real
sobre valor producto no mayor de 7,5%.

Con respecto al segundo punto, se deben for-
mar técnicos capacitados en el uso de los distintos
equipos para cada cultivo y ademas de capacitar en
las practicas modernas de perforacién,puesto que las
empresas dedicadas a estas tareas no siempre utilizan
las técnicas mas apropiadas para las necesidades zo-
nales,que conserven la calidad del recurso hidrico.

Dentro de este marco, la implementacién del
Programa Piloto es un primer paso tendiente al mejor
conocimiento y difusion de la técnica en la region.

Por uitimo, debe continuarse apoyando la inves-
tigacién en el campo de la irrigacién y del uso del agua
subterranea, iniciada con el Estudio de Factibilidad
Técnica, Econdmica y Financiera del Riego Comple-
mentario en el Area Maicera Tipica.
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valor Actualizado Neto

(mi L Llones)

GRAFICO Nro. 1.

VALOR ACTUALIZADO NETO A LA TASA DE DESCUENTO UTILIZADA

Y TASA INTERNA DE RETORNO, PARA LAS ALTERNATIVAS 1Y 2.
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CUADRO 1
USO DE LA SUPERFICIE Y CANTIDAD DE ANIMALES POR CATEGORIA POR EMPRESA
Empresa Maiz Trigo Soja Soja Vacas de Cerdas
ira. 2da. Pasturas Verdeos Cria Novillos madres

1 85 40 43 40 r+ 55

2 500 300 800 400 200 100 250 150 50
3 30 25 25

4 Rentista &2

5 200 e e 16 40

(] Contrat. 55 50 40

7 Contrat. 250 300 180 350 Ied 50

8 90 51 30 51

9  Rentista 210 130 530 130 300 80 1300

10 Contrat. 700 200 150 200

1" 24 22 15 10 43 50 22

12 Rentista 190 150 110 150

13 56 - 10 70 2 5 80 30

.........................................................................................



CUADRO 2

COSTOS DE LOS EQUIPOS DE RIEGO
POR HA EN DOLARES - DICIEMBRE 1986

Equipo us$s/ha
aron regador w0
Pivote central 1200
Caheria con compuertas 570
Avance frontal 770
Surcos por mangas 425

CUADRO 3

SUPERFICIE CUBIERTA,COSTOS F1JOS, VARIABLES
Y TOTALES POR HECTAREA DE LOS DISTINTOS SISTEMAS
RIEGO EN EL CULTIVO DE MAIZ. PRECIOS DIC.1986

COSTOS COSTOS

EQUIPO HA FI1JOS VARIAB. C.TOTAL
Coron semitiio 35 & s 212
Canon autopropulsado 41 113 57 170
Pivote central 50 [( 28 100

Caier{a compuertas 40 35 118 153



CUADRO 4

COMBINACION DE ACTIVIDADES EN LOS DISTINTOS
MODELOS DE EMPRESAS MEJORADAS
EMPRESA 1 2 5 6 7 8 9 1" 14
ACTIVIDAD

Maizu 41

Maizuap 16 398 18 21 21
Maizsur 35 76 41 34 34
Maizp 50 1446 113 ¢
Maisuap X 50

Maisur X 480

Maizau % 300

Urea 3000 16828 6800 2091 22852 2533 2190 2190
Super 3000 8713 6800 1848 22852 2481 2056 2056
Trigosu 41

Trsuap 113 1111 181 40 324 114 78 78
Trsuap % 576 84

Sojaisu 18 14 13 13
Sojaisu X 999

Soja2su 133 1152 181 40 112 114 78 78
Soja2su % 407

Pastsu 163 5 1 40 3 3
Cria 250

Inverog 10 79

Inr 286 8 2 65 4 4
Inrgr 3 3 29 7 7
Porgsu 5

Ctern 136 21 5 173 " 1

Vcgorda 40



CUADRO 5

PRODUCTORES QUE SE INCORPORAN AL PROYECTO, SUPERFICIE
POR MODELO Y SUPERFICIE POR TIPO DE EQUIPO DE RIEGO

MODELO HA HA --------- A N O S---=v==--- T1PO HA HA HA
TOTAL  REG. 1 2 3 4 5 EQUIPO PIV. AUTO. SURC.
1 200 50 10 20 60 180 360 Piv 31500
2 1900 150 2 4 12 36 36 Piv 13500
5 313 120 10 20 60 180 360 Piv 75600
() 95 35 10 20 60 180 360 Sur 22050
7 400 300 5 10 30 90 180 Aut 94500
7 400 4] 5 10 30 90 180 Sur 23625
8 170 40 10 20 60 180 360 Sur 25200
9 1600 480 1 2 6 18 36 Sur 30240
" 150 35 20 40 120 360 720  Sur 44100
14 150 35 20 40 120 360 720  Sur 44100
Total 120600 94500 189315
CUADRO 6

RESULTADOS ECONOMICOS OBTENIDOS EN AMBAS ALTERNATIVAS. POR EMPRESA
Y PARA EL MODELO GLOBAL

...................................................................

ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2

EMPRESA TIR(Y) VAN(2) B/C(3) TIR(Y) VAN(2) B/C(3)
1 * -69467 0.1 33.2 60286 1.3

2 25,7 102613 1.3 >100 546367 1.3

5 9,2 -17401 0.9 28.5 102256 1.3

6 >100 101924 2.3 >100 52890 1.3

7 16.9 87566 1.1 19.8 138791 1.1

8 hd -114785 0 26.0 21729 1.1

9 87,2 591175 3.3 69.1 485997 1.2

1 >100 129008 2.5 >100 337863 3.2

14 >100 84135 2.2 >100 230124 2.3
GLOBAL 28,1 188666000 1.5 88.3 721801500 1.9

(1) Tasa Interna de Retorno Negativa
(2) Valor Actualizado Neto

(3) Relacién Beneficio/Costo

ol Tasa Interna de Retorno
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Este trabajo se termind de imprimir en Is
Unidad de Informecién y Documentacién de s
Oficina del IICA en ls Argentine

on el mes de junio de mil novecientos ochents y 0cho




Digitized by G008[€



Digitized by G008[€



S
e Y + e e R A S S L W (T3 R T
A T e Co : A N GRS ﬁf;’fj&?:_fgv}&ﬁ»‘\;‘lyr{{-‘%‘“_ PR OF A

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
OFICINA EN ARGENTINA

DEFENSA 113 - PISO 7 - (1065) BUENOS AIRES - TELS. 34-6127; 34.4967; 34-1375; 34-1435 - CABLE: |ICA



