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PRESENTACION DE LA GERENCIA

E1 gobierno de Colombia, el Ministerio de Agricultura y la Gerencia
de T1a Caja Agraria , se complacen en aportar al Sector Rural de Co-
lombia, México , Chile, Guatemala, Honduras, E1 Salvador y la Repi-
blica Dominicana , 1a edicion del material diddctico y de los tres
proyectos resultantes del curso que sobre Preparacion y Evaluacibn
de Proyectos de Créditc Rural , se realizd en Bogota , Colombia de
enero 22 a marzo 30 de 1979,

E1 papel que la capacitacién y 1la especializacifn, -como un proceso
de educacién continuada, juegan en el desarrollo de los pueblos del
mundo y, en particular , de los paises de Latinoamérica , se va in-
crementando a medida que las condiciones socio-econdmicas convier-
ten en un imperativo el uso eficaz de los recursos Financieros y de
la tecnologia para buscar el mejoramiento de los niveles de la vida
del hombre, en especial en el sector rural de los paises menos desa
rrollados. Lo anterior, le di6 a la Caja Agraria la conviccidn ne-
cesaria para impulsar la formacion de personal altamente calificado
que lidere y asesore la adecuada formulacién de los proyectos de in
version.

La realizacion de este primer Curso Internacional se convirtié en
realidad gracias a la integraci6n de recursos humanos , técnicos y
fisicos del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas - Progra
ma Nacional de Capacitacion Agropecuaria-, de la Asociacidén Latino-
americana de Instituciones Financieras de Desarrollo, ALIDE , y de
la CAJA AGRARIA , a través del Comite Organizador , conformado por
técnicos de las Subgerencias Administrativa, de Crédito y Comercial

A todos ellos expreso nuestro reconocimiento, asi como a las Insti-
tuciones del pais y del exterior que nos honraron con su presencia.

&é&mz!)/;

GUILLERMO ALBERTO GONZALEZ MOSQUERA
Gerente General
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INTRODUCCION

De acuerdo con los lineamientos impartidos por el Gobierno Nacional en s~
politica de desarrollo del sector agropecuario, se ha formulado el presen-
te estudio en la zona plana del municipio de Prado-Tolima.

Las condiciones prevalecientes de dicha zona, propician el desarrollo e im-
plementacién de programas, que de una u otra forma, pueden causar un me-
jormamiento substancial de la situacidén existente y en especial de aquellas
circunstancias que méis afectan un despegue hacia la consolidacién econémi-
ca de los pequefios predios.

El programa planteado para lograr el desarrollo de las pequefias comunida-
des, estuvo basado en la dotacién de los recursos indispensables para una
explotacién racional de los predios y en facilitar, mediante instrumentos
institucionales -el crédito fundamentalmente-, la integracién de los produc-
tores, con la cual pueden derivar economias de escala tanto en la produc-
cién como en la comercializacién, con la consiguiente reduccién de los cos-
tos de produccidén. De esta forma se desea estimular el uso intensivo de las
parcelas mediante una accién coordinada de las diferentes entidades estata-
les presentes en la regidn.

Se espera ademds, crear un efecto demostrativo en zonas vecinas a este
municipio, donde se dan los mismos patrones, en cuanto se refiere a 'a
tenencia y sistemas de produccién.
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RESUMEN

Este trabajo es el resultado de la parte practica del Curso Internacional sobre
Preparacién y Evaluacién de Proyectos de Crédito Rural, organizado por la
Caja Agraria, en coordinacién con ALIDE e IICA.

Esta fase se desarroll5 en el Municipio de Prado. Departamento de Tolima,
especificamente en la parte plana, donde se ubican las veredas de Catalan,
Conchal, la Mata y Pefién Alto.

Tanto las observaciones de campo como las entrevistas con los campesinos
e Instituciones establecidas en 'a zona, est vieron orientadas a evaluar la
situacién agropecuaria actual y en especial de aquellos medios de produccidén
que a través del Crédito Rural, pueden impulsar la productividad de 'as ex-
plotaciones agricolas.

Simultidneamente y con menos profundidad fueron observados otros problemas
de caracter social que aquejan a la poblacién tales como: Salud, vivienda y
educacién, para los cuales el estudio no tiene alcance de so'ucién en forma
directa.

El anilisis inicialmente, estuvo dirigido a productores con predios menores
de 5 has., sin embargo sobre la marcha fueron evaluados algunos medianos,
para tener una visién mas amplia de la situacién imperante en la zona. En-
tre otros, se detectaron los siguientes problemas:

a) Gran nimero de campesinos de escasos ingresos como consecuencia de!
fraccionamiento de los predios, dando origen a unidades de produccidén poco
rentables, fend6meno que se agudiza en forma progresiva.

b) Un marcado individualismo que repercute en un deficiente nivel adminis-
trativo de los predins, con inadecuados sistemas de produccién y comercia-
lizacidn.

c) Exixte un mInimo aprovechamiento de los recursos hidriulicos estando su-
jetos a una agricultura de secano, ain cuando existe la posibilidad de utilizar
el agua del subsuelo mediante aljibes y equipos de bombeo.

Para la solucién de 'os problemas sefialados anteriormente se formularon
diferentes alternativas, sin embargo el estudio se limita al desarrollo de
aquellas que inciden directamente en la produccién, a través de 'os cambios
que el Crédito Rural, la Asistencia Técnica y la organizacién de pequefios
productores permita efectuar. en los medios de produccién existentes en la
zona. Este es el objetivo del proyecto, el cual solo se puede lograr median-
te la decidida colaboracidén de todas las instituciones que intervienen en el
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proceso y el cual tendrd una vida (til de 10 afios.

A través del andlisis econémico financiero se pudieron obtener los siguientes
resultados:

a) Los ingresos percdpita mensuales de los agricultores se aumentan de
$2.200a $5.600.

b) La tasa interna de retorno (TIR) a nivel del proyecto se presenta atractiva
para la Entidad que lo ha de financiar ya que esta sobrepasa al 100% y a nivel
del agricultor se hace infinita.

c) La relacién beneficio costo con una tasa de descuento del 20% da como re-
sultado 1. 21%.

d) El valor neto actual obtenido con una tasa de descuento del 20% arrojé la
cifra de $2.7 millones.
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I. DIAGNOSTICO

1.1 DESCRIPCION FISICA DE LA REGION.

1.1.1 UBICACION
E] municipio de Prado se localiza al sur-oriente del Depar-
tamento del Tolima, sobre la margen derecha del rio Magdalena y en inmedia-
ciones del rfo Prado, con una latitud norte de 3% 45” 08°“y longitud oeste de
74° 557467 respecto al meridiano de Greenwich. Posee una superficie de 428
Kms.  y se extiende hasta las estribaciones de la cordillera oriental, entre
los municipios de Purificacién, Coyaima, Dolores y Natagaima. Ver mapa (1).

1.1.2 CARACTERISTICAS FISICAS

1.1.2.1 GRUPOS DE SUELOS, POR SU USO Y MANEJO
Los grupos de uso y manejo se refieren a los cul-

tivos que tienen més posibilidades de éxito por su adaptabilidad y por su capa-
cidad retributiva. La clase 1, ofrece tierras superiores donde los cultivos
pueden explotarse con una gran diversificacién en rotaciones y con excelentes
resultados: en las clases inferiores, progresivamente se van reduciendo las
posibilidades de la diversificacidn por factores limitantes (de suelo, topogra-
fla y drenaje). Existen tierras que adolecen de marcados defectos no aptas
para cultivos an general, pero que se pueden aprovechar con ventajas para
algunos cultivos especiales que requieren condiciones peculiares, por ejem-
plo el drenaje interno impedido, para el cultivo de arroz; esta condicién de
drenaje no es obstidculo para el buen desarrollo de esta planta, sino al con-
trario, por ser tolerante a 1os excesos de humedad en los suelos de texturas
finas los gastos de agua para el riego de sumersién son muy reducidos: pero
es indispensable que existan obras de drenaje adecuadas para manejar el
agua a voluntad (2). Ver Anexo 1.

1.1.2.2 CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS SUE
LOS DEL MUNICIPIO DE PRADO.
La descripcibén de las caracteristicas morfolé-
gicas, se hizo teniendo en cuenta la localizacién de las veredas, objeto del
proyecto. Ver Anexo 2.

(l) FUENTE:; INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI.
Movimiento Colombiano de Reconstruccién Rural - Prado.

(2) FUENTE: AGUSTIN CODAZZI. 1969. Estudio detallado de suelos, y cla-
cificacién de las tierras para fines de riego y drenaje del sector Rio Pra-
do, Bogota.



Digitized by (;00816



No. 6
_5.

LOCALIZACION GENERAL

@/Municipio de PRADO



Digitized by (;00816



>
S
e
AN
AN
<
/ \
u\ h /
P .\ sanwsIve A O\
AR AN /

. ]
\.\ 03010 A
\. R
rd
\M\\u)lll\\ "o
_ / . 1
/o . f/t\
( S3INCO3A A
~.
~.
~a ’
N .\
/./ _\
N
~_
Y]
/-
N,
/.
0Qvyd 30 OldIOING:Y




Digitized by (;00816



9

No.

USO POTENCIAL SIN ADECUACION

PROYECTO TOLIMA MUNICIPIO PRADO

Aigodon, maiz, Ajonjoli, serga, cazco
Maracuyd, Elefonte, Me'on

m GRUPO | DE MANEJO

[

y Fetille

GRUPO 2 DE MANEJO Mori, Caupi, Aoricli

y Fifc

Maiz, Sorgo, Frutales, Platanc

Pasto de Corte.

y

} )] sruec 308 manes0

)

Vo

n GRUPO 4 C5 MAN:=JO Impraductive

SRUPO 5 O JAANEJO Faste, Puntera,

=]

n GRUFO 6 08 M

Este es reduccion del plano 1.G.A.C.

HOTA:

LNEL Aoos, Foste,

1:2Q0C0
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1.1.2.3 CLIMATOLOGIA

La mayor parte del drea del municipio de Prado
corresponde a la planicie del rio Magdalena con una extensién aproximada de
382 kmsZ con alturas que varfan de los 437 y 550 mts. sobre el nivel del mar.
Presenta un clima c4lido seco con una temperatura promedio de 28° C. La
zona de cordillera, tiene una superficie de 46 kms® aproximadamente, con
alturas que oscilan entre los 1,100y 1.500 mts. sobre el nivel del mar, po-
see un clima medio templado con temperatura promedio de 22° C.

SeglGn la clasificacién de formaciones vegetales, Prado se ubica en la for-
macién bosque seco tropical. Vientos: se presentan con direccién domi-
nante de norte a sur con una velocidad mixima de 14 M/s.

1.1.2.4 PRECIPITACION
La regién tiene una precipitacién promedio anual
de 1.836 mm. correspondiendo los meses de abril, mayo (248 mm) y noviem-
bre (392) a los de mayor precipitacién y los menores a enero, febrero, junio
julio y diciembre (41-51 mm). La humedad relativa en su valor medio anual
es de 68%. Los registros mas altos corresponden a abril y noviembre con
un 76% y los de menor valor agosto y septiembre con 62%.

1.1.2.5 HIDROGRAFIA
La principal fuente hidrogridfica es el rfo Mag-
dalena que recorre la zona de sur a norte por todo el costado occidental del
municipio en el tramo comprendido entre las desembocaduras del rio Yavi
y la quebrada la Mata.

Otro importante es el rio Prado que nace en las estribaciones de la cordi-
llera oriental pré6xima al municipio de Cunday de donde deriva su nombre
en el primer tercio de su recorv.1o. Es uno de 'os principales tributarios
de la represa que tiene un embalse con una extensién de 3.900 has. que se
extienden en el sentido nor-occidental, limitando por el aorie coa la verela
Lozania de Purificacién, por el oriente con la inspeccién de Aco y por el
sur con la vereda Tomogé. Dicha represa se proyectd para la generacidn
de energia y riego, sin embarg> la capacidad real de la represa no alcan-
za para cubrir estas metas, inclusive, no genera el total de kilovatios pro-
gramados, segin informacién de técnicos de!l HIMAT. El cauda! minimo
del rfo Prado estf entre 5y 6 m3/ s en la desembocadura, hacia los me-
ges de febrero y septiembre y de 60 m3/s en 108 meses de mayo y noviem-

)

bre. El caudal promedio anual se ha estimado en 50m3/s.

El limite del municipio por la parte sur es el rio Yavi, cuyo caudal mlni-
mo alcanza hasta 0.4m3/s. Ademés de estos r{>3, se cacueairan el rlo
Negro y las quebradas la Sucia, Acoy Agua Negra. Existe en la zona

gran cantidad de al' jibes vya que el nivel de agua no es muy profundo, lo
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que permite que algunos agricul‘ores aprovechen esta situacién para cultivar
arroz en las épocas de intenso verano.

1.1.2.6 VIAS DE COMUNICACION
La zona del proyecto tiene como via principal la
troncal del sur que une a Bogotd con Neiva, del municipio de Saldafia se des-
prende un ramal que va a 108 municipios de Purificacién, Prado y Dolores.
En general el 4rea esti bien servida por carreteables y caminos de penetra-
cién, en regular estado de conservacién. transitables en tiempo seco y con
alguna dificultad en épocas de lluvia.

Por el rfo Magdalena transportan en balsas y canoas los productos agricolas,
principalmente el plitano, yuca y citricos, hacia los centros de consumo
(municipio de Purificacién). Prado dista de las principales ciudades:

De Bogoté : 202 Kms.
De Ibagué : 112 Kms.
De Espinal : 53 Kms.
De Purificacién : 12 Kms,

1.1.2.7 VEGETACION
La vegetacién original es abundante, en los ce-
rrillos ha desaparecido, en parte por accién de la erosién severa. Entre
las especies vegetales del 4rea de estudio se encuentran las siguientes:

Nombre Comin Nombre Botdnico
Anén Anona reticulata
Aceituna Vitex sp.

Bledo Amaranthus sp.
Cé&mbulo Erythrina pisamo
Cadillo Corchotus capsolaris
Coquito Cyperus sp.
Caucho Ficus sp.
Dormidera Mimosa pidica
Estropajo Lufa cylindrica
Guadua Guadua angustifolia
Guayabo Psydium ps.

1.2 ASPECTOS SOCIOECONOMICOS Y SOCIOPOLITICOS

1.2.1 SOCIOECONOMICOS
Los servicios sociales en la zona de Prado, en cuanto a
educacién, salud y vivienda son deficientes.

1.2.1.1 EDUCACION (1)
(1) FUENTE: Elementos para la accibén legislativa y ejecutiva en el To'ima,
planeacién departamental. Gobernacién del Tolima.
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a) Primaria: Para 1976, de 2.554 alumnos que forman la poblacién en edad
escolar, solo 72. 7% (1. 858) estdn matriculados. Hay 41 profesores. es de-
cir, uno para cada 45 alumnos: observidndose que hay una escuela por vere-
da.

b) Secundaria: En 1976 la poblacién escolar de este nivel era de 1.187 a-
lumnos, sin embargo solamente habla una asistencia de 15. 3%, este grado
de escolaridad solo se imparte en el poblado de Prado 1o que explica, en

parte, el ausentismo debido a las distancias.

1.2.1.2 SALUD.

a) Aspectos generales: El estado de salubridad de la zona es bajo, debido
a la deficiencia en los servicios pGblicos. Los riesgos de salud son graves
particularmente para los nifios. Las principales enfermedades se originan
en la deficiente nutricién y las infecciones pulmonares y gistricas, que se
derivan fundamentalmente de la falta de higiene como consecuencia del des-
coneocimiento de las mis elementales normas para prevenir ciertas enfer-
medades.

Para una poblacién de 9. 240 habitantes en 1978, (segin el censo de 1973),
Prado cuenta con un hospital general que proporciona servicios hospitala-
rios y de consulta externa con un total de 19 camas y 4 médicos, dos de
ellos permanentes, es decir, un médico por cada 2.310 habitantes. Tam-
bién laboran 2 auxiliares de enfermeria y 5 ayudantes como personal de

apoyo.

Periédicamente se realizan campafias masivas de vacunacién contra tu-
berculosis erradicacién de la malaria, sarampién y polio. Los casos que
requieren una atencién especializada son remitidos al hospital regional de
Purificacién, Espinal e Ibagué.

b) Tasa de Mortalidad y morbilidad: La tasa de mortabilidad del munici-
pio es de 7.31 por cada 1.000 habitantes concentrados en las dos edades
extremas de la vida. En las primeras edades, (menores de 5 afios), pre-
domina la mortalidad por enfermedades intestinales, respiratorios y des-
nutricién, en los8 mayores de 45 afios las causas principales de muerte
son los cardia y cerebro vasculares.

Entre las principales causas de morbilidad estdn las enfermedades del apa-
rato respiratorio, venereas, del aparato genito-urinario, embarazo, parto

y purperio.

En la morbilidad infantil se anotan como causas principales las enfermeda-
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des respiratorias, intestinales y desnutricién.

1.2.1.3 VIVIENDA.
El municipio de Prado contaba para 1975 con 1, 417
viviendas y 1.425 hogares, construidos en su mayorfa en bahareq ‘e con una o
dos habitaciones carentes de letrinas: de estas viviendas solamenie el drea
urbana, es decir 348 viviendas (25%) tienen servicios de electricidad.

Ademéis posee servicios bancarios (Caja Agraria) correo, teléfono intermuni-
cipal e interdepartamental y catastro.

1.2.2 SOCIOPOLITICOS.

El municipio esti compuesto por una cabecera municipal,
una inspeccibébn departamental denominada ACO y 18 veredas, de estas perte-
necen 8 a la zona plana y son: La Mata, Cataldn, Conchal, Chenchito, La Chi-
ca, La Virginia, Tortugas y Pefién Alto, las diez restantes corresponden a la
parte de la cordillera y son: Malta, Ojo de Agua, El Fique, Balcones, Alta
Gracia, Vegones, Montoso, Paraguitos, Tafurito y Tomog5.

Su estructura politico administrativa consta de:
- Un alcalde

- Un secretario

- Un consejo municipal

— Un personero municipal

- Un tesorero.

1.3 ASPECTOS ECONOMICOS
- En el departamento del Tolima, el 59% del producto interno bruto
lo aporta el sector agricola, generando empleo para el 60% de la poblacijn
econémicamente activa (1).

Es bien conocido que el 90% de las empresas agricolas, detentan el 45% de la
superficie cultivada y que en el minifundio los cultivos que se practican re-
sultan poco rentables para el campesino. (Anexo No. 3). N» obstante, Tolima
aporta el 10% de la produccié4n nacional y es el primer productor de arroz,
ajonjoll y manl; y el segundo de algodén y sorgo. (Anexo No.4).

Al sur del departamento est4d el municipio de Prado donde se ubica el 4rea
agricola que es objeto del presente estudio; sus caracteristicas no difieren
mucho del marco general, sobre todo en lo que respecta a tenencia, mano
de obra y cultivos.

1.3.1 RECURSO TIERRA.
Segin el banco de datos del DANE, para el afio de 1971 en

el municipio de Prado, el drea aprovechada en actividades agropecuarias
(1) Bases para una politica de desarrollo Regional, Depto. del Tolima jul/78
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comprendia una superficie de 26. 700 hectidreas con un total de 940 explotaciones
de los cuales, el 62%. con 4.135 hectireas sc dedican a la rama agrlcola y el
36%, con 19.756 hectireas, se dedican a la ganaderia de carne. Del total de la
superficie laborable, actualmente, solo cerca de 500 hectireas son de riego
aprovechando las aguas del rio Prado.

De la misma fuente es el siguiente cuadro que nos muestra una clasificacién de
tierras por su aprovechamiento.
CUADRO No. 1-1
CLASES PRINCIPALES DE APROVECHAMIENTO DE LA TIERRA- PRADO

CLASE HEC TAREAS

Tierras arables

Cultivos temporales 1.181.0
En descanso 858.0
Cultivos permanentes 1.880.0
Praderas permanentes 15.880.0
Montes y bosques 3.668.0
Otros 3.216.0
TOTAL 26.683.0

Tenencia de la tierra en el municipio de Prado. El drea cultivada ha sido
fraccionada a dimensiones contraproducentes. En 1970 se efectud un mues-
treo tomando el 75% de los aproximadamente 600 predios que tenfa registra-
do catastro, en el cuadro No. 2 se presenta en forma resumida la informa-
cién condensada en el Anexo No. 5.

CUADRO No. 1-2
NUMERO Y TAMANO DE PREDIOS AGRICOLAS - PRADO

Hectireas (tamafio) No. de predios % Hectdreas Promedio Ha/Predio

Hasta 10 333 74.1 1.007.1 3.0

De 10 a 50 94 20.8 2.024.5 21. 5

De 50 a 100 13 2.9 890.5 68. 5

M4s de 100 10 2.2 1.507.8 150. 7
450 100.0 5.429.9

En realidad, la situacién actual del 4rea agricola de Prado, es un fenémeno

progresivo de divisién de Predios. En las veredas visitadas es prictica co-
mdn que a la muerte de cada campesino propietario, la parcela se fraccione
entre los sucesores. La revisidén hecha en catastro demostrd que hay 228
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predios con un promediode 1 ha., y 110 predios con un promedio de 3.1 has.
(Anexo No. 6).

1.3.2 ACTIVIDADES AGROPECUARIAS

1.3.2.1 AGRICULTURA
La informacién estadfstica sobre dreas, cultivos,
volimen y valor de la produccién, para el 4rea de Prado, es escasa y poco
uniforme: no obstante, se tiene la seguridad de que los cultivos principales en
la zona son:

Algodén, que entra en rotacién con sorgo o malz, los tres son de secano; y el
arroz de riego que se siembra tanto en el primero como en el segundo semes-
tre. También se siembra pldtano y yuca cuya produccién se destina en su ma-
yor parte al autoconsumo. En la zona montafiosa se cultiva café. Los cultivos
comerciales observados en las veredas de Conchal, Cataldn, La Mata y Tortu-
gas, tienen un elevado grado de mecanizacidén: segin datos proporcionados por
la Caja Agraria en Ibagué; la superficie mecanizada, del drea cultivada en Pra-
do en el afio de 1977, fue la siguiente:

CUADRO No. 1-3

AREAS MECANIZADAS POR CULTIVOS, 1977

PRADO
Cultivo Has. Cultivadas Areas mecanizadas
Algodén 950.0 950.0
Sorgo _ 427.0 400.0
Malz 165.0 145.0
Arroz 133.0 95.0
Yuca 118.0 14.0
Ajonjolfl 33.0 26.0
TOTAL 1.836.0 1.630.0

Las pricticas agricolas mads generalizadas indican que el campesino conoce
el uso de herbicidas, pesticidas. fertilizantes, maquinaria y semillas me-
joradas: sin embargo, el nivel de eficiencia en el manejo de la parcela es
bajo.

Esto se manifiesta mayormente en las explotaciones menores de 5 hectdreas.
Por informacién directa de campesinos entrevistados, el bajo nivel de pro-
duccién se debe a varias causas: un periodo de lluvias irregular, falta de
agua para riego, inoportunidad en la compra y uso de insumos, inoportuno y
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mal servicio de los operarios en las labores mecanizadas y la elevacién cons-
tante de los costos. La administracién en los predios pequefios es el tiempo
y el esfuerzo que el campesino dedica para hacer producir la tierra que para
fines de estimacién de costos, se le ha calculado en un 5% sobre el costo total
de produccién/ha.

A continuacién se describen, brevemente los cultivos que realiza el campesino
en las veredas visitadas:

a. Algodén: Por razones fitosanitarias, este cultivo solo puede sembrarse en
el primer semestre y deben destruirse todas las socas inmediatamente después
de la recoleccién de la fibra, Es el cultivo predominante en la zona y el que
mas mano de obra ocupa, su rentabilidad promedio actual se estimb, para las
veredas visitadas, en 6.0% ha. La discriminacién de costos se ve en el Anexo
No. 7 y del cual se estimaron los siguientes indicadores:

- FISICOS.

Rendimiento por hectérea. 1.400 kg.

Rendimiento por peso in- Rendimiento = 0.05kg/peso
vertido Inversién total

Rendimiento por jornal Rendimiento = 20.6kg/jornal

No. jornales

- ECONOMICOS

Retribucidn al capital Interés_ = 6.4%
Inversibén

Retribucién al trabajo Salario = 33.6%
Inversién

Retribucibén a la tierra Arrendamiento = 8.2%
Inversién

Retribucién al factor Ingreso neto = 3.7%

empresarial Inversién

Ingreso neto $1.124

b. Sorgo: Este cultivo es relativamente nuevo en la zona y se siembra des-
pués de cosechar el algodén, empleando poca mano de obra.

Por informacidn directa de los campesinos de la vereda de Conchal, las siem-
bras de sorgo estin siendo seriamenta afectadas por una gramlinea conocida
vulgarmente como 'Caminadora’'. Esta maleza llegé a Prado. suponen los
campesinos, mezclada con la semilla de siembra. A la fecha, hay lotes tan
fuertemente atacados que la cosecha ha sido imposible de realizarse y la parce-
la abandonada. En el Anexo No. 8 se discriminan los costos, segln informa-
cién recogida en las veredas y de los cuales se calcularon los siguientes indi-
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cadores:

- FISICOS

Rendimiento por hectirea 2.000 kg.

Rendimiento por peso invertido Rendimiento = 0.17kg/peso
Inversidn total

Rendimiento por jornal Salario = 400 kg/jornal
No. jornales

- ECONOMICOS

Retribucién al capital Intereses = 3.1%
Inversién

Retribucién al trabajo Salario = 6.5%
Inversién

Retribucibn a la tierra Arrendamiento= 21.6%
Inversién

Retribucién al factor empresarial Ingreso Neto = 7.8%
Inversién

Ingreso Neto $ 909

c. Mafz: Al igual que el sorgo, es un cultivo que se utiliza como relativo del
algoddén: tiene el inconveniente de que la produccién se ve mermada por el con-
sumo de malz tierno. EIl destino de la produccién es bisicamente de autocon-
sumo como apoyo en la alimentacién familiar y de animales domésticos. Véa-
se la discriminacién del costo en el Anexo No. 3, del cual se estimaron los
siguientes indicadores:

- FISICOS

[S)

.700 kg.
0.14 Kg/peso
105 kg/jornal

Rendimiento por hectdrea
Rendimiento por peso invertido
Rendimiento par jornal

1]

- ECONOMICOS

Retribucién al capital = 5.6%
Retribucidn al trabajo =19.2%
Retribucién a la tierra =20.0%
Retribucién al factor empresa

rial = (7.7%)

Ingreso Neto ($ 967)
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d. Arroz: Este cultivo se practica generalmente en predios mayores de 5 has.,
que cuentan con agua para riego; emplea poca mano de obra y puede realizarse
dos veces al afio: sin embargo por razones fitosanitarias debe de ro*arse con
otro cultivo: como su costo de produccidén es elevado, no esté al alcance del pe-
quefio productor.

El costo estimado en las veredas visitadas se discrimina en el Anexo No. 10:
sus indicadores son:

- FISICOS
Rendimiento por hectdrea 6.500 kg.
Rendimiento por peso invertido = 0.16 kg/peso

Rendimiento por jornal 287 kg/jornal

- ECONOMICOS

Retribucién al capital = 7.6%
Retribucién al trabaijo = 8.4%
Retribucién a la tierra =12.4%
Factor empresarial =12.8%
Ingreso Neto = 5.147/ha.

1.3.2.2 GANADERIA
El méis reciente censo ganadero practicado en 1971,
segin el banco de datos del DANE, la existencia ganadera en la zona es la si-
guiente:

Vacuno; 8191 cabezas Porcino: 855 cabezas
Ovino: 216 cabezas Aves de corral: 8.149

De las 350 explotaciones ganaderas que supuestamente existen en Prado, el
60% estin constituidas por hatos que van de 2 a 20 cabezas. No se han for-
mado a la fecha una federacién de ganaderos.

Las razas méis comunes es la Cebd y cruce de Cebd por Criollo que se ven
atacados por la garrapata.

1.3.3 MANO DE OBRA.

Segin estimaciones realizadas, en base a los censos de
poblacién de 1964 y 1973 del DANE, para 1978, se estimé una poblacién de
9.240 habitantes en el municipio de Prado. El 46% estd concentrado en las
edades comprendidas entre 15 a 60 afios, considerada como econémicamen-
te activa, equivalente a 4. 28] habitantes. (Anexo No. 11).

E] resultado de las entrevistas sostenidas con los campesinos, indica que
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no existe escazés de mano de obra en la zona para ninguno de los cultivos, sin
embargo, los jornaleros tienen preferencia en atender a las parcelas de media-
nos y grandes productores y atienden al final a las pequefios. El salario de cam-
po en la zona de Prado fluctia entre $ 120y $ 170 diarios sin alimentacién.

1.3.4 MECANIZACION
De acuerdo a la informacién suministrada por el ICA. y la
Caja de Crédito Agrario; y segin observaciones realizadas en la zona se esta-
blecié la existencia aproximada de 23 tractores de una potencia media (70 HP)
con sus respectivos implementos.

Se incluyen aqui 3 tractores equipados de propiedad de tres asociaciones cam-
pesinas promovidas por el M.C.R. R. La maquinaria utilizada en la recolec-
cién de las cosechas se alquila a particulares en los municipios de Purifica-
cién y Saldafia.

El consenso general de los agricultores de la zona es que existe suficiente ma-
quinaria para realizar las labores propias de cada uno de los cultivos: sin em-

bargo, la calidad y oportunidad del servicio es sumamente deficiente especial-

mente para los minifundistas, ya que los propietarios de las maquinas prefieren
las mayores extensiones de tierra.

1.4 ASPECTOS INSTITUCIONALES

1.4.1 CREDITO.

En el municipio de Prado existe solamente la oficina de la
Caja de Crédito Agrario, que presta sus servicios a la poblacién rural. De
acuerdo a las normas establecidas por esta Institucién, en cuanto a garantias,
cuantfas y otros aspectos tomados en cuenta para el otorgamiento de un prés-
tamo, los usuarios que cobija el proyecto, pueden ser sujetos de crédito, ya
sea en forma individual o asociativa. Para la formacidén de grupos asociati-
vos, los usuarios que sean propietarios, pueden ser atendidos, siempre y
cuando estén cumpliendo con las obligaciones contraidas con la Entidad. En
el siguiente cuadro se sintetiza el plan de operaciones para el semestre A
de 1979:

CUADRO No. 1-4

PLAN DE INVERSIONES- SEMESTRE A
1979

INV. AGRICOLAS 1979 Semestre A
HAS/VALOR (000)

Algodén 110 1.500.0
Sorgo 100 800.0
Arroz R. 50 750.0

Arroz S. 10 100.0
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INVERSIONES AGRICOLAS

Malz
Platano
Yuca
Ajonjolf

SUB-TOTAL

INV. PECUARIOS
Porcicultura (crfa y ceba)
Vaca lechera

Cria y leche

Ceba bovina

Equinos labor

Pastos

SU-TOTAL

OTRAS INVERSIONES
Vivienda rural
Cercas

Industrias
SUB-TOTAL

GRAN TOTAL

1.4.1.1

-20-

1979 Semestre A
HAS/VALOR (000)

50 350.
50 530.
30 210.
20 300.

O O oo

4.540.0

250.
500.
1.500.
500.
200.
150.

—— e ~e— e

(e NNl Ne)

3.100.0

700.0
150.0
250.0

1.100.0
7.640.0

CONDICIONES DE LOS CREDITOS
Las siguientes son las 'ineas de crédito mas im-

portantes y sus condiciones generales:
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a) Crédito Asociativo

LINEAS CUANTIA PLAZOS
Grupos sin perso Con persone
neria juridica ria juridica
a. Agricultura $ 400.000 57000.000 1 a 7 afios en cultivos
transitorios o semiper-
manentes.
b. Ganaderia y 400. 000 57000.000 8 afios dependiendo de
Porcicultura la explotacidn.
c. Maquinaria Ag. 700. 000 57000.000 5 afios.
d. Mercadeo e Infraes- 300.000 57000.000 5a 6 afios dependiendo
tractura ($40. 000/ de la actividad.
persona)

b) Crédito Individua'.

Recursos Ordinarios de la Caja

Agraria
LINEAS CUANTIA PLAZO
Agricultura $ 400.000 1 a 7 afios
Ganaderfa y Porcicultura 400. 000 1 a 8 afios
Maquinaria 700. 000 5 afios.

1.4.1.2 FONDO FINANCIERO AGROPECUARIO (F.F.A.P)
Redescuento en el Banco de la Repiblica.

AGRICULTURA.

En cultivos transitorios (arroz. algodén. sorgo,
malz y ajonjoli) 'a cuantla depende del tipo de actividad y estd reglamentada
por el Banco de la Repiblica y sujeto a cupos asignados por semestre y de-
partamento. Los plazos maximos no exceden de 8 meses. En cultivos per-
manentes y hortalizas la cuantfa no excede del 80% de 'os costos de! proyec-
to y sus plazos dependen del perfodo vegetativo.

GANADERIA, PORCICULTURA Y ACTIVIDADES SIMILARES.
La cuantia se eleva al 80% del valor total del proyecto y los plazos dependen
de la actividad, variandode 1 a 12 afios. No estidn sujetos a cupo por el

- Banco de La Repiblica.
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OTRAS INVERSIONES.

(Maquinaria, aljibe, equipos para riego, etc) La cuantia mixima es el 80%
del valor total del proyecto y los plazos varian de 2 a 15 afios. No estan su-
jetos a cupo por el Banco de La Repiblica. Considerando que con recursos
del F. F.A. P. usualmente se financia el 80% del valor de los proyectos. es

posible complementar el 20% restante con recursos ordinarios de la Caja.

1.4.1.3 INTERESES.

Los intereses para los créditos otorgados con re-
cursos ordinarios de la Caja varfan del 18 al 25% anual dependiendo de'! pa:ri-
monio bruto del solicitante. En créditos del F.F.A. P, los intereses van del
15 al 18% dependiendo de la actividad.

1.4.1.4 GARANTIAS.
Las garantlas generales que exije la Caja Agra-
ria a sus prestatarios son las siguientes:

Responsabilidad personal. (Solo lo firma el usuario) hasta una cuantia de
$ 100.000 y un afio de plazo.

Garantia personal. (fiador) hasta $ 300.000 y 5 afios de plazo.

Garantia hipotecaria. Cualquier cuantia y méis de 6 afios de plazo, sin incluir
los plazos anteriores,

Prenda sin tenencia. (cultivos y maquinarias) hasta un plazo de 5 afios y una
cuantia de $ 700. 000 (maquinaria).

1.4.2 ASISTENCIA TECNICA
La asistencia técnica agropecuaria en el municipio de Pra-

do es otorgada por técnicos particulares.

Personal Técnico del Movimiento Colombiano de Reconstruccién Rural (M.C.R.R)
Hay 8 técnicos particulares de los cuales 3 radican en el poblado de Prado y otros
5 1o visitan periédicamente.

El M.C.R.R. tiene en la cabecera del municipio. un ingeniero agrénomo de tiem-
po completo. Segin los comentarios de los campesinos entrevistados la calidad
y servicio es deficiente en los particulares, en tanto que hay conformidad por el
servicio que presta el M.C.R.R. Las tarifas vigentes son:

Algodén : 600/ha.

Arroz : 400/ha.
Sorgo : 200/ha.
Mafz : 300/ha.

Ajonjoli  : 300/ha.
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1.4.3 COMERCIALIZACION.

1.4.3.1 GENERALIDADES.
Los principales cultivos de caracter comercial que
se cu'tivan en el drea estudiada son: arroz, algodén, sorgo.

En menor escala producen plidtano. yuca, cltricos, cacaoy maiz. Algunos pro-
ductores se dedican a la ganaderfa de crianza.

1.4.3.2 FUNCIONES DE COMERCIALIZACION.
Acopio: Esti funcidn se realiza de la siguiente ma-

nera:

Arroz: Este producto se encuentra principalmente en los molinos sitados en los
municipios de Purificacién, Saldafia y Guamo y en minima parte en los Silos del
Instituto de Mercadeo Agricola (IDEMA), situados en el municipio del Espinal,

Algodén: Su concentracién se realiza en su mayor parte en la Federacién Na-
cional de Algodoneros situada en Guamo y el resto en Cooperativas especiali-
zadas entre las cuales las mas importantes son: COOPALTOL, ASOPEMACO
y ACUALGODON.

El flujo del arroz y algoddn a los centros de acopio corre a cargo en su mayo-
rfa, de los propios productores, aunque también participan intermediarios.

Sorgo y Maliz: Segin se pudo establecer e! acopio de éstos productos lo rea-
lizan intermediarios localizados en las cabeceras del municipio. Estos a su
vez revenden el sorgo a plantas de concentrados y el maiz a distribuidores
locales. En el caso del maiz se pudo establecer que Gnicamente el 20% de la
produccidn total se comercializa y el 80% es autoconsumido.

1.4.3.3 SERVICIOS DE COMERCIALIZACION.
Estos servicios se relacionan en el presente caso
con las facilidades para realizar la concentracidén de los productos originarios
de las parcelas y los que se refieren a la transmisidén de su propiedad:

a) Transporte: El medio méds utilizado para transportar los productos de las
dreas de produccién hacia los centros de acopio es realizado principa'mente
a bordo de vehlculos, automotores. Otro medio utilizado aunque en minima
parte se constituye en los animales de carga.

Los fletes que usualmente pagan los productores por transportar sus produc-
tos a los centros de acopio son los siguien‘es:

Procedencia Lugar venta Distancia Precio
Arroz Cabecera Saldafia 24 kms. $25-30/km
(30 kilos)

Algodén Municipal Guamo 37 ks . 200-250/Ton.
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b) Almacenamiento: La encuesta realizada demosird que ninguno de los produc-
tores almacenan toda o parte de la produccién para vender cuando las condicio-
nes del mercado son favorables. Lo anterior obedece a que no disponen de la
infraestructura necesaria y ademas los principales productores que cultivan
(arroz y algoddn) no se prestan para realizar esta funcidn.

c) Clasificacién y normalizacién: Segin se establecid, el productor no realiza
estas funciones con ninguno de los productos obtenidos. La misma la realizan
en el caso del algodén y el arroz, las federaciones y molinos.

d) Envasado: El arroz, sorgo y maliz los productores los envasan en costales
de fique. En el caso del arroz los costales les son proporcionados en algunas
ocasiones por los propietarios de molinos a quienes venden el producto. El
algoddén por su parte es empacado en lonas de tela siendo éstas por lo regular
propiedad de la Federacién de Algodoneros.

1.4.3.4 ORGANOS DE COMERCIALIZACION
Los principales 6rganos que participan en la comer-
cializacién de la produccién son: Mo'inos de arroz, Federaciones de Algodén,
distribuidores mayoristas y los propios productores.

A continuacidén se hace una descripcién del modo de operar de los mismos:

a) Molinos de arroz: Las funciones basicas que realizan son: Compra de
arroz Pady y venia de arroz hlanco y subproductos. Servicio de trilla: Los
molinos pagan el arroz que compran al estricto contado al momento de la entre-
ga. El precio es fijado de acuerdo a la variedad del producto y al estado en que
se encuentra principalmente en lo que se refiere a la humedad e impurezas.

Por servicio de trilla cobran un promedio de 55 ctvs. por kilo, en este caso
reintegran a l@ productores los subproductos sobrantes.

La funcién de trilla la realizan los molinos Gnicamente cuando su actividad
principal de compra y venta es nula.

b) Fedearroz: La federacidén de arroceros tiene como funciones bisicas pro-
porcionar a sus afiliados los siguientes servicios: suministro de insumos ba-
ratos y asistencia técnica. Los productores que deseen pertenecer a la Fede-
racién y disfrutar de sus beneficios deben cumplir como un requisito inscri-
birse y cacelar $ 10.00 por hectdrea de siembra.

c) Federacidén de Algodoneros: Esta Federacién agrupa a los productores de
algodon que deseen formar parte de la misma. Los servicios que presta a sus
afiliados son los siguientes: compra del producto y suministro de insumos in-
cluyendo semillas mejoradas.

La Federaci6n en sl constituye un organismo intermediario entre el productor
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y la distribuidora nacional de algodén (Diagonal).

La forma como la Federacidén paga a los productores la cosecha entregada es
la siguiente: Aproximadamente el 60% del valor total al momento de la entre-
ga. El resto se efectia por lo regular 4 6 5 meses después.

Es importante hacer notar que el precio que recibe el productor por su produc-
to se establece hasta el momento de recibir el Gltimo pago en viertud de que has-
ta dicha fecha la Federacién estd en capacidad de poder establecer el precio que
vendieron en los mercados internacionales.

La Federacién también proporciona a los algodoneros insumos a crédito sobre
cuyo moato cobra finaciacién., Los productores que desean obtener crédito
bancario para financiar el cultivo deben presentar constancia extendida por la
Federacidn de que estdn afiliados a ésta.

d) IDEMA: Es la Institucién del Gobierno responsable del me rcadeo agricola

y por ende le corresponde la fijacién de los precios de sustentacién. De acuer-
do a la informacién recabada se informd en forma verbal que ésta interviene

en la comercializacién de los siguientes productos: arroz, sorgo, ajonjolly
mafz. Para cumplir con sus objetivos cuenta con una planta de silos locali-
zada en el Espinal con capacidad de 22. 000 toneladas. La fijacién de precios de
sustentacién la realiza anualmente y éste se constituye asl: Costns de produc-
cién més Indice de rentabilidad minima. IDEMA compra Gnicamente a produc-
tores quienes previamente deben inscribirse a fin de evitar la accién de inter-
mediarios., Los precios que pagan se determina en base a variedad de los
productos, humedad e impurezas. El pago del producto se efectia por medio
de cheque 20 dfas después de haber recibido el producto, tiempo necesario pa-
ra establecer !a calidad del producto recibido. También informaron que !a plan-
ta no tiene limitaciones de tipo financiero para adquirir 'os productos.

Durante el afio de 1978 la actividad de la planta se limité a la compra de arroz
de cuyo producto adquirib 8.000 toneladas. Del resto de productos !'as compras
fueron nulas porque los precios de sustentacién quedaron por debajo de lns del
mercado.

e) Intermediarios: Estos participaron fundamentalmente en la comercializacién
de sorgo. La actividad se determind por carecer los productores de medio de
transporte.

1.4.3.5 FIJACION DE PRECIOS.

Los precios de los productos agricolas se determi-
nan por la situacién de la oferta y demanda local y nacional a excepcién del al-
godén cuyos precios estdn influldos por las fuerzas de 'os mercados interna-
cionales.
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1.4.3.6 CANALES DE COMERCIALIZACION.
Los principales canales de comercializacién de los
productos mas importantes son los siguientes:

ARROZ
Principal
PRODUCTOR ----cocccccmmm e e cccccm e o oo MOLINOS

Los molinos donde se vende la produccién estdn localizados en el Municipio de
Saldafia, distante 37 kms. a la cabecera de Prado.

Secundario
PRODUCTOR =~--~c-ecca--- P IDE MA

Este opera Gnicamente cuando los precios en los mercados caen por debajo de
el de garantia. IDEMA estd localizado en el Municipio de el Espinal y dista
de la cabecera municipal de Prado 53 kms.

ALGODON
Principal
PRODUCTOR =----ccmccmceccccmccmecc e e e FEDEALGODON

Segin informacién obtenida en Fedealgoddén el producto que se obtiene en esta
zona se destina al consumo nacional. La Federacién donde comercializan es-
te producto estd localizada en el municipio de Guamo distante 24 <ms de la
cabecera de Prado.

MAIZ
Principal
PRODUCTOR =c-ccccmcmc e ccmcccc e ce cem e - CONSUMIDOR

En este caso no intervienen intermediarios por los bajos volimenes de pro-
duccién que se comercializan.

SORGO
Principal
PRODUCTOR =---cccccccmmemecme e e cc e e mm m e INTERMEDIARIO

Este producto es comprado por dos intermediarios que operan en la cabece-
ra del municipio y en municipios aledafios.
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II. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Con base en la informacibén recabada a nivel de Municipio, sobre tenencia de
la tierra y condiciones actuales del suelo laborable, asi como en las observa-
ciones directas realizadas en las veredas de Conchal, la Mata Cataldn. Tor-
tugas y Pefién Alto, la agricultura de la parte plana de Prado, tiene bisica-
mente las siguientes limitantes:

a) Fraccionamiento de los predios a un nivel tal, que han dejado de construir
unidades econémicas de produccién,

b) Como consecuencia de lo anterior, prevalece entre los campesinos un mar-
cado individualismo que redunda en un deficiente nivel administrativo e inade-
cuados sistemas de produccién y comercializacién,

c) Minimo aprovechamiento de 108 recursos hidraulicos estando sujetos a una
agricultura de secano, ain cuando se puede utilizar el agua del subsuelo me-
diante aljibes.
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III. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Presentar a corto plazo alternativas de solucién que a través del Crédito
Rural, la Asistencia Técnica y la organizacién de los pequefios producto-~
res permitan elevar el nivel de ingresos de los agricultores minifundis-
tas de la zona estudiada.

Que al poner a mediano plazo en marcha la primera unidad con el apoyo
institucional requerido, genere un efecto repetitivo en la zona,

-26-
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Iv. ESTIMACION DE LA UNIDAD MODELO DE PRODUCCION

CONSIDERACIONES Y CALCULOS

4.1 CONSIDERACIONES.
Estando dirigido el estudio a campesinos con predios menores a
5 hectdreas, la clasificacién resultante de dichos predios, en las veredas
citadas fue 'a siguiente;

HAS LOTES PROMEDIO HA./LOTE
a. De 0a 2 Has. 237.25 2238 1.04
b. De 2.1 a 4 341. 85 110 3.10
c. De4.1a 5 185.90 39 4.76

765. 00 377

- El tamafio promedio de los 377 lotes serfa de 2.0 Ha/predio.

- La canasta familiar rural, segin la Asociacién Nacional de Instituciones
Financieras (ANIF) deberla ser de $ 86.400 anuales.

- Los ingresos netos estimados, de los cultivos que se siembran actualmen-
te en esas veredas, fueron los siguientes:

Algodén $1.124/Ha.
Sorgo $ 909/Ha.
Malz $ (967/Ha)

- Los ingresos netos estimados, para los mismos cultivos, segin el pro-
yecio son:

Algodén $ 4.700/Ha. Ma iz $1.600/Ha.
Sorgo $ 3.592/Ha. Arroz $5.147/Ha.

- Para lograr un ingreso del mismo monto al referido para la canasta fa-
miliar, cualquiera de las comhinaciones que resulte de los cultivos an-
teriores necesita de un nimero superior a 9 has. por familia.

- Como consecuencia de lo anterior, ninguna familia campesina, con me-
nos de 5 has., puede alcanzar dicha canasta.

- Una parcela de 9 has., es un minifundio: si se toma como fuente de in-
greso para abastecer la canasta familiar, serfa una solucifn effmera pues
to que la familia crece y el minifundio estd imposibilitado para llegar a
economlas de escala y las dltimas técnicas agricolas.

4.2 CALCULO DE NECESIDADES DE AGUA, FUENTES DE ABASTE-
CIMIENTO Y NECESIDADES DE MAQUINARIA.

En el capltulo No. 7 se consignan los cdlculos correspondientes a
este numeral.
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4.3 PROPOSICIONES.
El sujeto de crédito, para nuesiro caso, serd obligatoriamente una
agrupacién de campesinos.

Si se toman predios menores de 2 has., se cae en el problema de no poder re-
unir el nimero de hectireas minimo para lograr una explotacidn eficiente: de
obtenerse el tamafio de parcela suficiente el grupo serfa tan numeroso que
impediria uniformar criterios de organizacién. Por estas razones se exc!lu-
yen de nuestro estudio los predios menores a 2 has, o sea el 60% de los pre-
dios clasificados. En consecuencia, se toman, para el estudio, Gnicamente
los predios mayores de 2 y menores de 5 has, que, del total de nuestra mues-
tra nos da un promedio de 3.5/ha por predio.

Con base en las condiciones anteriores y al aprovechamiento de agua del sub-
suelo mediante la utilizacién de aljibes los factores principales para incre-
mentar la produccién en este proyecto son:

a) Transformar los terrenos de secano en terrenos con riego.

b) Manejar una superficie tal por unidad agricola que permita economias de
escala, mecanizacién e innovaciones en asistencia técnica,

c) Organizar y capacitar a los campesinos con el fin de desarrol'ar su sen-
tido empresarial.

d) Tomar los cultivos actuales, que el campesino ya conoce, y paulatina-
mente introducir nuevos cultivos.

e) Incrementar y mejorar la asistencia técnica.

Con base en las experiencias de zonas agricolas desarrolladas que explotan
cultivos temporales, a nivel comercial, similares a los de Prado, se sabe
que una explotacién agricola con riego y superior a 35 has. justifica la in-
versidén en maquinaria agricola y puede beneficiarse con economlas de es-
cala. Con este antecedente y previas estimaciones sobre necesidades de
maquinaria, costos y capacidad de iractores se obtuvo como resultado una
superficie de 42 has como unidad modelo para el proyecto.

Un grupo numeroso de agricultores minifundistas resulta muy dificil de or-
ganizarse para producir. La unidad de 42 has. se alcanzarfa con la integra-
ciébn de 12 campesinos con parcela de un promedio de 3.5 ha. el cual estd
dentro del rango de este estudio. Un grupo de 12 campesinos serfa el nime-
ro maximo para constituir una unidad, es deseable que sean menos y que com-
prenda lotes mayores de 5 y menores de 10 hectireas.

4.4 LOS CONCEPTOS DE INVERSION DEL PROYECTO, EN SU ETAPA
INICIAL, SERAN LOS SIGUIENTES:



Digitized by (;00816



-31-

- Construccién de 4 aljibes con un gasto hidriulico de 20 litros por

segundo a razén de $ 30.000 c/u. $ 120.000

- Compra e instalacién de 4 equipos de bombeo de 16 H. P. con tu-

bo de descarga de 4 pulgadas a razénde $ 71.400 $ 285.600

- Construccién de canales y nivelacién de 42 Has. $ 210.000
TOTAL $ 615.600

Dadas las caracteristicas de los terrenos en los predios y veredas estudiadas,
esta unidad puede repetirse 12 veces: sin embargo, el impacto total, mas que

medirse en nimero de produccién, se espera que se mida en capacidad empre-
sarial del campesino.
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V.‘ ANALISIS ECONOMICO Y FINANCIERO DEL PROYECTO

5.1 ANALISIS ECONOMICO
En este anilisis se resumen los diferentes indicadores econémicos
que determinan la factibilidad econémica del proyecto.

5.1.1 RELACION BENEFICIO COSTO
Esgta relacién se calculé con base en la tasa de descuento del
20% que corresponda al interés que pagaridn los agricultores por el financia-
miento que reciban. La relacién beneficio costo fue de 1.21% (Ver cuadro)

5.1.2 VALOR NETO ACTUAL
Este indicador se calculd actualizando ingresos y costos
al 20%. La diferencia entre ambos alcanza la cifra de $ 2.687.2

5.1.3 TASA INTERNA DE RETORNO.

La tasa interna de retorno a nivel del proyecto total es ma-
yor del 100% la cual representa la rentabilidad potencial del capital que se in-
vertirid en él. Lo anterior indica que el proyecto resulta atractiva para la Ins-
titucién Financiera que desee financiarlo y principalmente para los agriculto-
res. (Ver Cuadro).

5.1.4 TASA INTERNA DE RETORNO A NIVEL DEL PRODUCTOR.
En relacién a la tasa interna de retorno del productor que
compensa su aporte al proyecto, la misma tiende al infinito por no haberse ob-
tenido ningin resultado negativo en el flujo de fondo (Ver cuadro).

5.2 ANALISIS FINANCIEROS

5.2.1 PLAN DE INVERSIONES.,

Para financiar el proyecto se ha considerado que la entidad
financiera cubrirfa durante el primer afio del proyecto la totalidad del crédito
a lo largo plazo en excepcidén de los imprevistos. También se considerd que
los agricultores obtendrdn créditos a corto plazo anualmente (durante los 10
afios de vida del proyecto), para cubrir un gasto de operacidn incluido la re-
coleccién y el transporte de las cosechas. Se considerd !o anterior para evi-
tar la posible accién de intermediarios.

En el sexto afio del proyecto se considerd un préstamo a largo plazo para ad-
quisicién de nuevo equipo de riego que sustituiria a los antiguos. El interés
que pagarin los agricultores serd del 20% anual sobre saldos. Se considerd
un periodo de gracia de dos afios para principiar a abonar a capital. El pla-
zo de! préstamo a largo plazo se establecid en 10 afios y el de corto plazo en
un afio midximo.

5.2.2 FLUJO DE CAJA.
Los agricultores de acuerdo a los resultados obtenidos al



Digitized by (;00816



-33.

6°¢98°'T $ = 8°808°01 $ - 172,921 $ = 1en3dy O33N J0]eA
880801
LU'T = L°2L921 = o3soD/ordrjauag uorde[ay

53001 I7E5%
GoGLY L9L°0 6°0g5°2 2eLgr L9t 0°920€ ot
Legél €61°0 6°085°2 0°¥g8s €61 0°920¢ 6
8°86S FATAJe 6°085°2 0°zolL AT A 0°920€ 8
LeozL 6L2°0 6°086°2 AR 44" 6L2° 0°920¢ L
9°v98 Gee o 6°085°2 Leciot cee” 0°920¢ 9
6°¥€ol Lov°o 6°085°2 ezt Lov* 0°920¢ S
o*thei 2gb*o 6°085°2 Gegshi 28y 0°920¢t 14
g L6V 8LG°0 6°085°2 0°6¥LL gLG* 0°920¢ €
LoL6LI v69°0 6°085°2 0°0042 v69° 0°920€ e
6°6¥L2 £€8°0 6°085°2 L0262 €eg* 0°920¢ b
ST T T U %07 03 U %0z ousny T T T T
Jenjdoy Iojep -UanNdS3(Q J03}ded S03I80D len}doy I0JjeA 83 9p J030®J SOIdTjauayg souy

OLDHAOYd TH NIS

OLSOD -OIDIdENJIY NOIDVIHYH



Digitized by (;00816



-34.-

2°L89°2¢% = 2999721 $ - ¥ eeeSsl $ (1ENIOV OIdN IofeA

2°9%921 $
%12°1 = ¥% €£€G1 $ = O3IsoD/ordTjoUdg :UQIDE[IY

‘ga103|noT1xd®e so] uoaxeded anb sasaaajur Ip sese] \M

0°g9¥ L9L° 0°Lo6e L°gL9 b9Le 0°Ehgt ot
0°496 €61 0°L062 Lol €61 0°thgt 6
ve¥L9 AT 0°Lo62 9°168 2€2 0°€bgt 8
0°Lig éLe* 0°L062 2-2lot éLe* 0°t¥gt L
8°€Lé 123% G*GiL62 9°cgzt 122% 0°evge 9
L°66L1 Lob* G°0682 0°¥SL tov® 0° £t S
€ Lbi 28y’ €°0682 €268} 2gv° 0°€¥ge 14
€°gelt gLG* €°0682 2rieee gLS* 0°evgt €
9°2¢6} ¥69° L*vgle 6°vive ¥69° Le6L¥E 4
L* 9582 £eg* ye62re 2°9692 €€g° g°9tet b
Oy e e e g oy
|En}oy 10]eA USNDSA( 10308  S03}S00  {eMOY IO|BA -UINDEI(Q I0IDeJ SOIdTjOUST  SOYV

OLSOD - OIDIAANH E NOIDVTIH Y



Digitized by (;00816



CUADRO No. V-3

TASA INTERNA DE RETORNO

Flujo Fondos Factor descuento

Valor Actual

2 100% 100%

Afio 1 (192.6) +500 (96.3)
Afio 2 695.0 ¢250 17347
Afio 3 952.7 125 119.1
Afio 4 952.7 «062 59.1
Afio 5 952.7 .031 29.5
Afio 6 92745 015 13.9
Afio 7 936.0 «008 Te5
Afio 8 936.0 .003 2.8
Afio 9 936.0 .002 1.9

Afio 10 936.0 «000 =
(96.3)

407.5_

u1:2,

Tasa Interna de Retorno = mayor 100%

-35-
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proyectar los ingresos y los egresos, se espera que no tengan ningin problema
de tipo financiero ya que durante los 10 afios de vida del proyecto no se obtuvo
ningGn resultado negativo.

Actualmente los agricultores obtienen un promedio mensual de ingresos igual
a $ 2.2 miles, con el proyecto se espera que el ingreso familiar promedio
mensual ascienda a $ 5.6 miles.

5.2.3 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO.
El costo total del proyecto asciende a $ 29.714.3 miles, de
los cuales $ 932. 0 miles corresponden a inversiones a largo plazoy $ 28.782.3
miles a costos de operacibn.

Para financiar las inversiones fijas se programé un préstamo del equivalente
a $ 901.2 miles y los usuarios aportardn $30.8 miles.

Para financiar los costos de operacién se programaron 10 préstamos para dis-
tribuirse durante los diez afios del proyecto. El monto de todos estos présta-
mos asciende a $21.910.6 miles; los usuarios aportardn en total $7.803.7
miles.
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Vi. REQUERIMIENTOS DE APOYO A NIVEL INSTITUCIONAL

Cualquier agricultor de nivel medio, tiene la suficiente experiencia para obte-
ner los mejores rendimientos en una explotacién de 42 has., con riego, como
la de este estudio, con los cultivos que se practican en la zona de Prado: no
requiere de una asistencia técnica agricola especifica; sin embargo, esa mis-
ma explotacidén constituida por la integracién de 10 6 mis minifundistas, im-
plica una mayor atencidn financiera, innovaciones tecnolégicas y capacita-
cién para alcanzar los mejores resultados.

Para desarrollar los aspectos anteriores, se requiere de personal técnico
capacitado e identificado con la problemdética del campesino.

La cobertura de éste apoyo estaria dada por la integracién de las diferentes
instituciones del sector agropecuario, las cuales constituirian una estructu-
ra especial que canalice los servicios Gnicamente a este nivel de usuarios.
Esta estructura debe comprometer a 'as siguientes entidades en:

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (SENA): Debe promover en for-
ma dirigida la importancia del proyecto a nivel institucional, técnicoy
productor, organizar y capacitar a este Gltimo en la adopcién de técnicas
de produccién, almacenamiento y comercializacidn.

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO (ICA): Ajustar periédicamente
la adopcidn de tecnologias en la zona, prestacién de servicios (andlisis de
suelos, diagnéstico de plagas y enfermedades en vegetales y animales), con-
trol de insumos agropecuarios, apoyar al SENA y al MOVIMIENTO COLOM-
BIANO DE RECONSTRUCCION RURAL en la promocién dirigida y capacita-
cifn de los técnicos y productores.

MOVIMIENTO COLOMBIANO DE RECONSTRUCCION RURAL (MCRR); Es-
te organismo ha tomado la iniciativa de el desarrollo de los minifundistas
en el municipio de Prado. La experiencia y conocimientos obtenidos por
este en la zona permite que las otras entidades se integren con él en la
consecucidn de los objetivos del proyecto.

INSTITUTO COLOMBIANO DE LA REFORMA AGRARIA (INCORA): Este
instituto, debe definir la tenencia actual de la tierra en algunos predios,
con el fin de no encontrar limitaciones, por este aspecto para alcanzar
el desarrollo de la zona cobijada por el proyecto.

CAJA DE CREDITO AGRARIO: Encargada de suministrar los recursos
necesarios para el establecimiento del proyecto, y a su vez, revisar el
cumplimiento de las inversiones programadas.
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INSTITUTO DE MERCADEO AGROPECUARIO (IDEMA): Su participacién es la
de suministrar en forma oportuna precios y mercados de los productores en la

zona a desarrollar, con el fin de que las asociaciones puedan mercadear allf,
parte de su produccidn.
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V1l. CALCULO DE NECESIDADES DE AGUA, FUENTES DE ABASTECIMIENTO
Y NECESIDADES DE MAQUINARIA.
7.1 NECESIDADES DE AGUA Y FUENTES DE ABASTECIMIENTO.

7.1.1 GENERALIDADES.
Para el cidlculo de los requerimientos de agua de un cultivo
es necesario conocer factores relacionados con el clima de la zona donde se va
a desarrollar el cultivo y las relaciones existentes entre suelo-planta-agua.

7.1.2 USO CONSUNTIVO DE LAS COSECHAS.
La cantidad de agua que se pierde por evaporacién de la su-
perficie del suelo, la que utiliza la planta para su desarrollo vegetativo y la
que transpira, es lo que se conoce como uso consuntivo de un cultivo.

7.1.2.1 CALCULO DE EVAPORACION.

Para determinar el uso consuntivo en el proyecto
que nos ocupa se tomaron datos climatolégicos de la estacién meteoroldgica de
Purificacién, Tolima y se calculd la evaporacién en la zona utilizando la ecua-
cién desarrollada por Hargreaves: Cuadro VII-1:

Ep= 13.3xdx To?(1.0 - 9,91 Hda}
En la cual

Ep= Evaporacién (m.m)

13.3 = Coeficiente de acuerdo al porcentaje de brillo so'ar (50%)
d= Coeficiente mensual de horas luz.

To®= Temperatura media mensual.

Hn= Humedad relativa mensual promedia.

7.1.2.2 CALCULO DE USO CONSUNTIVO.
El célculo en si del uso consuntivo (Cuadro VIi-3:
se hizo empleando la ecuacién de Christiansen-Hargreves:

UC = Kx Ep

donde:

UC= Uso consuntivo del cultivo

K = Coeficiente de cada cultivo por mes {Caadro Vii-2]

Tp = Evaporacién en m.m.

7.1.3 PRECIPITACION MEDIA Y PRECIPITACION EFECTIVA
En base . datos de precipi‘ac:3u de 't afios en las estacio-
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CTALCULOS DY PRECLIPITACION EFRCTIVA ¥ SVAPIORA LN
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MES P. MED(A P, T, 4 11 O Tp
L (M. M.) ML M LM
ENTERO 116.5 83.2 0.98 50 27.4 178
FEBRERO 133.5 96.8 0.91 49 27.7 168
MARZO 200.0 150.0 1+02 49 273 188
ABRIL 303.0 23244 1.00 60 27.2 147
MAYO 239.0 181.2 1.04 60 27.6 254
JUNIO 143.5 104.8 1.01 53 | 27.9 175
JULIO 67.5 44.0 1.04 47 28.2 205
AGOSTO 68.5 44.8 1.04 43 28.7 226
SEPTIEMBRE 122.0 87.6 0.99 41 28.8 224
OCTUBRE 295.0 226,0 1.01 49 27.3 185
NOVIEMBRE 326.0 250.8 0.95 60 26.6 135
DICIEMBRE 195.0 146.0 0.98 54 27.1 165
PRECIPITACION MEDIA. ESTACIONES ACO. Y PURIFICACION
PRECIPITACION EFECTIVA = (P. MEDIA - 12,5) x 0.8

d, Hn TO°® y Ep DATOS TOMADOS DE !ESTUDIO DETALLADO! DE SUELOS

Y CLASIFICACION DE TIERRAS PARA FINES DE RIEGO Y DRENAJE EN EL
SECTOR RIO PRADO.
IGAC, Vol. V No. 14
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MES Arroz

Enero -

Febrero 0;94

Marzo 1406
Abril 1.10
Mayo 1.08
Junio 0.88
Julio —

Agosto 0.94
Septiembre 1,06
Octubre 1.10
Noviembre 1,08

Diciembre 0.88

FUENTE: J.J. VELAZQUEZ,

CUADRO No. VII-2

COEFICIENTES DE CULTIVOS

Algodén
0.35
0.80
0.90
0.80
0.55
0.35
0.80
0.90
0.80
0.55

Ajonjolf

0.70

Pastos
0.95
0.95
0.95
0.95
0.95
0.95
0.95
0.95
0.95
0.95
0.95
0.95

Maiz

0.95
0.55
0.75
1.05
1.05
0,95

0.55
0.75
1.05

1.05

0.70
0.70
0.70
0.70
0.70
0.70
0.70
0.70
0.70
0.70
0.70

0.70

-50-

Frutales
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MES

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE

DICIEMBRE

USo

ARROZ

157.92

199.28

161.7

166.32

154

212.44

237.44

203.5

145.8

145.2

CUADRO VII-3

CONSUNTIVO

ALGODON

58.8

150.4

132.3

123.2

96.26

79.1

179.2

166.5

108

90.75

(EP x Kc) (m.m.)

SORGO

103.4

147.0

154

122.5

123.2

185

135

115.5

PASTOS
169.1
159.6
178.6
139.65
146.3
166.25
194.75
214.7
212.8
175.75
128.25

156.75

MAIZ
169.1
103.4
110.25
161.7
183.75

194.75

123.2

138.75

141.75

173.25

-51-

FRUTALES

124.6

117.6

131.6

102.9

107.8

122.5

143.5

258.2

156.8

129.5

94.5

115.5
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nes de Aco y Purificacién (Cuadros Nos. VII-4 y VII-5) suministrados por el
Himat se determinaron las precipitaciones media y efectiva para la zona del
proyecto (Cuadro VII-1),

La precipitacién efectiva se determiné utilizando la ecuacidn:
P.E = (P media = 12.5) 0.8
Esta ecuacién nos fija lluvias con un 80% de probabilidad en la zona.

7.1.4 PATRON DE CULTIVOS Y USO CONSUNTIVO TOTAL

ANUAL.

Tomando como base los cultivos anuales que se desarrqg—
llan en la zona, se determind un patrén de cultivos para el primer afio, va-
ridndolos para el segundo y tercer afios segin la rentabilidad de los cultivos
(Cuadro VII-6).

Con este patrén de cultivos se hizo el cdlculo del uso consuntivo por semestre
durante el primero, segundo y tercer afios (Cuadros Nos, VII-7, VII-8 y VII-9),

7.1.5 REQUERIMIENTOS DE AGUA.

Con los datos de precipitacién efectiva que aparecen en el
cuadro VII-1 y los usos consuntivos totales, se determinaron los requerimien-
tos considerando una eficiencia de aplicacion del 48% (Cuadros Nos. VII-10y
VII-11).

7.1.6 FUENTES DE ABASTECIMIENTO.

Inicialmente y para el riego de las 42 has., que constitu-
yen el modelo de finca se contari con 4 pozos pequefios o aljibes de 8 a 12 mts.
de profundidad equipados con motobombas y motores de gasolina. En el pe-
riodo mds critico, estos aljibes deben suministrar un minimo de 0. 8562 litros
por segundo por hectirea ( 2250 m3/ha). Cuadro VII-11,

Posteriormente, este sistema de riego sera reemplazado por un distrito de
riegos que se tiene proyectado construir en el municipio de Prado y del cual
el INCORA y el HIMAT, tienen los disefios definitivos.

Como dato informativo, anotamos a continuacidén las caracteristicas de este
distrito de riegos (1).

- Area total a beneficiar; 7,600 has. aproximadamente.
- Canal de conduccidén: 2.1 kms.

(1) FUENTE: Datos tomados de la Revista Carta del Tolima, afio V, No. 21
Octubre/78.
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- Canal norte: 17 kms.

- Canal sur- 15 kms.

Canales secundarios de riego y drenaje.

- Canales terciarios.

- Dique y estaciones de bombeo

A costos de diciembre de 1977 se determind una inversién de $290. 630. 000 para

las obras descritas.

7.1.7 NECESIDADES DE AGUA TOTALES.
Para las 42 has y considerando el periodo mis critico (2° afio)

se necesitarfan: 2.250 m3/ha x 42 has = 94. 500 m3/mts.
7.1.8 EQUIPOS DE BOMBEO NECESARIOS.

7.1.8.1 NECESIDADES DE AGUA.
Tiempo de bombeo: 12 horas/dfa,
Nimero de dfas en el mes: 26 dias/mes

Tiempo total de bombeo: 12 horas x 26 dfas/mes. = 312 horas/mes.
dfa
Necesidad de agua: 94,500 m>/mes = 302 M> = 302 M3 x 103 lts. x 1 hora
: 312 horas/mes hora hora M> 3.600 seg.
= 83 1ts/seg.

Equipo disponihle en el mercado: Bomba de 317 Gls/min con descarga de 4 °

Se tomaria: 317 Gls/min. x (Factor conversién) = 20.1 Lts/seg.

1
15.8

7.1.8.2 NUMERO DE EQUIPOS NECESARIOS.

No. = 83 Lts/seg = 4.1 Equipos de bombeo.
20.1 Lts/seg

En resumen. se necesitarfa 4 equipos de bombeo de 317 Gls/min. cada uno para
satisfacer las necesidades de agua de las 42 has. en el mes crltico.

7.1.9 COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO.
En base a 312 horas de trabajo en el mes critico se determiné

el nimero de horas que se trabaja en cada mes, resultando en el afio un total de
869 horas,

Consumo/hora = 5.87 galones de A.C.P. M. (Datos fabricante)
5.87 Gls/hora x 869 horas/afio = 5.100 Gls/afio.
Costo combustible por afio = 5.100 Gls/afio x $ 20.00 /Gls. = $ 102.000/afio.
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CUADRO No. VII-6

PATRON DE CULTIVOS PARA 42 HECTAREAS

Primer Afio

SEMESTRE A SEMESTRE B AREA
CULTIVO AREA (ﬁas.) PORCENTAJE CULTIVO (Has\ PORCEN.

Algodén 25 60% Arroz 22 52%
Arroz 17 40% Maiz 5 12%
42 100% Sorgo 15 36%
’ 42 100%

Segundo Afio
Algodén 12 28% Arroz 22 52%
Arroz 30 72% Malz 5 12%
42 100% Sorgo 15 36%
42 100%

Tercer Afio
Algodén 12 28% Arroz 27 64%
Arroz 30 72% Sorgo 15 36%

42 100% 42 100%
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CUADRO No. VII-11

REQUERIMIENTOS DE AGUA POR MES PARA UNA

EFICIENCIA DEL 48%

(M3/Ha) / 0,48

ler Afio 2do Afio
Enero 0 0
Febrero 42 688
Marzo 417 750
Abril 0 0
Mayo 0 0
Junio 292 687
Julio 0 0
Agosto 1354 1354
Septiembre 198 198
Octubre (0] 0
Noviembre 0 0
Diciembre ‘____3 ._-__9
TOTAL 2.303 3.677

3er Afio

688

150

687

1896

2250

-———esenen

6.271

(0.8662

1 p.s)
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7.2 NECESIDADES DE MAQUINARIA.

7.2.1 TIEMPO DISPONIBLE.
En la zona del proyecto los meses en los cuales se preparan
tierras son los siguientes:

SEMESTRE A: Febrero y marzo (58 dfas)
SEMESTRE B: Agosto y septiembre (60 dfas)

Puesto que no se tienen datos de precipitacién diaria en la zona, se estimaron
los dias disponibles por semestre para efectuar las labores de acuerdo a pro-
medios en otras zonas:

a. SEMESTRE A.

Promedio dfas perdidos preparacién = 24 dlas.
Dias disponibles para preparar = 58 - 24 = 34 dfas.

b. SEMESTRE B.

Promedio dias perdidos preparacién = 21 dias.
Dias disponibles para preparar = 60:-21 = 39 dias.

7.2.2 RENDIMIENTOS DE LABORES OBSERVADAS EN LA ZONA.
Se determiné un promedio de rendimientos en base al tiempo
real necesario para preparar las tierras en la zona, incluyendo las labores para
los diferentes cultivos: (algodén, arroz, sorgo)

ARADA 2.5 horas/Ha.
la. RASTRILLADA 1.25 horas/Ha.
2a. RASTRILLADA 1.0 horas/Ha.
3a. RASTRILLADA 1.0 horas/Ha.
4a. RASTRILLADA 1.0 horas/Ha.
PULIDA O NIVELADA 1.0 horas/Ha.
SIEMBRA Y TAPADA 1.0 horas/Ha,

8.75 horas/Ha/Equipo

Un equipo completo prepara una hectirea en un promedio de 8. 75 horas aproxi-
madamente. En las épocas de preparacién los equipos trabajardn 15.0 horas
diarias. Determinamos horas disponibles para preparar en cada semestre:

a. SEMESTRE A.
34 dias X 15.0 horas/dfa = 510
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b. SEMESTRE B.
39 dfas x 15. 0 horas/dfa = 585 horas.

Considerando un 10% de imprevistos, el nimero de equipos necesarios seria:

a. SEMESTRE A.
510 horas = 58.3 Has/Equipo
8.75 horas/Ha/eq.

58.3 Has/Equipo.
No. Equipos totales = 4. 010 Has/52.5 Has/Equipo = 76 equipos (tractores)
b. SEMESTRE B.

585 horas = 66.8 Has/Equipo
8. 75 Horas/Ha/Equipo

66.8 Has/Equipo - 6.6 Has/Equipo (imprevistos) = 60.2 Has/Eq.
No Equipos totales = 4. 010 Has/60. 2 Has/Equipo = 66 Equipos (tractores)

7.2.3 CALCULO DE DIAS DISPONIBLES Y CAPACIDADES DE CAM
PO.
Calculamos ahora los dias disponibles para realizar cada la-
bor, el nimero de horas y las capacidades de campo para cada semestre.

SEMESTRE A SEMESTRE B
1 2 3
DIas dispon/ No. de ho Cap. de/ Dias disp. No.de Cap. de
por labor ras, campo por labor horas campo
(has/hora) (has. /hora)
Arada 9.7 145.6 27.6 11.2 168.0 23.8
la. Rastrillada 49 73.5 54.5 5.6 84.0 47.7
2a, Rastrillada 39 58.5 68.5 4.5 67.5 59.4
3a. Rastrillada 39 58.5 68.5 4.5 67.5 59.4
4a. Rastrillada 39 58.0 69.0 4.4 66.0 60.7
Pulida o nivela-
da ' 39 58.0 69.0 4.4 66.0 60.7
Siembra y tap. 39 58.0 69.0 4.4 66.0 60.7
510.0

1/ Dfas disponibles = (No. horas por labor/ha  No. total horas/Ha) x No. dias/mese:
2/ No. de horas = Dfas disponibles por labor x No. horas de trabajo/dfa
3/ Capacidad de campo = No. Has. totales arables en la zona (4.020 has)/No. de horas
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7.2.4 ANCHOS REALES DE IMPLEMENTOS
En base a las anteriores capacidades de camp» nara cada
semestre y a las eficiencias de trabajo de acuerdo a 'as velocidades de ope-
raci16n, determinanps los anchos reales de los im»~lementos.

Implementos Eficiencia Velocidad »p.
%o Km/hora
Arado 75.0 5.0
Rastra 75.0 7.0
Rastrillo pulidor 75.0 7.0
Sembradora 70.0 7.0

- Anchos de Implementos _1/

Semestre A Semestre B
Arado 55.2 m. 47.6 m.
la. Rastrillada 77.8 m. 8.1 m.
2a. Rastrillada 97.8 m. 84.8 m.
3a. Rastrillada 97.8 m. 84.8 m.
4a. Rastrillada 98.5 m. 86.7 m.
Prlida o nivelada. 98.5 m. 86.7 m.
Siembra y tao. 98.5 m. 86.7 m.

1/ ancho implemento = cap. campo (Has/hora) / Velocidad (Km/hora) X 10.

7.2.5 ANCHOS COMERCIALES DE IMPL EMENTOS.

Implementos No. discos Ancho Ancho Total
Corte/disco (m) (m).
Arado 4 0.25 1.0
Rastra 20 2.25
Rastrillo 32 2.70
Sembradora 4 chorros 0.635 2.54

Determinamos. en base al ceriodo critico ( Semestre A ) los anchos totales

comerciales de los implementos, la capacidad de campo y el nimero de horas,
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SEMESTRE A.

Labor No. Implementos Ancho total Cap. de_l/ No. de 2,
Campo horas
(Has/hora’
Arada 56 56.0 28.0 143.2
la. Rastrillada 35 78.75 55.12 72.7
2a. Rastrillada 37 99.9 69.9 57.3
3a. Rastrillada 37 99.9 59.9 57.3
4a. Rastrillada 37 99.9 69.9 57.3
Pulida 37 99.9 59.9 57.3
Siembra 39 99.06 69.3 _57.8
502.9

l/ Capacidad de campo = Ancho x velocidad
10

2/ No. de horas = No. Has x Totales
Cap. de campo

7.2.6 SELECCION INICIAL DE IMPLEMENTOS.
Hacemos una seleccién inicial de implementos en base a los
datos del numeral anterior.

Labores Implementos necesarios

Arada 56 aradnos de 4 discos

la. Rastrilla 32 rastras de 20 discos

Rastrillada y pulida 37 rastriltos pulidores de 32 discos
Siembra 39 sembradoras de 4 chorros.

Esta seleccibén requiere de 56 tractores que prepararian en 502.9 horas en e'
primer semestre. Necesitamos maximizar el funcionamiento de los equipos.
Se hace una nueva seleccién de tractores e implementos.

7.2.7 SELECCION DE EQUIPOS EN FORMA MINIMIZADA.
Consideramos el nimero de implementos igual al nimero de
tractores,

Labor Rendimiento de Rendimientos con Rendimientos

la zona (horas) 50 tractores (horas) con 45 tract.
(horas)

Arada 145.5 160. 4 178.3

la. Rastrillada 73.5 50.9 56.6

2a. Rastrillada 58.5 42.4 47.2

3a. Rastrillada 58.5 42.4 47 .2

4a., Rastrillada 58.0 42.4 47.2

Pulida 58.0 42. 4 47.2
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Lahor Rendimiento de Rendimientos con Rendimientos
la zona (horas) 50 tractores (horas con 45 tractore:
(horas)
Siembra 58.0 45,1 50.1
TOTAL 510.0 426.0 473.8

El nimero de equipos para las e. 010 hectdreas serfa:

- 45 tractores de 75 H. P.

- 45 arados de 4 discos.

- 45 rastras de 20 discos

- 45 rastrillos de 32 discos

- 45 sembradoras de 4 chorros.

En base a lo anterior se tendrfla:

4,010 Has. = 89 Has/Equipo.

45 tractores

Un equipo completo prepararfa 89 has.. en el Semestre A, que es el periodo
critico.

7.2.8 ADQUISICIONES DE EQUIPOS.

En relacién a este porcentaje se recomendaria la adquisicién
de un equipo completo por cada dos grupos de asociaciones. Dentro de' rango de
2 a 5 hectdreas y segin Anexo No. existen en la zona del proyecto 527.75 para
las cuales se necesitarfan 5 tractores con implementos.

7.2.9 REQUERIMIENTOS DE POTENCIA.
Para el tipo de suelos_de la zona. los implementos de energia
en la arada son del orden de 0.6 Kg./cm®.

Ancho de corte = 25 cms X disco = 100 cms.
Disco

Profundidad de corte = 30 cms.

Velocidad de operacién del tractor = 5 Kms/hora,

Fuerza de tiro = 0.6 Kgx;/Cms2 x 100 cms x 30 cms = 1.800 Kgs.
Potencia en la barra de tiro = F. tiro x velocidad H.P. = 1,800 kgs x 5.0 km/hor
273.74 273,74
= 33.0H.P.

Considerando un coeficiente de traccidn y transmisién de 0.7, tenemos:
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Potencia en el tomo de fuerza = 33.0 = 47.0H.P. en T.D.F.
0.7

Correcciones;

a. Por operacién mixima carga 30%
b. Por altura de 500 m.s.n.m. 1%
c. Por temperatura 27° - 15° C 3%

34%

En consecuencia. la potencia definitiva del tractor en la toma de fuerza seria:

H P.enel T.D.F. = 47.0
1-0.34

72 H.P.

7.2.10 EQUIPO RECOMENDADO.
En base a los tractores e implementos existentes en el
mercado, se recomienda el siguiente equipo:

Tractor Massey Ferguson
Modelo 1175, 75 H. P : $ 597.000. 00

Arado de 4 discos, 25" $ 72.000. 00

Rastra 20 x 24" : $ 100.000. 00
Rastrillo pulidor 32 x 20" : $ 83.500.00
Costos de capital : $ 852.500.00

7.2.11 COSTOS DE MAQUINARIA.

7.2.11.,1 COSTOS FIJOS.
a. Intereses. Se calculan el 20% anual vencidos.
Se muestran en el cuadro de costos.
b. Impuestos y Seguros. Costo anual $852.500x 0.01 = $ 8.525.»0

c. Depreciacién. Tractor costo anual = $ 597.000 = $ 59.700
10 afios
Implementos costo anual = $§ 255.500 = $ 51.100
"5 afios

d. Total costos fijos anuales.
Impuestos y seguros $ 8.525

Depreciacién $ 119.800
Total $ 119,325

Costos fijos por hora = $ 119.325 = $ 130.4/hora
915 horas
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Para efectos de la proyeccidn financiera los intereses se incluyen en costos
financieros, cobrados sobre saldos.

7.2.11.2 COSTOS VARIABLES.
a. Cobustible: 2.6 Gl/hora x $20/Galén = $ 52/hora
b. Lubricantes: motor = 2.25 Galones/150 horas x $180/Galén = $2.70/hora
Caja transmisién = 10 gls/1.100 horas x $195/y sistema hidrdulico Galén=
$l.96/hora.
c. Filtros: Aceite motor = $ 180/150 horas = $120/hora
Aceite caja y otros $380/500 horas =$0. 76/hora
Filtro combustible = $540/250 horas = $2.16/hora
Filtro aire = $ 900/500 horas = $1.80/hora
d. Llantas; Traseras = $30. 000/3. 000 horas = $10/hora
Delanteras = $ 6.000/4.000 horas = $1.50 /hora
e. Reparacién y mantenimiento = 50% de la depreciacién. El tractor trabaja
915 horas/afio. Depreciacién = $ 59.700/afio = $ 59.700/915 horas = $65. 24/
hora. Reparacién y mantenimiento = $ 65.24/hora x 0.5 = $32.62/hora.
f. Operario (2 turnos): $400/15 horas = $26.66/hora.
g. Total costos variables por hora:

Combustible $ 52.00

Lubricantes y grasas $ 4.66

Filtros $ 5.92

Llantas $ 11.50

Rep. y mant. $ 32.62

Operario $ 25.66
TOTAL $ 133.36/hora

h. Total costos variables anuales:
$133.3%/hora x 915 horas/afio = $122.024/afio.
Los costos anteriores fueron suministrados en forma verbal por el jefe de ta'ler

de la John Deere en Bogota.
7.2.12 COSTOS TOTALES DE MAQUINARIA.

7.2.12.1 CONDICIONES DE LOS CREDITOS PARA MAQUINA

RIA. Determinamos ahora todos los costos de uti-

lizacién de la maquinaria. e incluimos la amortizacién, e intereses de un crédi-
to bajo las siguientes condiciones:

Valor del crédito : $ 852.500

Intereses : 20% anual vencidos
Plazo : 5 afios

Amortizacién : 5 cuotas iguales anuales.

7.2.12.2 RESUMEN DE COSTOS TOTALES.
Los intereses se calculan en base a un 20% anual pa-
gaderos vencidos.
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Concegto

Amortizacién
Intereses
Costos fijos
Costos variables

Total

Aﬁol_

170.500
170.500
119.325
122.024

582. 349

Afo 2

170.500
136.400
119.325
122.024

548.249

Afio §

170.500
102.300
119.325
122.024

514.149

Afio 4 Afio 5
170.500 170.500
58.200 34,100
119.325 119.325
122.024 122,024
480.049 445,949
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V1II. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Las disponibilidades de agua para los cultivos de la zona, en épocas cri-
ticas, en la actualidad se pueden superar con la perforacién de pozos
poco profundos con sus respectivos equipos de bombeo.

Para suministrar agua a las 42 has. que constituyen la unidad de explota-
ciébn propuesta en este estudio, se recomienda la perforacién de 4 aljibes
de 8 a 12 mts. de profundadad cada uno, con equipos de bombeo de 317
galones por minuto, accionados por motores a gasolina.

Las épocas de lluvia en la zona y el cdlculo del tiempo disponible en cada
semestre para la preparacidén de la tierra, determinaron la necesidad de

un tractor de 75 H.P. dotado de implementos, el cual prepararia aproxi-

madamente 89 has. en un semestre. (Ver capltulo VII, numeral 12),

En una etapa posterior al proyecto, cuando !os grupos asociativos que se

proponen, estén organizados, por cada dos de éstos se adquirirfa un
equipo completo de maquinaria, para la preparacién oportuna de las tie-
rras.

La participacidén del Instituto de Mercadeo Agropecuario (IDEMA) en la
zona, es minima, como resultado de los mejores precios establecidos
en el mercado, con relacidén a los precios de sustentacién fijados por el
Instituto.

El IDEMA y demis organismos de comercializacién de 1os productos de

la zona, deberdn, adoptar sistemas de informacién de precios, que lle-
guen en forma oportuna a los productores, para que estos a su vez pue-

dan vender a los mayoristas a precios acordes con los establecidvs en el
mercado.

Las formas de pago, establecidas por a Federacidn de Algodoneros, para
la compra de este producto no es la mas conveniente para el agricultor,
toda vez que la cancelacidén del 40% del valor de la venta del producto,
ocurre aproximadamente de 5 a 6 meses después de entregado, lapso en
el cual la Federacidn estid en capacidad de definir el precio final del al-
godof.

Solicitar a la Federacién de Algodoneros, la reestructuracién de 'a for-
ma de pago vigente del producto, con el propdsito de que los productores
puedan disponer de los recursos para las inversiones demandadas por
'os préximos cultivos.

La participacién de los intermediarios en la comercializacién de los pro-
ductos de la zona. es minima y su actividad principal se centraliza, en
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la compra, venta de gramos hasicos (sorgo y malz),

El arroz, cultivo que se piensa explotar en mayor escala en la zona. por
su alta rentabilidad comparativa con otros cultivos del 4rea, es vendien-
do en los molinos ubicados en las zonas aledafias a'! municipin de Prado,

siendo estos quienes determinan su precio.

Las instituciones o sociedades que prestan el servicio de asistencia téc-
nica en los cultivos de la zona deherdn recomendar la utilizacidén de se-
millas de variedades e hibridos de mejores rendimientos y calidad, que
permitan al productor un mayor va'or agregado pnr cultivo.

La tasa interna de retorno (TIR) es mayor de! 100%, lo cual indica que
el proyecto resulta ventajoso para los agricultores y atractivo para la
Entidad Financiadora.

Durante los diez afiss de vida (til del proyecto, no se registran resulta-
dos negativos. por esta razdén se espera que los agricultores no incurran
en problemas de tipo financiero.
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ANEXO No. 11

POBLACION DEL MUNICIPIO DEL PRADO, URBANA Y RURAL 1978

(Censo de poblacién del Tolima)

1973

GRUPOS DE EDAD TOTALES URBANAS RURALES
Menores de 1 afi» 429 117 312
De 1 a 4 afios 1.348 368 980
De 5 a 9 afios 1.421 388 1.033
De 10 a 14 afios 1.267 343 g-l"-i
De 15 a 19 afios :42 f{fa 461
De 20 a 24 afios 5?‘1 156 115
De 25 a 29 afios 502 137 365
De 30 a 34 afios 461 126 335
De 35 a 39 afios

295
De 40 a 44 afios ;g’; 1;2 oes
De 45 a 49 afios 312 85 227
De 50 a 54 afios 205 56 149
De 55 a 59 afios

145
De 60 a 64 afios lg: g: 70
De 65 a 69 afios 10
De 70 a 74 afios 96 fi 38 .
De 75 a 79 afios g?- 10 o1
De 80 a 84 afios
De 85 y més 14 4 10

FUENTE: Estimaciones realizadas en base al censo de poblacién de 1954 v 1973

DANE y Publicacién de la Contraloria Departamental del Tolima.
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