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CAPACITACION PARA EL DESARROLLO RURAL

Daniel Martinez F. *

PRESENTACION. -

Durante el afio 1975 el CENCIRA sometid a revisién y
evaluacibén sus planteamientos referidos tanto a la capacita
cidn campesina como a la metodologia y estrategia empleada.

Se llegd a la conclusidn de que, estando por termi-
narse la primera etapa de la Reforma Agraria (afectacidn y
adjudicacidn de tierras), los objetivos de la capacitacidn
deberian reorientarse y, por consiguiente también la metodo
logia y estrategia empleada.

La motivacién del campesinado para la organizacidn
empresarial no es ya el objetivo principal de la capacitacidn,
sino la toma de conciencia por parte del campesino acerca de
su papel como agente del Desarrollo Rural y la consiguiente
preparacidn del mismo para que asuma eficientemente este pa-
pel.

Este nuevo objetivo requiere una nueva metodologia y
una estrategia adecuada.

El documento que estamos presentando pretende propor
cionar un instrumento que permita conocer los aspectos esen-
ciales de esta nueva metodologia y estrategia de capacitacidn
campesina que el CENCIRA esti implementando.
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DETERMINACION DEL AMBITO MICROREGIONAL.-

El proceso productivo debe ser considerado como ele-
mento determinante de cualquier formacidn socio-econémica.
Indudablemente, si no existiese la produccibdn de bienes Gti-
les para el hombre, la sociedad tal como entendemos hoy, no
existiria. Se debe, pues, partir del andlisis del proceso
productivo para poder llegar a determinar el &mbito microre-
gional.

Al interior del proceso productivo, se debe analizar
fundamentalmente dos aspectos:

1. La produccidn
. La distribucidn de la produccidn

Es decir el proceso de produccidn y la distribucidn
del producto.

El proceso de produccidn viene definido como el tra-
bajo que las personas desarrollan para obtener un producto,
desarrollandose, a partir del - trabajo, determinado tipo de
relaciones entre ellos.

Se tiene entonces que en el proceso de produccidn
concurren cinco factores:

1. El1 hombre social, es decir, el hombre en su re-
lacidn con los demis.

2. El trabajo, es decir la actividad que desarrolla

el hombre para transformar la naturaleza y obte-
ner un producto.
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3. Los medios de trabajo; es decir, todo aquellos de
que se sirve el hombre para actuar sobre la natu-

raleza y transformarla.

4, El objeto de trabajo; es decir, la naturaleza sobre

la que el hombre actlla para transformarla y obtener
un producto.

5. El producto; es decir; aquel bien Gtil para el hom
bre que é&ste obtiene de la naturaleza una vez que
la transforma.

El proceso de produccidén se puede, pues, graficar Qe la” -
siguiente manera:

- Hombre Medios de Trabajo Naturaleza Producto
social . (objeto de
Trabajo trabajo)
atil

Ahora bien, se ha sefialado que el producto es un bien
til para el hombre, de tal forma que ese bien debe ser apropia-
do por el hombre para su propia utilidad.

Este producto puede ser:

1. Consumido por el propio productor

2. Cambiado en el mercado para obtener otro producto
del cual el productor carece.

En el primer caso, el producto tiene, para el productor,
un valor de uso.
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En el segundo caso, el producto tiene, para el produc-
tor, un valor de cambio y para el consumidor un valor de uso.

Es decir, en ambos casos la produccidn se distribuye.

En el primero se distribuye cntre los propios productores. En
el segundo se distribuye a través del mercado para beneficio de
aquellos consumidores que careccn de este producto.

Cuando el productc se cambia en el mercado, se cambia no
directamente por otro producto, sino por dinero. Fs decir, el
producto se vende a un determinado precio.

De que se compone este precio? (precio 1)

1. Del cquivalente a los costos de produccidn; es
decir lo que al productor le ha costado obtener
el producto.

2. De una ganancia para el productor (x)

El dinero obtenido de vender este producto le va a per
mitir al productor volver a producir ese mismo producto y en ma-
yor cantidad (por efectg de la ganancia obtenida), 'y siempre en
el supuesto de que el mercado'pueda absorber mis productos.

Ahora bien, el productor no vende directamente al con-

sumidor sino que entre ambos existe und instancia intermedia: inter
mediario. El productor vende al intermediario y éste al consumi-

dor.

El intermediario vende al consumidor a un precio supe-
rior al que &l ha comprado al productor.

Jevens
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De qué se compone este nucve precio? (precio 2)

1. Dcl precio al cual ha comprado; es decir, los cos-
tos de produccidén y una ganancia para el productor
(x)

2. De sus propios costes de comercializacidn

3. De una ganancia para el intermediario.

Proceso de Objeto de

Hombre Trabajo Trabajo Producto Intermediario
Precio 1 Precio 2
Consumo

Histdricamente se ha dado que csta ganan01a para el in
termediario puede incluso, doblar el precic al que &l ha compra-

do ese producto al productor, de tal forma que cerca del 50 por
ciento del dinero que el consumidor debe desembolsar para obtener
el producto no beneficia al productor sino al intermediario.

En el caso de la produccidn agropecuaria, este hecho tie
me un cardcter alarmante hasta el punto de quas la progresiva des-
capitalizacidén del agro es la principal caracteristica de la eco-
ndmia agraria no sélo peruana sino latinoamericana. En el Perd,
pese al cambio substancial que se ha generado en la estructura a-
graria, la Reforma Agraria no ha pcdido paralizar ¥ menos eliminar,
este proceso de descapitalizacién. Esta ganancia obtenida por el
intermediario no beneficia entonces al productor, en este caso al
campesino, sino que, por el contrario, beneficia, directa o indi-
rectamente a la economia urbano-industrial.

Se configura asi una relacifén de dependencia del campe-
sino respecto del intermediario; de la economia agraria respecto
de la economia urbano-industrial; del agro respecto de la ciudad.
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Sin embargo, el campesino (individual u organizado empre-
sarialmente) no aparece solamente como productor, sino también co-
mo consumidor.

El campesino requiere reproducir:

1. Su fuerza de trabajo (fisica e intelectual)

2. Los medios con los que trabaja.

Para ello aparece como consumidor de:
a) Productos alimenticios

b) Servicios educativos

c) Medios técnicos

d) Capital financiero al interés.

Pero que al igual que el consumidor que compra los pro-
ductos elaborados por el campesino no los compra directamente a
este sino al (4ltimo) intermediario, igualmente el campesino como
consumidor debe recurrir al mercado en estas mismas condiciones
desfavorables.

Tanto en su condicidén de productor como de consumidor el
campesino aparece en un mercado que le c¢s totalmente desfavorable
por el tipo de relaciones de intercambio que predominan, los cuales
responden a los intereses del grupo social dominante (que no es.el
campesinado) y el modo de produccidn hegemdnico en el sistema eco-
ndmico nacional (generalmente del sector secundario, industria).

La capacitacidn campesina debe.ser considerada a partir
del reconocimiento de que el campesinado participa en una econo-
mia de mercado, a la que “ingresa’ debiendo aceptar las '"reglas
del juego' ya establecidas.
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La organizacidn empresarial campesina de nada serviria si,
a partir de ella, el campesinado no esti en condiciones de, cuando
menos, alterar mis a su favor el tipo de relaciones de intercambio

en el modo de produccidn hegembénico en la formacidn econdmimico-
social.

La capacitacidn campesina aparece, por tanto, como un ele-
mento del Desarrollo Rural (desarrollo de las fuerzas productivas)
y no, como hemos venido planteando hasta no hace mucho, como:

a) Capacitacidn técnica para aumentar la produccidn y la
productividad en la emprcsa.

b) Concientizacidn ideoldgica.

El aumento de la produccidn sin una alteracidn substancial
de las relaciones de intercambio no implican un avance significa-
tivo para el campesinado. Una capacitacidn asi entendida solo con
duce a un extensionismo de la tecnologia sin ningln cambio real en
la situacidn de dependencia campesina.

La concientizacidn ideoldgica lleva, y de ello tenemos amar
gas experiencias, a la manipulacidn ideoldgica. La total falta
de respeto por la ideologia, cultura y conciencia campesina lleva
a que el ‘capacitador* utilice al grupo campesino como campo de
experimentacidn dc sus "carismaticas condiciones de lider".

Para determinar el &mbito dc la microrcgidn se debe consi-
derar, entonces, la necesaria existencia de esta rclacibén de de-
pendencia. De tal forma que al interior de la microregidn deberi
darse un 8rea rural productora-consumidora (dependiente) y un area
urbana consumidora-productora (dominante) que, ademids, comecrciali-
za y transforma csa produccidn, al menos en una fase elemental.

Asi pués, el principal criterio para dcterminar el &mbito

de una microregidn no cs .etrictamente espacial sino fundamental-
mente econdmico.

N AN
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La proyeccidn espacial de este criterio econémico debe dar .
nos un espacio geografico, el cual dcberd ser demarcado finalmen-
te en base a los siguientes criterios:

1. Vias de comunicacidn comiin
2. Ecologia uniforme
3. Sistemas y fuentes de riego comiin

4. Uniformidad idiomitica.

Criterios que deben considerarse como complementarios vy,
por tanto, necesarios en su conjunto.

No es suficiente que se d& uno de los criterios, sino que
la microregidn deberd determinarse utilizando todos los criterios.

Todo lo que se ha venido indicando podria indicarse, ideal-
mente, de la siguiente forma:
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ITI. ESTRATEGIA DE DESARROLLO EN TERMINOS DE CAPACITACIOM.-

En el capitulo II se sefiald cémo en el proceso de produc-
cidn intervicnen, entre otros, los siguientes elementos: e&l hom-
bre social (en su relacidn con los demis & partir de la produccidn),
los medios de trabajo y el objcto sobre el cual se trabaja, es decir
la naturaleza. E1l conjunto de estos clementos sc le conoce como
fuerzas productivas, cs decir, las fuerzas que intervienen en el
proceso de produccidn.

Fuerza de Produccidn Relaciones sociales de produccidn
Fuerza de Medios de Objeto de Propie  Ges- Organiza-
Trabajo Trabajo Trabajo dad tidn cidén

Divisién Divisidn
Técnica Social

Los medios de trabajo pueden ser:
1. Té&cnicos

2. Intelectuales.

El hombre en el proceso de produccidn, puede utilizar me-
dios técnicos tales como miquinas, abonos, insecticidas, etc.,

Que, en cierto modo, podria llamirseles medios materiales. Pero
también utiliza Fuerza de Trabajo Intelectual, tal como sus conoci

mientos sobre administracidn, contabilidad, plagas, fases de la
produccién, riego, etc. Es decir un conjunto de medics no materia
les sino que que corresponden a los conocimientos que el hombre
posee para la produccidn.
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Sc tiene entonces:

Fuecrzas d=

Produccidn
Fuerza Medios TScnicos Objeto de
de Trabajo de Trabajo Trabaijo

Fisica Intelectual

De estos cuatro elementos cudl es el objeto directo de la
capacitacidén campesina? Es decir cull de estos clementos pucde de
sarrollarse en base a la capacitacidn campesina.

Indudablemente no es la fuerza de trabajo fisica. La capa
citacién campesina, en cuanto tal, no pucde directamente ni mejo-

rar las condicipones de vida del trabajador ni tampoco generar em-
pleo.

Tampoco el objcto de trabajo c¢s 2l objetivo directo de la
capacitacidn, ya que ella no puede ni mejorar las condiciones del
suelo ni ampliar la frontera agricola (no interesa aqui detenerse
en otros ‘objetos de trabajo ya que el caso e$§ similar).

Finalmcnte, tampoco los medios técnicos de¢ trabajo son el
objeto de la capacitacidn campesina ya que ella dircctamente, no

pucde desarrollar estcs medios; es decir proporcionar instrumentos
nuevos. Indudablemente la fuerza de trabajo intelectual constitu-

ye el objeto directo de la capacitacidn campesina; es decir, ese

es el factor a desarrollar con accicnes de capacitacidn campesina.

£l desarrollo de estos otros elementos es el objeto direc-
to de la politica de proyectos (requieran estos inversidn o no).
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El desarrollo, en una economia asricolzs dependiente y por
tanto, descapitalizada, supone inversidén. Sin embargo es preciso
sefialar que en el plantecamicnto aue estamos presentando el crite-
rio de rentabilidad de la inversién es fundamentalmente la renta-
bilidad social, de tal manera que, garantizan la rentabilidad fi-
nanciera minima, se prioriza la rentabilidad social. Entendien-
do por &sta la generacidn de znplec o el desarrollo de instrumen-
tos que permitan una mayer acumulacién en la empresa y, por tanto,
la reproduccidn ampliada dec su procesn de produccidn.

Por todo ello, el proyecto deberd reunir, a nuestro enten
der, los siguientes requisitos:

a) Que no requiera otro proyecto previo

b) Baja inversidn

¢) Corta maduracidn

d) Incorporacidn de abundante mano de obra.

e) Posibilidad de ejcecucidn inmediata por las empresas

f) Utilizacidn de tucnolagia ascequible en 1la microregifn,

g) Oue movilice los recursos humanos y financieros de la
" >
microregidn.

h) Que sea cconbmica y socialmente factible
i) Que fomente la organizacién y participacidn campesira.
La caggitacién y le inversidn aparecen entonces, como dos

elementos complementarios en toda Politica de Desarrollo de las
fuerzas productivas.

Para cl desarrollo de estos elementos sc requicren una serie
de acciones que conjuntamente con las acciones de capacitacidn, con
figuran el conjunto de acciones para el Decsarrollo Rural.
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IV. EL SISTEMA DE CAPACITACION CAMPESINA EN LA MICROREGICN:
EL CENCICAP*

Cémo plantear un sistema dec capacitacidn campesina que per
mita, al intcerior de una microregidn, desarrollar tddo lo scfizlado
anteriormente?

Ante todo debe quedar claramente definido lo siguiente:

1. El desarrollo de la fuerza de trabajo intelectual no sig

nifica una ruptura con la fase dec comercializacidén (in-
tercambio para el consumo) reduciéndose a la produccidn. Cuando,
por ejemplo, un trabajador profundiza en el sistema administrativo de
de su empresa (unidad de produccidén) debe necesariamente, para en-
tenderlo, relacionarlo con todo el proceso de comercializacidn ya
que la administracidn de la produccidn no se explica si no es que esa
esa administracidn e¢std en funcidn de mejorar la situacidn de ese pro
producto en el mercado.

2. L1 sistazma de capacitacidn del quc aqui se trata se cir-
cunscribe, en lo operativo, al &mbitc de la microregidn.

Contestandc a la pregunta plantecada anteriormente, la capa
citacidn campcsina tiende a que ¢l trabajador del campc conozca la
realidad econémice-social, a partir de su empresa, relaciondndola
con el conjunto de la cconomia regional, nacional y mundial. Sdélo
asi podrid conocer los auténticos problemas y daficicncias de su em
presa y microregidn y las causas rcalasg, la mayor narte de las cua
les se encuentran justamente, fucra d: la empresa. Tl trabajador
estd asi con condiciones d= aportar su esfucrzo para encontrar v eje-
cutar la solucién adeccuada.

* Centro de Capacitacidn e Investigicién Camnesina Participante.

su
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En este sistema, el trabajador del campo es el agente de
su propia capacit=2cidén y el funcicnarin no es va el camacitador
en el sentido tradicional (en ocasiones hasta el maninulador) si-
nco el elecmento cue motiva al campesino pira aue éste profundics
en el andlisis de la realidad econémico-sccial a partir del nivel
mas cercano a &l (la emprecsa). De tal forma que el esquema tradi
cional de la capacitacidn:

Funcionario “ensefia campesino
Se sustituyec por este otro,
Campesino “conoce’ realidad local (empresa)
econdomico- microregionz2l
cambio social regional
nacionel
motiva mundial

Funcionario

De tal manera cue el trabajador asricola no es va, en una
actitud pasiva, el simple receptor de conocimicntos que la trans-
mite un técnico ajeno & la idedlogin, cultura y problemética campe
sina; sind que por el contrario, el trabajador =2sume un papel acti
vo. Es el quién analiza su realidad, conoce las relaciones que se
establecen entre los distintos elemcntos de la fornacidn econdni-
ce-social en la que &1 sc inserta y es &l quién determina las accio
nes necesarias (ecquivocadas o no) para cambiar aquallo que entraba
su desarrollo. Esa realidad camhiante implica un cambio en &1 mismo,
por cudntc &l es un elemento integrante de csa realidad.

Es preciso scfialar que cl campesino, al utilizar instrumen
tos de anilisis cientifico, al planificar y ejecutar acciones, se
puede eaquivocar (mejor @sto e¢s caar en una actitud campesinista).

N AN
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Pero se cequivcel come s¢ cauivoeca el técnico, con la ventaja (por
llamarla asi) de¢ cue sus erroras nuede extrazr acierteos futurcs v,

Adle si-

2]

por ¢l contraric. 2 1los errores del tacrico gencralmentsz

€&

guen mis <crrores.

P2or otra partc, para gu: e cumnla 2ste b

=

ccaso, @s draci
so ccntar no con un funcionaric sine con un cequino. ¢l cuzl debe
scr multisectorial y multidisciplinaric.

ilultiscetorial. Con la firalidad de inteecrar ¢l esfuerzo

de todos los organismos dc la Administracidn Miblicn auc tienen re-

presentacidn c¢n la microrcegiln.

Multidisplinaric Cen 1la finalidad dc¢ aqu~ el eauipo conov-

ca acerca de todos los factores del proceso d=: preduceifn. De na-
da serviria un cquipo integrade cxclusivamantc nor socidlo~ns n
por ingenicros asrénonos.

Estc sistema, 21 cual el CFNCINA ha denomirado CENCIRZ,

pcdria, por tanto definirsc como la accidn de motivacién de un e-

quipo multidiscinlinzrio y multisccterial nari que los trabajadores

agrarios dc una qjcrorcgiSR ccnozean la realidad de su amorasa, en

el contextdo de la rcalidad microrczional, rcoional, nacional v mun-

¢ial, busque las ccusas de los problemas v _decarrcellen la solucio

nes necesarias.

Esta definicidn implica:

1. E1 equipo es ¢l clemento motivador

2. La autocapicitaciin compasing ¢s un nrocnso de trans-
formacidn do la cmpresa, d2 sus rolacionces a2l cxterior
(microregidn) nor partc dz:l camncsine que trabaja con
=1la.



Digitized by GOOSIQ



- 16_ -

3. La accidn dcl equipo surce de la problematica de la
empresa y de la microregion.

4. La accidn del ecuipo se desarrolla permanentcmente en

la empresa, no en 21 aula o en la oficina.

5. Las instalaciones fisicas del CT'ICIRAP tienen un carac
ter totalmmente secundario y su utilidad se reduce ca-

si exclusivamente a las funciones adninistrativas al
interior de los respectivos organismos que intepran el
equipo del CLICIRAP asi como el desarrollo de algunos
escolarizados.

V. IIIVELES DE CAPACITACION Tiji ¥L CIMCIRAP.--

En el capitulo anterior se ha seflalado cue el trahajo del
equipo del CEIiCIRAP debe desarrollarse permanentemente or las on-

presas de la microregidn con la firalidad de poder cumplir con su
papel de motivador para que 2l campesino pueda desarrollar la ac-
cidon de¢ autocapacitacidn.®

Se tiene, pues, un primer nivel de capacitacidn: capacita-
cidn bisica y perianeate.

Basica: ya que el nivel de conocimientos que el trabajador
del agro requiere como requisito para desarrollar la accidn de au-
tocapacitacidén es un nivel basico, porque ¢l nivel de conocimientos

que puede llegar a adquirir en el desarrollo de la ~ccibébn es un ni-
vel basico. No se pretende entonces que, por este medio, el campe-
sino se convierta en un contador o administrador o en huen especia
lista en plagas.

* Por empresa se estid entediendo a l3s propiedad. colectiva, sean
SAIS, CAS, CAI’, Comunidacdes campesinas, etc.
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Permancente: Porque la accidén de autocapacitacidn es perma
nente, no esta sujeta a plazos y porcuc la permanencia del equipo
del CENCIRAP ¢n el campo es permanente (constante).

Sin embargo, es cevidente quc llegado a cicrto nivel de de
sarrollo (nunca antes) de la accion de autocanacitacién, el traha-
jador del agro est& en condiciones v necesidad de profundizar en
su anilisis adquiriendo un determinado tipo de conocimientos que
por su cariacter especializado no es posible adouirir en el nivel de
capacitacidn basica y permancnte. conocimientos que, indudahlemen-
te, deben estar referidos a su diario cuehacer. Se tiene asi un

segundo nivel: capacitacidén espzscializada.

Especializada Por cuanto ~l poseer esos conocimientos es-

pecializa. al individuo qdue los nosee. Por ejemplo: contador,

mecanico, etc.

Complementariamente a estos dos niveles, el equipo del CIH
CIRAP puede desarrollar algunas acciones Je asesoramiento v anoyo
en asambleas, rcuniones, etc. que no son en sentido estricto, accio
nes de capacitacibén. Se tiene asi un tercer nivel: acciones comple

mentarias.
Resumiendo:

ler. nivel: Capacitacidn bisica y permanente
2do. nivel: capacitacidn especializada v escolarizada

3er. nivel. acciones complementarias de la capacitacidn.
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VI. PRIORIZACION DE ACCIONES EN EL CFNCICAP.-

Cuil de estos niveles sefialados en el capitulo anterior es
prioritario en lo que al CENCICAP se reficre?

Indudablemente, y de acuerdo a la pronia definicidn de
CENCICAP, la capacitacidn basica y permanente es prioritaria

Prioridad en cuanto a su importancia y <n cuanto al tiempo,
ya que la capacitacidn especializada es posterior a la canacitacidn
bdsica. Es decir la capacitacidn especializada supone necesaria-

e i s . . .. nan |
mente en el individuo un nivel basico de conocimientos que/debido

ser adquiridos en la capacitacidn permanente. No nos referimos
por tanto a los conocimientos bidsicos académicos adquiridos en un
centro educativo formal, sino a los conocimientos adquiridos en la
prictica del anilisis permanente de la unidad de nroduccidén en la
que &l vive y trabaja.

Solamente en casos especiales la capacitacién escolarizada
puede ser anterior a la capacitacidn basica. Concretamente cuando
la formacidn de los GEC exige largo ticmpo y se observan deficien-
cias en las emprcsas cuya cvidencia es notoria y 2xigen una solu-
cidén inmediata, de la cual la cual la capacitacidn cscolarizada es
un complemento.

Las accioncs complementarias son, en cuanto tal, no priori-
tarias o secundarias. Sin cmbargo coyunturalmente estas acciones
pueden ser prioritarias. Obviamente esta es una decisidn que sola
mente puede ser tomada por &l propio equipo del CENCICAP.
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VII.- METODOLOGIA Y TECNICAS DL CAPACITACION F}' ELL CTCNCICAP.-

La capacitacidn basica y permanente, a la que hemos consi-
derado prioritaria, se¢ desarrolla a través de Grupos Campesinos
(Grupos de estudio. campesino, 2n la denominacidn del CENCICAP).

Lo importante al interior del Grupo es la practica de ani-
lisis, m&s o menos cietifico, de las interrelaciones entre los ele
mentos de la formacidén econdmico-sacial que lo circunda y, cn suce
sivas aproximaciones, abarcar el contexto de la formacidén a nivel
regional, nacional y mudial.

Esta investigacidn realizada conjuntamente por el funcio-
nario (motivador) y los campesinos (obreros agricolas) del grupo,
permitird crear el hilito del manejo correcto de los instrumentos
de andlisis.

E1l grupo estid conformado por no menos de seis personas ni
méds d= 20. Las actividadcs de los integrantes del grupo deben ser
relativamente homogéneas, de tal forma que las funciones que cum-
ple cada uno de ellos en el proceso de produccidn tengan relacidn,
a efectos de que el interior del grupo se dé una real comunicacidn.

El grupo se reuns periodicamente, cada cuatro o cinco dias
a fin de desarrollar el anilisis. Fl funcionario no es el grupo
ni el capacitador (en un sentido tradicional) ni el lider, sino
un simple motivador que busca incentivar al grupo para que profundi
ce en el anilisis y cevitar las desviaciones en la discusidn.

El andlisis de lcs tcmas generadores o centralss se orienta
a la problemdtizacidn, es decir, al anflicis critico de las inter-
pretaciones o explicaciones que el grupo da de su realidad. Fsto
se hace a través de preguntas, devolucidn de afirmaciones bajo la
forma de preguntas o afirmaciones que desafién el grupo. Estec pa-
pel le corrz=sponde al representante dcl equipo del CENCICAP.
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o cantrales
El an&lisis de los temas generadores,/implica un proceso

de codificacidn 7 descodificacidn. Es cl motivador a quicn co-
rresponde codificar los temas. Por c8digo se entiende a partir
del cual se puede analizar el tema. Este anflisis a partir del cd
digo se denomina descodificacidn: de tal manera que quicn cescodi-
fica 25 ¢l trabajador del agro que participa en el Grupo.

Estos cddigos delben scr, preferentemente, para uso visual
del participante: de tal forma que un libro, o un folleto, no es
un cddigo. Por cl contrario, los cddigos gencralmente mi3s usados

se reficren a dibujos, gré&ficos, fotcgrafias, diapositivas.

Una vez constituido el gruno, el reprcsentante del equipo
del CENCICAP deberd apoyarlo hasta que cl grupo adquicra un hébito
¢e rcunidn y de andlisis que va no haga necesaria su prescncia.

Se habri dado, cn este caso, la (ltima fase del proceso: la insti

tucionalizacidn del Grupo de Estudio Campesino.
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