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DEL DIRECTOR GENERAL

De conformidad con el Articulo 20 (d) de la Convencion sobre
el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, que
entro en vigencia el 8 de diciembre de 1980, y del Articulo 6 (g) del
Reglamento.de la Direccion General del |ICA aprobado en la Primera
Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura realiza-
da en Buenos Aires, Argentina, del 10 al 13 de agosto de 1981, tengo
el honor de presentar para la consideracion del Comité Ejecutivo,
Junta Interamericana de Agricultura y Asamblea General de la Orga-
nizacion de Estados Americanos, el Informe Anual del Instituto
correspondiente al afio 1981.

El periodo que comprende este Informe corresponde al Gltimo
afio de la gestion del Dr. José Emilio G. Araujo como Director Gene-
ral del IICA. Dicho Informe contiene la descripcion de los programas,
proyectos y actividades, por Lineas de Accion, que realiz6 el I1ICA
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 1981; incluye el resumen
de las actividades referentes a las relaciones institucionales y contie-
ne también el andlisis financiero de este organismo especializado del
Sistema Interamericano.

Respetuosamente,

Francisco Morillo Andrade
Director General
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ELECCION DEL DIRECTOR GENERAL DEL IICA
PARA EL PERIODO 1982—-1986

En la Primera Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, fue electo
Director General el Dr. Francisco Morillo Andrade, quien se integré a la mesa principal en
la Sesion de Clausura. En la fotografia aparecen, de izquierda a derecha, el Ing. Manuel
Rodriguez, Subdirector General del IICA; el Dr. Morillo; el entonces Director General del
IICA, Dr. José Emilio G. Araujo; el Dr. Jorge Rubén Aguado, Ministro de Agricultura y
Ganaderia de Argentina; el ing. Joaquin Alonso Guevara Moran, Ministro de Agriculturay
Ganaderia de El Salvador y el Lic. Luis Alberto Sepllveda, Delegado de Chile y Relator
de la Reunion.
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INTRODUCCION

El presente Informe se refiere a las actividades del Instituto In-
teramericano de Cooperacién para la Agricultura en el lapso com-
prendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 1981.

La informacién estd basada en las actividades realizadas en el
ultimo afio de la administracién anterior a la actual, que asumié
sus funciones el 15 de enero de 1982. Por lo tanto, el Informe ha
sido estructurado conforme al contexto de las siete Lineas de Accion
del Plan General y del Plan Indicativo de Mediano Plazo, que han
regido las acciones del 1/CA en los altimos aiios.

En su elaboracién se siguieron las recomendaciones de la Reso-
lucién Ag/Res.331(VI11-0/78) de la Asamblea General de la Organi-
Zacion de Estados Americanos acerca de la “Preparacién de los in-
formes de los 6rganos, organismos y entidades de la Organizacién”,
aprobada por la quinta sesién plenaria celebrada el 1 de julio de
1978. En tal sentido, el Informe contiene los datos necesarios para
cubrir los aspectos de: origen, bases juridicas, estructura y fines;
mandatos y recomendaciones de la Asamblea General; programas,
proyectos y actividades,; relaciones y formas de cooperacién con
otros o6rganos y organismos regionales y mundiales, y el resumen y
andlisis financiero.

El 1ICA, por medio de este Informe presenta los hechos mds
salientes de su actuacién en 1981. Sin embargo, mantiene en la Sede
Central del Instituto un archivo completo y detallado de todas las
acciones realizadas durante ese lapso en prevision de que los gobier-
nos de los Estados Miembros, organismos e instituciones mundiales,
regionales o nacionales, asi como personas interesadas, puedan reci-
bir a su solicitud la informacién ampliada que requieran.
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CAPITULO 1

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL Y RELACIONES
INSTITUCIONALES

Introduccion

De acuerdo con los objetivos que definen el caracter del Infor-
me Anual del Instituto Interamericano de Cooperaci6n para la Agri-
cultura —IICA— en este primer Capitulo se incorporan, por una par-
te, una version general de lo que es la institucién actualmente, a la
luz de su nueva Convenci6n; por la otra, una serie de referencias bre-
ves sobre sus relaciones interinstitucionales.

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura,
segun la Convencion sobre el Instituto abierta a la firma de los Esta-
dos Americanos el 6 de marzo de 1979, en la Secretaria General de
la Organizacion de los Estados Americanos, y ratificada el 8 de di-
ciembre de 1980, es un organismo intergubernamental, autbnomo y
de ambito interamericano con personalidad juridica internacional,
especializado en agricultura. Se rige por su propia Convencion para
cumplir con sus fines de estimular, promover y apoyar los esfuerzos
que realizan los Estados Miembros para lograr su desarrollo agricola
y el bienestar rural. Tiene tres 6rganos, la Junta Interamericana de
Agricultura, el Comité Ejecutivo y la Direccion General.

Junta Interamericana de Agricultura (JIA)

Es el 6rgano superior del Instituto y esté integrada por todos los
Estados Miembros. El Gobierno de cada Estado Miembro designa un
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representante, preferentemente vinculado al desarrollo agricola y ru-
ral. La Junta se reine ordinariamente cada dos afios, pudiendo cele-
brar reuniones extraordinarias.

Comité Ejecutivo

Esta integrado por 12 Estados Miembros, elegidos por periodo
de dos afios. El Comité celebra una reunién ordinaria anual, y actua
en nombre de la Junta entre los periodos de sesiones de ésta en cali-
dad de su 6rgano ejecutivo.

Direccion General

Es el 6rgano ejecutivo del Instituto, constituido por las unidades
técnicas y administrativas a través de las cuales se coordinan y ejecu-
tan las actividades del Instituto. La Oficina Central de la Direccibn
General est4 situada en la Sede del Instituto, en San José, Costa Rica.

En el contexto del desarrollo institucional para impulsar co-
rrientes de cambio en el proceso econ6mico, social y tecnolégico de
los paises del Hemisferio Americano —basicamente de los que inte-
gran la regiébn continental de la América Latina y el Caribe— el IICA
se identifica actualmente como una entidad de servicio poseedora de
una amplia base técnico-administrativa de cooperacion técnica para el
desarrollo agricola y rural, que actda tanto a nivel hemisférico, como
multinacional y de pais, en los cuatro grandes propdsitos que a conti-
nuacién se mencionan:

a. Promover el fortalecimiento de las instituciones nacionales de
ensefianza, investigacion y desarrollo rural, para impulsar el
avance y la difusion de la ciencia y la tecnologia aplicadas al
progreso rural.

b. Formular y ejecutar planes, programas, proyectos y actividades
de acuerdo con los requerimientos de los gobiernos de los Esta-
dos Miembros, para contribuir al logro de los objetivos de sus
politicas y programas de desarrollo agricola y bienestar rural.

c. Establecer y mantener relaciones de cooperacién y de coordina-
cién con la Organizacién de los Estados Americanos y con otros
organismos internacionales o programas regionales, y con enti-
dades gubernamentales y no gubernamentales que persigan obje-
tivos similares.
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Primera Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, celebrada
en Buenos Aires, Argentina, del 10 al 13 de agosto de 1981. El Excelentisimo
Sefior Presidente de la Republica Argentina, Tte. Gral. (R) Roberto Eduardo
Viola, presidié la ceremonia inaugural de la Reunién.
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d. Actuar como 6rgano de consulta, ejecucién técnica y adminis-
tracién de programas y proyectos en el sector agricola, median-
te acuerdos con la Organizacién de los Estados Americanos, O
con organismos y entidades nacionales, interamericanas o inter-
nacionales.

Plan General y Plan Indicativo de Mediano Plazo

En funci6én de los objetivos y estrategias de la acci6n global del
lICA en los paises americanos —definidos y estructurados en sus pla-
nes General e Indicativo de Mediano Plazo, en vigencia— para el pla-
neamiento y organizacion de sus operaciones de cooperacion técnica
en las cuatro grandes dreas descritas, este organismo ha desarrollado
la capacidad necesaria para que se ‘ponga en ejecucién un esquema
operacional instrumentado al efecto, del cual sus principales elemen-
tos son:

— El fortalecimiento institucional. Capacitacion programatica y
ejecutiva de los sistemas nacionales del sector agrario, con el fin de
que realicen acciones y programas de desarrollo agricola y rural en
condiciones congruentes con sus propias politicas y recursos.

— Accién a nivel de pais. La cual constituye a la vez, la unidad
bdsica de las actividades de cooperacion técnica y administrativa del
1HCA.

— Descentralizacién operativa. Compatible con la accién a nivel
de pais, en cuanto a la distribucion de los recursos humanos y finan-
cieros del Instituto, los cuales mantienen una proporcion del 85 por
ciento en los paises de la region y un 15 por ciento en la Sede Cen-

tral.

— Cooperacién técnica participativa. Fomenta decisivamente la
funcién innovadora del sistema de cooperacion técnica. Contribuye a
la modificacién del concepto tradicional de asistencia técnica por el
de cooperacién técnica y ha ocasionado la generacion del nuevo con-
cepto, relevantemente aceptado, de la cooperacion técnica reciproca,
que se produce entre organismos nacionales e internacionales y entre
paises, para su mutuo beneficio; asi como entre las entidades del sec-
tor puablico y del sector privado y los trabajadores del agro.

Con el proposito de alcanzar los objetivos previstos en los linea-
mientos de este esquema, y fundamentalmente los relacionados con

e ———
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la estrategia bésica del fortalecimiento de los sistemas institucionales,
que en los paises de la region tienen la responsabilidad de realizar los
esfuerzos en busca del desarrollo agricola y rural de éstos, el |ICA ha
establecido una definicion y una caracterizacién de sus operaciones,
mediante una serie de normas, segun las cuales su accion inmediata
necesariamente debe ser:

— Multinacional. O sea: concentrada en operaciones de benefi-
cio para varios paises.

— Participativa. Es decir: mediante la colaboracion, apoyo mu-
tuo y coparticipacion de las personas beneficiarias de los proyectos,
las instituciones involucradas y el |ICA.

— Complementaria. Operaciones concentradas exclusivamente
en dreas de necesidad para los paises, cuyo desarrollo éstos no pue-
den realizar por ellos mismos.

— Temporal. O sea limitadas al momento en que las institucio-
nes locales puedan continuarlas por su propio esfuerzo.

— De apoyo. Consistente en la contribucién que se aporta para
que las instituciones nacionales se sitien en condiciones de capacitar
y formar sus propios recursos humanos.

- Espec:’fica. Cuando las instituciones locales, mediante el im-
pulso dado por determinados programas especificos, concretos y sis-
tematicos, logran su propio fortalecimiento.

— Receptiva. Cuando fomenta en las instituciones nacionales la
capacidad para su adaptacion a las circunstancias cambiantes del sec-
tor rural y de las variaciones de situacion de pais a pais, o entre ellos
mismos.

— Innovadora. O sea, cuando contribuye a que las instituciones
nacionales adquieran la capacidad necesaria para la apertura de nue-
vas alternativas de desarrollo agricola y rural; o para trazar senderos
originales en relacion con su propio desarrollo y el progreso econémi-
co y social de sus respectivos paises.

La identificacion y categorizacion de las operaciones descritas
han permitido que el IICA, por una parte, haya podido determinar
los sectores en que se deben establecer las prioridades de sus acciones
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y programas; y por la otra, delimitar las |ineas de acci6én, mediante
las cuales pone en ejecucion sus estrategias fisicas de desarrollo agri-
cola y rural y se aproxima sistematicamente a las metas de sus objeti-
vos medulares de alcanzar los indispensables aumentos sustanciales:

a. De la produccién y productividad agricolas —con énfasis en la
produccién de alimentos.

b. Del empleo rural y reduccion de la marginalidad social y la po-
breza.

c. De la participaciéon de la poblacién rural en los procesos y resul-
tados del desarrollo, a corto y a largo plazo.

L(neas de Accion

En concordancia con los lineamientos fundamentales del Plan
General y del Plan Indicativo de Mediano Plazo, las Lineas de Accion
que se describen seguidamente, constituyen en conjunto un marco
normativo de la accion integral que el IICA lleva a cabo en los paises
miembros a través de sus programas, proyectos y actividades de desa-
rrollo agricola y rural.

Con las modificaciones que la Junta Interamericana de Agricul-
tura introdujo en la estructura conceptual de algunas de dichas Li-
neas, en su Primera Reunion Ordinaria efectuada en Buenos Aires,
Argentina, del 10 al 13 de agosto de 1981, éstas comprenden las si-
guientes areas:

Linea | — Informacién y documentacion para el desarrollo rural.

Linea || — Educacion para el desarrollo rural.
Linea |1l — Investigacion y transferencia de tecnologia agrope-
cuaria.

Linea IV — Produccion, productividad, comercializacion agro-
pecuaria, salud animal y sanidad vegetal.

Linea V — Desarrollo rural regional.

Linea VI — Cambios estructurales, organizacion campesina y
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Instalacién formal del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricul-
tura. Acto celebrado durante la Primera Reunién Extraordinaria de la Junta Inte-
ramericana de Agricultura, efectuada en San José, Costa Rica, del 17 al 19 de
febrero de 1981, con la presencia del Excelentisimo Sefior Presidente de la Re-
publica de Costa Rica, Lic. Rodrigo Carazo Odio.

participacion de la familia, la mujer y la juventud en el desarro-
llo rural.

Linea VIl — Formulaci6n y administracién de la politica agraria.
Recursos Financieros

La base financiera del IICA percibe sus recursos de dos fuentes
principales:

a. Los Estados Miembros contribuyen al sostenimiento de sus acti-
vidades mediante cuotas anuales, cuyo monto es fijado por la
Junta Interamericana de Agricultura conforme al sistema de cél-
culo de cuotas de la Organizacion de los Estados Americanos.

b. De fondos externos cominmente llamados de extracuota, por-
que provienen de la firma de acuerdos, contratos, convenios,
contribuciones y donativos de instituciones nacionales o inter-
nacionales; de aportes especiales de los mismos paises miem-
bros, que son canalizados por medio de contratos de aceptacion
bilateral para la ejecucion de proyectos especificos; del Fondo
Simo6n Bolivar por 20 millones de délares, creado en 1974 con
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un aporte inicial de 10 millones de délares, en cinco afios, del
Gobierno de Venezuela, y la contribucién voluntaria acordada
por los paises receptores de los beneficios de sus proyectos.

En la conduccion de las politicas orientadas a la captacién de
recursos cada vez mds influyentes y dindmicos, se hace un mayor én-
fasis actualmente en los de origen externo, incluso con predominio
de los de posible percepcién en fuentes extracontinentales, los cuales
pueden incrementarse y ser canalizados mediante la promociébn de
acuerdos y contratos entre los pafses u organismos potencialmente
donantes, con el |ICA y los paises americanos interesados en este ti-
po de cooperacion internacional para la realizacién y ejecucion de
proyectos especificos mutuamente beneficiosos para el desarrollo
econdmico y social.

Segun cifras globales del programa-presupuesto aprobado por la
Junta Interamericana de Agricultura en su Primera Reunién Ordina-
ria de Buenos Aires, Argentina —10 a 13 de agosto de 1981— para el
ejercicio fiscal de 1982, el total de recursos disponible alcanza a
US$ 48 668 715 del cual, los fondos provenientes de cuotas de los
Estados Miembros llegan a US$ 16 964 509 o sea, el 34.85 por cien-
to del total indicado. En tanto que los fondos llamados de extracuo-
ta, alcanzan a US$ 29 504 206 o sea el 60.62 por ciento del mismo
total. Los del Fondo Simé6n Bolivar llegan a US$ 2 200 000 o sea, el
4.52 por ciento del presupuesto general.

Recursos Humanos

E! personal técnico internacional de alto nivel profesional, en el
que descansa la responsabilidad de direccion, planificacibn y ejecu-
ciébn de las tareas del |ICA —programas, proyectos, acciones de co-
yuntura y actividades—, compuesto por 200 funcionarios aproxima-
damente, se encuentra distribuido en los paises miembros en una pro-
porcién similar a la de la descentralizacion operativa ya sefialada.

En su integridad funcional, los recursos humanos al servicio del
IICA —personal profesional internacional, temporal suplementario y
profesional nacional— constituyen un equipo de colaboracién técnica
y administrativa para el desarrollo agricola y rural altamente califica-
do, que numéricamente se mantiene mas o menos en 300 funciona-
rios.
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RELACIONES INSTITUCIONALES

Primera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo del Instituto Inte-
ramericano de Cooperacion para la Agricultura.

La Primera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo del Insti-
tuto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, se realizd
del 9 al 12 de junio de 1981 en San José, Costa Rica, de conformi-
dad con lo acordado por la Primera Reunion Extraordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura, celebrada en la Sede Central del
1ICA, San José, Costa Rica del 17 al 19 de febrero de 1981.

En esta Primera Reunion Ordinaria del Comité Ejecutivo, que-
daron aprobadas las Resoluciones y Proyectos de Resolucion a que se
hace referencia a continuacién:

a. Documento [ICA/CE/Doc.16/18 ‘‘Situacion financiera del
CATIE".

b. Proyecto de Resolucion sobre el Grupo de Expertos, segin la
Resolucion IHICA/RAJD/Res.109(19/80), numeral 3, emitida
por la Junta Directiva que se reunioé en México en 1980.

c. Proyecto de Resolucion sobre la Participacion de la Mujer en el
Proceso de Desarrollo Rural, presentado por la Delegacion de
México.

d. Proyecto de Resolucion de Apoyo al Fondo Simén Bolivar,
presentado por la Delegacion de Panama.

Primera Reunion Extraordinaria de la Junta Interamericana de
Agricultura

Se llevo a cabo en la Sede Central del IICA, San José, Costa
Rica, del 17 al 19 de febrero de 1981, de conformidad con lo estable-
cido en el Articulo 10 de la Convencion de 1979.

En dicha Reunién Extraordinaria, con la presencia aproximada-
mente de 70 personas, entre Representantes de los Estados Miem-
bros, altos funcionarios de la Organizacion de los Estados America-
nos, autoridades del Gobierno de Costa Rica, funcionarios del 1ICA
invitados especiales, se realiz6 también la ceremonia de instalacion
formal del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricul-
tura y se aprobaron los Reglamentos de la Junta Interamericana de
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Agricultura, del Comité Ejecutivo y de la Direccion General del
lICA.

Se acord6 asimismo, en cumplimiento de lo establecido en el
Articulo 13 del Capitulo V de la Convencion, integrar el Comité
Ejecutivo para el primer periodo, el cual quedé constituido por los
siguientes Estados Miembros del IICA. Argentina, Colombia, Costa
Rica, Chile, Estados Unidos de América, Guyana, Haiti, México,
Nicaragua, Panama, Perd y Suriname.

Primera Reunion Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura

Se realiz6 del 10 al 18 de agosto de 1981 en Buenos Aires, Ar-
gentina. De un total de 24 resoluciones aprobadas, se mencionan a
continuacion las de mayor importancia:

a. Eleccion del Director General del IICA para el periodo de los
proximos cuatro afios, a iniciarse el 15 de enero de 1982. Resul-
t6 electo el Dr. Francisco J. Morillo Andrade, de nacionalidad
venezolana.

b. Nombramiento del Dr. José Emilio G. Araujo —Director Gene-
ral saliente— en calidad de Director Emérito, por sus ‘‘relevantes
servicios para la modernizacion, expansion y fortalecimiento del
Instituto”.

c. Otorgamiento al Ing. Manuel Rodriguez, de Chile, y al Dr. Nor-
berto Ras, de Argentina, del titulo de Eméritos, como ex-fun-
cionarios distinguidos del |ICA.

d. Aprobacion del proyecto de aporte presupuestal al CATIE, que
en el futuro inmediato funcionara como unidad fundamental
dentro de la estructura basica del 1ICA, dedicada a la investiga-
cion de los sistemas de produccion adecuados a los tropicos, y a
la continuacion de funciones como centro de formacion profe-
sional de posgrado en ciencias agricolas.

e. Aprobacion del proyecto de apoyo al Fondo Simén Bolivar, pa-
ra la continuacion de sus actividades.

f.  Aprobacion del proyecto para constituir un grupo de expertos
conocedores de la agricultura y del medio rural en los paises de
América Latina y el Caribe, y familiarizados con la filosofia po-
Iitica y las estrategias de accion del IICA, con el fin de que ana-
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lice los instrumentos basicos de que dispone este organismo en
el marco de la nueva Convencion de 1979, y formule las proyec-
ciones de la programacion futura de su trabajo.

Encargar al Director General la elaboracion de un programa he-
misférico de conservacion y manejo de recursos naturales reno-
vables.

Encargarle igualmente la elaboracion de un programa hemisféri-
co de cooperacion agroenergética, en el que se contemplen las
politicas, las estrategias y los instrumentos que seran utilizados
para cooperar con los esfuerzos que realizan los paises miem-
bros en busca del desarrollo de sus fuentes agroenergéticas.

Pedir al Director General que integre una comision para el estu-
dio de los programas y presupuestos del |ICA y de otros orga-
nismos internacionales que actian en el campo de la salud ani-
mal, y proponga formas de lograr una mayor efectividad de los
esfuerzos que se realizan en tal sentido, procurando evitar la du-
plicacion de éstos.

Sobre los galardones en 1981, resolvi6:

— Medalla Agricola Interamericana. Otorgar al Doctor Manuel
Torregroza Castro, de Colombia, la Medalla Agricola Interameri-
cana 1981, en reconocimiento publico internacional a su desta-
cada obra, realizada en su vida profesional, consagrada a la in-
vestigacion agricola.

— Premio Agricola Interamericano para Profesionales Jévenes,
1981. Otorgar a los sefiores Ings. Horacio E. del Campo, de Ar-
gentina, y Nelson Tineo Valladares, de Venezuela, el Premio In-
teramericano para Profesionales Jovenes, 1981, en las Zonas Sur
y Andina, respectivamente, como reconocimiento publico inter-
nacional a su destacada labor. No se presentaron candidatos a
este Premio para las Zonas Antillas y Norte.

— Premio Interamericano a la Participacién de la Mujer en el De-
sarrollo Rural. Otorgar a la sefiora Leonidas Paez de Virgili, de
Paraguay, el Premio Interamericano a la Participacion de la Mu-
jer en el Desarrollo Rural, correspondiente a 1980.

Otorgar a la sefiora Amorita W. de Merino Rabago, de México,
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el Premio Interamericano a la Participacion de la Mujer en el
Desarrollo Rural, correspondiente a 1981.

Viil Conferencia Interamericana de Agricultura

Se reuni6 en Santiago de Chile, convocada por la Organizacién
de los Estados Americanos y organizada por el IICA y el Ministerio
de Agricultura de este pais, del 6 al 11 de abril de 1981, de acuerdo
con lo establecido en el Articulo 128 de la Carta de la OEA. De las
recomendaciones que adoptd, tienen una inmediata relacién con las
funciones y operaciones del 1ICA, las que en términos generales se ci-
tan a continuacion:

Los Representantes de los doce Estados Miembros en el Comité Ejecutivo del
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, en plena labor du-
rante su Primera Reunién Ordinaria, San José, Costa Rica, del 9 al 12 de junio
de 1981.

a. Sobre diagnéstico y andlisis de politicas: encargar al IICA que
teniendo en cuenta la labor que ya realizan otros organismos in-
ternacionales, haga un trabajo sistematico de captacién de infor-
macion para el andlisis de situacion y diagnostico del sector
agrario, estableciendo la periodicidad para la presentacion de los
resultados de ese trabajo a los paises miembros del Sistema Inte-
ramericano.

b. Sobre la necesidad de reforzar la capacidad analitica conjunta
del Sistema Interamericano para el seguimiento y prevision de
tendencias desde la perspectiva de conjunto, manteniendo un
contacto continuo con las unidades nacionales, a efectos de ade-
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cuar las perspectivas globales y las necesidades y posibilidades
especificas de cada pais: encargar al |ICA, como Organismo Es-
pecializado en Agricultura del Sistema Interamericano, la res-
ponsabilidad de orientar y dirigir esa accion, con la participa-
cién y apoyo de cada uno de los paises miembros, asi como de
los otros organismos internacionales que actdan en relacion con
el sector agrario en la region.

c. Sobre la pobreza rural: solicitar al IICA y demds 6rganos del Sis-
tema Interamericano que fortalezcan sus acciones en apoyo a
los gobiernos que lo soliciten en la identificacion y anélisis de
medidas alternativas de accion, y en el disefio y seguimiento de
planes, programas y proyectos destinados a reducir significativa-
mente los niveles de pobreza existentes en las areas rurales.

d. Sobre el desarrollo agricola en paises de menor desarrollo relati-
vo: recomendar que el |[ICA presente en una proxima reunion
ordinaria un informe sobre los problemas mencionados, que sir-
van de base para la adecuacion de programas con el objeto de
atender especialmente el desarrollo agricola y rural de los paises
de menor desarrollo relativo de la region, y para dirigir los es-
fuerzos de asistencia internacional al respecto.

e. Sobre salud animal y sanidad vegetal: recomendar que el |ICA,
en consulta con otros organismos regionales especializados en
esta materia, revise los requisitos de importacion de todos los
paises, a fin de determinar su capacidad para protegerlos de la
introduccion de plagas y enfermedades que afectan a los anima-
les y a las plantas, y de los altos niveles de residuos toxicos en
los cultivos alimenticios. De igual modo, debera trabajar conjun-
tamente con estos paises, a fin de que sus actividades en materia
de cuarentenas puedan dar por resultado un maximo de protec-
cion, con un minimo de interrupcion del comercio entre ellos.

f. Que se solicite, ademds, que el IICA se ponga en contacto con
los Ministros de Agricultura del Hemisferio, a fin de coordinar
los fondos que ellos destinan a los organismos internacionales
que tienen a su cargo programas de salud animal y sanidad vege-
tal, para hacerlos mas eficientes y evitar la duplicacién. Este te-
ma deberia constituir un punto del programa de la préoxima
Reunion del Comité Ejecutivo del IICA (véase letra / de la Pri-
mera Reunion Ordinaria de la JIA).
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Sobre formulacion de polfticas agropecuarias a largo plazo: ins-
tar al 1ICA a emprender los siguiente, con miras a ayudar a los
Estados Miembros a formular politicas agropecuarias a largo pla-
zo:

1) Un estudio acerca de las principales prioridades que los Es-
tados Miembros y el IICA deberian adoptar.

2) Un estudio acerca de los medios que permitirian a los Es-
tados Miembros armonizar sus politicas agropecuarias y de
otra indole.

3) La coordinacién de las politicas agropecuarias entre los Es-
tados Miembros.

Representacion del 1ICA en Estados Unidos y Canadé

Ratificacién de la Convencién de 1979. Paises que hicieron en
1981 el depésito de sus respectivos instrumentos de ratifica-
ciéon: Ecuador, Nicaragua, Bolivia, Argentina, Venezuela, Domi-
nica, Suriname y Saint Lucia.

Paises Observadores Permanentes. Republica de Corea (véase
nota en pag. 10 d); Santa Sede —gestiones en proceso; Arabia
Saudita —gestiones en tramite similar; Espafia e Italia —conver-
saciones en curso con el fin de incrementar su participacién ac-
tual en las actividades del IICA. El Gobierno de ltalia ha anun-
ciado la concesion de becas para la capacitacion de personal a
nivel de posgraduacién en economia del sistema agroalimenta-
rio.

Sistema Interamericano

XI Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea General de la
OEA

Punto resolutivo de interés para el 1ICA. ‘‘Coordinacion entre
las actividades de la OEA y las otras instituciones internaciona-
les, especialmente latinoamericanas y del Caribe, que impida la
duplicacion de esfuerzos y asegure una mejor utilizacion de los
recursos disponibles’’. Incluido en el Reordenamiento de la Se-
cretaria General de la Organizacion de los Estados Americanos.
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VIIl Conferencia Interamericana de Agricultura, reunida en Santiago, Chile, del
6 al 11 de abril de 1981.

Secretaria General de la OEA

a. Memorando de Entendimiento IICA-OEA. Mediante un inter-
cambio de cartas, la Secretaria General de la OEA y el IICA
acordaron poner en vigencia este instrumento, que constituye
un acuerdo operativo de distribucién de responsabilidades técni-
cas en el area del desarrollo rural, que se pondra en ejecucion a
partir del bienio presupuestario 1982-1983. El IICA asumira
progresivamente las funciones que la Secretaria General ha ve-
nido desempefiando en materia de elaboracion y ejecucion de
proyectos de desarrollo rural. EIl memorando de entendimiento
establece también la constitucion de un Grupo de Trabajo Per-
manente, que tendrd bajo su responsabilidad la coordinacion,
organizacion y evaluacion del acuerdo operativo.

b. Dia Mundial de la Alimentacién. La Direccién General del |ICA,
por medio de la Oficina en Washington, apoy0 a la Secretaria
General de la OEA en la organizacién del Dia Mundial de la Ali-
mentacién, ceremonia que realiz6 en Washington, D.C., el 16 de
octubre de 1981 en el Saloén de las Américas de la misma OEA,
como acto de colaboracién con la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacién —FAQ, que ha es-
tablecido esta conmemoracién con el proposito de hacer del co-
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nocimiento publico la naturaleza y dimensiones del problema
mundial de los alimentos.

Seminario de /la OEA en Venezuela. Técnicos del |ICA partici-
paron en colaboracién con la Unidad. Técnica de Aplicacién de
Ciencias y Tecnologias al Desarrollo —del Departamento de
Asuntos Cientificos y Tecnolégicos de la OEA— en el seminario
sobre Situacién de /a industria y de la investigacién tecnolégica
en proceso de secado de frutas y hortalizas en América Latina y
el Caribe, organizado en Caracas del 25 al 28 de octubre de
1981.

XVI Reuniébn Ordinaria Anual del Consejo Interamericano Eco-
noémico y Social, CIES

Se realizd del 27 al 30 de octubre de 1981 en Washington D.C.

El IICA particip6 por medio de su representacion en los Estados
Unidos.

Conferencias Especializadas. Sobre el tema de éstas se present6
el informe de la VIII Conferencia Interamericana de Agricultura
(véase pag. 12).

Grupo de Trabajo |ICA—OEA—BID. Como resultado de la Re-
comendacion 12 de la VIl Conferencia Interamericana de Agri-
cultura sobre Seguridad Alimentaria y Energética, se integr6 en
Washington un Grupo de Trabajo con la participacion del 1ICA,
la OEA y el Banco Interamericano de Desarrollo, con el objeto
de iniciar los estudios necesarios para la creacion de un sistema
de cooperacion regional para lograr la seguridad alimentaria y
energética y los mecanismos requeridos para su instrumenta-
cién, que serian posteriormente sometidos a consideracion de la
Asamblea General de la OEA y de la Asamblea General Extraor-
dinaria de Cooperacion para el Desarrollo.

En 1981, el Grupo de Trabajo se reuni6 en diversas ocasiones en
Washington. Ha elaborado un conjunto de documentos que se
encuentran en tramite de consideracion de las autoridades supe-
riores de los organismos involucrados.
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Organismos Especializados

a. Organizacion Panamericana de la Salud, OPS. Continué en 1981
la obra de instrumentacion del Memorando de Entendimiento
1ICA-OPS, por medio del cual la Organizacion Panamericana de
la Salud cedi6 al IICA la colaboracién del Dr. Pedro N. Acha,
para asesorar el Programa de Salud Animal y facilitar el enlace
y coordinacion entre ambos organismos en el campo de la salud
animal.

Durante el periodo fiscal, el IICA particip6é en las reuniones de
los cuerpos directivos de la OPS, en Washington. Con motivo de
la realizacion de la 86a. Reunién del Comité Ejecutivo de la
OPS, en Washington, D.C., en junio y julio de 1981, dicho Co-
mité aprobd la solicitud del IICA para ser admitido como Obser-
vador de la Organizacién Panamericana de la Salud; se formali-
zaron en esta forma las relaciones oficiales entre ambos organis-
mos.

b. Comisién Interamericana de Mujeres, CIM. Altos funcionarios
del IICA participaron en las reuniones que se llevaron a cabo en
1981 con la Presidente de la CIM, Dra. Julieta Jardi de Morales
Macedo, con el propésito de tratar asuntos de interés inmediato
de la cooperacién y coordinacion de actividades entre ambos or-
ganismos.

Relaciones IICA/BID

En abril de 1981 se firmé en Madrid, con motivo de la Asam-
blea Anual del BID, un convenio IICA/BID con el objeto de formar
una unidad conjunta para colaborar con los paises en la preparacion
de proyectos agricolas y de desarrollo rural a ser financiada por esa
Institucion.

Se continud la realizacion de proyectos auspiciados por el BID,
los cuales estan consignados en el presente Informe por lineas de ac-
cion y por paises beneficiarios.

Estados Unidos de América

a. Departamento de Agricultura, USDA. Continuaron su expan-
sion en 1981 las relaciones de cooperaciéon. Cooperaciéon [ICA-
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APHIS en el campo de la salud animal y proteccién de plantas.

b. Agencia para el Desarrollo Internacional, AID. Aspectos diver-
sos sobre los proyectos de educacion media para la integracion
de la mujer al desarrollo. Continuacion de actividades conjuntas
en proceso.

c. Universidades. Continuacién de actividades de cooperacion con
las universidades de Michigan, lowa, Cornell, Carolina del Norte,
Oklahoma y Colorado.

d. Fundaciones. Continuacion de los contactos de cooperacion con
la Fundacion Ford; Fundacion Kellogg; Fundacion Rockefeller.

Canadé

a. Misién Permanente en la OEA. Las actividades de ésta siguen ca-
racterizandose por su participacion muy activa en los asuntos
del IICA.

b. Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional, C/IDA. Conti-
nuacion de actividades de cooperacion. IDRC, AGRIS,
AGRINTER.

c. Universidades. Actividades de cooperacioén, especialmente en el
campo de la organizacion de la educacion superior: Universidad
de Quebec, Universidad de Guelph. Esta (itima particularmente
en cooperacidon con los programas de la participacién de la mu-
jer en el desarrollo rural.

OBSERVADORES PERMANENTES
Alemania

Con el patrocinio de la Fundaciéon Alemana para el Desarrollo
Internacional —DSE—, el IICA juntamente con la Asociacién Lati-
noamericana de Instituciones Financieras —ALIDE— y el Consejo de
Fundaciones Americanas de Desarrollo —SOLIDARIOS—, colaboré
en la realizacion del Seminario “Alternativas de Crédito a Grupos
Marginados”’, que se realiz6 en Berlin y en Bonn, del 30 de noviem-
bre al 17 de diciembre de 1981.
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Espafia

a.

El Gobierno de Espafia, por intermedio del INIA, financié la
Primera Reunion del Capitulo para la América Latina de la Fe-
deracion Internacional de Sistemas de Investigacion Agricola pa-
ra el Desarrollo —IFARD—, que se celebré en la Sede Central,
San José, Costa Rica, en marzo de 1981.

E! Gobierno obsequi6 también un espléndido mural construido -
en ceramica, que representa la Evolucion del Agro, del cual es
autor don Antonio Tomas, Catedratico de la Escuela de Bellas
Artes de Valencia. Este mural adorna el jardin central de la Sede

del 1ICA.

Por otra parte, auspicio la visita que realizaron a Espana los Di-
rectores de Reforma Agraria del Istmo Centroamericano, dentro
del Programa |ICA/PRACA, y de los representantes del Consejo
Regional Agricola Centroamericano, dentro del Acuerdo 1ICA/
CORECA.

Francia

Las relaciones de cooperacion de Francia con el |ICA se han
concretado por medio de tres Acuerdos Generales, suscritos con
el Ministerio de Asuntos Extranjeros,el ORSTOM, yel GERDAT.
Con base en esos acuerdos, han sido asignados al |ICA tres téc-
nicos franceses, para fortalecer igual nGmero de proyectos en
marcha.

Ademds, se han concretado realizaciones comunes de caracter
especifico, como las siguientes: Seminario sobre los Sistemas de
Produccion, realizado conjuntamente por el IICA yel INRA en
el Centro de Investigaciones Agrondmicas de Antillas y Guyana
—GRAAG- en Guadalupe, en 1980; participacion de Francia en
el sistema de documentacion agricola —AGRINTER—; partici-
pacion de un técnico del INRA, en 1981, en el seminario organi-
zado por el |ICA y el PNUD, sobre Cambios Tecnoldgicos en la
Agricultura Centroamericana; Proyecto |ICA-FRANCIA sobre
Fortalecimiento de las Empresas Agricolas Asociativas, elabora-
do conjuntamente por técnicos del |ICA y de la Misién Técnica
Francesa, en 1981.
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Holanda

a.

El Gobierno de Holanda continu6é dando su apoyo al Proyecto
de Asistencia al Desarrollo de Empresas Comunitarias Campesi-
nas en los paises del Istmo Centroamericano y Republica Domi-
nicana. Este proyecto que se inicio en octubre de 1978, conclu-
y6 en diciembre de 1981.

Por otra parte, el Gobierno de Holanda continué brindando su
apoyo al Proyecto PROTAAL 11, que esta dirigido a la evalua-
cion de los procesos de cambio técnico en el sector de pequefios
productores y al disefio de politicas tecnologicas que favorezcan
la difusion y adopcion de tecnologias. Este proyecto realiza sus
actividades en Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Paraguay
y Uruguay.

Japbébn

La entidad Japan World Exposition Commemorative Fund, hizo

donacion al IICA de un equipo de traduccion simultanea, que fue ins-
talado en las salas de conferencias de la Sede Central del Instituto, en
San José, Costa Rica.
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CAPITULO 2

INFORMACION, DOCUMENTACION Y
COMUNICACION AGRICOLA

Linea de Acciébn |

INFORMACION Y DOCUMENTACION PARA EL DESARROLLO
RURAL

Por medio de las acciones programdticas y ejecutivas de esta
Iinea el 1ICA promueve, apoya y presta cooperacion técnica pa-
ra la produccién, recoleccion, andlisis, organizacion y uso de la
informacién relacionada con el sector rural. Realiza sus objeti-
vos y estrategias mediante el desarrollo de tres programas basi-
cos:

Sistema hemisférico de informacién
Los sistemas nacionales de informacién
Produccién y distribucién de informacién

Con la ejecucion del primero de estos programas, se trata de lo-
grar que los sistemas institucionales de informacion y documenta-
ciébn que tienen la funcién de acumular, ordenar y distribuir informa-
cion —estadistica 0 documental— se integren en una red de dimen-
sion continental, de tal modo que cada una de ellas pueda disponer
‘ con prontitud de toda la informacion acumulada en el conjunto cons-

tituido, precisamente, por dicha red interamericana. '
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Con el segundo se procura que los organismos que desempeiian
las funciones de captar, procesar y distribuir informacion, puedan
utilizar metodologias, técnicas e instrumentos compatibles con los
que emplea el sistema hemisférico establecido por el IICA, cuyas
operaciones realiza el Centro Interamericano de Documentacion e
Informacion Agricola, CIDIA.

Por medio del tercero, el IICA persigue el objetivo especifico de
que el apoyo que dan sus programas a los organismos relacionados
con la obtencion, ordenamiento y difusién de informacion, se mate-
rialice en el hecho siguiente: que la informacion —incluidos especial-
mente los resultados de la investigacion y los datos corrientes— sea
publicada en forma oportuna y técnicamente correcta; y asimismo,
que la informacion sea enviada de manera sistematica a los receptores
predeterminados de ella y sus usuarios pertinentes.

CENTRO INTERAMERICANO DE DOCUMENTACION E INFOR-
MACION AGRICOLA

Centro especializado de apoyo técnico del |ICA para los progra-
mas sobre documentacion e informacion agricolas.

Objetivos

a. Objetivo general. Fortalecer los organismos y los sistemas nacio-
nales de documentacion e informacion agricolas; crear las condi-
ciones para la integracion de los esfuerzos nacionales en el Siste-
ma Interamericano de Informacion Agricola, AGRINTER, dan-
do en esta forma a los diferentes grupos de usuarios la oportuni-
dad de tener acceso a la informacion existente en cada una de
las instituciones y paises integrantes del sistema, o en otras
fuentes internacionales.

b.  Objetivos especificos. Crear o ayudar a mejorar la capacidad de
los organismos nacionales de informacién para planificar, dise-
fiar, desarrollar y operar los centros de los sistemas nacionales
de documentacion e informacion agricolas; cooperar con los
organismos nacionales en el desarrollo e instrumentacion de la
tecnologia de la informacion apropiada a las condiciones de
cada pais; capacitar recursos humanos en el manejo de las téc-
nicas del procesamiento y difusion de la informacion agricola;
desarrollar y adoptar sistemas, métodos y procedimientos apro-
piados para normalizar y sistematizar la captacion, organizacion,
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E| Centro Interamericano de Documentacién e Informacién Agricola, CIDIA,
mantiene bibliotecas especializadas en Turrialba y Coronado, Costa Rica, y en
Bogota, Colombia.

analisis y almacenamiento de la informacién y la transferencia
de ésta a los usuarios; estimular, promover y apoyar la coopera-
cion técnica reciproca entre los centros de documentacion e
informacion de los paises miembros; operar servicios especiali-
zados de informacion destinados a los usuarios, actuando en
funciéon de moédulo de la red de insumos y servicios del sistema
AGRINTER a nivel regional.

Proyectos en Proceso de Desarrollo

Para el logro de los objetivos descritos, el CIDIA mantuvo en
desarrollo en el afio 1981, dentro del programa Sistema Hemisférico
de Informacion, cuatro proyectos principales:

1. Disefio e instrumentacion de sistemas de informacion agrope-
cuaria

Con la ejecucion de este proyecto se pretende que los sistemas
nacionales de informacion agricola se organicen, operen e integren
su accion en el sistema AGRINTER, con el fin de que cada uno de
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ellos, como sus miembros, dispongan oportunamente de la infor-
macion existente en cada una de las instituciones participantes, o en
otras fuentes externas.

2. Procesamiento electronico de la informacién

Por medio de este proyecto se presta cooperacion técnica a los
paises para el fortalecimiento de sus sistemas de informacion, comer-
cializacion, ciencia y tecnologia, socioeconomia rural, etc., y se pres-
ta apoyo también a sus esfuerzos de adaptacion y ajuste a los avances
de las nuevas técnicas en manejo y procesamiento de datos. Por su
medio se prestan también servicios de cooperacion interna a las uni-
dades operativas del |ICA en materia de analisis, programacion y pro-
cesamiento de datos.

3. Transferencia de informacion a los usuarios

El objetivo que persigue este proyecto es aumentar la capacidad
de los paises a fin de que puedan mejorar la operacion de sus servi-
cios de informacion y que éstos sean coordinados e integrados a los
gue presta el sistema AGRINTER. Se espera que en esta forma podra
evitarse la duplicidad de esfuerzos y lograr un aprovechamiento mix-
to de los recursos aportados.

4. Proyecto de Informacién Agropecuaria del Istmo Centroameri-
cano, (PIADIC)

Este proyecto es un esfuerzo coordinado de instituciones nacio-
nales y regionales del Istmo Centroamericano para: a) mejorar la ca-
lidad de la informacién agropecuaria, tecnologica y socioeconémica
del sector rural; b) estandarizar y mejorar las bases de datos y servi-
cios nacionales de informacion, aumentar el intercambio y uso efec-
tivo de informacion numérica y documental y c) mejorar la transfe-
rencia de informacién cientifica y tecnolégica hacia los investigado-
res agricolas, planificadores y organizaciones de servicios agrope-
cuarios.

Acciones del CIDIA a nivel hemisférico

En el desempefio de su papel de coordinador del sistema
AGRINTER, el CIDIA ingreso en 1981 a la base de datos de este sis-
tema un total de 11 924 referencias bibliograficas. Un 50 por ciento
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del volumen de hojas de insumo fue aportado por 19 de los paises
miembros del sistema. Se produjeron 3 cintas magnetofonicas con
4 831 unidades de insumo, como aporte del sistema regional al siste-
ma mundial, AGRIS. Se produjeron y distribuyeron 4 nimeros del
Indice Agricola de América Latina y el Caribe.

Como un subproducto de la base de datos del sistema
AGRINTER, por computador se produjeron las bibliografias nacio-
nales correspondientes a:

- Argentina: 1977—1981, con 7 209 referencias.
- Bolivia: 1977—1980, suplemento con 482 referencias.
- Colombia: 1979—1980, suplemento con 2 400 referencias.

~  Peru: 1979-1980, suplemento con 3 200 referencias.

Se elabor6 un programa de computador, para hacer utilizables
las bases de datos del AGRINTER y del AGRIS bajo el sistema ISIS
de la UNESCO. Se han iniciado las pruebas y la version final del mé-
dulo de conversion correspondiente.

Fueron establecidos los servicios de microfilmaciéon para poner
en microfichas los documentos no convencionales de América Latina
y el Caribe incluidos en la base de datos del sistema AGRINTER y re-
gistrados en el /ndice Agricola de América Latina y el Caribe.

En 1981, se celebr6 en Santo Domingo, Republica Dominicana,
la XII Mesa Redonda del Sistema Interamericano de Informacién
Agricola. Participaron en su desarrollo 90 representantes de institu-
ciones de 19 paises y ocho de organismos regionales e internaciona-
les. En esta mesa redonda se definieron y acordaron algunas nuevas
estrategias para fortalecer los sistemas nacionales, especialmente en
las areas de los servicios a los usuarios, la difusion de informacién
relacionada con investigaciones en curso, metodologias de analisis y
recuperacion de la informacion.

Se efectuaron los contactos preliminares con los paises y se ela-
bord una propuesta para el establecimiento de una red de servicios es-
pecializados de informacién sobre agroenergia. Con fundamento en
esta accion se produjo una base de datos de agroenergia y se elaboré
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una bibliografia sobre biogds con el apoyo de la Organizacién Lati-
noamericana de Energia, OLADE.

Se ofrecieron servicios especializados de informacion, entre
ellos, servicios de alerta —tablas de contenido de revistas— en desarro-
llo rural; bibliografias cortas, preparadas a solicitud de los usuarios;
bibliografias especializadas en areas de interés para el tropico; y sumi-
nistro de servicios reprograficos.

El 1ICA desarrollo actividades de informacién agropecuaria junto a Ministerios
de Planificacién de los paises miembros.

Proyecto de Informacion Agropecuaria del Istmo Centroamericano
(PIADIC)

Las actividades de este proyecto se realizan como parte de pro-
gramas nacionales del Istmo con proyeccion regional y busca, entre
otros objetivos, la integracion de los sistemas de informacion a nivel
regional.
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Entrega de la Bibliografia Nacional Agricola de Colombia al Gerente General del
ICA, Dr. Baldomero Cleves. Servicios del Sistema Interamericano de Informa-
cibn para las Ciencias Agricolas.

A nivel regional se pueden mencionar, entre otras, las siguientes
actividades: a) seminario y manejo de marco muestral de areas para
encuestas en el sector agropecuario, con 35 participantes; b) desarro-
llo y documentaciéon de metodologia sobre elaboracion de perfiles de
areas rurales especificas y c) adaptacion y complementacion de un
programa de informacion geografica para inventario de recursos
(CRIES).

Para contribuir al objetivo de desarrollar la capacidad para gene-
rar y manejar informacién para diagnostico de areas, se ofrecieron
varios cursos cortos y seminarios sobre el tema. Participaron 179 fun-
cionarios de Guatemala; 15 de El Salvador; 67 de Honduras; 1563 de
Nicaragua; 30 de Costa Rica y 15 de Panama.

A continuacion se mencionan algunas acciones especificas del
PIADIC desarrolladas en cada pais. Debe mencionarse que la labor
que pudo cumplirse en El Salvador fue minima por causas fuera del
control del proyecto.
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Costa Rica. Asesoramiento a la Secretaria Ejecutiva de Planifica-
cion Sectorial Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables,
SEPSA, para la elaboracién de un tesauro para un subsistema de in-
formacién agropecuaria. Disefio, asesoria técnica y participacion acti-
va en la elaboracién, con el Ministerio de Agricultura, de un perfil de
area para el Pacifico Sur, que abarca una décima parte de la superfi-
cie del pais. Se publicaron documentos sobre la metodologia, infor-
macion utilizada y resultados.

Guatemala. Se complet6 la descripcion de los descriptores ma-
croeconémicos para el Sistema Nacional de Informacion Agricola,
SNIAG, en colaboracion con la Comision Nacional de Estadisticas
Agricolas, CNEAG, y la Oficina del IICA en el pais. Se prestd apoyo
al SNIAG para establecer un subsistema de informacion documental.
Se asesord a la Universidad de San Carlos y se elabor6 una propuesta
para el mejoramiento del Centro de Documentacion. Se particip0,
con la Unidad de Planificacion Agricola, USPA, en la realizacion
del segundo curso de Manejo de la Informacion Documental y la Ad-
ministracion de Centros de Informacion Agricola. Se prepararon ma-
nuales de alternativas de produccion para fresas, durazno, papas y re-
pollo.

Honduras. Se dio apoyo al Centro de Documentacion e Infor-
macion Agropecuaria, CEDIA, para el disefio y funcionamiento de su
red nacional de informacion y se colabor6 activamente en la elabora-
cion del vocabulario agricola para el sistema. Se colabor6 en un curso
sobre administracion de centros de documentacion y se ofrecio capa-
citacion en elaboracion de perfiles de areas. Se concluyeron y publi-
caron los resultados de perfiles de las areas de Yoro-Yorito, La Victo-
ria y Sulaco.

Nicaragua. Se dio asistencia técnica para el establecimiento de la
Red de Documentacion e Informacion Agricola, REDIAN. Se dio
apoyo al curso sobre operacion de centros de documentacion y de bi-
bliotecas agricolas, ofrecido por el Centro de Informacién Tecnologi-
ca, CENIT; se elabor6é una propuesta para la creacion de un centro
de documentacion agricola. Se concluyé el trabajo de campo, se ana-
lizaron los datos y se complet6 el borrador de los informes sobre per-
files de area y alternativas de sistemas de produccién para las regiones
de Siuna, Nueva Segovia, Paiwa, Sirena y San Carlos.

Panamé. Se colaboré con la Direccion Nacional de Recursos Na-
turales Renovables, RENARE, en la organizacion de su Centro de
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Documentacion y en la integracion de éste en la red nacional de in-
formacion agricola; se dio apoyo técnico a la Unién de Paises Expor-
tadores de Banano, en la elaboracion de un tesauro sobre banano; se
proporciond seguimiento al proyecto de documentacién agricola,
auspiciado por el IICA-CIID-IDIAP-Panama; y se coopero6 en el pla-
neamiento del primer curso nacional sobre Metodologia del Sistema
AGRINTER. Se elabor6 el perfil de area para el Distrito de Renaci-
miento y Oriente de Chiriqui y se publicaron los resultados.

Apoyo Técnico del 1ICA a los Paises

En dimension continental, el Programa de Documentacion e In-
formacién del 1ICA realizé en 1981 una labor significativamente acti-
va, de la cual se han seleccionado las actividades siguientes sobre crea-
cion o fortalecimiento de centros y sistemas de informacion agricola,
con exclusion de las que ha cumplido el PIADIC, que han sido men-
cionadas antes.

Argentina. Cooperacion técnica con la Facultad de Agronomia
de la Universidad de Buenos Aires y el Instituto Nacional de Tecnolo-
gia Agropecuaria, INTA, para la realizacion de los estudios de factibi-
lidad para la explotacion de las bases de datos bibliograficos de los
sistemas AGRINTER y AGRIS.

Bolivia. Elaboracion y suministro de los listados de la bibliogra-
fia agricola boliviana 1977—-1980.

Brasil. Acuerdos de cooperacién y apoyo del CIDIA vy la Biblio-
teca Nacional de Agricultura de Brasil, BINAGRI, con énfasis espe-
cial en la version portuguesa del AGROVOC —Vocabulario Agricola
Multilingle. Para este fin se analizaron y tradujeron 8 600 términos.
Se dio apoyo al proyecto de analisis de la situacién de los servicios
que suministra BINAGRI.

Colombia. Produccion del suplemento de la Bibliografia Agrico-
la Colombiana por medios automatizados como subproducto de la
base de datos del sistema AGRINTER 1979—1980. El CIDIA presta
su apoyo a este pais mediante la operacion de la biblioteca y de los
servicios de documentacion, con sede en la Oficina del |ICA en Bogo-
ta; se prestO cooperacion asimismo en los trabajos de programacion
y promocion de la integracion de los centros especializados de infor-
macion del Sistema Nacional de Informacién Agricola.
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La Oficina del 1ICA en Grenada mantiene un mural con recortes de las publica-
ciones divulgativas del Instituto y de otras fuentes, para informar al personal y
visitantes.

Chile. Se prestd apoyo técnico en las actividades de capacitacion
de recursos humanos y de explotacion de bases de datos y disemina-
cion selectiva de informacion.

Ecuador. Realizacion de actividades en apoyo de OLADE —Or-
ganizacion Latinoamericana de Energia, en un estudio dirigido a pro-
ducir una base de datos sobre agroenergia. Con base en este estudio,
se realizaron la captacion y el procesamiento automatizado de los
datos bibliograficos, los cuales le fueron suministrados a OLADE pa-
ra la impresion de la Bibliografia sobre Biogds.

Guyana. Con auspicios de la UNESCO, se coopero con la Uni-
versidad de este pais en una mision para la elaboracion de una pro-
puesta para el establecimiento de un Centro de Documentacion
Agricola, como un inicio de la futura red de informacion agricola.

Haiti. Desarrollo de las actividades de seguimiento de las accio-
nes de planeamiento y canalizacion de recursos técnicos y eco-
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némicos para el fortalecimiento del Centro Nacional de Documenta-
cion Agricola.

Jamaica. Se colaboré con el Ministerio de Agricultura en la
puesta en marcha del Centro de Documentacion, en el marco de pro-
yecto CIID—IICA.

México. Reactivacion del plan para el establecimiento de un sis-
tema de informacion agricola, con participacion inicialmente de cin-
co instituciones representativas del sector agropecuario. Se logro
también un entendimiento para la participacion del Instituto Nacio-
nal de Investigaciones Forestales, INIF, y de la Facultad de Medicina
Veterinaria de la Universidad Nacional Autonoma de México, UNAM,
en la red de insumos del sistema AGRINTER.

Paraguay. Apoyo en la continuidad del proyecto MAG/Para-
guay—CIID—IICA para la organizacion y operacion de la Biblioteca
Nacional Agropecuaria. -

Peru. Apoyo a la produccion de la Bibliografia Agricola del pais
1979—-1980; cooperacion técnica para poner en operacion el proyec-
to PerG—IICA, y cooperacion con el objetivo de apoyar a la Oficina
del 1ICA en este pais respecto al mismo proyecto.

Republica Dominicana. Se dio un mayor apoyo técnico a las
operaciones del Centro Nacional de Documentacion Agropecuaria,
CENADOA, y a la capacitacion de su personal. Tal capacitacion logré
su necesario avance como resultado del desarrollo de la Mesa Redon-
da del sistema AGRINTER, que se llevé a cabo en Santo Domingo.

Uruguay. Desarrollo de actividades de cooperacion técnica en
apoyo de las operaciones del proyecto Uruguay—CIID—IICA, espe-
cialmente en la identificacion de estrategias para la institucionaliza-
cion de los servicios que se plantean en su contexto.

Venezuela. Se presto apoyo a la Red de Informaciones Agrope-
cuarias, REDIAGRO, por medio de la capacitacion de personal en
servicio, en dreas especificas de manejo y analisis de informacion;
también se realizaron un estudio y un anélisis respecto a las necesida-
des de informacion de los usuarios.
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INFORMACION PUBLICA Y COMUNICACIONES

Bajo la coordinacion y administracion de la Direccion de Infor-
macion Pablica y Comunicaciones, laboraron cuatro unidades opera-
tivas: Informacion Pablica, Comunicacion Técnica, Imprenta, y Dis-
tribucion de Publicaciones.

Acto de entrega de la Bibliografia Agricola de Costa Rica por el Director General
del 1ICA, Dr. José Emilio G. Araujo, al Ministro de Agricultura y Ganaderia, Dr.
Herndn Fonseca Zamora. En la foto, la sefiora Margarita Castillo, autora del tra-
bajo, e Ing. Oscar Chacén, Director de la Secretaria Ejecutiva de Planificacién
Sectorial Agropecuaria (SEPSA).

En cifras, de la accion de estas unidades en 1981 destacan los si-
guientes productos:

a. Unidad de Informacién Publica: Produjo 24 nimeros del Bole-
tin Interno; ocho numeros del Boletin el IICA en América, de
circulacion continental; exposicion grafica permanente y en re-
novacion continua acerca de la accion hemisférica del |ICA en el
desarrollo de sus programas y proyectos —esto es un esfuerzo
de proyeccion limitada, que en un futuro cercano estd llamado
a convertirse en un medio de comunicacion institucional de
mayores alcances—; 24 comunicados de prensa y organizacion
de tres conferencias de prensa de la Direccion General.
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b.

Comunicaciéon Técnica: Integrada a la DIPC en junio de 1981,
produjo cinco nuevos libros e inicié el proceso de impresion de
cuatro mas. Inici6 la edicion de tres libros y la reimpresion de
otros seis; traducidos al espafiol tres libros; en los tramites de
revision de contenido y dictamen, artes finales y comprobaci6n
de figuras, se encuentran adicionalmente 14 obras, y en diversas
etapas de revision 10 mas. Por las medidas de planeacion y reali-
zacion establecidas, se considera que tedricamente esta Unidad
estard emitiendo una obra (nueva o reimpresion) cada 15 dfas
en 1982,

Imprenta: No obstante la devaluacion-monetaria que ha afecta-
do sensiblemente los ingresos, en el periodo fiscal ultimo factu-
ré trabajos aproximadamente por US$ 223 000, cifra compara-
tivamente mejor que la de facturaciones en afios anteriores.

Unidad de Distribuciéon: Resumen: 5 000 ejemplares de la re-
vista Turrialba; 4 000 de la revista Desarrollo Rural en las Amé-
ricas; 3 000 del /ndice Agricola de América Latina y el Caribe;
10 000 del boletin E/ IICA en América; 19 200 del Boletin
Interno,; publicaciones y material para la Primera Reunion Or-
dinaria de la Junta Interamericana de Agricultura, Buenos Aires,
Argentina; envio a las Oficinas del IICA en los paises de las pu-
blicaciones de las series oficiales; y distribucion de los libros
y materiales educativos seglin solicitudes de las oficinas naciona-
les del IICA en los paises miembros.
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CAPITULO 3
ACCION DEL IICA EN EL AREA DE LA EDUCACION RURAL
Linea de Accion Il
EDUCACION PARA EL DESARROLLO RURAL

Objetivos: Promover y apoyar los esfuerzos dirigidos al propo-
sito de transformar los sistemas educativos del medio rural de
los paises de América Latina y el Caribe, en sus diferentes
niveles y modalidades, de tal modo que se conviertan en
instrumentos eficaces y eficientes de la promocion de la po-
blacion campesina y del desarrollo del sector agrario.

Para el cumplimiento de estos objetivos, el 1ICA impulsa sus

acciones de cooperacién técnica, por medio de dos programas
basicos:

Planificacién de la Educacion
Ejecucion de la Politica Educacional
Planificacion de la Educacién

Por medio de este primer programa, el |ICA trata de lograr
que en cada uno de los paises miembros sea establecido un meca-
nismo u organismo de investigacion y planificacion de la educacién
para el sector rural; por otra parte, que este mecanismo u organis-
mo sea dotado de capacidad operacional efectiva, de modo que se
tome en cuenta la estructura de planificacion educativa de cada
pafs, con el fin de impulsar, entre otros objetivos, los siguientes:
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Investigar los factores relevantes de la situacion de caracter
educacional en que se encuentra la poblacion rural y determi-
nar cuales son sus requerimientos reales, potenciales y te6ricos
en tales aspectos.

Identificar las necesidades de indole educacional que se deri-
van del proceso general del desarrollo agrario de los paises,
particularmente en lo referente al aumento de la produccién y
la productividad, generacion de empleo y reduccion de la
marginalidad en el sector rural.

Planificar la accion que les corresponde realizar a las organiza-
ciones para lograr, con eficiencia y eficacia, la satisfaccion de
los requerimientos y necesidades de la poblacion y del desa-
rrollo rural.

Coordinar, por medio de las organizaciones y de los sistemas
mencionados, la ejecucion de las acciones previstas en el
contexto de los correspondientes planes de desarrollo; para lo
cual, cada una de ellas debe organizarse, programar y evaluar
su labor, con el fin de que sea cumplida eficientemente la
parte que a ellas corresponda y puedan ser establecidos los
enlaces pertinentes con otros organismos del sector.

Para que tengan cabal cumplimiento estos objetivos, el IICA

utiliza el siguiente conjunto de estrategias:

a.

Identificar el ambito institucional mas apropiado para su desa-
rrollo, mediante un diagnostico de caracter especifico que
debe efectuarse con tal fin, en el que se tome en cuenta la
estructura de planificacion vigente en cada pais.

Establecer, conjuntamente con las autoridades correspondien-
tes de este ambito institucional, la conveniencia y la necesidad
de que aquellas funciones sean desarrolladas.

Identificar, con las autoridades mencionadas, la estructura insti-
tucional mas apropiada para el desarrollo de las funciones di-
chas, asi como el modelo de organizacion y funcionamiento del
organismo o mecanismo encargado de cumplirlas.

Desarrollar con el cuerpo técnico de dicho organismo, las meto-
dologias de investigacion apropiadas para el establecimiento,
de manera dinamica, de la demanda educativa.
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Del 23 al 27 de noviembre de 1981 se realizé en Ambato, Ecuador, la VIl Confe-
rencia Latinoamericana de Educacién Agricola Superioc, con los auspicios de
ALEAS, el IICA y la UNESCO.

Proporcionar al organismo indicado, los resultados de las in-
vestigaciones de indole similar, o que se hayan iniciado en
otros paises de la region.

Elaborar y ensayar, con dicho organismo, metodologias que
permitan ponderar y calificar la demanda, segin las necesida-
des de recursos humanos que se planteen en el contenido de
los objetivos nacionales para el desarrollo del sector, o en
otros objetivos que sean planteados por el propio sistema.

Habilitar el organismo para el manejo de metodologias y
técnicas de planificacion educativa, procurando que se pongan
a disposicion de su cuerpo técnico —o elaborandolos conjunta-
mente con éste si aln no existen— los instrumentos adecuados
para el analisis y planificacion de la educacion.

Elaborar, conjuntamente con el organismo, los lineamientos
generales inherentes a un plan.

Disefiar, conjuntamente con el organismo, los mecanismos de
coordinacion necesarios para la correcta ejecucion del plan
que sea elaborado.
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Ejecucion de la politica educacional

Por medio del segundo de los indicados programas, la accion

del |ICA tiene como marco de referencia, fundamentalmente, el
sistema educativo adoptado en cada pais y a la vez el de sus
organismos, procurando que se cumplan los objetivos siguientes:

Enriquecer, desde el ambito de cada subsistema, las politicas y
programas que sean formulados a nivel central, para la educa-
cion globalmente considerada para el sector.

Evaluar, analizar y ejecutar las tareas de docencia, investiga-
cién y extension educativa, en funcion de las necesidades del
sector.

Organizar un sistema eficiente de administraciéon, manejo y
gestion de la educacion.

En caso de que exista un plan de desarrollo de la educacién,
programar y ejecutar coordinadamente, con eficacia y eficien-
cia, las acciones previstas en el mismo, teniendo en cuenta los
enlaces con otros organismos vigentes en el sector.

Desarrollar programas especificos de capacitacion continua del
personal técnico de los distintos organismos y sistemas del sec-
tor.

Para el mejor cumplimiento de los objetivos fijados por el

programa, el IICA utiliza las estrategias que, en términos generales,
se mencionan a continuacion:

Examinar con los organismos de educacion de los paises
miembros, |la viabilidad de los planes y programas formulados
globalmente, procurando que se hagan a las autoridades co-
rrespondientes las sugerencias necesarias con respecto a los
ajustes y cambios que se consideren necesarios para reflejar la
evolucion de la demanda y los cambios en la situacion y tenden-
cias del desarrollo del sector.

Promover el establecimiento de vinculos de informacion y
cooperacibn entre los organismos y sistemas de educacion y
otros organismos, a nivel nacional y multinacional.
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'c. Identificar y ensayar con los organismos pertinentes, una o
varias metodologias de andlisis y evaluacion.

d. Entregar uno o varios modelos de organizacion de la docencia,
la investigacion y la extension educativa, 0 en caso necesario,
desarrollar con los técnicos de los organismos, modelos pro-
pios compatibles con el plan, si éste ha sido ya establecido.

e. Elaborar, conjuntamente con los organismos pertinentes, las
metodologias de programacion, necesarias para la estimacion y
prevision de la demanda financiera y de recursos humanos,
que permita alcanzar las metas fijadas en docencia, investiga-
cién y extension educativa.

f. Ensayar, conjuntamente con los técnicos de los indicados
organismos, la metodologia adoptada, e introducir en ella las
modificaciones y ajustes necesarios, para hacerla funcional.

g. Disefiar con las autoridades correspondientes, a nivel de orga-
nismos y sistemas, los modelos institucionales de coordina-
ciébn, procurando poner a su disposicion, si fuera del caso, las
experiencias exitosas acumuladas en otros paises.

h. Identificar conjuntamente con los organismos pertinentes, las
necesidades de capacitacion del personal técnico del sector.

i. Disefiar con dichos organismos, los programas y proyectos
correspondientes, para el cumplimiento de las tareas referidas
en el punto anterior.

Actividades de los Programas en el Periodo 1981

De acuerdo con el caracter de sintesis que singulariza el
presente informe, las referencias que aparecen a continuaciéon s6lo
incluyen, esquematicamente, las mas relevantes en el periodo:

Area 1 (Norte)

Costa Rica. Proyecto: Organizacion y planeamiento de la
educacion agricola. En su ejecucion se realizaron dos seminarios;
uno nacional y el otro internacional. Del primero surgio la reco-
mendacion de constituir la Comision Nacional Promotora de la
Educacién Agricola. Del segundo, el interés expresado por las
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En 1981 se completé el Proyecto de Integracién Escuela-Comunidad, en Chile;
estudiantes del Liceo Agricola de San Fernando y campesinos de la regién inter-
cambiaron experiencias y conocimientos.
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Facultades de Educacion de Guatemala, Honduras, Nicaragua, El
Salvador, Costa Rica y Panam4, de crear la Federacion de Ciencias
y Tecnologias Agropecuarias de Centroamérica. Se concluy6 la
primera etapa del proyecto de Planificacién de las fincas de los
Colegios Agropecuarios de este pais. Entrega de los estudios preli-
minares sobre 36 Colegios Agropecuarios, segin el acuerdo sobre la
ejecucion del proyecto MEP/IICA-OFIPLAN. Cooperacion para la
planeacién y disefio de especialidades para la modalidad agropecua-
ria e iniciacion del proceso de desarrollo curricular en los Colegios
Técnicos Agropecuarios en el marco de la regionalizacion del Siste-
ma Educativo Nacional, proyecto MEP/IICA-UNICEF.

Guatemala. Proyecto: Cooperacién técnica para la ejecu-
ciébn del programa de recursos humanos. Mantuvo en el periodo un
nivel de ejecucidn aceptable, principalmente en el apoyo que prestd
a la Direccion de Ensefianza y Capacitacion, DECA. Sin embargo se
considera que el proyecto debe ser revisado en funcion de su
mejoramiento.

México. Proyecto: Apoyo a la estructura de las Escuelas de
Educacién Agricola Superior y al incremento de su eficacia educati-
va. Su accién se ha limitado al apoyo que el |ICA presta a la Asocia-
cion Mexicana de Educacién Agricola Superior, AMEAS, en forma
no totalmente estructurada aun.

Panamd. Proyecto: Creaciébn de un programa de capacita-
cién del sector publico agropecuario para el desarrollo rural. Reali-
zadas con resultados altamente satisfactorios tres de las cuatro
actividades programadas, especialmente la de apoyo al Ministerio de
Desarrollo Agropecuario, MIDA. Se estudia la gestion de este Minis-
terio para que el IICA le siga prestando su colaboracion en la
ejecucién de un programa nacional de capacitacion para funciona-
rios del MIDA.

Area 2 (Antillas)

Haiti. Proyecto: Implantacion de un sistema de educacién
rural integral. Los cambios y reajustes que se han operado en los
organismos competentes han diferido temporalmente las activida-
des.
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El Seminario Regional sobre “Aplicacién de la Recomendacién referente a la
Comprensién, la cooperacién y la Paz Internacionales y la Educacién Relativa a
los Derechos Humanos y las Libertades Fundamentales”, se realiz6 en la Sede
Central del 1ICA del 30 de noviembre al 4 de diciembre de 1981, organizado por-
la UNESCO.

Area 3 (Andina)

Bolivia. Desarrollo de las etapas previstas del proyecto:
Adecuacion de la educacidn agricola superior a las necesidades de
desarrollo agricola. Participaron en sus actividades 62 colaborado-
res. Actualmente opera como parte de la integracion de los proyec-
tos que el IICA lleva a cabo en dlferentes areas del desarrollo
agricola y rural de este pais.

Colombia. Capacitacion en apoyo de dreas prioritarias de
los organismos del sector agrario. Programa Nacional de Capacita-
cion Agropecuaria, PNCA. Efectuados 19 eventos de capacitacion,
con la asistencia de 323 participantes de ocho entidades del pais.
Campos de la capacitacion: mercadeo agropecuario, administracion
rural y financiera, estadisticas agricolas, extension rural, prepara-
cion y evaluacion de proyectos, metodologia de la ensefianza y
metodologia de la investigacion. Por otra parte, dos eventos sobre
investigacion y dos sobre apoyo y fortalecimiento, con 16 confe-
rencias y 503 participantes.
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Cabe agregar, que en el aio se realizaron seis actividades de
capacitacion no programadas, como resultado de solicitudes de
entidades nacionales: tres cursos sobre extension rural; dos sobre
metodologia de la ensefianza y uno, sobre principios de agroindus-
tria. Participantes: del Instituto Colombiano de Reforma Agraria,
INCORA, 99 funcionarios; de la Universidad de Caldas 31 profeso-
res y del Instituto de Mercadeo Agropecuario, IDEMA, 17 funcio-
narios.

Ecuador. Proyectos: Apoyo a la organizacién y planea-
miento de la educacion rural y Puesta en Marcha del Convenio con
la Comision de Estudios para el Desarrollo de la Cuenca del Rio
Guayas, CEDEGE. En el segundo de los proyectos, la acciéon se ha
dirigido a contribuir en la solucion de problemas de organizacion
campesina en el Proyecto de Riego de Babahoyo.

Venezuela. Proyectos: Apoyo a la educacion agricola supe-
rior y Apoyo a los programas de posgrado en ciencias agricolas.
Continuacién del desarrollo de cursos de posgrado en las universi-
dades y de programas de extension. El mas importante de ellos es
el del programa cafetalero en el Estado de Tachira, en ejecucién
con aportes de los organismos regionales y la asesoria de la Oficina
Nacional de Catastro. La capacitacion de técnicos ha continuado
por medio de los cursos de la Fundacion para la Capacitacion e
Investigacion Aplicada a la Reforma Agraria, CIARA. El Instituto
Nacional de Capacitacion Agricola ha continuado también su progra-
ma de apoyo campesino por medio de cursos sobre técnicas diversas;
conjuntamente con la Fundacién CIARA, se ha desarrollado una
serie de laboratorios experimentales para el fomento de las organi-
zaciones campesinas. Las acciones de extension agricola del Minis-
terio de Agricultura y Cria han sido reformuladas a través de la
creacién del Programa Coordinado de Desarrollo Agricola Integral,
PROCORDALI, que comprende el establecimiento y funcionamiento
de 18 centros, CECORDALI, en el pais. En total, se realizaron 50
actividades en los programas de educacion.

Area 4 (Sur)

Argentina. Contribucion a la preparacion de un Proyecto
Nacional de Ensefianza para Graduados en Ciencias Agropecuarias.
Con el proposito de concentrar la accion del IICA en este pais, se
convino en descontinuar en 1981 las actividades de la Linea |I; ello
sin perjuicio de continuar las que habian acordado en 1979 la
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Secretaria de Estado de Ciencia y Tecnologia, SECYT, y el |ICA,
que se hallaban en proceso. En dicho acuerdo, el |ICA se compro-
metié a coordinar la realizacion de un diagnoéstico referido a la
formacion de recursos humanos a nivel nacional en el area de la
produccién animal y en especial sobre sanidad animal.

Segin lo convenido, para la ejecucion de esta tarea, se debia
contar con la participacién directa del Instituto Nacional de Tecno-
logia Agropecuaria, INTA, de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Mar del Plata y de las Facultades de
Ciencias Veterinarias de las Universidades Nacionales de La Plata y
del Centro de la Provincia de Buenos Aires.

Los recursos financieros necesarios para concretar la actividad
descrita debia proveerlos la SECYT bajo el compromiso de entregar
al ICA una cantidad como subsidio. El tiempo transcurrido entre
la firma del acuerdo y la disponibilidad de los recursos hizo
necesario que se replanteara el enfoque original de la cooperacién
acordada para adecuarla a las expectativas y requerimientos de las
instituciones participantes y beneficiarias.

Aceptado el replanteamiento, se realiz6, en una primera etapa,
un Censo Veterinario Argentino, con la participacion de las institu-
ciones citadas, del cual se han obtenido hasta la fecha los datos
correspondientes a 6 900 profesionales. Ha sido disefiado y aplica-
do un formulario de encuesta dirigido a los organismos oficiales y
empresas privadas empleadoras de médicos veterinarios, con el fin
de conocer la situacion actual y las expectativas de la demanda.
Actualmente se esta procesando la informacién contenido en la
indicada encuesta.

Ha sido diseflado también un segundo formulario, que sera
aplicado directamente entre los profesionales, de acuerdo con una
muestra que serd determinada a partir de los datos del censo.

Utilizando parte de los fondos destinados a la ejecucion del
censo, se organiz6 un curso de posgrado, de seis semanas de
duracién, sobre Problemas sanitarios y no sanitarios que afectan la
eficiencia reproductora de los bovinos: Un enfoque epidemioldgico.
Este curso tuvo la participacion directa de las instituciones antes
mencionadas y la colaboracion del Centro Panamericano de
Zoonosis y del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
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“Noble Patria tu hermosa bandera . . .”; el Himno Nacional de Costa Rica, es en-
tonado por alumnas del Colegio Técnico Profesional Agropecuario de La Suiza,
Turrialba, uno de los 52 centros educacionales favorecidos con el Proyecto 1ICA/
Ministerio de Educacién.

Brasil. Cuatro proyectos se encuentran en desarrollo en

este pais:

Cooperacion con la Secretaria de Educacion del Estado de
Pernambuco en el desarrollo del sistema integrado de educa-
cion rural, SIER. Es el proyecto mas antiguo, cuyo convenio
data de 1978. Posteriormente se firmaron dos nuevos conve-
nios por un monto aproximado de US$ 95 000, que han sido
aportados por el Banco Mundial. El organismo coordinador de
los Proyectos de Desarrollo Rural Integrado del Nordeste,
PDRI-POLONORDESTE, asign6 aquellos fondos a la Secreta-
ria de Educacion, la que a su vez los traspasoé al |ICA. Este
actGa en el presente en las zonas del Agreste Septentrional y
Meridional de Pernambuco, donde se encuentran en desarrollo
dos grandes PDRI. Se trabaja en las dos areas de la educacion
rural formal y no formal.

Cooperacion con la Secretaria de Educacion del Estado de
Ceara en la programacion y ejecucién de los programas de
educacién rural integrada. Este proyecto opera con recursos
aproximadamente de US$ 100 000 por afio, que aporta el
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Banco Mundial. En 1981 se capitaliz6 una de las experiencias
mas significativas alcanzadas hasta ahora: la verificacion de la
eficacia del trabajo integrado, con la participacion de las
comunidades de cuatro municipios rurales en los que acttan
los PDRI.

c. Cooperacion con la Secretaria de Educacién de Espirito San-
to, en la programacion y ejecucion del programa de educacion
comunitaria, cuya importancia reside en la accion de fortaleci-
miento institucional para contribuir a la solucién del complejo
problema de la explosiva migracion poblacional que se ha
lanzado hacia Vitoria, capital del Estado, originando muy
serios conflictos de tipo social y economico. El proyecto
cuenta con recursos aproximadamente de US$ 100 000 aporta-
dos por la Secretaria de Educacion y los programas especiales
para las areas rurales y periféricas del Ministerio Federal de
Educacion, traspasados por ésta a la Secretaria del Estado y
por ésta, a su vez, al [ICA.

d. Cooperaciéon técnica con el Gobierno del Estado de Amazonas
en el area de la educacion rural. Se coopera con dos institu-
ciones del Estado: Secretaria de Educacion y Secretaria de
Producciéon Rural. En razén del buen éxito de las actividades
en 1981, el Gobierno del Estado solicité la extensién del
plazo del convenio por cinco afios mas. Se prevén recursos
aproximadamente de US$ 358 000 para continuar la ejecucion
de las actividades.

Cabe informar finalmente, que las actividades en el rea de la
educacion rural se han fortalecido con el convenio recientemente
firmado con el Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo, CIID, especialmente en el desarrollo del Agreste Septen-
trional de Pernambuco. El objetivo principal de este convenio es el
disefio de un modelo de evaluaciébn participativa para el sistema
integrado de educacion rural. Con fondos traspasados por el CIID
al IICA —aproximadamente US$ 60 000, se han iniciado las activi-
dades de evaluacion convenidas.

Chile. Proyecto de Asesoramiento al Ministerio de Educa-
cion Puablica para la modernizacion del subsistema educacional
agricola de nivel medio y apoyo a su coordinacibn con otros
subsistemas y Proyectos de Apoyo a las actividades de nivel profe-
sional y de posgrado que favorecen el desarrollo rural. Al nivel
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medio de la educacion técnica agropecuaria, concluy6 el trabajo
Vinculacion escuela-comunidad, desarrollado en cooperacion con el
Ministerio de Educacién y la Corporacion de Desarrollo Rural de la
Sociedad Nacional de Agricultura. Se presté apoyo al Ministerio de
Educacién (en la misma area) en la revision y puesta en marcha de
los nuevos programas para los técnicos agricolas de nivel medio.
Trabajando en cooperacion con las facultades de Agronomia y
Veterinaria de la Universidad Austral, con la Universidad del Norte
y con la Universidad Catolica de Santiago, se ha prestado apoyo en
la ejecucion de programas de informaciéon e intercambio técnico-
cientifico.

Paraguay. La accion del |ICA en materia de educacion para
el desarrollo rural de este pais, se realiza por medio de los proyec-
tos en los siguientes campos: asesoria a los organismos de educa-
cion agropecuaria y a cada uno de sus sistemas, apoyo a la
Direccion de Ensefianza Agropecuaria y Forestal, DEAF, para el
desarrollo de un programa de capacitacion extraescolar; fortaleci-
miento del subsistema de ensefianza agropecuaria y forestal; coordi-
nacion y supervision del programa de cooperacion técnica de la
DEAF; apoyo técnico a esta entidad para el fortalecimiento de la
organizacion institucional de la ensefianza agropecuaria; organiza-
cién y operacion de la unidad de planeamiento de la DEAF; apoyo
a ésta en la preparacion de un estudio sobre necesidades de recur-
sos humanos; y cursos de capacitacion docente para instructores de
escuelas agropecuarias y forestales.

Uruguay. Las principales actividades realizadas, cubrieron
las siguientes areas: apoyo a los organismos de educacion agrope-
cuaria; colaboracion para la organizacion y desarrollo de la catedra
de Nutricion Animal en la Facultad de Agronomia; asesoria al
sistema de produccion de Bariados de Medina en la Estacion Expe-
rimental de Cerro Largo; apoyo y colaboracion al programa de
perfeccionamiento técnico de la Facultad de Agronomia; apoyo a
la catedra de patologia general de la Facultad de Veterinaria;
presentacion de un trabajo al seminario internacional sobre sistemas
de investigacion agropecuaria; en colaboracion con la Facultad de
Agronomia, curso sobre pedagogia universitaria, con la participa-
cién de 36 docentes de diversas facultades y escuelas de la Univer-
sidad; y revision y ajuste del programa-presupuesto para un curso
de posgrado en produccion vegetal, estimacion de las necesidades
docentes y programacion de un curso preparatorio de nivelacion.
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CAPITULO 4

INVESTIGACION AGRICOLA Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

L inea de Accion Il

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIA

Objetivos: Promover y apoyar esfuerzos dirigidos al propdsito
de que la investigacién y la transferencia de la tecnologia agro-
pecuaria se conviertan en instrumentos efectivos para el desa-
rrollo rural, mediante la generacion y difusion de tecnologias
sobre sistemas de produccion que tomen en cuenta, por una
parte, diferentes categorias de productores y la disponibilidad
de factores productivos,; por la otra, que pongan énfasis especial
en tecnologias apropiadas a los sistemas de produccion de los
pequerios agricultores.

Para el cumplimiento de estos objetivos, el 1/CA actua por me-
dio de dos programas:

Investigacion y transferencia de tecnologia

~

Coordinacién multinacional de la investigacion y de la
transferencia de tecnologia
Investigacion y Transferencia de Tecnologia

Por medio del primero, trata de lograr que en cada uno de los
paises miembros sea establecido un organismo, o un sistema institu-
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Divulgaciéon de resultados de los experimentos de |os proyectos de investigacién
que realiza el Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza, CATIE.
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cional con capacidad para desempefiar, con eficiencia y eficacia, las
funciones de:

Generar los conocimientos y adoptar la tecnologia que las nece-
sidades de la sociedad en general y los productores en particular
indiquen como prioritarios, y desarrollar los mecanismos apro-
piados para la difusiéon y adopcioén de la indicada tecnologia.

Ajustar sus acciones periddicamente a las necesidades, tanto de
la sociedad como de los productores agricolas.

Identificar areas prioritarias para la investigacion fisicobiol6gica
y socioeconémica y para la transferencia de tecnologia, en fun-
cién de las necesidades sefialadas.

Elaborar o reformular el plan nacional de investigacion y trans-
ferencia de tecnologia, con sus programas y proyectos, para in-
corporar en su contexto los objetivos y estrategias sectoriales.

Ajustar la estructura del organismo para llevar a cabo el plan na-
cional de investigacion y transferencia de tecnologia.

Mejorar la calidad de los recursos humanos del sistema de inves-
tigacion, mediante politicas adecuadas de incorporacién y pro-
mocion de personal y de la creacion o fortalecimiento de meca-
nismos permanentes de capacitacion.

Asegurar un flujo de recursos financieros que se ajuste a las ne-
cesidades de la ejecucion del plan nacional de investigacion y
transferencia de tecnologia, procurando mejorar tanto la efi-
ciencia (costo por unidad de producto) como la eficacia (cali-
dad, oportunidad, accesibilidad y ajuste a las limitaciones de los
beneficiarios) de las operaciones y servicios.

Establecer o fortalecer los vinculos del organismo con: i) las
unidades administrativas que otorgan poder y autoridad; ii) las
unidades administrativas que asignan y controlan los recursos;
iii) los organismos que hacen posible el aprovechamiento de la
capacidad instalada del pais para que sea cumplido el plan; iv)
los organismos que aseguran la generacion, difusién y aplicacion
de la tecnologia; v) los destinatarios o beneficiarios de los servi-
cios del organismo.
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Para el cumplimiento de los objetivos sefialados, el IICA pone

en practica un conjunto de estrategias, entre otras:

Trabajar conjuntamente con los equipos técnicos de los organis-
mos pertinentes en la elaboracion de criterios y metodologias
adecuadas para identificar y asignar prioridades sobre posibles
areas de investigacion, y en el establecimiento de un orden de
prioridades a corto, mediano y largo plazo.

Avyudar a los organismos de investigacion para que éstos orien-
ten su accion hacia la identificacién, adopcioén y creacién de in-
novaciones tecnologicas para la soluciéon de los problemas iden-
tificados.

Identificar con los organismos productores y difusores de tecno-
logia los canales, por los cuales las clientelas usualmente escogi-
das reciben o podran recibir informacion sobre innovaciones
tecnologicas.

Promover las acciones necesarias para que los organismos que
realizan investigacion fisicobiol6gica y socioecondmica conju-
guen sus esfuerzos para definir de manera clara cuales son los
problemas que deben resolverse mediante la innovacién tecno-
lOgica y cudles son las investigaciones basicas que deben condu-
cirse para la sustentacion de tales innovaciones.

Trabajar conjuntamente con los organismos pertinentes, en el
desarrolio de modelos normativos de organizacién interna.

Apoyar a los organismos pertinentes en el ensayo y ajuste de
los modelos sefialados, para el establecimiento de enlaces ade-
cuados con otros organismos del sector.

Coordinacion Multinacional de la Investigacion y de la Transferencia
de Tecnologla

Por medio de este programa, el |ICA trata de lograr:

La identificacion de las dreas prioritarias de tipo multinacional
entre los organismos nacionales de investigacion y transferencia
de tecnologia, en funcion de su grado relativo de desarrollo.
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Promover y establecer la cooperacion entre los organismos na-
cionales, regionales e internacionales de investigacion y transfe-
rencia de tecnologia agricola, con los de cooperacion financiera.

En cumplimiento de los objetivos descritos, el |ICA desarrolla

las siguientes estrategias:

Identificacion de las areas prioritarias de cooperacion multina-
cional entre los organismos nacionales de investigacion y trans-
ferencia de tecnologia, en funcion del grado relativo de desarro-
llo adquirido.

Desarrollo y difusion, conjuntamente con el organismo multina-
cional, de propuestas y modelos de cooperacion técnica regio-
nal, de modo que ésta opere de acuerdo con un esquema cohe-
rente de cooperacion entre los organismos nacionales, regionales
e internacionales en los campos de la investigacion y transferen-
cia de tecnologia agricola, asi como en lo concerniente a la inte-
gracion de éstas con los programas nacionales y regionales de in-
version para el desarrollo rural.

Seminario sobre situacién y perspectivas del progreso tecnolégico en el sector
agropecuario de América Latina, organizado por el Proyecto de Investigacién so-
bre Tecnologia Agropecuaria en América Latina, PROTAAL, con la colabora-
cién del PNUD, la Fundacién Ford y el Centro Internacional de Investigaciones
para el Desarrollo, de Canad3.
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Actividades de los Programas en el periodo 1981

Sintesis acerca de las actividades de mayor relevancia:

Area 1 (Norte)

Costa Rica. Las actividades se limitaron al aporte de plantea-
mientos para orientar la investigacion y la transferencia de tecnologia
para el desarrollo rural.

E| Salvador. En el contenido de la Linea de Accioén Ill, se in-
cluyé a mediados del afio una actividad coyuntural consistente en la
elaboracion de un proyecto para el rescate de vientres de bovinos, an-
te el grave problema originado por el sacrificio frecuente de hembras
fértiles. EI proyecto, preparado en cooperacién con técnicos nacio-
nales, fue financiado por el Banco de Fomento Agropecuario. Poste-
riormente se elaboroé también un proyecto para el mejoramiento de
la produccion de leche. En la conduccion del programa regular, se
brindo cooperacion al CENTA en la formulacion de un proyecto pa-
ra el distrito de riego y avenamiento nimero 1 de Zapotitlan, finan-
ciado con recursos del Fondo Simén Bolivar.

Guatemala. Cooperacion técnica para el fortalecimiento
de los organismos de investigacion y transferencia de tecnologia,
fundamentalmente del Instituto de Ciencias y Tecnologia Agricola,
ICTA, y la Direccion General de Servicios Agricolas, DIGESA. Conti-
nuacion de las actividades regulares.

Honduras. Apoyo a los programas de investigacion pecuaria,
investigacion agricola, extension y semillas —Convenio SRN—IICA—
IDA 628—HO. Avances en la realizacion de varios estudios basicos en
regiones determinadas del pais.

Meéxico. El proyecto de transferencia de tecnologia ha tenido
un avance normal. Se realizo un buen trabajo, considerablemente
consistente en cooperacion con el Instituto Nacional de Investigacio-
nes Agricolas, INIA, especialmente en aspectos relacionados con la
capacitacion del personal en los Centros regionales de investigacion,
con un total de 74 participantes.

Nicaragua. La investigacion y la transferencia de tecnologia
se han estructurado desde un principio, en este pais, como acciones
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para el desarrollo de proyectos coyunturales. Dentro de éstos, la coo-
peracion técnica del IICA se limitod en el periodo a un trabajo de ase-
soria en la planificacion del programa de investigacion de la Subdirec-
cion General de Técnicas Agropecuarias y a la capacitacion del perso-
nal de la Direccion de Produccion del Ministerio de Desarrolio Agro-
pecuario y Reforma Agraria, MIDINRA.

Panama. En su primer afio de operacion, el proyecto Sistema
de generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria, realizé
las cinco actividades programadas y alcanzé algunos logros signifi-
cativos en cuanto al establecimiento de las bases de un esquema para
el sistema del proyecto indicado. El renglon inherente a generacion
y transferencia de tecnologia ha sido declarado por las autoridades
del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, MIDA, de caracter priori-
tario y serd incluido como uno de los componentes de un préstamo
sectorial que el Gobierno de este pais solicitara al BID.

Republica Dominicana. En relacién con el proyecto de inves-
tigacion y transferencia de tecnologia, se planteo6 la necesidad de una
reestructuracion del mismo, en funcion de su mejor adaptacion al
esquema general de la oficina del IICA en este pais, cuya revision se
ha gestionado de acuerdo con la que se ha venido efectuando en su
plan de accion. Con respecto al cumplimiento de los objetivos del
proyecto, ha quedado concluido el proyecto de apoyo a la direccién
de investigacion de la Secretaria de Estado de Agricultura, SEA, en la
identificacion y estructuracion de los sistemas de produccion para el
area de ladera de la Republica Dominicana.

Area 2 (Antillas)

Guyana. Cabe hacer mencion, en este caso, de la participa-
cion de 38 funcionarios del pais en seminarios y actividades de adies-
tramiento en servicio en relacion con el programa regular.

Jamaica. Las actividades del programa se concentraron espe-
cialmente en la transferencia de tecnologia sobre la participacion de
la mujer en el desarrolio rural.

Area 3 (Andina)

Bolivia. Proyecto de Fortalecimiento del Instituto Boliviano
de Tecnologia Agropecuaria. Sus actividades avanzaron en el marco
de la integracién de proyectos que se ha adoptado en este pais.
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Colombia. Apoyo al Centro de Investigaciones en Cafia de
Aziucar, CENICANA. Realizadas en el periodo investigaciones prefe-
rentemente de caracter cientifico en aspectos de fertilizacion, riegos,
evaluacion de las caracteristicas agronOmicas de variedades de cafia
(comerciales) y transferencia de resultados. Proyecto: Cambio tecno-
légico en economias campesinas. Descrita la metologia para la medi-
cion del efecto del cambio técnico para el campesino; recolectada
la informacion requerida en cuatro municipios del oriente antioque-
fio, por medio de encuestas entre los agricultores.

Ecuador. Transferencia de tecnologia para la familia rural. Se
ha puesto en evidencia en el desarrollo de este proyecto la aceptaciéon
que ha merecido, tanto de parte de los técnicos como de las mujeres,
desde el punto de vista de éstas como sujetos de la asistencia técnica
y de su participacion en las actividades de capacitacion tecnoldgica.

Cambio técnico en el sector de los pequefios agricultores. Esta
actividad ha tenido especialmente el apoyo del Proyecto PROTAAL,
financiado con fondos del Gobierno de Holanda.

Peri. Cooperacion para el subsistema de investigacion y
transferencia de tecnologia. En el desarrollo de sus acciones de capa-
citacion han sido involucrados los funcionarios de nivel nacional, re-
gional y macrorregional, tanto del Instituto Nacional de Investigacio-
nes y Promocion Agropecuaria, INIPA, como del Ministerio de Agri-
cultura y de dirigentes agrarios y funcionarios del sector universita-
rio. En las acciones de capacitacion, se ha puesto énfasis especial en
las metodologias para la generacion de proyectos de inversion en in-
vestigacion agricola orientados a la finalidad de captar recursos fi-
nancieros.

Con la participacion de investigadores y directores de Estaciones
Experimentales, en una serie de eventos de extension se propicio la
transferencia de la tecnologia generada por las unidades operativas
de dichas entidades. A nivel local, se ha buscado la integracion del
INIPA en los proyectos 1ICA—FSB—Direccion Regional Agraria IV
y en el Proyecto IICA—CIID sobre investigacion en sistemas de pro-
duccién. En el periodo se logré también la coordinacion de las accio-
nes de apoyo mutuo del INIPA y el Instituto de Investigaciones Agra-
rias, INIA, de Espafia.
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Area 4 (Sur)

Argentina. En ejecucion dos proyectos: a) Cooperacion en
estudios de sistemas de produccion y de transferencia y adopcion
de tecnologia; b) Enfoque de sistemas aplicados a la transferencia de
tecnologia: Proyecto piloto en sistemas de produccion de leche de la
provincia de Entre Rios.

Con respecto al primero, durante el afio continu6 la colabora-
cion con la EERA—INTA—Balcarce, en la etapa de modelacion de sis-
temas reales de produccion para el sistema identificado como priori-
tario. En el caso de la EERA—Marcos Judrez, se colaboré hasta
setiembre, en que fue publicado el trabajo titulado Anélisis compara-
tivo entre la Chacra Mixta Experimental y una Chacra Media Modal
en Marcos Judrez. Este trabajo, asi como otros que han sido elabora-
dos por técnicos participantes en el proyecto de sistemas del INTA
(Pergamino y Balcarce), fue presentado en el Seminario de Sistemas
de Produccion organizado por el Convenio IICA—BID, que se llevd
a cabo en Colonia, Uruguay. Fue publicado asimismo por técnicos
del IICA un trabajo titulado Metodol/ogia de /a investigacion en sis-
temas de produccién, derivado de la participacion en el proyecto
SPITAG del INTA.

En relacion con el segundo, continuod la labor de asesoramiento
y coordinacion del Proyecto INTA—EERA—Parana—IICA, destinado
a promover la adopcién de tecnologia mejorada para la produccién
de leche en tambos* de la provincia de Entre Rios. Este proyecto
prevé la realizacion de tres etapas: a) identificacion y andlisis de los
sistemas actuales de produccion de leche; b) elaboracion y oferta
de modelos mejorados y adaptados a los factores limitantes princi-
pales de los sistemas actuales; c) organizacion y funcionamiento del
sistema de transferencia.

Durante el afio 1981 se ha cumplido la mayor parte de la prime-
ra etapa, utilizando como area piloto de trabajo, una zona ecoldgica
homogénea (Zona 3). Los resultados de esta etapa de trabajo han si-
do publicados por el INTA: Caracterizacion de las empresas que in-
cluyen al tambo como actividad en la zona Z.E. H. No. 3 de la pro-
vincia de Entre Rios, Parand, junio de 1981. Se ha previsto una se-

-

Tambo. (del quechua Tampu) m. col., Chile, Ecuador y Perl. Venta, posada, parador.
2. Argentina. Vaqueria (Diccionario de la Real Academia Espaiiola de la Lengua).
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El Dr. Ludwig Muller ests desarrollando en el Centro Agronémico Tropical de
Investigacién y Ensefianza, CATIE, tres proyectos de cultivo de tejidos vegetales,
con recursos financieros internacionales.
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gunda publicacion que incluird el analisis de la informacion disponi-
ble y los resultados obtenidos en relacion con la identificacion de los
factores que limitan la produccion de leche.

Ademds del asesoramiento directo para la ejecucion del proyec-
to, se realiza una labor de capacitacion bajo la forma de seminarios
destinada a los técnicos incorporados al equipo de trabajo. Los semi-
narios realizados versaron sobre andlisis de sistemas y sobre planifica-
cion de tambos (basicamente metodologia para la elaboracion de mo-
delos mejorados para la produccion de leche).

Cabe sefialar también, los logros alcanzados a nivel institucional
durante el afio. En este orden de cosas, el ||ICA promovio la integra-
cion de un Consejo Provincial de Tecnologia en la provincia de Entre
Rios, que cumplira funciones similares a las que desempefia el orga-
nismo de este tipo en la provincia de Santa Fe. Como primer paso
hacia ese objetivo, se logré la integracion de la Subsecretaria de
Asuntos Agrarios con el INTA—Parana, en el proyecto al que antes
se hizo referencia, asi como la decision de integrar el Consejo de
Tecnologia, para lo cual, a la fecha, solo falta la designacion de un
representante para su constitucion definitiva.

Como continuacion del apoyo técnico prestado por el |ICA al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia para la elaboracion de indica-
dores de coyuntura y generacion de informacion de referencia para
el trazado de politicas destinadas al sector lechero, el Consejo de Tec-
nologia de Santa Fe solicité la extension de dicho apoyo con el fin
de desarrollar un proyecto similar al de Entre Rios, cuyo objetivo
principal fuera el de promover la adopcion de tecnologia mejorada
para la produccion de leche. En una primera etapa y con caracter ex-
perimental, se comenzo a trabajar en una zona lechera del centro san-
tafecino. Finalizado el relevamiento de la informacion y el analisis de
ésta, se realiz6 una primera publicacion sobre el tema Caracterizacion
fisica de los tambos de 26 distritos del Departamento Las Colonias-
Provincia de Santa Fe. Este informe fue publicado simultineamente
por el EERA—Rafaela, del INTA (Informacion para Extension No. 7)
y por el Ministerio de Agricultura de la provincia (Actualidad Leche-
ra No. 4).

Como parte de las acciones de capacitacion previstas en el pro-
yecto, se dictaron varios seminarios sobre modelos mejorados de
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produccién de leche en la EERA—Rafaela y sobre el enfoque de
sistemas aplicados a la transferencia de tecnologia en la Asociacion
de Ingenieros Agronomos del oeste santafecino.

Ademés de las acciones descritas, la Oficina del IICA en Argen-
tina ha colaborado especificamente con el INTA, la EERA—Rafaela,
en el disefio de una metodologia de planificacion de la Unidad De-
mostrativa de Lecheria, recientemente creada, mediante los trabajos:
ajuste del Proyecto INTA—SANCOR vy el desarrollo del Segundo
Curso Internacional en Produccion Lechera y Extension para Améri-
ca Latina INTA—FAO.

Brasil. En este pais se trabajo sobre tres proyectos principa-
les: a) Apoyo a CEPLAC en las investigaciones fisicobioldgicas rela-
cionadas con la expansion del cultivo del cacao; b) Fortalecimiento
de la investigacion agropecuaria, Contrato ICA—EMBRAPA—BIRF;
c) Fortalecimiento de la investigacion agropecuaria en la region cen-
trosur del Brasil, Contrato |ICA—EMBRAPA—-BID.

Sobre el primero, se iniciaron en 1981 nuevas actividades para
el desarrollo del Banco de Germoplasma de Cacao, en colaboracién
con el Programa Nacional de Investigacion de Recursos Genéticos,
PNPRG, especialmente en las zonas cacaoteras de Bahia y Espirito
Santo y en la region amazonica.

Sobre el segundo, en 1981 se produjo una mayor actividad, en
virtud de las acciones mas intensivas del contrato |ICA-EMBRAPA-
Banco Mundial, especialmente en el fortalecimiento de la investiga-
cibén agropecuaria.

En este mismo proyecto y mediante acciones de consultoria de
largo y mediano plazo se fortalecio el campo de las expectativas de
los centros del sistema de EMBRAPA, con el objeto de lograr un
mejor aprovechamiento de sus recursos fisicos y humanos y de su
capacidad para el planeamiento de nuevas acciones. No menos de 50
-consultores de corto plazo y 30 de largo plazo, participaron en las
actividades de dichos centros; mas de 150 profesionales recibieron
adiestramiento en diversas disciplinas.

Cabe hacer mencién de los resultados obtenidos por los 16 Cen-
tros o unidades de investigacion distribuidos en el pais, especialmen-
te, por ejemplo, a los trabajos realizados por el Centro de Caprinos,
sobre el aprovechamiento de esta fuente de renta y de provisiéon de
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proteinas para la poblacion rural del nordeste del pais y a los avances
que ha experimentado el desarrollo de la tecnologia apropiada a los
sistemas de irrigacion del Centro de Pesquisas de los Cerrados para el
aprovechamiento agricola de una region muy promisora desde el
punto de vista de la expansion de la frontera agricola brasilefia.

Con respecto al tercero de los proyectos, recibié un fortaleci-
miento considerable la investigacion que se realiza en la region cen-
tro-sur del Brasil, PROCENSUL, que avanzo6 satisfactoriamente gra-
cias a los servicios de consultoria de corto y largo plazo que recibie-
ron las 17 entidades del sistema de EMBRAPA en la indicada region.
En total, 49 consultores de corto plazo y nueve de largo plazo, mas
39 profesionales brasilefios participaron en las actividades cumplidas
en materia de investigacion practicamente en todas las etapas de la
produccion agricola. Cabe hacer mencion, a modo de ejemplo, a
los trabajos de conservacion de suelos y produccion de semillas
basicas, de suma importancia para la region y particularmente para
las investigaciones sobre el procesamiento de productos que realiza
el Instituto de Tecnologia de Alimentos.

Paraguay. E| programa basico de la Linea de Accion |I| del
IICA se proyecta en este pais a través del desarrollo del sistema de
generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria; de la coordi-
nacion y supervision del programa de cooperacion técnica al desa-
rrollo de la Direccion de Investigaciones Econdmicas Agropecuarias
y Forestales, DIEAF; del apoyo técnico a esta institucion para el
fortalecimiento de la organizacion institucional para la generacion
y transferencia de tecnologia; de la organizacion de la Oficina de
Programacion y Evaluacion, OPE; del proceso de generacion y trans-
ferencia de tecnologia; del apoyo a la DIEAF para la organizacion,
coordinacion y administracion de estaciones experimentales vy
servicios de transferencia de tecnologia, desarrollo de la investi-
gacion en rubros prioritarios, extension con base en sistemas de
produccion; de la administracion del subprograma de capacitacion
de técnicos investigadores en el exterior; y del desarrollo de cursos de
capacitacion técnica para el personal profesional de la misma DIEAF.

Uruguay. Operan en este pais: a) el proyecto de apoyo al
sistema de investigacion y transferencia de tecnologia; b) el Programa
Cooperativo de Investigacion Agricola (Convenio IICA—Cono Sur—
BID; y c) el Analisis econdmico para la transferencia de tecnologia.
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En el desarrollo del primero cabe citar como actividades princi-
pales: la participacion en reuniones técnicas de las estaciones experi-
mentales del Centro de Investigaciones Agricolas Alberto Boerger,
CIAAB; preparacion y edicion del Directorio de recursos humanos
del Uruguay en produccion animal,; organizacion y desarrollo de una
conferencia sobre el manejo de las pasturas y de los animales en el
Uruguay —a cargo del Dr. Roy Blaser—; reunion con representantes
de diferentes organismos nacionales para el tratamiento de aspectos
relacionados con un sistema de informacion agroeconémica perma-
nente y confeccion de un proyecto; consecucion de semillas forra-
jeras de Chile y Estados Unidos para el CIAAB; y la participacion en
la reunion sobre investigacion del proyecto BID—lowa State Univer-
sity—IICA.

Con respecto al segundo, la promocién y el apoyo al intercam-
bio de conocimientos, experiencias e informaciones entre los inves-
tigadores agricolas de los seis paises participantes.

El tercero se refiere al apoyo a la Direccién de Investigaciones
Agron6émicas del Ministerio de Agricultura y Pesca, MAP, en la eje-
cucion de su programa: Sistemas de investigacion agroeconémica.




Digitized by GOOS[€



Digitized by GOOS[€



INFORME ANUAL 1981 69

CAPITULO S
FOMENTO DE LA PRODUCCION Y LA PRODUCTIVIDAD
Linea de Accién IV

PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD, COMERCIALIZACION
AGROPECUARIA, SALUD ANIMAL Y SANIDAD VEGETAL

Objetivos: Cooperar con las instituciones nacionales en sus
esfuerzos dirigidos al aumento de la productividad y disponibi-
lidad real de productos del sector agropecuario, incluyendo el
control efectivo de plagas y enfermedades, y las acciones
conducentes a la ampliacion del mercado para los productos
de su agricultura, especialmente de los que puedan generar
mayores ingresos y empleo productivo para favorecer a los
estratos sociales de menores recursos; tomando en considera-
cién, al mismo tiempo, la conservacion de la calidad del
ambiente y de los recursos naturales.

Para el cumplimiento de estos objetivos, el |/CA actua a través
de cuatro programas bdsicos:

Fomento de la produccion y de la productividad
Comercializacion agropecuaria
Salud Animal
Sanidad Vegetal
Fomento de la Produccién y de la Productividad

Por medio del primero de estos programas, el |ICA busca que
sus acciones de cooperacion técnica contribuyan a lograr que los
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sistemas y organismos que en los paises miembros de la region de
América Latina y el Caribe prestan servicios para el fomento de la
produccion agropecuaria y el desarrollo rural:

a. Pongan en prictica politicas concebidas para operar en forma
coherente con los planos nacionales de desarrollo, mediante la
realizaciéon de proyectos referidos al aumento de la produc-
cién, que tengan o adquieran la capacidad para resolver los
problemas que afectan a los pequefios productores agricolas y
en general a los campesinos que constituyen su clientela prin-
cipal.

b. Extiendan la cobertura de sus servicios para esta clientela en
una proporcion creciente, mediante el desarrollo o adopcion
de métodos apropiados que la incorporen de manera que
pueda obtener escalas economicas de produccion.

c. Aumenten el grado de su eficiencia para que alcancen la mayor
cobertura de prestacion de sus servicios con una razonable re-
duccién de los costos unitarios de sus servicios.

d. Adopten una estructura, tanto de orden interno como en sus
enlaces con otros sistemas y organismos complementarios,

Los expertos en ciencias veterinarias, doctores Julius Frank y Frank Howarth, en
calidad de consultores permanecieron varios dias en Guyana efectuando un estu-
dio sobre servicios de laboratorios veterinarios de diagnéstico, dentro del Progra-
ma de Salud Animal.
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basada en formas eficientes de organizacion, administracion y
gestion.

Comercializaciébn Agropecuaria

Por medio del segundo de los programas, la accion del |ICA se
proyecta a través de la ejecucion de trabajos conjuntos con los
organismos de comercializacion, asistencia técnica y extension ru-
ral, con el fin de disefiar un sistema de informacion de mercados
susceptible de comprension por los pequeiios productores agricolas
y sus organizaciones; y un sistema de capacitacion para el analisis y
uso de la informacion de mercado, tanto de parte de las autorida-
des del sector como de los pequefios agricultores.

El IICA coopera regularmente también con los organismos
nacionales en la identificacion de las ventajas que resultan de
promover la organizacion de los pequefios productores agricolas y
campesinos a base de los incentivos econdmicos y de la determina-
cion de los medios para superar los obstaculos que puedan surgir
en el proceso.

Coopera igualmente en la planificacion y puesta en practica
del desarrollo de la infraestructura fisica de comercializacion y
transformacion primaria de la produccion agropecuaria, para facili-
tar el acceso de la oferta del sector de los pequefios productores
agricolas y proveerlos de los servicios que les permitan competir en
condiciones equitativas con los productores comerciales mas gran-
des.

Programa de Salud Animal

Su funcién es colaborar con los gobiernos de los Estados
Miembros en el establecimiento de programas efectivos de control
o erradicacién de enfermedades y plagas de los animales domésticos
que tienen valor econdmico; proveer un inventario de informacion
a los paises del Hemisferio, y a otros que lo requieran, sobre salud
animal; establecer corrientes de coordinacion entre los laboratorios
en funciones actualmente, de diagnostico e investigacion veterina-
ria, con el fin de instalar una red de éstos en todo el Hemisferio;
cooperar con los gobiernos para el establecimiento de regulaciones
compatibles en su aplicacién, con el objeto de lograr el maximo de
prevencién, control y erradicacion de las enfermedades, con el
minimo de dificultades en el intercambio comercial de productos.
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En las cuatro areas geograficas de la organizacion técnico
administrativa del IICA se encuentran funciones de salud animal
(véase la informacion de las actividades durante el periodo 1981 en
el Capitulo correspondiente a los Programas Especiales).

Programa de Sanidad Vegetal

Este cuarto programadela Linea de Accion IV, ha sido
establecido con el fin de cooperar en la atencion de los problemas
fitosanitarios de importancia econ6mica para la region. Esta orien-
tado basicamente a la prevencién de la introduccion de enfermeda-
des y plagas en las areas aun libres de ellas; al combate y erradica-
cion de enfermedades y plagas que pueden constituir una amenaza
para otras regiones O paises; y al uso adecuado de plaguicidas
agricolas, con el proposito de aminorar los riesgos al trabajador en
el manipuleo de los mismos, asi como de evitar los residuos toxicos
en las cosechas que pueden ser nocivos al hombre y a los animales
domeésticos; y los peligros para la vida silvestre y otras alteraciones
del equilibrio ecoldgico.

La capacitacion del personal de los organismos nacionales y
regionales de sanidad vegetal, es asimismo una de las mayores
preocupaciones del programa (con respecto a sus actividades en el
afio 1981, véase el capitulo de Programas Especiales, de este infor-
me).

Desarrollo de Programas Nacionales y Multinacionales
Area 1 (Norte)

Costa Rica. Continuacién de las actividades del proyecto
de apoyo al establecimiento de un programa nacional de comercia-
lizacion para pequefios agricultores. Avance de la propuesta de
reestructuracion de la Direccion de Ganaderia del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. Proposicion del esquema de un proyecto
de apoyo en actividades de produccion ganadera en los Colegios
Agropecuarios y Centros Agricolas Cantonales. Efectuado el analisis
del proyecto de una empresa juvenil agropecuaria y proposicion de
alternativas orientadas a la produccion de leche.

El Salvador. En el marco de los proyectos multinacionales,
las principales acciones desarrolladas consistieron en labores de
asesoria en administracion y operacién de la asistencia técnica al
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Instituto Salvadorefio de Investigaciones del Café, ISIC, bajo la
responsabilidad de PROMECAFE, especialmente sobre capacitacién
de su personal técnico.

Honduras. En la ejecucion del proyecto sobre Fomento de
la Produccion y la Productividad, la labor de mayor relevancia
consisti6 en la capacitacion de personal: el programa propicio los
estudios de nueve becarios en el exterior.

Fortalecimiento institucional del subsector de comercializacién del Gobierno de
Grenada. Desarrollo de /a fruticultura tradicional y potencial del Caribe.

México. El proyecto sobre comercializacion se encuentra
a la fecha solidamente establecido. En el ejercicio de 1981 ha actua-
do integrado en el apoyo sustancial prestado a la Direccion General
de Economia Agricola, especialmente en los aspectos de comerciali-
zacion. Con la asesoria del IICA se han realizado en este campo dos
estudios importantes a nivel nacional: uno sobre canales de comercia-
lizacion y el otro sobre frutas y hortalizas en areas fronterizas.

Nicaragua. Ha tenido un desarrollo considerablemente rele-
vante el proyecto sobre introduccion y produccién de materiales
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primarios de cultivos potenciales para el desarrollo de la region del
Atlantico Sur de este pais. Las actividades han estado bajo la
direcciéon del Fondo Simon Bolivar. En uno solo se han cumplido
las metas trazadas para dos afios, en lo que se refiere a la introduc-
cion de materiales (jardin el/ite) y al establecimiento de la repro-
ducciéon comercial. Al mismo tiempo ha sido capacitado el 70 por
ciento del personal, cuyo adiestramiento se ha previsto para dos
afos. Falta, sin embargo, un trabajo considerable sobre la elabora-
cion del modelo de transferencia, del cual se ocupa el proyecto con
la mayor atencion. En general, el proyecto ha causado un impacto
muy positivo, tanto desde el punto de vista técnico como de las
relaciones internacionales, en materia de cooperacion técnica para
el desarrollo rural.

Republica Dominicana. E| programa se proyectd a través
de: a) capacitacion de la mujer en produccion y mercadeo; b)
participacion en la elaboracion de un anteproyecto de organizacion
del Sistema Institucional de Semillas y promocion para su realiza-
cion; c) desarrollo de un sistema de informacién al servicio de
actividades de gestion del Instituto de Estabilizacion de Precios,
INESPRE; d) consolidacion de los Centros de Servicios Rurales
Integrados, CENSERI; e) publicaciéon del estudio de poscosecha en
arroz.

Area 2 (Antillas)

Barbados. Las actividades especificamente en materia de
comercializacion, han estado comprendidas en el desarrollo de los
proyectos del Fondo Simén Bolivar.

Grenada. Las actividades del programa en el caso de este
pais se encuentran igualmente comprendidas en el proyecto del
Fondo Simén Bolivar.

Guyana. Programa concluido (véase Fondo Simo6n Bolivar).

Haiti. En el marco de las acciones programadas, mantuvie-
ron un ritmo normal de operacion los proyectos: a) semillas mejo-
radas; b) fruiticultura y comercializaciOn agricola; y c) peste por-
cina africana. Estos proyectos estuvieron comprendidos, asimismo,
en el Fondo Simdén Bolivar. Por su importancia basica, conviene
agregar que el primero de estos proyectos continuara en operacion
en 1982, con la sola modificacion de que el apoyo del IICA al
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Servicio Nacional de Semillas Mejoradas, SENASA, sera dispensado
a través de la Division de Agricultura del Département de I’Agricul-
ture, des Ressources Naturelles et du Développement Rural,
DARNDR, con la cual se estrechardn vinculos relacionados con
nuevas lineas de cooperacién técnica.

Con respecto al proyecto Peste Porcina Africana, el 21 de julio
de 1981 se firm6é un convenio en virtud del cual se iniciaron, tras
la organizacién institucional, los trabajos relacionados con la for-
mulacién del Plan de Operaciones y se apresuraron las medidas
administrativas mas urgentes para poner en marcha sus actividades,
ante la gravedad de la peste que se trata actualmente de controlar,
contando con la cooperacion de paises también interesados en el
problema como Estados Unidos, Canada y México.

Jamaica. Las actividades del programa se encuentran com-
prendidas en el informe sobre el proyecto Al/sides, del Fondo
Simén Bolivar.

Trinidad y Tobago. No obstante la naturaleza ain incipien-
te de las actividades del IICA en este pais, sus programas tienen
una evidente aceptacion nacional. En el caso especifico del progra-
ma de comercializacién, han sido objeto de una positiva receptivi-
dad las negociaciones para la ejecucion de un proyecto dirigido al
aumento de la produccion y productividad del cacao.

Area 3 (Andina)

Colombia. Cuatro proyectos centrales se mantuvieron en
actividad en el afio 1981: a) Disefio y puesta en marcha de un
sistema de informacion de precios y mercados para la Central de
Cooperativas de Reforma Agraria, CECORA; b) Capacitacion; c)
Proyecto Interfas-Boyaca; d) Investigacibn macroeconémica de la
comercializacion de productos provenientes de la economia campe-
sina.

El primero de estos proyectos constituy6 la actividad de mayor
relevancia, dado que en ella tiene su apoyo uno de los proyectos
de CECORA, que es considerado decisivamente influyente para el
desarrollo del subprograma, en la medida en que produce criterios
basicos y derroteros para la accién institucional. Con base en el
mismo, se han organizado grupos de trabajo en los que participan
todos los funcionarios de nivel central, con los cuales es utilizada la
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informacion para efectos del disefio de sistemas de informacion y
programacion.

Cabe apuntar, que la informacion del sistema ha hecho posible
la incorporacion de criterios fundamentales para la racionalizacion
del trabajo, en lo que atafie a la concentracion de esfuerzos y
recursos en aquellas areas y productos con capacidad para garanti-
zar algun impacto sobre las condiciones de ingreso de los beneficia-
rios y de posibilitar el desarrollo de la capacidad de la institucion
para actuar frente a sus correspondientes problemas.

En cuanto al proyecto Interfas-Boyaca, los principales resulta-
dos pueden resumirse en los puntos siguientes: a) creacion de un
comité de campesinos con representacion de todas las Formas
Asociativas, FAS, del departamento; b) recoleccion de informacio-
nes sobre produccion, comercializacion y organizacidon campesina
en las areas de Desarrollo Rural Integrado, DRI, atendidas por
CECORA; c) preparacion de un estudio de caracter juridico-legal
para poner a derecho la organizacion; d) adopcién de metodologias
para elaborar los diagnésticos de poscosecha.

Durante el Gltimo trimestre del afio 1981, se abordo el estu-
dio de factibilidad para el montaje de actividades de distribucion
de alimentos de la canasta de consumo campesino.

Como actividad coyuntural se trabajé en un programa de
apoyo a FEDERACAFE—-PRODESARROLLO sobre formulacion y
promocion de proyectos agroindustriales.

En el marco del programa sobre salud animal —proyecto
multinacional de la Zona Andina—, de un total de nueve activida-
des programadas para el periodo 1981, se completaron ocho. Los
logros principales alcanzados en el desarrollo de éstas pueden ser
estimados a partir de las recomendaciones emanadas de la Primera
Reunion de Directores de Salud Animal de los paises de la Zona
Andina, efectuada en Bogota en mayo de 1981. En sus objetivos,
estas recomendaciones constituyeron una concreta ratificacion de
las acciones de apoyo al control de la rabia bovina, la peste porcina
clasica, la garrapata y los hematozoarios y acerca de laboratorios de
diagnostico. Fueron una ratificacion, de igual modo, de la necesi-
dad inherente al mejoramiento de la coordinacion institucional en
materia de epidemiologia veterinaria, vigilancia epidemiologica y
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capacitacion en técnicas diversas de laboratorios (véase informacion
sobre el programa de Salud Animal del IICA en el Capitulo
correspondiente a Programas Especiales).

Ecuador. Ejecucion del proyecto de seguro agrocrediticio.
En el afio 1981 se logr6 relevante avance en el cumplimiento de
sus metas, en especial la consolidacion de la Compaiiia Nacional de
Seguros, CONASA, la capacitacion de sus técnicos, asi como las
areas del seguro para las siembras de papas y de arroz, iniciadas en
el afio y actualmente en pleno desarrollo, de acuerdo con el plan
piloto establecido con tal fin.

Por otra parte, quedaron listos para entrar en funciones, el
programa de seguro ganadero y —con posibilidades para ello— el
seguro campesino de vida. Existen posibilidades, asimismo, de que
sea ampliada la etapa experimental, con el concurso de nuevos
aportes de los organismos patrocinadores y también, probablemen-
te, de los financieros.

Perd. Las acciones conducentes al desarrollo del subsistema
de produccion y productividad participaron en forma mas intensiva
en la generacion de flujos de informacion técnico-fisica-biolégica,
analizada econOmicamente para su incorporacion en programas in-
tegrales de produccion. La capacitacion y la asesoria se realizaron a
nivel nacional y macrorregional utilizando casos concretos en sitios
experimentales especificos: cuatro comunidades campesinas en Pu-
no: area de Tingo Maria-Tocache en el Alto Huallaga, Huacho, Piura
y Chiclayo. A nivel nacional, en la sede Central del Instituto Nacional
de Investigacion y Promocion Agropecuaria, INIPA.

En el proyecto especial de desarrollo del Alto Huallaga se han
iniciado los contactos con la direccién ejecutiva y técnica del proyec-
to, de la Universidad de la Selva y del INIPA, para definir la partici-
pacioén en la programacién detallada del desarrollo del drea, ejecucion
y seguimiento de varios componentes como los de investigacion, ex-
tension y adopcién de las alternativas tecnoldgicas, con la totalidad
del personal profesional de la Oficina eneste pais.

Sobre el subsistema de comercializacion, se prestd apoyo al
INIPA en las etapas iniciales relativas a la definicion y organizacion
de su programa de comercializacion rural, en el disefio de éste y en
el inicio de la capacitacion de su personal.
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Plantacién de mafz en Brasil.

Con respecto al programa de sanidad vegetal, durante el afo
se concretd una parte apreciable de sus actividades. Con el apoyo
institucional se logro la reestructuracion de la Direccion de Sanidad
Agricola, que tiene funciones especificas en el campo vegetal y
responsabilidades en la conduccion de campaiias fitosanitarias de
reconocimiento y diagnoéstico para el ejercicio del control cuarente-
nario y de los plaguicidas. Se colaboré ademds en la preparacion de
proyectos de reglamentacion de la Ley de Promocién Agricola de
Control de Insumos.

Venezuela. El programa de fortalecimiento del subsistema
de comercializacion se limitd a cuatro actividades dentro de esta Li-
nea de Accion.

Area 4 (Sur)

Argentina. Las actividades del proyecto Desarrollo de la
Produccion, Comercializacion y Agroindustrias en Areas de Riego
—Valle Bonaerense de Rio Colorado, condujeron a los siguientes
resultados: a) se completd el estudio de comercializacion de semi-
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llas, el cual le permiti6 a la Corporacion de Fomento del Valle
Bonaerense del Rio Colorado, CORFO, complementar el proyecto
agroindustrial de la planta de semillas y establecer su propia politi-
ca de comercializacion. Se complet6 el estudio de planificacion de
un modulo ganadero bajo riego y concluy6 la planificacion de un
modulo de produccién de semillas de alfalfa bajo riego, para el
establecimiento de la materia prima de la planta de procesamiento
de semillas. Se completé también el estudio institucional de carac-
ter economico y financiero de la Cooperativa Semillerista
PROSEMCOOP y se elabor6 un proyecto de corto plazo, que le
permitira a CORFO contribuir al mejoramiento de las operaciones
de esta entidad agroindustrial.

Se formaliz6 el acuerdo IICA—CORFO en el marco del conve-
nio oportunamente firmado, por medio del cual CORFO aporta
US$ 60 000 para financiar la capacitacion en posgrado de tres
funcionarios en universidades de Estados Unidos.

En 1981 se elabord, en cooperacion con CORFO, un nuevo
proyecto que complementa el actual financiado con recursos del
Fondo Simén Bolivar. Tiene como objetivo el establecimiento de
una unidad de planificacion y gestion empresarial. Este proyecto
vendra a integrar una de las tres areas de concentracion acordadas
con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia para la accion del
IICA en Argentina.

De acuerdo con lo previsto, en marzo de 1981 se complet6 el
proyecto de Programa de Desarrollo Tecnolégico en Salud Animal
del Centro de Investigaciones en Ciencias Veterinarias-INTA-
Castelar, el cual se encuentra en estudio en cuanto a su financia-
cion.

Concluida la preparacion de un proyecto de prefactibilidad
sobre la creacion de un centro de capacitacion en salud animal en
la Universidad Nacional de la Plata, de ambito nacional y eventual-
mente regional. Este proyecto se encuentra también en estudio en
cuanto a su financiacion.

En marzo de 1981 se firm6é un convenio de cooperacion entre
SENASA vy el IICA, que entr6 en ejecucion inmediatamente, por
medio del cual han sido contratados tres asesores en las areas de
medicina veterinaria —planificacion y coordinacién—, salud animal,
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epidemiologia —programacion y evaluacibn—. En su ejecucion se
han logrado importantes avances, ya consignados en el informe de
pogreso que ha sido presentado por los consultores.

El SENASA, por intermedio del Servicio Agrario Internacional
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, ha solicitado la amplia-
cion del convenio antes indicado, incluyendo el drea de fiebre
aftosa.

En coincidencia con el interés del pais en ampliar su participa-
cion en las actividades del 1ICA a nivel regional, se han adelantado
acciones tendientes a lograr el apoyo del American Plant Health
International Service-Plant Protection Quarantine, APHIS-PPQ, en
las actividades regionales del Programa de Sanidad Vegetal, asi
como en forma directa el de la Direccion Nacional de Sanidad
Vegeta! en sus trabajos de 1982.

Brasil. En ejecucion los siguientes proyectos: a) Apoyo
para aumentar la produccion de alimentos y fibras en la region del
Serido, RN, por medio de la organizacion de productores y uso de
sistemas de pequefia irrigacion. En el periodo de 1981 fueron
cumplidos los objetivos y metas previstas; b) Cooperacién con el
Programa de Agroenergia del Ministerio de Agricultura, cuyas acti-
vidades se caracterizaron por su efectividad y dinamismo; c) Apoyo
al Programa PROVARZEAS del Ministerio de Agricultura, iniciado
en agosto de 1981; d) Cooperacion técnica al Estado de Rio
Grande del Sur en la formulacion y puesta en marcha de un
programa de irrigacion, iniciado en julio de 1981, cuyo objetivo es
el de asesorar en sus operaciones al Comité Estadual de Recursos
Hidricos.

Chile. Desarrollo de un proyecto de apoyo a los estudios
sobre comercializacion de la leche y del queso de cabra y de
organizacion de sus productores de la IV Region agraria de este
pais. Este trabajo se emprendié de acuerdo con una solicitud de las
autoridades del sector agrario interesados en la pronta solucion de
los problemas que actualmente limitan el desarrollo de las comuni-
dades que se dedican, preferentemente, a la cria del ganado caprino
y a la produccion de carne, leche y queso. La ejecucion del mismo
ha permitido, a la vez, la obtencion de ciertos elementos importan-
tes para orientar la definicion de las prioridades de la accion del
IICA en Chile para el proximo periodo de prestacion de servicios
del 4rea de la comercializacion.
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Recibié también un impulso considerable el apoyo que el
IICA ha venido prestando a la Oficina Nacional de Planificacion en
el desarrollo de tres regiones principales de produccién de hortali-
zas, en las cuales tiene un primordial interés el Gobierno de Chile.

Paraguay. A partir del mes de octubre en que se incorporé
a la unidad operativa del IICA en este pais el especialista en
comercializacion, se iniciaron diversas actividades, entre las cuales
cabe destacar la firma del convenio IICA—MAG para el fortaleci-
miento del subsistema de comercializaci6bn agropecuaria y la formu-
laciéon del Proyecto de Comercializacion y de una serie de subpro-
yectos actualmente en ejecucion.

Uruguay. Dos proyectos bésicos se mantuvieron en activi-
dad durante el periodo: a) Cooperacion en Agroenergia y b)
Apoyo a los programas de comercializacion del Ministerio de Agri-
cultura y Pesca. Por medio del primero, se prestd apoyo a las
actividades de aprovechamiento de la biomasa con fines energéti-
cos, mediante el otorgamiento de becas para el adiestramiento en
servicio y participacion de profesionales uruguayos en reuniones
técnicas, o en trabajos de estaciones experimentales dedicadas a la
produccion de sorgo azucarero; recopilacion y publicacion del ma-
terial producido por el primer Seminario Nacional de Agronergia; y
apoyo a los trabajos sobre el analisis del consumo de combustibles
fosiles en la produccion agricola y revision de los coeficientes de su
conversion.

Por medio del segundo, se cooper6 en la recopilacion y
actualizacion de informacion estadistica sobre: precios de produc-
cion a nivel de productor y de mayoristas; margenes brutos y netos
de comercializacion; distribucion espacial de la produccion agricola;
capacidad instalada de almacenaje; identificacion de canales de
comercializacion de productos de agricultura extensiva; y coeficien-
tes técnicos de produccion granjera.
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CAPITULO 6
EL DESARROLLO RURAL REGIONAL
Linea de Accion V
DESARROLLO RURAL REGIONAL

Objetivos: Promover y apoyar los esfuerzos que realizan los
paises de América Latina y el Caribe en busca de su desarrollo
rural; contribuir al perfeccionamiento de metodologias y crite-
rios técnicos que sean aplicables a la identificacion, seleccion
y desarrollo de &reas geogrédficas y su incorporacion en el
contexto de la produccion, con énfasis en el desarrollo de la
region mwultinacional constituida por los tropicos humedos de
la cuenca amazdnica; e inclusion asimismo del desarrollo de
los proyectos que se relacionan con los distritos o regiones de
manejo y conservacion de tierras y aguas.

Para el cumplimiento de estos objetivos, el //CA ha estableci-
do y puesto en operacion dos programas basicos:

Planificacion del desarrollo regional

Ejecucion de las politicas de desarrollo rural regional

Planificacién del desarrollo regional

Por medio de este proyecto se trata de lograr que en cada uno
de los paises miembros, el organismo rector de las politicas de
desarrollo del sector agropecuario concrete su enfoque regional de
la planificacion y ejecucion de este tipo de desarrollo, mediante:
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Definicion de la politica nacional sobre el desarrollo rural
regional, en la que se tenga en cuenta, particularmente, el
papel que ella debe desempefiar en el desarrollo general del
sector y del pais.

Desarrollo, donde ain no exista, de un sistema de regionaliza-
ciébn adecuado a las caracteristicas de cada pais, cuya base se
sustente en criterios definidos de caracter fisicobioldgico y eco-

noémicosocial.

El 1ICA y el BID firmaron el 7 de abril de 1981, en Madrid, Espafia, un convenio
de cooperacién técnica para el desarrollo de un programa sobre elaboracién de
proyectos de inversion en el sector agropecuario de América Latina.

C.

Establecimiento de organismos o mecanismos institucionales,
adecuados a la gestion de proyectos especificos de desarrollo
regional, en areas geograficas preseleccionadas.

Entrega a tales organismos o mecanismos, de modelos de plani-
ficacion, administracion y evaluacion de programas y proyectos
de desarrollo regional, y facilitar la capacitacion del personal en-
cargado de estas tareas a nivel regional.

Ejecucion de las politicas de desarrollo rural regional

Mediante el segundo de los programas se procura:
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a. Desarrollar politicas operacionales propias, dentro del enfoque
regional del desarrollo rural.

b. Recopilar y generar la informacién necesaria, con el fin de dis-
poner de inventarios actualizados de los recursos de distinta
indole, actuales y potenciales de las regiones; dicha informacion
podra ser utilizada también para la identificaciéon de los obstacu-
los y problemas que existen para su racional utilizacion.

c. Programar el uso racional de los recursos de modo que permitan
la ocupacién de nuevas areas, intensificar el uso de las que ya se
hallan ocupadas, aumentar y diversificar las oportunidades ocu-
pacionales, incrementar la produccion y conseguir que la trans-
formacién primaria de los productos se realice en forma crecien-
te en las areas rurales.

d. Adecuar en cada caso la organizacion administrativa y de ges-
tiobn y coordinar sus acciones entre si y con otros organismos
pertinentes, en la medida suficiente, al efecto de lograr el aporte
conjugado de todos los elementos necesarios para producir el
desarrollo integrado de regiones o subregiones preestablecidas.

e. Dar participacién preferente en la ejecucion de los proyectos a
los estratos sociales de menores recursos.

f.  Organizar su accion por medio de enfoques regionales de desa-
rrollo que puedan integrarse a proyectos regionales en proceso
de ejecucién, o dar origen a nuevos proyectos de este caracter
en areas de trabajo de la competencia de cada uno de ellos.

Proyectos de Desarrollo Rural Regional en proceso de ejecucion
Area 1 (Norte)

Costa Rica. Cooperacion técnica para el Proyecto de desarro-
llo integral de la cuenca del Rio Tempisque. Capacitacion de personal
costarricense en actividades sobre riego. Colaboracién en la revisién
del proyecto de Ley de Aguas, elaborado por técnicos nacionales con
el apoyo del IICA. Envio de un técnico del pais en calidad de partici-
pante en el Seminario Latinoamericano sobre Riego por Goteo,
reunido en Venezuela en junio de 1981.
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Guatemala. Apoyo especifico del IICA para la implementa-
cién del Plan Maestro de Desarrollo Integral Agricola de la Franja
Transversal del Norte, PMDIA-FTN, por medio del Fondo Simén
Bolivar. Logros alcanzados, especialmente de proyeccién futura: a)
los planes de produccién elaborados por la Direccién General de
Servicios Agricolas, DIGESA, con el apoyo del IICA, sustentan los
requisitos técnicos para la elaboracion de las solicitudes de crédito
ante el Banco Nacional de Desarrollo Agricola, BANDESA; b) elabo-
racion de un documento en cuyo contexto tiene sustentacion una
probable accién de parte del Gobierno Nacional para el desarrollo
agroindustrial de la Franja Transversal del Norte; c) elaboracién de
un segundo documento, en el cual se sustenta la negociacién de
DIGESA con la Agencia Internacional para el Desarrollo, AlID, con el
fin de que el IICA asuma las responsabilidades de organismo ejecutor
del correspondiente proyecto de cooperacion técnica con recursos
financieros de dicha agencia.

Republica Dominicana. En el periodo de actividades de
1981, continud el apoyo del IICA al Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos, INDRHI, y al Departamento de Conservacion de Tierras
y Aguas de la Secretaria de Estado de Agricultura.

En relaciéon con el INDRHI, cabe destacar el apoyo que se le ha
brindado a esta institucion en la conduccién de los estudios y traba-
jos para la definicion de una metodologia y de la elaboracion de una
propuesta para la revision de las tarifas de uso del agua en el pais.
Cabe hacer mencidn asimismo del apoyo prestado para la elaboracion
de un modelo hidraulico de la Represa de Moncion. A este respecto,
se elabord conjuntamente con la Universidad de Colorado, Estados
Unidos, una propuesta para el estudio y operacién de seguridad del
Sistema Hidraulico de la Represa de Niza-Sistema Valdesia.

Esta propuesta fue presentada al INDRHI para su consiguiente
consideracion, acompaiiada de la documentacion elaborada, de acuer-
do con el convenio de cooperacién técnica en vigencia.

Area 2 (Antillas)

Barbados. Continuacion de las actividades relacionadas con
el proyecto de cooperacion con la unidad de uso de tierras y aguas,
LWUU, vy el Servicio de Extension, en el area del desarrollo del
sistema de suelos y agua y de su conservacion.
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El Director del IICA en Chile, Ing. Ernani Fiori (al centro en la foto), acompa-
fado por funcionarios del Ministerio de Agricultura, visité el huerto frutal del
Liceo Agricola de San Fernando, convertido en centro de desarrollo rural.

Del 12 al 14 de octubre de 1981 se llevo a cabo en el Teatro
Queen’s Park Barn, de St. Michael, un taller de trabajo para extensio-
nistas del Ministerio de Agricultura y otros organismos nacionales
sobre Manejo de Tierras y Aguas. Se presentaron 14 trabajos sobre
diversos temas relacionados con el manejo de suelos y aguas, especial-
mente en funcion de las condiciones de Barbados y la region caribe-
fia. Durante el desarrollo del taller, se organiz6 una mesa redonda
sobre el tema del arrendamiento de terrenos, en la cual participaron
los técnicos de los programas que se llevan a cabo en este pais en la
materia. Fue distribuido en el proceso de este evento, el Manual de
Riego para Barbados, que constituye una valiosa herramienta para las
actividades sobre riego que se realizan en dicho pais actualmente.

Haiti. En dos aspectos principales avanzo el trabajo del |ICA
en este pais en 1981: a) en la elaboracion del Plan General de Desa-
rrollo del Valle del Artibonite y b) en los Estudios de Factibilidad de
la Segunda Etapa del Proyecto del Organismo de Desarrollo del Arti-
bonite, ODVA, y el Banco Interamericano de Desarrollo, BID. En
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ambos casos el Instituto logré superar una serie de tropiezos en la
conduccion de las actividades en la primera etapa y garantizar el
cumplimiento a cabalidad de los compromisos contraidos y concluir
un nuevo capitulo de sus esfuerzos de cooperacion técnica en este
pais.

En efecto, llegé a su conclusién el Plan General de Trabajo para
la prestacién de cooperacion técnica convenido contractualmente en-
tre el 1ICA y la ODVA, la cual se sello con los tres informes finales
que se mencionan a continuacion:

a. Rapport Final concernant I’Accomplissement du Plan Général
de Travail pour la Cooperation Technique convenu entre |I'|ICA
et ’'ODVA, 17 de julio de 1981.

b. Plan General de Developpment de la Vallee de L’Artibonite.

c. Estudes de Factibilite de la || Etape du Project ODVA-BID.

Area 3 (Andina)

Bolivia. En torno de los proyectos de desarrollo rural, com-
prendidos en los dos programas basicos del I1ICA, en su Linea de
Accién V, se han integrado en este pais los demas proyectos, con
excepcion de dos, en un conjunto de acciones que marchan coordina-
das con los organismos nacionales y de acuerdo con la capacidad de
ambas partes, o sea: la Oficina del IICA en el pais y los mismos
organismos.

Ecuador. Una de las partes més importantes del proyecto de
Planificacion y administracion del desarrollo rural regional, se realizé6
como un apoyo a la actividad coyuntural financiada con recursos del
Fondo Simén Bolivar. Esto como consecuencia de la proyeccién que
dej6é dicho Fondo y a la magnitud de los trabajos que ha generado.
La consecuencia apuntada ha venido a concretarse en un convenio,
aun en vias de estudio, para dar apoyo a tres proyectos de desarrollo
rural integrado, los cuales seran financiados con recursos de la Agen-
cia Internacional para el Desarrollio, AlD.

También fue obra del proyecto del Fondo Simén Bolivar, el

documento sobre la consolidacién del proyecto Cayambe.
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Por otra parte, el proyecto de planificacién que se ha menciona-
do antes, aportd asimismo su apoyo al convenio de la Comision de
Estudios para el Desarrollo de la Cuenca del Rio Guayas, CEDEGE,
con el lICA, en lo referente a la realizacion de la primera etapa del
disefio del documento de evaluacion del proyecto de la indicada
Comision con el BID.

En cuanto a la actividad forestal, cuya ejecucion tiene el apoyo
del proyecto integrado de desarrollo agropecuario Quimiag-Penipe,
probablemente a consecuencia de la magnitud del problema a nivel
nacional y del estado de conciencia publica con respecto a su verda-
dera y profunda realidad, cualquier accion que se emprenda parece
pequeiia y hasta cierto punto, desestimulante. Sin embargo, el pro-
yecto ha tenido determinadas acciones en el Gltimo afio, de un carac-
ter decisivo; por ejemplo, en el caso concreto del disefio de la Ley
Forestal y en lo concerniente a la revision y ajuste del proyecto sobre
reforestacion en las provincias del Carchi e Imbabura, asi como en la
capacitacion del personal del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias, INIAP, y el disefio y ejecucion de las actividades com-
prendidas en el marco ejecutivo del mismo proyecto Quimiag-Penipe
y en el Salcedo, dentro de los objetivos del desarrollo rural integrado.

En presencia del hecho de que en diciembre de 1980 habia
llegado a su término el convenio del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia con el Fondo Simoén Bolivar sobre el apoyo de éste en la
ejecucion del indicado proyecto integrado de desarrollo agricola del
Quimiag-Penipe, para 1981, de acuerdo con una solicitud del Ministe-
rio de Agricultura y Ganaderia y de la Secretaria de Desarrollo Rural,
se aprob6 un proyecto de estructura coyuntural para la continuacion
de las actividades del indicado proyecto del Quimiag-Penipe y el
disefio del documento para el proyecto de desarrollo rural integrado
de Salcedo. Ambas etapas se han cumplido satisfactoriamente.

Ultimamente, la labor desarrollada en los proyectos sefialados
ha dado origen al ofrecimiento de la Secretaria de Desarrollo Rural
Integrado y de la Agencia Internacional para el Desarrollo, para que
el 1ICA tome bajo su responsabilidad un nuevo convenio de dos afios
de duracién y un presupuesto de US$ 755 000 consistente en un
esfuerzo de cooperacién técnica a las unidades ejecutoras de dos
proyectos de desarrollo rural en Jipijapa, los cuales se encuentran en
la etapa de diseiio.
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Perd. Los trabajos en continuaciéon del proyecto de Apoyo a
los organismos encargados del desarrollo de los Tropicos se concen-
traron en la cooperacién con el Organismo Regional de Desarrollo de
Loreto, ORDELORETO, el Consejo Regional de Investigacion,
CRIOR, de ese organismo y del Consejo correspondiente del Institu-
to Nacional de Investigacién y Promocion Agropecuaria, INIPA, que
opera en la Amazonia. Sin embargo, se ha trabajado con otras entida-
des, como el Organismo de Desarrollo de Tacna y Moquegua,
ORDETAM, y con el Organismo de Desarrollo del Norte-Centro,
ORDENOCENTRO. En la ejecucion de sus actividades, se ha avanza-
do considerablemente en el desarrollo de las acciones de capacitacion
de técnicos en materia de identificacién, formulacion, evaluacién y
administracion de proyectos de desarrollo agropecuario.

Uno de los proyectos propuestos por el IICA, el de /nvestiga-
cion sobre frutales nativos de la Amazonia Peruana, ha quedado insti-
tucionalizado en el INIPA y en el Organismo Regional de Desarrollo
de Loreto, ORDELORETO. Este proyecto cuenta actualmente con
recursos financieros regulares, incluso de distintas fuentes como los
provenientes del canon petrolero.

Con respecto a este proyecto, se ha conseguido interesar en su
desarrollo al Gobierno de Espafia. En efecto, se logr6é que el Gobier-
no de Peru presentara ante el de Madrid una solicitud de cooperacion
técnica no reembolsable, a la cual respondi6 el gobierno espaiiol con
el envio de una mision de estudio sobre el terreno. El informe de esta
mision se hallaba, a finales del mes de noviembre Gitimo, en poder
del Ministerio de Asuntos Exteriores de Espafia y pendiente de una
decision, que es esperada en los primeros meses de 1982.

Otra accion especialmente significativa, ha sido la concerniente
al apoyo al Consejo Regional de Investigacion, CRIOR, el cual ha
sido orientado en el sentido de aumentar su capacidad para la instru-
mentacién de politicas de desarrollo regional. Esta institucion cuenta
actualmente con 167 millones de soles, los cuales le fueron asignados
para los presupuestos operativos de proyectos locales, entre los cuales
esta comprendido el de frutales nativos, que el IICA ha venido apo-
yando.

Otros aspectos importantes. Puede disponerse actualmente de
un sistema de produccion para el area del tropico humedo, en el cual



INFORME ANUAL 1981 03

se asocian cultivos de ciclo anual y cultivos perennes (frutales nati-
vos). En este campo, se continiia el apoyo a la investigacion en siste-
mas de produccién; asimismo, los estudios sobre ecosistemas del tro-
pico humedo.

Ha sido solicitada, por otra parte, la colaboracion del IICA para
la realizacion de un proyecto de ganaderia para el tr6pico himedo.
La acciébn proyectada a este respecto, para responder a la indicada
solicitud, quedara organizada en el afio préximo.

En relacién con el proyecto de cultivos andinos, comprendido
en el Convenio IICA—CIID del Canadi, se realiz6 la evaluacion del
mismo con la participacion de las universidades del Cuzco, Puno y
Ayacucho. Se encontré que la marcha de este proyecto es satisfacto-
ria para el fortalecimiento de estas entidades académicas, tanto en lo
que se refiere a la investigacion, como en su proyeccion hacia las
comunidades campesinas.

Se realizd también el diagnostico indispensable para caracterizar
los sistemas agricolas de las ocho comunidades con las cuales se

En Ecuador el IICA est§ cooperando en el desarrollo de la regién de la Cuenca
del Guayas y la Penfnsula de Santa Elena.
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trabaja. Se logré determinar que sus rasgos esenciales en los pisos
térmicos son de 3 200 — 3 600 msnm, zona preponderante del maiz,
3600 — 3800 msnm, zona papera y de cereales; y sobre 3 800
msnm, papa amarga y pastizales.

Se estudiaron asimismo la produccion y la productividad de las
comunidades campesinas, mediante trabajos sobre casos y anélisis
econdmicos de los cultivos. Se efectuaron a la vez los distintos ensa-
yos tecnoldgicos que han servido para la difusibn entre las comunida-
des de las técnicas apropiadas.

Sobre el apoyo a los programas de investigacion de las universi-
dades, se han completado 24 tesis. También se avanzo en la recolec-
cién de material genético y en la produccién de los descriptores que
permitira su evaluacion completa. Sobre capacitacion de docentes, se
esté colaborando en la formacién de cinco profesores a nivel de M.Sc.

Venezuela. Principales actividades de desarrollo de los pro-
yectos sobre: Fortalecimiento de la planificacidon y gestion de la
Oficina Nacional de Catastro de Tierras y Aguas; Mejoramiento del
desarrollo agricola mediante hidrobonificacién de tierras; y Apoyo al
area rural de desarrollo integrado de ARDI-AROA: asesoria al siste-
ma de planificacion en la preparacion de manuales operativos; curso
de catastro rural para 30 funcionarios nacionales; seminario sobre
catastro rural para 25 técnicos de organismos nacionales; seguimiento
del proyecto de hidrobonificacion y asesoramiento sobre contratos
de ejecucion de proyectos; taller sobre actualizacion del desarrollo de
areas de riego; accion de capacitacion reciproca de recursos humanos.
La actividad mas importante del periodo, la constituyd el desarrollo
del Seminario Latinoamericano de Riego por Goteo organizado por
la Sede Central del 1ICA.

Area 4 (Sur)

Brasil. En relacion con el proyecto de apoyo a la Comiss3o
Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira, CEPLAC, para la elabora-
cién y ejecucién del Programa de Desarrollo Rural de la region cacao-
tera de Bahia, en 1981 se llegb al final de sus operaciones, en cuanto
a la parte de desarrollo rural, en cumplimiento de sus objetivos. En el
desarrollo del total de actividades programadas para el periodo, el
énfasis de la accion institucional se puso en el adiestramiento de
técnicos nacionales.
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Sobre el proyecto de cooperacion técnica con el Ministerio de
Tierras, MINTER, en la definicién, coordinacién e implementacién
de la politica nacional de riego, sus actividades se concretaron al
asesoramiento en el estudio y evaluacion de la legislacion vigente y de
la organizacion institucional en materia de irrigacion y sus aspectos
afines; apoyar al MINTER en la definicion, implementacion y funcio-
namiento de su estructura tecnicoadministrativa interna, sobre la que
recae la responsabilidad de la formulacién, coordinacién, normaliza-
cién, supervision y evaluacion de los planes y programas nacionales
de irrigacion.

En el conjunto de actividades que el 11CA lleva a cabo en Brasil,
este proyecto reviste una importancia relevante, como lo ponen de
manifiesto los resultados de su labor en el afio: a) elaboracion de la
primera versién del Plan Nacional de Irrigaciéon y apoyo a la elabora-
cién de los planes regionales de irrigacion; b) elaboracion de un ante-
proyecto para la reglamentacién de la Ley de Irrigacién; c) elabora-
cién del proyecto de creacién del Consejo Nacional de Irrigacion y
Drenaje; d) apoyo a SUDENE vy a la Secretaria Especial para la region
Sudeste-SERSE, en la elaboracion de los planes para la promocion de
la pequefia irrigacion.

En cuanto a la cooperacion para la Compafiia de Desarrollo del
Valle de San Francisco, CODEVASF, y sus programas prioritarios,
debe indicarse que este proyecto, de reciente establecimiento formal,
es continuacion de otro por medio del cual, el IICA ha dado asesora-
miento a dicha empresa en la definicién e implantacion de un sistema
de operacion y mantenimiento de perimetros irrigados. Como resul-
tado del proyecto inicial, fue creado el Departamento de Operacion y
Mantenimiento y se elaboraron los manuales, normas y procedimien-
tos para la estructuracion y funcionamiento del sistema. En la nueva
fase del proyecto, éste prestard asesoria a CODEVASF en la implan-
tacion del sistema de operaciones y mantenimiento a nivel de las
Direcciones Regionales y de los Perimetros Irrigados.

Con respecto, finalmente, a los proyectos de apoyo al Gobierno
de Bahia en la elaboracion e implementacion de los programas de
desarrollo rural, y de cooperacion técnica a la Superintendencia de
Desarrollo de la Amazonia en la implantacién de sus programas, cabe
anotar que son de importancia maxima. El primero, en vitud de que
su estrategia fundamental tiende a fomentar la participacion de la
poblacion en los programas multisectoriales que se llevan a cabo con
la cooperacion de diferentes instituciones del sector agropecuario del
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Estado de Bahia; el segundo porque tiende fundamentalmente a la
organizacion de los productores, la cual constituye actualmente una
de las mayores preocupaciones concordantes con el desarrollo y bien-
estar rural.

En Iquitos, Perd, se realizé, del 4 al 15 de mayo un curso de capacitacién técnica
en proyectos de desarrollo agricola.

Chile. En el marco del programa de desarrollo rural de este
pais, estan comprendidos los siguientes proyectos: Formulacion y
aplicacion de metodologias de desarrollo de areas con pequefios pro-
ductores agropecuarios; Apoyo al programa de utilizacion de sensores
remotos en proyectos de desarrollo agricola; Asesoria al Ministerio
de Educacion para la terminacion de planes de explotacion y analisis
final del proyecto de vinculacion escuela-comunidad; y Apoyo a la
ejecucion del Programa de Desarrollo Rural de la VI Region.

Como en el item sobre educacion, primero, y sobre comerciali-
zacion luego, ya se hizo referencia a las actividades cumplidas en dos
de estos proyectos, a continuacion se mencionan Gnicamente las si-
guientes: el apoyo dado a la Facultad de Agronomia de la Universi-
dad de Chile, en el desarrollo y aplicacion del modelo de agrodiagnos-
tico regional, con el auxilio de sensores remotos; el esfuerzo mas
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importante en el area del desarrollo rural, segin la concepcion de la
linea de accién V, que se realiz6 con financiamiento del Fondo
Simon Bolivar, con asiento en la VI Region de este pais. Este proyec-
to se llevo a cabo con participacion de la Intendencia de la Region y
de la Secretaria Regional Ministerial de la misma, que aportaron el 50
y el 18 por ciento respectivamente del presupuesto de la obra con-
cluida, la cual ha tenido una connotacién altamente pragmatica: por
una parte, ha constituido un medio y un instrumento de apoyo al
desarrollo rural de este pais; por la otra, ha sido un factor de ayuda
de importancia basica para los esfuerzos de transferencia de tecnolo-
gia y comercializacion, que se realizan actualmente a través de la
organizacion de grupos de productores.

Paraguay. En el area del desarrollo rural regional, se promo-
vié la implementacién de la primera etapa del proyecto de inventario
de recursos naturales-y se impartié capacitacion técnica al personal
de la Direccion de Comercializacion y Economia Agropecuaria,
DCEA, y de Crédito Agricola de Habilitacion, CAH, en proyectos de
desarrollo regional.

Uruguay. En el proceso de operacion del Proyecto de Desa-
rrollo Regional Agropecuario (contrato del IICA-Fondo Simén Boli-
var con el Ministerio de Agricultura y Pesca), se avanz6 en la elabora-
cion de un anteproyecto de ley sobre cooperativas agropecuarias;
elaboracion del subprograma de desarrollo citricola perteneciente al
Area de los alrededores de Tacuarembo; elaboracion y publicacion
del documento final sobre el Proyecto Agricola Integrado en el que
aparecen especificados los subproyectos de produccion y apoyo; ac-
tualizacion de los subproyectos Agricola-Ganadero, a precios econo-
micos y de mercado a junio de 1981; evaluacion economica 1980-81
de la propuesta agricola ganadera que se encuentra en marcha en Ba-
nados de Medina.

En el proyecto de Accion Cooperativa en Conservacién de Sue-
los y Aguas: colaboracion con la Direccion de Suelos y con la Direc-
cién de Uso y Manejo del Agua en su programa de capacitacion y
difusion técnica.
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CAPITULO 7
EL PROCESO DE CAMBIO EN LA ESTRUCTURA AGRARIA
Linea de Accién VI
CAMBIOS ESTRUCTURALES Y ORGANIZACION CAMPESINA

Objetivos: tratar de que se adopten medidas que puedan condu-
cir al cambio de la estructura agraria y ocasionar el fortaleci-
miento de la organizacién campesina, con el fin de promover
una adecuada distribucién del ingreso, el aumento de la ocupa-
cién y la participacién en las decisiones y en las politicas que
afectan a los campesinos sin tierra, a los asalariados agricolas y a
los pequefios propietarios.

Para el cumplimiento de estos objetivos, el [ICA ha establecido
y puesto en operacién dos programas bdsicos:

Reforma Agraria
Organizacién Campesina
Reforma Agraria
Por medio de este programa, el I1ICA trata de:
a. Lograr que al proceso de reforma agraria se le asigne prioridad
mediante el desarrollo y difusion generalizada de una argumen-
tacion racional que demuestre, con base en consideraciones de

naturaleza ética, econdmica y social, la coincidencia de dicho
proceso con las necesidades del desarrollo rural.
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b. Planificar el proceso adecuadamente, con participacién de la ba-
se campesina, con el propésito de que beneficie particularmente
a los campesinos sin tierra, a los asalariados agricolas y a los pe-
queiios propietarios.

c. Realizar en escala significativa, y en plazos concordantes con las
necesidades del desarrollo rural de cada uno de los paises miem-
bros, la adquisicién y la adjudicacién de tierras.

d. Capacitar en forma masiva y participativa a los beneficiarios del
proceso, tanto en los aspectos de organizacibn como en los de
caracter empresarial, civico y cultural; o bien lograr que otras
instituciones, especifica o genéricamente responsables de tareas
de esta indole, la desarrollen adecuadamente.

e. Organizar y prestar, de manera eficaz y eficiente, los servicios
que necesariamente deben acompaidiar el proceso de adjudica-
cién; o bien, lograr que estos servicios lleguen adecuadamente a
su objetivo a través de las instituciones genéricamente responsa-
bles de la prestacion de los mismos.

f. Implementar programas de investigacion que puedan integrarse
con los de capacitacion, sobre los problemas de la estructura
agraria y de los que surjan con el proceso de su transformacion.

Organizacion Campesina

De acuerdo con este segundo programa, la solucion que requie-
ren los problemas de la produccion, la productividad y empleo rural,
depende en un alto grado de la capacidad de promocion que se ad-
quiera para establecer y dinamizar sistemas de organizacion campesi-
na que respondan a las demandas de justicia y comprension sentidas
por el hombre de campo, y que se expresan en concordancia con las
circuntancias del medio y las prioridades del momento, en que deben
de ejercer su funcion.

La accién del I1ICA dentro de este contexto tiende a la finalidad
de que en cada uno de los paises miembros, se organice y actte algan
mecanismo institucional o entidad de promocién y apoyo a la organi-
zacion campesina, bajo cuya responsabilidad sea coordinada la ejecu-
cién de los objetivos siguientes:
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a. Planificar con participacion campesina, el desarrollo de su orga-
nizacién, particularmente el de las empresas comunitarias y de
otros géneros de empresas asociativas, con inclusion de la defi-
nicion del papel que les corresponde desempefiar a los distintos
tipos de organizaciones y de empresas en el desarrollo del sec-
tor; planificar igualmente la programacién nacional de su expan-
sion y la identificacion de los criterios minimos de funciona-
miento de cada uno de los tipos de organizacion.

b. Plantear y lograr la adopcion de normas juridicas que aseguren
una base legal para el funcionamiento de las organizaciones y de
las empresas campesinas, promuevan la agrupacion de éstas en
organizaciones de grado mas elevado, y permitan asimismo el es-
tablecimiento de mecanismos diferenciados que las coloquen en
igualdad de oportunidades con respecto a los sectores mas pode-
rosos de la agricultura comercial.

c. Habilitar a las organizaciones y a las empresas campesinas, exis-
tentes o por crearse, en materia de organizacion administrativa,
tecnologia, economia de la produccion, comercializacion, trans-

El 1/CA promueve a nivel continental, acciones de organizacién campesina, des-
tinadas a fortalecer la participacion del hombre del campo en el desarrollo rural.
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formacion de productos primarios y organizacién social del tra-
bajo.

d. Asegurar la prestacion oportuna, coordinada y eficaz a las orga-
nizaciones campesinas, de los servicios sociales, particularmente
los de educacién, salud, vivienda y prevision social.

e. Capacitar a los miembros de las organizaciones, particularmente
a los de las empresas, en los aspectos organizacionales, técnicos,
empresariales, y de orden civico y cultural de las mismas.

Proyectos en Proceso de Desarrollo en los Paises Miembros

En la relacion sucinta que aparece a continuacion, se mencionan
simultaneamente las actividades de los programas basicos de reforma
agraria y organizacion campesina.

Area 1 (Norte)

Costa Rica. Proyectos en ejecucion en el periodo 1981: a) Pro-
yecto de fortalecimiento institucional al Instituto de Tierras y Colo-
nizacion, ITCO; b) Proyecto de los Centros Agricolas Cantonales,
CACS; c) Proyecto de cooperacion para el establecimiento de una
Empresa Juvenil de Produccion Agropecuaria. Principales actividades
en el desarrollo de sus objetivos:

— Cooperacion con el ITCO y otros organismos nacionales del
sector agrario, en el ambito de accion del Proyecto GOBHOL—IICA—
PRACA, para el establecimiento de la Union Regional de Cooperati-
vas Agropecuarias en Guacanaste, URCOOPAG, y en la realizacion de
los talleres regionales e institucionales en Guanacaste (provincia del
occidente de Costa Rica).

— Labores de produccion y capacitacion en los Centros Agrico-
las Cantonales y en los comités auxiliares, entre otras, las del desarro-
llo de un seminario para los coordinadores de estos centros y los en-
cargados de zona del Proyecto de Desarrollo Rural Integral; ademds,
en 14 Centros Agricolas Cantonales se propiciaron cursos de capaci-
tacion en aspectos técnicos y administrativos; y quedé preparado, en
este trabajo, un manual de operacion y capacitacion para los indica-
dos centros cantonales.
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Durante el afio, se promovi6 ia creacion de 56 comités auxilia-
res, con los cuales el nUmero de estos organismos llegd a 123 en el
paris.

En coordinacion con la Agencia Internacional para el Desarro-
llo, AID, se impulsé un proyecto de financiamiento de pequefios pro-
ductores pertenecientes a nueve de los Centros Agricolas Cantonales
en funciones en el pais.

— Asignacion definitiva de tierras, acordada por el ITCO, para la
empresa de produccidn agropecuaria organizada por 23 jovenes selec-
cionados para ponerla en marcha. Participacion en I_a elaboraci¢n del
plan de explotacion iniciado con la siembra de cafia de azucar para la
produccion de semilla, Cooperacion en el establecimiento del sistema
de riego para el 50 por ciento de esta finca y cooperacion igualmente
en las gestiones dirigidas a resolver el otorgamiento, por medio del
Banco Nacional de Costa Rica, de un crédito para financiar el proyec-
to de la siembra de cafia de azucar para la produccion de semilla.

— En el campo de la promocion de la reforma agraria, el evento
mads importante en 1981 fue la reunién del Congreso Nacional sobre
20 afios de legislacion y politica agraria en Costa Rica, en ocasion de
celebrarse el centenario del Colegio de Abogados de este pais y los 20
afios de la promulgacion de la Ley de Tierras y Colonizacion No.
2825 del 14 de octubre de 1961, en virtud de la cual se inici6 en Cos-
ta Rica un proceso agrario y politico importante en el campo del De-
recho Agrario. Este Congreso, en cuyo desarrollo participaron aproxi-
madamente 300 personas, fue organizado por el Colegio de Aboga-
dos, el Instituto de Tierras y Colonizacion, la Facultad de Derecho de
la Universidad de Costa Rica, la Asociacion de Derecho Agrario Cos-
tarricense, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacién, FAOQ, la Organizacion Internacional del Trabajo,
OIT, y por el IICA a través del Programa de Adiestramiento y Estu-
dios sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroame-
ricano y Republica Dominicana, PRACA.

Temas generales tratados: a) politica agraria de los ultimos 20
afios en Costa Rica; b) problematica de la propiedad agraria en Costa
Rica; c) las experiencias de reforma agraria en Costa Rica: Iimites de
la ley de tierras y colonizacion; d) régimen juridico del trabajador
agricola; e) los contratos agrarios; f) trayectoria de la empresa agraria
en Costa Rica; g) la jurisdiccion agraria en América Latina y Costa
Rica.
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Campesinos de diversos pafses han sido organizados para la adopcién de nuevas
prdcticas de cultivos asociados y de reforestacion.
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. El Salvador. Elaboracién de un proyecto de cooperacion téc-
nica para promover el desarrollo de la organizaciébn campesina. Fi-
nanciado con recursos del Fondo Simén Bolivar.

Seminario sobre reforma agraria, para ejecutivos del sector pu-
blico agropecuario, reunido del 3 de agosto al 4 de setiembre de 1981
en San Salvador. Organizado por el Ministerio de Agricultura y Gana-
deria, a través del Centro Nacional de Capacitacion Agropecuaria,
CENCAP, con la colaboracion del Proyecto de Capacitacién de Pro-
ductores y Trabajadores Agropecuarios de la FAQO, y del IICA a tra-
vés del Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agra-
ria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y Republica Do-
minicana, PRACA.

Los objetivos de ese seminario fueron: a) estudiar y discutir los
conceptos del desarrollo y de la reforma agraria y sus relaciones con
el desarrollo nacional; b) conocer y analizar las politicas de reforma
agraria y los efectos de éstas en la dinamica del desarrollo del pais;
c) familiarizar a los participantes (32 delegados y 12 observadores)
con los diferentes enfoques y aspectos técnicos, juridicos, administra-
tivos e institucionales que .implica la ejecucion de un proceso de re-
forma agraria, si la experiencia internacional en ese campo es aprove-
chada, d) plantear y discutir las estrategias de accion y coordinacion
institucional de apoyo al proceso de reforma agraria en El Salvador;
e) elaborar lineamientos generales que permitan, como producto del
seminario, reorientar aquellos aspectos que asi |o requieran.

Guatemala. Prosecucion del proyecto |ICA—GOBHOL. Apo-
yo al Plan de Desarrollo Integral de Fincas del Instituto Nacional de
Transformacion Agraria, INTA.

El INTA es la institucién responsable de la planificacion, desa-
rrollo e implementacién del proceso de reforma agraria en este pais.

La accion que desarrolla este organismo actualmente, se encuen-
tra concentrada en el mantenimiento de la infraestructura de las par-
celaciones, microparcelaciones y comunidades agrarias en vigencia,
edificios y especificamente en el desarrollo de la Franja Transversal
del Norte, FTN, especialmente en lo que se refiere a la construccion
de la infraestructura, legislacion y entrega de tierras; esto ultimo,
como uno de los aspectos mas importantes de las actividades que rea-
liza el INTA.
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E‘;n e_l.;poyo del Instituto Agrario Dominicano, IAD, se realizé en Santo Domin-
go, Republica Dominicana, la XV Reunion de Ejecutivos de Reforma Agraria del
Istmo Centroamericano y Republica Dominicana, organizada por el IICA del 6 al
9 de octubre de 1981. En la foto aparecen algunas de las delegaciones participan-
tes.

Es importante agregar, en relacion con las actividades del INTA
en la Franja Transversal del Norte, que por su medio el Gobierno de
Guatemala ha desarrollado una labor particularmente intensa de en-
trega de tierras y de fincas nacionales de explotacién agricola. A la
fecha ha hecho entrega de 3 464 titulos que abarcan una extension
de 32 625 hectéreas y significa un beneficio para 19 222 familias.

Dentro del proyecto GOBHOL—IICA—PRACA cabe mencionar
el desarrollo de cuatro cursos y un seminario sobre la formacion y
perfeccionamiento de técnicos de los organismos nacionales que ac-
than en los procesos de promocion y desarrollo de las organizaciones
campesinas.

Honduras. Dentro del proyecto de Promocion de la organiza-
cion femenina para la produccion y el desarrollo campesino, conti-
nuaron las actividades especialmente de asesoria a los organismos na-
cionales que trabajan en estos campos.

En ejecucion de las actividades orientadas a la formacién y per-
feccionamiento de los técnicos de los organismos nacionales que ac-
than en los procesos de promocion y desarrollo de las organizaciones



INFORME ANUAL 1981 109

campesinas, se realizaron tres cursos de capacitacion para encuestado-
res y supervisores de las empresas asociativas del sector agrario refor-
mado y dos seminarios-taller (véanse mas datos en el Capitulo de los
Programas Especiales).

Nicaragua. E| proyecto de cooperacién técnica para el desa-
rrollo del Programa Institucional del pequefio productor agropecua-
rio, marcha a un ritmo normal. Sin embargo, el alcance de sus metas
debe limitarse de acuerdo con el proceso de reestructuraciéon de todo
el sistema agrario en que se encuentra actualmente este pars.

Panamd. E| proyecto de asistencia al desarrollo de las empre-
sas comunitarias campesinas, el primero en marcha con financiamien-
to del Proyecto GOBHOL—IICA—PRACA, llegb a la conclusion de
sus actividades el 30 de junio de 1981. El proceso de sus actividades,
no obstante este hecho, ha continuado mediante un proyecto de con-
tinuidad de operaciones financiado directamente con fondos regula-
res del IICA, lo que le ha permitido alcanzar satisfactoriamente sus
objetivos.

En el drea de la formacion y perfeccionamiento de los técnicos
de los organismos nacionales, se realizaron seis cursos (véase el Capi-
tulo Programas Especiales).

Republica Dominicana. Apoyo al Instituto Agrario Domini-
cano y a la Secretaria de Estado de Agricultura en capacitacion para
la formacion de Organizaciones Rurales Autogestionarias. Entre los
logros mas relevantes, cabe mencionar: a) Realizacion del programa
de capacitacion, mediante el desarrollo de talleres de gestion empre-
sarial, capacitacion reciproca, cursos y seminarios; b) Programacion,
organizacion y fortalecimiento de las formas asociativas de produc-
cién. Uno de los ejemplos mas caracteristicos de estos logros puede
localizarse en la formacion de las empresas de Limon del Yuna, Las
Guaranas y de Cercara |. Otros, se encuentran en los trabajos realiza-
dos para la metodologia de las operaciones de la Division de Desarro-
llo Social del Instituto Agrario Dominicano, |AD, identificacion y
formulacion de perfiles de proyectos del mismo IAD y finalmente, en
las actividades de asesoria en aspectos legales, entre los cuales se des-
tacan la redaccion del anteproyecto de ley de las empresas campesi-
nas de reforma agraria; redaccion del proyecto de ley de reubicacion
de tierras adquiridas mediante la aplicacion de la ley de cuota aparte;
redaccion del proyecto de organizacion campesina y del esquema pa-
ra la elaboracion de un cédigo agrario.
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(Sobre l1a XV Reunion de Ejecutivos de Reforma Agraria del
istmo Centroamericano y Repablica Dominicana, véase el Capitulo
Programas Especiales).

Area 2 (Antillas)

Guyana. Las actividades de mayor relevancia se realizaron en
este pais, dentro del planeamiento de los proyectos: Definicion y
promocion de metodologias para la produccién de leguminosas y yu-
ca e incremento de la produccion y la productividad de los pequefios
agricultores, ambos financiados con recursos del Fondo Simén Boli-
var (Véase Capitulo VII).

Area 3 (Andina)

Bolivia. E| proyecto sobre Organizacion y capacitacion cam-
pesina, es uno de los que han sido integrados en el conjunto de accio-
nes de la Oficina del IICA en este pais, para su ejecucion coordinada
segun la modalidad de operacion adoptada, de acuerdo con los orga-
nismos nacionales, cuyos resultados se consideran bastante satisfacto-
rios.

Venezuela. El proyecto de Fortalecimiento de la planifica-
cién y gestibn se mantuvo en actividad regular. Con recursos de los
fondos de cuotas del IICA se realizaron cuatro de sus actividades y
con recursos provenientes del Instituto Agrario Nacional se llevaron a
cabo 13 actividades.

Area 4 (Sur)

Argentina. En la ejecucion del proyecto Cooperacion en los
estudios sobre las empresas agrarias asociativas, el resultado de la la-
bor desarrollada puede conocerse en la publicacién del informe titu-
lado: Las empresas asociativas en el proceso de la agricultura argenti-
na, elaborado por un grupo de consultores y distribuido ampliamente
en este pafs.

Paraguay. Continuaron las actividades, con evidente progreso,
de los proyectos: a) Empresas asociativas de produccion agropecua-
ria, con conscriptos de las Fuerzas Armadas, Planificacion y progra-
macién de las empresas asociativas, Capacitacion de personal directi-
vo, técnico y conscripto; b) Apoyo a la organizacién y funcionamien-
to de las empresas asociativas; y c) Mejoramiento de la capacidad
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operativa del sistema institucional vinculado con el proyecto, este ul-
timo financiado con recursos del Fondo Simén Bolivar.

Uruguay. Se mantuvieron en actividad en el periodo, el pro-
yecto de Apoyo a la formacién de Empresas Cooperativas, desarrolla-
do con recursos del Fondo Simén Bolivar, el proyecto de Apoyo a la
Cooperativa Emiliano Zapata, en sus aspectos institucionales de co-
mercializacion y de orden técnico; y Apoyo al Club Agrario Juvenil
Maestro Anacleto Pereira, en aspectos institucionales, administrativos
y técnicos.
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CAPITULO 8

LA POLITICA AGRARIA DEL IICA
" Linea de Accibn VII

FORMULACION Y ADMINISTRACION DE LA POLITICA
AGRARIA

Objetivos. Fortalecer la planificacion del desarrollo agrario e in-
crementar la eficiencia y eficacia del sistema institucional en
este campo para la implementacion adecuada de los objetivos de
la politica agraria de los paises miembros del 1/CA.

Para el cumplimiento de los objetivos de esta /inea de accién, el
1ICA opera mediante el desarrollo de dos programas basicos:

Formulacién de la politica agraria y planificacién sectorial
Gestion para el desarrollo rural
Formulacion de la politica agraria y planificacion sectorial

Por medio del primero de estos programas, el |ICA trata de lo-
grar que al formularse la politica para el desarrollo del sector agrario
de los paises miembros, sean identificados y tomados en cuenta los
aspectos técnicos pertinentes mediante la observancia de los objetivos
comprendidos en los dos grandes grupos siguientes:

a. Lograr que los aspectos técnicos pertinentes sean identificados
y tomados en cuenta para la formulacion de las politicas aplica-
bles al sector agrario: i) la institucionalizacion, con base en una
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adecuada organizacion del proceso de toma de decisiones y de
formulacion de las politicas para el desarrollo del sector agrario;
ii) la capacitacion del personal que interviene en la recoleccion,
seleccion y analisis de los datos e informaciones técnicas nece-
sarias para la formulacion de las politicas y de la toma de deci-
siones; iii) la coordinacion de las politicas a nivel multinacional,
tanto para rubros especificos como para el desarrollo de carac-
ter general de la region, por medio de mecanismos de consulta
permanente y de estudios dirigidos a facilitar la coordinacion
de las politicas y la identificacion y remocion a la vez de los
obstaculos que pudieran frustrarlas.

b. Impartir asistencia a los sistemas nacionales de planificacion sec-
torial para el cumplimiento de sus funciones: i) disefiar e insti-
tucionalizar sistemas y procesos de planificacion permanente
que aseguren la conformacion de modelos operacionales norma-
tivos y adecuados a la planificacion de los organismos que inte-
gran el sector publico agrario y su coordinacion con los demds
sectores y niveles de planificacion general; ii) elaborar el plan
sectorial de desarrollo con base en las politicas sectoriales del
plan nacional de desarrollo de cada uno de los paises miembros

Junto a los aumentos de la produccién y la productividad agricolas, es politica
del 1ICA impulsar actividades que promuevan el bienestar de la familia campe-

sina.
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y del diagnéstico del sector agrario; iii) elaborar los programas
sectoriales, con base en los objetivos o de las dreas prioritarias
del sector sefialadas en el plan sectorial; iv) elaborar los planes
de cada uno de los organismos y los programas de acuerdo con
las areas prioritarias establecidas; v) poseer una estructura admi-
nistrativa que permita, tanto a nivel sectorial como en el caso
de cada organismo la elaboracion del plan, de los programas,
proyectos y programa-presupuesto respectivos y facilite el esta-
blecimiento o mejoramiento de las relaciones entre las distintas
unidades o niveles del sistema de planificacion y que incorpore
al mismo tiempo en todo el proceso la participacion de los
beneficiarios.

Gestion para el Desarrollo Rural

Por medio del segundo de los indicados programas, el |ICA
busca:

a. Generar y adoptar metodologias, disefios, analisis y técnicas con
aptitud para diagnosticar los problemas de gestion que puedan
aparecer en las organizaciones y proyectos del sector y contri-
buir a su solucion.

b. Disefiar sistemas de gestion o proyectos que permitan entregar,
eficaz y eficientemente, los bienes y servicios necesarios para
asegurar los objetivos del desarrollo.

c. Estructurar y poner en marcha los sistemas o subsistemas secto-
riales o institucionales, o proyectos disefiados, acompaiiando
periodicamente su ejecucion para verificar su funcionalidad.

d. Disefiar sistemas de promocion y organizacion de beneficiarios
de servicios agropecuarios y rurales, que faciliten la entrega de
los servicios y la participacion de aquéllos en la orientacion de
los indicados sistemas.

e. Establecer y reforzar técnica, administrativa y politicamente el
mecanismo u organizacion que se encargue de orientar y dirigir
las funciones de ejecucion de programas y proyectos.

f.  Asegurar la captacion, asignacion y uso de los recursos financie-
ros de tal forma que permitan el cumplimiento de los objetivos
fijados.
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g. Asegurar la consecucion, destino y utilizacion de los recursos
humanos en tal forma que faciliten el cumplimiento de dichos
objetivos.

h. Establecer sistemas de interaccidn con aquellos organismos o
personas con las que deben relacionarse las organizaciones de
desarrolio.

Accion de los programas a nivel de los paises miembros

Se resumen a continuacién algunas de las actividades mas rele-
vantes:

Area 1 (Norte)

Costa Rica. Ejecucion del proyecto de Fortalecimiento de la
Secretaria Ejecutiva de Planificacion Sectorial Agropecuaria, SEPSA.

—Organizacion de un grupo interinstitucional de trabajo para el
analisis del diagnéstico sobre el cultivo de arroz.

—Efectuada la revision del primer borrador del programa de fo-
mento de la produccién de cacao, que sera presentado al Banco Na-
cional de Costa Rica para su financiamiento.

—Preparados el indice y la metodologia correspondiente para la
elaboracion del diagnostico del sector agropecuario.

—Elaborado el perfil del proyecto de comercializacion de insu-
mos y materia prima para la produccion de insumos destinados al
sector agropecuario.

—Elaboracion, conjuntamente con la SEPSA, del documento
Objetivos, politicas y metas de produccién del sector agropecuario
y de recursos naturales renovables para 1982.

—Colaboracion al Instituto Nacional de Fomento Cooperativo,
INFOCOOP, en la realizacion de actividades de capacitacion en el
area de la administracion de empresas cooperativas y en el desarrollo
del Segundo Congreso Nacional del Movimiento Cooperativo.
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El 1ICA promueve mejoras en la gestion de organismos nacionales en diversos ni-
veles, como medio de fortalecer las bases del desarrollo agropecuario nacional.

—Continuacién de las actividades conjuntas con la Oficina de
Planificacion Nacional y Politica Econdémica, OFIPLAN, y el
INFOCOOP, en las discusiones relativas al establecimiento de las em-
presas cooperativas y asociativas de autogestion.

E/ Salvador. Las actividades del proyecto de Planificaciéon
operativa para el desarrollo agropecuario, no obstante las limitacio-
nes impuestas por la dificil situacion politica que este pais ha vivido
ultimamente, cuyos efectos se han sentido en todos los sectores de su
desarrollo, han marchado con significativa regularidad; han avanzado,

particularmente, en cuanto a la reactualizacion de sus operaciones
para 1982.

Guatemala. Las actividades se concentraron en dos de los
tres proyectos comprendidos en el plan operativo: Apoyo a los pro-
gramas de organizacion campesina y Apoyo a la Unidad Sectorial de
Planificacion Agricola en la administracion de la politica agricola
nacional. '

Honduras. Las actividades se concentraron en el proyecto de
apoyo al fortalecimiento de la planificacion regional.
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, México. Sobre los dos proyectos en desarrollo en este pais,
Cooperacion técnica para la coordinacion de la planificacion y Con-
solidacion de un sistema de planificacion agropecuaria en Yucatan, se
informa conjuntamente: estos dos proyectos, uno financiado con
fondos de cuotas y el otro con recursos del Fondo Simoén Bolivar,
han dado origen al proyecto de Fortalecimiento de las actividades de
planeacion agropecuaria a nivel estatal, segun el convenio de la Secre-
taria de Agricultura y Recursos Hidraulicos y el Instituto, SARH—
IICA, que se encuentra ya en pleno funcionamiento.

El convenio que le da fundamento legal y financiero a este pro-
yecto, fue firmado el 7 de mayo de 1981. El Gobierno de México de-
posito luego los primeros 14 millones de pesos mexicanos, lo que ha
permitido el desarrollo de actividades ampliamente satisfactorias.

Nicaragua. El proyecto de Cooperacion técnica para el sis-
tema sectorial de planificacion agropecuaria, ha tenido y tiene ain
la responsabilidad de cumplir un papel muy activo, especialmente
en relacion con el sistema de planificacion agricola del Ministerio de
Desarrollo Agropecuario y Reforma Agraria, MIDINRA, por la fun-
cion que ésta tiene en cuanto al planteamiento de metas, objetivos
y politicas para el sector, segin la orientacion que el régimen politico
nicaragliense estd siguiendo actualmente con respecto al desarrollo
agrario de este pais.

El proyecto ha cooperado con la mayor eficiencia posible en la
formulacion de metodologias y de los mecanismos del proceso de
planificacion adoptado, asi como en los procesos de capacitacion pa-
ra colaborar en la formulacion del Plan Técnico Economico y en el
Primer Plan Sectorial para 1982—83.

En el trabajo realizado hasta ahora, los componentes que han
exigido un mayor esfuerzo han sido, los de la programacion de la pro-
duccion, el andlisis de balances técnicomateriales y los relacionados
con los mecanismos e instrumental de consulta y formulacion de los
niveles regionales.

Panama. El programa de Fortalecimiento institucional del
Ministerio de Desarrollo Agropecuario, MIDA, inicio sus actividades
en 1981, en cumplimiento de un contrato de consultoria firmado
por este Ministerio con el IICA por un monto de US$ 460 000 para
un plazo de 22 meses. En un periodo relativamente corto, pues los
trabajos empezaron en julio, el proyecto ha logrado, en su primera
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etapa de diagndstico, una captacion de informacion altamente
satisfactoria para llevar a cabo los 19 trabajos que incluye el plan de
accion adoptado.

A la fecha, se encuentran elaborados en un 90 por ciento los
informes parciales del diagnéstico.

Republica Dominicana. En este pais se encuentran en pro-
ceso actualmente los siguientes proyectos: Fortalecimiento del Siste-
ma de Planificacion Agropecuaria (financiado con recursos del Fondo
Simoén Bolivar); Gestion para el desarrollo rural; Asesoria de pro-
yectos, en el marco del convenio |ICA—Gobierno de Suiza; y Control
y evaluacion de proyectos. En general, en el periodo transcurrido se
han cumplido las principales metas de estos proyectos.

Con respecto al proyecto financiado por el gobierno suizo, cabe
destacar que su proposito fue el de completar las acciones que se de-
sarrollaron con los recursos donados por dicho gobierno para la aten-
cion de los proyectos y demas actividades realizadas para la recupera-
cion de las regiones afectadas por los huracanes David y Federico.

Los objetivos del proyecto en que ha trabajado el IICA, com-
prenden la conclusion del diagnostico de la region central del pais,
mayormente afectada por los huracanes; la realizacion de estudios
especificos en areas de interés para el proyecto; la identificacion y
preparacion de perfiles de proyectos seleccionados. Una evaluacion
aun superficial, permite asegurar que han sido superados los objetivos
sefialados; en efecto, se ha efectuado un trabajo de elevada calidad y
utilidad para la Secretaria de Estado de Agricultura, especialmente en
lo que se refiere a los estudios de tipificacion de la produccion, orga-
nizacion, elaboracion de perfiles de proyectos y otros elementos de
diagnostico, que se consignan en el informe correspondiente, ya en
vias de publicacion.

Area 2 (Antillas)

Guyana. Continud en ejecucion el proyecto sobre fortale-
cimiento de la Division de Desarrollo y Planificacion del Ministerio
de Agricultura, especialmente en capacitacion de su personal en el
campo de la estadistica. Como actividad coyuntural se prestd apoyo
al gobierno del pais en el desarrollo de areas de produccion cafetalera
y de la tecnologia relacionada con el cultivo y el beneficiado del café.
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Grenada. En el drea de la elaboracion del proyecto de Em-
presas Asociativas Comunitarias, se avanz6 en la preparacion del do-
cumento basico del mismo. El gobierno del pais, a través del Ministe-
rio de Agricultura, ha tomado la decision de seleccionar la hacienda
Perseverance a fin de que sea utilizada como nlcleo del proyecto, el
cual se inicio en 1981.

Qued6 elaborado igualmente en el periodo el proyecto sobre el
sistema nacional de planificacion agricola. Se inicio el desarrollo del
mismo con un taller de trabajo para la planificacion del desarrollo
rural.

Area 3 (Andina)

Bolivia. Ejecucion del proyecto de Mejoramiento pe la ad-
ministracién del desarrollo agropecuario: marcha en for’ma integrada
con los demds proyecto del Plan Operativo a nivel de pais.

Colombia. Planificacion y administracion agropecuaria y ru-
ral. Proyecto de cooperacion técnica con la Oficina de Planeamiento
del Sector Agropecuario, OPSA, del Ministerio de Agricultura.

a. Componente sectorial del proyecto

En setiembre de 1981 se firmé un nuevo convenio por un pe-
riodo de dos afios, que garantiza la continuidad del proyecto hasta su
culminacion en 1983. En 1982 se iniciara su reformulacion, con base
en las orientaciones del Ministerio de Agricultura y de las experien-
cias ganadas en el primer afio de operaciones, a fin de incorporar en
él los ajustes necesarios para su mejor realizacion.

De acuerdo con las definiciones y prioridades establecidas en la
etapa transcurrida, se procurara la continuacion de las acciones ten-
dientes a consolidar los diagndsticos correspondientes al sistema de
planificacion sectorial y al sistema sectorial de proyectos. De este
modo, seran constituidas las bases para el disefio de metodologias,
procedimientos y mecanismos necesarios para el mejoramiento de
su eficienca; al mismo tiempo que podran ajustarse gradualmente
los marcos conceptuales disponibles actualmente como producto
de su primera etapa. Por otra parte, continuaré el apoyo a las entida-
des adscritas y vinculadas al Ministerio de Agricultura.

Como resultado de este proceso, seran generadas las bases meto-

légicas para la formulacion del proximo plan de desarrollo agrope-

e~
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La gestién institucional del propio IICA, base para los trabajos que la institucién
hace en esta drea con los pai'ses miembros, se realiza, entre otros medios, a través
de reuniones anuales de su Consejo de Directores.

cuario, la identificacion y formulacion de proyectos de inversion en
las diferentes dreas comprendidas en el proyecto asi como una capa-
citacion cada vez mayor de funcionarios de OPSA y demas funciona-
rios que reciben su apoyo.

b. Componentes DRI

Se ha llegado a un acuerdo con el Departamento Nacional de
Planeacion, DRI, para concretar las acciones del proyecto en el De-
partamento de Santander y sus tres distritos de Malaga, Socorro y
Barbosa, lo que permitira el desarrollo de la estrategia del proyecto
en cuanto al fortalecimiento de los mecanismos de direccion a nivel
microrregional (distrito) y consolidacion posteriormente de su inte-
gracion con los mecanismos correspondientes, a los niveles regional
(departamento) y nacional. El apoyo técnico directo y la capacita-
cion seran localizados en los aspectos de diagnostico, marco orien-
tador, programa distrital, programa operativo anual, coordinacion
interinstitucional, informacion para el seguimiento y en los mecanis-
mos de participacion.

Con relacion al Departamento Norte de Santander, se ha conve-
nido en desarrollar acciones solamente a nivel de distrito en Pamplo-
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na; ello a causa del avance alcanzado en materia de planificacién y
ejecucion por el programa DRI en la zona, la cual serviré en el futuro
como drea piloto de nivel microrregional.

Con respecto especificamente a labores programadas, se cum-
plieron acciones en materia de diagnostico, marco orientador, progra-
ma de desarrollo distrital, programacion operativa anual, formula-
cion de planes de produccion de trigo, leche y papa, y de coordina-
cion interinstitucional entre las entidades que constituyen el compo-
nente de produccion y el sistema de informacion para el seguimiento
del proyecto.

Como actividad coyuntural, se realiz6 un Estudio de los Servi-
cios de Extension Agricola y de Asistencia Técnica, en operacion ac-
tualmente en el pais.

Ecuador. En ejecucion del proyecto de Cooperaciéon con el
Sistema de Planificacion Sectorial, aparte de hacer concluido el docu-
mento que define el cardcter de una unidad de planificacion para el
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, INIAP, y de
iniciar las acciones de apoyo para la implementacion de la misma a
solicitud del Ministerio de Agricultura, el proyecto dedico su esfuer-
zo a cooperar con la Direccion Sectorial de Planificacion del MAG,
en cuyas operaciones ha logrado alcanzar un considerable liderazgo,
que debera concretarse en acciones de cooperacidn mas consistentes
en el periodo proximo.

Venezuela. Proyectos en ejecucion: Fortalecimiento de la
Direccion General de Planificacion del Ministerio de Agricultura y
Cria, MAC, y Analisis del desarrollo rural e institucional. Principa-
les actividades: capacitacion en la preparacion de planes agricolas
anuales; asesoria para la instrumentacion de la red interamericana de
informacion; y la ejecucion del Sexto plan del pais.

Area 4 (Sur)

Argentina. Sobre el proyecto de Mejoramiento de la capaci-
dad operativa e integracion del subsistema nacional de formulacion y
administracion de la politica agraria, cabe sefialar, que después de
completar el primer informe y los trabajos de planimetria y de anali-
sis del proceso de subdivision de la tierra de la provincia de Buenos
Aires, iniciado en 1980, se ha acordado en conjunto con el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, la descontinuacion de sus actividades.
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Durante el periodo anterior al hecho apuntado, fue atendida
una solicitud de cooperacion técnica a la Empresa del Estado de
Agua y Energia sobre la realizacion de un estudio de factibilidad de
produccion bajo riego en una area de 70 000 hectéreas en la Colonia
Teresa, de la provincia de Santa Fe.

Brasil. En la ejecucion del Proyecto de cooperacion con el
Programa de Agroenergia en el Estado de Rio Grande del Sur, es
importante destacar las actividades siguientes:

—Cooperacién técnica en calidad de asesoramiento para la insti-
tucionalizacion del equipo de agroenergia de la Comision Estatal de
Planeamiento Agricola de la Secretaria de Agricultura, basicamente
en sus funciones para articular el programa de agroenergia en el Esta-
do de Rio Grande del Sur.

—Asesoramiento en el estudio de viabilidad del proyecto sobre
produccion de alcohol de madera.

—Asesoramiento para la formulacion de un programa de agro-
energia del Estado, en el cual se considere: a) la participacion del
Estado en el programa nacional de aceites vegetales para fines car-
burantes; b) propuesta de un programa estatal de biodigestores para
uso popular o industrial; c) propuesta de un programa de microdes-
tilerias; propuesta de un programa forestal de energéticos para la
atencion de la demanda popular de lefia; d) asesoramiento para la
negociacion de un programa sobre agroenergia con el Ministerio de
Agricultura, y asesoramiento para la promocion de un seminario
de agroenergia de ambito estatal.

Chile. Proyectos en marcha: Fortalecimiento de la Oficina
de Planificacion Agricola, ODEPA y Organizacion y administracion
de programas, proyectos y actividades de la Oficina del |ICA en este

pais.

En el contexto de la coyuntura institucional que Chile experi-
menta actualmente, la accion del |ICA en el area de la planificaciéon
y administracion de politicas para el desarrollo del sector rural, tiene
una trascendencia evidentemente fundamental. Véase por qué.

De acuerdo con un enfoque politico institucional de descentra-
lizacion y caracterizacion de la Oficina de Planificacion Sectorial,
a ésta le corresponde, entre sus atribuciones, la funcion de trazar las
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normas y procedimientos para la operacion de los instrumentos de
politica, tales como, entre otros, los de generacion y transferencia de
tecnologia, administracion o manejo de los recursos naturales, asi
como los que tienen que ver con el comportamiento de los mercados.

A estos niveles, precisamente, el IICA ha venido colaborando
con ODEPA, con el fin de hacer posible el alcance de definiciones
sobre la accion en areas como las mencionadas, que son de gran rele-
vancia para el logro de un armoénico desarrollo institucional y tecno-
logico del sector agropecuario y forestal de este pafs.

A la fecha, varios trabajos del esfuerzo de cooperacion |ICA—
ODEPA han sido ya incorporados en las manifestaciones de orden
y de politica institucional en el sector.

Los proyectos han logrado considerables avances en 1981, por-
que han podido actuar en concordancia con la estabilidad institucio-
nal que ha alcanzado ODEPA en este uGltimo afio. Esta situacion fa-
vorable permiti6 que sus autoridades proyectaran adecuadamente
sus objetivos de trabajo, que a su vez hizo posible que el equipo de
cooperacion |ICA—ODEPA pudiera trabajar en profundidad en temas
de sustantivo interés para el desarrollo rural, y minimizar las acciones
de tipo coyuntural.

En 1981 los proyectos han actuado en conformidad con la carta
de entendimiento del 24 de diciembre de 1980. Proximamente se
intercambiara una nueva carta de entendimiento para un programa
de trabajo mas especifico y amplio.

Paraguay. La receptividad muy favorable que el Gobierno ha
mostrado con respecto a la accion del IICA en este pafis, se ha mani-
festado en la presentacién de varias solicitudes de cooperacion técni-
ca y en la firma de una serie de convenios de fortalecimiento institu-
cional. Los convenios firmados se refieren a los campos de comer-
cializacion, salud animal y consolidacion y fortalecimiento de las
Asociaciones de Usuarios del Crédito Agricola, AUCA. Ha continua-
do, especificamente, la ejecucion de actividades relacionadas con el
desarrollo institucional del sector publico agropecuario.
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CAPITULO 9

EL FONDO SIMON BOLIVAR
INTRODUCCION

El Fondo Simén Bolivar es un proyecto,administrado por el
IICA de conformidad con sus normas y procedimientos. Su base
constitutiva estd representada por una contribucion de
US$ 10 000 000 aportada por el Gobierno de Venezuela para cinco
afos. En su creacion se previo que los demas Estados Miembros del
IICA aportarian voluntariamente una cantidad similar. Su duracién
es indefinida, mientras disponga de recursos financieros para el desa-
rrollo de sus actividades. Los gastos en que incurre para la ejecucion
de sus proyectos no son reembolsables.

El Fondo Simoén Bolivar se cre6 en mayo de 1974 e inicio6 la eje-
cucion de sus proyectos a partir de abril de 1976. Estos proyectos
constituyen un esfuerzo de cooperacion técnica participativa, orien-
tada al desarrollo agropecuario de los paises de América Latina y el
Caribe. En razon de que son elaborados y puestos en marcha con la
finalidad de que presten apoyo al desarrolio de proyectos que ya han
sido emprendidos por los paises, tienen en consecuencia un compo-
nente de fortalecimiento, cuya accion tiende principalmente:

a. Al incremento de la produccion y productividad de los elemen-
tos basicos y de otros productos agropecuarios que contribuyen
al desarrollo de los Estados Miembros y a la solucién del proble-
ma alimentario o nutricional de su poblacion.

b. El mejoramiento de la comercializacion de los insumos y de los .
productos agricolas.
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c. Apoyo, tanto a los mecanismos de gestion y planificacion global
0 sectorial como a las respectivas unidades institucionales para
mejorar el proceso de formulacion e instrumentacion de las po-
Iiticas y planes de desarrolio rural.

d. Apoyo a los esfuerzos de integracion regional de los paises de
América Latina y el Caribe.

Para la realizacion de sus proyectos, la Direccion del Fondo
Simon Bolivar, ubicada en la Sede Central del I1ICA, ha requerido los
servicios de unos 120 profesionales, entre funcionarios internaciona-
les de caracter temporal, funcionarios nacionales y consultores de
corto plazo. Ha mantenido relaciones con mas de 190 instituciones
nacionales de los respectivos paises en que actia y con seis organis-
mos internacionales de asistencia técnica o financiera.

Con relacion al aspecto financiero, cabe anotar que los recursos
gastados por el Fondo Simon Bolivar en el afio 1981, mantuvieron
un nivel considerablemente similar al del afio anterior. En efecto, en
1980 se gastaron 2 millones 012 mil ddlares en 34 proyectos. En
1981, las cifras corresponden a un gasto de 2 millones 262 mil 410
délares en 33 proyectos. Es importante destacar, que el aporte de los
paises en los cuales se han desarrollado los proyectos, continta repre-
sentando una suma que, considerando cifras globales, aproximada-
mente duplica la cantidad con que ha contribuido el Fondo.

Al 31 de diciembre de 1981, el Fondo Simon Bolivar habia es-
tablecido en total 46 proyectos en 23 paises de los cuales, 28 habian
llegado ya a su conclusion y 18 seguian en ejecucion.

Los proyectos terminados corresponden a los siguientes paises:
Barbados, Bolivia, Brasil, Chile (2), Ecuador, El Salvador, Guyana,
Haiti, Honduras (4), Jamaica, México (3), Nicaragua, Panama, Para-
guay, Per(, Republica Dominicana, Uruguay (2) y Venezuela. Llega-
ron también a su conclusion dos proyectos de caracter multinacional
en el Area Norte y un tercero de nivel hemisférico.

Debe mencionarse igualmente, que a finales de afio se hallaban
en curso las negociaciones relacionadas con el establecimiento de
ocho nuevos proyectos que serian iniciados préximamente en Barba-
dos, El Salvador, Grenada, Guyana, Honduras, Jamaica, Panama y
Paraguay; asimismo de un proyecto de caracter multinacional para
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Centroamérica, Panama y Republica Dominicana. Estaban también
en sus inicios las negociaciones para futuros proyectos en Suriname y
en Trinidad y Tobago, con los cuales llegaria a 25 el nimero de pai-
ses en que actia el Fondo Simén Bolivar.

Desarrollo de Proyectos del Fondo Simén Bolivar en 1981

A continuacion se describen en forma sucinta los proyectos de
desarrollo en el ambito de los programas de accion del |ICA.
Linea de Accion IV. Programa 1. Fomento de la Produccion y la Pro-
ductividad
Proyectos en orden de paises

El ambito institucional del Programa |V.1 abarca el sistema de
fomento de la produccion y de la productividad, cuando existe como

tal, o a los organismos que en conjunto, y aun individualmente, pro-
veen asistencia técnica, crédito, servicios de comercializacion, segu-

El IICA ejecuta en Brasil 27 proyectos y 20 acciones coyunturales, con un pre-
supuesto de 9 y medio millones de dblares.
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ros, servicios especializados —como mecanizacién y provision de insu-
mos—, defensa sanitaria, promocién de la agroindustria rural, reduc-
cion de pérdidas poscosecha y conservacion de tierras y aguas; y en
particular, aquellos organismos que tienen la funcion de coordinar
la prestacion de los servicios mencionados.

Bolivia. Fomento de la produccion de leche en Tarija. Este pro-
yecto concluyé en junio de 1980.

Brasil. Apoyo a la produccién de alimentos y fibras en la regién
de Serid6, Rio Grande del Norte, en desarrollo a través de la organi-
zacion de productores y uso de pequefia irrigacion. Este proyecto
concluira en diciembre de 1982.

El Salvador. |dentificacion y formulacién de tecnologias de pro-
duccion de cultivos alimenticios para pequefios agricultores del Dis-
trito de Riego y Avenamiento No. 1 de Zapotitlan. Este proyecto se
encuentra en etapa de negociacion.

Grenada. Incremento de la capacidad para la administracion
agricola. Se encuentra en etapa de negociacion.

Guyana. a) Definicion y promocion de metodologias para la
produccidén de leguminosas y yuca en el pais. Proyecto concluido el
31 de diciembre de 1981; b) Incremento de la produccion y la pro-
ductividad de los pequefios agricultores. Se encuentra en etapa de ne-
gociacion.

Haiti, Fortalecimiento del Servicio Nacional de Semillas Mejo-
radas —SENASA. Sera concluido en diciembre de 1982.

Honduras. Cooperacién técnica para la promocion del mejora-
miento de la produccidon horticola en este pais. Concluido el 31 de
diciembre de 1981.

Jamaica. a) Estudio e instrumentacién de la agricultura en zonas
montafiosas (desarrollo del proyecto piloto Allsides). Concluido en
1981. b) Estudio e instrumentacién de la produccion de yuca y ma-
ni. Este nuevo proyecto fue firmado el 1° de diciembre de 1981 y
entrara en vigencia el 1° de enero de 1982, con un plazo de dos afios
para su realizacion.
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México. a) Estudio de factibilidad para el fomento de la produc-
cion, procesamiento y distribucion de semillas mejoradas en areas
tropicales de este pais. Concluido en 1977; b) Investigacion y elabo-
racion de un plan de fomento de la produccion, comercializacion e
industrializacion de la yuca en el pais. Concluido en 1981.

Nicaragua. Introduccion y produccion de materiales primarios
de cultivos potenciales para el desarrollo rural de la regiéon del Atlan-
tico Sur de este pais. Este proyecto concluird en diciembre de 1982.

Panam4&. Cooperacion técnica para el disefio y operacion de un
médulo regional de produccién agropecuaria, MOREPRA. Este es un
nuevo convenio que fue firmado el 7 de diciembre de 1981; su termi-
nacion se ha previsto para el 30 de junio de 1983.

Perd. a) Fomento de la produccion agroindustrial de la quinua
en Puno. Concluido en diciembre de 1980; b) Fortalecimiento ins-
titucional de la Region Agraria |V para la ejecucion del proyecto Ma-
nejo Integral de Cuencas en Ancash. Este nuevo convenio fue firma-
do el 18 de abril de 1981; el proyecto sera concluido el 31 de diciem-
bre de 1982.

Venezuela. Estudio de factibilidad del desarrollo de la produc-
cion, comercializacion e industrializacion de la yuca y elaboracion
del Plan Nacional de Yuca. Concluido en febrero de 1981.

Proyectos Multinacionales

a) Diagnoéstico de la produccion y comercializacion de semillas
mejoradas en paises de América Central. Concluy6 en 1977. b) Pro-
mocion para el fortalecimiento de los subsistemas de semillas mejo-
radas en Centroamérica y Panama. Concluido en diciembre de 1981.

Programa Hemisférico de Agroenergia

Este proyecto, que se ha mantenido en ejecucion con caracter
promocional, se dio por terminado en diciembre de 1981, para conti-
nuarlo como proyecto financiado con recursos de cuotas.
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Con recursos del Fondo Simén Bolfvar se realiza un proyecto para aumentar la
produccién de alimentos y fibras, a través de la organizacién de productores y el
uso de pequeiia irrigacién.

Linea de Accion IV. Programa 2. Comercializacién Agropecuaria
Proyectos en orden de paises

El ambito institucional de este programa estd constituido por
los organismos que tienen la responsabilidad de facilitar las transac-
ciones comerciales y la toma de decisiones econémicas; mejorar la
eficiencia en la distribucion de productos e insumos agropecuarios;
reducir o eliminar las pérdidas de poscosecha e intervenir en estos
procesos para el logro de objetivos especificos de desarrollo.

Argentina. Desarrollo de la produccion, la comercializacion y
la agroindustria en areas de riego del pais. Este proyecto concluira
en diciembre de 1982.
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Barbados. a) Mejoramiento del sistema de mercadeo agricola.
Concluy6 el 31 de diciembre de 1981; b) Plan de comercializacion
para pequefios productores; este nuevo convenio fue firmado el 31
de diciembre de 1981, con la prevision de que el proyecto llegue a su
conclusién el 31 de diciembre de 1982.

Colombia. Desarrollo de los sistemas de comercializacion de
productos agropecuarios manejados por organizaciones campesinas
vinculadas con la Central de Cooperativas de Reforma Agraria,
CECORA. Este proyecto llegard a su conclusién en diciembre de
1982.

Grenada. Fortalecimiento institucional del subsector de comer-
cializacion agricola en este pais. Llegara a su conclusion en diciembre
de 1982,

Linea de Accidon V. Programa 1. Planificacion del Desarrollo
Regional

Proyectos en orden de paises

El ambito institucional de este programa esta constituido por
el organismo u organismos del sector que ejercen liderazgo actual o
potencial en la conduccion de los esfuerzos de regionalizacion del
desarrollo rural. En este contexto, las acciones del |ICA dentro del
programa deben tener como objetivo el de lograr que el organismo
rector del sector agropecuario concrete su enfoque regional de la
planificacion y ejecucion del desarrollo rural regional.

Brasil. Apoyo al aumento de la produccion y la productividad
en el Noreste del pais, mediante la instrumentacion de perimetros
irrigados. Proyecto concluido en 1980.

Chile. a) Puesta en marcha y mejoramiento del riego en el pafs.
Concluido en julio de 1978; b) Desarrollo rural de la VI Region.
Concluira el 30 de abril de 1982.

E| Salvador. Cooperacion para el desarrollo integral de la zona
norte del pais. Concluido en 1980.

Haiti. Fortalecimiento del sistema nacional de apoyo a los pro-
yectos comunitarios de desarrollo rural. Islotes de Desarrollo. Este
proyecto llego a su conclusion el 30 de junio de 1981.
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Honduras. a) Fortalecimiento institucional del proyecto de de-
sarrollo agropecuario de las dreas rurales fronterizas. Concluido en
1980; b) Cooperacién para la promocion del desarrollo agropecuario
de un area de la Zona Recuperada. Concluido en 1981.

Uruguay. Desarrollo regional agropecuario. Concluido el 30 de
junio de 1981.

Proyectos hemisféricos

Estudios analiticos de los proyectos del Fondo Simén Bolivar.
Se ha previsto la conclusidn de este proyecto en 1982.

Linea de Accion V. Programa 2. Ejecucion de las Politicas de Desa-
rrollo Rural Regional.

Prayectos en orden de paises.

El dmbito institucional de este programa esta constituido por
todos los organismos que tienen la responsabilidad de ejecutar pro-
yectos de desarrollo rural regional en areas geograficas especificas. Fi-
guran entre ellos los organismos denominados de colonizacién, de de-
sarrollo forestal, de conservacion y manejo de tierras y aguas, desa-
rrollo de dreas tropicales, agroindustria y otros genéricamente anélo-
gos.

Bolivia. Apoyo a la formulacién y ejecucion de proyectos pilo-
tos integrados de desarrollo agricola. Este proyecto llegara a su con-
clusién el 31 de diciembre de 1982.

Chile. Apoyo a la Escuela de Nivel Medio Agricola de San Fer-
nando, para que se constituya en Centro de Desarrollo Rural al servi-
cio de pequefios agricultores. Concluido en diciembre de 1980.

Ecuador. Proyecto integrado de desarrollo agropecuario Qui-
miag-Penipe. Concluido en diciembre de 1980.

Guatemala. Apoyo especifico del IICA/FSB en la puesta en
marcha del Plan Maestro de Desarrollo Integral Agricola de la Franja
Transversal del Norte. Sera concluido en diciembre de 1982.

Uruguay. Apoyo al desarrollo agricola regional del pais. Este
proyecto se inici6 el 10. de julio de 1981 y el plazo para su ejecu-
cion se fijo en 18 meses.
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" Linea de Accion VI. Programa 1. Reforma Agraria
Proyectos en orden de paises

El ambito institucional de este programa esta constituido por
los organismos responsables de definir y ejecutar programas de refor-
ma agraria.

Honduras. Proyecto de creacion y desarrollo de una unidad de
formulacion y evaluacion de proyectos de reforma agraria. El conve-
nio correspondiente se firmo el 7 de agosto de 1981, con la prevision
de que el proyecto entraria en ejecucion el 1° de enero de 1982 con
una duracion de dos afios.

Linea de Accibn VI. Programa 2. Organizacién Campesina

Proyectos en orden de paises

Este programa tiene como ambito institucional el organismo o
los organismos del sector que, directa o indirectamente, son respon-

En Seridé, Rio Grande del Norte, Brasil, el Fondo Simén Bolivar esté trabajando
en la utilizacién correcta de los recursos hidricos disponibles.
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sables del establecimiento de empresas asociativas campesinas en ge-
neral y de empresas comunitarias en particular; asi como de la pres-
tacion de servicios a las mismas. Este programa se desarrolla preferen-
temente con el organismo especificamente responsable del desarrollo
o de la coordinacion de tales funciones.

Costa Rica. a) Apoyo del IICA/FSB para la promocion y forta-
lecimiento de los Centros Agricolas Cantonales. Este proyecto con-
cluird en diciembre de 1982; b) Cooperacion técnica al Instituto de
Tierras y Colonizacion, ITCO, para el establecimiento de una coope-
rativa juvenil de produccion agropecuaria. Este proyecto concluird
en diciembre de 1982,

Panama. Cooperacion técnica para la planificacion de empresas
asociativas de productores agropecuarios. Proyecto concluido en ju-
nio de 1981.

Paraguay. a) Empresas Asociativas de Produccién Agropecuaria
con Conscriptos de las Fuerzas Armadas. Concluido el 31 de diciem-
bre de 1981; b) Fortalecimiento de las Asociaciones de Usuarios de
Crédito Agricola, AUCA. Este nuevo convenio fue firmado el 16
de diciembre de 1981, con la prevision de que entraria en vigencia el
1° de enero de 1982, para un plazo que llegara a su término el 30 de
junio de 1983.

Republica Dominicana. Capacitacion sobre reforma agraria,
desarrollo rural y empresas campesinas de reforma agraria, ECRA.
Concluido en diciembre de 1980.

Uruguay. Apoyo a la implantacion de empresas cooperativas
en la region norte de este pais. El proyecto se dio por finiquitado
el 21 de setiembre de 1981.

Linea de Accion VII. Programa 1. Formulacién de la Politica Agraria
y Planificacion Sectorial

Proyectos en orden de paises
El d4mbito institucional de este programa esta constituido, en

general, por los altos niveles nacionales que tienen la responsabilidad
de formular las politicas del sector y de adoptar las decisiones per-
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tinentes. En particular, se ocupa de la Oficina de Planificacion Sec-
torial y de las unidades de planificacion de los distintos organismos
del sector.

Costa Rica. Colaboracion con el sistema sectorial de planifica-
cion agropecuaria en la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo
Agropecuario. Este proyecto concluira en diciembre de 1982.

Honduras. Proyecto de fortalecimiento institucional del subsis-
tema de planificacion agricola. Concluido en 1979.

México. Consolidacion y desarrollo del sistema de planeacion
agropecuaria de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos,
SARH, en Yucatan. Concluido en marzo de 1981.

Nicaragua. Apoyo a la planificacion y gestion sectorial para
aumentar la produccion de alimentos. Concluido en diciembre de
1979.

Republica Dominicana. Fortalecimiento del sistema de planifi-
cacion agropecuaria. Este proyecto concluira en 1982,

Proyectos Multinacionales

a) Apoyo a la asistencia en proyectos de desarrollo agricola y
rural en Centroamérica y Panama; b) Funcionamiento de la Unidad
Conjunta de Proyectos | ICA/BDC —Banco de Desarrollo del Caribe—;
c) Apoyo a las operaciones del Consejo Regional de Cooperacion
Agricola de Centroamérica, Panama y Republica Dominicana,
CORECA, por intermedio de la Secretaria de Coordinacion. Este pro-
yecto se encuentra en la etapa de negociacion.

Bibliografia

El Fondo Simén Bolivar produjo durante el afio 1981, 99 docu-
mentos como sigue: Area 1 (Norte): 51; Area 2 (Antillas): 8; Area 3
(Andina): 15; Area 4 (Sur): 25.
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CAPITULO 10
PROGRAMAS Y PROYECTOS ESPECIALES
Introduccion

La redaccion siguiente es una version resumida de las actividades -
de mayor importancia en el desarrollo de los programas y proyectos
especiales, cuya ejecucion es una responsabilidad asumida por el IICA
en cumplimiento de acuerdos, convenios y contratos firmados con
instituciones nacionales e internacionales, con los mismos paises de la
region —en casos de naturaleza especifica derivados de mandatos ex-
presos de los Estados Miembros— y con paises y gobiernos o institu-
ciones extracontinentales.

Estas actividades son financiados total o parcialmente por las en-
tidades firmantes de los compromisos contractuales sefialados; o sea,
que se realizan con fondos externos en un considerable porcentaje,
aun cuando en algunos casos, en razén de necesidades y prioridades
justificadas, también se llevan a cabo totalmente con recursos del pre-
supuesto de cuotas de los paises miembros.

LOS PROYECTOS MULTIZONALES

En funcion de la naturaleza de sus objetivos, estos proyectos
operan en dos niveles: nivel central o hemisférico y nivel de pais. Sus
actividades son dirigidas y coordinadas por la Direcciéon de Proyectos
Multizonales, con la cooperacion de las Oficinas nacionales del IICA
destacadas en todos los paises miembros y la accién sistemdtica de
tres divisiones de su organizacion técnica:

Division de Planificacion y Manejo de Proyectos
(PROPLAN)
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Division de Seguro y Crédito Agricola
Division de Empresas Asociativas

Los proyectos multizonales estan disefiados, segin las caracte-
risticas de los campos en que actian y el nivel de las disciplinas en
que se apoyan, de tal modo que, ademas de las acciones de coopera-
cion técnica y de capacitacion que realizan a nivel de pais, cumplen
tareas de estudio de nivel hemisférico, las cuales permiten, por una
parte, el desarrollo de determinados elementos conceptuales y meto-
doldgicos capaces de desempeiiar funciones de orientacion basica de
las acciones de apoyo que el Instituto lleva a cabo en los paises; y por
otra, facilitar la captacion y sistematizacion de las experiencias logra-
das en algunos de ellos en beneficio de todos los demés por medio de
nuevas acciones de cooperacion técnica y capacitacién, ayudando en
consecuencia al dinamismo del proceso de retroalimentacion (‘‘feed
back”) del ciclo generacién-adaptacion-transferencia de tecnologia,
de importancia esencial en funcion de los objetivos del fortalecimien-
to institucional para el desarrollo agricola y rural.

ACCIONES DE LA DIVISION DE PLANIFICACION Y MANEJO
DE PROYECTOS —PROPLAN-—

Continuacion de sus trabajos en el desarrollo de los proyectos:

a. Planificacion Agropecuaria y Analisis de Politicas en América
Latina y el Caribe —PROPLAN/AP— Proyecto financiado par-
cialmente por AID (Convenio de 1977). Objetivos basicos: me-
joramiento de la capacidad institucional de la planificacion agro-
pecuaria; facilitar la implementacion de los procesos de planifi-
cacion agropecuaria en las instituciones competentes de los pai-
ses miembros del 1ICA.

b. Planificacion y Administracion para el Desarrollo Rural en Amé-
rica Latina —PROPLAN/A. Financiamiento parcial de la Funda-
cion W.K. Kellogg (Acuerdo de 1979). Objetivos centrales:
aumentar la eficiencia y eficacia de las instituciones publicas
vinculadas con el desarrollo rural, mediante el mejoramiento
autosostenido de la capacidad de las instituciones para adelantar
los procesos de planificacion —ejecucién de las politicas para el
desarrollo agricola y el bienestar rural; establecer una red de in-
formacion hemisférica para la diseminacion de experiencias y
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conocimientos sobre planificacién y administracion para el desa-
rrollo en el ambito rural.

Algunos de los Logros en el Periodo

En sintesis, cabe sefialar en primer término, respecto a la opera-
cién interna de los proyectos y en consulta con los especialistas de
los grupos —pai's y la colaboracién de los técnicos nacionales corres-
pondientes, que en el periodo de 1981 se avanz6 significativamente en
el proceso de revisiOn y ajuste de las estrategias operativas y en la pro-
gramacion global, asi como en la coordinacion de la ejecucién, segui-
miento y evaluacion de la marcha tanto de PROPLAN/AP como de
PROPLAN/A.

En lo que concierne concretamente a las actividades de la revi-
sion de las estrategias operativas y programacion global, esto es, en lo
que se refiere al primero de dichos proyectos, las acciones han sido
diferenciadas en: disefio de metodologias, capacitacion, y apoyo téc-
nico directo.

Con respecto al segundo, es decir a la coordinacion de la ejecu-
cién, seguimiento y evaluacion, sus acciones han sido organizadas en
la realizacion de estudios para la generacion de material de capacita-
cion y en apoyo técnico directo.

Capacitacion

Durante el periodo de 1981, las acciones de capacitacion com-
prendieron —en el marco de PROPLAN/AP, entre otras— las reunio-
nes de los talleres de trabajo sobre identificacion de proyectos reali-
zados como colaboracion con la unidad conjunta [ICA-Caribbean
Development Bank, en Grenada y en Dominica en febrero y junio
respectivamente; el seminario sobre Evaluacion ex-post de proyectos
de desarrollo rural, en Repablica Dominicana —en agosto— desarro-
llado en cooperacion con la Subsecretaria de Planificacion
—SEAPLAN-— de la Secretaria de Estado de Agricultura; presenta-
cion de los trabajos sobre /dentificacion de proyectos en _el seminario
para funcionarios que trabajan en diferentes instituciones del sector
publico agropecuario de Centroamérica y Panama, reunido en mayo
en San José, Costa Rica; presentacion del material desarrollado sobre
Anélisis de sistemas de planificacion, en la reunidn de Jefes de Plani-
ficacion Sectorial Agropecuaria de América Central, Panama y Repu-
blica Dominicana, efectuada en Santo Domingo.
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La XXVII Reunién del Programa Cooperativo Centroamericano y del Caribe pa-
ra el Mejoramiento de los Cultivos Alimenticios, PCCMCA, se celebr6 en Santo
Domingo, Reoublica Dominicana, del 23 al 27 de marzo de 1981. El Presidente
de /a Repdiblica, Sr. Antonio Guzman, cuarto de izquierda a derecha, presidié la
sesién inaugural.

En el marco de PROPLAN/A, entre otras actividades, cabe men-
cionar: el seminario-taller a nivel hemisférico, reunido en el CATIE,
Turrialba, Costa Rica, sobre Fortalecimiento en planificacién y admi-
nistracion para el desarrollo rural, en el que participé también el Cen-
tro de Proyectos de Desarrollo —DPMC— del Departamento de Agri-
cultura de los Estados Unidos; seminarios sobre Desarrollo organiza-
cional y andlisis transaccional, que se reuni6 en los distritos DRI de
Pamplona y Mélaga en Colombia; taller sobre Planificacién y manejo
de programas de desarrollo agropecuario a nivel local, en Republica
Dominicana.

Apoyo Técnico Directo

Las actividades en materia de apoyo técnico directo desempe-
fian un papel central. En el marco del proyecto PROPLAN/AP, por-
que a través de ellas pueden plantearse las necesidades de los paises
y se constituyen las guias para las acciones sobre los estudios y la ca-
pacitacion; por otra parte, porque permiten probar y mejorar el ma-
terial desarrollado. En conclusién, porque dan lugar a ejercitar las
modalidades de aprender-haciendo vy transferir-haciendo, que pragma-
ticamente tratan de interpretar la estrategia basica del 1ICA sobre el
fortalecimiento institucional.
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En el marco de PROPLANY/A, se hace relevante la modalidad de
operacion de este proyecto, la cual se fundamenta en la integracion
de las actividades con base en una unidad conceptual y metodoldgica
y en la adecuacion de los productos y procesos para su generacion en
beneficio de las necesidades de los paises.

Colombia. En el marco del convenio entre el Ministerio de Agri-
cultura y el IICA para desarrollar un sistema de analisis de politicas y
proyectos, PROPLAN/AP proporciond apoyo a los trabajos de prepa-
racion del marco conceptual para el andlisis del sistema sectorial de
proyectos y en la revision de los documentos preparados por el per-
sonal del convenio en materia de analisis de politicas.

Caracterizacion e interpretacion de la problematica, formula-
cion de programas de desarrollo, organizacion y coordinacion inter-
institucional, programacion operativa, seguimiento y evaluacion de la
marcha de las realizaciones, fueron las areas tematicas en las que se
desarrollaron las acciones de apoyo técnico al Programa de desarrollo
rural integrado —DRI|— en Colombia, como componente de pais de
PROPLAN/A.

Guatemala. PROPLAN/AP colaboro en la preparacion de la me-
todologia de evaluacién del plan de desarrollo agropecuario, la cual
se orientd principalmente a la generacion de elementos que contribu-
yan a la preparacion del proximo plan sectorial.

Panamd. PROPLAN/A colaboré en los trabajos del programa de
fortalecimiento institucional del Ministerio de Desarrollo Agropecua-
rio.

Republica Dominicana. PROPLAN/AP presta apoyo a la Secre-
taria de Estado de Agricultura —SEA— en materia de evaluacion ex-
post del Programa de Préstamos para el Pequeiio Agricultor, financia-
do por la AID.

PROPLAN/A colabor6 en este pais en trabajos de apoyo técni-
co a la SEA, especialmente en las subzonas de San José de Ocoa y
Rancho Arriba de la zona de Peravia y en la Zona Central, en diag-
noéstico organizacional, establecimiento de sistemas de manejo de
programas y proyectos, seguimiento y evaluacion sobre la marchay,
asimismo, en el proceso de planificacion operativa.



148 INFORME ANUAL 1981

Otros paises. Especialmente se trabaj6 en tareas promocionales.
Bibliografia

El proyecto produjo en el perfodo, 43 documentos. En el com-
ponente hemisférico: 24. En en el componente Colombia: 11. En el
componente Republica Dominicana: 6. Otros paises: dos documen-
tos.

PROYECTO DE SEGURO AGROCREDITICIO
Antecedentes

La Agencia para el Desarrollo Internacional —AID— otorgé al
IICA, en agosto de 1978, una donacién de 4 millones de déblares para
el desarrollo de un sistema de seguro agrocrediticio en Panamd, Ecua-
dor y Bolivia, dedicado preferentemente a la atencién de los peque-
fios agricultores y ganaderos y a la realizacion de un proyecto de in-
vestigacion socioecondmica acerca del impacto del seguro a nivel de
finca, del sistema financiero y del sector agropecuario, y a la vez, a
proporcionar informacion para facilitar el manejo de las instituciones
aseguradoras.

Objetivos .

El proyecto de seguro agrocrediticio puesto en ejecucion por el
IICA, busca el cumplimiento de los siguientes objetivos: estableci-
miento y desarrollo de aseguradoras nacionales que sirvan a los pe-
queifios y medianos agricultores y ganaderos, mediante el seguro agro-
pecuario; elaboracién y perfeccionamiento de politicas, sistemas y
procedimientos para la gestion y financiamiento de aseguradoras
agropecuarias; determinar, mediante la utilizacion de una metodolo-
gia de analisis econdmico desarrollada por el programa, el impacto
del seguro sobre el bienestar de los pequefios y medianos producto-
res, sobre la adopcién de tecnologia mejorada y sobre la solvencia del
sistema financiero de apoyo al sector; determinar la factibilidad téc-
nica y econémica de un sistema hemisférico de reaseguro agropecua-
rio, que permita el logro de una adecuada dispersion de los riesgos y
su integracion en el sistema internacional de reaseguros; dar a cono-
cer y promover el seguro agropecuario en los paises de América Lati-
na y el Caribe, y cooperar con los organismos nacionales en el desa-
rrollo de nuevos proyectos.
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Realizaciones a nivel de palis

Panamd. La cobertura del seguro agricola y ganadero se caracte-
riza actualmente por su expansion continua, tanto de los cultivos co-
mo de los productores asegurados. El Instituto de Seguros Agrope-
cuarios, ISA, firmé en este ailo su primer contrato de reaseguro con
un consorcio privado internacional. En la ejecucion del acuerdo de
cooperacion firmado por el 1ICA con el ISA, se han logrado también
considerables avances, especialmente en el fortalecimiento institucio-
nal de este Instituto en aspectos actuariales, estadisticos, de organiza-
cién administrativa y financiera y de comunicaciones.

Bolivia. A la altura del segundo ciclo agricola de su creacion, la
Aseguradora Boliviana Agropecuaria, ASBA, ha logrado una cobertu-
ra que pasa de los 200 mil dolares, aumento a ocho los cultivos y ex-
tendioé su area de accion a todo el valle central de Cochabamba. Ha
logrado también la suscripcion de convenios para atender, ademas del
Banco Agricola de Bolivia, a beneficiarios del crédito de instituciones
privadas.

Ecuador, Con la cooperacion del |ICA, la Compaiifa Nacional
de Seguros Agropecuarios, constituida en setiembre de 1980, logré
de la Superintendencia de Bancos la aprobacion de sus polizas y re-
glamentos asi como la iniciacion en junio de 1981, de las operaciones
de aseguramiento en dos zonas pilotos, en la sierra y en la costa.

Investigacion

Dentro del marco conceptual del proyecto, las labores en esta
area se han concentrado en la evaluacion del seguro y de los aspectos
normativos de su efectividad a nivel de los agricultores, en el analisis
de los procedimientos y practicas financieras mas adecuadas para el
manejo de la cartera de la entidad aseguradora y, finalmente, en el
efecto del seguro sobre la administracion del crédito.

Con respecto a la recopilacion y organizacion de la informacion,
en el curso del afo se han efectuado dos encuestas de evaluacion de
los efectos del seguro en Cochabamba, Bolivia; una segunda encuesta
de los productores de tomate en Panama, y una encuesta informal,
también en este pafs, de los agricultores y ganaderos. Ademas de es-
tas encuestas, ha sido recopilada y organizada una apreciable canti-
dad de informacion de naturaleza historica que enriquece el archivo
de datos del proyecto en la Sede Central. Este archivo computarizado
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contiene actualmente cinco encuestas, una serie historica de los datos
sobre el financiamiento de la agricultura de América Latina; la expe-
riencia de tres afios del Programa de Seguro Agrocrediticio en Pana-
ma; la recuperacion de préstamos para seis aiios del Banco Nacional
de Desarrollo Agropecuario de Panama y los datos técnico-financie-
ros para las aseguradoras de Estados Unidos (1940-1979), Israel
(1967-1979) y Costa Rica (1970-1980).

Adiestramiento

Un grupo de siete funcionarios de la Compaiiia Nacional de Se-
guros Agropecuarios de Ecuador, CONASA, efectuaron una visita al
Instituto de Seguros Agropecuarios de Panama con fines de estudio
de sus operaciones.

Promocion

Seminario sobre seguro agropecuario en Bogota, Colombia, con
la participacion aproximada de 40 funcionarios de instituciones per-
tenecientes a los sectores agropecuario y financiero, interesados en
este tipo de seguro.

Preparacion de una propuesta basica para un programa piloto de
seguro agrocrediticio, en respuesta a una solicitud del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y del Banco Nacional de Fomento de Para-

guay.

Elaboracion de un documento de identificacion de proyectos en
atencion al interés demostrado por las autoridades del sector agrope-
cuario de Honduras y por la representacion de la AID en el financia-
miento de un programa piloto de seguro agropecuario con fondos del
PL—480.

Bibliografia

El proyecto produjo en el periodo ocho publicaciones.
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“| a calidad de la vida familiar rural en América Latina y el Caribe”, tema princi-
pal del Taller reunido en la Sede Central del IICA, San José, Costa Rica, del 8 al
13 de noviembre de 1981, con el auspicio de este organismo y la Universidad de
Guelph, de Canadd, y el apoyo de la Agencia Canadiense de Desarrollo Interna-
cional, CIDA.

CONVENIO DE OPERACIONES DEL PRACA

Antecedentes

Las actividades de la Division de Empresas Asociativas se reali-
zan por medio del Convenio de Operaciones con el Programa de
Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural
del Istmo Centroamericano y Republica Dominicana y del Proyecto
GOBHOL-IICA—PRACA.

Actividades a nivel continental

Estas, en sintesis, consistieron en:

VIl Reunién Interamericana de Ejecutivos de Reforma Agraria,
celebrada del 5 al 9 de octubre de 1981 en Santo Domingo, Republi-
ca Dominicana, bajo el tema general Mode/os operacionales de refor-
ma agraria y desarrollo rural en América Latina. Asistieron a esta reu-
ni6n 49 delegados de 18 paises americanos, tres conferenciantes, 26
observadores de organismos internacionales y 63 observadores de or-
ganismos nacionales de Republica Dominicana.
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De acuerdo con sus objetivos, se llevd a cabo —entre otros te-
mas— un andlisis de los modelos operacionales de reforma agraria que
pueden ser desarrollados en diferentes contextos sociopoliticos de los
paises americanos, con capacidad para mstrumentar programas de de-
sarrollo rural,

Simultaneamente con esta reunion, se realizaron: la XV Reu-
nion de Ejecutivos de Reforma Agraria del Istmo Centroamericano y
Republica Dominicana y la Reunion Anual Ordinaria de la Junta Di-
rectiva del Programa de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma
Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano —PRACA.

Actividades Regionales

Area 1 (Norte)

Capacitacién reciproca. Se organiz y financié la capacitacion
reciproca de 11 dirigentes campesinos de Republica Dominicana, con
el objeto de que pudieran observar y conocer el funcionamiento de
los asentamientos campesinos de Panama y la Confederacion Nacio-
nal de Asentamientos Campesinos, CONAC, del mismo pais.

Se propicié también y se organizd el intercambio de técnicos de
los organismos de reforma agraria de Centroamérica, Panamé y Repu-
blica Dominicana, con visitas a otros paises, entré ellos, Panama, Pe-
ra, Espafia, Colombia y a los mismos paises centroamericanos.

Simposio sobre laboratorio experimental. Se realiz6 en la Sede
Central del IICA del 9 al 13 de noviembre. En su proceso se recogio
la reflexion tedrica y practica desarrollada durante los Gltimos afios
por los laboratoristas de mayor experiencia. Participaron 17 especia-
listas de El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Venezuela,
Republica Dominicana y Haiti.

Lineamientos metodolbgicos para la promocién y desarrollo de
empresas asociativas campesinas de produccion agropecuaria. Con-
cluyo la elaboracion de este estudio.

Laboratorios experimentales y talleres de gestién empresarial.
Se realizaron 23 en Honduras, Guatemala y Panama, con la participa-
cion de 1 174 campesinos y 50 técnicos.
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Cursos, seminarios y talleres para técnicos y campesinos a nivel
nacional. En Guatemala se realizaron cuatro cursos y un seminario,
con la participacion de 48 técnicos y 227 campesinos; en Costa Rica,
ocho cursos con la participacion de 145 campesinos y 25 técnicos; en
Panama, 14 cursos con la participacion de 212 campesinos y 78 téc-
nicos; en Replblica Dominicana, tres cursos con 150 técnicos y seis
campesinos.

Reuniones de campesinos a nivel nacional. En Costa Rica, cua-
tro con 142 campesinos y 10 técnicos; en Honduras, 13 con partici-
pacion de 355 campesinos; en Panama, nueve reuniones con 365
campesinos; en Republica Dominicana, cuatro reuniones con 98
campesinos.

Seminarios y congresos de alto nivel. Reforma Agraria para eje-
cutivos del sector publico agropecuario de El Salvador, con la colabo-
racion del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y del Proyecto de
Capacitacion de Productores y Trabajadores Agropecuarios, de la
FAO y el PRACA. Simultaneamente se llevd a cabo el ciclo de confe-
rencias para oficiales de las fuerzas armadas de este pais.

Congreso nacional sobre veinte afios de legislacién y politica
agraria en Costa Rica: Perspectivas. Celebrado del 10 al 14 de agosto
de 1981, en ocasién de conmemorarse el Centenario del Colegio de
Abogados de este pais y los 20 afios de promulgacion de la Ley de
Tierras y Colonizacién del mismo. Participaron méas de 300 personas.

Asesoria y servicios a organismos nacionales. Al Instituto Na-
cional de Transformacion Agraria de Guatemala, cuatro.

Area 4 (Sur)

Asesoria al Gobierno del Estado del Amazonas, Brasil. En el
Proyecto de Desarrollo Rural Integrado del Amazonas, especialmente
en la elaboracion del componente de organizacién de los pequefios
productores.

Participacion del [ICA. En el Congreso Interamericano sobre
Agricultura y Produccion de Alimentos, organizado por el Forum de
las Ameéricas y la OEA, en San Pablo, Brasil, del 8 al 11 de setiembre
de 1981. Tema presentado: Participacién de los pequefios agriculto-
res en la produccién de alimentos.
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Bibliografia

El proyecto prepar6 en el afio cinco publicaciones.

PROGRAMA INTERAMERICANO DE JUVENTUDES RURALES
Nuevo enfoque

La Secretaria Interamericana del Programa de Juventudes Rura-
les ha centrado sus acciones, durante el afio 1981, en el desarrollo de
una metodologia orientada basicamente a dar un nuevo enfoque a su
trabajo, cuyos lineamientos para su operacién estan dirigidos princi-
palmente al desarrollo de estrategias que faciliten la permanencia de
los jovenes rurales en su propio medio.

Ademas de haber desarrollado el esquema organizacional que
permita la consolidacion de proyectos productivos, rentables y per-
manentes para los jovenes rurales, ha elaborado la metodologia apli-
cable al establecimiento de empresas cooperativas juveniles. Ha con-

La Secretaria Interamericana de Juventudes Rurales, SIJR, promovié la organiza-
cién de las Empresas Juveniles de Autogestioén, como un medio de asegurar la
permanencia del joven rural en el campo.
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tribuido con su apoyo técnico asimismo, a que la Oficina de Coordi-
nacion del Plan de Accion del IICA en Costa Rica, haya logrado ins-
trumentar un modelo demostrativo al respecto.

Apoyo a los paises

Con fundamento en los contenidos tedricos sobre el desarrollo
de programas de juventud rural, la SIJR presto su apoyo a los paises
en las actividades siguientes:

El Salvador y Honduras. En estos dos paises desarroll6 un semi-
nario sobre la elaboracion de estrategias del trabajo con juventudes
rurales.

Zona Andina. Realizé un seminario de capacitacion para técni-
cos que trabajan con jovenes rurales en empresas juveniles agropecua-
rias, en Venezuela, con la participacion de 30 técnicos.

Costa Rica. Prest6 apoyo técnico al desarrollo de la metodolo-
gia técnicoadministrativa y organizacional en que se basa la Empresa
Juvenil de Filadelfia, provincia de Guanacaste.

Apoyo técnico

Con base en el convenio firmado entre el IICA y el CAIJR, se
brindé apoyo a la secretaria de este organismo; a la Fundacion Ecua-
toriana pro Clubes 5—V; al proyecto de elaboracién de una propuesta
de financiamiento al la AID por un monto de 500 mil délares, que fue
aprobada; a la Fundacién Dominicana de Desarrollo, en la elabora-
cion de una propuesta de crédito al BID, que se aprobd; y en la ela-
boracién de una propuesta de la Fundacién de Clubes 4—S al BID,
por 500 mil délares, que fue aprobada.

Bibliografia

El programa produjo en el afio cinco publicaciones.
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PARTICIPACION DE LA FAMILIA, LA MUJER Y LA JUVENTUD
EN EL DESARROLLO RURAL

Antecedentes

La preocupacion constante que desde 1976 ha demostrado el
IICA por la situacién de la mujer rural, ha tenido una nueva manifes-
tacion al ser aprobado por la Junta Interamericana de Agricultura, en
su Primera Reunién Ordinaria de Buenos Aires, Argentina, en agosto
de 1981, el Programa de Participacion de la Familia, la Mujer y la Ju-
ventud en el Desarrollo Rural.

-En 1976, el Director General fue autorizado a utilizar todos los ‘
mec}uos a su alcance, para propiciar una mayor participacion de la
mujer en las actividades técnicas y profesionales dentro del |ICA.

En 1978, a utilizar hasta 20 mil délares del Fondo de Trabajo
para constituir un grupo técnico encargado de formular recomenda-
ciones programdticas para el desarrollo de acciones de &mbito intera-
mericano, encaminadas a promover la mayor participacion de la mu-
jer campesina en los procesos del desarrollo rural.

En 1979 lo autoriz6 a agregar en el presupuesto de 1979-80 su-
mas especificas de 150 mil dolares para el periodo de julio a diciem-
bre de 1979 y de 300 mil para el periodo de enero a diciembre de
1980, a fin de financiar la realizaciéon de los proyectos de Transferen-
cia de tecnologia para la mujer y la familia rural y de Promocion del
desarrollo de organizaciones femeninas rurales.

En 1981, para poner en ejecucion el programa antes menciona--
do.

Objetivos

En sintesis, las acciones en relacion con la familia campesina en
que participa el IICA, van encaminadas a la promocién del bienestar
integral de ésta, medido por el mejoramiento de su calidad de vida y
expresado en la creciente capacidad de sus miembros para lograr una
definicion de sus propias funciones y responsabilidades en el marco
de la produccion de bienes y servicios, productivos y no productivos.
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Estrategias

Para alcanzar los objetivos del programa de Participaciéon de la
Familia, la Mujer y la Juventud en el Desarrollo Rural, el 1ICA pro-
movera el disefio y ejecucion de proyectos de desarrollo rural que
contemplen explicitamente a la familia rural de bajos ingresos como
primera beneficiaria de los mismos, teniendo en consideracion las ca-
racteristicas de cada zona o region y, con los técnicos de programas
nacionales, impulsara el desarrollo de sistemas de organizacion rural,
transferencia de tecnologia y de manejo administrativo a los miem-
bros familiares sin acceso a las dreas de capacitacion.

Adicionalmente, disefiara, instrumentara y/o cooperara en inves-
tigaciones y acciones sobre temas juridicosociales, con el fin de deter-
minar los obsticulos de tipo legal mas serios a la actualizacion y am-
pliacion de la potencialidad productiva de los miembros de la familia
rural.

Se propone organizar una metodologia y ponerla en practica
con fines de fortalecimiento de los programas dirigidos a la familia, a
la mujer y a la juventud, la cual comprende cursillos de campo, aseso-
ria técnica, seminarios y elaboracion de manuales didacticos.

Conjuntamente con las organizaciones locales disefiara e imple-
mentara una metodologia participativa, de la cual se derive la elabo-
racion de un diagnostico socioecondmico, que comprendera la identi-
ficacion de areas de produccion diversificada capaces de generar em-
pleo no agricola para la familia campesina.

La promocion de sistemas de divulgacion adecuados y de pro-
gramas de investigacion permanente, son otras de las formas de posi-
bilitar una revision y adecuacion, analitico-conceptual, de las lineas
de accion disefiadas para alcanzar el fortalecimiento de la participa-
cién de la mujer, la juventud y en suma de la familia en el proceso del
desarrollo rural.

Acciones a nivel de paises

Entre las acciones de mayor relevancia en el periodo de 1981,
cabe hacer especial mencion de las siguientes:

Brasil. Proyecto de transferencia de tecnologia para la produc-
cién, incorporando a la familia y a la mujer en Pernambuco. Ca-
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pacitacion continua a extensionistas rurales con base en las ne-
cesidades apuntadas en los diagnésticos sobre las cuatro areas
generales previstas: organizacion, autogestiéon, produccion y co-
mercializacion.

Ecuador. Proyecto de igual contenido referido a desarrollar e
instrumentar nuevos métodos para la integracion de las mujeres
campesinas en los planes y actividades de los proyectos de desa-
rrollo rural integrado, DRI, especificamente en Quimiag-Penipe
y en Salcedo.

Honduras. Proyecto sobre la organizaci6n femenina para la pro-
duccién y el desarrollo campesino. Desarrollo conjuntamente
con la Secretaria de Recursos Naturales, SRN, de una metodo-
logia de desarrollo y capacitacién al nivel de proyecto piloto en
San Bernardo, Choluteca, en tres 4reas principales de necesidad
para el desarrollo de regiones especificas: generacion de ingre-
sos, calidad de la vida familiar y desarrollo comunitario.

Jamaica. Proyecto de transferencia de tecnologia para la mujer
involucrada en produccién y mercadeo. En cooperacion con el
Departamento de Mejoramiento del Hogar del Ministerio de
Agricultura se realizan proyectos en produccién, como los de
crianza de cabras, artesania de la madera, procesamiento de sal
y pescado ahumado, en areas ubicadas en las cercanias del mar.

Panamd. Proyecto de incorporaciéon femenina a las empresas
asociativas. En el estudio del papel de la mujer en los asenta-
mientos campesinos, se analizan las actividades agricolas para
determinar la posible utilizacion de mano de cbra femenina y
juvenil en nuevas actividades de produccién.

Paraguay. Proyecto de desarrollo para la mujer rural. Estudio de
modalidades de trabajos agricolas y paragricolas que son reali-
zados por mujeres y el grupo familiar con miras a transformarlos
en fuentes de ingreso real para obtener el apoyo crediticio del
Banco de Fomento.

Republica Dominicana. Proyecto de medios de comunicaciéon
para la mujer rural. Desarrollo de metodologias de capacitacion
para la mujer productora y comercializadora, utilizando los me-
dios de comunicacion. Se implementa en el proyecto piloto de
El Cercado, donde es posible la aplicacion del método de plani-
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ficar la produccién agricola para consumo familiar, con base en
la brecha nutricional, definido mediante su diagnoéstico previo.

Bibliografia

Segun la relacion de publicaciones del Comité de la Mujer y la

Familia Rural, éste produjo ocho documentos en 1980 y cuatro en
1981.
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PROGRAMA DE SALUD ANIMAL
Introduccién

El afio 1981 puede considerarse como el primero de trabajo
efectivo de este Programa, porque en él se incorpord la totalidad de
especialistas prevista en el Plan Operativo del IICA para el pleno desa-
rrollo de sus actividades, tanto de cardcter regional, como a nivel de
pais en la region latinoamericana y del Caribe.

Acciones de Caracter Regional

Evaluacién de Laboratorios de Diagnéstico. Estos constituyen
uno de los principales puntos de apoyo para la instauracién de futu-
ros programas de control y erradicacién de enfermedades de los ani-
males. En cumplimiento de una recomendacién de la Segunda Reu-
nién de Directores de Salud Animal, REDISA Il, efectuada en San
José, Costa Rica, en setiembre de 1980, se llevé a cabo un estudio de la
naturaleza indicada, con la colaboraci6n de cuatro expertos y dos fun-
cionarios del 1ICA que visitaron 53 laboratorios de 26 paises y cinco
de los laboratorios mds importantes de los Estados Unidos y Canada.
Este estudio merecid la aprobacién unanime de la REDISA 11, que
se celebré en Buenos Aires, Argentina, en agosto de 1981.

Tratando de aunar los esfuerzos que realizan los paises para re-
solver sus problemas sanitarios comunes, que necesariamente requie-
ren soluciones también comunes y coordinadas a nivel internacional,
en 1981 se iniciaron los estudios de factibilidad técnica y econdmica
para la erradicacion del gusano barrenador del ganado en Centroamé-
rica y Panama, para iniciar en un futuro cercano la campafia que
coordinara el Programa de Salud Animal del |ICA, con miras a confi-
nar la mosca en la region colombiana-panamerfia de El Chocd-Darién
y evitar daios a explotaciones ganaderas ya establecidas. Se ha conse-
guido el apoyo de los seis gobiernos involucrados en dicha campaiia
y se encuentra en proceso la fase de consecucion del financiamiento.

Otro aspecto de indole regional es el que se refiere a la instru-
mentacion de la Resolucion 18 de la Primera Reunion Ordinaria de la
Junta Interamericana de Agricultura, que prevé un estudio de los re-
cursos del Programa del 1ICA y de los presupuestos que sostienen los
organismos internacionales en el campo de la salud animal, y la pre-
sentacion de recomendaciones en la proxima reunién del Comité Eje-
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cutivo. Un consultor, en funciones de coordinador del estudio, prepa-
ra un informe que sera conocido por la comisidn de seis paises de la
regién, que se reunira a principios de 1982,

Acciones a Nivel de Paises
Las mas relevantes son:

Argentina. Se complet6 el documento del proyecto de desarro-
llo tecnoldgico en salud animal para el Centro de Investigaciones
en Ciencias Veterinarias, CICV, del INTA, en Castelar. Convenio
de Cooperacion técnica entre el Servicio Nacional de Salud Ani-
mal, SENASA, y el IICA, en programacion de salud animal. Han
sido asignados tres consultores a los programas especificamente
de brucelosis, desarrollo de laboratorio, formacion de recursos
humanos y reestructuracion administrativa de los servicios vete-
rinarios de campo. Se completd el informe de prefactibilidad del
proyecto de instalacion de un Centro Regional de Capacitacion
en Salud Animal, en la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional de La Plata.

Brasil. Firmado el Convenio de Cooperacion para el Fortaleci-
miento del Programa de Salud Animal, entre la Secretaria Na-
cional de la Proteccién Agropecuaria, SNAD, y el |ICA-
EMBRAPA, para el desarrollo del nuevo Laboratorio Nacional,
LANARA, en Pedro Leopoldo, Belo Horizonte. Organizacion
de la Unidad de Virologia, que iniciara actividades en 1982 con
servicios de diagnéstico y el adiestramiento de tres profesionales
en los Laboratorios Alfort, Francia. Se prestd colaboracion téc-
nica para el desarrollo de los programas de control de la peste
porcina clasica y africana.

Chile. Se colaboré con el Servicio Agricola Ganadero, SAG, en
la terminacion y discusién con autoridades del Ministerio de
Agricultura del Proyecto Nacional de Erradicacion de la Peste
Porcina Clasica. Se financio el adiestramiento en Francia de un
becario del SAG en control de vacunas para el colera porcino.
Se colabord con la Direccién de Proteccion Pecuaria del SAG en
el analisis de evaluacion de los programas de erradicacion de la
anemia infecciosa equina, control de brucelosis y de tuberculo-
sis bovina, y en el desarrollo de los servicios veterinarios.

Colombia. Por solicitud del Instituto Colombiano Agropecuario,
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ICA, se colabor6 en la revision del Programa de Salud Animal,
con énfasis en los programas de control de la rabia paralitica
bovina, la brucelosis, hematozoarios, peste porcina clasica y en
el desarrollo de servicios de laboratorio y diagnostico, asi como
en capacitacion de personal. Ante la emergencia ocurrida en la
regiéon del Chocé por la aparicion de una epizootia de rabia bo-
vina, transmitida por vampiros, se prest6 toda la colaboracion
posible por medio de los servicios de un consultor, de reactivos
biolégicos y de vacunas. Se colabord, asimismo, en la formula-
cién de un nuevo plan nacional de control de la rabia. Con la

Empresa Colombiana de Productos Veterinarios, VECOL, se co-
labor6 mediante el apoyo directo a la misma en aspectos de pro-
duccién de vacunas viricas, especialmente antirrabicas, asi como
en el estudio, el disefio y el equipamiento de las nuevas unidades
de produccion de vacunas veterinarias. Se coordiné a la vez el
adigstr?miento de su jefe de produccion en el Instituto Pasteur,
en Paris.

Haiti, Programacion, coordinacion y puesto en vias de ejecucion
el programa de mejoramiento de la industria porcina. Dentro del
Programa de Salud Animal del IICA, se ha anunciado la primera
fase de aquél para la erradicacion de la peste porcina africana,
financiada con aportes econémicos de Estados Unidos, Canada
y México.

México. Se colaboré en la organizacion y desarrollo del Centro
Nacional de Parasitologia, CENAPA. Especialmente en el esta-
blecimiento de programas de investigacion, por medio de los
cuales se busca proveer adiestramiento a personal de diferentes
paises y servir de referencia a otros centros de investigacion y
diagnéstico de América Latina. En colaboracién con la Facultad
de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Nacional
Autonoma de México, UNAM, se organizé un curso en planifi-
cacién de salud animal, en el cual participaron médicos veterina-
rios de Centroamérica, México y Panama. Con el Instituto Na-
cional de Investigaciones Pecuarias, INIP, de la SARH se inici6
un programa de investigacion en rabia, en el que particip6 el De-
partamento de Microbiologia de la Universidad de Missouri y
del Instituto Wistar de Filadelfia, Estados Unidos. Este progra-
ma esti orientado a los aspectos epidemiologicos de la enferme-
dad en diferentes especies de animales y a la correlacion inmu-
nolégica del virus prevalente en México.
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Panamd. Evaluacién del Laboratorio de Diagnésticos de enfer-
medades vesiculares, cuyas actividades se iniciaran en 1982 con
los auspicios del Gobierno del pais, de OIRSA y del USDA. Se
ha propuesto el establecimiento de una accién de coordinacién
estrecha entre estos organismos y el 1HICA para el control de la
estomatitis vesicular.

Perd. Se colaboré por solicitud del Ministerio de Agricultura en
la revision del capitulo sobre salud animal de la nueva Ley del
Sector Agrario, que entr6 en vigencia a principios de 1981. Se
revisO la evaluacién de los programas de control de la rabia para-
litica bovina, de la fiebre aftosa y de la peste porcina clasica.

Republica Dominicana. Apoyo al control de la encefalomielitis
equina, que ha venido presentando cuadros epizo6ticos en |a re-
gién sureste del pais. Se brind6 colaboracion al Laboratorio Na-
cional de Diagnostico de San Cristébal, para la provision de
reactivos biologicos, y para la revision de técnicas de produccién
tanto de vacuna antirradbica, cepa 19, contra la brucelosis bovi-
na, como de tuberculina.

Uruguay. Conjuntamente con el Director General de Servicios
Veterinarios y la Direccion de la Oficina del 1ICA en este pais,
se realizé una revision de los programas de salud animal y se ha
programado un estudio evaluativo de la prevalencia de la peste
porcina clasica en Uruguay. Fueron proporcionados los servicios
de dos consultores en los campos de la babesiosis y de la leuco-
sis bovina.

Venezuela. Asistencia técnica al Instituto Nacional de Higiene y
al Centro de Investigaciones Veterinarias, para el mejoramiento
de la produccion y control de calidad de las vacunas antirrabicas
de uso veterinario. Se organiz6 y ejecuté la evaluacion del Pro-
grama Nacional de Brucelosis, para lo cual se contratd a dos
consultores que, conjuntamente con el personal del programa
del IICA, realizaron el andlisis de la informacién recopilada, y
emitieron un informe de recomendaciones dirigido a las autori-
dades del Ministerio de Agricultura y Cria.

Guatemala, Honduras y Nicaragua. Colaboracion, particular-
mente activa, para poner al dia el diagndstico diferencial entre
peste porcina clasica y africana. El trabajo se realizé con la in-
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tervencion de un consultor de Plum Island, N.Y., Estados Uni-
dos, que visitO estos pafses y colabor6 en la capacitacion de su
personal técnico en el expresado diagnostico.

Coordinacion internacional

En el aiio 1981 se firm6 un Convenio de Cooperacién entre el
IICA y la Oficina Internacional de Epizootias, DIE, con sede en Pa-
ris, como resultado de la activa colaboracion que se ha mantenido
entre ambas instituciones. El convenio contempla un apoyo mutuo
en aspectos de informacion, organizacion de reuniones y desarrollo
de actividades de adiestramiento. Se ha iniciado con la recopilacion
de informacion sobre salud animal en los paises del Continente Ame-
ricano, lo cual contribuirda también a la ejecuciéon del proyecto del
Banco de Datos que el Programa de Salud Animal del IICA se propo-
ne crear prOximamente.

Con los Laboratorios Alfort se han fomentado contactos de
cooperacion en beneficio de los paises latinoamericanos y del Caribe.
De modo similar, con el Instituto Pasteur, cuyos resultados se han
apuntado antes (véase Colombia).

El Programa ha estrechado también su colaboracion con las or-
ganizaciones internacionales, especialmente con respecto al Impacto
de Enfermedades Virales en el Desarrollo de los Paises de Latinoamé-
rica y la region del Caribe, tema de conferencia que prepara para
1982 en Rio de Janeiro. Con los especialistas del BID y de la Division
para América Latina del Banco Mundial, especialmente en coopera-
cion sobre actividades que estas instituciones financian en el campo
de la salud animal. Con la OPS—OMS con la que se han establecido
contactos tendientes a la ejecucién de acciones conjuntas. Andloga-
mente con la FAO en Chile en materia de coordinacion en activida-
des de informacion sobre la peste porcina africana en paises de las
Américas.
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PROGRAMA DE SANIDAD VEGETAL
Introduccioén

El informe resumido que sigue, incluye los aspectos mas rele-
vantes de las actividades realizadas en el periodo 1981, en orden de
las cuatro dreas en que opera el Programa Hemisférico de Sanidad Ve-
getal del IICA: Andina, Norte, Sur y del Caribe.

Area Andina

En Medellin, Colombia, se reunio el Comité Técnico Regional,
con participacion de los Directores de Sanidad Vegetal del area.
Realizé un intercambio de metodologia para la ejecucion de progra-
mas de control biolégico y manejo integrado de plagas. Logr6 la defi-
nicion de lineas de cooperacion en campaiias fitosanitarias y la crea-
cion de grupos operacionales en problemas especificos que involu-
cran el drea.

Apoyo del Programa a los paises

Ecuador. E| Departamento de Sanidad Vegetal, por decreto pre-
sidencial pas6 a la categoria de programa nacional, con una di-
reccion ejecutiva. En el curso de reconocimiento y diagnoéstico
de plagas en vegetales, se capacit6 a dos profesionales.

Bolivia. Se convirtio6 en Direccion de Sanidad Vegetal el antiguo
Departamento de Sanidad Vegetal. Los profesionales se capaci-
taron en el drea de reconocimiento y evaluacion de pérdidas de
plagas y enfermedades.

Colombia. Puestos en marcha los proyectos de evaluacion de
pérdidas por plagas y enfermedades. Capacitacion de tres profe-
sionales; dos de ellos en control integrado (en México) y uno en
sigatoka negra del banano.

Venezuela. Capacitacion de cinco profesionales; dos en diagnds-
tico y reconocimiento de plagas y enfermedades y tres en siga-
toka negra del banano (en paises de Centroamérica).

En cifras generales, el programa conté en el periodo, en el Area
Andina, con el concurso de 38 colaboradores de 17 institucio-
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Curso Internacional de Reconocimiento y Diagnéstico de Plagas en Vegetales,
reunido en Cali, Colombia, en cuyo desarrollo fueron considerados todos los pro-
blemas fitosanitarios de importancia actual y potencial para el érea andina. De iz-
quierda a derecha: Federico Dao, del /ICA; Antonio Lépez, Gerente del ICA,
Esteban Rico, Asesor del Ministerio de Agricultura; Juan Pablo Torrealba, de la
Oficina del 1/CA en Colombia y Ramiro Gémez, Coordinador del curso.

nes nacionales e internacionales y 68 beneficiarios de sus traba-
jos de cooperacion técnica en la region.

Area Norte

Las actividades del Programa de Sanidad Vegetal en esta Area se
iniciaron en julio de 1981. El Comité Técnico Regional se reuni6 en
Panama con participacién de los Directores de Sanidad Vegetal de los
paises del area.

Dos técnicos del Area, especialistas en mosca del Mediterréneo,
viajaron a Jamaica a solicitud del Gobierno de este pais, para colabo-
rar en un proyecto destinado a establecer un sistema de reconoci-
miento de la plaga.

Con la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos de
México, se colabord en la elaboracion de un estudio de caracter eco-
némico sobre el uso de agroquimicos en el control de la sigatoka ne-
gra del banano.
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Se colaboré asimismo con la Asociacion Bananera Nacional de
Costa Rica, ASBANA, en un estudio econémico de naturaleza similar
al anterior en México.

Area Sur

La colaboracion del Programa de Sanidad Vegetal en ésta com-
prende, en sintesis, los aspectos que se mencionan a continuacion.

Reconocimiento de la situacion fitosanitaria del Area, con el fin
de armonizar los esfuerzos que se realizan para lograr una capacidad
adecuada de respuesta de cada uno de los paises y del conjunto de és-
tos que guarde concordancia con la politica fijada por la institucion
fitosanitaria competente, ante los problemas originados por las plagas
y enfermedades de importancia econdmica.

Acciones de Coordinacién. El Comité Técnico Regional celebré
su segunda reunioén con la participacion de los Directores de Sanidad
Vegetal de los paises del area. Resultados: analizadas las actividades
en desarrollo y las bases para armonizar los procedimientos utilizados
por la legislacion fitosanitaria vigente en el area; formacion y capaci-
tacion de personal; definicion de plagas cuarentenarias y procedi-
mientos; evaluacion en formulacion de lineamientos para la elabora-
cién de proyectos.

Coordinacién del programa a nivel regional y hemisférico. Sobre
informacion y documentacién: celebradas la primera y la segunda
reuniones del Comité Ad-hoc en sanidad vegetal del drea; directorios
de asociaciones, compaiiias privadas, instituciones, universidades, etc.,
relacionadas con sanidad vegetal; recopilacion y diseminacion de in-
formacion sobre nuevos descubrimientos de enfermedades en la re-
gion; adiestramiento: cuatro cursos a nivel de pais sobre informacion
y documentacion, con la participacion de 88 profesionales.

Area del Caribe

Se realizé6 en Jamaica la Segunda Reunion del Comité Técnico
del 4rea, con participacion de los Directores de Sanidad Vegetal de
los paises de ésta. Se celebré a continuacion también la Primera Reu-
nién de la Sociedad de Proteccién Vegetal, con la participacion de 94
delegados y la presentacion de 30 exposiciones relacionadas con la
problematica fitosanitaria del Caribe.
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Capacitacién. Desarrollo del seminario sobre Control Integrado
de Plagas, con la asistencia de 21 participantes de 13 paises de la re-
gién del Caribe.

Apoyo del Programa a los paises

Haiti. Asistencia técnica en el control del carbén de la caiia de
azucar.

Grenada. Asistencia en el control del moko, enfermedad del ba-
nano.
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PROGRAMA COOPERATIVO PROMECAFE
Introduccion

Es importante destacar, en primer término, que el afio 1981 ha
sido particularmente favorable en relacién con las actividades del
Programa Cooperativo Regional para la Proteccion y Modernizaci6n
de la Caficultura en México, Centroamérica y Panami,
PROMECAFE. Su estructura operacional se ha extendido, no sélo en
dimension horizontal sino también en profundidad. Durante el afio se
suscribié el convenio de donacion USAID—ROCAP-IICA—
PROMECAFE, que provee fondos adicionales al Programa para inten-
sificar sus esfuerzos de cooperacion. Hizo su ingreso a éste un nuevo
pais, la Republica Dominicana, y todos los paises miembros de su
organizacion avanzaron significativamente en el mejoramiento de sus
cafetales.

Panama. Continla con su programa de mejoramiento cafetalero.

Honduras. Firmé un convenio de préstamo con USAID para
financiar un programa de mejoramiento cafetalero en beneficio
de sus pequefios productores.

México. Ha continuado el desarrollo de su programa iniciado en
1980, el cual incluye un financiamiento considerablemente fuer-
te para el mejoramiento de la caficultura, como un medio de
controlar la roya.

Costa Rica. Realiz6 una primera evaluacion de su programa de
mejoramiento, con resultados promisorios, porque se ha llegado
a la conclusién de que, en términos generales, las metas propues-
tas no s6lo se han cumplido, sino que en algunos casos han sido
superadas.

El afio 1981 se caracteriz6 también por la participacion que
tuvo PROMECAFE en una serie de acontecimientos relacionados con
los asuntos y los problemas del café, a los cuales fue invitado con el
proposito de que pudiera dar la contribucion de su experiencia y
conocimiento de la situacion cafetalera del area, en la bisqueda de
soluciones para los problemas indicados.

Por otro lado, sin embargo, los paises del area se vieron afecta-
dos por el aumento de los precios de los insumos, mas claramente



170 INFORME ANUAL 1981

E| Programa de Proteccién y Modernizacién de la Caficultura en Centroamérica,
México, Panamé y Repablica Dominicana, PROMECAFE, continué y fortalecié
sus programas para promover la interaccién entre técnicos en café de los paises
miembros. :
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dicho, por el encarecimiento de los factores de la produccién, ya que
se registraron alzas en los costos de la mano de obra, transportes,
capital, fertilizantes, fungicidas, asi como herramientas y materiales
en general.

Se observd, asimismo, una expansién del problema de la roya en
la regién, asi como de la broca.

Otro factor negativo en 1981 que debe apuntarse, fue el del
precio del café en el mercado mundial. Aunque se produjo un alza
mas bien pequefia con relacién al afio anterior, su nivel no fue el
suficiente como para que se produjera una compensacion con respec-
to al aumento de los costos de produccién.

Cada vez se torna mas evidente el hecho de que la Gnica alterna-
tiva viable para aumentar la productividad y por ende, la eficiencia de
la actividad cafetalera, consiste en la modernizacién de la caficultura.

1. Divulgacion Tecnolbgica

La divulgacién de caracter tecnol6gico moderno constituye una
de las preocupaciones principales de PROMECAFE. Actualmente és-
te dispone de una amplia informacion sobre lo que constituye tecno-
logia moderna en café. Es oportuno apuntar que constantemente se
estan agregando nuevos conocimientos, que representan el producto
de la investigacion que se realiza en los paises cafetaleros del mundo
entero. De modo, pues, que lo que sigue faltando es-que esa tecnolo-
gia se conozca, es decir que todos los especialistas en café se posesio-
nen de las estrategias de su aplicacion y que, a su vez, se encuentren
en posesion de la necesaria metodologia para transmitir adecuada-
mente los nuevos conocimientos a los caficultores.

Cabe agregar a este respecto, que PROMECAFE ha hecho y
sigue haciendo todos los esfuerzos pertinentes, con el fin de llegar
hasta los especialistas con el aporte de lo moderno que se esté produ-
ciendo cientifica y tecnoldgicamente sobre el cultivo del café.

Para ello, hace uso de instrumentos como:

a. Boletin de PROMECAFE. Publicados los nimeros 9, 10,
1My12



172

INFORME ANUAL 1981

Bibliografia de Café. Con la ayuda econ6émica de USAID—
ROCAP, por medios computarizados, se esta procesando la
actualizacion de la bibliografia publicada por Gltima vez
hace 12 afios, aproximadamente.

Publicaciones varias. Serie de ponencias, resultados y reco-
mendaciones de eventos técnicos; serie de publicaciones
miscelaneas.

2. Capacitacion

De conformidad con los objetivos que persigue PROMECAFE
en materia de capacitacion y adiestramiento de personal en 1981,
desarrolld, entre otras, las siguientes actividades:

a.

Cursos. Un total de 939 técnicos, funcionarios y producto-
res, participaron en 16 cursos y seminarios, que se realiza-
ron en Guatemala, Honduras, Costa Rica y Panamd, bien
como responsabilidad directa del Programa en cooperacion
con los organismos cafetaleros de estos paises, o bien como
colaboracién con distintas instituciones del sector. Los te-
mas principales de los cursos versaron sobre la roya del
cafeto y su control, comunicacion y transferencia de tec-
nologfa sobre el cultivo del cafeto, administracion y micro-
economfa de la finca cafetalera, y planificacién de la inves-
tigacion.

Capacitacion en servicio. Nueve técnicos de organismos de
Guatemala, Honduras, El Salvador y México participaron
en la ejecucién de proyectos de capacitacion en servicio.

3. Asesoria

En México, Nicaragua, Panama, Haiti y Ecuador, especialistas
de PROMECAFE cumplieron nueve proyectos de asesoria.

4. Investigacion

La colaboracion que PROMECAFE presta a los planes y progra-
mas de fitomejoramiento cafetalero en los paises de la region, com-
prende, en términos generales, dos areas de importancia: a) introduc-
cién y pruebas de variedades modernas; y b) introduccion y pruebas
de variedades resistentes a la roya. En ambos aspectos el Programa
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desempeifia el papel de intermediario entre los centros que hacen
investigacion basica y los paises, como usuarios potenciales de los
resultados.

a. Introducciones al Banco de Germoplasma del CATIE. En
relaciéon con los aspectos indicados antes, en 1981 se intro-
dujeron nuevos genotipos de café de Brasil, Colombia,
México y la India, que han enriquecido las variedades del
CATIE. Recientemente se han agregado plantas proceden-
tes de Portugal y semillas de colecciones vivas de Florida,
Estados Unidos.

b.  Distribucién de materiales. Genotipos del CATIE, a su vez,
han sido enviados a los paises involucrados en
PROMECAFE y a otras regiones, de acuerdo con solicitu-
des expresas. De la cosecha 1981-82 se han enviado semi-
llas a Nueva Zelandia, Argentina, Pert, Francia, Australia,
Ecuador, Filipinas, la India, Trinidad y Tobago, y Vene-
zuela. Adicionalmente, se han distribuido plantas extraidas
de las primeras semillas de los catimores de la serie T 8600,
traidas de Brasil, a los siguientes paises: Honduras, Guate-
mala, Costa Rica y Panama.

5. Proyectos Especiales

De acuerdo con recomendaciones emanadas del Consejo Asesor
del Programa, ha continuado el desarrollo de las acciones de los
siguientes proyectos:

a.  Instituto Francés de Café y Cacao.

b. Proyecto USAID—ROCAP—IICA—PROMECAFE. De rele-
vante importancia y con resultados altamente satisfactorios
en su ejecucion. El 5 de junio de 1981 se firmé en Guate-
mala el Convenio de Donacién por US$ 3 500 000, el cual
comprende un aporte de contrapartida de PROMECAFE—
OIRSA—CATIE y paises beneficiarios, de US$ 3 649 000
para los préximos cuatro afios. El trabajo correspondiente
a su instrumentacion, se encuentra actualmente en satisfac-
torio estado de avance.
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6. Actividades Misceléneas

Cuarto Simposio sobre Caficultura Latinoamericana, 7y 8
de diciembre de 1981 en Guatemala, reunido con la cola-
boracion de la Asociacion Nacional del Café, ANACAFE.
Concurrieron 120 técnicos de nueve paises, que presenta-
ron 35 trabajos de investigacion.

Cuarta Reunion del Consejo Asesor de PROMECAFE, 13
de marzo de 1981.
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION
Y ENSENANZA
Antecedentes

El Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza
—CATIE— es una asociacion civil de carécter cientifico y educacional
sin fines de lucro, con personalidad juridica propia, constituida en
1973 entre el IICA y el Gobierno de Costa Rica. Posteriormente se
han incorporado Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama. Su ori-
gen institucional data de 1942, en conexién con el establecimiento
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas. En su trayectoria
ha tenido varias etapas de transformaciones y cambios estructurales
de acuerdo con la adecuacién de sus servicios a las necesidades del de-
sarrollo agricola y rural de los paises del tropico americano.

Funciones

El CATIE desarrolla sus actividades en el marco de dos funcio-
nes basicas: a) la investigacibn como fuente principal de generacion
de la tecnologia necesaria para el desarrollo; b) la educacion como
instrumento para mejorar la aplicacion de los conocimientos cientifi-
cos y tecnologicos.

La investigacion se realiza mediante la operacion de tres depar-
tamentos técnicos: a) Produccion vegetal; b) Produccién animal; c)
Recursos naturales renovables.

En cada uno de estos departamentos, los trabajos se realizan
dentro del enfoque metodologico para el desarrollo de sistemas de
produccion en fincas pequeifias, fincas de baja productividad y areas
marginales, lo cual hace necesario el uso y manejo integrado de los
recursos naturales, mano de obra y capital; e igualmente, una orienta-
cién hacia el desarrollo de areas tematicas no tradicionales y de culti-
vos poseedores de potencial para la produccién de alimentos y de
energia con baja demanda de insumos técnicos.

En la forma descrita, el Departamento de Produccién Vegetal
orienta sus metas hacia la investigacion y al desarrollo de tecnologia
para sistemas de produccion del tropico bajo-himedo, del semiérido
y del himedo-seco en las cuales se realiza investigacién de naturaleza
adaptativa, cuyo proposito fundamental es el de desarrollar a corto
plazo, tecnologia apropiada para los sistemas de produccion caracte-
risticos de cada region ecol6gica.
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El Departamento de Producci6n Animal desempefia la funcién
inherente al desarrollo de sistemas aplicables a fincas pequeiias y
medianas. Su accion se basa en la caracterizacion socioeconémica de
las 4dreas de trabajo en los paises miembros, en la generacion de
informacién basica, en la integracion y validacion de prototipos de
sistemas y en el enlace de la investigacion con proyectos de transfe-
rencia de tecnologia.

El Departamento de Recursos Naturales Renovables orienta sus
esfuerzos en tres areas de accién: a) produccién de madera; b) siste-
mas agroforestales; c) manejo de areas silvestres y cuencas hidrografi-
cas. En todas ellas, en una u otra forma, se intenta la planificacion de
los medios de extraer los productos forestales de las areas del bosque
virgen,

Formacion de Recursos Humanos

El complemento de las funciones que desempeiia el CATIE, se
realiza por medio del Departamento de Recursos para el Desarrollo
de la Investigacion y la Docencia. En este departamento ejerce un
papel importante el Programa de Formacién de Recursos Humanos,
en la preparacion de técnicos a nivel de Magister Scientiae, mediante
un sistema de estudios de posgrado, sobre cultivos tropicales, produc-
cion animal y recursos naturales renovables, que funcionan en co-
nexién con la Universidad de Costa Rica en virtud de un Convenio al
respecto. Este sistema contribuye ademas a proporcionar y refrescar
conocimientos y tecnologias apropiadas para el desarrolio agricola,
pecuario y forestal, mediante el uso de un mecanismo de capacita-
cion a corto plazo y especializacién, que es coordinado por una
Unidad de Capacitacion.

Los recursos de informacion, de analisis de la informacion cien-
tifica y de documentacion estan a cargo de la Biblioteca, de los
centros de COmputo y de Documentacion y Laboratorios, cuyas acti-
vidades le sirven de apoyo al trabajo de naturaleza cientifica y cultu-
ral que realiza el CATIE.

Conclusion

En resumen, cabe apuntar que todas las actividades que realiza
el CATIE estan orientadas al desarrollo del tr6pico americano, espe-
cialmente a la region de Centroamérica, las que se han visto amplia-
das Gltimamente por la cooperacion que prestan varias instituciones
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internacionales, regionales y nacionales, respecto de la cual deben
considerarse dos formas de cooperacién: a) la de caracter técnico-
financiero; y b) la de caracter técnico-reciproca. Por medio de la
primera, el CATIE canaliza recursos de una institucion para llevar a
cabo la ejecucion de proyectos, tanto en su sede como en los paises.
Por medio de la segunda, se realizan esfuerzos cuya ejecucién es
compartida por el CATIE y la entidad cooperadora.

En la forma expresada, los lazos de cooperacién del CATIE con
las instituciones nacionales e internacionales se han fortalecido sensi-
blemente. A corto plazo es posible vislumbrar una ampliacion impor-
tante de los convenios, contratos y entendimientos vigentes con los
organismos de cooperacion técnica y financiera con los que mantiene
relaciones, con el fin de apoyar a un grado de mayor intensidad los
esfuerzos nacionales para el desarrollo agropecuario y forestal del
trépico americano.
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COMITES INSTITUCIONALES DE COOPERACION TECNICA

COMITE DE TIERRAS Y AGUAS
Introduccion

Resumen acerca de los logros principales de las actividades a los
niveles multinacional y nacional del Programa de Conservacion y Ma-
nejo de Tierras y Aguas en 1981.

Nivel Multinacional

a. Convenio General de Cooperacién Técnica sobre Planificacién y
Manejo de Recursos Hidrdulicos en América Latina y el Caribe.
En marzo de 1981 se suscribio este convenio entre la Universi-
dad del Estado de Colorado, CSU, de los Estados Unidos y el
IICA. En su desarrollo se han realizado, entre otras, las acciones

Aspecto de una infraestructura de riego, en Republica Dominicana.
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de apoyo técnico al Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos,
INDRHI, de la Republica Dominicana; prevision de acciones en
1982 en apoyo al Instituto Nacional de Ampliacion de la Fron-
tera Agricola, INAF, del PerG; y a la Direccion de Uso y Manejo
del Agua, Direccion de Suelos y Fertilizacion e Instituto de Co-
lonizacion del Uruguay.

b. /V Seminario Latinoamericano sobre Riego por Goteo y Riego
Localizado. Del 21 al 27 de junio de 1981 se realiz6 en Barqui-
simeto, Venezuela, con el auspicio oficial y apoyo logistico de
los Ministerios de Agricultura y Cria y de Recursos Naturales
Renovables, y otras instituciones del pais. Participaron en este
seminario 193 especialistas y técnicos, en representacion de 17
paises de la region, Espaiia, Estados Unidos, Israel, Japon y
funcionarios del BID y del |ICA.

c. Formulacién de 5 perfiles de estudios. Y /o investigaciones sobre
aspectos importantes de la problematica de la conservacion de
tierras y aguas en la region, cuyas alternativas de tratamiento y
solucion son de interés coman en la generalidad de los paises.
Cabe agregar que, con respecto a su realizacion, se han iniciado
gestiones en busca de financiamiento para llevarlas a cabo en
1982.

d. VIl Seminario Latinoamericano sobre Irrigacion y Drenaje. Se
encuentran en proceso los acuerdos preliminares con organismos
publicos y privados de la Republica de Chile para realizar este
evento en ese pais, en 1983. Se reanudara asi la realizacion de
este tipo de certamenes de tanta importancia, el Gltimo de los
cuales —el VI— se llevé a cabo en Uruguay en 1971. El desarro-
llo de esta actividad ha sido recomendado por los representantes
de los 17 paises que participaron en el Seminario sobre Riego
por Goteo, del que se ha hecho mencion antes.

e. Cursos de Capacitacion. Coordinacion y apoyo financiero a la
participacion en cursos de capacitacion y acciones de intercam-
bio y capacitacion reciproca en México, Costa Rica, Argentina
y Espaiia, de técnicos al servicio de organismos oficiales de Bra-
sil, Costa Rica, Paraguay y Venezuela.

Actividades en los Paises

Bolivia. Culminacion de los trabajos previstos en los términos de
referencia del convenio celebrado por el |ICA con el Ministerio de
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Asuntos Campesinos y Agropecuarios y el BID para la /dentificacion
de proyectos especificos de riego, de interés para los programas de
desarrollo que impulsa el Gobierno de este pais.

Brasil. Las actividades del Programa del 1ICA en este pais se han
realizado en cumplimiento de los convenios de cooperacion técnica
celebrados con las siguientes instituciones federales y estatales: Minis-
terio del Interior, Superintendencia de Desarrollo del Nordeste,
SUDENE; Secretaria Especial para la Region Sudeste, SERSE; Com-
paifiia de Desarrollo del Valle de San Francisco, CODEVASF; Minis-
terio de Agricultura, Gobierno del Estado de Rio Grande del Norte,
Gobierno del Estado de Bahia, Gobierno del Estado de Rio Grande
del Sur, Departamento Nacional de Obras Contra la Sequia, DNOCS,
y Gobierno del Distrito Federal. Tales actividades han comprendido,
entre otros, los aspectos de organizacion institucional, la formulacion
e implantacion de politicas de riego, el desarrollo agricola de areas
irrigadas, la elaboracion, ejecucion y or%racién de pequerios y media-
nos proyectos de riego, la administracion, operacion y mantenimien-
to de perimetros o distritos de riego, la capacitacion de recursos hu-
manos para las areas bajo riego, el desarrollo fisico parcelario de las
areas bajo riego, la organizacion de productores en estas areas, y la
investigacion y transferencia de tecnologia.

Resumen de los principales logros obtenidos: elaboracion de
una primera version del Plan Nacional de Riego y de los Planes Re-
gionales de Riego; preparacion de los anteproyectos de reglamento
de la Ley de Irrigacion y de operacion del Centro de Estudios Avan-
zados de Capacitacion de Recursos Humanos para la Agricultura Irri-
gada; propuesta para la creacion del Consejo Nacional de Irrigacion y
Drenaje; proyectos demostrativos de cafia de azucar bajo riego a esca-
la comercial en el norte Fluminense, con resultados reveladores de
incrementos de produccnon comprendldos entre el 67 y 280 por cien-
to; elaboracién y ejecucion de pequefios proyectos de irrigacion; re-
glamentos, manuales y normas técnicas para la mejor organizacion,
administracion, operacion y mantenimiento de distritos o perimetros
de riego, capacitacion de recursos humanos, etc.

En total, las actividades de los programas operativos de los con-
venios en Brasil han involucrado a 15 técnicos internacionales contra-
tados por el |ICA y recursos aproximadamente de US$ 1 500 000
aportados mayoritariamente por las instituciones brasilefias interesa-
das.
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Costa Rica. En el marco del convenio IICA—SNAA (Servicio
Nacional de Aguas y Alcantarillados) se prestdé apoyo a la formula-
cion de un proyecto para una nueva Ley General de Aguas.

Chile. Colaboracion con el Ministerio de Agricultura en rela-
cion con el nuevo Cédigo de Aguas.

Ecuador. Apoyo técnico al desarrollo del convenio IICA-—
CEDEGE en lo concerniente a la formulaciéon de una metodologia de
evaluacion ex-post del distrito de riego Daule-Peripa —17 000 hecta-
reas en su primera etapa financiado por el BID.

Haiti. Cooperacion técnica en cumplimiento del compromiso
derivado de los términos de referencia del convenio IICA—-ODVA
para el desarrollo del Valle del Artibonite, en materia de politicas,
" tanto sobre tarifas o cobros de los servicios de administracion, ope-
racion y mantemiento de la infraestructura de riego, como para la
recuperacion de las inversiones hechas, con financiacion del BID, en
lo tocante a la rehabilitacion y complementacién de dicha infraes-
tructura en parte del valle.

Riego por goteo en plantaciones de café.
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Republica Dominicana. En el marco del convenio |ICA e Insti-
tuto Nacional de Recursos Hidraulicos: proyecto de reglamento para
actualizar la determinacion y cobro de tarifas por concepto de servi-
cios de administracion, operacion y mantenimiento que se presten
en los distritos de riego; lineamientos y metodologia para la formu-
lacion de un modelo computarizado de planes de distribucion opti-
mizada de las aguas de riego; lineamientos y bases para un plan nacio-
nal de recursos hidraulicos y recursos naturales relacionados —mode-
lo de simulacion hidrologica de una cuenca—; propuesta de caracter
técnico para el estudio de la operacion y seguridad del Embalse Val-
desia y aspectos de disefio referentes al modelo hidraulico de las re-
presas de Moncion y del tanque calibrador de molinetes.

En la prestacion de la colaboracion técnica resefiada, debe des-
tacarse la participacion de especialistas de la Universidad del Estado
de Colorado, Estados Unidos, de consultores externos y de especia-
listas de Republica Dominicana y de la Sede Central del IICA.

Uruguay. Con apoyo en el Plan de Colaboracion Reciproca con-
certado en 1980 entre el IICA, la Direccién de Uso y Manejo del
Agua, la Direccion de Suelos y Fertilizantes y el Instituto de Colo-
nizacion de este pais, respecto a la problemdtica nacional de conser-
vacion y manejo de tierras y aguas, en el afio 1981 se ha realizado
una serie de actividades coordinadas para el establecimiento de areas
demostrativas de practicas de conservacion y manejo de suelos y de
cuencas hidrograficas experimentales.

Adicionalmente, se ha preparado un conjunto de propuestas
tendientes a que el |ICA, por medio de un proyecto multinacional
dentro del marco del Tratado de la Cuenca del Plata, preste su cola-
boracion técnica al estudio y solucion de los graves problemas de
conservacién de suelos que se han identificado en superficies impor-
tantes de dicha cuenca.

Bibliografia

El programa de Conservacion y Manejo de Tierras y Aguas, pro-
dujo durante el afio 1981, seis publicaciones.
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COMITE DE LOS TROPICOS AMERICANOS
Introduccion

Los objetivos del Comité de los Tropicos Americanos son, basi-
camente, los de proporcionar apoyo técnico, tanto a la Direccion Ge-
neral del IICA como a las oficinas de éste en los paises, que asf lo de-
manden, en materia de desarrollo de los tropicos en los paises de
América Latina y el Caribe,

El resumen que sigue corresponde a las actividades y logros de
este Comité en 1981.

1. Apoyo a la Direccion General y a Unidades de la Sede Central

a. Evaluacién del Convenio de Creacién del CATIE. De acuer-
do con el mandato expedido por la Junta Directiva del
lICA en su reunion de México en 1980, por medio de un
Comité Evaluador formado por expertos internacionales
(Colombia, Costa Rica y Estados Unidos) y funcionarios
del IICA y del CATIE, se llevé a cabo esta evaluacion, de
importancia relevante para el futuro operacional del Cen-
tro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza.

b. Diagnéstico del estado actual de atencibén de los recursos
naturales renovables en América Latina y el Caribe. La
realizacion de este estudio fue autorizada por la Direccion
General como accion preliminar a la preparacion de un
programa hemisférico sobre conservacion y manejo de los
recursos naturales renovables en América Latina y el Cari-
be. Con la ejecucion de este estudio, el Comité de Tropi-
cos se anticipd a la accién que la Junta Interamericana
de Agricultura recomendé en su Primera Reunion de
Buenos Aires (agosto de 1981), por medio de la Resolu-
cion 16, que encargd al Director General de la prepara-
cion de un programa de tales alcances. Un grupo de tra-
bajo formado por técnicos del |ICA, coordinado por el
Comité de Tropicos, tuvo la mision de efectuar el diag-
nostico. Sus integrantes visitaron 19 paises, aproxima-
damente 71 organismos y mas de 150 funcionarios, lo que
les permitio identificar los organismos nacionales involu-
crados en el tema; los recursos humanos y financieros dis-
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ponibles; los proyectos actuales y futuros; problemas y
necesidades de los paises; y cudl es el papel que el |ICA
estd llamado a desempeiiar en este campo del aprovecha-
miento de los recursos naturales renovables.

Convenio de Cooperacién IICA—-ICRAF. Definidos los
términos del convenio de cooperacion entre el |ICA vy el
International Council for Research in Agroforestry, de
Nairobi, Kenya.

Perfiles de Proyectos. Gran actividad ha tenido el Comité
en la preparacion de estos proyectos para la basqueda de
financiamiento externo. Se citan a continuacion:

— Produccion de alimentos, con base en cultivos del tro-
pico himedo y semihimedo.

— Information Network on Remote Sensing for Latin
America and the Caribbean, preparado por el |ICA-
CIDIA y presentado al CIID de Canada.

— Desarrollo de fuentes alternativas de energia de origen
agricola.

— Bases para la utilizacion y manejo de los recursos natu-
rales renovables en América Central.

Preparacion de otros documentos basicos. Revision del do-
cumento de Cooperacion técnica para el desarrollo agrope-
cuario de la Amazonia. Su version final serd presentada al
Tratado de Cooperacion Amazonica-Pacto Amazonico- pa-
ra que sea considerado por éste en su préxima reunién en
Lima, Perd, en 1982. Presentado a la Direccion General
con el apoyo de los directores de las oficinas del 1ICA en
los paises amazonicos, el documento Fortalecimiento y
reestructuracién del Programa I/CA—Trépicos.

Representacién del I/ICA. En la Tercera Reunion de la
Red de Investigacion de la Amazonia, REDINAA, que se
realizd en lquitos, Peru, en junio de 1981.



INFORME ANUAL 1981 185

2. Apoyo a las Oficinas del IICA en los Paises

Suriname. Realizacion del Workshop on the Management of
Low Fertility Acid Soils of the American Humid Tropics, noviembre
de 1981, con participacion aproximada de 40 especialistas naciona-
les, conferenciantes y representantes de paises de la region amazonica.

Guyana. Evaluacion de las condiciones para el desarrollo agri-
cola de las sabanas intermedias, noviembre de 1981.

Barbados. Evaluacion de las perspectivas de diversificacion de la
produccion agricola, noviembre de 1981.

Bolivia. Reformulacion del Proyecto de Desarrollo Rural Chi-
more-Chapare. El area involucrada cubre aproximadamente 60 000
hectareas en el tropico humedo de este pais, Departamento de Co-
chabamba, y su potencial de desarrollo es muy grande. El proyecto
estd enmarcado en el concepto de sistemas de produccion. Los
aspectos sobresalientes de sus acciones en el altimo afio son los si-
guientes: a) identificacion de los suelos del area; b) zonificacion de
los cultivos actuales y de otros susceptibles de ser introducidos; c)
identificacion de los sistemas de produccion mas adecuados y reco-
mendaciones para su manejo; d) elaboracion de mapas de suelos,
cultivos y sistemas de produccion.

3. Apoyo al CATIE

a. Curso corto de Produccién y Manejo de Cacao. Organizado
por el Programa de Cultivos Perennes para técnicos de ca-
cao de los paises de América Central.

b. Preparacion de un curso intensivo en fertilidad y conserva-
cion de suelos. Sera desarrollado en 1982.

4. Cooperacion con Organismos Nacionales e Internacionales

a. Centro Interamericano de Aerofotogrametria (CIAF, Bo-
gotd, Colombia). Participacidon en la Primera Conferencia
Nacional sobre Percepcion Remota, reunida en Bogota,
en julio de 1981, con la presentacion de dos trabajos téc-
nicos, el primero sobre la Situacién actual de los sensores
remotos en América Latina, preparado por el Coordinador
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del Comité de Tropicos, y el segundo sobre La necesidad
de una integracion regional en programas de percepcién re-
mota, del que son autores el mismo Coordinador y el Espe-
cialista en Formulacion y Evaluacién de Proyectos.

Esta actividad se realizo en el campo de las acciones del
Comité de Tropicos en materia de los sensores remotos y
del mantenimiento de relaciones del IICA con los orga-
nismos nacionales e internacionales especializados en tales
disciplinas.

b. Windward Islands Banana Growers Association (WINBAN,
Santa Lucia). Participacion en el Banana Intercropping
Workshop, organizado por WINBAN para presentar los
resultados de la primera etapa del proyecto Banana Inter-
cropping with Food Crops, iniciado en 1978 con financia-
miento del CIID de Canada. El Jefe de la Division de los
Tropicos Americanos del IICA particip6 en la preparacion
de este proyecto y en su instalacion en el campo; asimismo
en calidad de consultor del CIID, en funcién de la cual
ha ejercido la supervision técnica del proyecto, en visitas
periodicas a la isla de Santa Lucia.

c. FAO-UNEP. Participacion en el Expert Group Meeting
on World Soils Policy, realizado en Roma en 1981.

d. Costa Rica. Continuacion de las acciones de cooperacion
del IICA en el Diagnéstico de la situacién agroenergética
de Costa Rica.

Bibliografia

El Comité de los Tropicos Americanos produjo en el periodo
ocho documentos técnicos.
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AREA DE GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNO-
LOGIA

Introduccion

En la relacion siguiente se resumen las actividades, en el periodo
de 1981, de los Comités de Generacion de Tecnologia Agropecuaria,
CIGTA, y de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria, CITATA,
los cuales tienen la responsabilidad conjunta de realizar actividades
de investigacion, apoyo técnico y desarrollo de los lineamientos téc-
nicos de la politica institucional en el drea de su competencia y de
mantener las relaciones técnicas con otras instituciones que cumplen
actividades en el area de tecnologia.

En funcion de este mandato, las principales labores han sido
organizadas en tres tipos de actividades:

— Investigacion y estudios
— Apoyo técnico a las acciones del |ICA

— Coordinacion con organismos internacionales y difusion
de resultados en foros internacionales.

Las principales acciones desarrolladas en cada una de estas areas
de trabajo, son las siguientes:

1. Investigacién y estudios

Las principales actividades de investigacion que se han desarro-
llado son parte del Proyecto Cooperativo de Investigacion sobre
Tecnologia Agropecuaria en América Latina, PROTAAL, el cual
integra:

a. Una primera fase, que virtualmente se ha completado, diri-
gida al analisis del cambio técnico en el sector agropecuario
y el papel que cumple el sector publico y especialmente los
organismos de investigacion en este proceso.

b. Una segunda fase, en la cual se enfatiza el andlisis del cam-
bio técnico en las economias campesinas.
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Con respecto a la primera fase, durante 1981 se completaron los
resumenes de los estudios de casos, desarrollados en el marco del pro-
yecto, y dos documentos de andlisis comparativo e interpretativo del
conjunto de los resultados.

Finalizé asimismo la compaginacion y edicion técnica de dos li-
bros: El primero titulado La organizacién de /a investigacién agricola
en América Latina*. El segundo presenta un estudio sobre el cambio
técnico en el sector azucarero de Colombia**.

Una de las actividades finales de esta primera fase, consisti6 en
la organizacion de un seminario de difusion de los resultados de las
investigaciones del proyecto, que se realizo durante los dias 1,2y 3
de setiembre de 1981 en la Sede Central. Cambio Técnico en el
Agro Latinoamericano: Situacion y Perspectivas en la Década de
7980, es el titulo de este seminario, que fue organizado conjunta-
mente con Naciones Unidas y tuvo la participacion de personas
vinculadas con los sistemas nacionales de investigacion agricola,
los centros internacionales, el mundo académico y los organismos
internacionales. Durante su desarrollo, fueron presentados los tra-
bajos referidos al cambio técnico y los procesos de modernizacion
de la agricultura, contrastandolo con lo acontecido en el mundo de-
sarrollado.

La discusion de estos temas fue continuada con trabajos sobre
el escenario agropecuario en la década de 1980, la energia y la agri-
cultura, la investigacion agropecuaria a nivel nacional en América
Latina, la tecnologia internacional —Centros Internacionales de
Investigacion Agricola— y el papel del sector privado en la investi-
gacion agricola. Se realizd también un panel de discusion sobre
Organizacion y Prioridades para la Investigacion Agropecuaria en
América Latina durante la Década de 1980.

En febrero de 1981, el Gobierno de Holanda acordo el finan-
ciamiento de la segunda etapa del proyecto PROTAAL, que se ti-
tula Cambio Técnico en el Sector de Pequefios Productores
Campesinos. Consecuentemente en marzo se iniciaron operativa-
mente las actividades, tanto al nivel del equipo de coordinacion,
como en cada uno de los paises en que se desarrollan estudios de

* Preparado por: Trigo, E., Pifieiro, M. y Ardila, J.

il Preparado por: Pifieiro, M.; Fiorentino, R.; Trigo, E.; Balcizar, A. y Martinez, A.
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casos. Los paises participantes son: Costa Rica, Ecuador, Brasil y
Colombia. Se desarrollan, a la vez, estudios asociados en Uruguay

y Paraguay.

En la Gltima semana de julio, se realizo el segundo seminario
de trabajo de PROTAAL Il en Chorlavi, Ecuador, con la participa-
cion de los equipos nacionales y de representantes de instituciones
nacionales de los paises participantes y del CATIE.

2. Apoyo Técnico Institucional

En este campo, tres tipos de actividades ejemplifican la labor
que se ha desarrollado. La primera, preparacion y presentacion de un
trabajo sobre politica institucional en el area tecnoldgica en la Reu-
nion de Directores, que se realizo en la Sede Central en octubre de
1981.

El segundo tipo de actividad esta ejemplificado con la partici-
pacion del programa en los trabajos preliminares para la preparacion
de los futuros proyectos regionales en el Area Andina y en Centro-
américa con el posible apoyo financiero del BID.

El tercer tipo consiste en la colaboracion prestada a la Oficina
del IICA en Colombia mediante el apoyo dado por ésta al seminario
organizado por distintas entidades estatales y CENICANA sobre el
tema de la investigacion agricola, que se realizara en abril de 1982,
y a la direccion del Area 2, el Caribe, para la organizaciéon de un se-
minario sobre organizacion y administracién de la investigacién en
la region del Caribe.

3. Coordinacion y Cooperacion con otros Organismos y Difusion
de Resultados a Nivel Internacional

La generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria es,
progresivamente, un fendmeno internacional con gran participa-
cion de organismos no nacionales. Se ha dado por ello una espe-
cial atencion a la coordinacion de actividades con estas instituciones
y a promover la coordinacion de las mismas con los programas.

a. Se han desarrollado actividades de este tipo, especialmente
con las instituciones del Sistema de Centros Internaciona-
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les, aprovechando la participacion del Coordinador del Co-
mité de Generacion de Tecnologia en la Junta Directiva
del CIAT como presidente del Comité de Programas y en
el equipo de trabajo encargado de la evaluacion del Sistema
de Centros Internacionales, Second CGIAR Review; asi-
mismo la vinculacion del Coordinador del Comité de
Transferencia y adopcion de tecnologia con el IFARD.

Se colabor6 en la preparacion de un seminario sobre orga-
nizacion y administracion de la investigacion en la region
del Caribe, que se llevé a cabo del 23 al 26 de febrero de
1981, en el cual el IICA presenté el documento /nstitu-
tional aspects of agricultural research organizations in
Latin America problems, perspectives and policy issues.

En relacion con el punto anterior, en los primeros meses
del afio se cooperd en la organizacion de una reunion de
directores de los Sistemas Nacionales de Investigacion
Agricola de América Latina y el Caribe, que se realiz6 en la
Sede Central del IICA durante los dias 16, 17 y 18 de mar-
zo de 1981. En esta reunion tuvo lugar la ceremonia de
instalacion del capitulo de IFARD, correspondiente a
América Latina y el Caribe y se eligio la Junta Directiva
del mismo.

En el marco de estas actividades, se ha colaborado también con
distintos organismos en la realizacion de proyectos especificos, como
en el caso del proyecto BID—lowa State University sobre analisis
de las relaciones de los Centros Internacionales con los Sistemas Na-
cionales de Investigacion Agricola. Se avanza actualmente también
en el perfeccionamiento de los esquemas de colaboracion con ISNAR
y el IFPRI.

4. Actividades de Difusion de Resultados

Conferencia sustentada en Washington por los Coordina-
dores del Programa ante funcionarios de USDA, AID y
BIFAD sobre exposicion de algunos resultados del Pro-
yecto PROTAAL vy sus implicaciones para la cooperacion
técnica.

Trabajo presentado en el Seminario sobre Asignacion de
Recursos de Investigacion Agricola, organizado por el CIID
en Singapur, del 7 al 10 de junio de 1981.
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c. En la reunion El Foro de las Américas, organizado en Bra-
sil por el sector privado de Sao Paulo y la OEA y efectuado
del 6 al 11 de octubre.

d. En la reunion del Grupo de Trabajo sobre ciencia y tecno-
logia, organizado por CLACSO y el Gobierno de Venezue-
la, en Caracas, del 25 al 28 de octubre de 1981.

e. En el Seminario sobre Conceptualizacion de Empleo Rural
en América Latina con propdsito de medicion, organizado
por PNUD, OIT, PREALC y el Gobierno de México, reu-
nido del 26 al 30 octubre de 1981 en Ixtapan de la Sal,
Estado de México.

Bibliografia
El Area de Generacion y Transferencia de Tecnologia Agro-

pecuaria produjo en el aiio 1981, 21 publicaciones comprendidas en
la Serie PROTAAL.
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COMITE DE PRODUCCION AGRICOLA

Introduccion

, Logros principales en el periodo fiscal de 1981, del Comité

Institucional de Produccion Agricola, en cumplimiento de sus ob-
jetivos de realizar estudios y de prestar asesoria técnica en la eje-
cucion de programas y proyectos de desarrollo rural, de acuerdo
con la programacion del IICA en los paises y con sus lineas de
accion.

Apoyo Técnico a los Paises

Haiti. El Coordinador del Comité prestd asesoria a la Oficina
del 1ICA en este pais para la preparacion de la segunda etapa del Pro-
yecto de desarrollo agricola del Valle de Artibonite, cuya primera
etapa fue financiada con un préstamo del BID por 5 millones de
délares, mas el aporte del propio gobierno haitiano.

El BID contratd6 ademas con el IICA por un monto superior
al millon de dolares la cooperacion técnica necesaria al Organismo
de Desarrollo del Valle de Artibonite, ODVA, encargado de la eje-
cucion del proyecto.

En el grupo profesional interdisciplinario de trabajo, al Coor-
dinador del Comité le correspondio la responsabilidad de analizar los
agrosistemas de produccion agricola que han sido practicados en el
Valle de Artibonite y de proponer opciones tecnologicamente mejo-
radas.

Actividades desarrolladas

La produccion agricola en el area del proyecto se encuentra
centralizada en el cultivo del arroz irrigado. Sin embargo, en el
Valle —considerado en su extension total—, ademas de arroz se
siembra otros cereales, maiz y sorgo principalmente, con o sin riego.
En el periodo de la asesoria ofrecida, se realizaron, entre otras, las
actividades siguientes:

a. Estudio biofisico y socioecond6mico comparativo y de evalua-
cion de los sistemas de produccion de arroz en todo el pais.
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b. Estudio de la ecologia de los cultivos principales en el Valle
del Artibonite.

c. Con el concurso del personal técnico del ODVA, perteneciente
al Departamento de Agricultura, Recursos Naturales y Desarro-
llo Rural, DARNDR, y de la Mision Agricola China, MAC, se
logré la preparacion de un plan y de un programa de genera-
cion y transferencia de tecnologia al ODVA en apoyo directo
de la produccion vegetal y ganadera en el valle.

d. El personal técnico del ODVA y del DARNDR se capacit6 en
areas dé la organizacion y gestion de la investigacion en sistemas
de produccion agricola.

e. Diseiio de varias opciones de sistemas de produccion, las cuales,
con fundamento en los andlisis biofisico y socioecondmico, se
revelaron como las mas eficaces y eficientes para el mejoramien-
to de los niveles de ingreso y bienestar del agricultor del Valle
de Artibonite.

f." Publicacién de seis documentos que han tenido una amplia
distribucion en el pafs.

g. Cabe destacar como hecho muy importante, que el ODVA re-
cibio con evidente complacencia el /nforme final de la asesoria
descrita, asi como las recomendaciones técnicas que se ofrecen
en éste para la ejecucion de la segunda etapa del proyecto de
desarrollo agricola de todo el Valle de Artibonite.

Grenada. En mayo de 1981 se brind6 asesoria a la Oficina del
IICA en este pais en la preparacion del perfil de un proyecto de
empresa comunitaria, en el cual entraria en consideracion el com-
ponente del desarrollo fruticola. Con base en la informacion recogi-
da en este pais y mediante una serie de visitas de campo y de entre-
vistas al personal técnico del Ministerio de Agricultura y a otras
instituciones representativas del medio en estudio, se logré una mejor
precision de los objetivos y de los componentes principales para la
formulacion de un Proyecto de desarrollo agroindustrial para la
Perseverance State Farm, en el cual queda comprendido el desa-
rrollo de la produccién porcina y fruticola.
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Actividades desarrolladas

a. Preparacion de un perfil, trazado de tal modo, que pueda ser-
vir de marco técnico para la formulacion del proyecto.

b. En ocasién de la asesoria, se colabord a la vez en el trabajo
para orientar la accion del Ministerio de Agricultura y del State
Farm Corporation, SFC, sobre el desarrollo de la fruticultura.

Bolivia. De noviembre a diciembre de 1981, el Coordinador del
Comité trabajo con el personal técnico del Proyecto de desarrollo
Yungas, Chapare, PRODES, en Cochabamba, con el fin de formular
un proyecto de desarrollo agricola en el Chapare tropical de este
pais. La asesoria se realiz6 de acuerdo con los términos de referencia
de un convenio suscrito entre el |ICA y el gobierno boliviano para la
preparacion de proyectos de desarrollo rural en diferentes regiones
del pais.

Con base en un estudio de suelos y de clima, se identificaron los
cultivos y se disefiaron las opciones de sistemas de produccion agro-
silvo-pecuaria que pueden tenerse técnicamente como las que mas se
adaptan a las condiciones ecologicas de las dos microrregiones que
conforman el area de influencia del proyecto de desarrollo del Cha-
pare, en la zona tropical humeda del pais.

En cuanto a la seleccion de las opciones recomendadas, se indi-
co atencion especial al mejoramiento sostenido de los niveles de in-
greso de los agricultores, utilizacion racional de la mano de obra lo-
cal, conservacion del ambiente y la diversificacion de la produccion
agricola del pais.

Apoyo Técnico a las Unidades de la Sede Central

a. Revisién de proyectos. Andlisis y presentacion de recomenda-
ciones concretas para el mejoramiento del contenido técnico
de los proyectos del |ICA para 1982 que se citan a continua-
cion:

—Apoyo a los programas de investigacion, transferencia de tec-
nologia y produccion de semillas, de la Secretaria de Recursos Natu-
rales de Honduras.
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—Formulacion y seguimiento de proyectos productivos para

las empresas y organizaciones campesinas de Honduras.

Las sugerencias planteadas tienden a facilitar el alcance de los

objetivos especificos de ambos proyectos, por medio del estableci-
miento de bases técnicas mas solidas y de una estrategia de eje-
cucion mas clara y efectiva.

b.

Actualizacién de politicas del I1ICA en desarrollo agricola. En
el marco de un trabajo interdisciplinario de la Subdireccion
General Adjunta de Desarrollo Rural, SDGADR, se colaboré en
la defificion y elaboracion de un proyecto para guiar la accion
institucional del |ICA en apoyo de los planes nacionales de de-
sarrollo rural de los paises miembros. Algunos de los aspectos
de la propuesta indicada fueron discutidos y tomados en con-
sideracion en el trabajo de un grupo interno de la Direccion
General convocado para revisar la accion futura del |ICA.

Programa de recursos naturales renovables. Colaboracién con
personal profesional de la Sede Central reunido para preparar
las bases técnicas necesarias para la preparacion e instrumenta-
cion del Programa hemisférico de recursos naturales renovables.

Investigacién sobre produccién agricola. En colaboracion con
especialistas de la SDGADR y de la Oficina del |ICA en Costa
Rica, se inicid un estudio de campo para el disefio de una meto-
dologia que permita validar técnicamente los procedimientos
de operacion del |ICA para apoyar el desarrollo agricola a nivel
de base —grupo de beneficiarios identificado en una microrre-
gion definida—. Hasta finales de 1981 habian sido visitados cin-
co cantones de Costa Rica, cuya seleccion se baso en una lista
preliminar de criterios elaborados por el grupo multidisciplina-
rio encargado del estudio.

Proyecto de desarrollo horticola. En colaboraciéon con la Sub-
direccion General Adjunta de Coordinacion Externa, se preparo
el perfil de un proyecto regional para desarrollo de la produc-
cion horticola en América Central y el Caribe. La propuesta de
este proyecto fue sometida a consideracion del Gobierno de la
Republica de China para su eventual financiacion. El componen-
te de asistencia técnica a los paises de la region indicada —costo
aproximado a los 300 mil dolares— estaria a cargo del |ICA.
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Bibliografia

En el curso del afio, el Comité de Produccién Agricola produjo
ocho publicaciones. De éstas, es importante hacer mencion especial
del libro sobre desarrollo agrosocioeconémico de los frutales tradi-
cionales y potenciales del Caribe*, distribuido entre los Ministros de
Agricultura del Caribe como un aporte significativo del |ICA a las
politicas y planes de desarrollo fruticola de esta region.

* PINCHINAT, A. M.; MCLAREN, L.; BAZAN, R.; TAI, E., ed. Caribbean Workshop
on traditional and potential fruit tree crop development. Proc. IICA, Serie Ponencias,
Resultados y Recomendaciones de Eventos Técnicos. 236. San José, Costa Rica.
1981. 294 p.
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COMITE DE GESTION PARA EL DESARROLLO RURAL
Introduccién

El concepto de gestién comprende para el |ICA el conjunto de
procesos, disciplinas, artes, ciencias, funciones o técnicas que se utili-
zan para asegurar la obtenciéon de resultados preestablecidos en la rea-
lizacibn de programas y proyectos de desarrollo agricola y rural. En
la mayor parte de los casos en que la gestion es aplicada, los resulta-
dos son preestablecidos por medio de objetivos.

En la organizacién técnico-administrativa del |ICA, esta activi-
dad esta a cargo de un Comité de Gestion, integrado por un conjunto
de funcionarios técnicos de la institucién, especialistas en gestion pa-
ra el desarrollo rural, algunos de los cuales tienen ademds una amplia
experiencia adquirida en la ejecucion de proyectos en la materia, que
el 1ICA lleva a cabo en varios de los paises miembros.

A este Comité de Gestion le corresponde, en conclusién, la tarea
de Revisar y actualizar la politica técnica de gestién del Instituto.

Logros del Comité de Gestiébn durante el afio 1981
1. Reunién del Comité en Quito, Ecuador

El Coordinador del Programa convocd este seminario, precisa-
mente con el fin de que el Comité pudiera prestarle su asesoria y
recomendar los elementos necesarios para iniciar los trabajos de la
revision indicada. Dado su caricter de capacitacion en servicio de
esta actividad, la Direccion de Capacitacion de la Sede Central tomd
la decisién de participar en ella.

De acuerdo con estos objetivos, el Comité se avoc6 en su reu-
nién de Quito, al estudio de la Situacién y problemas de /a gestién
para el desarrollo rural y agropecuario en América Latina. Los organi-
zadores del seminario habfan elaborado un cuestionario, en el que se
planteaban diversos temas relacionados con el modelo de gestion, que
utiliza el 1ICA. Los participantes desarrollaron parte de este cuestio-
nario y presentaron el cuadro de la situacién y de los problemas de
gestion en 11 paises del Continente, asi como el de las experiencias
en gestion en cuatro programas mulitizonales del 1ICA.
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El seminario llegd a la conclusién de que, efectivamente, el area
de gestion es una de las probleméticas que enfrentan los paises para
alcanzar su desarrollo. Los casos presentados contribuyeron a refor-
zar la idea de que los problemas del manejo empresarial del sector
agropecuario son muy complejos, en parte por la misma complejidad
de éste, que hace que los problemas de gestion se presenten lo mismo
en los paises pequefios que en los grandes; que se mantengan distin-
tos modelos para alcanzar su desarrollo econdmico y social, y que se
presenten también distintos estudios en sus etapas de desarrollo.

La accion del IICA puede ser, en consecuencia, de gran impor-
tancia en la conduccion de sus esfuerzos de cooperacién con los pai-
ses, para que éstos logren avanzar en la superacién de sus problemas
de gestion, especialmente en cuanto a un énfasis mayor en la obten-
cién de resultados.

Para lograr lo anterior, el Instituto debera llevar a cabo una serie
de estudios tendientes a una mayor especificacion del papel que los
gobiernos le estan asignando al sector agropecuario y dentro de éste,
al que le estan encomendando los Ministerios de Agricultura a los me-
canismos mediante los cuales los gobiernos ejercen sus funciones de
programar, dirigir, coordinar, sugerir y evaluar sus acciones; y sobre
todo, como se cumple en la practica la ejecucion de éstas.

El IICA cooperara asimismo con los paises en la realizacion de
sus programas para mejorar la gestion de sus acciones de desarrollo
agropecuario y bienestar rural.

El Comité estuvo de acuerdo en que el proceso de analisis y ac-
tualizacion de la politica de gestion que sigue el Instituto, requiere
conocimientos actuales y revisados acerca de la forma y de las estra-
tegias con que los paises estan abordando los problemas de la gestion
de sus acciones en busca del desarrollo agropecuario y de bienestar
rural; asi como también requiere informacién con respecto a la litera-
tura técnica que se esté produciendo en este campo; razén por la cual
el Comité desea mantenerse informado permanentemente por medio
del Coordinador con respecto a los cambios que se produzcan en la
materia.

El Seminario concluyd su programa con una serie de recomen-
daciones, especialmente sobre acciones de capacitacion para funcio-
narios del |ICA, las cuales constan en la memoria del evento, cuyo
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material seré publicado con la adecuada extensién una vez que haya
sido revisado y comentado por sus proponentes.

2. Estudio sobre el impacto de la Comision Ejecutiva para la Recu-
peracion de la Actividad Cacaotera de Brasil, CEPLAC

Este estudio se realizd con el propodsito de documentar un caso
exitoso de desarrollo agropecuario e institucional, en el cual el IICA
ha tenido una participacion parcial.

a. A:spectos diversos del estudio

Impacto de diversa indole (tecnolégico, econdmico, social y ge-
rencial), tanto en la regibn como en otras areas de las actividades de
CEPLAC, en las que los técnicos del 1ICA participantes en el estudio
han tenido oportunidad de ensayar diferentes metodologias para
efectuar el andlisis de instituciones de naturaleza similar a la de ésta,
asi como de compenetrarse, también por la via del analisis, de los
problemas y estrategias gerenciales desarrolladas por sus autoridades
directivas.

Establecido el impacto que CEPLAC ha tenido en las diversas
areas de su actuacion, a base de esfuerzos muy importantes para el lo-
gro actual de su desarrollo, se procuro establecer también cdmo esta
institucion ha alcanzado tales resultados y cud/es han sido las interac-
ciones de los diversos grupos sociales, externos e internos, que han
contribuido a la consecucion de sus logros.

El estudio acepta, en conclusion, que CEPLAC es una institu-
cién exitosa, a la que se le pueden atribuir gran parte de los especta-
culares beneficios que el Brasil y los productores de cacao de este
pais han obtenido en los Gltimos 25 aiios.

En efecto, CEPLAC ha sido factor determinante de que los
ingresos de Brasil por divisas de cacao hayan subido de
US$ 100 000 000 por afio, a fines de la década del 50, a
US$ 1 000 000 000 por afio en la década del 80; que la produccion
haya aumentado de 347 kg/ha en 1960, a 726 kg/ha en 1980; que el
drea bajo cultivo haya subido de 400 000 hectédreas en 1960, a mas
de 650 000 en 1980; y de que el pafs pueda contar actualmente con
una solida base institucional y humana, sobre la que puede descansar
con optimismo el futuro del cacao en el pafs.
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Una parte importante del estudio estd dedicada al analisis de la
forma en que CEPLAC ha venido creciendo y ampliando su campo
de accién. C6mo, de ser una entidad creada para actuar en presencia
de una crisis financiera del cacao, que operaba fundamentalmente
en la consolidacion de las deudas de los cacaoteros, ha pasado a ser
la principal agencia de desarrollo regional del sur de Bahia y la enti-
dad responsable del desarrollo del cultivo del cacao en todo el Brasil.

Este crecimiento paulatino, CEPLAC ha sabido asentarlo en ac-
ciones iniciales Utiles, practicas y puntuales que le dan prestigio ante
los productores. En tanto que los investigadores de la institucion de-
sarrollan y ponen a prueba la tecnologia que ha de transformar la in-
dustria, el Servicio de Extension de CEPLAC sigue trabajando en he-
chos practicos y de evidente utilidad que permiten ganar tiempo y
prestigio, asi como en preparar a los productores para el momento en
que las nuevas técnicas estén listas para su aplicacion.

Para la obtencién de la tecnologia necesaria, CEPLAC importa a
los mejores expertos en cacao de América. A su lado coloca a profe-
sionales jovenes que, bien motivados, aprenden de aquéllos. Realiza,
asimismo, activos programas de capacitacion de funcionarios y de
productores, con la finalidad de que éstos adquieran la idoneidad ne-
cesaria para manejar la tecnologia desarrollada.

Promueve, por otra parte, diversas acciones en comercializacion
del cacao brasilefio, que mejoran sensiblemente la calidad de éste, pe-
ro no se involucra directamente en ello. Este papel promotor de
CEPLAC en la comercializacion, lo ejerce también en el apoyo que
presta a la infraestructura regional, al crédito, a la educacién universi-
taria y a otras areas correlacionadas.

b. Cooperacién del IICA

Alrededor de los afios 50, el IICA era la entidad de mayor pres-
tigio a impacto en el cultivo de cacao. Actualmente esta cooperando
intensamente con las agencias cacaoteras de Bahia pro-CEPLAC y
con ésta directamente. Pricticamente, a través de 20 aiios ha presta-
do su apoyo a CEPLAC vy le ha transferido conocimientos y experien-
cias y le ha prestado ayuda en el adiestramiento de su personal y en
la orientacion de sus programas. Al cabo de esta relacion, CEPLAC
ha asumido el papel de organismo //der del cultivo de cacao en Amé-
rica, y a la vez, estd cooperando con el IICA en el apoyo que éste
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presta a los esfuerzos que el resto de los paises del Continente reali-
zan con miras al mejoramiento de su tecnologia en cacao.

El estudio de este interesante caso de desarrollo institucional,
al mismo tiempo le ha permitido al 1ICA identificar el papel que
muchas personas y el mismo liderazgo de CEPLAC, han desem-
pefiado y desempefian hoy dia en el manejo de las relaciones inter-
nas y externas de la organizacion; de qué modo este liderazgo ha ma-
nejado la problematica de la entidad para asegurar su desarrollo y
fortalecimiento; los diversos estilos gerenciales de los ejecutivos de
CEPLAC; los diferentes métodos de programacion; la estrategia desa-
rrollada para la obtencion y manejo de recursos; la participacion de
los productores en la orientacion y desarrollo de la entidad; los inte-
reses, tanto estatales como locales y federales en juego; la participa-
cion de los diversos grupos politicos que en parte se describen en
este caso, uno de los mas interesantes —valga la reiteracion— de
instituciones o programas exitosos en el proceso de desarrollo del
Continente.

Cooperacion con los paises

Durante el periodo fiscal, el Comité de Gestion cooper6 con va-
rias de las unidades del |ICA en el estudio y prestacion de apoyo que
ellas dieron a diferentes organismos nacionales. En términos generales
cabe mencionar:

Panamé. La cooperacion conjunta con la Oficina del 1ICA en
este pais, en el disefio de la investigacion y de los instrumentos para
la ejecucion del proyecto sobre el fortalecimiento institucional del
Ministerio de Desarrollo Agropecuario, MIDA, que se lleva a cabo
con financiamiento del BID.

Argentina. Cooperacion con la Oficina del 1ICA en este pais,
para la preparacion de un proyecto destinado al fortalecimiento del
Servicio Nacional de Salud Animal.

Costa Rica. Sede Central del |ICA. Cooperacion con la Subdi-
reccion General en el andlisis y discusion del informe de los consul-
tores externos sobre el proyecto de fortalecimiento de la capacidad
gerencial del 1ICA.
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PROGRAMA DE AGROENERGIA
Introduccion

En marzo de 1981 fue creada en la Sede Central del |ICA la
Division de Agroenergia, cuyas operaciones se financian con recur-
sos provenientes del Fondo Simon Bolivar.

~ Su trabajo fundamental en la iniciacion de sus actividades con-

sistio en la preparacion de las bases para la elaboracion del Programa
Hemisférico de Cooperacion Agroenergética, para lo cual contd con
el apoyo decidido de la Oficina del 1ICA en Brasil.

El documento preparado es consecuencia de la Recomendacién
No. 17 de la VIII Conferencia Interamericana de Agricultura —San-
tiago de Chile, 6 a 11 de abril de 1981— titulada: Desarrollo de Fuen-
tes Alternativas de Energia de Origen Agropecuario, y de la Resolu-
cion No. 17 de la Primera Reunion Ordinaria de la Junta Interameri-
cana de Agricultura —Buenos Aires, Argentina, 7 a 13 de agosto de
1981— que encargaron al Director General del |ICA ‘‘elaborar un
Programa Hemisférico de Cooperacion Agroenergética, en el que se
expliciten la politica, estrategia e instrumentos que el |ICA utilizara
para coadyuvar ‘a los esfuerzos crecientes que sus paises miembros
estan desarrollando en el drea de la agroenergia”. Este documento
debera ser presentado en la proxima reunion del Comité Ejecutivo
del lICA.

Acciones para Situar el Nuevo Programa

Para situar este nuevo programa del 1ICA en el contexto secto-
rial, subregional, regional y mundial, se ha desarrollado una intensa
actividad, basicamente de contactos e informacion interagencial.
Entre éstos cabe destacar: las negociaciones con la Organizacion
Latinoamericana de Energia, OLADE, para compatibilizar acciones
de cooperacion técnica en el Hemisferio; participacion activa en la
creacion del Sistema Integral de Informacion Energética para la
América Latina, SIIE, en mayo de 1981 ; participacion en la creacion
del Programa de Investigaciones de Energia en Cafia de Azucar, cuya
promocion partié del Grupo de Paises Latinoamericanos y del Cari-
be Exportadores de Azicar, GEPLACEA; y participacion decidida
en la Conferencia de Naciones Unidas sobre Fuentes de Energia Nue-
vas y Renovables, que se llevo a cabo en Nairobi, Kenya, en agosto
de 1981.
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Area de Promocibn .

En el drea promocional se ha trabajado en la preparacion de una
serie de documentos, entre los cuales cabe mencionar los perfiles de
proyectos, tales como: Fortalecimiento de la Divisiébn de Agroener-
gia del |ICA, presentado a la Agencia Canadiense de Desarrolio Inter-
nacional, ACDI, y al Gobierno de la Republica de China; Estudio de
la Problemética Energética, presentado a la Agencia Internacional
para el Desarrollo, de los Estados Unidos, AID, por intermedio del
Consejo Regional de Cooperacion Agricola de Centroamérica, Pana-
ma y Republica Dominicana, CORECA,; Sistema Integrado Agro-
energético: Bases para la Implementacién de una Area Demostra-
tiva en el CATIE, presentado a varias agencias de financiamiento; y
con la colaboracion del Centro Interamericano de Documenta-
cion e Informacion Agricola, CIDIA, el documento de prefactibi-
lidad titulado Creacién y operacién de una Red Interamericana de
servicios de documentacion de agroenergia, que fue presentado con
fines de financiamiento al Centro Interamericano de Investigaciones
para el Desarrollo, ClID, del Canada.

Area de Cooperacion Técnica

En esta area, por intermedio de la Oficina del IICA en Brasil,
se continuaron las operaciones correspondientes a dos convenios
de cooperacion agroenergética con el Ministerio de Agricultura del
Brasil y con el Gobierno del Estado de Rio Grande del Sur.

En las diferentes unidades operativas de la Sede Central —Divi-
sion de Elaboracion de Proyectos, Comité de los Tropicos y Division
de Agroenergia— prosigue la labor orientada al desarrollo de metodo-
logias agroenergéticas que tienen como base el estudio de casos. Se
destacan entre ellas: las metodologias para el analisis de situaciones
energéticas a nivel de pais, como base para el planteamiento de solu-
ciones agroenergéticas —caso de Costa Rica; desarrolio de metodolo-
gias para la zonificacion agroecolégica de cultivos agroenergéticos
—caso de la caiia de azicar en Costa Rica; y métodos para la defi-
nicion de balances energéticos en rubros especificos de produccion
—caso de café en Costa Rica en sus fases agricolas e industriales.

Area de informacion

En el campo de la informacion y documentacion agroenergé-
tica, por medio del CIDIA, y con la colaboracion de OLADE, se
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elabor6 y edit6 el documento Biogds: una Bibliografia Mundial,
que con mas 2 800 entradas bibliogréficas es actualmente la biblio-
grafia mas extensa y actualizada sobre el tema en el mundo.

En lo que se refiere a eventos internacionales, la Division de
Agroenergia ha tenido una participacion activa en el desarrollo del
Segundo Seminario Latinoamericano de Bioenergia —Curitiba,
Brasil, setiembre de 1981— y en el copatricinio del Primer Seminario
Latinoamericano de Biogds, reunido en Jodo Pessoa, Paraiba, Brasil,
en noviembre de 1981.
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COMITE DE EDUCACION Y CAPACITACION

Introduccion

La informacion que sigue corresponde a los principales logros

del Proyecto de Capacitacion, en cuyo desarrollo se cumplieron en el
periodo fiscal de 1981, cinco actividades relacionadas con la capa-
citacion de personal, que se especifican a continuacion:

a.

Personal de Servicios Generales. De acuerdo con las normas
establecidas por el IICA sobre la concesion de ayuda econé-
mica para la capacitacion de sus funcionarios del drea de servi-
cios generales, 12 de ellos avanzaron en sus estudios en el afio:
ocho en el idioma inglés, dos en contabilidad, y uno en conclu-
sion de su bachillerato. Tres Asistentes Administrativos de las
oficinas en Chile, Ecuador y Nicaragua participaron en un curso
de capacitacion en administracion, organizado en la Sede Cen-
tral.

Orientacién para personal nuevo de nivel profesional. Editado el
documento Fundacién y Evolucién del 1ICA desde Turrialba al
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura,
como material de referencia para la capacitacion interna. Pre-
paracion de cuatro documentos que persiguen objetivos simila-
res, los cuales se encuentran en proceso de analisis de la nueva
administracion del |ICA.

Actualizacion técnica de personal profesional. Apoyo financiero
a siete profesionales a fin de que pudieran asistir a distintos
eventos de capacitacion en diferentes lugares del mundo.

Capacitacion de los directores y técnicos en proyectos de
desarrollo rural. Publicacion de las memorias del seminario
Administracion y gestion institucional para el Desarrollo rural
y agropecuario para América Latina, reunido en Guatemala
del 24 al 29 de noviembre de 1981.

La publicacién consta de tres volimenes y el objetivo de la
misma es el de documentar los excelentes informes que produ-
jeron los participantes en relacion con los proyectos de gestion
en desarrollo rural integrado.
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Con publicaciones como ésta, se ha podido lograr la documen-
tacion de una valiosa informacion sobre la situacion actual de
un conjunto de proyectos de gestion de desarrollo en varios
paises, los cuales constituyen aportes bdsicos muy importan-
tes para elaborar la politica técnica del Comité de Gestibn,
constituyendo a la vez factores de un alto valor de referencia
para la capacitacion.

e. Seminarios en la Direcciébn General. Se realizaron 22, de los cua-
les siete estuvieron a cargo de expositores invitados, pertene-
cientes a programas en la materia de distintos paises.

Bibliografia
El Comité de Educacién y Capacitacién produjo en 1981, cua-

tro publicaciones sobre educacion, entre las cuales sobresale la que
se sefiala en el pie de pagina*.

ANSORENA, |. Aproximacion a un marco conceptual de trabsjo en educacién no
formal con juventudes rurales. In Primer Seminario Regional sobre Empresas Juveni-
les de Autogestion. La Providencia, Turnero, Estado de Aragua, Venezuela, 25-30 de
mayo de 1981,
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RESUMEN DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL IICA, POR LINEAS Y POR

PAISES
LINEAS DE ACCION
Activ.
[} n 1] v v Vi Vii de Total
Apoyo

Argentina 5 3 9 3 10 1 3 - 34
Barbados * - - - 7 6 - - - 13
Bolivia 1 2 4 8 14 - - - 29
Brasil 3 18 29 29 72 - 3 - 154
Colombia 3 22 1 13 - - 6 - 45
Costa Rica 1 6 - 1 2 1 9 - 30
Chile 1 6 - 2 8 - 2 - 19
Ecuador - 1 2 3 16 4 3 - 39
El Salvador 1 - 7 3 - 2 3 - 16
Grenada - - - 5 - - 3 - 8
Guatemala 5 5 8 - 12 6 2 - 38
Guyana - - 3 5 - - - - 8
Haiti - 1 - 8 4 2 - - 15
Honduras 3 - 2 4 1 6 1 - 17
Jamaica - - 9 8 - - - - 17
México 3 9 3 7 - 2 11 - 35
Nicaragua 1 4 1 6 - 2 - - 14
Panamé 10 5 5 3 - 5 3 - 31
Paraguay 4 1" 9 5 3 6 - - 38
Pera 4 - 1 22 9 - - - 46
Repiablica Dom. 1 - 4 18 3 5 10 - 41
Trinidad y Tobago 3 - 7 13 - - 2 - 25
Uruguay 1 5 14 10 8 3 1 - 42
Venezuela 5 3 7 1 14 23 8 - 7"
Act. Multinacionales - - 14 25 5 5 - - 49
Direccién General - - - - - - - 25 25
Subdirecciébn Gen. - - - - - - - 29 29
Act. Multizonales - - - - - - - 40 40
SGA Planificacion - - - - - - - 21 21
SGA Coordin. Ext. - - - - - - - 27 27
SGA Des. Rural - - - - - - - 25 25
SGA Adm. y Tes. - - - - - ~ - 9 9
CIDIA - - - - - - - 123 123
TOTALES 55 111 149 219 187 83 70 299 1173
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CONVENIOS, ACUERDOS Y CONTRATOS
FIRMADOS EN EL PERIODO 1981*

Paisss ¢ instituciones Namero

Argentina
Asociaciones Cientificas y Profesionales
Bolivia

Brasil

Canadé

Centros Internacionales
Colombia

Costa Rica

Chile

China

Ecuador

El Salvador

Entidades Especiales
Estados Unidos
Francia

Guatemala

Haiti

Holanda

Honduras

Jamaica

Kenya

México

Nicaragua

Panamé

Paraguay

Peru .
Republica Dominicana
Sistema Interamericano
Suiza

Suriname

Turrialba

Uruguay

Venezuela

"‘s‘-ﬁd

-

-b

S NED DA NN L2 WEAOWL NN S DUIN— =2 NO =

TOTAL 126+

* Los recursos financieros que representan corresponden a los aportes de origen externo,
que se especifican en los respectivos documentos juridicos.

** Se incluyen siete de periodos anteriores, no publicados antes.
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CAPITULO 11
ESTADO FINANCIERO, ANALISIS Y RESUMEN
EJERCICIO DE 1981
Recursos Totales
Ejercicio de 1981

Durante el ejercicio de 1981, en recursos totales, inclusive del
Fondo Simén Bolivar y de diversos contratos, acuerdos y donativos,
se gasté una suma de US$ 32 788 777, la cual representd un aumento
de US$ 6 670 376 con respecto al de 1980.

Los fondos de cuota representaron el 43.9% (US$ 14 380 925)
de ese total. EI Fondo Simén Bolivar representé el 6.9%
(US$ 2 272 142), y todos los demds fondos se derivaron de contratos
y acuerdos, que sumaron el 49.2% (US$ 16 135 710) del total de gas-
tos durante el afio (ver Figura 1 y Cuadro 1).

Fondos regulares
Informacion general

En 1981 se cobré un 95.2% de las cuotas correspondientes al
presupuesto aprobado. Los cobros efectivos no cubrieron los gastos
totales, los cuales tuvieron que limitarse a un 97.8% de lo aprobado
originalmente. A pesar del porcentaje alcanzado por el cobro de cuo-
tas, los pagos mas grandes no se recibieron sino al final del afio; en un
caso en particular, la cuota se recibié en los (ltimos dias de diciem-
bre, lo que obligb al Instituto a obtener préstamos para sus operacio-
nes durante el afio, a tasas muy altas de interés. Ademas, faltaron
algunos pagos adicionales, que se habian esperado.
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Otro factor que influyo en el flujo de caja y de efectivo en
general, fue la cantidad muy alta de cuentas por cobrar correspon-
dientes a las actividades nacionales, financiadas mediante acuerdos;
ademas de actividades internacionales, también financiadas por me-
dio de contratos y acuerdos. Todavia no se habia cobrado el monto
de dichas cuentas al 31 de diciembre y el IICA se vio obligado a
adelantar sus propios fondos; como resultado, fue necesario pedir
prestado de una linea de crédito establecida con el Banco, por un
total de US$ 2 500 000, ademas de US$ 500 000 de otros fondos, lo
que produjo una disponibilidad sumamente baja de fondos de caja
para el comienzo del nuevo ejercicio. Tal situaciébn se ha vuelto ain
mas critica, dado el aplazamiento del pago de una fuerte suma de las
cuotas que normalmente entraban de enero a febrero y de nuevo en
abril del nuevo afio fiscal.

Fondo General de Trabajo

Por lo expuesto antes, este fondo se quedo sin liquidez. Ademas
de las cuentas pendientes de cobro, las cuotas no pagadas sumaron
US$ 2 327 445. Se han encaminado mayores esfuerzos para cobrar
esos saldos pendientes.

Cuentas y aportes por cobrar (referencia en el cuadro 2)

Es importante sefialar que en el informe del Auditor Externo, el
balance integra no s6lo la situacion de los fondos de cuota, sino
también la situacién de los diversos contratos y acuerdos. La mayor
parte de los fondos manejados por el 1ICA son fondos restringidos,
que requieren cuentas bancarias separadas; 0 sea que no estan dispo-
nibles para uso general. Del total indicado como efectivo en caja e
inversiones, s6lo US$ 275 566 eran del tipo de fondo sin restriccio-
nes. Lo demads, o estaba restringido; o bien habia sido adelantado a
las diversas oficinas para cubrir las obligaciones mas inmediatas de
operaciones, contratos y acuerdos, durante 1981. Dichos adelantos
figuran como cuentas del |ICA por pagar.

Las cuentas pendientes de cobro responden, casi en su totalidad,
a fondos que los paises deben al IICA por acuerdos realizados por
éste, adelantos al CATIE y fondos pagaderos de los costos de Super-
vision Técnica y Apoyo Institucional.

La cantidad de fondos pagaderos por contratos y acuerdos, re-
fleja la cantidad total por pagar desde esa fecha, derivada de los
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diversos contratos administrados por el IICA. En las cuentas por
pagar, los adelantos correspondientes a los fondos para dichos contra-
tos, se indican y analizan en esa seccion. Tales obligaciones de contra-
tos fueron recuperadas en su mayoria durante la primera parte del
nuevo ejercicio.

Cuentas pendientes de pago

Como se ha indicado antes, debido a los pagos atrasados de las
cuotas y de los contratos y acuerdos, fue necesario emplear la linea
de crédito hasta US$ 2 500 000 y pedir en préstamo de otros fondos
una cantidad total de US$ 500 000. Durante el ejercicio de 1982,
habré que reembolsar dichos fondos a una alta tasa de interes.

La cantidad indicada como contratos y acuerdos por pagar, re-
presenta los adelantos de fondos en total, con respecty a la cantidad
indicada por cobrar. Esa cantidad, en total, comprende fondos ade-
lantados para contratos y acuerdos considerados como restringidos.
Por lo tanto, la cantidad neta adelantada para los contratos y acuer-
dos que no son restringidos, es aproximadamente de US$ 1 500 000.
Ello significa, que la cantidad neta pagadera y por cobrar a partir de
esa fecha, solamente para los contratos y acuerdos, era aproximada-
mente de US$ 1 500 000. El saldo de la suma indicada, o aproxima-
damente US$ 1 900 000, se habia adelantado para cubrir cuentas
restringidas. Otras cuentas por pagar, que sumaron US$ 1 071 032,
representaron obligaciones, principalmente legales, dentro de la Di-
reccion General y algunos paises, relacionadas con prestaciones socia-
les y planilla por pagar, que no habian sido registradas en las diversas
cuentas bancarias antes del 31 de diciembre. Como se indicé antes,
para el efectivo en caja, los fondos habian sido adelantados para
dichas obligaciones y por consiguiente, no se encontraban disponibles
al inicio del nuevo ejercicio.

Resumen

Durante la primera parte del nuevo ejercicio de 1982, se ha
avanzado mucho en el cobro de las cuentas atrasadas, y muchos
paises han ayudado al pago de cuotas atrasadas y corrientes. No
obstante, los atrasos en el pago de los paises que deben cuotas gran-
des, ha dejado una situacion critica de caja y ha reducido las opera-
ciones al minimo permisible, hasta que el problema sea resuelto.
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RESUMEN FINANCIERO DEL FONDO SIMON BOLIVAR
Ejercicio 1981

Durante el ejercicio se recibieron fondos de los gobiernos de
Chile, Costa Rica, Ecuador, Honduras, Jamaica, Panama y Uruguay,
por un total de US$ 86 708, mas US$ 550 000 aproximadamente en
intereses ganados sobre los depositos.

Los gastos autorizados para el mismo ejercicio sumaron
US$ 2500 000. Los gastos efectivos llegaron en el periodo a
US$ 2 272 142, o sea a un 90.9% del presupuesto aprobado. Esta
actuacion fue posible gracias a que se aplicaron fondos no gastados
de afios anteriores, a la cantidad recibida durante el afio.

Fondo General de Trabajo

Este subfondo sostuvo su mismo nivel de US$ 837 500, lo cual
se considera como suficiente para el nivel de operaciones proyectadas
para 1982.

Resumen

Las operaciones financiadas por el Fondo se acercan ya a su fi-
nal, en 1982. Si no son renovados, los recursos disponibles cubriran
solamente operaciones muy limitadas en 1983. No obstante, las su-
mas requeridas para actividades previamente planeadas cuentan con
el financiamiento necesario, el cual se considera muy sélido.
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Figura 1
RECURSOS TOTALES UTILIZADOS

MILLONES

uss
- Fondo Simén Bolivar
- —_— =

1976- 1977- 1978 2do. 1980 1681

n 78 79 1979
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Figura 2
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Figura 3
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICULTURA

El Instituto es el organismo especializado en agricultura del Sistema Interamericano.
Fue establecido por los gobiernos americanos con los fines de estimular, promover y
apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros, para lograr su desarrollo agricolay el
bienestar rural. El Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas, establecido el 7 de
octubre de 1942, se reorganiz6 y pasd a denominarse Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura por Convencién abierta a la firma de los Estados
Americanos el 6 de marzo de 1979 y que entré en vigencia el 8 de diciembre de 1980.

Son pafses miambros del |ICA: Ammano, Borbados Bolivia, Brasil, Canadé, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, D , d . El Salvador, Estad Unidos,
Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, J México, Ni

Paraguay, Peri, Republica Dominicana, Santa Luc(a, Suriname, Trlmdnd v Tob.oo
Uruguay y Venezuela.

Paises observadores: Alemania, Austria, Béigica, Corea, Egipto, Espafia, Francia,
Italia, Israel, Jap6n, Portugal, Pa(ses Bajos.

La direccién de la Sede Central es: Apartado Postal 66 — 2200 Coronado, San José,
Costa Rica; Cable: IICASANJOSE; Telex: 2144 |ICA; Teléfono: 29-02-22.
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