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OFICINA DE IICA EN GUATEMALA
ESTRATEGIA GERENCIAL

INTRODUCCION:

El IICA es una institucién del sistema interamericano
especializada en agricultura cuyos fines son estimular, promover y
apoyar los esfuerzos de los 33 Estados Miembros que lo integran,
para alcanzar su desarrollo agricola y el bienestar rural.

Dentro de este contexto, la Misidén de la Oficina de IICA en
Guatemala se define como la de aglutinar recursos nacionales e
internacionales para el desarrollo econémico y social del pais con
el sector agropecuario como su eje vital.

Este esfuerzo se basa en una gestidon de Gerencia Participativa
por Resultados, o sea permitir y facilitar la mayor contribucién
directa de los funcionarios de la institucién creando mecanismos
que identifiquen y aseguren la consecucién y logro de objetivos y
metas, dentro de la realidad del entorno nacional y regional en que
vive Guatemala. (Anexo 2)

ANTECEDENTES:

Durante 1993 la Oficina enfrentd situaciones muy particulares
por motivo de la situacién politica del pais; sin embargo, se logréd
realizar proyectos de cooperacidén técnica de gran alcance e impacto
y administrar fondos por un monto de US$3.5 millones, con un
personal constituido por 6 PPI’s, 7 PSG’s y 16 SG’s por contrato.

Como consecuencia de la llegada de un nuevo Gobierno en
Guatemala y el anuncio hecho por el sefior Ministro de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacidén sobre la necesidad de un nuevo estilo de
gestidén y conduccién de las politicas de tecnologia, capacitacién,
financiamiento, comercio exterior, manejo de recursos naturales,
desarrollo fitozoosanitario, fortalecimiento institucional, etc. se
entré en una nueva forma, sin precedentes en Guatemala y muchos
otros paises del continente, de interaccién entre el sector publico
estatal y organismo no gubernamentales, dando origen a 1la
conformacién de una Agenda Agropecuaria para la Reactivacién y
Modernizacién del sector, y 1la creacién de instancias de
concertacién permante mediante grupos de trabajo sub-sectoriales y
el cConsejo Nacional de Desarrollo Agropecuario (CONDA) y su
correspondiente Secretaria Ejecutiva. En todo lo cual el IICA ha
tenido una decidida y oportuna participacién. (ANEXO 1)

Esa variacién en las condiciones del sector ocasiondé cambios
importantes e inminentes en la cooperacién internacional y para la
Oficina del IICA en Guatemala, representd6 la necesidad de elaborar
la presente Estrategia Gerencial y 1la firma de convenios de
cooperacién técnica y administracién de recursos por US$4.5
millones, esto es, 50% mas que lo desarrollado durante todo el afio
1993 y en proceso de negociacién por cantidades ain mayores.
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7. Procedimientos y normas establecidas: al mismo tiempo el
conocimiento y apego a las normas internas demostrado, permite
establecer el rigor de procedimiento como regla institucional.

8. Vinculo estrecho con el MAGA: si bien en la actualidad es
coyuntural, 1lo importante son los espacios que se estéan
logrando con todas 1las entidades y organizaciones que
conforman el sector agropecuario del pais, asi como, las
agencias de cooperacién participantes.

SITUACIONES QUE DEBEN ATENDERSE

1. Sistemas de informacién y comunicacidén deficientes: entre
proyectos y acciones de la Oficina, caracterizado en algunos
casos como propio de la forma atomizada y disgregada de
algunas acciones que se realizan tanto a nivel nacional como
regional o multinacional.

2.- Falta de racionalizacié4n del recurso humano: si bien, 1la
Oficina de Guatemala es una de las que ma&s generan recursos
adicionales, ello no ha permitido racionalizar el recurso

tanto humano como econdémico.

3. Insuficiencia de recursos para afrontar las perspectivas
futuras: relacionado con lo anterior la Oficina todavia no
cuenta con la capacidad econémica suficiente para mejorar
sustancialmente sus niveles de estructura de procedimientos
administrativos y su infraestructura de planta disponible.

Es de reconocer, que la relacién actual entre el IICA y el
MAGA constituye una excelente oportunidad para la oficina, a través
de la Agenda y de 1la consecuente revalorizacién del sector

agropecuario. -

Los obstdculos mads importantes son la inestabilidad politica,
las posibles acciones de respuesta de otras agencias y la eventual
falta de apoyo oportuno de la Sede Central.

OBJETIVOS:

Con este panorama, los objetivos que se establecen para el
periodo son:

1. Fortalecer la estructura de la oficina, en forma tal, que
permita atender las demandas reales a nivel nacional,
priorizar y participar en campos claves del sector y responder
a un crecimiento ordenado de la organizacién.

2. Fortalecer la interaccién de la oficina con otras de la regién
para lograr una mayor capacidad de coordinacién y accién
regional, y aprovechar las experiencias e iniciativas que
puedan generarse en otras &reas de la regidén centroamericana.
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administrativo; con un sistema automatizado el mismo proceso debera
generar informes de control gerencial de las operaciones contables
y financieras.

-Sistema de informacién: 1la Oficina debera implementar
mecanismos internos que permitan, a todos los responsables de
proyectos y unidades de apoyo, conocer el avance y situacién de los
proyectos mismos, reconociendo de la importancia del planteamiento
de proyectos y actividades de accidén conjunta a nivel regional.

-Desarrollo organizacional: es necesario de que el personal
tanto profesional como de apoyo administrativo sea capacitado para
actuar hacia 1la excelencia de la cooperacién prestada y 1la
bisqueda incesante de nuevos campos claves de gestién; todo 1lo
anterior se hard& mediante la estructuracién de un programa de
calidad total.

AREA ESPECIAL:

Uno de 1las innovaciones que recibird 1la estructura
organizacional de 1la Oficina del IICA en Guatemala, es 1la
conformacién de un Comité de Honorables integrado por el Sefior
Ministro de Agricultura y personas dque 1llenando ciertas
caracteristicas sean de honorabilidad y experiencia reconocida en
el pais en materia agropecuaria, con el fin de respaldar la gestién
institucional de la Representacién y poder contar con una instancia
que permita asegurar la perspectiva de la visién de la institucién
en el pais.

Se espera que la visita de un alto funcionario de la Sede,
represente la oportunidad de instalar oficialmente dicho Comité.
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DIAGRAMAS

PROCESO DE INTEGRACION SECTOR PUBLICO -
PRIVADO

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

ORGANIGRAMA

ORGANIZACION PROGRAMATICA

- RELACIONES DE COOPERACION
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ANEXO 1

ESQUEMA DEL PROCESO DE
INTERACCION ENTRE EL MAGA Y EL SECTOR

AGRICOLA NO GUBERNAMENTAL

ACTIVIDADES ETAPAS FECHAS
Plataforma de Polfticas
y Estrategia de Gestién 1 de julio
Cooperacién y apoyo logfstico
Preparacién Plan de Proceso
Presentacién del Plan al MAGA
(Palacio Nacional) 28 de julio

Organizacién y manejo del taller
Apoyo logfstico

10 talleres de consulta
(Hotel El Conquistador)

Recopilacién de planteamientos
organizacién y coord. del evento

Plenaria de consulta
(Palacio Nacional)

Reuni6én con Comunidad Intern.
(Sala 1ICA)

—

Preperacién de Agenda Operativa
y Apoyo Técnico

Instalacién de grupos de
trabajo subsectoriales

Elaboracién de propuesta de
coordinacién interagencial

Reunién de coordinacién
con Agencias de Cooperacién
(Sala 1ICA)

Coordinacién y spoyo técnico

Seguimiento acorde a Programa
de reuniones de trabajo

Creacidén, organizacién e
fnicio de operaciones

Secretarfa Ejecutive

Apoyo técnico a la Secretarfa
Ejecutiva y elaboracién de
documentos del Proyecto del
CONDA

Consejo Nacional de

Desarrollo Agropecuario

10 Agosto/10 Octubre

16 de octubre
Metas: Agenda de trabajo
Modus operandi

15 de octubre

16 de noviembre

19 de noviembre

Noviembre-Diciembre

Enero

Febrero
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