











PROCISUR

Papers

El Mercado Mundial
de Carnes Bovinas

Por Raul Green
INRA - Loria, Paris

raul.green@noos.fr/
green@ivry.inra.fr

Montevideo, Uruguay
Mayo 2005

Trabajo realizado para el PROCISUR, en el
marco de la Plataforma Tecnologica Regional
(PTRs) Cadena Carne Bovina ‘Hacia el fortaleci-
miento competitivo de la cadena de carne

bovina en la Region del MERCOSUR Ampliado’.

Programa Cooperativo para el Desarrolio Tecnoldgico Agroalimentario y Agroindustrial del Cono Sur
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay;
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agnicultura //['A,@



hca
EX

0000641C tel

Green, Raul
El mercado mundial de carnes bovinas / Raul Green. - Montevideo : PROCISUR,
2005 - 72 p. ; (Papers)

ISBN 92-9039-685-7

/ - — - —
/Mercado¢ mundiales//Carne de res//Consumo//Demanda//Comercio internacional/

(O .
/MERCOSUR/ v b ot

AGRIS E 71 CDD 382.3

Las ideas y opiniones expuestas son propias de los autores y no necesariamente pueden

retlejar politicas ylo posiciones oficiales del PROCISUR y de las instituciones que lo integran



PRESENTACION

El Programa Cooperativo para el Desarro-
llo Tecnolégico Agroalimentario vy
Agroindustrial del Cono Sur- PROCISUR ha
priorizado, en su Plan de Mediano Plazo,
la cooperacion regional en calidad de las
cadenas agroalimentarias, iniciando sus
actividades sobre la cadena carnica bovi-
na, a través de distintas acciones
enmarcadas en una Plataforma Tecnolé6-
gica Regional (PTR). En los ultimos afios,
los paises del Cono Sur han dado un fuer-
te impulso al desarrollo de la produccién
bovina y al mismo tiempo, buscaron in-
sertarse con mayor fuerza en el mercado
mundial de las carnes. En ese escenario, la
PTR esta haciendo contribuciones tanto en
estudios especializados como en cursos de
capacitacién y proyectos de investigacion
cooperativos estrechamente relacionados
con aspectos tecnolégicos asociados a los
distintos eslabones de esta cadena

agroindustrial.

El presente estudio tiene como objetivo
contribuir al conocimiento de las principa-
les tendencias que caracterizan el dindami-
co y complejo mercado de las carnes bovi-
nas. Por su propia complejidad y dinamis-
mo, el estudio sélo busca la
complementacién con otros trabajos y
analisis que se efectuan regularmente en
la regién por distintas instituciones

nacionales.

Sin embargo, se ha hecho un esfuerzo por
profundizar en aspectos distintos a los es-
tudios actualmente disponibles, como por
ejemplo, examinar en cierto detalle las
tendencias del consumo europeo toman-
do como base los casos de Espafia y Fran-
cia, las cadenas de aprovisionamiento y el
mercado de las carnes transformadas. Por
otra parte, se hace también referencia a
la cadena HORECO que ofrece un alto po-
tencial como mercado especializado en
Europa y que puede ser de interés para

los paises de la region.

Asimismo, se contribuye analizando las ca-
racteristicas y tendencias de los intercam-
bios regionales de carne bovina entre los
paises del Cono Sur, informa cién que cree-
mos es util para el perfeccionamiento del
intercambio comercial al interior del
MERCOSUR.

Esperamos que esta contribucién sea de
interés para los paises y aporte informa-
cién complementaria en el ambito regio-
nal y global sobre el mercado de las

carnes.

Emilio Ruz J.
Secretario Ejecutivo del PROCISUR
Especialista Regional en Tecnologia e Innovacion ICA

5



SUMARIO

Introduccion

I1-LAS TENDENCIAS GENERALES DEL CONSUMO MUNDIAL DE CARNES
1.1. LA EVOLUCION DEL CONSUMO MUNDIAL

1.2. LA EVOLUCION DEL CONSuMO EUurOPEO

1.3. PERSPECTIVAS FUTURAS DE LA DEMANDA MUNDIAL DE CARNES

I1 - LAS GRANDES TENDENCIAS DEL COMERCIO MUNDIAL DE CARNES

il - LAS EXPORTACIONES DE MERCOSUR
111.1. ARGENTINA

111.2. Brasi

i11.3. UruGuay

I11.4. Sintesis MERCOSUR

IV - EL MERCADO EUROPEO DE CARNES
IV.1. El mercado espaiol de carnes

IV.2. El mercado francés de carnes

V - EL DESARROLLO DEL CIRCUITO HORECO EN EUROPA

VI - ALGUNAS CONCLUSIONES PARA EL DEBATE

CONCLUSIONES
ANEXOS

BIBLIOGRAFIA



INTRODUCCION

El mercado mundial de carnes es un mer-
cado de gran importancia econémica, de
gran complejidad y de una gran diversi-
dad de formas de organizacién, con ten-
dencias diferentes segun el mercado na-
cional del cual se trate. Un analisis deta-
llado de la totalidad de su evolucién re-
presenta una tarea sumamente compleja.
Para resolver el problema, se ha trabaja-
do aqui en dos niveles. El primero de ellos
es el de determinar tendencias generales
que den una imagen global de la evolu-
cién del mercado, principalmente del lado
del consumo. Alli se observa algunos he-
chos que nos parecen particularmente
importantes a ser tomados en cuenta,
como el potencial de crecimiento del con-
sumo de los paises en desarrollo, frente a
una cierta estabilizacién del consumo que
se observa en los paises desarrollados. Es-
tos elementos siendo presentados en el
primer y segundo capitulo del informe.

En el segundo nivel del informe, a partir
del tercer capitulo, se estudian algunos
puntos que nos parecen particularmente
significativos de la evolucién del mercado.
Comenzamos por un analisis detallado del
caso de Brasil, que es sin duda alguna el
actor mas dinamico de la regién. Hemos
también intentado, siempre en el caso de
MERCOSUR, de prestar una cierta aten-
Cién a la evolucién de los intercambios re-
gionales, que nos parecen ser de una im-
portancia mayor que la que se le suele
prestar.

En el capitulo cuarto, presentamos algu-
nos casos significativos en Europa, buscan-
do a través del analisis del mercado de
carnes de Espaia y de Francia, mos-
trar algunos elementos esenciales del fun-
cionamiento del mercado europeo de car-
nes. Tomamos asi en cuenta temas tales
como el desarrollo de sistemas de Indica-
cién Geografica Protegida - IGP- en Espa-
na, o la construccion de cadenas de apro-
visionamiento verticalmente organizadas
por las centrales de compra en Francia,
como es el caso de las ‘Filiéere Qualité’. Se
trata también a partir del analisis de estos
mercados, de mostrar otros elementos
que nos parecen también significativos,
como la tendencia recesiva para las carnes
rojas, y el desarrollo del mercado de car-
nes transformadas.

En el quinto capitulo, tratamos el desarro-
llo del canal HORECO (HOteleria,
REstauraciéon, COlectividades), que nos
parece ser un canal de venta de carnes
poco conocido, por ser menos tratado en
la bibliografia, pero que presenta un im-
portante potencial comercial en Europa.
Uno de los problemas principales del tra-
bajo ha sido la falta de homogeneidad de
las estadisticas de diferentes fuentes de
informacion. Los datos de fuentes de im-
portancia internacional como la FAO, el
USDA, o la UE, son muchas veces diferen-
tes. Esto lleva que en algunos cuadros,
donde se presentan tendencias largas, al
tratar de ser actualizados al 2004, presen-
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tan una combinacién de datos de diferen-
tes fuentes, que pueden ser relativamen-
te disimiles. Sin embargo, dado el interés
por realizar un analisis de tendencias lar-
gas y la imposibilidad de homogeneizar
los datos, los presentamos en algunos ca-
sos en un mismo cuadro, dado que desde
nuestro punto de vista, permite enrique-
cer el analisis. Es importante sefalar, que
si bien los datos en algunos casos difieren,
suelen ser coherentes en la demostracién
de tendencias, lo que nos permite afirmar
que pese a ciertos problemas de orden
metodolégico, el analisis de tendencias
realizado no deberia estar afectado por
este problema.

El trabajo termina con una serie de con-
clusiones, que mas que proponer lineas de
accion o tendencias futuras de la actividad,
buscan fundamentalmente alimentar un
debate. Por dos razones, la primera de
ellas es que a lo largo del texto se van pre-
sentando diferentes conclusiones parcia-
les; la segunda, es que la intencionalidad
principal del trabajo es de animar un de-
bate entre los actores del sector.



| - LAS TENDENCIAS GENERALES DEL CONSUMO MUNDIAL DE CARNES

1.1. LA EVOLUCION DEL CONSUMO MUNDIAL

El consumo mundial de carnes esta princi-
palmente centrado en las carnes porcinas
y las aves, que representan alrededor del
70 % del consumo mundial de productos
carnicos.

Las carnes bovinas, que representan un 25
% del consumo mundial, tienen desde
hace ya unos afios atrds, una tendencia
lenta a perder parte de este porcentaje, y
parece estar estabilizado a poco menos de
10 Kg./habitante/afio (ver cuadro 1). Algu-
nos factores, como la posible disminucién
del consumo en los Estados Unidos, prin-
cipal mercado mundial, consecuencia de
casos de Encefalopatia Espongiforme Bo-
vina (EEB) en Canada y en su propio terri-
torio, pueden tener un impacto futuro
importante, aunque los datos del 2004
evidencian un buen nivel del consumo de
carnes en los Estados Unidos

(ver cuadro 1).

Los cambios de volumen del consumo mun-
dial de carnes bovinas han sido importan-
tes en los ultimos afios (+4,65% entre 2002/
2001, -0,76% entre 2003/2002 y +0,69 %
entre 2004/2003) y con comportamiento di-
ferente en el mercado de otras carnes. Esto
ha llevado a que se pase de una evoluciéon
del mercado mundial de carnes de +3,4%
entre 2002/2001, +3,7% entre 2003/2002 y
1,9% entre 2004/2003 (ver cuadro 1). Es muy
probable que estas variaciones continuen,
dado los problemas de orden sanitario en

grandes mercados como los Estados Unidos
y Canadé, y sus consecuencias en términos
de comercio internacional para mercados de
gran importancia como Rusia, Corea del Sur
y Japén'. Estos problemas sanitarios princi-
palmente en las carnes bovinas, deben te-
ner en cuenta el impacto negativo de la EEB,
resultado del descubrimiento de un caso en
Canadéa en mayo 2003, y de otro en los
EEUU en diciembre 2003. En el caso de las
aves, el impacto sanitario parece haber te-
nido menor importancia en lo que hace a
su consumo.

Segun los mercados, otros factores a tener
en cuenta son la caida de los ingresos de
los consumidores y el aumento de los pre-
cios de las carnes, o la evolucién de las cuo-
tas en Rusia.

1 La Sagpya (2004) estimaba, en mayo del 2004,
para el afio 2004 una caida global del 10% de las
importaciones mundiales, respecto de los
volumenes del 2003. Jap6n disminuia sus importa-
ciones del -36% y Corea del Sur de -55%,
mientras Rusia, por el contrario, las aumentaba del
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El consumo de porcinos y de aves, es uno
de los consumos mas difundidos en el
ambito mundial. En algunos mercados,
principalmente los asiaticos, poseen una

fuerte predominancia.

En algunos mercados europeos, como Ale-
mania, Italia o Francia, la carne de porci-
no tiene también una fuerte participaciéon

en el consumo total de carnes.

Por el contrario, el consumo mundial de
carnes vacunas, al igual que su produccién,
esta concentrado en un numero limitado
de paises. Los doce primeros mercados
consumidores de carne bovina, represen-
tan tres cuartas partes del consumo mun-
dial. Los cuatro principales mercados: Es-
tados Unidos, UE-15, Brasil y China, repre-
sentan 56,7% del consumo mundial de
carnes vacunas. Argentina, Brasil y Uru-
guay consumian en el 2002, el 15% mun-
dial de carnes vacunas, contra 21 % para
los Estados Unidos y 12 % para la UE-15
(Ver cuadro 2).

En general, los principales paises produc-
tores son también los principales consumi-
dores. Dos excepciones a esta regla son
Australia y Nueva Zelanda debido princi-
palmente a su baja poblacién. Por el con-
trario, pequerios productores como Corea
del Sur y Japén, resultado de una fuerte

poblacién y de altos ingresos son impor-

tantes consumidores.

El consumo mundial de carnes vacunas tie-
ne una tendencia larga al crecimiento. La
misma es relativamente importante entre
1991y 1999 (+7,7%), y se estabiliza a par-
tir de esa fecha en +2,9 entre 1999 y el
2002 (Ver cuadro 2), creciendo a un ritmo
inferior al crecimiento de la poblacién

mundial.

En el interior de esta tendencia global,
hay diferencias importantes, segun de que
pais o region se trate, hay tres casos a se-

falar:

- El primero de ellos es el caso de Rusia,
con un consumo total de 8.871.000 tec (to-
neladas equivalente carcasa) de carnes
vacunas en 1991, el consumo cae a
4.918.000 tec en 1995 y a un promedio de
2.315.000 tec entre 1999 y 2002 (Ver cua-
dro 2). Con ciertas diferencias, se observa
una evolucién similar en otros paises que
salieron de la economia planificada para
ingresar con graves dificultades en la eco-
nomia de mercado. El consumo total de
carnes vacunas de los paises de Europa del
Este bajé mas de la mitad entre 1991 y el
2002.

- Un segundo caso a sefialar es la evolu-
ciéon del consumo de carnes vacunas en los

paises de la UE-15. En esta zona, que
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1996 y en el 2001, se observa que, pese al
ingreso de tres nuevos paises miembros en
1995, se vive una casi-estabilizacién en el

consumo de carnes vacunas.

La observacion realizada para la UE-15 es
generalizable para la mayor parte de los

paises desarrollados. En efecto, Japén dis-

entre 1995 y el 2002, Canadé mantiene un
nivel de consumo estable, aun los Estados
Unidos presenta una cierta estabilidad
entre 1999 y el 2002. Solo Corea del Sur
aumenta fuertemente su consumo de
229.000 tec en el decenio 1991 - 2002 (Ver

cuadro 2).

Cuadro 2 - Consurro mund:al de carnes vacunas (1.000 TEQ)

Fuente. Chateliier et al., 2003.

- Un tercer caso, es el de los paises en desa-
rrollo, donde el consumo de carnes bovi-
nas tiende a aumentar. Es el caso de Brasil,
donde entre 1991 y el 2002 hay un aumen-

to de 53% en el volumen total consumido.
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En diez afios, Brasil conocié un aumento
total del consumo de carne bovina de
2.213.000 tec, lo que es practicamente un
volumen comparable al total del consumo

de carnes bovinas de Argentina.




Pero sin duda el caso mas significativo es
el del mercado chino, que aumento en
diez afos 4.257.000 tec, dado principal-
mente por un incremento muy importan-
te entre 1991 y 1995. Luego, entre 1999 y
el 2002, el crecimiento del mercado chino
(+ 558.000 tec) es comparable al aumento
de volumen consumido por el Brasil

(+ 517.000 tec) (Ver cuadro 2).

Otros numerosos factores juegan en la
importancia del consumo de carnes bovi-
nas. De ellos resulta una gran diferencia
en los niveles de consumo per cdpita de
todos tipos de carne y de la carne bovina
(Ver cuadro 3).

Cuadro 3 - Consumo per capita de carnes 2002 (en Kg.)

Fuente: Chatellier et al, 2003.

I.2. La evoluciéon del consumo
Europeo

El consumo de carnes vacunas de la UE-15
conoce dos fenémenos mayores. El prime-
ro es una tendencia larga a su disminu-

cién, proceso claramente evidente desde

1985. El segundo elemento esencial fue la
caida del consumo que se produjo con
motivo de las dos crisis de EEB, en 1996
cayé un 25% y en el 2001 un 40%. Sin
embargo, si bien poco tiempo después de
ambas crisis se retomaron los niveles de

consumo anteriores, fue tan abrupta que
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no permitieron revertir, mas bien favore-
cieron, la tendencia largoplacista a la dis-
minucién del consumo.

En buena medida, la disminucion del con-

sumo de carne bovina es, a nivel europeo,
remplazado por un aumento también de
largo plazo, al consumo de carnes porcinas

y aviares (ver grafico 1).

Gréafico 1- Evolucion del consumo de carnes en la UE
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Fuente: Chateliier et al., 2003, a partir de datos OFIVAL.

El consumo medio europeo de carnes
bovinas paso de una media de cuatro
anos, de 7.400.000 tec en 1991-1994 a una
media de 6.800.000 tec en 1999-2002, lo
que representa una disminucion del 7%.
Si consideramos el crecimiento de la po-
blacién europea durante ese mismo pe-

riodo, calculado en 3%, se estima una cai-
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da del consumo medio per capita de 10
% para las carnes bovinas, mientras el con-
sumo total de carnes pasé de 84,5 Kg. per
capita a 88,4 Kg. Dentro de este consumo,
las carnes porcinas ocupan el primero lu-
gar (43,3 Kg.), seguidas por la carne de
aves (22,5 kg.), siendo el tercer lugar el de

la carne bovina (que se estabilizé a un ni-



vel de 19,1 Kg. - Chatellier et al, 2003).

El traslado en el consumo de las carnes
bovinas hacia carnes porcinas y de aves
suscitado en las ultimas dos décadas, re-
sulta del efecto precios relativos favorable
a las carnes blancas y de la pérdida de ima-
gen de la carne bovina respecto de sus

sustitutos.

El consumo de carnes vacunas es muy des-
igual en el seno de la UE-15. Los paises con
mayor consumo per capita son Francia, Ita-
lia y Reino Unido, con una media superior
a la de la UE-15. Otros paises, en especial

Alemania, Espaia y Dinamarca, son por el

Cuadro 4 - Consumo de distintos tipos de carne en la UE-15

contrario paises de fuerte consumo de
carnes porcinas. En Alemania el volumen
consumido de carnes porcinas es cinco
veces superior al de las carnes bovinas, y
en Espafia cuatro veces. En Irlanda y Por-
tugal, paises de bajo nivel relativo de in-
greso en la UE-15, el consumo de carnes
de aves es muy elevado, duplicando el
consumo de carnes vacunas. En estos dos
paises, las carnes porcinas y de aves, repre-
sentan en promedio el 74 % y el 79,3 %
del total de consumo de carnes, respecti-
vamente (ver cuadro 4). Algunos paises
como Grecia y el Reino Unido, poseen un
consumo relativamente equilibrado entre

diferentes tipos de carnes.

2002 (Kg /habitante/aro)

Bovina Ovina Porcina Aves Total Bovina/total
Alemania 11,9 1.1 51,2 18,4 82,6 14%
Dinamarca 26,5 1,2 64,2 23,4 115,4 23%
Espana 15,1 6,1 66,8 27,3 115,3 13%
Francia 27,8 4,3 37,1 26,4 95,6 29%
Grecia 19,9 14,1 31,6 17 82,6 24%
Irlanda 18,5 74 38 35.3 99,3 19%
italia 25,1 1,6 36,2 19,5 82,4 30%
Paises Bajos 20,9 15 39,5 24,5 86,4 24%
Portugal 16,6 3,5 45 31,8 96,9 17%
Reino Unido 20,1 5,7 23,7 28,3 77,8 26%
Benelux 21,9 2,2 42,2 16,8 83,1 26%
Austria 19 1,2 59,9 17,6 97,7 19%
Finlandia 16,9 0,4 36 15,6 68,9 25%
Suecia 21,2 1 32,7 14,7 69,6 30%
UE-15 19,6 34 421 23,2 88,3 22%
Fuente OFIVAL a partr de datos Earostat, otaxdo por Chate'ler et ol 2003,
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Més alla de la reparticién del tipo de car-
nes consumidas, y de la importancia rela-
tiva del mercado, parece necesario anali-
zar la evolucién del consumo de carnes
bovinas. El caso de Alemania es sin duda
uno de los mas significativos. De 1.691.000
tec consumidas en 1991, se pasa a un con-
sumo 845.000 tec en el 2001 (afio marca-
do por un serio incidente de vaca loca) y
de 995.000 tec en el 2002, pudiéndose
considerar que esta caida brutal del con-
sumo va mas alla de una respuesta al pro-
blema de la EEB. En efecto, ya en 1995, es
decir, antes de la primera crisis de EEB, el
consumo habia bajado a 1.358.000 tec

(ver cuadro 6).

Por el contrario, otros mercados como el
espafiol, han aumentado su consumo de
511.000 tec en 1991 a 601.000 tec en el

2002. Esto, es sin duda, resultado del ace-
lerado proceso de desarrollo de este pais

a lo largo de esa década (ver cuadro 6).

Los tres principales mercados: Francia
(1.657.000 tec en el 2002, lo que represen-
ta el 22,2% del consumo de la UE-15), Ita-
lia (1.430.000 tec) y el Reino Unido
(1.170.000 tec), conocen por el contrario
una cierta estabilizacién de su consumo

(ver cuadro 6).

El consumo en Francia manifest6 un im-
portante aumento a partir de los afios se-
senta, pasando de un promedio de con-
sumo total de carnes de 60 Kg., a 95,6 Kg.
Esta evolucién fue particularmente favo-
rable a las carnes de ave, y en muy infe-
rior medida a la porcina y vacuna

(ver cuadro 5).

Cuadro 5 - Evolucion del consumo de carnes
en Francia (Kg./habitante/ano)

1960
Carne vacuna 23
Carne porcina 28

Carne de ave 1

Fuente: OFIVAL, 2004.

Italia es el segundo mercado europeo para
las carnes bovinas, representando el 19,2%
del total del consumo europeo. En los afios

sesenta, el consumo total de carnes per
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capita era de 30 Kg, de los cuales 14 Kg.
eran de carne bovina. El consumo total en
el 2002 pasé a 82,4 Kg., de los cuales 25,1

son carnes bovinas. Italia vivié draméatica-




mente las crisis de la EEB, cayendo su con-
sumo en un 60% en marzo del2001

(ver cuadros 4 y 6).

El Reino Unido es el tercer gran mercado
(15,7% del total del mercado europeo de
carne bovina), fuertemente afectado por
la gravisima crisis de la EEB que conocié
ese pais, como asi también por el proble-
ma no menos grave de fiebre aftosa. Pese
a esa dificil situacion, el consumo de car-
ne retomé un buen nivel, situdndose ac-
tualmente en 25,1 Kg.

(ver cuadros 4 y 6).

El mercado aleman se posiciona en cuar-
to lugar, cercano al millén de tec. Tradi-
cionalmente consumidor de carne
porcina, hay una tendencia muy fuerte a
la disminucién del consumo de carne bo-
vina, que disminuyé un 34% en los ulti-
mos diez afios. Sumamente sensibles al
problema de seguridad de los alimentos,
la crisis de la EEB resulté en un impacto
mayor respecto de los otros grandes con-

sumidores: Reino Unido, Italia y Francia.

Las caidas de consumo por crisis sanitarias
no han sido rapidamente absorbidas, por
el contrario, parecen haber agravado la
tendencia de los consumidores a alejarse

de las carnes bovinas.

El quinto mercado es Espafia, su consumo
tuvo un increible crecimiento, pasando de
20 Kg. en 1960 a 115,3 Kg. per capita en
el 2002, valores que —junto a Dinamarca-
representan los niveles mas altos de Euro-
pa. Dentro de este incremento, las carnes
bovinas han aumentado, si bien a una
TASS menos favorable que otras carnes,
en especial las porcinas, que significan mas
de la mitad del total consumido

(ver cuadros 4y 6).

Los restantes 10 mercados europeos repre-
sentan el 21,5 % del consumo de carnes
bovinas, participacién menor que Francia
y comparable a Italia. Un lugar especial es
ocupado por Irlanda, fuertemente espe-
cializado en la produccién de carnes bovi-
nas para exportacion. Si bien es el decimo-
quinto consumidor de carnes (68.000 tec
en 2002, 17 Kg. de consumo per capita),
es el cuarto pais productor. En los otros
paises, la evolucién del consumo, de una
importancia relativa baja, es en general
regresiva

(ver cuadros 4 y 6).
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Cuadro 6 - Consumo de carne bovina en la UE-15 (1.000 TEQ)

Fuerite: OFIVAL a partir de datos Eurostat, atado por Chatellier et al., 2003.

Otra caracteristica importante a destacar en
la evolucién del mercado europeo, es el

camino seguido hacia la autosuficiencia.

En el 2002, el consumo interno de la UE-

15 superd la produccion en cinco paises

(ver cuadro 7):

- Reino Unido, tiene un nivel de
autoabastecimiento de 57%;

- Italia, con un nivel de
autoaprovisionamiento de 65%;

- Grecia, con un nivel de
autoaprovisionamiento de 24%,

- Portugal, con un nivel de
autoaprovisionamiento de 61%;

- Suecia, con un nivel de

autoaprovisionamiento de 83%.

18

El pais que posee el principal nivel de ex-

cedentes es Irlanda, con un

autoaprovisionamiento record de 1.057%.

En otros paises, el nivel de

autoaprovisionamiento ha bajado:

- en Dinamarca, pasé de de 213% en
el 2001 a 109% en el 2002;

- en los paises Bajos, bajé de 173%
en 1991 a 111% en el 2002;

- en Bélgica, baj6é de 178% en 1991

a 140% en el 2002.



Cuadro 7 - Tasa de autoaprovisionamiento de carne bovina UE-15

Fuente: OFIVAL a partir de datos Eurostat, citado por Chateliier et al., 2003.

En sintesis, la evolucién del mercado - una fuerte desigualdad en el

europeo tiene ciertas tendencias comportamiento de los mercados

bastantes claras: analizados en forma individual;

- una tendencia global a la disminu - un nivel de produccion que resta
cion lenta pero progresiva del inferior al consumo interno en
consumo de carnes bovinas; cinco paises: Reino Unido, Italia,

- un tendencia al reemplazo de la Grecia, Portugal y Suecia.

carne bovina por las carnes

blancas;

I.3. Perspectivas futuras de la demanda mundial de carnes

Resulta siempre dificil determinar con cer- el por qué no se han cumplido. Sin em-
teza perspectivas de evolucién futura. La bargo, es intelectualmente estimulante
realidad suele siempre demostrar, ex post, referirse a algunos de los principales tra-
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bajos que han intentado delinear tenden-
cias de evoluciéon futura de la demanda

mundial de carnes.

Al horizonte 2010, el consumo de carnes
bovinas deberia aumentar. Segun estima-
ciones realizadas en el 2002, la demanda
mundial deberia evolucionar a tasas medias
anuales del orden del 1%, para estimacio-
nes de la OCDE', y del 1.7% para el FAPRI?.

Si bien los datos sobre crecimientos medios
anuales de la demanda, en términos de
volumen, tienen un notorio grado de in-
certidumbre, los distintos trabajos
prospectivos muestran una fuerte coinci-
dencia en cudles son y seran los mercados
mas dindmicos. En efecto, diversos estudios
(Delgado et al, 1999; Chatellier et al, 2003;
Guesdon et al, 2001) coinciden en que los
mercados de paises en desarrollo, en parti-
cular en regiones como Medio Oriente -
Africa del Norte, China y Brasil —, mostra-

ran una dindmica diferencial.

La tendencia en el consumo de carnes bo-
vinas de los paises en desarrollo muestra
sefiales mas positivas que la de los paises
desarrollados. En estos ultimos, se observa
un cierto grado de estancamiento en los
volimenes totales consumidos y una ten-
dencia a la sustitucion de las carnes rojas

por las carnes blancas y pescado.
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La persistencia del problema de la EEB y su
reciente aparicion en paises como Estados
Unidos y Canad4, sumado a la reaccién
negativa de mercados como el de Japén
frente a este problema, probablemente

reafirmen esta tendencia sustitutiva.

Segun las estimaciones realizadas por el
IFPRP® y la FAO (Delgado, 1999) al horizon-
te 2015 y 2030, el 80 % del crecimiento de
la demanda mundial de alimentos deberia
provenir de paises en vias de desarrollo.

Si bien el consumo por habitante sigue
siendo mayor en los paises desarrollados,
la importancia demogréfica de los paises
en desarrollo compensa ampliamente esa
diferencia individual, dando a estos mer-
cados un potencial de demanda

substancialmente mayor.

Sin embargo, el mayor aumento de la de-
manda en ambos mercados, se orientaria
hacia la carne de aves. El incremento de la
demanda mundial de carnes total, previs-
to entre 1993 y el 2020, se estima en
18.000.000 tec en los paises desarrollados
y en 100.000.000 tec en los paises en desa-
rrollo. Para el caso especifico de las
carnes bovinas, Delgado et al. (1999),
estimaron un aumento de 4.000.000
tec en los paises desarrollados y de
25.000.000 tec, en los paises en desa-
rrollo (ver cuadro 8).



Este crecimiento no se estima homogéneo
a nivel mundial. Los analistas concuerdan
en sefalar a Brasil y China, como paises en
los cuales el incremento tendra mayor im-
portancia, con una fuerte dependencia de
la evolucién que tengan los ingresos y la
poblacién en ambas economias. Estos dos
mercados podrian, muy probablemente
satisfacer el crecimiento de su demanda,

principalmente, por un aumento de la pro-

duccién nacional. En otros grandes paises,
como Rusia, la evolucién es sin duda mas
incierta, pero deberia tener una tenden-
cia positiva, a reflejarse, fundamentalmen-

te, en la evolucién de sus importaciones.

1 Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico.

2 Food and Agricultural Policy Research Institute.

3 International Food Policy Research Institute.

Cuadro 8 - Proyeccidon del consumo mundial de carnes

Fuente: Delgado y al, 1999.

El mercado de los EEUU, segun la estima-
cién del USDA', deberia ser un gran im-
portador, desde nuestro punto de vista.
Sin embargo, debe ser analizado nueva-

mente luego de que se observen las posi-

bles consecuencias de los casos de EEB so-

bre el consumo de carnes.

1 Departamento de Agicultura de los Estados Unidos.
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Cuadro 9 - Previsior de :mportaciones netas de carnes bovinas en 2009 (en 1.000 TEC)

Fuente. USOA, FAFRI, citado por Chatellier et al, 2003.

Respecto del mercado ruso, es muy pro-
bable que las importaciones continten
aumentando, dada la caida continua de
la produccion nacional. En buena medi-
da, esta evolucién estara determinada por
la disponibilidad de importacién de car-

nes a precios bajos.

Los paises desarrollados que actualmente
representan menos del 15 % del total de
la poblacién mundial, consumen alrede-
dor del 38 % de las carnes (86 Kg. por ha-
bitante, contra 23 Kg. para los paises en
desarrollo). Sin embargo, la saturacién del
nivel de consumo sumado a la baja tasa
de crecimiento demografico desplazaria el
aumento de la demanda hacia los paises

en desarrollo.

Los paises en desarrollo cuentan con un
numero de importantes variables que
muestran la tendencia al aumento del con-

sumo de carnes:
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- Tasa de crecimiento de la poblacién

mayor.

- El aumento de ingresos per cdpita se

orienta —en primer lugar- al mayor
consumo de alimentos, y no a los
servicios como sucede en los paises

desarrollados.

- El aumento de la urbanizacién, so

bretodo en los paises en desarrollo
del Asia, acompariado de un cambio
en los héabitos alimentarios y aumen
to del ingreso, favorece el consumo

de carnes.

- La tendencia a la uniformizacién de

los modos de vida, en el ambito in
ternacional, es favorables a una die

ta intensiva en carnes.

La Comisién Europea trabaja con una hi-

poétesis de proyeccion de consumo de car-




nes por habitante que deberia
estabilizarse en 2004 y 2005, y luego des-
cender a una tasa anual muy lenta de -
0,03 Kg. por aio. Otros estudios son un
poco mas pesimistas, pero dependiendo,
en muy buena medida, de la aparicién de
nuevas crisis sanitarias en el sector de car-

nes bovinas (Chatellier et al., 2003).

El consumo de carnes bovinas de los ma-
yores paises que acaban de integrarse a
la UE es relativamente bajo, 733.000 tec
en el 2002, que corresponde a un consu-
mo per cdpita de 9,8 Kg., contra 19,4 para
la UE-15, y ha disminuido muy fuertemen-
te en los ultimos afios por razones econé-
micas y por el desplazamiento hacia el
consumo de carnes blancas -mucho mas

competitivas en precio (ver cuadros 2 y 3).

Si bien la situacion de esos mercados es
heterogénea (8,9 kg. de consumo de car-
ne bovina per cdpita en Polonia en el 2002,
contra 11,3 en la Republica Checa), la eva-
luacién de la Comisién Europea sobre su
evolucién futura es pesimista, previendo
una caida para el conjunto de estos pai-
ses de 2% al horizonte 2009, situandose
en un volumen total que es inferior a
15.000 tec.

Para concluir este punto, podemos sefia-
lar que si bien el consumo per cdpita de

carnes bovinas en la UE-15 es muy infe-

rior al de otros grandes paises consumido-
res, como Argentina, Australia, Brasil y los
Estados Unidos, la importancia demogra-
fica y econémica de su mercado, lo situa
en el segundo consumidor mundial, con
volumenes de 7.365.000 tec en el 2002
(ver cuadro 2), a pesar de las dificultades
que presenta para mantener su nivel de
consumo frente a otras carnes alternati-
vas. También es el segqundo mercado mun-
dial de consumo de carnes en general,

represe ntando el 15,6% (ver cuadro 1).

Por otra parte, ante poblaciones que en-
vejecen y donde se promueve la lucha con-
tra la obesidad, en los ultimos afios se han
modificando los habitos de consumo ante
recomendaciones médicas poco favorables
a la ingesta de elevados volumenes de
carne bovina por sus posibles consecuen-

cias de indole cardiovasculares.

Dada esta importancia, es relevante ob-
servar la tendencia marcada a la disminu-
cién del consumo de carnes bovinas en
este mercado (-7% en la UE-15 entre 1991-
1994 y 1999-2002), con una fuerte caida
en algunos mercados especificos como el
de Alemania (-34% entre 1991-1994 y
1999-2002; Chatellier et al., 2003).

Finalmente, en futuras negociaciones in-
ternacionales —para facilitar el acceso de

las carnes vacunas latinoamericanas al
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mercado europeo, de competitividad ca-
lidad-costo-, deberian tenerse en cuenta
las exigencias de etiquetado de la
reglamentacién europea, asi como
numerosas normas de empresas de
certificacion privada, cada vez mas
importantes y numerosas. En especial
las normas de tipo EurepGap, o las de las
centrales de compra de las empresas de
distribucién y de las empresas de restau-
racion colectiva. Su utilizacién sera deter-
minante para poder acceder a los merca-

dos de paises desarrollados.

La aplicacién sistemdtica de sistemas
de trazabilidad de carnes, es un ele-
mento a tener en cuenta de manera
constante, tanto para responder a la
reglamentacién publica, como para

exigencias de las empresas privadas.

El fundamento para el desarrollo de estos
sistemas estd basado en el cambio de la
reglamentacion europea, que ha pasado
de estar fundada en la defensa de la pro-
duccién a la defensa de los consumidores,
modificando asi, el paradigma a nivel de
politica alimentaria. Si bien este argumen-
to puede ser sometido a discusiones en
ambitos internacionales, es necesario con-
siderar que ha sido integrado en la politi-
ca marketing de las grandes empresas de

distribucién y de restauracion.
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De esta manera, mas alla de los resulta-
dos de las discusiones internacionales, pa-
rece necesario tener en cuenta que las
barreras de acceso al mercado, son
tanto publicas, como privadas. Si las
primeras pueden ser discutidas en el am-
bito mundial, las segundas son decisién
soberana de las empresas que las aplican.
Otro elemento esencial a tener en cuenta
es el problema de la innovacién de pro-
ducto. Las carnes rojas, en todo lo que
hace a la innovacién producto, se
posicionan en condiciones sumamente
desventajosas frente a las carnes blancas
y el pescado. En un sistema de consumo
donde se comen cada vez mas productos
pre-preparados —cocinados y congelados—
las carnes rojas deberian avanzar en tér-
minos de variedad de la gama ofertada,

para posicionarse mejor en el mercado.

Comercio bilateral Brasil-Rusia

Un mercado particularmente complejo, es
el mercado ruso, fuertemente regla-
mentado en sus importaciones y cuya de-
Cisiéon sobre la division de cuotas esta so-
metido a altas presiones internacionales
que dan lugar a importantes negociacio-
nes. Mientras la Unién Europea presiona
para evitar la aplicacion de medidas des-
favorables a su presencia en ese mercado,
otros paises como Brasil, negocian impor-

tantes acuerdos de intercambio tratando



de aumentar sus exportaciones de carne.

En una visita oficial reciente a Brasil del
presidente ruso, Vladimir Putin, se acordé
ampliar las exportaciones de carnes y otros
productos a Rusia, asi como tecnologia
para el sector aeroespacial y energético,
como contraparte del apoyo brasilero al
ingreso de Rusia a la Organizacion Mun-
dial del Comercio (OMC) y a la importa-
cion de sus aviones militares Sukhoi. La
pretensién de ambas partes es triplicar el
comercio bilateral en los préximos tres
anos, elevandolo de los 2.055 millones de
délares de 2003 a 6.000 millones anuales
a fines de 2006. Brasil importa actualmen-
te sélo fertilizantes de Rusia y sus ventas a
ese pais se concentran en azucar, carnes y
tabaco. Los demas productos son aun irre-
levantes en el flujo comercial entre las dos
naciones, que es también muy desequili-
brado, con un superévit a favor de Brasil
que el afio pasado fue de 945 millones de

délares.

La expansién de las exportaciones brasi-
lefias, estuvo comprometida este afo,
dado que Rusia embargé el 20 de septiem-
bre de 2004 la importacion de carnes bra-
silefias, a causa de un brote de fiebre
aftosa en el interior de la Amazonia.
Como muestra de buena voluntad, Mos-
¢l ya liberé la importaciéon de carnes del

estado de Santa Catarina, el mayor pro-

ductor y exportador de carne porcina del
pais. Sin embargo, los brasilefios argumen-
tan que la restriccion sobre otras partes del
pais discrepa de las reglas internacionales
ya aceptadas por mas de un centenar de
paises importadores de carnes y por la
Organizacion Internacional de Epizootias,
que divide Brasil en varias regiones para
efectos sanitarios. Brasil considera perti-
nente la revisiéon de los criterios sanitarios
rusos y de las cuotas de importacién de

carnes que utiliza.

Rusia destin6 en el 2004 la mayor parte
de las cuotas a Estados Unidos y a la Unién
Europea, que pueden ser decisivos en la
aprobacién del ingreso de ese pais en la
OMC, restando poco saldo para otros

mercados’.

! Brasil considera que Rusia deberia eliminar el
actual sistema de cuotas, y sustituirlo por
aranceles, cambio que no es esperable para
el corto plazo.
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Il - Las grandes tendecias del comercio Mundial de carnes

El analisis de las exportaciones mundiales
de carnes, tiene dos momentos claramen-
te diferentes. El primero que se cierra en
el 2003, esta caracterizado por la evolu-
cion de la demanda europea y de Rusia;
el segundo se abre a partir de la reciente
crisis de EEB en Canada y en los Estados

Unidos.

Unién Europea

En las tendencias largas observadas hasta
el 2002, se destaca en primer lugar la pér-

dida de importancia de las exportaciones
mundiales de carne bovina procedentes
de Europa. Las mismas, que representa-
ban el 47% de las exportaciones mundia-

les en volumen y el 50,5 % en valor en
1985, pasan a representar 38,8 % en vo-

lumen y el 46,4 % en valor en 1995, para
caer a una media de 27,7% en volumen y
de 30,8 % en valor en 2001 y 2002 (ver
cuadro 10). Numerosos factores explican
esta pérdida, la evolucién de la politica
agricola europea, los problemas de orden
sanitario, asi como la evolucién del consu-
mo interno.

Cuadro 10 - Exportaciones mund:aies de carne bovina

Fuente: sitro Veeb FAQO

La situacion interna del sector en la UE-15

evoluciona de manera regresiva. Asi, la
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encuesta realizada en junio de 2003 so-

bre el stock ganadero de la UE-15, mues-



tra que el mismo se sitia debajo de los 80
millones de cabeza, con una caida de 1,8%
respecto al afio anterior, lo que represen-
ta cerca de 1,5 millones de cabezas. Esta
situacion continta una evolucién similar
del aio anterior, donde el stock ganade-
ro bajé de 1,7 millones de cabezas. El stock
en el 2003 es un 4% inferior al de mayo
de 2000 (OFIVAL 2004).

Todos los paises miembros de la UE-15,
salvo el Reino Unido que luego de la epi-
demia de fiebre aftosa reconstituy6 su
stock, registran una tendencia a la dismi-
nucién en el 2003. Esta disminucion res-
ponde en buena medida a una contrac-

cion de la demanda de animales destina-

das al consumo. Sin tener en cuenta los
animales que han sido eliminados por di-
ferentes razones sanitarias (201.000 tec en
2003 en el Reino Unido), la produccién de
bovinos destinados al consumo, disminu-
y6 2,1% en el 2003 respecto del afio ante-
rior, y es inferior al 5,5% respecto de su
nivel de 1999 (Ofival, 2003).

El problema de la EEB y de la fiebre aftosa
produjo un fuerte impacto tanto en la
evolu'cién del consumo como en el comer-
cio intracomunitario. Las crisis de 1996 y
2001 produjeron una fuerte tendencia al
autoaprovisionamiento, que se observa
en una caida importante de los intercam-

bios intracomunitarios de carnes.

Gréfico 2 - Evolucion de los intercambios intracomunitarios de carne
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Fuente: OFIVAL, 2004

Las crisis de EEB de la UE-15 no modifica-

ron la evolucién de las importaciones eu-

ropeas, el aprovisionamiento tendi6 a

nacionalizarse y no se recurrié a las im-
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portaciones como sustitucién de una
oferta nacional fuertemente cuestio-
nada, el mercado se orientd a una caida

del consumo interno.

Respecto al comercio de exportacién de
carnes europeas la tendencia de largo pla-
Zo es regresiva. Las exportaciones de la
UE-15, en el periodo 2000-2002, fueron in-
feriores en un 42% en valor a las exporta-
ciones del periodo 1990 - 1992, con un
déficit en su balanza comercial de carnes
vacunas de 780 millones de délares, con-
tra un superdvit de 311 en el periodo
1990-1992

(ver cuadro 11).

Las exportaciones en volumen tienden a
bajar mas rapidamente que las importa-

ciones. Mientras las exportaciones caen un

26,6% entre los periodos analizados’, las
importaciones lo hacen en un 10,4%?
(ver cuadro 11).

En valores, se pasé de una UE-12 que de-
jaba saldos importantes de exportacién
(+311 millones de délares entre 1990 y
1992), a una UE-15 que posee un déficit
de cierta importancia, a partir de 1998.

1 Un total de 8.455.945 MT de carnes ex-
portadas entre 1990 y 1992, contra
6.203.534 MT entre el 2000 y el 2002.

2 Un total de 6.343.821 MT de carnes im-
portadas entre 1990 y 1992, contra
5.686.454 MT entre el 2002 y el 2002.

1 Un total de 8.455.945 MT de camnes exportadas
entre 1990 y 1992, contra 6.203.534 MT entre el
2000 y el 2002.

2 Un total de 6.343.821 MT de carnes importadas
entre 1990 y 1992, contra 5.686.454 MT entre el
2002 y el 2002.

Cuadro 11 - Comero de cares vatunas Ge ia UL-15

Importaciones (1.000 MT)
1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 200t 2002

1751 1780 1834 1816 1912 1933 2153 2257 2062

2162 1947 1744 1747 1795 2047 1967 1683 2036

importaciones en valor (1.000.000 $)

3809 4854 6055 6361 6818 7587 7940 8818 7442

7767 7650 6.006 5650 6040 6228 5391 3992 5337

) Exportaciones (1.000 MT)
2142 2591 2377 2254 2534 2394 3026 3034 2829 2887 2637 2331 2430 2140 2553 2202 1869 2130
Exportaciones en valor (1.000.000 $)
3804 5125 6157 6544 70/8 7687 8107 8861 7.755 8088 8.051 6.283 6.024 5903 6.294 5.083 3.809 5049

Faertes s FAD

Estados Unidos y Canada

El comercio de carnes vacunas de los Esta-

dos Unidos tiene una tendencia expansiva,
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tanto del lado de las importaciones, como

de las exportaciones, siendo mas impor-



tante en estas Ultimas.

Los valores de importacion crecen un 40%
desde 1985-1988 a 1999-2002, pasando de
una media de 936 toneladas anuales de
carne a 1.314 toneladas.

Las exportaciones, por su parte, crecieron
un 370% durante el mismo periodo, pa-

sando de un promedio de 226 toneladas

a 1.061 toneladas. Por lo tanto, el déficit
anual medio pasa de 710 toneladas a 253
toneladas, con una fuerte tendencia a lar-
go plazo al autoaprovisionamiento

(ver cuadro 12).

Los Estados Unidos se posicionan como
exportadores mundiales de carne vacuna
desde la segunda mitad de los afios

noventa.

Cuadro 12 - de carnes vacunas de los Estados Unidos

Importaciones 1.000 MT

M85 1986 | 1987
870 894 %9

1., 19
1.010

1992
1069

. 1990
911 993

1
1012

1446 1448 1770 1891 1.832 20 2152 2139

141 218 258 286 488 432 505 561

1992

1.005
Twortacionws e vilbr 1.00LINS $
2.082
Expaetaciones 1008 MY

541

1954

1995
776

1996
879

1997
999

1958 1999 2000 2001 2002

977 1128 1227 1308 1352 1370

1.904 1394 1460 1739 1974 22N 2551 2 840 2746

676 760 777 B&3 a9 999 116s 1.010 1071

Exportadones en velor 1.000.000 $

474 775 1.116 1430 1589 1769 | 2050

2.005

2314 2061 2.445 2514 2341 2698 3252 2.696 2.644

Fuente: sitto Web FAO

Los casos de EEB descubiertos en Canadé
y en los Estados Unidos, cambian radical-
mente esta tendencia del mercado esta-
dounidense. Las consecuencias principales
de la enfermedad se observan sobre los
mercados de exportacion de los Estados
Unidos a Méjico, Japén y Corea del Sur,
asi como en el comercio Canada - Estados

Unidos.

Segun datos estimados por la SAGPyA1
(2004), las exportaciones de carnes de los
Estados Unidos deberian caer 83% en el
2004 respecto del 2003, pasando de
1.144.000 tec a 195.000 tec, para las cifras

de la USDA (CyberAgropolis, 9 de julio
2004).

Por lo tanto, la tendencia del mercado
observada en los Gltimos afos, deberia
cambiar a partir de 2004. Resulta dificil
estimar cual serd el impacto de los casos
de EEB en la evolucién del consumo de
carnes en los Estados Unidos, fundamen-
talmente porque se desconoce la impor-
tancia y la evolucién futura de esta enfer-
medad en ese pais que podria afectar

sustancialmente el flujo comercial.

Resulta interesante estudiar el comporta-
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miento futuro del mercado interno de los
Estados Unidos para prever si su evolucion
sera similar a la europea, es decir, una dis-
minucién del consumo seguida de una
rapida recuperacién y una baja sustituciéon

de la oferta nacional por la importada. La

Australia

Australia es uno de los principales
exportadores mundiales de carnes vacu-
nas que ha logrado mantener a lo largo
de los ultimos afios una posicion relativa-
mente estable, a pesar de la grave sequia
que enfrenté y que produjo un dafio im-
portante a la actividad del sector. Con la
normalizacién de las condiciones
climaticas, el pais estaria en condiciones de
recuperar su stock ganadero y aprovechar
las oportunidades que brinda el mercado
internacional con el retiro de los Estados
Unidos de algunos mercados asiaticos,

principalmente en paises como Japén.

Sin embargo, algunos especialistas consi-

deran que Australia no podra aprovechar

Cuadro 13 - Comarin e (oar e, L

dindamica exportadora de los Estados Uni-
dos, de ser diferente a la contraccién eu-
ropea, permitird recuperar mercados para

otros oferentes.

1 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentos de la Republica Argentina.

rapidamente estas condiciones favorables,
lo que parece confirmarse cuando mira-
mos la caida de 7,7% en las exportaciones
de carnes en el 2003 respecto del afio an-
terior, y su recuperacién estimada del 2004
a niveles inferiores que los del 2000 al
20021

(ver cuadro 13).

En este sentido, el bajo dinamismo
exportador actual de Australia deja la
puerta abierta a otros exportadores, prin-

cipalmente al Brasil.

! La Sagpya (2004) estimaba las exportaciones de
carnes de Australia a 1.261.000 tec en el 2003 y
de 1.300.000 tec en el 2004, inferiores a su cifras
de exportacion promedio del periodo 2000 - 2002,
que fueron de 1.367.000 tec.

AN G0 sty

Exportaciones 1.000 MT

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993

45 634 Al 84+ 710 85 G4/0 1 on 1058

861 951 1.196 1518 1484 1849 2082 2151 2117 2235
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
31043 954  11C3 1191 1182 1208 1205 1.236
on valor 1.000.000 $

2141 1.647 1872 1822 1976 2111 2344 2273



Il — LAas exporTACioNES DE MERCOSUR

Los principales paises exportadores de car- tacionesy a la mejora de su posicionamien-
ne de MERCOSUR, tienen una importan- to en el mercado mundial
te tendencia al crecimiento de sus expor- (ver cuadro 14).

Cuadro 14 - Exportaciones ae care vacura de los pases del RERCOSUR
I f

* Se conmderan solo 1os tres primeros paises exportadores
Fuente a partir de datos FAO + * *SAGPyA 2004
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111.1. ARGENTINA

Es un pais de fuerte tradicion de produc-
cion y de consumo, que cuenta con una
histérica presencia exportadora y que
debe enfrentar importantes desafios para
mejorar su posicion en el comercio mun-

dial de carnes.

Luego de la grave crisis de fines de 2001,
el pais fue recuperando el volumen de sus
exportaciones, facilitado en buena medi-
da por una disminucién de su valor unita-
rio de exportacion

(ver cuadro 15).

Cuadro 15 - Exportaciones de carne bovina de Argentina

Fuente: SENASA
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i1l.2. BrasiL

Es sin duda alguna el mas dinamico
exportador de la region de MERCOSUR,
incrementando de manera sustancial tanto

Su consumo interno como sus exportaciones.

Posee el mayor stock ganadero mundial,
y pese a un consumo per cdpita relativa-
mente bajo —comparado con los otros pai-
ses de la region-, constituye el tercer mer-

cado mundial y el mas importante de la

Brasil conoce, desde fines de los afios no-
venta, una acelerada expansion de sus
exportaciones, principalmente de carnes
‘in natura’. Pas6 de exportar un promedio
de 287.000 tec afo entre 1995 y 1998, a
459.000 tec promedio en 1999 y 2000,
683.000 tec en 2001 y 2002, para llegar a
un volumen superior al millén de tec en el
2003. Los resultados esperados para el

2004 y 2005 mantienen esta tendencia

region. (ver cuadro 16 y 17).
Cuadro 16 - Conseiho Nacional da Pecuaria de Corte
Balango da Pecuaria Bovidea de Corte 1994 a 2003**
E’ 153,7 155,8 1571 159,2 161,4 163,6 169,8 172 174,3 176,5
- 158,2 157 153 155 157 160,7 163,2 165,7 168,2 170,7
.... 16,40% 17,20% 20,20% 18,70% 19,20% 19,50% 19,90% 20,20% 20,50% 20,80%
35,5
26,0 27,0 31,0 29,1 30,2 31,3 32,5 33,5 34,5
5.200 5400 6.045 5.820 6.040 6.270 6.650 6.900 7.150 7.400
36,3
32,6 34,5 38,0 35,9 35,9 35,4 36,3 35,4 35,8
5.017 5.376 5.962 5.709 5.797 5.793 6.158 6.091 6.244 6.400
378 285 278 286 377 559 591 858, 1.006 1.100
195 261 195 176 135 83 99 49 100 100
573 490 440 436 588 784 786 1.02 1.107 1.200
230 3N 237 272 220 98 128 64 84 85
Fuente de gates bas cos SRENF, SECENIMC, MA L, ETIBRAPA CNPC, Forum Nac.onal Permdnente da Pecuaria de Corte,
IBGE, Sec Evtaudars de Agrutura Dy Prebmengr, *tPrevision, 1 Er miitoreiadas en eguivdinnte (dtasd
Ver el siti0 Wby abiec.com or Rebano 1794 ¢ 1996 - iBGE; 1998 - Sec tytadias de Agr, 1945, 1937 e 1933 3 2043 - Estimacion
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Cuadro 17 - Volumen de exportaciones de carne bovina (ASSOCIADOS DA ABIEC)

Fuente sit.o\Web ABIEC

El precio medio unitario de las carnes ex-
portadas brasileras ha bajado, tornando-
lo competitivo con los precios de Argenti-
na, y posicionando a Brasil entre los pai-
ses con menor costo de produccién a ni-
vel mundial. Esta disminucién de los cos-
tos es el resultado del denominado ‘Boi

verde’, bovino alimentado a pasto, que

representa alrededor del 90% de la crian-
za brasilera, con niveles de seguridad de
sus alimentos adaptados a las exigencias
sanitarias necesarias para acceder a mer-
cados tan diferentes como el de Reino
Unido, Chile y Estados Unidos

(ver cuadro 18).

Cuadro 18 - Exportacion de carnes de Brasil en dolares (2003)

Faernre st ol AR
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Brasil, desde 1994 viene desarrollando una
campafa masiva de vacunaciéon para la
erradicacién de la fiebre aftosa, lo que le
ha permitido mejorar su imagen sanitaria

en el mercado mundial.

Los focos de fiebre aftosa detectados en
el 2004, se encontraron en los estados de
Parana y Amazonas, lejos de las mas im-
portantes zonas de produccién destinadas
a la exportacion. El Programa Nacional de
Erradicacion de la Fiebre Aftosa (PNEFA),
tiene como objetivo al horizonte 2005
erradicar el mal de todo el territorio na-
cional. Hacia fines del 2003, 90% del ro-
deo nacional estaba localizado en regio-
nes consideradas libres de aftosa con

vacunacion.

Asimismo, se desarrolla en Brasil el
SISBOV, Sistema Brasilero de Identifica-
cion y Certificacion de Origen Bovino, cuyo
objetivo es, siempre al horizonte 2005, tra-
zar todos los bovinos del territorio nacio-
nal. Actualmente ya se logré que todos los
animales faenados destinados a la expor-
tacion estén trazados, cumpliendo de esta
manera con las normas exigidas por la
Unién Europea. Si bien el sistema encuen-
tra dificultades para ser generalizado a
todo el territorio y a todo el stock gana-
dero, las actividades orientadas a la expor-
tacion estan garantizadas de manera su-

ficiente como para ser aceptados por los

paises importadores mas exigentes.

La estrategia sanitaria y el desarrollo de sis-
temas de trazabilidad fueron acompaiiados
de numerosas campafas de promocion de
las carnes brasileras en los mercados desti-
no, bajo el slogan ‘Brazilian Beef’, basadas
en su calidad garantida por la crianza a pas-
to, el respeto de las condiciones sanitarias, y
la aplicacion de sistemas de trazabilidad.
Dentro de esta estrategia la carne mas fa-
vorecida fue la carne ‘in natura’, que modi-
ficé el tradicional perfil exportador de car-

ne industrializada del pais.

Entre 1996 y el 2003, la carne exportada
‘in natura’ aumento de 1.229%, contra solo
83% de aumento de las exportaciones de
carne industrializada (www.fnp.com.br). En
el 2003, las carnes preparadas representa-
ban solo el 21,8 % del valor total exporta-
do, distribuyéndose el resto entre carnes

enfriadas y congeladas.

Asimismo, el sostenido crecimiento de las
exportaciones brasileras se ha debido, tam-
bién, a la conquista de nuevos mercados

(ver cuadro 19).
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Cuadro 19 - Evolucion de las exportaciones de carnes de Brasil (en dolares)

Fuente: sitio Web ABIEC

En 1996 Brasil exportaba carne a cuaren-
ta mercados, a partir de 2003 y como re-
sultado de una agresiva politica de con-
quista de mercados, el nimero de paises
se incremento a 122 paises, ochenta de los
cuales reciben carne ‘in natura’. El objeti-
vo del pais es lograr estar presente en 140

mercados.

Los cuatro principales mercados para Bra-
sil —en los ultimos afios- han sido el Reino
Unido, Chile, Holanda y Estados Unidos,
exportando en el 2000 un valor de 390
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millones de délares, que suben a 506 mi-
llones en el 2002, y a 673 millones en los

nueve primeros meses del 2004.

Rusia y Egipto se suman recientemente
como dos grandes nuevos mercados de
importancia para el Brasil. El primero de
ellos, sumamente complejo, se transformé
en el 2004 en el tercer mercado del pais.
Alemania, Italia, Espafia, Arabia Saudita,
Hong Kong e Iran constituyen también
mercados sumamente importantes. Es in-

teresante observar, que el pais ha logra-



do posicionarse en mercados con grandes
diferencias culturales y econémicas, y loca-

lizados en diferentes regiones del mundo.

Las proyecciones realizadas para las expor-
taciones brasileras de carne son sumamen-
te optimistas, mostrando la voluntad de

expandir su presencia en el mercado mun-

dial, dependiendo de innumerables fac-
tores. Es interesante observar, que la evo-
lucién de las exportaciones en el 2004,
aunque con cifras provisorias, muestra
valores superiores a las cifras estimadas por
FNP Consultora de 1.700.000.000 tec /
2.300.000.000 US$

(ver cuadro 20).

Cuadro 20 - Proyecciones de las exportaciores
brasileras de carne boving

Fuente: FNP Consultora (www.fnp.com.br)

Para poder concretar estos objetivos, el
pais deberia superar algunas trabas estruc-

turales al desarrollo del sector.

Uno de ellos es la estructura de la indus-
tria frigorifica, donde se observa una fuer-
te diferencia entre la eficiencia y la orga-
nizacion de frigorificos exportadores

(que trabajan también para el mercado in-
terno) y los frigorificos que trabajan solo

para el mercado interno. Los cinco princi-

pales frigorificos del pais: Grupo Bertin,
Grupo Fibol, Grupo Frigorifico Margem,
Grupo Frigorifico Quatro Marcos y Grupo
Independencia Alimentos, concentran
solo el 14,27 % del volumen faenado en
el pais y los primeros 10 frigorificos el 19,66
% de la faena nacional.

Otro factor es la dispersion de las fuentes
de materia prima, la produccién ganade-
ra se orienta hacia la busqueda de tierras

de menor costo, en un territorio nacional
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donde el problema del costo de las tierras
es muy desigual.

Asimismo, existe un serio problema de in-
formalidad del sector, que dificulta la di-
fusién de sistemas de trazabilidad y de

control sanitario.

Existe también una cierta dificultad para
financiar la expansion del sector, sobreto-
do en los frigorificos mas pequefios.

Finalmente, el sector de las carnes no ha
logrado una diferenciacién de producto
suficiente, como para enfrentar demandas

de mercados mas sofisticados.

Para el futuro del sector, se deberia resol-
ver, en primer lugar, el problema de la dis-
persion de la actividad1. Un proceso de
concentracion permitiria el desarrollo de
marcas de empresa, facilitaria la creacion
de nuevos productos, resolveria el proble-
ma del financiamiento y daria mayor con-

trol a la informalidad del sector.

Esta evolucion deberia hacerse sin aumen-
tar los costos con el propésito de no per-

der la competitividad de precios de la car-

ne brasilera. En este sentido es interesan-
te comparar la evolucion de los precios de
Argentina y Brasil. Si bien, Argentina bajo
fuertemente sus precios en el 2002 —resul-
tado de la devaluacién del peso- los mis-
mos aumentaron al afo siguiente un
40,4% y aunque aun se mantienen a un
nivel menor que el precio brasilero, resul-
ta interesante ver la evolucién que han

tenido los precios en ambos paises.

Por otra parte, si comparamos los precios
de Argentina y Brasil respecto de los otros
tres grandes exportadores, Australia, Es-
tados Unidos y la UE-15, éstos son suma-
mente competitivos

(ver cuadro 21).

1 La estructura de frigoriricos que operan en cames
vacunas se diferencia a la de los que operan en
aves, donde las cinco principales industrias, Sadia,
Perdigao, Bertin, Seara y Frangosul representaban
—a mediado de 2004— el 87% de la actividad del
sector.

El aflo 2004 ha sido, sin duda, un afio su-
mamente favorable a las exportaciones
agroalimentarias brasileras. Durante el

periodo enero a diciembre superaron en

Cuadro 21 - Consumo de carne en el mundo (1.000 toneladas equivalente carcasa TEC)

Fuente. OFIVAL con datos GIRA
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29,2% las registradas para el mismo perio-
do el aflo anterior, siendo las mas impor-
tantes histéricamente (en valor superaron
los 30.639 millones de délares). Este fuer-
te crecimiento resulta de un incremento
del 27,3% en las exportaciones de soja,
48% en los lacteos, 40% en el azucary al-

cohol. Por su parte, la carne present6 el

il1.3. Uruguay

El Uruguay sufrié, al igual que otros pai-
ses de la region, de fuertes diferencias en
su paridad cambiaria, tanto a nivel inter-

nacional como regional. Ya superado este

mayor indice de crecimiento, con un au-
mento del 52% respecto del afio anterior.
Las exportaciones de carne bovina
pasaron de 1,3 millones de tonela-
das y 1.500 millones de délares, a 1,7
millones de toneladas y alrededor de
2.300 millones de délares (Agriberia,
10 diciembre 2004).

problema, el pais relanzé en buena medi-
da sus exportaciones, siendo las carnes
uno de los productos favorecidos por las
nuevas condiciones cambiarias

(ver cuadro 22).

Cuadro 22 - Exportacion de carne Bovina de Uruguay(RN TON)

Fuente: www.inac gub uy , y *SAGPyA (prevision)
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El Uruguay posee una estructura de ex-
portaciones relativamente concentrada,
dado que las 5 principales industrias

exportadoras realizan el 47,4 % de las ex-

portaciones de carnes bovinas, y los 10
principales concentran el 76,1%. Un total
de 20 empresas concentran el 93,33% ex-
portado (INAC, ver cuadro 23).

Cuadro 23 - Empresas exportadoras de carne de Uruguay (01.01.2004-30.09.2004)

Fuente: www.inac gub uy

I11.4. MERCOSUR

Respecto a la situacién de MERCOSUR, nos
parece interesante retener algunos temas

para la reflexion.

El primero de ellos, es el problema de la
posible competencia entre la evolucién
de la demanda interna y el volumen
disponible para exportacién. Para Ar-
gentina este parece ser un tema esencial,
dado que los precios en el mercado inter-
no parecen jugar en la disponibilidad de
voliumenes para ser exportados. En el caso
de Brasil, el tema merece una opinién di-
ferente, ya que existe una demanda im-
portante para la carne de pollo y un fuer-
te potencial de produccién para este tipo
de carnes, sin dejar de lado la importante
conciencia exportadora de los operadores

del sector.
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Un segundo tema, es la situacion de com-
petencia o de complementariedad en
las exportaciones de carne de Argen-
tina y Brasil. El grafico 3 muestra el efec-
to ‘tijera’ en la evolucién de las exporta-
ciones de ambos paises, manifiesto duran-
te el periodo 1997 - 2001. Sin embargo, a
partir del 2002, sin duda como resultado
de la devaluacién del peso argentino, los
dos paises, tienden a aumentar sus expor-
taciones a ritmos diferentes, lo que per-
mitiria asumir complementariedad mas
que competencia entre ambos paises. Esta
misma observacion es posible de realizar
en lo que hace a las exportaciones de car-

nes de Brasil y del Uruguay.



Grafico 3 Exportaciones de carne bovina de los paises del MERCOSUR

Exportaciones de carne bovina de paises de MERCOSUR

2 500 O

2 000 0t

1506 of

1060 O

500 O(

= = = Argentina

= = Brasl
— Paraguay

- Uruguay
....... Total

1990 1991 19792 1933 1994 1995 1946 1047 1998 1999 (00 2051 2002 20us 2004

Fuente: www fao.org + datos fuentes nacionales Para Argentina 2004 solo 8 primeros
meses y para Brasil y Uruguay, primeros 9 meses de 2004.

Los tres principales paises exportadores de
laregiéon muestran desde el 2002, una ten-
dencia paralela al crecimiento de las ex-
portaciones de carnes que se mantienen
hasta el 2004. Esto permite afirmar que
cuando las condiciones de paridad mone-
tarias dejan de ser desfavorables, los pai-
ses de la regiéon pueden avanzar conjun-

tamente a la conquista de mercados.

Esta situacion no se repite en el dmbito del
comercio intra-regional, Chile, tradicional
mercado de exportacion para las carnes
argentinas, fue remplazado por Brasil. Los
valores de intercambio regional de carnes
muestran cifras importantes, con un valor
total cercano a los 250.000.000 d6lares. En
este mercado, Brasil se presenta nueva-
mente como un actor esencial, exportan-

do hacia Chile 160 millones de d6lares (en

el 2003) e importando carnes de Paraguay,
Uruguay y Argentina, por un valor total
de 71 millones de délares

(ver grafico 4).
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Graéfico 4 - Intercambios regionales de carnes vacunas

160.000.000 $
(2003)

4.000.000 $

<

28.000.000 $
(2003)

22.000.000 $
(2003)

(2001)

230.000 %
(2002)

21.000.000 $
(2003)

10.000.000 $
(2001)

Fuente: datos fuentes nacionales INAC, SENASA, ABIEC.

Para el caso de Uruguay, se observa que el
comercio regional representa una parte sig-
nificativa de sus exportaciones totales. En-

tre 1991y el 2001, Argentina, Brasil y Chile

fueron destino del 22,83% del total de
carnes bovinas exportados por Uruguay.

(ver cuadro 24).

Cuadro 24 - Exportaciones de carne bovina de Uruguay (1.000 US$)

Fuente. www.inac.gub uy
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Es importante tener en cuenta que la evo-
lucion de la demanda de carnes de los
paises de la regién ha disminuido de ma-
nera significativa desde 1997, fundamen-

talmente por una tendencia de Brasil a

auto-aprovisionarse, y a una estabilizacion
del comercio de importacién de Chile, que
es desde 1998, el principal mercado de
importacion de la region

(ver gréfico 5).

Grafico 5 - Importaciones de carne bovina de Brasil, Argentina y Chile
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Fuente: realizado a partir de datos de la FAO www.fao.org

IV = EL MERCADO EUROPEO DE CARNES

Como ya vimos (ver 1.2.), el consumo euro-
peo de carnes es sumamente disimil segun
los paises, tanto en lo que hace a los nive-
les de consumo como al tipo de carnes

consumida.

Asimismo, el lugar de consumo también

manifiesta diferencias, como veremos mas
adelante, entre consumo en el hogar o
fuera del hogar. Este hecho nos impulsa
al analisis de la evolucién del consumo de

alimentos “fuera de casa”.
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IV.1. El mercado espafiol de carnes

Segun las informaciones del MAPA

(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimen-
tacién) de Espaiia, la produccién espa-
fiola de carnes representd, en el 2002,
un valor de 9.888.000.000 euros, equiva-
lentes a 27,7% de la produccién agraria
total. Esta cifra, sin embargo, disminuyé
respecto del afo anterior, dado principal-
mente a una caida del precio de la carne,

en particular la de porcinos y aves, de al-
rededor del 10%.

La carne porcina, representa la produccién
mas importante con casi 60% del total,
seguida por la carne de aves (20%) y en
tercer lugar la produccién de carnes vacu-
nas con el 12,8%

(ver cuadro 25).

Cuadro 25- Produccion espanola de las principales carnes (1.000 toneladas)

Fuente: MERCASA 'Alimentacion 2003", 2004.

El crecimiento de la produccién de carnes
vacunas espanola de los dos Gltimos afos,
estd basado tanto en el incremento de la
demanda interna como de las exportacio-
nes. La maxima produccién alcanzada fue
" en 1999, con 678.000 toneladas, cayendo

en el 2000 como consecuencia del proble-
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ma de la EEB, y recuperando en buena
medida del terreno perdido en el 2002.

La estructura de produccién se concen-
tra en toros (incluyendo los afejos), que
representan 53,5 % de la produccién y

48,8% de la faena, los novillos significan



el 27,8% y 29,7%, las vacas el 13,4% y
12,7% y las terneras el 5,3% y 8,8%, res-

pectivamente.

El consumo de las carnes frescas es
de 66,1 kilos por afio y por persona, sien-
do consumidos principalmente en los ho-
gares (81,2%). El consumo fuera de domi-
cilio es estimado en 15,4% en el circuito
hosteleria y restauraciéon y en 3,4% en los

sitios de consumo institucional.

En lo que hace al consumo de diferentes
tipos de carne:
3 26,7% corresponde a carne de po

llo;

[]

23,7% a carnes transformadas;
O 21,7% a carne de cerdo fresca;

12% a carne de vacuno;

[

|

5,4% a carne de ovino;

(]

2,7% a carne de conejo;
C 1,6% a despojos carnicos;

J  4,1% a otras carnes frescas; y

Ll

2,1% a carnes congeladas.

El consumo de pescado en Espaiia cons-
tituye un gran competidor para las carnes.
El consumo de productos de la pesca (in-
cluyendo pesca en alta mar -82%- y
acuicultura -18%-) es estimado en 35,3 ki-
los por afo y por persona, es decir, mas de
dos veces superior al consumo de carnes
vacunas, y a mas de la mitad del consumo

total de carnes.

Los consumos mas elevados de carnes se ubi-
can en Castilla y Le6n, seguidos por Nava-
rra y La Rioja. En el extremo opuesto se en-
cuentra Andalucia, que tiene un consumo

importante de productos de la pesca.

Los nucleos de poblacién intermedio son
los que menos carnes consumen, aumen-
tando esas cantidades en los nicleos mas
pequefios. Las familias mas numerosas,
son también las que consumen menor can-
tidad de carnes, siendo las familias con ni-
fos menores de seis afos, los que poseen
el menor nivel de consumo. Por el contra-
rio, las mujeres que no trabajan fuera de
casa, y las de edades entre 50 y 64 aios,
son las que consumen mayor cantidad de

carnes.

La estructura empresarial del sector
carnico es relativamente compleja, con
una base muy atomizada, compuesta por
numerosos pequenos operadores tradicio-
nales. Sin embargo, en los ultimos afios se
observa una tendencia importante a la
concentracion y verticalizacién de las ca-
denas productivas, encabezadas por algu-
nos grandes grupos —sea mataderos en su
origen o provenientes de la alimentacion
animal u originarios de la distribucién

(ver cuadro 26).
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Cuadro 26- Principales empresas del sector carnico en Espana (2001)

Empresas

Grupo Campofrio Allmentaﬂén

Ventas en euros )

| 512.650.000

e e ————— e . A —————————— o — 4

Corporacnén Ahmentafia Gunssma SA | 503.960.000
Elpozo Alimentacién SA 5 371.800.000
CasaTamadellas SA | 256800000
 Cooperativa Ganadera Vale de los Pedroches | 156.770.000
-In(it.xstnas Cémicas Lonente anueras SA~ T v1é6—9'i—6'066"m
'SA T. anbm, lndustnas Cémncas i {5200000-0 )
Cooperativa COPAGA 1 150.880.000
anolouro SA (lndustné§ anorifucas Lou;éf _ - "-1—476—20—0—00“
a Hermanos Macias Garcia SA (HERMAGASA) o 140.46(;0(5)‘(7'4

Fuente: MERCASA 'Alimentacion 2003*, 2004.

En el sector vacuno, la estructura produc-
tiva estd representada por un numero
algo menor a 75.000 ganaderos, principal-
mente tradicionales y con tendencia a la
baja en cantidad, pero con incrementos
en el volumen unitario de produccién (80
empresas ganaderas superan los 1.000 ani-
males en produccién). Un hecho significa-
tivo es la tendencia que han mostrado al-
gunas empresas lecheras para orientarse

hacia la produccién cérnica.

El principal matadero bovino tiene una
produccién superior a las 28.000 tonela-
das, mientras que el segqundo ronda las
22.000 toneladas, el tercero alcanza las
21.500 toneladas y el cuarto 21.000. Otras

12 empresas representan
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volumenes de produccién entre las 10.000
y 20.000 toneladas. Casi un 22% de los

mataderos estan situados en

Catalufia, y un 16% en Castilla y Ledn, se-
guidas por Galicia (12,5%) y Madrid (9%).
Los 10 mayores mataderos representan
una cuota conjunta de 30% del total,
mientras que los 30 primeros superan el

50% de la produccién carnica espafiola.

Considerando todos tipos de carnes, hay
en Espafa 4.600 industrias carnicas, ade-
mas de 1.500 mataderos —de los cuales
solo 600 se encuentran homologados-,
1.610 almacenes frigorificos y 1.650 salas
de despiece (MERCASA, 2004).



El aumento de los controles sanitarios,
la vigilancia para asegurar una correcta
alimentacién animal, la promocién de mar-
cas, la presion de las centrales de compra
del comercio moderno y la aplicacién ri-
gurosa de sistemas de

trazabilidad, parecen orientar el sector
hacia una mayor concentracién, los pro-
ductores menos eficientes y los matade-
ros informales tendiendo a desaparecer,
favoreciéndose asi el proceso de concen-

tracion del sector.

Una tendencia importante del sector, es
la difusién de Indicaciones Geogréficas
Protegidas (IGP). Para el sector de las car-
nes vacunas hay seis IGP, que representan
una produccién conjunta de 16.600 tone-
ladas, la primera de ellas, representando

un 60% de ese volumen.

Entre las IGP se encuentran la ‘Carne de
Avila’, la ‘Carne de Morucha de
Salamanca’, la ‘Carne de la Sierra de
Guadarrama’, la IGP ‘Terneras de
Extremadura’, la IGP Ternera de Navarra’
y la IGP ‘Ternera Gallega'. En la IGP ‘Carne
de Avila’, estan inscriptas 272 ganaderias,
con 16.000 cabezas de ganado, 107 explo-
taciones de cebo y 26 industrias carnicas.
Anualmente se sacrifican unos 2.500 ani-
males y se comercializan unos 680.000 ki-
los de carnes. La IGP ‘Carne de Morucha

de Salamanca’, tiene un Consejo Regula-

dor donde estan inscriptos 125 ganade-
rias, con 9.500 cabezas de ganado, 120
cebaderos, 3 mataderos y 4 industrias
carnicas. La comercializaciéon de carnes
protegidas asciende a unos 250.000 kilos.
La IGP ‘Carnes de la Sierra de
Guadarrama’, posee 254 explotaciones
inscriptas, con 7.700 animales. La mas gran-
de IGP es ‘Ternera Gallega’, que registra
148.000

reproductoras, 395 cebaderos, 43 matade-

6.400 explotaciones con

ros y 22 salas de despiece. Comercializa
alrededor de 10 millones de kilos de car-
nes (Mercasa, 2004)

El comercio exterior de carnes represen-
ta un valor total de 2.900.000.000 euros,
de los cuales el 58,62% es de valor expor-
tado y el 41,38% es del valor de las impor-

taciones.

En el 2002, se exportaron 970.000 tonela-
das entre animales vivos (computados por
su peso estimado), carnes y preparados
carnicos. El 87% de las exportaciones eran
realizadas hacia los mercados de la Unién
Europea a quince miembros. Ese mismo
afo se importaron cerca de 500.000 tone-
ladas de animales vivos, carnes y prepara-
dos carnicos, el 84% siendo procedente de
la UE-15.

En el caso de los animales vivos, casi todo
el trafico es intracomunitario. Respecto de

las importaciones, los terneros vivos pro-
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ceden de Francia y de Holanda, en algu-
nos casos, son reexportados luego de ha-
ber sido cebados, ya listo para ser
faenados, esto como resultado de proble-
mas medioambientales en Francia y sobre-

todo en Holanda.

Las carnes de aves importadas son a 70%
originarias de la UE-15. Las carnes de ovi-
no, son procedentes en la mayor parte de
Nueva Zelanda, la carne de conejo es pro-

cedente en general de Francia.

Respecto de las carnes vacunas, las expor-
taciones espaiiolas fueron muy afectadas

por el problema de la ‘vaca loca’. Las ex-

portaciones se realizan a 74% en carnes
fresca y en 26% en forma de carnes con-
geladas. El principal mercado es Portugal
(30%), seguido de Rusia (29%), Francia
(15%) e Italia (14%). En lo que hace a las
importaciones, las carnes frescas represen-
tan el 63,5% del total importado, las con-
gelas el 36,5% restante. El principal pro-
veedor europeo de carnes es Alemania
(15,7%), seguido de Holanda (14,4%),
Francia (11,1%) y Bélgica (3,3%). El 55,5%
es repartido en numerosos proveedores
con porcentajes relativamente reducidos
(Mercasa 'Alimentacién 2003’, 2004)

(ver cuadro 27).

Cuadro 27- Comercio Exterior EspaNOI de animales vivos y carnes (1.000 toneladas)

Fuente, Mercasa 'Alimentacion 2003', 2004.
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IV.2. El mercado francés de carnes

El mercado de carnes vacunas de Francia,
principal mercado europeo y pais que po-
see el mayor nivel de consumo de carnes
vacunas por habitante, se caracteriza por
una tendencia lenta pero prolongada a la
disminucién de su consumo. Numerosos fac-
tores parecen jugar en el mercado francés

para alimentar esta tendencia.

El primero de ellos es sin duda un proble-
ma de precios, fundamentalmente cuan-
do son comparados a los precios de las
carnes blancas y el pescado. Muchas veces
la evolucién de los precios de las carnes
rojas es superior al de los alimentos en ge-
neral, y sobretodo, al de otras carnes

(ver cuadro 28).

Cuadro 28 - Francia. evoluciON de los precios (enero abril 2004)

Fuente: Ofival, 2004.

Un segundo elemento, son los cambios
en los modos de vida y en los habitos
de consumo. Hay una contradicciéon entre
la tendencia a disminuir el tiempo de pre-
paraciéon de las comidas, y la imagen de
las carnes vacunas, como un producto tra-
dicional, para consumir luego de ser pre-
parado con formas de coccién prolonga-
das. En realidad, el hecho mas significati-
vo es la competencia con otros productos
carneos, que han sabido acompaiiar esta

tendencia a la preparacion de comidas

rapidas, sea con productos adaptados al
horno a micro-ondas, u otras formas de

preparacion rapida.

Las carnes rojas tienen también una ima-
gen dietética negativa. Si bien siguen
siendo consideradas como muy nutritivas,
posee una imagen mas bien negativa res-
pecto de posibles implicaciones sobre el
nivel de colesterol, como con respecto a
los problemas de obesidad. Mas que ‘des-

aparecer’ de los menus familiares, lo que
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suele producirse es un consumo de unida-
des de consumo mas pequeiias, asi que una
frecuencia de consumo mas alternado. Las
recomendaciones dietéticas actuales en
Francia, tendiendo a privilegiar el consumo
alternado de diferentes tipos de carnes y
de pescado, el consumo de carnes vacunas
tiende asi a situarse en fuerte competen-
cia con otras carnes, sobretodo si se inte-
gran también factores ya citados como el

precio o la disminucién del tiempo dedica-

do a la preparacién de las comidas.

Esta tendencia larga a la competencia
‘desfavorable’ de las carnes rojas respecto
del pescado y las carnes blancas, se vieron
fuertemente confirmadas por las crisis sa-
nitarias de los ultimos afios, que no hicie-
ron sino confirmar la tendencia al reem-
plazo de carnes rojas por carnes blancas y
pescado

(ver cuadro 29).

Cuadro 29 - EvoluciON del consumo en Francia de productosElaborados y no elaborados (en %)

Fuenite' INSEE, Cuentas Nacionales, diversos anos, base 1995

Estas tendencias se acompafian por una
fuerte preocupaciéon de los consumidores
concerniente el origen de las carnes. El
origen de la carne, se ha transformado,

de alguna manera, es un elemento mas,
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claramente subjetivo, de la nocién de ‘ca-
lidad’. Esta imagen de calidad relaciona-
da con el origen, entro en vigencia desde
el problema de la ‘vaca loca’, cuando se

busco identificar la imagen de ‘carne con-



taminada’, con la ‘carne britanica’. El con-
sumidor, ayudado por fuertes campanas
promocidnales, tendié a identificar ‘cerca-
nia’ y ‘seguridad + calidad’. La
implementacion de cadenas trazadas,
donde la informacién principal transmiti-
da era el origen de las carnes, confirmo
esta imagen de cercania = seguridad +

calidad.

A esta imagen desdibujada, pero siempre

presente, de origen y seguridad + calidad,

se suman en forma creciente una exigen-

cia de calidad intrinseca de tipo gustativa.

Segun una encuesta realizada por el
CREDOC, en abril del 2002, cinco grandes
temas son muy presentes en la nocién de
calidad de los productos. El primero de
ellos es el gusto, seguido por que el pro-
ducto sea bueno para la salud y finalmen-
te los precios

(ver grafico 6).

Grafico 6 - Criterios de calidad de los abmentos de los consumidores franceses en %o respuestds)

Natural

Fresco

Precio |

Bueno para la salud |

Gusto

10 15

20 25 25 35 40 45

Fuente: Le Journal de Carrefour 'La conception d'un produit Carrefour’, n® 91, Pans, febrero 2003.
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La distribucion moderna se alineo rapida-
mente sobre este tipo de exigencias de los
consumidores, fundamentalmente a tra-
vés la creacion de ‘Filiéres Qualité’, que
logran, a través una forma muy organiza-
da de coordinacién vertical, construir ca-
denas de aprovisionamiento que son a la
vez bien controladas en términos sanita-
rios y poseen exigencias de tipo gustativa,
derivadas del control del sistema de pro-
duccién, sumamente exigentes (Sans,
1998; Le Bail, 2000).

La organizacién de esta cadena de apro-
visionamiento organizada verticalmente
desde las centrales de compra, se organi-
za alrededor de una serie programada de
actividades:

- Redaccién de un primer cuaderno
técnico de produccién, que define
claramente las condiciones de pro
duccién, comercializacién y entrega,

- Seleccion de proveedores y discusion
sobre las condiciones de aplicacion
del cuaderno técnico preparado por
la central de compras,

- Realizacién de paneles de consulta
y degustacién externos, incluyendo
asociaciones de consumidores,

- Certificacion de los sitios de produc
cién, comercializacién y entrega,

Gracias a la organizacién de este sistema,

que en el caso de las carnes vacunas suele

estar organizado con productores nacio-
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nales, el comercio moderno busca garan-
tizar a sus clientes un producto con garan-
tias de seguridad y calidad gustativa, que
respete también el criterio de cercania que
suelen exigir los consumidores en el caso

de las carnes vacunas.

Este sistema, sumamente organizado en
el caso de las carnes, suele ser acompania-
do por la constituciéon de un Club, como
es el caso del ‘Club Filiére Qualité
Carrefour’, donde se retnen los produc-
tores, responsables de gestion de géndo-
lay responsables de la central de compras,
para intercambiar informaciones y para
discutir juntos sobre la evolucién de las
ventas y determinar, eventualmente, ope-
raciones comunes de promocion. Se orga-
nizan alli ‘jornadas a tema’, en las cuales
los productores se acercan a los puntos de
venta para explicar a los clientes la forma
en que trabajan y cuidan la calidad de sus
productos. El origen de las carnes estan-
do siempre presentado como una imagen
de garantia de la seguridad y de la cali-
dad, garantizada por el control de la en-
sefa de distribucion (Monzie, 2004).

Nos encontramos asi, con una cadena de car-
nes que se organiza alrededor de dos gran-
des tipos de exigencias productivas y sanita-
rias. Las que fijan las reglamentaciones euro-
peas y nacionales, las que fijan los cuadernos

de producciéon del comercio moderno.



Asi, a exigencias como la prohibiciéon de
productos anabolizantes, decidia por la
Unién Europea en 1989, el comercio mo-
derno agrega una tendencia a privilegiar,
de manera informal, cadenas de aprovi-
sionamiento nacional para las carnes bo-

vinas.

Los contratos que se establecen entre pro-
ductores (o agrupamientos de producto-
res), mataderos, transportistas, laborato-
rios de control de calidad, entes de certifi-
cacién y centrales de compra, respecto de

una cadena de aprovisionamiento verti-

calmente coordinada, integran la totali-
dad de exigencias nacionales y comunita-
rias, y agregan exigencias propias de cada
ensena. Si estas exigencias tienen una cier-
ta base comun, suelen ser diferentes se-
gun de que central de compras se trata,
tanto por razones de tipo técnico, que de
marketing o de organizacién comercial y

logistica de cada ensefia de distribucion.

La estrategia del comercio moderno es
importante en Francia, dado que el sec-
tor representa una parte significativa del

total de venta de carnes vacunas.

Cuadro 30 - Lugares de venta de las carnes en Francia (2003)

Fuente: Datos OFIVAL, a partir de informacion SECODIP

Si bien el comercio moderno es de una
gran importancia, un 25 % de las car-
nes vacunas consumidas en Francia, no
pasan por ese canal, sino por el consumo
fuera del hogar. En efecto, tanto la res-
tauracion institucional (cantinas escolares,

restaurantes de empresas, cantinas

institucionales), asi que el circuito de res-
taurantes, representan una parte signifi-
cativa del consumo de carnes, las mismas
pasando por canales de distribucién alter-

nativos al comercio moderno.

Este tipo de canales es muy importante de
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tener en cuenta, dado que tienen una |6-
gica de funcionamiento y una forma de
organizacién totalmente distinta de la del

comercio moderno.

Entre los factores que nos parece impor-
tante sefialar en el circuito de carnes de
tipo HORECO (Hoteles, Restaurantes, Co-
lectividades), es de sefialar que la preocu-
pacién principal pasa por los precios; el
origen de las carnes no posee de ninguna
manera la misma légica que la del comer-
cio moderno. En efecto, los restaurantes,
si bien suelen tener una preocupacién en

el respeto de las normativas legales, no
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estan sometidos por los consumidores a los
criterios de calidad que rigen cuando el
consumidor esta en situacion de compra
en un punto de venta del comercio mo-

derno.

Si los actores del circuito HORECO estan
obligados a operar con criterios tales como
el respeto riguroso de la trazabilidad, el
origen de las carnes no suele estar eviden-
ciado sino en casos sumamente raros,
como es el de la empresa McDonald’s, que
se abastece exclusivamente de carnes pro-

ducidas en el pais donde opera.



V - EL pesARROLLO DEL ciRcuito HORECO en Eurora

Uno de los grandes cambios que enfren-
tan desde hace ya casi una década los ope-
radores del mercado, en practicamente
todos los paises de Europa, es el desarro-
llo acelerado de los restaurantes y cafés,
asi que de la restauracién colectiva. Ellos
son uno de los clientes actuales mas dina-
micos del mercado. Es el sector que posee
el mayor crecimiento previsible para los

préximos afos.

Gréfico 7

La restauracion fuera de domicilio se com-
pone de dos grandes ramas: la restaura-
cién colectiva y la restauracién comercial.
Esta ultima pudiéndose dividir también en
dos grandes ramas: la restauracién tradi-
cional y la funcional

(ver grafico 7).

Fuente: Baros y Van Themsche, 2003.
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Espafia es uno de los paises de Europa
que ha conocido una de las mayores evo-
luciones en la restauracién comercial. La
misma se expresa en el crecimiento del nu-
mero de restaurantes, que paso de un to-
tal de 27.381 en 1980 a 56.669 en el 2001'.
Una evolucién aun mas espectacular es la
de los Cafés — Bares, que entre 1970 y el
2001, vio el nacimiento de mas de 135.000
nuevos establecimientos, llegando en
toda Espaiia a un total de mas de 240.000,
en el 2001. Estas dos actividades, represen-
tan un valor de ventas muy importante:
15.340 millones de euros en el 2001 para
los restaurantes, y 42.340 millones de
euros, ese mismo afo, para las cafeterias,
cafés y bares (Martin Cerdefio, 2003).

El circuito HORECO, tiene bastante impor-

tancia para las carnes. Mas del 21% de las

carnes vacunas consumidas en Espanfia,
pasan por este circuito. Es tambien un cir-
cuito que se caracteriza por un sistema de
intermediacién ‘tradicional’, donde los dis-
tribuidores y mayoristas posee una parte
dominante: 74 % del mercado

(ver cuadro 31).

1 La capacidad total, en términos de nimero de
cubiertos, de los restaurantes es aun mas signifi-
cativa. Se paso de un total de 1.001.000 cubiertos
en 1975 a 3.502.000 cubiertos en el 2001. Algunos
de estos restaurantes estas organizados en empre-
sas tales como: McDonalds, Telepizza, Areas,
Sigla, Burger King, El Corte Ingles, Zena Pizza o
Pans&Company (Martin Cerdefio, 2003).

Es asi necesario tener en cuenta que, pese
a la acelerada modernizacién de la cade-
na alimentaria espafiola y a los grandes
cambios que ella ha conocido, desde la

etapa de la produccién hasta los cambios

Cuadro 31- Distribucion y Consumo de Carnes en EspaNA (2001)

Fuente: Mercssa "Alimentacion 2003 ...*, 2004,

56



en el comportamiento de los consumido-
res -que se expresa tanto en la frecuenta-
cion de puntos de venta del comercio mo-
derno, asi que en el aumento de sus gastos
alimentarios fuera del hogar-, los operado-
res mayoristas siguen ocupando un espa-
cio de gran importancia.

Esta importancia se confirma cuando se

observa la evolucién del empleo en la acti-

vidad comercial en Espafia. Las actividades
mayoristas representan alrededor de una
tercera parte de los asalariados del sector
comercial. La evoluciéon del empleo en este
sector, entre 1998 y 2002, si bien es inferior
que la del comercio minorista, muestra en-
tre esas dos fechas una tasa de incremento
de los asalariados cercano al 20 %

(ver cuadro 32).

Cuadro 32 - Evolucion del empleo en las actividades mayoristas

Fuente: Empresa Nacional MERCASA, 2003.

El mantenimiento de esta actividad, pese
a la importancia de los cambios del con-
junto de la cadena, muestra su capacidad
a crear utilidad y valor en el seno de la
cadena alimentaria, que se expresa clara-
mente con la presencia de un numero es-

timado de 165.000 empresas.

El mercado italiano de comidas fuera del
hogar es también muy dinamico. En el
2001, siete millones de italianos almorza-
ban diariamente fuera de su casa y 4,5

millones cenaban también diariamente

fuera de casa. Frecuentando uno de los
131.613 bares y algunos de los 74.749 res-
taurantes con los que cuenta el pais Al
igual que en otros paises de Europa, en
Italia, la parte del gasto dedicada a los ali-
mentos fuera de casa aumento en los ulti-
mos anos, pasando del 26% en 1993 al 31
% en el 2003. Es importante sefialar que
mientras entre 1993 y el 2003, el consumo
en el hogar aumento de solo 2%, luego
de haber caido de -3% en 1996 y 1997, el
consumo fuera de casa aumento de 31%,

en ese mismo periodo. Es decir, que mien-
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tras los italianos han estabilizado su con- te el gasto alimentario fuera de casa.

sumo en el hogar, aumentan regularmen-

Gréfico 8 - Evolucion del consumo en Italia, en casa y fuera de casa
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En el interior de esa evolucién, los productos cohdlicas, las carnes, los productos grasos, y
consumidos también varian. Si algunos pro- aun las frutas —con una buena imagen de
ductos han ‘explotado’ en sus ventas, como salud- han disminuido significativamente en
el agua mineral, otros, como las bebidas al- el periodo 1993 - 2003.
Grafico 9 - Evolucion del consumo en ltalia 1993 - 2003 (en %)
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Es decir, que el cambio del lugar de con-

sumo se acompafa de un cambio en los

tipos de productos consumidos.

Gréfico 10 - Gasto comida fuera de casa en Italia (en millones de euros)

2003 1
20021
20011
20001
199914
1998
1997
© 19967
. 19951
19941
19931

B Gasto comida fuera de casa S

R A e e v se weeam AL SR . A A W seer e oA e. o Lo

Fuente: FIPE - Confcomercio, 2003

El valor de las ventas de alimentos consu-
midos fuera de casa es sumamente impor-
tante en Italia, siendo en el 2003 de
45.218.000.000 euros. Esta cifra represen-
ta los gastos realizados en la totalidad de
los 74.749 restaurantes, pero no incluye los
gastos realizados en algunos de los
131.613 cafés, ni los de la restauracién

institucional.

La evolucién del circuito HORECO en
Francia es similar a la de Espaiia e Italia.
En 1960, en Francia, solo 5 % de las comi-
das estaban realizadas fuera del domici-
lio. En el 2000, este porcentaje aumenta
al 13%. Para el 2020, las comidas fuera de
casa representaran el 18% del total (Baros
y Van Themsche, 2003). La importancia del
circuito HORECO francés se expresa en el

hecho de que, en el 2003, se servian en
Francia un total de 24.000.000 de presta-
ciones alimentarias diarias, incluyendo
16.580.000 comidas servidas fuera de casa,
60% de las cuales eran realizadas en res-
tauracion colectiva y 40% en restauracion
comercial (Néorestauration, 2004).

La restauracién colectiva se compone en
Francia en cuatro grandes mercados: co-
medores escolares (40% del mercado), res-
tauracion hospitalaria y social (25% del
mercado), comedores de empresas (20%)
y otras colectividades (15%) (Baros y Van
Themsche, 2003).

En el segmento de restauracién comercial,
existen en Francia, en el 2003, un total de
76.906 restaurantes y 46.676 cafés, a los
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que se le debe sumar 18.235 hoteles con
servicios de restaurante, asi que 680 em-
presas especializadas en la restauracién

institucional. El circuito HORECO en Fran-

cia se compone de un total de 188.173
empresas, que ocupan 843.523 personas,
con un volumen de ventas de 56.537 mi-

llones de euros ver cuadro 33).

Cuadro 33 - Circuito HORECO en Francia en el 2003

Fuente: Neorestauration, 2004.

En lo que hace a las ventas, el sector mas
importante es el de la restauracién comer-
cial, con ventas que superan los 20.000
millones de euros. La restauraciéon rapida
es tambien importante, asi que el circuito
de restauracion institucional (restaurantes
de empresas + comedores bajo contrato),
ambos suman ventas superiores a los

10.000 millones de euros.

Hay que diferenciar en el analisis del sector,
en toda Europa, los dos grandes sectores
que lo componen: la restauracién comer-
cial, de la restauracién colectiva.

Los dos sectores tienen una légica
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economica bien diferente, una forma de
organizacion distinta y suelen realizar sus

compras de manera disimil.

En el seno de |la restauracién comercial,
hay tambien diferencias significativas en-
tre los restaurantes tradicionales operan-
do en forma independiente, de los restau-
rantes organizados para prestar servicios
de comida rapida (fast foods, tipo
McDonald’s), o comidas ‘a tema’ (tipo
TexMex o Pizza Hut). La restauracién
comercial tradicional, de tipo indepen-
diente, suele aprovisionarse en Mercados
mayoristas, o por medio de distribuidores

especializados, que brindan diferentes ti-



pos de servicios. La l6gica de compra de
este sector, carnes incluidas, esta fuerte-
mente dirigida por el problema de los cos-
tos de los productos, asi que, evidente-
mente, el respeto de la normativa sanita-
ria y diferentes niveles de calidad, segun
sea la categoria del restaurante. El ‘menu’
del restaurante siendo una referencia que
puede ser evolutiva y cambiante. En ge-
neral, los circuitos tradicionales de restau-
racion comercial representan una deman-
da muy exigente para los mercados en
términos de relacién calidad-precio de los

productos y de servicios.

La restauracién comercial tipo fast
food, como la ‘restauracion a temas’, sue-
len operar en forma méas programada, con
sistemas de compras sumamente organiza-
dos, planificados a largo plazo. Este tipo de
restaurantes suele organizarse alrededor
de grupos, que operan en muchos casos
con sistemas de franquicias. Sus proveedo-
res suelen ser fijos y contractualizados,
como los prestadores de servicios de entre-
ga. El modelo de referencia aqui es
McDonald'’s, que tiene un fuerte marke-
ting basado en la defensa de valores
medioambientales, como en el aprovisio-
namiento de alimentos en fuentes princi-
palmente nacionales. La carne de
McDonalds es, siempre que sea posible, rea-
lizadas en el pais donde esta localizado. En

Francia, MdDonald's poseia 1.009 puntos

de venta en el 2003, que realizan ventas
por un valor de 2.179.000.000 euros, lo que
representa un 31,7% de las ventas en res-
tauracion rapida y un 4,3% de las ventas
de alimentos del circuito HORECO.

En la restauracién colectiva europea la
evolucién en la ultima década ha sido muy
rapida y muy segmentada. Se observa un
hecho nuevo que es la emergencia de
grandes empresas de restauracion colecti-
va como la britanica Compass (300.000 asa-
lariados, presente en 74 paises, marcas
EUREST, SHRM y SFR) y la francesa,
Sodexho Alliance', que realizaron en el
2002-2003 una facturacion mundial de
14.000 y 11.690 millones de euros, respec-
tivamente. Es importante seguir aqui cual
sera la estrategia futura de estas grandes
empresas, afin de poder adecuar la oferta

de servicios a sus exigencias.

1 Fue fundada en Marsella en 1966, emplea
actualmente 308.000 personas y esta locali-
zada en 76 paises, donde opera 23.900 si-
tios comerciales. La restauracion colectiva
representa el 97,8 % de su facturacion para
Sodexho Alliance, que es la primera empre-

sa mundial de la restauracién colectiva.

1 Fue fundada en Marsella en 1966, emplea actualmen-
te 308.000 personas y esta localizada en 76 paises,
donde opera 23.900 sitios comerciales. La restaura-
cién colectiva representa el 97,8 % de su factura-
ci6n para Sodexho Alliance, que es la primera
empresa mundial de la restauracion colectiva.
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Cuadro 34 - Principales empresas operando de Restauracion Colectiva en Europa

Fuente: Néorestauration, 2004.

Segun los paises, se observa que los mer-
cados son compartidos por grupos dife-
rentes de restauracion colectiva. En gene-
ral se observa la presencia de las grandes
multinacionales del sector, como Compass,
Sodexho, Elior y Aramark, acompaiiado de
otros grupos, de capitales nacionales, no
internacionalizados, pero con una fuerte
implantacién en su pais de origen: Score

en Francia et Onama en Italia.

El punto comun a todos estos grupos, es
su nivel de organizacién y la programa-

cién de sus menus, con variacion diaria.

Estos menus, preparados por
nutricionistas, prestan una gran atencion
al precio del aprovisionamiento, a la diver-
sidad del mend, a la adaptacién a los gus-
tos nacionales, asi que a la facilidad de
preparacion de las comidas. En el caso de
las carnes, no suelen prestar atencion al
origen de las mismas. Hay que tener en
cuenta que el precio unitario pagado por
los que frecuentan este tipo de
restauracion, suele ser muy bajo, aunque
en algunos casos suelan ser comidas con

subvencion empresarial

Cuadro 35 - Principales empresas hderes en RestauraciON Colectiva (2003)

Fuente Neorestauration, 2004
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Del analisis de los circuitos HORECO de
Espafia, Italia y Francia, como de lo obser-
vado con respecto a las empresas de res-
tauracién colectiva, parece importante

retener algunas conclusiones importantes.

La primera de ellas concierne el circuito de
restauracion tradicional. El mismo, suma-
mente dindmico, tiene una importancia
mayor, recuperando una buena parte de
las ventas de carne fuera de domicilio, que
como vimos, representan mas del 21% del
consumo de carnes vacunas en Espana y
alrededor del 25% del consumo en Fran-
cia. Es esencial retener el hecho de que en
estos circuitos, el origen de las carnes suele
tener una importancia muy inferior a la que
posee en el circuito de venta controlado

por las grandes ensefias de distribucién.

Una segunda conclusién mayor, siempre
en este circuito, concierne el manteni-
miento de sistemas de aprovisionamiento
‘tradicionales’ para este tipo de empresas.
Aqui es importante observar el papel que
juegan los mayoristas operando en los
mercados pertenecientes a la red de
Mercasa en Espafia, o la red de Mercados
de Interés Nacional en Francia. Asimismo
los mayoristas de distribucién, son tam-
bién importantes de ser tenidos en cuen-
ta, dada su importancia para este segmen-

to del mercado.

Una tercera conclusién concierne el circui-
to de restauracién colectiva. Aqui, el fun-
cionamiento es en parte similar al de las
centrales de compra del comercio moder-
no. Organizacién centralizada de la pro-
gramaciéon de menus y previa habilitacion
de proveedores, organizacién de pedidos
con un programa de trabajo que puede
ser de largo plazo. Una fuerte preocupa-

cién por una organizacion logistica eficaz.

En ambos circuitos, la preocupacién cen-
tral es la relacion calidad - precio, el ori-
gen de las carnes teniendo una importan-
cia muy inferior a la del comercio moder-
no, siendo remplazada por el problema de
la facilidad de preparacién, para hacer
funcionar las cocinas colectivas y de los
restaurantes, en el menor tiempo y al me-

nor costo.

Estos circuitos, con niveles de escala comer-
cial diferente, permiten una apertura a la
importacion de carnes, dada la necesidad de
operar con carnes mas baratas que las que

se suelen producir en el seno de la UE-15.
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VI - Algunas conclusiones para el debate

Numerosos temas han sido abiertos a lo
largo del documento. Retomaremos aqui

solo algunos, afin de abrir una discusion

VI.1. Algunos temas claves

¢Que evolucién de mercado en los

paises desarrollados?

Uno de los primero problemas a conocer,
que deriva de la constatacion del poten-
cial de mercado de los paises en de-
sarrollo, podria presentarse en torno a las

siguientes preguntas:

1 -¢ Que diferencia de exigencias comer
ciales y cualitativas hay entre los mercados
de los paises desarrollados y los paises en

desarrollo?

2 - ; Sobre que nivel de exigencias comer-
ciales y cualitativas se debe alinear el sis-

tema de exportacion ?

3 -; Hay un fenémeno de ‘imitacién’ de
exigencias comerciales de los paises en
desarrollo respecto de las exigencias de los

paises desarrollados ?
La apertura de mercados

Un segundo grupo de preguntas, concier-
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sobre temas que nos parecen esenciales
para el futuro de las exportaciones de los

paises Mercosur.

ne mas bien a los elementos que jue-

gan en la apertura de mercados:

1 -¢ Cual es la importancia de los costos
para los diferentes mercados potenciales

en los paises en desarrollo?

2 -; Que importancia real tienen el canal

HORECO en los paises desarrollados?

3 -; Cual es la real exigencia de calidad -

precio en los paises desarrollados?

4 -; Que importancia poseen las exigen-
cias de tipo ‘seguridad’ (trazabilidad) en
los diferentes mercados?

5 -;Cual es la importancia de las normas
privadas (tipo EurepGap) para penetrar

mercados?

6 -; Qué importancia tienen la promocién

y la identificacion comercial del origen?

Los productos exportados

Un tercer grupo de preguntas, concierne



fundamentalmente los productos ex-
portados:
1 -{Que tipo de productos son mas de-

mandados por los diferentes mercados?

2 -;Que potencial de demanda hay para

los productos transformados?

3 -;Coémo diversificar las exportaciones

hacia otro tipo de carnes?

VI1.2. Temas para una agenda

Las normas de comercio

internacional

Sin buscar orientar el debate, nos parece
importante sefialar algunos hechos impor-
tantes, como ha sido por ejemplo el caso
de que Chile alinee sus normas de impor-
tacién sobre las exigencias sanitarias de los
Estados Unidos. Algo similar ha sido reali-
zado por Marruecos, que en ciertos casos
alinea sus exigencias comerciales sobre la

normativa Europea.

Asi, si las exigencias sanitarias y comercia-
les suelen ser diversas segun los mercados,
puede haber una tendencia o posibilidad
de comportamientos comerciales donde
las exigencias comerciales pueden tender
a alinearse sobre la normativa de los pai-
ses desarrollados, aun para mercados de

paises en via de desarrollo.

Los canales de venta

Concerniente a los canales de venta, nos
parece necesario profundizar el debate
sobre el potencial que presenta el desa-
rrollo de canales de mayoreo tradiciona-
les para aprovisionar los restaurantes tra-
dicionales, asi que la emergencia de im-
portantes empresas de restauraciéon co-
mercial, con un potencial de crecimiento

futuro significativo.

Este tipo de canales puede presentar exi-
gencias de productos muy diferenciados,
mas transformados en origen, asi que abrir

la importacion de diferentes tipos de carnes.
¢Que tipo de carnes?

Para terminar, el crecimiento de las carnes
blanca, abre sin duda el desafié de enfren-
tar la posibilidad de exportacién de otros ti-
pos de carnes hacia esos mercados. El caso
de Brasil siendo también aqui, un caso a ob-
servar con mayor detalle.

De la respuesta que se de a estos problemas,
mas todos los desafios que implica la moder-
nizacién, un funcionamiento transparente
de la cadena y un aumento generalizado de
la eficiencia en el ambito de la produccién,
faena y comercializacién, depende sin duda
el poder aprovechar de manera mas impor-
tante las posibilidades que abre actualmen-

te el mercado internacional.

65






BIBLIOGRAFIA:

Baros, C. y Van Themsche, C. ‘La restauration collective. Un marché en face de maturité’,
Infos-Ctifl, Paris, octubre, 2003.

Cahiers de I'OFIVAL ‘Les viandes en restauration. Etude réalisée par I’AND, pour I’'OFIVAL’,
Paris, enero 2000.

Chatellier, V. ; Guyomard, H y Le Bris, K. ‘La consommation de viande bovine dans le monde et
dans I’'Union européenne : évolutions récentes et perspectives’, INRA Production Animale,
n°16, Paris, 2003.

Clements, R. y Babcock, B. ‘Why Can’t U.S. Beef Compete in the European Union?’, Matric
Briefing Paper 02-MBP 4, noviembre 2002, Midwest Agroibusiness Trade Reasearch and Information
Center, lowa State University, 2002.

Delgado, C., Rosengrat, M., Steinfeld, H., Ehui, S. y Courbois, C. ‘Livestock to 2020. The Next Food
Revolution’, IFPRI - FAO - ILRI, mayo 1999.

FIPE - Federazione Italiana Pubblibi Esercizi ‘I Pubblici Eservizi in Italia 2003’, Roma, julio 2004.
FNP - Consultaria & Comercio, sitio web.

Guesdon, J-C., Chatellier, V., Bontron, J.C., Bourgeois, L., Perrot, C. y You, G. '‘Elevage bovin dans
I'Union Européen : prospective 2020’, Institut de I'Elevage, Paris, 2001.

Han, Y. y Hezrtel, T. ‘'The Puzzling State of China’s Meat Trade’, sitio web: choisesmagazine.org,
junio 2003.

La Bail, M. ‘Les accords de fili¢re entre producteurs agricoles et distributeurs’,
Mémoire - Institut National Agronomique Paris-Grignon / INRA-Loria, Paris, 2000.

Lettre de Veille Internationale Bétail et candes — ME/UBIFRANCE, Paris, diferentes numeros 2003 y 2004.
Les Cahiers de I'Ofival ‘Les viandes en restauration’, Paris, enero 2000.
Market Information Service ‘South America - Brazil’, Meat Livecstock Australia, junio 2004.

Martin Cerdeiio, V. J. 'El sector de la restauracion en Espafia. Situacién y factores explicativos’,
Distribucion y Consumo, n° 69, Madrid, mayo - junio, 2003.

Mercasa 'Empresa Nacional Mercasa - Informe Anual 2002’, Empresa Nacional Mercasa -
Distribucién y Consumo, Madrid, 2003.

Mercasa ‘Alimentacion en Espaiia 2003 - Produccién, Industria, Distribucién y Consumo’,
Empresa Nacional Mercasa - Distribuciéon y Consumo, Madrid, 2003.

Monzie, S. ‘FQC: Comment Carrefour remonte la filiére’, Lineaires, n° 193, Paris, junio 2004.

Néorestauration ‘Guide du visiteur RHD - SIAL The Global Food Marketplace 2004. Vistor’'s Guide
for Food Service and Catering’, Paris-Nord Villepinte, 17-21 octoubre 2004.

Sagpya (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos) - Mercados Ganaderos - Direccion de
Mercados Agroalimentarios ‘Noticias en los mercados de la carne vacuna’, 1ra quincena de mayo
2004.

Sans, P. ‘Relations client - fournisseur dans un canal de distribution alimentaire: le cas de la
viande de gros bovins’, Revue Médicine Vétérinaire, n° 149, Toulouse, 1998.

OFIVAL ‘Le marché des produits carnés et avicoles - 2003’, Paris, enero 2004.
Rabobank ‘Brazil - How real is the threat’, Rabobank Australia.

USDA Foreign Agricultural Service ‘European Union Beef Imports under the Hilton Quota’,
Gain Report, Washington, 19 mars 2004.

67















FECHA DE DEVOLUCION










