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INFORME FINAL DE ASESORIA

1. INTRODUCCION

El presente informe presenta la labor realizada durante los dos
afios de asesoria del especialista en Produccifn Animal, en el Depar
tamento de Extensidn (Extensidn Pecuaria) y en el Departamento de

Investigacidén Agropecuaria (Divisidn de Investigacidn Pecuaria).

Es de considerar que a través de los informes trimestrales, en
niimero de ocho, se han sefialado las actividades desarrolladas asi
como las sugerencias, comentarios y recomendaciones; razdn que en
este informe final se enfocan las actividadgs de mayor trascenden-
cia para beneficio de las labores de la Divisién de Extensidn e In
vestigacidn Pecuaria como medios para el desarrollo pecuario de la

Repliblica Dominicana.
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2.1.

ANTECEDENTES.

Generalidades

El especialista en Produccidn Animal, sujeto del presente informe,
fue contratado por el Intituto Interamericano de Ciencias Agricolas-
OEA, (IICA-OEA) para prestar servicios técnicos en el Proyecto 012, Ex
tensidn Agropecuaria, del Subprograma del Tecnificacidn Agropecuaria del
Plan Integrado de Desarrollo Agropecuario. (PIDAGRO), financiado median-
te contrato 350/SF-DR entre el Gobierno Dominicano y el Banco Interame

ricano de Desarrollo.

Arribd al pais el 12. de Setiembre de 1975, para realizar activida
des dentro del Proyecto 012 como Especialista en Extensidn Pecuaria.
El Proyecto 012 contemplaba tres extensionistas pecuarios, por lo cual,
en reuniones del personal IICA-SEA se subdividi§ 1la labor en los ;am-
pos de pastos, lecheria y carne, recayendo de esta manera la realiza-
cidén de actividades té@cnicas en Extensidén Pecuaria - Lecheria, y 1las

actividades de organizacién y programacidén en forma global en los tres

especialistas en Extensidn Pecuaria.

Considerando la naturaleza del trabajo que iba a realizar era nece
sario y fundamental el conocer el medio dominicano, incluyendo la si

tuacién ganadera y sus problemas, asi como la labor que realizaba el






Servicio Nacional de Extensidén como elementos badsicos para la elabora
cidn del Plan Individual de Trabajo a presentarse a los 60 dias de lle
gada al pais. Al respecto, el tiempo es suficiente si se considera la
existencia de programas definidos para elaborar un plan en un corto
tiempo, en este caso existian lineamientos pero no programas definidos
ni en magnitud ni en tiempo, razén que el Plan de trabajo debis de
ajustarse a los lineamientos sefialados como marco de referencia. Es
te plan fue revisado y aprobado por los funcionarios nacionales = res
ponsables del proyecto 012 en el ano 1975. Es de sefialar que al no
conocer suficientemente el medio dominicano,.sobre todo en los aspec-
tos de relaciones institucionéles y por estar enmarcado a los linea
mientos de referencia "tedricas" se elabord un plan con activida&es
que pudieron ser evaluadas como ambiciosas al ser revisadas antes de
ser aprobado por los funcionarios nacionales; sin embargo, este hecho
no sucedid a pesar de que el plan de trabajo no era sdlo responsabiii
dad del especialista, sino del personal que iba a laborar con €l como
contraparte, debido a que ciertas actividades eran de responsabilidad
conjunta. Este hecho implica que la terminacidn de ciertas activida-
des, que el especialisté y los contrapartes comenzaron pero,no fueron
finalizgdas por encontrar fallas en el sistema organizativo; este he
cho pudo y era conocido de antemano por los funcionarios nacionales,
pero como sen cosas necesarias de arreglar no lo podrian excluir del

del plan de trabajo, pues para eso lo habian contratado; por este he

cho no se pueden negar las razones a la no ejecucidn .de _actividades
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compartidas.

A pesar de los problemas existentes no se puede negar‘ el apoyo
recibido por parte de la Direccidn y Subdireccidn de Extensidn y en es
pecial ;1 personal técnico que permitid un trabajo integrado para la'
realizacidn de actividades. Asi mismo la colaboracifn y apoyo de la
Oficina del IICA en Repiliblica Dominicana, contribuyendo al mejor desa

rrollo de las actividades.
Plan de Trabajo

El especialista en Extensidn Pecuaria-Lecheria comenz§ sus activi
dades desde Setiembre de 1974; debiendo presentar un plan de trabajo a

los 60 dias. Durante los meses de Setiembre y Octubre se realizd:

- Recopilacidn y analisis de documentos
sobre el sector agropecuario, especial
mente en lo relativo a la produccidn

animal,

- Visitas a las Direcciones Regionales,
Agencias de Extencidn, campos demostra
tivos, Centro de Reproduccidn Ganadera
y los terrenos de las futuras Estacio

nes Experimentales de Carne y Leche.



Digitized by GOOS[G



- Entrevistas con funcionarios de la Se
cretaria de Estado de Agricultura y de

Organismos Internacionales.

- Reuniones con el personal nacional del
Centro Nacional de Extensién, Investi

gacibn y Capacitacidn Agropecuaria.

Con la informacidn disponible y recolectada se elabord el plan de
trabajo a realizarse en Extensidn Pecuaria-Lecherfa, en el cual y a 80
licitud del Director.de Investigaciones y con la aprobacifn del Direc
tor de Extensidn, se incluy8 un objetivo especifico adicional (N2.11),
el cual incluia el apoyo y colaboracidén a la Direccidén de Invesfigg-

. -
cion Pecuaria.

El plan inicial comenzd a ejecutarse y perdid validéz, al ser so
licitado y trasladado el técnico a la Divisidén de Investigacién Pecua
ria como especialista en Produccidn Animal (Oficio N°. 2910 dela Secre
taria de Estado de Agricultura y nota FDRC-999/76 del Especialista Sec
torial Agricola del BID), dande se reajustd el plan original consideran
do las acciones en Produccidn Animal y en Extensidn Pecuaria de acuer
do al reajuste del plan de Asesoria, debiéndose sefialar que en todo mo
mento se trabajdé con el equipo de Extensidn a.pesar del tiempo demanda

do en la Divisidén de Investigacidn Pecuaria.







Si bien, al principio de la Asesoria en Produccifn Animal no se
definid un plan especifico, el especialista enfocd la situacidn en

los siguientes aspectos:

A. Reorganizacidn de la Divisién de Investigacidn

Pecuaria .

B. Recopilacidén y andlisis del material té&cnico

producido en los anos 1970-1975.

C. Programacifn y Desarrollo de la Estacidn Ex-
perimental de Lecheria; San Francisco de Ma-
coris, R. D.

D. Programacidn y Desarrollo de la Estacidn Ex-

perimental de Carne; Higuey, R. D.

E. Programacidén de la investigacidn pecuaria a
ser desarrollada por la Divisidn de Investi- .

gacidn Pecuaria a nivel nacional.

F. Colaboracidén en 1la ejecucidn, anilisis e in

terpretacidn de los experimentos programados.

G. Apoyo y colaboracidn al Departamento de Exten
sidn y Capacitacidn Agropecuaria en aspectos
técnicos, organizativos y Capacitacidn Perso

nal.

Todos los puntos mencionados, a excepcidn del F. fueron desarro..

llados. La no finalizacidn del punto F fue debido a una solicitud






de traslado, sin razones, para que el asesor en Investigacidn Pecuaria
pase a Extensidn Pecuaria, este cambio fue en el primer trimestre del
ano 1977 y efectivo en Junio del mismo afio debido a problemas institu-
cionales en que el especialista no se enterd pero evidencid. Respecto
al punto (F) el especialista en Produccidn Animal excluye su responsa-
bilidad, dejando a los funcionarios nacionales la totalidad de la acti
vidad compartida, y espera que sean ejecutadas en forma correcta para el
el mejor beneficio del desarrollo pecuario e indirectamente en la capa
citacidn pfofesional de los técnicos de la Divisidon de Investigacidn

Pecuaria.

Para mayor facilidad e interpretacidn entre el plan original en
Extensién y el reajustado en Produccidn Animal, se presenta en el Cua

dro 1, una comparacidon de actividades.






Equivalencia de Objetivos y Actividades con respecto

al Plan Ind

Cuadro 1.

dual de Extensidn Pecuaria - Lecheria

y Produccidon Animal.
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3.1.

*Las actividades 6.3; 6.4; 6.5 del plan original fueron suprimidas
por dificultades en el recargo de funciones, al tener dualidad en In
vestigacidon y Extensidn; ademas, existian los asesores en Comercializa
cion, Organizacidn de Campesinos y Crédito Agropecuario, que es a lo

que se refieren las actividades numeradas.

DESARROLLO DEL PLAN DE TRABAJO
EN PRODUCCION ANIMAL

Actividades Programadas

OBJETIVO 1I.

’

Proponer mecanismos para mejorar el sistema de programacidn, segui

miento y evaluacidn de actividades desarrolladas en Investigacidn, Ex

. tensidn y Capacitacidn por la SEIECA y participar en su aplicacidn.

Objetivo especifico 1.2.1 Proponer un esquema para tomar decisiones

en materia de planes, programas y proyec-
tos de extensidn, su requerimiento y eva
luacion.

Actividad 1.2.1.1

Conjuntamente con el asistente del Director de Extensidn, Subdirec
tor de Extensidn, Supervisor Nacional Pecuario, Encargados de Mejora
miento del Hogar y Juventud Rural y Funcionarios de Planificacidn, se
sostuvieron reuniones en las cuales se analizd la importancia de tener
un sistema de programacidon de actividades en extensidon, ajustado a la

realidad dominicana. El especialista en Produccidn Animal, supervisidn
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nacional pecuario y funcionario de Planificacidn, previa decisidon del
grupo, se encargaron de elaborar y redactar los lineamientos que fue
ron discutidos y aprobados por el equipo de trabajo; remitiéndose el
documento correspondiente para su consideracidn a los niveles decidi-

torios.

OBJETIVO II

Proponer modificaciones a la organizacidon de la SEIECA que tien-
dan a incrementar la eficiencia en el uso de sus recursos y la efica
cia en el cumplimeinto de sus objetivos y participar en su puesta en

marcha.

Objetivo especifico 2.2.1 Proponer modificaciones a la organizacién
del Departamento de Extension de 1la
SEIECA y su estructura Regional estable
ciendo la misidon y funciones de sus depen
déncias y los deberes y responsabilidades
de sus funcionarios.

Actividad 2.2.1.1 .

Conjuntamente con el especialista en Extensidn Pecuaria-Pastos,
se recopild y analizd la organizacidn, estructura y funciones de la
Sub-Direccidn, elabordndose un documento preliminar "Andlisis de las
funciones y situaciones de Operacionalidad de la Subdireccidn de Ex
tensidon, Departamento de Extensidn y Capacitacidn Agropecuaria de 1la
SEA" (Documento IICA-SEA-FEDA, DT-34, Marzo 1977).

En este documento se presentaron tres alternativas de operaciona
lidad como un medio catalizador para discutir la situacidn actual del

servicio de Extensidn, y en esas discuciones definir y consolidar 1la
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proyeccion del Departamento de Extensidn a nivel nacional. Su objeti
vo fue logrado, ya que fue utilizado como parte de los documentos de
trabajo para la elaboracidn de una propuesta de organizacidn, estruc
tura y funciones de la Subdireccidn de Extensidn que corresponde a la
actividad 2.2.1.2, la cual se encuentra actualmente en los niveles de

decision.

Actividad 2.2.1.2

El especialista en Produccidn Animal participd en reuniones en
las que se elabord la propuesta de organizacidn, estructura y funcio-

nes de la Subdireccidon de Extensiodn.

OBJETIVO III

Participar en la programacidn y ejecucidon de trabajo para el de

sarrollo de disciplinas o areas especificas.

Objetivo especifico 3.1.1 Dar asesoria técnica en aspectos relativos
en Produccidén Animal a la Divisidon de In-
vestigacidn Pecuaria del Departamento de
Investigacidén, de la Subsecretaria de Esta
do de Investigacion.

Actividad 3.1.1.1

Se propicid y participd en la revisidn y.evaluacidn de los ensa
yos experimentales realizados desde el afio 1970 a 1975. Se encontrd
que los ensayos eran llevados sin una meta determinada, es decir, de

acuerdo a lo que se puede hacer y no a lo que se debe hacer. Sin

8

bargo, se tiene material utilizable, que no se ha reportado; este ma






terial determind la operacionalidad técnica que debe regir en el primer
paso del aprendizaje de lo que es investigacidn en Produccidn Animal, y
sirvid de base para estructurar la divisidn de investigacidn peciaria

en éreas de trabajo.

Actividad 3.1.1.2 .

Participar en el establecimiento, desarrollo y proyeccidén de la Es
tacion Experimental de Lecheria, considerando proyectos y experimentos

en cria de terneros y produccidon de leche.

El establecimiento de la Estacidon Experimental de Lecheria fue rea
lizado desde la justificacidén del lugar donde se adquirid el terreno pa
ra construir la estacidn; en el documento sobre la proyeccion de ella,
se considerd como base la instacidn y equipamiento para desarrollar
la investigacion. Es de sefialar que actualmente la estacidn ya presen-
ta la estructura fisica y organizativa para ejecutar la experimentacidn
pecuaria, sin embargo, es necesario consolidar el aspecto té&cnico consi
derando "mentalidad creativa", cosa muy dificil de lograr si no existe

una formacion técnica adecuada para la investigacidn.

Los proyectos de cria de terneros de reemplazo y de produccion de
leche ( a base de pastos con y sin suplementacidn ), fueron programados
y elaborados conjuntamente con el Encargado y Asistente de la Estacidn;
sin embargo, por problemas administrativos su e}ecuciﬁn se retrazd y
hasta la fecha, no se han realizado. Se espera su realizacidn a par-

tir del mes de agosto 1977.






Actividad 3.1.1.3

Participar en el establecimiento, desarrollo y proyeccidn de la Es
tacion Experimental de Carne, considerando proyectos y experimentos en

manejo de pastos ( carga animal ) y sistemas de cruzamiento.

Conjuntamente con el Especialista en Extensidn Pecuaria-Pastos se
programd el establecimiento y proyeccidén de la Estacidn Experimental de
Carne. Durante el tiempo transcurrido entre Enero 1976 a Febrero 1977,
se asesord en el parte técnica corresébndiente a la instalacidon y desa-

rrollo de la estacidn.

En cuanto a experimentacidn se refiere, se programd ensayos de pas
tos ( Produccidn de carne desde el punto de vista bio-econdmico conside
rando fertilizantes y uso de leguminosas ) y el uso de cruzamientos al

ternos considerando animales promedio de la zona ( Cebuinos ) con Rrah

man, Charolais y Pardo Suizo. Los experimentos programados fueron bajo.la

siguiente concepcidn:

Ingreso = Tierra x Carga animal x Produccidn animal x Precio por Unidad

Ha x U.B/Ha x Kg/U.B. x $/kg

$ = . y

v

Produccidn por Unidad de Area

El ingreso depende de los cuatro factores mencionados, de los cua

les la tierra y el precio son fijos, por consiguiente para aumentar 1la
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produccidn por unidad de drea se requiere aumentar la carga ( mas ani
males y mejores pastos que soporten el pastoreo y proporcionen los nu
trientes necesarios ) y aumentar la produccidn animal, ( el uso de hi
bridos tiende a mejorar no s6lo la produccidén sino 1la reproduccidn
"que juntos implican una mejor productividad animal ); este Gltimo he
cho complementa la accion del Centro de Reproduccidn Ganadera. Ambos
factores consideran el aspecto econdmico, desde el punto de vista de

invertir menos y producir mas, en el menor tiempo posible.

Los cruces alternos se estdn llevando a cabo en la actualidad, a
pesar de los problemas administrativos entre las dependencias de la

SEA.

Actividad 3.1.1.4 Colaborar en el establecimiento y desarrollo de
un sistema de evaluacidn nutritiva de forrajes.

Se asesoro al Departamento de Investigacidn Agropecuaria en el
sentido de que al existir un trabajo en pastos y forrajes de gran vo
lUmen, era necesario y justificado evaluar el valor nutritivo de
las especies forrajerés, de acuerdo a la metodologia utilizada en el
Continente Americano. Para tal fin se prepard un presupuesto del equi
po necesario, comprometiéndose el especialista a montar, desarrollar
y capacitar técnicos en un corto tiempo si el equipo era comprado.
Esto Gltimo no se realizd, y cada dia se evidencian md3s problemas en
el analisis del forrajes, lo cual debe corregirse si se desea tener

informacidn valedera en la investigacidén que se realiza.
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Actividad 3.1.1.5 Participar en la programacidn y evaluacidn de
proyectos, experimentos en Alimentacidn Animal.

Lo concerniente a la programacidén de experimentos en alimenta
cidn; uso de subproductos agricolas ( cdscara de guandul y mani; tor
tas de coco, mani y melaza ); manejo de pasturas y lineamientos en
sistemas de cruzamientos, se encuentran en el Programa de Investiga-
cidn Pecuaria a Nivel NMacional. Cabe mencionar la participacidén de
los responsables de cada &rea de la Produccidn Animal, en que se
organizd la Divisidn de Investigacidn Pecuaria para su mejor desarro
1lo, en el sentido de colaboracién y ﬁarticipaciﬁn para consolidar

el Plan de Investigacidn Pecuaria.

Objetivo especifico 3.1.2 Asesorar y participar en la elaboracidn

de Documentos Técnicos y divulgativos re
lativos a la produccidn animal.
Para mayor explicacidn se presenta en el
cuadro 2, la lista de los documentos que
cubren las actividades 3.1.2.1; 3.1.1.%
3.1.2.3; 3.1.2.4 y 3.1.2.5.
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Documento, Publicacidn o Cinta

Audiovisual de T. V.

Actividad

Autores

Proyecto de Establecimiento
de la Estacidn Experimental
de Lecheria.

IICA-SEA-FEDA. 1976, p.

Proyecto de Establecimiento
de la Extacidn Experimental
de Carne.

IICA-SEA-FEDA. 1976, p.

Informe de Investigacidn de
la Divisidn Pecuaria.
1970 - 1975. SEA, 1976, p.

Manejo de Ganado Lechero .
IICA-SEA-FEDA. 1976, 40 p.

Cria y Manejo del Ganado de
Carne. IICA-SEA-FEDA. Cin
ta Audiovisual T.V. 1976.

Manejo del Ganado Lechero
IICA-SEA-FEDA. Cinta Au-
diovisual T.V. 1976

Cria y Manejo del Ganado
Lechero . Cinta Audiovi
sual T.V. 1977
( Por editarse)

3.1.3.1

30 1,02.2

3.1.2.3

3.1.2.4

3.1.2.5

3.1.2.5

3.1.2.5

C. Ledn Velarde
Y. Soto.

C. Ledn Velarde
A. Iturbide
Y. Soto.

C. Ledn Velarde
Personal de 1la

'Divisidén de In

vestigacion Pe
cuaria.

C. Ledn Velarde

C. Ledn Velarde
y Personal Téc
nico de la Uni
dad de Divulga-
cidn.

C. Ledn Velarde
A. Mercedes vy

Personal de la
Unidad de Divul
gacién Técnica.

C. Ledn Velarde
y Personal de
la Unidad de Di
vulgacidn Técni
ca.
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Objetivo especifico 3.1.3 Participar y asesorar en la programacidn y

Sistemas de Producciodn.

evaluacién de actividades de Investigacidn
Pecuaria.

Actividad 3.1.3.1

2]

Se propicid y participd en la elaboracidn del "Plan de Investiga-
cidn Pecuaria a Nivel Nacional" el cual se consolidé en el documento
del mismo nombre a fines de 1976 y consta de 46 paginas, las cuales

contienen los experimentos programados bajo una secuencia enfocada en

~

Objetivo especifico 3.1.4 Participar y/o colaborar en la realizacidn

de eventos conducentes a‘la adecuada trans
ferencia de tecnologia.

Actividad 3.1.4.1 Promover y participar en la realizacidn de
seminarios internos del Departamento de In
vestigaciones Agropecuarias. .

Conjuntamente con el Especialisfa en Leguminosas y el Director del
CNIECA, se propicid seminarios internos a ser realizados en el Depasta
mento de Investigaciones Agropecuarias; si bien existid un interés de
parte de los técnicos, al'lleaar la encuesta respectiva, no existid e-
videncia de que se estableciera como rutina en la formacidn técnica

profesional que requiere un investigador.

Actividad 3.1.4.2 Promover y participar como conferencista
. en cursos, seminarios, charlas relativas a
la Produccidn.Animal.



Digitized by GOOS[Q



- 19

A través de los 24 meses de labor en los Departamentos de Exten-

sidon e Investigacidn, se participd como conferencista en charlas rela

tivas a la Produccidon Animal.

En el cuadro 3, se presenta una relacidn de las conferencias de

mayor importancia.

Cuadro 3. Conferencias de mayor importancia desarrolladas en el area

de Produccidn Animal.*

Conferencias Lugar N2. de Técnicos
‘ Participantes
* Relacidn entre Investigacidn y SEA 60
Extensidn CNIECA 35
La Ganaderia Bovina en R.D. Regional Norte 148
Noroeste, Sur,
Nordeste
Concepto de Produccidn Animal UNPHU 60

*El resto de conferencias dictadas se encuentran detalladas en los in-

formes trimestrales.

Objetivo especifico 3.1.5 Adiestrar personal nacional en el area de
Produccidn Animal, de manera que al fina-
lizar su asesoria, las acciones iniciadas

sigan su curso normal.
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Actividad 3.1.5.1

‘Respecto a esta actividad, en todas y en cada una de las acciones
que comprendid el plan de trabajo se requeria 1la presencia del perso
nal técnico (contraparte). Adiestrar o capacitar a un té&cnico es posi
ble si existe cooperacidn de parte de €l, y sobre todo la mentalidad
de conocer y encontar respuestas bajo una 16gica determinada; de tal
forma que es dificil asegurar si se capacitd a los técnicos, en este ca
so, se puede asumir un adiestramiento en forma parcial en la que pﬁéde

incluir la motivacidn necesaria para la investigacidn pecuaria.

Considero que si es necesario la preparacidn de técnicos nuevos,
los que deben en primer término conocer el cargo de trabajo y problemas
técnicos bajo la supervicidon de una persona capacitada-y luego enviar
los a especializarse en una escuela de post-grado, considerando varias
escuelas y no una sola, con el objeto de tener una masa critica pensan-
te capaz de desarrollar programas y proyectos experimentales conducen-

tes a solucionar los problemas que mds afecten la ganderia.del pais.

Objetivo especifico 3.1.6.1 Colaborar en la programacidn de activida-
des en extensidn pecuaria.

La realizacidn de actividades técnicas en extensidn, fueron reali
zadas de acwerdo a los documentos elaborados en colaboracidn con el Espe
cialista en Extensidn Pecuaria-Pastos, sobre "Proyecto de demostracio-
nes integradas de practicas ganaderas' IICA-SEA-FEDA, DT-17, Enero 1976
"Pryecto de Notas técnicas en produccidn pecuaria“ IICA-SEA-FEDA, DT-8,
Diciembre 1975. "Proyectos de Conferencias Pecuarias' IICA-SEA-FEDA,

DT-10, Dic./75. Mesas redondas y participacidn en dias
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de campo en los que se participd y asesord a los técnicos para que ac
tuen como elementos multiplicativos. Mayor detalle de accidn ejecuta

da en esta actividad se encuentran en los informes trimestrales.

Actividad 3.1.6.2 Promover y participar en la Subdireccion de Capa-
citacion en el establecimiento de un sistema de
capacitacidén en produccidn animal.

Conjuntamente con los Especialista en Extensidn Pecuaria-Pastos
y Carne, se elabord el documento "Enfoque Técnico de los cursos regu-
lares para extensionistas de la SEA en Produccidn de Ganado Bovino"
DT-35, Marzo 1877. Anteriormente se habia elaborado el programa del
curso Técnicas Pecuarias que se realizaba en San Cristdbal, tanto a

técnicos como a ganaderos.

El documento DT-35, se elabord considerando la ensefianza de 1la
produccidn animal bajo un esquema 5io-econ6mico y de acuerdo a la rea
lidad nacional. Péra un mejor aprendizaje se incluyd 'que la realiza
cion de los cursos sean en las Estaciones Experimentales de Carne, en
Higuey, y de Lecheria en San Francisco de Macoris, para la mejor edu
cacidon practica y aprovechamiento de las instalaciones realizadas en
el PIDAGRO.

Actividad 3.1.6.3 Participar como profesor en los cursos sobre téc-
nicas pecuarias a nivel técnico.

A través del tiempo transcurrido como Especialista en Produccidn

Animal se participd en diferentes cursos, como instructor.
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En el cuadro 3, se presenta la lista de los principales cursos

en que participé.

Cuadro 3. Cursos de Técnicas Pecuarias en la que se actud co

mo instructor.*

Curso Lugar Dias Nivel Fecha’
Técnicas Pecuarias CEDE 5 Extensionistas Oct/75
Técnicas Pecuarias CEDE 5 Extensionistas Nov/75
Técnicas Pecuarias CEDE 20 Extensionistas Feb/76
Seminario de Pro- La Cumbre 2 Veterinarios May/76

duccidon Animal

Técnicas Pecuarias CNIECA 15 Extensionistas Marz/77

*La participacidn como instructor en los cursos de Técnicas Pecuarias,
se encuentra en mayor detalle en los informes trimestrales; cabe sefia
lar, que- la participacidn fue de accidn directa o indirecta, ya que
se enfocd la capacitacidn de los técnicos para que actuen como elemen
tos multiplicadores al ser instructores en los cursos que ellos pro
gramen para los productores de su area; esto Gltimo se esta realizan

do.

Actividad 3.1.6.4 y 3.1.6.5 Colaborar en el diagndstico institucio-
nal y evaluacidon del personal que ejecu
ta actividades pecuarias.

Conjuntamente con el especialista en Extensidn Pecuaria-Pastos

se elaboraron los documentos:

1. "Elaboracidn de la Situacidn actual de los Agentes de Desa

[}
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el programa adecuado y fue puesto en operacidn con la informacidn
disponible en el centro, la cual fue analizada e interpretada por el

Especialista en Produccidon Animal.

Se propicid y mantuvo reuniones t&cnicas de trabajo con las U-
niversidades, UASD, UNPHU, CEAGANA, y la SEA, siendo la idea origi-
nal el lograr que intercambien lo que cada institucidn realiza y pos
teriormente unifiquen el criterio a seguir en la investigacidn, evi-
tandose duplicidad y confusidn en el desarrollo de la produccidn pe-
cuaria del pais. Estas reuniones pudieron resultar en algo positivo,
sin embargo, la intromisidn de instituciones ajenas al desarrollo del
proyecto, logrd que la idea original se tergiversara, lo que implicd

la no continuacion de las reuniones.

COMENTARIOS

El Especialista en Produccidn Animal a través del tiempo en
que participd, conjuntamente con los contrapartes asignados en di-
versas actividades de Investigacidn y Extensidn, en forma especifica
y en la Subsecretaria de Estado de Agricultura en forma general, ha
evidenciado que el mayor problema desde el punto de vista organizafi—
vo se encuentra en el Servicio de Extension a Nivel Nacional antes
que en Investigacidon, debido a las relaciones con 1as Direcciones Re

gionales.

Por otro lado, la no definicidn de lo que es la Extensidn y qué
funcion debe tener para contribuir en el desarrollo del pais, contri-
buye a confundir m3s el papel o rol del Departamento de Extensidn por
parte de las otras dependencias de la Secretaria de Agricultura con

las cuales tiene relacidn.
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El elemento mds importante del Departamento de Extensidn es el
Extensionista, expresidn que tiende a generalizarse a todo t@cnico
que trabaja directamente con los productores, de tal manera que cada
dependencia de la Secretarfa de Agricultura tiene Extensionistas,
quienes se encuentran confusos en la labor que realizan, debido a
que en cursos o seminarios se explica lo que es Extensidn y ellos en
sus departamentos realizan otra actividad y tienen la denominacidn
de Extensionistas; es necesario la definicidn del personal, asignan-
do funciones especificas en cada nivel, de tal forma que en Crédito,
"Fomento" y Extensidn sean delimitados para una mejor accidn conjun-

ta.

En cuanto a la utilizacidn de recursos e insumos, tanto en In-
vestigacidon como en Extensidn, se encuentran dispersos y con una dis
ponibilidad casi nula; el equipo y/o materiales de trabajo para el
desarrollo de las actividades 1llega en lalmayoria de los casos des
pueS del tiempo previsto. Este hecho es debido, en mayor parte, al
sistema de compra actual, el cual-no es operativo ya que tiende a pa
ralizar acciones conjuntas por la falta de un equipo, repuesto, etc.
de una cuantia insignificante. Con el mismo sistema administrativo.
actual, pero agilizado por la moderna computadora que tiene la Secre
taria, se tendrian al dia las operaciones actuales facilitando cono-

cer en todo momento el balance de los proyectos.

Es interesante seflalar, que las diversas ayudas econdmicas o
humanas que en la actualidad se tienen en la Secretaria de Agricuipg
ra se encuentran desfasadas con objetivos propios y en algunos casos
duplicados, de tal forma que en vez de tener un sdlo programa de tra
bajo al cual la ayuda econdémica contribuya para un mejor desarrollo
y cumplimiento de metas, se tienen varios programas fraccionados vy
en "compeienciéﬁ este hecho en vez de contribuir al desarrollo del

pais, tiende a frenar y/o hacer mas lenta las acciones en el logro

-
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de los objetivos de la Subsecretaria de Estado de Agricultura.

En los programas, sefialados anteriormente, se enfatizd sobre la
relacion extensidn e investigacidn; este hecho para lograrse, es nece
serio la definicidn de la labor de extensidn y extensionistas, asi co
mo la de los investigadores, mediante un plan de desarrollo, en el que
se indiquen los problemas que se deben investigar y los fondos necesa
rios para ello; y en cuanto a extensidn, se debe sefialar en qué cam-
po de accion se debe actuar paracumplir la funcidn de extensidn. Los
investigadores, dependiendo del area de trabajo, deben publicar anual
mente, por lo menos, dos articulos cientificos debidamente enfocados
a la solucidon de un problema que afecte al pais, y dos articulos para
los extensionistas. Es necesario realizar un acercamiento del exten-
sionista con el investigador mediante cursos de capacitacidon, en los
cuales se desarrolle un prograﬁa uniforme de dos meses de duracidn y
con un nimero maximo de 15 extensionistas y un total de 90 en el aiio,
de tal manera que reciban cursos de refrescamiento dictados por 1los
investigadores, asi como, en base a una distribucidn rotativa permanez
can en cada division de investigacidn conociendo y aprendiendo a con
fiar en lo que se investiga y, sobre todo, a uniformizar al técnico,
ya que en la actualidad es muy heterogéneo en cuanto a su preparacidn
técnica, lo que dificulta la asignacidén de responsabilidades y la to
ma de decisiones a su nivel. Es indudable que la mayor parte de in-
vestigadores necesita de un entrenamiento t&cnico a nivel de post-gra
do; sin embargo, este entrenamiento debe darse por mérito y entrenar-

se a los mas destacados.

Por Gltimo, cabe sefialar que el desarrollo de los proyectos de
be ser realizado bajo la direccidn de una institucidn responsable con
un plan de trabajo definido. La intervencidn innecesaria de .dos o
mas instituciones, tiende a desvirtuar y entorpecer las acciones que
se llevan a cabo . La delimitacidn de funciones es primordial para

lograr un mayor éxito en cada proyecto que se estad realizando. -
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RECOMENDACIONES

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

En base a lo mencionado anteriormente se recomienda:

Definir el Servicio de Extension a Nivel Nacional.

Reorganizar el Servicio de Extensidn y la asignacidn de recur-
sos humanos, fisicos y econdmico de acuerdo al problema exis-
tente, determinando los objetivos a cumplir y la funcidn nece

saria para lograr las metas propuestas.

Elaboracidon de un Plan Nacional de Extensidn e Investigacidn
de acuerdo al plan nacional de desarrollo del pais; posterior
mente y en base al plan de extensidn e investigacidn, se ela-
borara en cada Direccidon Regional el plan operativo de exten-
sion. '

Tratar que los fondos que ingresen a la Subsecretaria de Agri

cultura contribuyan a fortalecer sus programas operativos.

La utilizacidn de un sistema computarizado para tener al dia
el estado financiero en forma global y especifica de cada uno

de los proyectos.

Determinar un sistema de evaluacidn técnica y administrativa
para precisar un escalafdon de salarios, asi como determinar la

necesidad de estudios de post—-grado.

Realizar un inventario de la tecnologia generada y por gene-
rarse en el Departamento de Investigaciones, que solucione pro

blemas agropecuarios del pais.

Definir el rol y funcidon de las instituciones que inciden en

forma directa e indirecta en el desarrollo de los proyectos.
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