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PRESENTACION

El presente documento constituye una coleccidn de los princi-
pales instrumentos para el montaje y administracidon del sistema de
informacidn de precios y mercados recomendado a CECORA. En este
sentido es complementario al documento Tomo | ''Modelo General pa-
ra el Sistema de Informacidon de Precios y Mercados de CECORA', el
que contiene la conceptualizacidon del sistema y Io; horizontes de
la implementacion del mismo. Ambos forman parte de los principa-
les productos generados en la actividad IV.XAC.113 del proyecto
IICA - Fondo Simon Bolivar/CECORA que se desarrollé entre 1980 y
1982. La razén de ser los documentos contenidos aqul es la obten-
cion de esos horizontes que sefiala el modelo. Por ello contempla
aspectos normativos, metodoldgicos, de procedimiento, entre otros,

relacionados con las partes fundamentales del sistema.
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INTRODUCCION

El presente documento contiene el plan de trabajo del proyecto "Sis-
tema de Informacién de Precios y Mercados" (SIPM) de CECORA para 1981, Co
mo parte de éste, se précisan los términos de la asistencia del Fondo Si-
mén Bolfvar del Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricul-
tura, los cuales pueden resumirse en la orientacién a la entidad benefi-

ciaria para la ejecucién de cada actividad de tipo técnico que lo requiera.

Los antecedentes m4s importantes para la elaboracién de este documen

to y la continuacién de la actividad SIPM del F.S.B., son:

La investigacién desarrollada durante 1980, de la que se obtuvo co-
mo principal producto el estudio "Modelo General para el Sistema de In-
formacién de Precios y Mercados de CECORA" y el interés claro e implfci-

to de la entidad apoyada, de implantar en el menor tiempo posible el mo-

delo recomendado.

Es asf como a partir del disefio general del modelo para el sistema,
se entra a esta gegunda etapa en la que las dos instituciones (el I1ICA/
FSB y CECORA), se plantean conjuptamente su montaje y operacién. En otras
palabras, la primera etapa de la actividad SIPM, permitié la identifica-
ci6n del qué hacer. Para esta etapa se espera establecer c6émo obtener el

modelo planteado y montarlo en forma paralela.

Todo lo anterior, seflala que el plan contenido en este documento,







se constituye en elemento orientador de primer orden para el propésito
planteado. Lo integran, la identificacidén de los objetivos del proyec-
to SIPM para el presente afio, los procedimientos a utilizar para su de-
sarrollo, la participacién de IICA/FSB, la identificacién de activida-

des, responsabilidades, tiempos y productos.
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PLAN GENERAL DE TRABAJO PARA EL PROYECTO SIPM - 1981

A. Objetivos

Para el afio 1981, la Central de Cooperativas de Reforma Agraria

CECORA Ltda., se plantea como objetivo general para el proyecto "Siste-

ma de Informacién de Precios y Mercados" /1, el montaje y operacién de

un nuevo modelo del sistema, recomendado en el documento "Modelo General

para el SIPM", producto del trabajo de investigacién desarrollado durante

1980 por CECORA-IICA/FSB.

Los objetivos especfficos que de allf se desprenden y llevan al lo-

gro del objetivo general trazado, pueden formularse as{:

1.
2,

3.

4.
3.
6.

7.
8.
9.

10.

Disefiar un plan formal de implantacién del modelo

Eiaborar una red de pertinencia sobre el subprograma de comer=-
cializacién DRI.

Definir de manera precisa: Papel, campo de trabajo, alcances y
limitaciones del SIPM.

Elaborar un resumen operativo gerencial para el sistema
Montar cinco subsistemas de informacién

Normalizar el funcionamiento de las unidades del sistema y los
apoyos de las demds instancias de la institucién.

Norm#lizar los flujos de informacién

Capacitar a los funcionarios del Sigtema

Preparar funcionarios de campo para apoyo al sistema

Elaborar un programa de divulgacién de los servicios del sistema.

1/ Uno de los tres proyectos asignados a CECORA como ejecutor del subpro-
grama de comercializacién DRI.
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A fin de dar mayor preéisidn a los objetivos planteados, se hace

'unn sintética descripcién de cada uno de ellos:

1. Disefiar un plan formal de implantacién del modelo

En este se identifica con la mayor claridad, actividades, depen
dencia y complementariedad de éstas, recursos disponibles para cada una
de ellas, resﬁonsabilidudea especificas, tiempos, holguras, productos

particulares, etc.

2. Elaborar una red de pertinencia que sefiale en forma clara la

problemdtica del Subprograma,

Esta red define la ubicacién de loa.problemau que pretende ata
car el SIPM, también los que corresponden a esferas de control de otras .
instancias de la institucién, cuya obtencién constituye supuesto funda- -
mental para que el accionar del sistema lleve al logro dellaubprogramn y

del programa DRI,'lop que se constituyen en proplsitos y fines para éste.

3. Definir de una manera precisa el papel, campo de trabajo, al-

cances, limitaciones, etc. del SIPM /2 .,

Se desarrollarf enmlacién a los marcos institucionales y del

programa de desarrollo rural intégrado.

4. Elaborar un resumen operativo gerencial para el sistema

Esta herramienta estf destinada a hacer operativo, préctico y

2/ Sistema de informacién de precios y mercados.
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eficaz el manejo del proyecto, tanto en su fase de montaje como en la de

operacién.

S. Montar cinco subsistémas de informacién

Estos serén:

- b

Ce

d.

Un subsistema de informacién primaria de los mercados di-
rectamente cubiertos por el SIPM, que serd operado por las

unidades regionales.

Un subsistema de informacién primaria de mercados locales

y departamentales de las freas DRI cubiertas por CECORA,

pero no en forma directa por el SIPM. La operacidén serd de.

sarrollada por los funcionarios de campo de la institucién -

y normalizada por el SIPM, con el objeto de buscar unifor-
midad y broductos contrastables con la informacién de los

otros subgistemas,

Un subsistema de informacién secundaria que opera en las

unidades regionalesycenttal, dando origen al mediano plazo
a una unidad de Documentacién. Se considera aquf la infor-
macién secundaria como informacién histérica en flujo pro-

veniente de otras fuentes.

Un subsistema de informacién Insumo-consumo, destinado a

apoyar a los usuarios en el montaje y manejo de proyectos

.
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de consumo y distribucién de insumos, como elemento aglu-
tinador‘de base para las fﬁrmas asociativas y coordinador
de actividades de desarrollo regional., Este nubsistéma se
montar{ a un nivel piloto en la unidad regional Bogot4
(del SIPM) y para apoyo especial al proyecto INTERFAS,
desarrollado actualmente en Boyacf. De la experiencia sal

drd toda la parte normativa y metodolégica, que facilite

la ampliacién al resto del siaiema, cuando se considere

pertinente,

Un subsistema de informacién proveniente de los démls sub-

' sistemas, una vez sistematizada, de manera que serdf la fuen

te fundamental de la informacién de flujo.

El centro de almacenamiento estard ubicado y operado por la unidad

central., .

La articulacién de los subsistemas, en 1o que hace referencia a los

Informa-

Subsistema:

cién Histérica

{(’ ?

e

.flujos de informacién, se presenta grdficamente a continuacién:

Subgistema: Informacién

rimaria mercados SIPM

]

Subsistema: Informacién | : :
primaria mercados locales y deptles. 1w
Subsistema: Informacién] :
secundaria | 3
Subsistema: Informacién ; '
ingumo-consumo j

R
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6., Normalizar el funcionamiento de todas las unidades del sistema

y los apoyos de las demfs instancias de la institucién. -

Para ello se producirdn las gufas, instructivos, metodologfas,

' etc. sobre el funcionamiento y operacién de cada componente del sistema,

LVE T _
7. Normalizar los flujos de informacién

_ Se refiere tanto a los de interés para usuaribs o de servicio,
' como a la informacién interna, para efectos de evaluacién y seguimiento.
Se incluye un servicio de consulta sobre mercados, especialmente dirigido

h a los asistentes técnios,
8. Capacitar a los funcionarios del sistema

Se buscarf que cumplan id6éneamente con las funciones que les co

rresponde dentro del nuevo modelo.
-- - : 9. Preparar funcionarios de campo para apoyo al Sistema

Esto se lograr{ participando en eventos de capacitacién a estos
fﬁncionariés, en ios»que se abordar{ el tema de la informacién de pfecios
y mercados, bajo el claro objetivo de formar capacitadores en la materia,
que multipliquen la capacitacién recibida hacia los restantes usuarios,
mejoren la calidad de la informacién a través de la adecuad; adaptacién,
compleméntaciGn,_1nterpre;ac16n, anflisis, etc. de ésta y apoyen a 163 be
neficiarios del programa de acuerdo a sus respectivas necesidades y caba-

cidades.
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10. Elaborar un programa de divulgacién de los servicios del sistema

Esto se hard prombcionando los servicios que prestard el siste
ma para procurar su miximo aprovechamiento y el mejor apoyo a la respec-
tiva gestién (especialmente dirigido a los funcionarios de campo de la

institucidén y-a las formas asociativas),

No debe perderse de vista que el propésito central de la informacién
que producird el sistema es servir de base, para la toma de decisiones es

pecificas de sus usuarios y del sistema de planificacién de la entidad,

B. Metodologfa de Trabajo

1. Procedimiento

La coordinacién general del desarrollo Ael plan estf a cargo de
la Direccién del SIPM por parte de CECORA, con el apoyo del IICA/FSA. En
cuanto a la ejecucién, CECORA constituird grupos especfficos de trabajo
integrados por.personal de diferentes instancias, de acuerdo a los temas
y actividadgs espec{ficas de que se trate. Dichos grupos contardn con

8poyos, especialmente en cuanto a su funcionamiento y direccién técnica.

Las instancias comprometidas estdn relacionadas con tres fases de

desarrollo del plan:

Fase 1., Esta hace relacién a las actividades previas al montaje, que

van a sefialar cémo obtener cada producto o componente del sistema, En

S gt

ol
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esta fase las instancias comprometidas serdn las del nivel central de

CECORA o'

Fase 2. Se refiere a las actividades de montaje propiamente dichas,
fnse.para la cual se requiere de la planta completa y capaciéada del per
lonil del SIPM, el que harf la respectiva ejecucién de buena parte del

nontaje; Simultdneamente lo referente a la parte central del silfema,'qg

rd desarrollado por las instancias centrales. A la vez, la unidad centfal

del SIPM supervisard y controlarf{ el montaje al nivel regional,

’

Fase 3. "Actividades complementarias". En €sta se requiere un trabajo
nancomunadé dé las unidades regionales.y central del SIPM, ya que se tra
ta de la introduccién de ajustes para la totalidad del sistema y de sus
relaciones; Durante todo el proceso se espera contar con el apoyo del

IICA, en lo que a ﬁsesorf: se refiere.

Cada producto del trabajo; especialmente en la parte normativa serd

sometido a consideracién de las directivas de la institucién, para final

mente ser ajustados y obtener la aprobacién instkucional, que permitird

su aplicacién generaiizada.

Para el segu{miento de la etapa de montaje del modelo, se utiliza-

‘rdn como herramientas, la red que contiene el presente documento, progqg

maciones trimestrales ajustadas y detalladas, que se presentardn en gré-
ficas de GANN, De los productos logrados, se presentardn en forma trimes

_tfal informes de avance del montaje.

. .
LY ed







A cada grupo de trabajo se le dard la orientacién necesaria, el apo

yo técnico y logfstico requerido y se asignardn responsables, quienes de

"ben responder por el producto, el funcionamiento del grupo y la adecuada

articulacién al plan de trabajo (tiempos, holguras, etc.).

2. Participacién-del IICA/F.S.B.

El IICA apoyard el montaje del modelo mediante el desarrollo de

las siguientes funciones:

Ce.

Agesorfa activa al SIFM de CECORA en el disefio de instru-
mentos metodolégicos y operativos para el montaje y manejo

del sistema,

Programacién y desarrollo de eventos de induccién-capaci
tacién a los funcionarios del sistema y de la institucién

en general.

Ayudar a la preparacién de disefios bdsicos de boletines de

informacién de precios y mercados por producto.

La atencién de consultas sobre el proceso de montaje y ad-

ministracién del sistema,

3. Actividades

Para el disefio de la red de actividades, se partié por la iden

tificacién y secuencia de ellas, para proceder posteriormente a fijar tiem

pos y asignar responsabilidades, de acuerdo a los recursos necesarios en
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cada una de ellas, luego se ajusté segdn las disponibilidades de la ins

titucién.

Las actividades se presentan agrupadas por fases (previas al monta-

je, de montaje y complementarias) y se identifican por el cédigo de la

actividad y los eventos entre los cuales se encuentran de acuerdo a la red.

F.S.B, Actividad SIPM, Segunda Etapa

Precisién de Actividades a desarrollar durante el afio 1981

I. FASE: Actividades Previas
Actividad Eventos Nombre y descripcién de la actividad

A 1 -2 Elaboracién plan de trabajo 1981, Plan de traba-
Jo de CECORA, el que incluye apoyos de IICA y de
diferentes instancias de CECORA.

B 1-3 Andlisis y decisién de estructura. Se refiere a
la reestructuracién de la entidad, elemento de
vital importancia para el adecuado montaje y ope
racién del sistema, y de la entidad como un todo.

c. 1-4 Revisién del "Modelo general para el SIPM de

CECORA", Este documento que contiene los resulta
dos de la primera etapa de la actividad SIPM/FSB,
serd publicado en definitiva en el primer trimes-

tre del presente afio,
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Actividad

Eventos

10

Nombre y descripcién de la actividad

D

2-4

2 - 12

2 - 12

2 - 12

Ficticia: La preparacién del seminario 1ntern§
requiere de una gran precisién del qué hacer pa
ra 1981,

Elaboracién documento conceptual del SIPM: Con-
cepcién, campo de trabajo, articulacién del SIPM
al subprograma de Comercializacién y al programa
DRI, su papel en la bdsqueda de los objetivos y
metas correspondientes, limitaciones, etc,

Disefio de metodologfa para establecer el tamafio
de las muestras, caracterfsticas de las unidades
de observacién, criterios de seleccién, etc. Se
compone de dos partes fundamentales: Estudios
Mercado/producto y definicién en base a ellos

de las caracterf{sticas del muestreo correspondiente,
Elaboracién documento gufa para el montaje de los
muestrarios por producto. Para la adecuada identi
ficacién de los rubros objeto de informacién, es
imprescindible montar adecuados muestrarios.
Elaboracién documento gufa para la precisién y
priorizacién de productos objeto de informacién
(Aporta criterios b4sicos).

Elaboracién documento gufa para el montaje de los
kardex de usuarios., Identifica y define las ca-

racter{sticas a captar de los usuarios, asf como
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Nombre y descripcién de la actividad

Actividad Eventos
J 3-7
J* 3-7
K 4 - 8
L- 4 - 14
M S-9

el modelo de tarjetas a utilizar y algunas he-
rramientas précticas para el control de flujos

de informacién y sus contenidos para cada usuario.

_Nombramiénto direccién SIPM, Decisién bdsica pari

iniciar el montaje del sistema y formalizar las
relaciones y responsabilidades IICA/FSB-CECbRA,
en lo referente a la actividad SIPM.

Adscribir personal de precios de Cundinamarca a
la unidad central del SIPM. En base a esta déqi
8ién, la unidad fegional'Cundinamatca serd la
oficina piloto para la implantacidn/dei modelo
al nivél regional,

Preparacién del seminario 1nterﬁo de CECORA: el
objetivo de éste serd el andlisis del modelo, de
finir compromigos institucionales, revis;r y
ajﬁstar si fuera necesario el "plan de trabajo
1981", presentat‘y analizar varios aspectos del
curgo de induccién capacitacién a funcionarios
del SIPM, conformar grupos y equipo de traBajo y
aproﬁar la programacién de actividades para el
primer semestre, entre otras.

Publicacién del "Modelo General para el SIPM de
CECORA",

Elaboracién de la red de pertinencia sobre el pro

blema campesino y organizacional campesino, con
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Actividad Eventos

12

Nombre y descripcién de la actividad

N 6 - 10

(1) 7-20

P 8- 11

Q 9 - 14

R 10-12

S 11-13

énfasis en el 4drea de informacién de precios y
mercados,

Digefio de formatos bdsicoa para la recoleccién

y registro de informacién primaria en mercados
cubiertos por el SIPM, Esta actividad depende

de los estudios de mercado/producto y constitu-
ye su objetivo inicial,

Adscribir unidades regionales de precios como uni
dades del sistema, con una clara dependencia de

la unidad central del SIPM, En buena medida de
esta decisién depende que se pueda funcionar co
mo sistema,

Realizacién del seminario Interno con CECORA,
Elaboraci6én del "Resumen Operativo Gerencial, ROG"
del sistema, herramienta operativa de éentral im-
portancia para el montaje y manejo eficiente y
eficaz del sistema,

Elaboracién de instructivos para manejo de los
formatos b4sicos de recoleccién y registro de in
formacién primaria en los mercados cubiertos por
el SIPM,

Ajuste del "pla de trabajo 1981", de acuerdo a las
observaciones y sugerencias conjuntas del personal

técnico y directivo de la central y del IICA, que
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Nombre y descripcién de la actividad

Actividad Eventos
T 11-14
U 12-14
v. 13-15
w 13-16

sobre el plan surjan en el seminario interno. Se
procedérl a introducir los respectivos ajustes
para dar por terminadas las actividades de progra
macién general anual, .
Ficticia, La preparacién de ayudas visuales para
los cursos y la publicacién de los materiales pa
ra los mismos no se pueden desarrollar ante? de
la realizacién del seminario interno.
Presentacién y ajuste de documentos normativos,
Antes de publicacién, el material producido seré
presentado en reuniones internas del 1IICA y de

CECORA,

' Realizacién del inventario nacional de necesida-

des de dotacién, Para posibilitar el montaje del -

‘sistema se hace necesario disponer de una dota-

cién bdsica mfnima, Para tal efecto se elaboraré
un documento de sustentacién para una oficina
tipo. |

Evaluacién de personal del SIPM. Un aspecto de
fundamental 1mportancia para el adecuado desempe
fio del sistema lo constituye la calidad de sus
recursos humanos. Para tal efecto es necesario de
sarrollar una evaluacién de formacién, experien-
cia y trayectoria de cada funcionario, Esta eva-

luacién permitird la reubicacién de personal y
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Eventos
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Nombre y descripcién de la actividad

Actividad

13-18

14-17

14-20

15-26

16-18

la identificacién de necesidades en materia de
capacitacién para el personal que finalmente sea
asignado al sistema,

Coﬂvocatoria a concurso, Paralela a la evalua-
cién y reasignacién de cargos, es necesario ini-
ciar la bdsqueda de personal para completar la
planta recomendada.

Preparacién de ayudas visuales para el curso de
induccibén-capacitacién. Se trata de las ;yudas
para la presentacién del "Modelo general para el
SIPM de CECORA", el "plan.de trabajo del proyec-
to SIPM para 1581", y de los documentos normati-
Vvos,

Publicacién de los documentos normativos para el
curso de induccién-capacitacién.

Dotacién oficinas SIPM. Esta actividad tiene que

estar concluida a mfs tardar terminado el curso.

de induccién-capacitacién, a fin de no derrochar
los recursos humanos capacitados, toda la prepa
racién para el montaje del sistema y lograr efi
cacia en ellas.

Reasignacién de cargos y precisién de vacantes
al SIPM, Adicionalmente deberén precisarse las

caracter{sticas de los respectivos funcionarios
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Actividad

Eventos

15 .

Nombre y descripcién de la actividad

17-20

18-19
19-20

20-21

20-22

20-23

21-26

22-24

que deban ocupar dichos cargos, asf como los me=-

canismos de evaluacién para la contratacién.

'Elaboracién programa definitivo para el curso de

-induccibn-capacitacién.

Concurso de aspirantes a cargos del Sistema
Seleccién y‘nombramienfo de personal,

Remisién de documentos normativos y conceptua-
les del SIPM a funcionarios de campo, a fin de
obtener el inmediato apoyo de éstos para las ac
tividades de montaje.

Presentacién y ajuste del curso de induccién-
capaciéacidn. (Reunién con las directivas de
CECORA y personal del Departamento técnico).
Disefio de boletines y del sistema de seguimien-
to e informacién interna.

Recoleccién de informacién sobre usuarios y mues
tras de productos, ae acuerdo a las normas res-
pectivas (F1). Esta actividad ser4 adelantada
por los funcionarios de los equipos de campo de-
partamentales (Directér departamental, Asisten-
tes técnicos y promotores, especialmente).
Realizacién del curso de induccién-capacitacién,
Se desarroilard en nueve dfas, e incluir{ la in-

duccién pormenorizada del nuevo sistema, las
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Nombre y descripcién de la actividad

Actividad Eventos’
Kl 24-26
Ll 24-25

funciones correspondientes, capacitacifén sobre
lo que debe hacerse, mecanismos de informacién

y seguimiento, etc.

- Digefios de programas de trabajo regionales SIPM,

El curso tefminard con el disefio y ajuste en de
finitiva de programas de trabajo para el montaje
del sistema al nivel regional.

Identificacién de canastas de consumo y paquetes
de insumo zonales para los frentes especfficos
de Boyac4., Proveniente de otras actividades o
4reas de trabajo del F.S.B, y de CECORA, se ali-
mentard el proceso de montaje con este ingredien
te, fundamental y punto de partida para el esta-
blecimiento del subsistema insumo-consumo, qﬁe
habrd de apoyar en principio el proyecto piloto
departamental "INTERFAS" y posteriormente a em-
presas gsimilares y a las tradicionales formas aso

ciativas generadas en el Subprograma,

El evento 25 marca un momento del montaje, en el cual concluida la fa

se de actividades previas, pasan a dominar las actividades de implanta-

cién, En este momento se tiene la dotacién adecuada de personal capacitado,

hay claridad sobre el qué hacer y también sobre los medios, herramientas,

tiempos, apoyos, etc., que en cierto sentido garantizan el adecuado desa-

rrollo del proceso.







 II. FASE:

Actividad

M;

Actividades de Implantacién

Eventos

17

Nombre y descripcién de la actividad

26-31

26-27

26-28

26-28

26-28

" Precisién de listados priorizados de productos.

. De acuerdo a los criterios suministrados, cada

oficina regional elaborar4 el 1listado respecti-
vo, sustengéndolo por escrito.

Recoleccidn de muestras de productos e informa-
q16n sobre usuarios, Esta actividad deber4 estar
iniciada por los equipqs de campo, Se trata de
recoger los avances y complementarlos, a fin de

tener un adecuado conocimiento de cada usuario

,‘y de sus necesidades particulares.

Inventario de fuentes de informacién secundaria
y de los materiales disponibles y de posible
utilidad para el SIPM,

Identificacién de productos de informacién obte
nibles y de utilidad que deban loérarse a partir
de la informacién histérica y secundaria.
Inventario de informacién histérica. Se trata de
conocer la informacién actualmente disponible en
el sistema, a fin de proceder a sacar productos
ordenados y sistemfAticos de informacién, una vez

identificadas las fuentes y materiales dtiles,
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Actividad

Ry

Eventos

18

Nombre y descripcién de la actividad

26-55

26-29

26-29

26-30

27-31

Formulacién metodolégica para el subsistema de
informacién insumo-consumo, Este subsistema se

montard en forma experimental para apoyar y en

" bage al apoyo del prbygcto INTERFAS Boyacd. Pos

teriormente se extender4n los servicios corres-

pondientes al resto del 4rea del programa DRI,

- Disefio de formatos bédsicos y elaboracién de ins

tructivos para recoleccién y registro de infor-
macién de insumo-consumo.

Priorizacién y selécci6n de artfculos objeto de
informacién para el sistema.

Elaboracién de metodologfas para el sondeo de merxr
cados locales y departamentales. El estudio de es
tos mercados serd abordado por los equipos de cam
po, siendo el SIPM quien asesora la labor, en la
bdsqueda de generar flujos estables de informa-
cién uniforme y contrastable, que ameriten un ade
cuado reflujo de informacién verdaderamente dtil.
Montaje parcial de muestrarios regionales de pro-
ductos y Kardex de usuarios. Esta labor deberd
continuarse hasta fin de afio y posteriormente los
respectivos productos deberdn ser periédicamente

revisados y complementados.
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Actividad Eventos Nombre y descripcién de la actividad
LIt 27-31 Elaboracién de programa, de acuerdo a calendario

de cosechas para completar muestrario de productos,
Xy 28-32 Elaboracién y remisién de gufas para el montaje de
. contextos por producto: Coleccidﬁ de informacién
sobre los diversos aspectos de prﬁduccidn,comerctg
lizgc16n y consumo de los renglones de importancia,

Yy 28-33 Seleccién de fuentes } materiales de informacién
secundaria de utilidad para el sistema,

1 28-46 Definicién de flujos de informacién secundaria,

- desde 1a unidad central hacia las regionales.

Ay 28-34 Sistematizacién de informacién histérica. Se tra=-
ta de buscar la sfntesis y obviamente definir los
procesos correspondientes., Es decir, debe traba-
jarse toda 1la informacién b&sica y generarse pro
ductos de informacién,

By 28-34 Definicién de sistemas de almacenamiento para la
informacién histérica bdsica y procesada, Esta la
bor deberd desarrollarse buscandé una 4gil recu-
peracién de informacién.

Cy 28-42 Definicién de flujos de informacién histérica des

de la unidad central hacia las unidades regiona-

I e =

H ! ‘
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les. (Obviamente se incluyen los criterios co-

rrespondientes),
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Actividad

Eventos
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Nombre y descripcién de la actividad

D,

Ey -

G2

Hy

29-35

30-36

30-36

31-37

31-38

31-39

Censo de posibles proveedores de artfculos insu-
mo-consumo para las organizaciones caﬁpesinas.
Definicién de normas generales de adaptacién y
complementacién de informacién, destinado a los
funcionarios de campo a fin de qué desarrollen en
mejor forma las actividades de difusién de infor-
macién hacia {os.beneficiarios, las que son dé su
competencia,

Disefio de formatos para recoleccién y registrolde
informacién de mercados locales y departamentales,
Rectificacién de flujos & contenidos de informa-
cién esﬁecialmente desde las unidades regionales

hacia los beneficiarios del subprograma,

Realizacién de estudios Mercado/producto para

efectos de tecnificar la recoleccién de informa-
cién y acopiar informacién sobre las "Caracter{s
ticas estfticas de mercado". Se desarrollard en
esta actividad para dos productos prioritarios
(Uno de caricter nacional sefialado por el nivel
central y otro de carfcter departamental o depar
tamental y nacional),

Completar informacién sobre productos y usuarios
y continuar con el montaje de los muestrarios re
gionales y nacional, asf como el montaje del

Kardex nacional de usuarios.







Actividad Eventos
Jy 31-40
K,y 31-40
L, 32-46
My 33-41
- No 34-42
0, 35-43
Py 35-43
Q 36-44
R, 38-45

21

Nombre y descripcién de la actividad

Definicién de flujos regionales del sistema: De
las unidades regionales hacia los usuarios y ha

cia la unidad central,

. Precisién de los contenidos de informacién pri-

maria por usuarios,

Puesta en marcha del montaje de contextos por pro
Achos.

Establecimiento de contactos para intercambio de
informacién secundaria, Personal,

Montaje de archivos para la informacién histérica
(la informacién de todos los subsistemas fluiré
iépidamente al subsistema hist6érico, el cual la
acopiarf).

Elaboracién de metodologfas para Qeleccidn de
muestras para la recoleccién de informacién insu-
mo-consumo,

Montaje dé Kardex de pro§eedores.

Definicién de flujos para el subsistema de infor-
macién primaria de los mercados locales y departa
mentales,

Definicién de tamafio, seleccién, etc. de muestras
para toma de informacién primaria en mercados‘cu=-

biertos en forma directa por el SIPM,
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Actividad Eventos Nombre y descripcién de la actividad

8,9 . 40-55 Establecimiento de flujos de informacién prima~

- e =

'

41-46

42-55

43-47

44-48

45-49

45-50

46-55

47-55

ria de los mercados cubiertos por el SIPM desde

las unidades regionales hacia la unidad central,

- Puesta en marcha del intercambio de informacién

para el subsistema de informacién secundaria.
Estabiecimiento de flujos de informacién histéri
ca de la unidad central a l;s unidades ;egiona-
les,

Puesta en marcha de la toma de informacién para
el subsistema insumo-consumo,

Publicacién de documentos normativos para el sub
sistema de informacién primaria de merdados loca
les y departamentales,

Puesta en marcha de la recoleccién de informacién
me jorada para los dos productos estudiados (Acti-
vidades 31-38 y 38-45).

Realizacidﬁ de estudios mercado/producto para pro
ductos prioritarios (Segunda serie de estudios).
Establecimiento de flujos de informacién secunda-
ria desde la unidad central hacia las regionales
del SIPM.

Establecimiento de flujos de informacién insumo-
consumo coh Boyac4 ‘Unidad central con el equipo

de campo de Boyacé).







t

Actividad

B3

Eventos

23

48-51

50-52

51-53

52-54

52-60

53-55

23-55

Nombre y descripcién de la actividad

Remisién a equipos de campo CECORA de documen-
tos normativos sobre'el subsistema de informa-
cién primaria para mercados locales y departa-
mentales,

Definicién de caracter{sticas de las muestras pa
ra toma de informacién para los aos producto; es
tudiados.,

Puesta en marcha de la recoleccién de informa-
ci6n de mercados locales y departamentales (Sub=-
sistema de informacién primaria para mercados lo
cales y departamentales).

Puesta en marcha de la recoleécidn‘de informacién
me jorada para los segundos dos productos de prio-
ridad,

Realizacién estudios de‘mercado/producto (Tercer
conjunto de estudios para dos productos priorita
rios).

Establecimiento flujos del subsistema de informa
ci6n primaria de mercados locales y departamenta
les, entre SIPM - usuarios y otros,

Puesta en marcha ael sistema de seguimiento y

produccién de boletines,
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111, FASE: Actividades de Complemehtac16n

Actividad  Eventos Nombre y descripcién de la actividad

I, ‘ 55-56 ' Revisién global de los flujos de informacién de1.
sistema (Internos, hacia usuarios y desdé fuentes).
y precisién de paquetes de contenidos por usuarios.

J3 55-57 . Evaluacién del funcionamiento de las oficinas SIPM

tendientes a identificar fallas, deficiencias o de

]

» ' .
~ .
N

Ky 55-58

L, 56-59

bilidades que requieran de correctivos que deben
identificarse y suministrarse rdpidamente, Parale

lamente se desarrollard{ la asesorfa para introdu-

‘cir ajustes. Se desarrollard en visitas de obser=-

vacién y seguimiento de cinco dfas aproximadamen-
te a cada regional,

Programacién componente SIPM, a ser dictado a fun
cionarios dentro de un curso de capacitacién mds
integral del cual éste constituir4 una de las ma-
terias,

Rectificaéién de flujos y contenidos de informa-
cién a usuarios, en base al montaje y estableci-
miento de los flujos particulares de cada subsis
tema y a la revisién global de los flujos del sis
tema (Actividad 55-56 y en general las Gltimas ac
tividades de cada subsistema, en la fase "activi-

dades de montaje".






~— .
Il BN N D BN B Bl B B B BN B B .
~ . N

)

25

Nombre y descripcién de la actividad

Actividad Eventos
M,y 57-61
N3 57-62
03 -58
P3 58-63
Q3 60-64

Determinacién de contenidos para el curso de pro
fundizaci6n a funcionarios SIPM, Se desarrollaré
en funcién del diagnéstico del sistema y en tér-
minos generales se tratard de desarrollar méds las
habilidades y mejorar la formacién de los respec-
tivos cuadros, para las aétividades especificas
que ellos deéarrollan.

Ajuste del sistema de informacién interna, eva-

‘luacién y seguimiento, En lo posible y si se cuen

ta con el apoyo decidido de TICA y CECORA a sus
diferentes niveles, se referird al sistema para
toda la institucidn,'en caso contrario se referi
ré Gnicamente al sistema de informacién interna
para las actividades de informacién de precios y
mercados..

Planeacién curso a funcionarios de campo. Es una
actividad de todo el equipo F.S.B. y los niveles
de direccién técnica de CECORA, de manera tal que
s6lo una parte de ésta corresponderd a los respon
sables de la actividad SIPM,

Ejecucién del curso Induccién-capacitacién a fun
cionarios de campo (Componente SIPM).

Definicién de muestras para toma de informacién

de los terceros dos productos de importancia.




——
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Actividad

Eventos

26

Nombre y descripcién de la actividad

R3

61-65

62-71

63-71

64-66

64-67

65-68

Establecimiento de contactos con los conferen-
cistas para el curso de profundizacién a funcio
narios del SIPM,

Desarrollo de la evaluacién de actividades 1981
y programacién de las actividades 1982,

Apoyo a las actividades relacionadas con infor-
macién de precios a nivel de frentes especfficos
de trabajo (Se_refierg fundamentalmente a la ase
sorfa y seguimiento de las funciones de recolec-

cién, registro, adaptacién y complementacién de

. informacién a este nivel, a m4s de una consulta

sobre la agilidad lograda y lograble de los flu-
jos de informacién,

Pu;sta en marcha de la recoleccién de informacién
me jorada (ampliada a otras variables de mgrcado),
éara dos productos prioritarios (Tercer conjunto
de dos productos priPritarios integrados al sis-
tema),

Realizaci6n de estudios de mercado por producto
para el cuarto grupo de productos (2) priorita-
rios.

Selecéidn y publicacién de materiales ﬁara el cur

go de profundizacién a funcionarios SIPM,







)
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Actividad

27

Eventos
Y3 68-71
A4 69-71
B4 39-71

Nombre y descripcién de la actividad
Definicién de muestras para toma de informacién
para el cuarto grupo de productos,

Ejecucién curso de profundizacién a funciona-

rios SIPM,

Puesta en marcha de la recoleccién de informa-
cién mejorada para dos productos (Cuarto grupo).
Con éste se concluye el afio con la integracién de
ocho productos en cada regional, lo que debe dar
una aproximacién de 12 rubros diferentes trabaja
dos con variables ampliadas de mercado.
Ficticia, el cierre del afio se hace con la inte-
gracién de los productos prioritarios abordados
en los cuatro ciclos de estudios de mercado/pro
ducto.

Informe final de avances en el montaje de mues-
trarios y programa de complementacién y-amplia<

ci6n de éstos para 1982,







I RECURSOS, RESPONSABILIDADEZS, TIDMFOS Y PRODUCTOS
FASE 11 Activideles Previse .
I Actividad EZventos Recurooe Responsabilfidedes Producte
A : 1-2 2 Coneultores IS8 CECORA: Apoyo s la elsboraciés - 15 Plen genersl de trabaje
Director SIPM 11CA: Elaboraciébn-pudblicaciéa, pars el Proyecte S1MM~
I - : 1981, publicade.
- ] 1-3 Direccién de CECORA | CECORA: Decidir estructurs 20 Modele be estructurs 8
pars el SIPN, frplementsr pors el
SIPMM, definids,
c’ 1-4 1 Consultor rsB TICA: Ejecuciba - i 13 Estudio "Modelo Ceneral _
1 Apoyo publice~ pars el SINS revisedo y
ciones, 14sto pers publicaciba,
» 2-4 e o (] e
I g 2-3 Director A.Técnics CICORA: Eleboracién del s Documento conceptual
equipo centrel SIPM | documento, S1PM, publicado.
Unided Publiceciones| 1ICA: Coplementacibébn-publicae,
del 11CA,
I 1 Consultor 788
} 4 2-6 2 Consultores F§B I1CA: Asesoris 30 Metodologfas pars desa~
) (SIPM-fnv,.de mere.) rrollar invest.wercado/
Zquipo cent, SIPMM CECORA: Zlaborsc, metodologfa producto y precisar carsg
Zquipo Reg. Bogotd y aplicscifn en terreno, terf{sticas del wuestreo,
sim, elsboradss, prodbadas y
ajustadas,
c 2-12 2 Consultores 1ICA 11CA: Zlsboracién gufa 8 Cufs pars el wmontaje de
(S1IPM, Post-Cosecha) wuestrarios, elsborsda,
I Director SIPM CZCORA: Complementaciéa
] 2-12 1 Consultor TI1CA CZCORA: Elaborasc.docum. gufs ] Cufs pars precisibn y
’ S1PM Central IICA: Orfentscién-complemen= priorizscién de productos
taciéa, objeto de inform,elsborsda
I 1 2-12 1 Consultor 11CA CECORA: Elaborscién gufa ] Cufs para el montaje de
SIPH-Central IICA: Orientacién-complemen Kardex de usuarios, ela-
taciba. borsda.
3 3-7 Direccién de CECORA | CEZCORA: Kombrar Director del §I S SIPM con direccién asig-
o nada,
- - L 3-7 Direcci6n de CZCORA | CZCORA: Adscribir unidad regiona S Un{ded regfonal de pre-
de Cundinamarca sl SIFM, cios C/marcs adscrits
I al SIPM,
K 4&-8 2 Consultores IICA CZCORA-IICA: Elsborscién temario] 8 Temario y -yudu. prepars
Director S1PM syudss y distrib.de temas s expoq das pars el seminarie ip
oer, terno,
. CECORA: Promocién de evento Evento promocionséo.
L &-14 Unidad Publicac. 1ICA: Pudblicacién documento 20 Documento “Modelo general
. para el SIPM de CECORA7
pudblicado.
| 5-9 Director A.técnfca CECORA: Elsborascién 10 Red de pertinencis ela-
Director SIPM TICA: Asesorfa borsda.
& Zspecialistas por
producto.
1 Consultor 1ICA
I ] 6-10 Zquipo central SIPM | CECORA: Disefio S Formatos bfsicos de reco-
2 Consultores IICA IICA: Asesora y corplementa leccién y registro de in-
(SIPM-Inv.Mdos). formaci6n prizaris en wer
-_— . cados cubfertos por SIPM,
disefsdos.
: ] 7-20 Direccién de CECORA | CECORA: Iwpartir las correspon- s Componente estructural
dientes decisfones. del SIPM, definfdo y
operando,
) 4 s-11 Consultor 1ICA Desarrollar el evento 1 Seminario interno de 11CA-
Contraparte CECORA CECORA realizado, responsa
bi11dades definidas, ajus-
tes al plan de trabajo de-
) finidos.
I Q 9-14 Zquipo central SIPM | CECORA-elsbors 20 Resumen Operativo Cerencia
2 Consultores TICA-asesors disenado,
- . (SIPM-Apcoyo 1ICA) o







. . . 2,
. wnreactdn
Actividsd Lventos becursos besponsabilicades (lae hiLiles) Producto
[ 10-12 fquipo Central SIPM | CEQRA-elaboracibs 3 Inetructivos pars ol sanee
jo de formatos blsfcos de
recoleccifn y reglotro ds
tnformaciBn pricaris de
sercedos cubjertes por
SIPM, elakorados.
3 11-1) Director SIMM CECORA: ejecuci8n-divulgaciba 2 Plan genersl anual de sctf
i vidades del SIPM ajustedo,

T 11-14 - oo (] oo

v 12-16 Director SIPM
1 Consultor IICA CECOPA-1ICA: presentaciln cate- Materiales normativos pars

(s1pm) riasles norrativos - sjustes 1 ol montaje de los subsiste
»as de infornaci8n aproba-
dog

v 13-15 Director SIMmM CECORA; precisa lrs necesidades S Documentos sobre dotacibo

de oficinas tipo SIPM ela-
borados.

v 13-16 Direccia CECORA CECORA: evaluaciba 15 Personal del SIPY evalus-

do,

b 4 13-18 Direcci8n CECORA CECORA: ejecuts 1 Concurso para ingreso al

S1PH convocado,

Y 14-17 2 Coneultores IICA Preparacifn conjunta de cateria-

Director SIPM les, 10 Ayucas visuales para cur-
s0 funcionarios SIPM ela-
boradas,

2 14-20 Unidad pudblicaciones | Publicar los docuzentos 5 Materfales y conferencias
IICA - Servicios Ce- para curso SIPM publica-
nerales CECORA dos,

A} 15-26 Servicios Cenerales | CECORA: ejecuta 30 Oficicas de precios con

) de CECORA la dotacién winims pars la
implantacién del modelo.

By 16-18 Direcci8n CECORA CECORA: ejecuts 10 Funcionarios del SIPM

reubicados y vscantes pro-
cisadas,

C 17-20 1 Consultor IICA Preparacifn conjunta, 5 Prograxa de Induccifn y

1 (SIPY) Capacitacifn s funciona -

Director SIPM rios SIPM, elaborado,

n 18-19 Direccién CECNRA CECORA: realizs 3 Concurso de aspirantes sl

SIP.M realizado.

E) 19-20 Direcci8n CECORA CECORA; ejecuta 8 Personal del SIMP seleac-

cionado y noabrads,

) ¢ 20-21 Servicios Generales CECORA: rezisi18a de documentos S Docuzentos normatfivos y

1 d
conceptuales del SIPM
remitidos a funcionarios
de campo,

G 20-22 2 Consultores IICA CECORA: Anflisis-augerencias 3 Curso de inducci8n-capact
sobre el curso de inducciba taciSo sprobado y listo
capacitacidn. para ser desarrollado.

Direcc{8n CECORA IICA: Introducci8n de ajustes

LY 20-23 1 Consultor IICA CECORA: elaboracibn del sistema 40 Boletines tipo nal. y re-
1 Experto en disefo | de seguimiento, evaluacidn,... gional y sistema de segui

: Equipo SIPM Central| IICA: disefo boletines - aseso miento e inforzacifn inter-
rfa en toda la sctividad, na discnhados.

I 21-26 Equipos departazent.| CECORA: ejecucidn 9 Recolecci8n de informac,

de caxpo CECORA sobre insumos y productos
inicisda &

J 22-24 IICA - CECORA Conjunta: ejecuciSn del evento, 9 20 funcionarios del SIPM

1 inducidos al nuevo mode-
lo y capacitados en las
labores pertinentes.

Ky 24-26 20 funcionar., SIPM CECORA: elaborar y ajustar los 2 8 programas de trabajo Re-
Consulta es IICA progracas de trabajo regionales gionales SIPM definidoa.

1ICA ;: Asesorfs

L -5 Equipo cazpo Boyacd | Ejecucén conjunta. Cacastas de consumo y pa

y consultaes IICA
(Interfas )

quetes de insumo precisa
dos para 13 F.Z.T.de Bo-

yack.

-~

> T
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Actividedes ¢ 1xplenentaciba 3.
Duraciba
Actividad Lventos Fecureoe . Pesponsabilidedes (dfes hEbiles) Producte
LY 26-31 Iquipos reglonales dal CLOORA; ejecuciba 20 Listados bletcos do produg
sIm tos, objete de informaciba
(prioxrfisedos) eladorados
pars lae cince regionales
I del S1MM,
uy 26-27 "Equipos regionales deal CECOMA; recolecciba de 20 Informacifn sobrs ueuarios
s (S) la fnformaciba, y productos recolectads
y lista pars sletemstisar,
l 0 26-28 Unfdad central del CECORA: ejecuciba 13 Inventario de fuentes do
sIM (1) informaci8n secundaria,
elsdborsde,
 J 26-28 Unfdad central del.* CECORA; ejecuts
1 sImt (3) II1CA: orienta- asesora 30 Productos de informacifa
Consultor 11CA (SIPM) en base & fuforracifo se-
. cundaris @ histérics cla-
ranente definfdos,
I . °l 26-28 Unfdad central del CECORA; ejecucidh, [ Joventario de informaciba
sim Q) . hist8rica éfsponible s
SIP - eleborade,
l r 26-53 Director SIM CECORA: elabora s0 Hetodologfes para el Sub-
Consulter IICA (S1PM) I11CA; asesora ’ sfetema de Informacida
' Insumo Consumo - Interfas
Boyscl, formuladas,
$1 26-29 (2) Unidad central CECORA; diseBar 13 Forzatos para recoleccifa
SIR de informacibn {nsumo com
I sumo e fnstructivos de ma
- nejo, disetados,’
T, 26-29 (2) Proyecto INTERFAS Ejecuci8n conjunta 10 Listado de art{culos
(2) Unidsd Central prioritarios, objeto de
l sIm inforzacifn pars el sudb-
2 Consultorss 1ICA sistema {nsumo-consumo,
. elaborado,
I u 26-30 1 Consultor IICA(SIPM) CECORA: elabora 20 . Metodologfa para el Sondao
1 Consultor (11CA-1Inv.Mdo,) |IICA: orfenta y asesors de mercsdos locales y de-
Unf{dad central SIPY (3) partazentales,elaboreda,
) A\ 27-31 (10) Unidades regionales CECORA; ejecuta s Muestrarios parcisles de
I del SIPM productos y Kardex de Usua
R (1) Unsdad Central rioe por regionales monta~-
dos,
’ ) 27-31 (5) Unidades regionales CECORA: elabora 4 Programas pars completar
del sIMm muestrarios de productos,
de acuerdo a Calendario
de Cosechas, elsborados,
5 28-32 SIPY central CECORA : ejecuta 20 Cufas para el montaje de
. ’ Consultor 1ICA IICA : asesora contextos por producte
l elaboradas,
I 28-33 SIPM - Central CECORA: ejecuta 10 Fuentees y wateriales de
i informaciSa secundaria
de utilidad pars el siste
I ma, seleccionados.
z, 2846 SIPM - Central CECORA : define 10 Flujos de informacién se-
‘ i cundaria deede Unidad Cep
' tral s regionales, defi-
i nidos,
L
Ay 28-34 SIPM - central * (CECORA: ejecuta 25 Informaci8a hist8rica,
Estadfstics CECORA lll(‘A : asesora sistematizsda,
- Consultor 1ICA
[I By 28-3% SIPY central CECORA: defins 15 Sistema de almacenamiento
Consulter IICA IICA: asesora de fuformaci8n histSrica
definida,
28-42 SIPM central CECORA: define 8 Flujos de informacida his
t8rica desde Unidad Cen -
. . tral a regionales defini-
b dos,
Dy 29-35 SIP central CECORA: ejecuta | 20 Proveedores de insumos
l 1 SIPM Cundinamares consumos, censsdos,
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Actividad tvente Kecursos YesponssbLilidades Durscibn Producte
Dfas hibiles)
!z 30-3% {2) S1PM central Elaboracibn conjunta 13 Norwas generales de sdop-
Consultor I1CA c18a y cocplementacifn do
tnformacifo para funciong
rios de campo publicedos
y reproducidos,
A 30-36 SIPM central « Elaborac{n conjunts 8 Foruastos blefcos pars re-
Estadfstics coleccifan y registro de
faformacifn locel y depag
tazental disefados y pu~
blicados,

c 31-37 SIPY regionsles CECDRA; ejecuts 10 Flujos y contenidos de in
foruaci8n desde unidades
regionales hacfa beneff-
ciarfos rectificados,

ll 31-38 S offcinas regionales [CECORA; ejecucibn 25 Estudio de mercado por pro

Analistes necionales [IICA: asesorfs ductor realizado (1 produc
Especialists por pro- to nacfonal y uno regional
ducto,
Consultor I1CA
lz 31-39 S1PY regionales CECORA : ejecuci8n 120 Montaje de cuestrario por
11CA ; asesorfs producto y kirdex de usua-
rios tercinsdo,

3 31-40 SIPM regionales CECORA; 8 Flujos regionales del sis-

SIP{ central tema definfdos de los re- -
gionales hacia los usua-
rios y hacia la unié,.certal

K 31-40 S Analistas regiona- |[CECORA: ejecucibn 10 Contenidos de inforzaci8n

les II1CA: asesor{a prizaris por usuarios
2 Analistas naciona- precisados,
les
1 Consultor 11CA
1L 32-46 S Analfistas regiona- |[CECORA: ejecucibn 15 Contextos por productos
2 les IICA: asesoris puestos en marcha,
2 Analistas naciona-
les
1 Consultor IICA .

My 3341 Director SIPM CECORA: ejecuta 5 Contactod {nstitucionsales
para intercaszbio de fofor
maci8n secundaria, esta-
blecidos,

Ny 34-42 2 Analistas Nales, CECORA: ejecuta 15 Archivos de {nformacidn

1 Técnico de Estails |IICA: asesora hist8rica montados,
tica,
0y 3543 Director SIPM CECORA-IICA: ejecutan 10 Metodologfas pars la se-
Director regional Bo leccifn de muestras pars
yack recolecciSo de inforaa-
2 Consultores 1ICA c180 insumo consumo, pre-
(SIPM, INTERFAS) cisadas,
!2 35-43 1 Auxiliar de precios|CECORA: ejecuta 8 Kérdex de Proveedores,
Director SIPM Montado,
l Q, 3644 Jefe Asistencia Téc -|CECORA: define 8 Flujos para el subsistema
nica de inforzacidn primaris
de mercados locales y de-
Director SIM partanentalea, definidos
Ry 3845 Equipos regionales CECORA: ejecucién 5 Taxnafo, seleccida, ete,,
SIpM IICA: asesorfs de nuestras para toca de
! Analistas Nales, informaci8n primaria ea
Consultor IICA mercados cubiertos en for
: =a directs por el SIPM da
* fin{dos,
Sz 40-55 2 Aoalistas Nales. CECORA: ejecucidan 10 Flujos de informacidn
S Analistas regiona pricaria para mercados cu
. lea biertoa por el SIPY este-
| blecidog desde las unidas
des regionales hacis la
unidad central,
T2 L1-46 Analistas Yales. CECORA: ejecucidn 10 Intercanbio de fnforma-

ci8n secundaria, puesto
en marcha,

Wi

i

i}






S
1urscion
Ac.ividad | Lven.os | .ecurso besponssbilidales (¢fs0 hibiles) Froducte
Uy 42-59% 2 Analistas Lisles, CLCUKA: Ejecucia 10 Jlujos de InformaciBa his-
S Analistas segionse t8rice establecidos entre
les unided central y unidedss
tegionales,
v 43-47 Unided regionsl Bo- | CUIA; Efecucibn H Toma de tnfornactibn pers
2 goték, IICA 3 Asesorfe el subsistens fnsuno-coo~
Director S1PM sum0 puesto en marcha,
2 Consultores 11CA
[ 4448 Servicios Cenerales JCLCOFA: PubliceciBn 10 Docuaentos norsstivos pars
2 de CECURA el eubsistena de {nforms-
c18n prinaris de cercedos
locales y departavcentsles,
publicaedos,
%, 45-49 S Nafstentes Técnicoe|C2CliA: Ejfecucibn ) Puesta er, marchs de 1a fn-
Precios formac{8n mejorada psrs
los dos productos estudia-
dos en el evento 31-38,
Y, 45-50 5 uficinas regionales KEQOIA: Ejecucibn 25 Estudio de Mercado pars
2 Analistas Nales, 11CA; Asesorfa dos productos (1 Nal, y
Especialistas por pro 1 Regional)desarrollados,
ducto,
Consultor 11CA
2 46-55 2 Analistas Nales. JCECO ' A:  Ejecuta 10 Flujos de fnforcaci8n se-
cundaris de Unidad Cen-
tral hacls regionales del
S1PM, establecidos,
A 47-55 Unidad regional ZICCFA: ejecuciin-ajustes 8 Flujos Inforcacifa insumo
3 Bogotd 11CA : Asesorla consuzo establecidos; unf
Director regional dad central con equipo de
Boyacd cazpo Boyacd.
Consultor F,S.B,
By 45-51 Jefe Asistencia [CECORA;  Ejecucibn 5 Docuzentos norzativos so-
Técnica bre subsistezas de infor-
cacifn pricarie pars mer-
cados locales y departa-
centales, entregados a
equipos de Cazpo de
CZCORA.
C3 50-52 Equipos regionales ICE(OIA:  Ejecucibn 5 Caracter{sticas de laa
SIPM, 1ICA ¢  Asesorfa nuestras para toma de {n-
‘Analistas Nales, forzaci{8n de los produc-
Consultor IICA. tos estud{ados, definidos,
D 51-53 Procotores e ICECOKA Regional: Ejecucibn 10 Recolecci8n de inforracibn
3 Asist, Técnicos de mercados locales y de-
partanentales en marcha,
E 52-54 S Asist, Técnicos [CECORA : Ejecucibn S Puesta en marcha de las in-
3 de Precios formaci8n mejorada de los
dos productos estudiados
en el evento 45-50.
3 52-60 5 oficinas regiona- KECORA: Ejecucibn 25 Estudio de nercados pars
3 les 1ICA : Asesor{s dos productos de prioridad
Analistas Nales, desarrollados.
£specialistas por
Producto.
Consultor IICA
[ 53-55 Fegionales SIPM CEQDKA: Ejecucidn 8 Flujos de inforzaci8n pri-
caria establecidos para
wercados locales y depar-
taxentales entre SIPM y
otros usuarios,
By 23-55 SIPM CECOFA: Ejecucibn 10 Slstezas de seguimiento
y boletines producidoas,
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.];S! 111; Actividades de C&-f»lmnnlAclKn, .
Lurscién Producte
Actividad Evento Becurasos Responsabilidades (dfas hEbiles)

1y 53-56 Todo el SIM ECOKA;  EjecuciBa 13 Ylujos da informactéo del
sistena (internos, lacla
usuarios y desde fuentas)
tevisados, Paquetes ds
contenfdo por usuarfe,
Precissdos,

3 55-57 Direccién SIPM CECORA @ IICA; ejecutan 4«0 Offcinas SIPM, Evaluados

Consultor IICA e icplerentsdos los coamce
tivos necesarfos para obte
ner un funcionaniente
correcto,

x 55-58 Jefe Asts.Técnica [ZCORA @ IICA: ejecutan 8 Contenido del componente

3 Director SIPM SIPM en curso de capacita-

Consultor 1ICA .. ci8n & funcionarios de cam-
pc. Disenado,

L 55-59 Analistas regionales [CECORA ; rectifica 25 Flujos y contenidos de {n-

3 Analistas Nales. forcaci8n & usuarios, rece
tiffcados en base a la sc-
tivided 14 (55-56)

My 571-61 Director SIPM CECORA e IICA: ejecutan 10 Contenidos del curso de

Analistes Nales, profundizacifn a funciona-

Consultor 1ICA rioe SIPY detercinados,

N3 57-62 21 Si{stena de inforzaci8n {n-
terna, eveluacifo y segui-
miento ajustado,

Oy -58 IICA - F.S.B, [Planeact8o conjuntas Curso a funcionarios de

CECORA campo, Planesdo.

Py 58-63 2 Curaso de inducci8a - capaci-

. taci8n a funcionarios de
cazpo (cozponente SIP¥)
- Tealizado,
Q 60-64 Equipos regionales JICE CORA: Ejecuc£6n 5 Muestras para toza de Snlos
3 SIP HICA: Asesorfa raci8no (1 prod. nal, =

Analistas Nales, 1 prod, regional) definidas

Consultor IICA

Ry 61-65 H Conferencistas para curso
de profundizacibn SIPM.
Contratadoa.

S 62-71 Analistas regionales [CECORA: ejecuta 20 Evaluaci8n de actividades

3 Anzlistas nacionales 1981 y prograczacifo asctie

Director SIPM vidades 1982, elaboradas.

t’ 63-71 30 Apoyo realizado a cada
frente especiffco de trabal
jo en cuanto a recoleccién,
registro, adaptaciln y coa
plezentacisn de informacid;

1 |

U, 64-66 S Asistentes de CECORA; ejecucibn 5 Estudio de mercados y flu-

precios Jo de infortacién da loa
productos estudizdos en la
actividad Q, desarrollados.

vy 64-67 S Oficinas regionales [CECORA; ejecuciba 25 Estudio de mercado para 1

Analistas Nales, HICA § asesorfa producto nscional y 1 pro-
Especialistas por pro ducto regional, Desarrolls
ducto do,

Consultor TICA

vy 65-68 15 VYateriales del curso de
profundizaci8a funcionarios
SIPY seleccionados y publio
oados.

X3 67-69 Equpos regionales ICECORA; ejecucibn H Muestras pars toza de info

SIPM ) IICA: asesorf{a cacifn (1 prod. nal, -

Analistas Nacionales 1 prod, regional) definidas

Consultor TICA

Y3 68-71 3

24 69-70 S asistentes de prech{CECORA: ejecuciln S 3§°;§; 5??Of' :r;g%c qre

vy 69-N 0
Informes de avance dal mon-

By 39-n 5 taje y prggg;m&cl&n de Es -

tos para Reslizado
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GUIA PARA LA SELECCION Y PRIORIZACION DE RUBROS OBJETO DE
INFORMACION DE PRECIOS Y MERCADOS 1/

A, Antecedentes y Justificacién

En la implementacién del subproyecto de Comercializacién DRI, a la
institucién se le sefialaban 4reas geogrdficas de trabajo, particularmente
municipios, en los cuales se inicié la promocién de organizaciones campe-
sinas, previo anflisis muy general de las respectivas posibilidades. Este
procedimiento llevé al manejo de criterios especialmente locales para la

identificacién de los rubros sobre los cuales debfa centrarse el qué ha-

cer.

Con el tiempo y la consiguiente ampliacidn de quertura de} programa,

ST f - si 1la okganiz;éidn'del trabajo Qigue siehdo>¥egida'ppr eééss critetios ide
aplicacién local y cerrada), es obvio que se presentari gran atomismo y dtg-

persién, se dificultard el desarrollo de las diferentes funcionés adminis-

trativas del subprograma y por lo tanto, estard significativamente limita-

da la eficacia de la accién e impedida 1la saludabie y necesaria especiali-

zacién de losfequipos, instancias y funcionarios.

1/* El1 presente documento en una primera versién estuvo terminado para el
curso de Induccién-Capacitacién a funcionarios del SIPM. En este even-
to al exponer los criterios de priorizacién y el procedimiento, surgie
ron valiosas sugerencias de Humberto Castro, las cuales fueron analiza
das e integradas a esta nueva versién. Dicho aporte se refiere en espe
cial a que sefialé la necesidad de tener como material de informacién
bésica para priorizacién, la del subsector tradicional.

|
|
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Para corregir esta situacién, ée cuenta con la informacién y experien
cia de cinco afios de ejecucién, las que adecuadamente mane jadas permiten
enriquecer los criterios, los procedimientos de aplicacién, etc.; para se-
leccionar y valorar posibilidades, establecer estrategias y en fin, desa-
rrollar toda una serie de actividades, cuyos productos lleven a una mejor

accién institucional.

Parece ser que los primeros aspectos que deben manejarse con la pre-

_ tencidén de racionalizar la ejecucién global del subprograma, se refieren

a freas geogréficas y productos. En cuanto a los primeros, éstos son de es

pecial importancia para la organizacién del trabajo de campo, tanto al in-

terior de la entidad, como entre las entidades ejecutoras, y debe ser abor-

dado a este mismo nivel, para lo que serfa deseable disponer de alguna nor

- malizacién al respecto (en especial criterios, procedimientos y propésitos — -

de la regionalizacién).

En lo que a productos se refiere, que son los objetos de informacién
del sistema, su valoracién es piedra angular para racionalizar la ejecu-
cién del proyecto "Sistema de Informacién de Precios y Mercados" y ganar

coherencia obn las reales necesidades y posibilidades de apoyo en esta drea

 al trabajo de campo, a la institucién y a las FAS.‘

ha

B. Ubicacién de la Actividad

Las labores relacionadas con la priorizacién de productos, constitu=-

yen la primera actividad de la implementacién del "modelo". Los productos
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de este trabajo permitirdn seleccionar los rubros que merecen la mayor aten
cién f concentracidén de esfuerzos y recursos, sobre los cuales se ampliardn
las variables de informacién y se aplicarén las diferentes herramientas me-

joradas de operacién.

C. Formulacién del Problema

En uno de los apartes del estudio: '"Modelo General para el Sistema de

Informacién de Precios y Mercados de CECORA", se desarrolld un anflisis ge-

neral de los productos comercializados por las organizaciones campesinas
asistidas por CECORA. Algunaq cifras resultantes son bastante- sugestivas:

El 15% de los rubros feune voldmenes de aiguna significnﬁcia y genera el

66% de los ingresos brutos provenientes de las acgiones de comercializacién;

el 147 de los renglonesrconside:adgsﬂa-n;yelidepartanenta} no alcanza a arro -
jar una cifra decimal, eh cuanto a su val;ﬁeﬁ y ;albr reiativo. Igual hecho
ocurre con el 11% de los rﬁb;os considerados al nivel nacional. (Lo ante-

rior sin hacer distincién alguna de variedades y calidades que en muchas

ocasiones presentan mercados diferenciados).. .- .

El problema es f4cilmente ubicable, cuanto contrastamos estos hechos,
con la 1m§ottancia que se le atriﬁuye:a cada pfo&ﬁctd,<mat§rializada en la
dalidad y cantidad de recursos humanos concentrados en ellas, el desarrollo
y uso de instrumentos de trabajo, la dedicacién de recursos financieros, etc.
Entonces, el otro polo que sefiala el problema o desfase, es que cualquier
rubro es tratado con la misma intensidad y "profundidad"”, lo que hace impo-

sible ganar algdn grado de especializacién, eficiencia o eficacia, produce






expectativas falsas en los beneficiarios, con respecto a las posibilida-
‘des que con esta forma de organizacién del trabajo son posibles y limitan i}:
considerablemente las posibilidades y alcances de apoyo y orientacién a

las FAS beneficiarias.

Para concretarnos y particularizar este hecho a nivel del SIPM, bas-
ta decir que hay libtaa regionales de productos objeto de informacién, que
toman hasta 70 rubros bdsicos (sin incluir variedades, cglidades, etc.),
sobre todos los cuales se recoge informacién de preciqs, précticamente con
los mismos métodos, procedimientos, periodicidad, etc., no normalizados.
Algunos rubros no son desde hice‘mucho tiempo materia de la accién de los

beneficiarios, ni de plan alguno de produccién DRI.

- Desde otro punto de vista, aunque corresponde a la sintomatologfa-que

proyecta la accién institucional, las FAS (al no poder ser adecuadamente

orientadas en lo que hace relacidn_a criterios de gercado), trabajan sin
mayor capacidad operativa, pero en varios rubros e incluso freas (mercado,
insumo, consumo, etc.), de manera tal que sus posibilidades de evolucién

son negativas y el desarrollo de sus recursos humanos, précticamente nulo.
) ¢ .

" Ahora bien, para apuntar a racionalizar la accibn de las FAS y gene-

‘war organizaciones empresariales campesinas, es requisito generar capaci-

- dad orientadora de este proceso en la institucién y en cada una de sus

partes y tener claro lo que es una organizacién empresarial.






D. Alternativa de Solucién

El nivel neurélgico del problema que nos ocupa, es el de los promoto-
res, los cuales no s6lo orientan la accién de las FAS, en una dimensién in
tegral, sino que canalizan recursos de otras entidades para hacer posible
el proceso. Al respecto, al SIPM le compete un-papel fundamental de apo-
yo, que se concreta en el suministro de informacién referencial de pre-
cios y mercados (de amplia cobertura), y la instruientaciGn con criterios

orientadores de mercado.

Cumplir con este papel para la totalidad de productos trabajados por
las FAS, es una utopfa y los esfuerzos aplicadds en este sentido llevarfan

a un trabajo absolutamente irracional.

Por ello se hacernecesirio a todo nivel cualificar y concentrar el -

trabajo en aquellos productos que de acuerdo a criterios definidos y uni-

-ficados, lo justifican, tenidas en cuenta esa realidad que pretendemos -

modificar, la posibilidad que ella nos brinda de cumplir con unos linea-
mientos particulares del plan de desarrollo del subsector tradicional y
la capacidzg institucional, limitada por sus recursos y el desarrollo de

‘sus- instrumentos.

hY
En este sentido, se sefiala la seleccién y priorizacién de productos,

como un primer paso en esta direccién.

Con el fin de hacer mayor claridad sobre la actividad, a continua-

cién se presenta un desglose de ésta en productos y algunos propésitos.






Un producto indirecto estf constituido por la organizacién que se
haréd de la informacién de produccién del subsector tradicional y de las
acciones de comercializacién de las FAS beneficiarias, las que se cons-
tituyen en insumos para la priorizacién y por lo tanto demandan ciertas
caracterfsticas en ellas. En este sentido se trata de darle una razén de

ser al manejo de la informacién.

El producto principal de la actividad serd y seguird siendo la asig-
nacién de importancia o valoracién de los rubros producidos por la econo-

m{a campesina y comercializados por las FAS,

Si la actividad se incorpora al funcionamiento cotidiano de la insqi

tucién se posibilitar4:

1. Concentrar los recursos del SIPM a la teéo}eqcién; estudio, and

“11sis, difusidn; etc., de informacién sobre rubros que'pfesehtan buenas

posibilidades y a la vez son cultivados por apreciables cantidades de pro

ductores campesinos.

2. Apoyar eficazmente en la toma de decisiones sobre produccién
y comerciglizacién a las organizaciones empresariales campesinas, a los

funcionarios de campo, e incluso a las demfs instituciones, en lo {he:se 7

refiere a estos rubros.

3. Hacer coherente la labor del Sistema, con las necesidades en
materia de informacién y las posibilidades de éste, tenidas en cuenta
sus limitaciones de recursos humanos y presupuestales, y la bastedad de

.
su papel.






"o Lo ' .
Y .
d -~ ' . . .
. .
'

-aﬁottur'algunos instrumentos para este fin.

4. Posibilitar la especializacién (y sefialar los campos) de los
funcionarios del sistema y de otros fuertemente vinculados a éste (en es

pecial los especialistas por producto).

S. Suministrar elementos importantes para lpgrnr una me jor concre
cién de las polfticas crediticias, facilitando la toma de decisiones y la
planificacién en cuanto a destinaciones y aplicaciones de las partidas

disponibles de crédito.

6. Sefialar rubros que demandan concentracién de recursos para gene

racién de tecnologfa de produccién y comercializacién.

- 7. Sefialar y demostrar a todo nivel la necesidad de establecer

prioridades (y compatibilizarlas), para evitar la dispersién del trabajo.

si lo anéeriorlae,iogr;,:se eatarﬁ’bfedionandd la tacionaliiacidn-gg
neral de la accién de CECORA y de otras entidades y a la vez se podrén

E. Consideraciones Preliminares

¢
1. Informacién bésica - Su universo

N ' Para el-desarrolio de la—priorizacién,—se plantean—enprincipio — -

dos universos:

a. Informacién general del subsector tradicional. Esta no es

muy precisa, es desactualizada, etc., péro debfa haber sido







la fundamental para priorizar al comienzo del programa. 8i
la utilizamos, es posible que aparezcan como productos prio
ritarios, rubros para los cuales no se dispone actualmente
de un peso organizacional campesino importante (formal); o
'considgrar no prioritarios, rubros en los cuales hay toda
una base organizacional, y finalmente, toda una gama de des

fases entre las realidades productiva y organizacional.

Todo lo anterior, deja ver c6mo la priorizacién en base a

esta informacién, comportarfa una herramienta 1nd1cadofa Je

introduccién de ajustes para todo el programa, de fundamen-

tal importancia. Sin embargo, no logra aportar elementos de

importancia para la preocupacién de corto plazo; directamen

-~ te relacionada con la base de organizaciones beneficisrias

del programa y usuarias dél subprograna.

Universo de Informacién: Subprograma Subsector

Aproximacién a 1a
realidad organizacional

"Aproximacién a la
realidad product.

¢

rd

L 5 desplazamiento necesario *

b. Informacién de realizaciones del subprograma de comerciali-

zacién DRI. Dado que éste lleva cinco afios de ejecucién,
puede colegirse que sus realizaciones deben tener un grado

aceptable de correspondencia relativa, con las posibilidades

* De largo plazo.







- nos para orientar nuestra accién al corto piazo. En éegundd lugar,fli‘iﬁ-

del subsector en general., (Valdrfa la pena demostrarlo).

A mfs de ello, nos encontramos frente a un subprograma en
ejecucién, que ha generado y apoya beneficiarios concretos,
que como tarea 1nned1at; deben ser apoyados, de acuerdo tam
bién a sus necesidades concretas. Para el caso del SIPNM,
existe ya toda una serie de usuarios de informacién, entre
los que vale la pena destacar los funcionarios, que no sélo

apoyan la accién coyuntural, sino que gufan el proceso.

De acuerdo a las anteriores consideraciones y otras de importancia,
para la accién a corto plazo, se hace necesario ﬁriori;ar en base a la tné
formacién del subprograma (b), la que nos permite algdn grado de concilia-
ci6n entre la realidad de produccién y 1a dg‘organizacidn campesina, al_qg
formacién del subsector nos debe suministrar elementos 1mpoftantes de tipo
derroteros para reorientar gradual mente la accién (iﬁtrodudir_gtadualés
correctivos ) y activar un nuevo proceso, encaminado a lograr coinciden-
cia entre la realidad productiva y organizacional, Si esto se iogra, se
podrfa reingidicar el usd dé la inform#cidn del subprograma pa;a priéri-
z;r;-en otro caso, leﬁtamente se podria auﬁehtar'el‘deéfdéé o sefidréo;;
Rosisimo el proceso a base de prueba y erroi, de lo cual hay abundantes

experiencias no recogidas.

2. Informacién Bdsica - Fuentes y Flujos

En lo que hacé relacién a la informacién del subsector, ésta

R TR
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deber£ ser captada para el pafs por la Unidad de Planificacién y por el
SIPM (informacién secundaria), y de allf deberf fluir a los diferentes ni-
veles: Direcciones Regionales, Unidades Regionales SIPM, instancias téc-
nicas de apoyo, etc. Las principales fuentes identificadas son: DANE, OPSA,

Banco de la Repdblica, DNP,-

La informacién del subsector, de cobertura regional, @eberl ser cap-
tada por las Direcciones Regionales en primera instancia y de allf fluir
hacia la respectiva regional SIPM, hacia la unidad de Planificacién y de
allf al SIPM. Las principales fuentes a este nivel parecen ser: Las insti-
tuciones ejecutoras.del programa, las_Direcciones'Rggionnles_de DNP, las

Secretarfas de Agricultura y las seccionales del DANE.

En cuanto a la informacién sobre el subprogr&qa de Conercia}izacién,
el.-ntefial'bdaicd~estar¢ ?onétituido por‘ioslr;pbrtes sobre las fofﬁaa -
acéciatival y sus accioneiPde comercializacién., Este material elaborado
por_ioh promotores.'asisténtés técnicos y directores regionﬁles, d;bet(
fluir a las respectivas regionales del SIPM y a la Unidad de Planifica-A.
cién, en la cual se ngregariry-consolidarﬁ y se impartirfn las normas res
pectivas pard la adecuada elaboracién de los informes y su respectivo flu
joy enfio; De eﬁtardltina también éaidt&n los'coﬁsoliAado; hacia ;l siPHV
ékntral y sus unidades regionales, hacia las direcciones regionales y

otras instancias técnicas y de representacién de la entidad en el programa,
3. Niveles de Priorizacién

Para que tenga un sentido integrador y de herramienta de ajuste,
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se logre coherencia entre la accién institucional y la realidad, y se gane
eficacia en la respectiva gestién, es necesario determinar prioridades a

los siguientes niveles:

a. Local: Representa el nivel de frente especffico de traba-

jo y de la correspondiente organizacién campesina,

b. Departamental: En razén de la organizacién administrativa
del trabajo en CECORA, corresponde a la divisién polftico
administrativa del pafs. Sin embargo, parece mucho mfs im-
portante un nivel de regién econémica, informacién que no

ha sido producida por la institucién.

c. Regional SIPM: Es un nivel particular para la accién del

- - .~ SIPM, y corresponde a grupos de Departamentos a los que se

N

orienta la accién particular de cada oficina del sistema.

d. Nacional: . Nivel agregado de 1a informacién del subprograma
y del subsector. (La primera s6lo es un subconjunto de la
segunda).

" |
El SIPM desarrollard su priorizacién de acuerdo a sus criterios, que

en principio son los contenidos en este documento, para todo nivel excep-

to el local.
4, Instancias de Definicién

La priorizacién deberfa definirse gradualmente y en varias ins-

tancias. Para nuestro caso y mientras no surjan otras normas y procedimientos,
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la priorizacién se definird mediante reuniones en las regionales del SIPM,
con representantes de este nivel, del nacional (fundamentalmente SIPM y
asistencia técnica) y del nivel de campo (sin olvidar que se trata de la
priorizacién para SIPM), en las que se confrontarén las priorizaciones
desarrolladas en la regional y en el nivel central (pira los diferentes
niveles de priorizacién), se analizard la validez de lcs respectivos cri-
terios, se definird la priorizacién y se mejorarf la gufa respectiva. En
esta forma, se aspira a generar también capacitacién sobre la accién (en

servicio);
5. Cardcter

El carédcter de la priorizacién es temporal. Se considera que
aunque 1; informacién bdsica t;ene una periodicidad tr}nestrgl (para los
consolidados), larﬁriofizacidﬁ,dgbeéfa hacerae:sobie cénsoli&adbs anui-r
les. Esta podrfia ser revisada trimestralmente; ej.: Infornacidn del pri-

mer trimestre de 1980 al primer trimestre de 1981, o de segundo a ceggﬂ-

do, etc., e incluso otras si es necesario y hay la iniciativa o inquie-

tud.

F. Pasos § Criterios
Antes de abordar los pasos de priorizaciém, conviene plantear como.

. q}enentos orientadores de la labor de cada oficina, los siguientes crite-

rios de operacién:

a, Como criterio general de operacién: Cada oficina regional
del SIPM (ubicada en mercados estratégicos) debe considerar
todos los productos comercializados por las FAS del‘bepang

mento en que estf ubicada (si en éste existen freas de
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Desarrollo Rural Integrado), siempre y cuando allf se de
una demanda por estos productos. No importa si éstos sean

o no prioritarios.

b. ‘Como criterios especfficos de operacién: La ampliacién de
informacién a variables de mercado, se harf: -Para produc-
tos de prioridad nacional, en todas las regionales. -Para
productos de importancia departamental, en las regionalg.
respectivas., -La ampliacién serd gradual y paralela entre
todas las oficinas: Un producto regional y uno nacional

(el mismo para todas las unidades).

— El-siguiénte.es~é1Vprdcedimiéﬂto récémeﬂdido?p;farlégra; id‘priériqé
cién de productos; Para su aplicacién esraconsejable partir por el anivel
local y ascender hiéti—el nacionjl,—para‘luégo inveitir‘el proceso}-Lo an
terior en razén de que siempre los niveles anteriores estfn aportando ele

mentos y criterios que mejoran el producto de este trabajo, y los superio

‘res marcos &de actuacién, también de gran importanéh.

wPaso I : Organizacibn de Informacién

Este paso responde fundamentalmente a la necesidad de adecuar la
informacién bdsica que llega a la central, para propésitos pre-
deterninndos; Se aspira a que el desarrollo de 1a labor y el in-

- terés general por analizar el desenvolvimiento del subprograma y

“

B 1]
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calificar el accionar de la entidad, lleve al corto plazo a mejo-

rar la forma en qn& es reportada, asf{ como su precisién., Tal fun

cién compete a la unidad de planificacién, apoyada por las ins-

tancias técnicas.

Tareas : a.

Separacién de 1nfornnc16n~por productos y organizaciones
bajo los siguientes grupos o categorfas 1l/:

-Derivados animales

-Tubérculos y plftanos

=Granos

=Hortalizas o -

=Frutas

=Procesados

.-Otto'.' - L - o - . ) R

0
' .
»,

cuadamente,

be Agrupacién de la informacidén correspondiente a productos
" no discriminados, pero que correspohaen sé6lo a un gfupb o
categorfa 2/ Ej.:
~=Derivados animales (totales)
¢ ~-Lana
'-Ca;ne_
N =Leche
=No discriminados (pero de derivados animales)
c. Agregacién de la informacién reportada para productos de di
ferentes grupos, que no pueda ser separada 2/. Ej.: Cerdo
>;j Son categorfas que no serdn sujetas a priorizacién, como tales. S6lo res
ponden a la necesidad de organizar en mejor forma la informacién,
2/ Las tareas b. y c. no deberfan darse si la informacién se reportara ade
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y yuca, Los datos correspondientes a este tipo de reporte,
deberén agregarse antes de la categorfa "Otros", bajo la de

nominacién: "“NO DISCRIMINADOS"., (Como grupo o categorfa),

En esta forma las categorias serfan:
-Derivados animales

=Granos

-Hortalizas

-Frutas
-Procesados

- No discriminados

-0Otros

d. Agregacién de la informacién por productos, grupos de pro-

ductos y variables, de acuerdo al nivel de priorizacién.

(Si se trata del departamental deberfa hacerse aétegiciGn

de los locales del &mbito regional; si es regional SIPM,

los respectivos departamentales, etc,) 1/.

e. Critica, ajustes y rechazos de la informacién bésica orga-

¢ nizada,

f. Célculos auxiliares: Suma de datos por variables (columnas)

y célculo de porcentajes al interior de cada una de ellas.

El producto de esta Tarea, consiste en la informacién ya depurada y

aceptada sobre la cual se entrarf a trabajar.

1/ Ver explicacién de pie de pégina en la hoja siguiente.
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i
Paso I1 : Seleccidén de Rubros
1
En este paso se identifican los productos sin prioridad y se van
' sefialando en los respectivos listados, sin sacarlos de allf. Tie
ne como objeto no entrar a priorizar sobre productos que de he-
I cho no tienen mayor importancia,
1
1/ Pu'.a el sim. la priorizacién reéional exige la agre;ﬂcidn de 1n£of-
I macién del nivel anterior, asi: _
I Unidad Regional pepartanento.
' : | ﬁogot‘ _ | { Boyacé
l- | - - ; 7 N - A RSanlEande'r_ | ]
LE {r'CGrciol;a' Lot T T
I Medellfn { Sucre
h o V 7 \Antioqﬁh )
I : Cauca
Cali y Zona Cafetera »
: Narifio
I ¢ N ' CGrd;ba
I lu’rinquilla - o Sucte :
* Cartagena , Ant{ioquia
' antander
Bucaramanga Boyacé
I' . Cdcuta Santander
I. ) ' Para la priorizacién nacional, deberf agregarse toda la informacién

departamental, .
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Criterios: a. Descarte de¢ productos (como objetos de priorizacién) inclui
dos en I-b y c. Esto puede producir algunos sesgos, pero
son inevitables, en tanto se reporte y organice en la forma

actual‘la informacién,

b. Descarte de productos de monopsonio diffcil de romper, que
presentan canales cortos, con comisionistas de las respec-
ticas agroindustrias y precios similares en las diferentes

regiones.

c. Descarte de productos que reportan menos del 1% de la pro- -
duécidn'comercihlizada por las FAS (al nivel de agrégac16n
correspondiente: Regional, nacional, etc.), o menos del 1%

. de su valor,

d. Descarte de pfoductqs no importantes al nivel de priorizi;
cién anterior. kPara‘el regional, el departamental; para

el nacional, el regional, etc.).

Para la priorizacién SIPM, descarte de pfoductos no 1ipor-
¢ tantes al nivel de priorizacién anterior (de cada Departa
;eﬁto) y-querademia iean exﬁradeparéanéntﬁle;'ai mercado en
referencia y cuyos volémenes no juctifiéan, ni posibilitan,
por lo general, llegar a éstos. Por lo demés ;etta altamen-
te riesgosa y supremamente esporfdica la concurrencia y muy
elevados los costos unitarios de comercializacién respec-

tivos.
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Priorizacién

Los productos que no sean rechazados en los pasos anteriores,
son los rubros que entran a priorizarse. Este paso debe'ser
aplicad6 por separado a cada grupo de productos (ver grupos en
Paso I-a), asignando prioridades 1, 2, 3 o-descartando, en ba-

se a los criterios de priorizacién (descarte residual),

a. Peso relativo de los productos asociados, que cultivan el

rubro.

b. - Peso relativo de los volémenes comercializados del prodqgf

to, con respecto al volumen total,

c. Peso relativo del valor generado en la comercializacién del
producto, con respectbjnllvnlor total de la pr;duccién éo;

- mercializada,

d., Peso relativo de las FAS que comercializan el producto con

.respecto a las FAS totales,
eé Rango de voldmenes comercializados por las FAS respectivas,

f. Permanencia de la actividad comercial de las FAS y voldme-
nesg medios comercializados por cada una de ellas, para un

perfodo mensual.

g. Importancia atribuida al rubro por el sistema institucio-
nal (medida a través de la generacién de paquetes tecnolé-

gicos, crédito asignado y utilizado, capacitacién, etc.).
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h. Para la priorizacién regional SIPM: Que se den bugnns posi
bilidades actuales de afluencia del producto al mercado en
referencia, dadas sus exigencias de manejo, la capacidad
operativa de las FAS respectivas y la ubicacién del respec-

tivo mercado.

i. Para la priorizacién regional SIPM: Prioridad asignada al

rubro al nivel departamental.

j. Para la priorizacién regional SIPM: Existencia de demanda
por el producto en el mercado donde opera la unidad regioé

nal y en su frea de cobertura.

k. Para la priorizacién nacional: El ndmero y peso relativo.
de departamentos DRI, de los cuales ge-drggini‘e;—pfbdéQtdn'

comercializado dentro del subprograma,

l. Para la pridrizacidn nacional: Pfiofidad asignada al rubro,

a los niveles departamental y regiohal.

m., Para la priorizacién nacional: Carfcter de cobertura del

mercado: Nacional, Regional o local. = -~ -

Todos los anteriores criterios, llevan a priorizar comparativamente
- los productos, Por tal motivo, es deseable establecer un puntaje,
por ejemplo: 10 para cada uno de el}os (es necesario establecer la
importancia relativa de cada uno de estos criterios para poder hacer
una mejor asignacién de puntaje que nos lleve a una mejor prioriza-

c16n) .







.

Para facilitar el paso de priorizacién y dado que este se establece éoxg_»
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4
rativamente en funcién de las condiciones que rodean a cada rubro, se - -
anexa una "matriz'", que debera manejarse asi: " ' . _ _ ,
 '. - 1." Diligenciar el encabezamiex_u‘o de acuerdo a las notas "

‘ _ll _Z_I ~ registradas en el pie del cuadro. ' ”
T 2. Precisar y definir adecua&am ente los criterios en base ;
. alos cuales se desarrollara la priorizacién. x
3. Colocar en cada casilla de producto aquéllos rubros del
grupo correspondiente, que al final de lo_pasos Iyn- i
(hojas 14- 17), no fueron descartados. .
4. Describir, cualificar, cuantificar lo que-acontece con el
- producto con respecto al criterip._ ' T e
5.. | Asignar'un puntaje o calificaci6n en base diez(10), compa
. rativo entre los. diferentes productos para cada cnteno -
(honzontalm ente). .
6. Totali;ar y asignar las prioridades (1,2, 3, Vetc.., ).' ”
2. - - Revisibn, c.rftica.-' ajuste final. - . . - S .
N

» e



~ - - .



MATAIZ PALA PRIOXIZACION D2 RUPKCSD OBILTO DL ISI’O!.'H.\CIOS' DE PALCIOCS Y tqn.-c.uns

I b 1) P UNIDAD:_ 2 GCRUFO DE PRODUCTOS: —
el PLRIODO: .
l . o < - ;' = 3 : L
. e ) ' . . . . .
’
oductos .p11 J
vizare . . : '

Criterios 4/
Descripeiba 5/ Descripcibn C Descripcibn C Descripcibn [ Descripcibn

' }-s i . - : - _
l 4 ' .
TOTALES
I = ==
ll Debe sefialarse el nivel y cobertura de priorizacién:g . Ej: a) Local FET : S, Pedro de lg\uqu. . B
: b) Dcpartamental, Santander
g €) UnidaD Regional SIPM : Barranquilla
l d) Regién Lron6micn H Altiphno Narifio
®) Nacional, .
.+2] Los szupos utllizados son s Derivados animales . .
Tuberculus 'y plitanos
Granos °
l llortalizas .
} rutas
Proceaadns - A

. !l Debe selalarse el perfode cronslugice al cual cur:elpondo la lnlormnclén bfatca,

D S " - . &

.
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G. [Etapas

La priorizacién debe desarrollarse en tres etapas:

Etapa 1 : Priorizacién previa o inicial

a. Priorizacién del SIPM Regional

Se inicia con la priorizacién departamental y luego de agre
gado regional, de acuerdo al 4rea de influencia de la res-

pectiva unidad del sistema.

Deber4 ser sustentada en la instancia y respaldada por un

documento, -

b. Priorizacidén del SIPM Nacional

Se inicia con el nivel departamental, sigue con el de agre

-gados regionales SIPM y termina con el agregado nacional.

Deberd igualmente ser sustentado en'la respectiva instan-

cia y originarse un documento.

s
Etapa II: Confrontacién . _ S E

\
Es el anflisis, que se desarrollarf en cada unidad regional, de

las priorizaciones previas. Ademis, se hace la formulacién, es-

tudio y sustentacién de nuevos criterios y motivos de rechazo,

Esta etapa se desarrolla producto por producto.

1 ) ek otDenngs s o mess

e
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Etapa III : Introduccién de ajustes y validacién de la priorizacién

Esta etapa lleva a la unificacién de la priorizacién para un

perfodo determinado,

H, Programacién

Deberéf ser precisada por CECORA.

e,
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DOCUMENTO DE ORIENTACION No. 3

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION DEL
SISTEMA PRIMARIO EN LOS MERCADOS DE COBERTURA DIRECTA DEL SIPM

A, Importancia de la Actividad

La prioridad de lograr un desarrollo metodolégico adecuado para la
ejecucién de las funciones relacionadas con la recoleccién de informacién,
es clara si se tiene en cuenta que una primera condicién necesaria para
obtener buenos productos 1/ se logra cuando la 1nformac16n captada reune
condiciones de calidad y cantidad suficientgbparn posibilitar confiabi-
1idad por parte del usuario, que le permitan utilizarla como base para

una racional toma de sus decisiones.

Con este propésito la agtividad propue;ta_en este documento debe
érientatse a definir la_inforﬁac16n-; récoléctat en los mé?cadoc cubier
;os por el SIPM (en larprimera fase de implantacién para el subsistema
de 1nformaci6n primaria) y generar lineamientos muy claros sobre cémo ob
tenerla, Ademds, a partir de estas definiciones y como subproducto, debe

abordarse la precisién de los items a manejar por los otros subsistemas

(informacién de contrastacién y complementacién).

* Precisados los items, as{ como las limitaciones que tendrf la res-

pectiva informacién, se pasa a definir c6mo manejarla para efectos de

1/ Mientras no se especifique lo contrario, cuando se haga referencia a
producto(s), se trata de productos de informacién, o sea datos,mateia

les,etc.que se generan del procesamiento de la recolectada.







obtener unos determinados productos que entrardn en flujo.

La actividad también deberd lograr la normalizacién de las activi-
dades de registro y contrastacién (de informacién de mercados y subsis-
temas), lo que deberd redundar en una mayor agilidad en los flujos inter

nos de informacién del sistema.

Adicionalmente la elaboracién de las metodologfas y su aplicacién
experimental, dirdn elementos o criterios de importancia con respecto al
rendimiento del recurso humano, su racional aplicacién, la dotacién re-

querida, etc.

B. Ubicacién de la Actividad

Esta actividad hace parte del camino critico deAia red en la que se
ha plasmado el élan deitrabajo para el SIPM-19§1 l/. Todas las.btraslfqg
ciones y tareas relacionadas con la recoleccién de informacién @ependen
en forma direéta o 1nd1r§cta del adeCu;do desarroiio de ésta,-la'qué ;e
constituye en el principal aporte para las "actividades de montaje" del

sistema y de capacitacién del recurso humano.

C. Formulacién del Problema

.

La experiencia del SIPFM sefiala que en términos generales es grande

el escepticismo del usuario con respecto a los aportes que la informacién

1/ Gutiérrez P,, José Eduardo y Cifuentes, Flavio. Plan General de Tra-
bajo para el Proyecto SIPM-1981.







de precios y mercados puede hacer para el mejoramiento de sus activida-
des, a mis de que la recibida no le merece mayor confiabilidad. Esta ac
titud estd sustentada en vivencias del usuario y se viene convirtiendo
en crénica por el aislamiento del sistema con respecto a €1, la ausen-

cia de mecanismos de seguimiento y evaluacidén, la pérdida de los objeti
vos y propbsitos del sistema, su desubicacién en el contexto del progra

ma, la ausencia de promocién de los servicios del sistema, etc.

Tal situacién lo ha llevado a no utilizar la informacién a a con-
sultarla con el claro y Gnico propésito de hallar inconsistencias, y sé-
lo casual y aisladamente la utiliza en la toma de sus decisioneg. Frente
a esto, el siste@a feacciona abandonando la'ictividad, suSpendiendo.qué
jos, etc., lo que ha llevado a un cfrculo vicioso, en el que a las crf-
ticas se responde con la disminuéién_del servicio, redundandg en la mala

calidad de éste, lo que ocasiona nuevas criticas por parte del usuario;

generalmente no constructivas y deficientemente canalizadas.

Todo lo anterior, hace ver la urgencia de trabajar en la perspecti
va de rescatar la imagen del sistema y reinvindicar el papel que a la
informacién de precios y mercados le corresponde dentro de un programa

que pretende 15 articulacién de la econohiakcampé;iﬁi al merc&do.

.

Dentro de este contexto sobresale la necesidad de ganar calidad y

oportunidad en la correspondiente informacién 1/.

1/ En términos generales la crftica central se dirije a cuestionar su
precisién y las consultas al personal de campo han sefialado el alto
riesgo de emprender acciones basadas en la informacién del sistema,






Una répida revisién de las acciones involucradas con la recoleccidn

de informacién del SIPM,,explica en parte la situacién antes planteada:

1.

2,

Las variables de informacién no se han identificado a partir de
un anflisis objetivo de las necesidades de los usuarios y por
lo tanto hay desconocimiento de las decisiones que '"pretenden"

apoyarse con la respectiva informacién.

La recoleccién se desarrolla éin mayor ordenamiento, no utili-

zdndose ningdn tipo de método y/o procedimiento formal que dig
minuya el riesgo de informacién deficiente o mejore su calidad.
Es decir, se ha abordado como una actividad mecénica, no someti
da a ninguna evaluacién ni normalizacién, por lo que no existen

criterios definidos al respecto.

No se sefialan limitaciones dé la informacién, ni las potencia-
les causas de sesgo briginadas principalmente en las disefios
del muestreo, en las técnicas que se emplean en la recoleccién,
en el tamafio de las muestras y en la deficiente identificacién
de las caracter{sticas especificas del mercado a las cuales co-

rresponde).

Se trabaja la informacién de precios, sin referencia a condi-
ciones particulares que la originan. Es decir, los precios no
aparecen como efecto de condiciones particulares de mercado y
por lo tanto se les asigna un valor de por sf, que obviamente

no les corresponde.






5. La informacién recolectada.no obedece a prop6sitos definidos
de generacién de determinados productos, sino que por el con
trario se funden informacién insumo y producto, 1o que ex-
plica la ausencia de sistematizacidén, contrastacién y and-

lisis.

Todo lo anterior muestra la carencia de una adecuada instrumenta-
cién que oriente la accién de los funcionarios, lo que explica en parte
su bajo y desarticulado conocimiento del mercado, que desde luego limi-

ta los alcances de la asesorfa que les compete.

Las anteriores deficiencias tienen efectos negativos sobre él de-
sarrollo global del subprograma, lo que es especialmente grave en aque
llos rubros prioritarios (por los volémenes de comercializacién actua-
les y pétenciales, los valores de dicha produccién, las FAS comproméqi
das, la gran cantidad de agricultores que de ellas depende, etc.), en
los que el suministro de servicios y recursos asistenciales puede gene
rar con mayor facilidad y en menor tiempo los resultados buscados por
el programa, a mds de que la distribucidén de los respectivos beneficia
rios serfa amplia, De otro lado, si no se canalizan y concentran recur
sos en estos rubros, es bien probable que progresivamente se vayan per
diendo las potencialidades sefialadas, y se derrochen los esfuerzos par
cialmente desplegados hasta el presente en la promocién de formas aso-

ciativas.






Obviamente, a partir de la obtencién de la informacidén y en su trédn

sito hacia el usuario, también hay anomalfas que afectan la calidad de

la informacién y requieren del andlisis y la introduccién de correctivos.

Sin embargo, éstos serdn abordados posteriormente, en forma paralela al

montaje del sistema, ya que se ha asignado una mayor prioridad al esta-

blecimiento de origen, de la deficiente informacidén.

Resumiendo, los problemas centrales que pretenden atacarse con la

presente actividad son:

C. -

La deficiente identificacién de variables y aspectos de in

formacién .y de categorfas de decisiones de los usuarios.

La baja calidad de la informacién recolectada,

Circunscribir la informacién de precios a las condiciones

de mercado que los originan, a fin de mejorar su precisién.

Contribuir al desarrollo del recurso humano, que en la

actualidad no dispone de instrumentos que orienten su ac

 tividad y posibiliten un adecuado conocimiento del merca

do en el que actdan.

D. Alternativas de Solucién

En el "modelo general para el sistema de informacién de precios y

mercados de CECORA", se plantea la necesidad de ampliar las categorfas






/]
4

y aspectos de informacién, enfatizando en rubros prioritarios, para los
cuales debe integrarse la informacién de precios a la de mercados, a fin
de explicar la ocurrencia de aquellos y enmarcarlos en las situaciones
especi{ficas en que se forman. Lo anterior posibilitard superar la sim-
ple descripcién de una manifestacién del mercado, para pasar a su and-
ligis causal e incluso a la prediccién de condiciones convenientes o no
para la accién comercial. Como puede verse, se abordarfa as{ la solucién
de la problemitica planteada, en la medida en que la informacién con es-
tas caracter{sticas presentarfa un panorama amplio de los respectivos
mercados, que permitirfa el andlisis por parte del sistema y de sus usua
rios, para propésitos particulares, lo que de inmediato deja ver la pers

pectiva de su uso efectivo para la toma de decisiones.

Por otra parte, la existencia de metodologfas y técqicas-dgfinidas
para la captacién, ordenamiento y sistematizacién de la informacidn; 1qé
trumentarfa al funcionario para obtener un adecuado conocimiento del mer
cado, y por ende contribuirfa a su desarrollo y a que cumpla en mejor
forma con sus respectivas funciones. También aportarfa criterios objeti-
vos para la evaluacién del funcionamiento de las diferentes unidades del
sistema y de sus funcionarios, en la medida en que habrfa un claro qué ha

cer, normas precisas de c6mo hacerlo y criterios de calidad del trabajo

y de sus productos.

Para llegar a lo anteriormente planteado, un primer interrogante al
que debe darse respuesta es ;Qué informacién debe producirse y por lo tan

to de qué informacién se debe disponer para tal fin?.







En lo que hace relacién a la informacién primaria del sistema, se

sefialan las siguientes necesidades:

.

1. Informacién-Producto

a. Precios diarios, correlacinnados con las caracterfsticas

del mercado y de las respectivas transacciones observadas,

b. ‘Variaciones de precios en corto perfodo: En base a la in-

formaci6én de precios y mercados del punto anterior.

c. Pronésticos de precios a corto plazo: En base a las dos
anteriores y a la informacién complementaria de los sub-

sistemas de informacién restantes.

d. Iﬁformacidn sobre caracterfsticas estdticas de mercado y
mercadeo: éargcfertsticas del mercado y derla ;omerciili-
zacién que por perfodos prolongados de tiempo no presen=-
7tan cambios significativoé. De especial utilidad para cég

currir a los respectivos mercados.
2, Informacién-Insumo

La informacién bdsica que puede posibilitarnos el llegar a ob-

tener la informacién planteada, podemos agruparla as{: -

Para a. b. y c.

1) Informacién dindmica: Por sus caracterfsticas de per

manente variabilidad y la incidencia de su precisién en 1la toma de

- o ——————— e e = - - . St A D - FYoseees s
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deciciones/debe ser recolectada con gran frecuencia (la que debe defi-

nirse de acuerdo a investigaciones).

1. Del mercado
-Voldmenes ingresados
-Variedades predominantes
-Expectativas de abastecimiento

-Eventualidades que influyen en el mercado

i1, De la transaccién (Referida a la muestra estudiada)

-La muestra: Caracterizacién de compradores y ven
dedores.
-La informacién aportada por la-muestra:

Caracter{sticas del producto: {?ariedad-calidad

Tamafio-procedencia
Caracterfsticas de la tran- olumen - -
saccién: | Forma de pago
- Para d. ' 4 : | Precio

2) Informacién estdtica de mercado y mercadeoiCaractetgs

ticas que durante perfodos prolongados de tiempo no presentan variaciones
significativas que afecten las decisiones de los usuarios del subprograma;:

(gsta toma de informacién no requiere de gran frecuencia como en el caso

de informacién dindmica).
i. Niveles de la distribucién, composicién e importancia
ii, Ndmero, identificacién y clasificacién de los comer-

ciantes.
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iv.

\ &
vi,

Ve
vi.
vii.

viiti,

vix,

10

Distribucién del mercado por tipo de comerciante
Condiciones de recibo de productos

Dfas de recibo de productos

Formas de pago

Costos reglamehtarios de plaza y otros derechos
que conntituyén gravédmenes para la comercializacién.
Fletes urbanos

Mercados para calidades inferiores y superiores
Productos substitutos y comblémentarios (evalua-
cién y competencia).

Cuantificacién y conceptualizacién del tamafio y

caracter{sticas de la demanda y de la oferta.

En base_a la precisién de la ;nformaciéh que debe obtenetae,.es'necg-

sario identificar procedimientos, técnicas, etc.

Para tal efectq se piensa que la via mdis expedita serfa desarrollar

estudios iniciales MERCADO/PRODUCTO, cuyosAobjetifos sean:

-Recolectar informacién estdtica de mercado y mercadeo que caracte-

‘rice en forma general el mercado especifico para €l producto con;

creto.

.

-En base a la anterior informacién definir la necesidad y técnicas

precisas para calcular muestras de unidades de observacién, para la

recoleccién de informacién dinfmica.
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-Con respecto a las muestras serfa preciso definir:

Su tamafio y composicién en términos de comerciantes,

Dfas y horas en que debe efectuarse la toma de informacién.
Periodicidad.

-Definir las técnicas mds apropladas de recoleccién de informacién

dindmica, la periodicidad para la estdtica y los controles para los

dfas y horas de toma de informacién.

-Disefilar los respectivos formatos de recoleccién de informacién

-Definir los estadfgrafos mds apropiados para el'reporte de informa

cién defprecios (rango, moda, mediana, etc.)

E. Etapas o fases fundamentales para el Desarrollo de la Actividad

En la presente propuesta planteamos dividir la actividad en las si-

1.

'20

5.

. guientes partes:

Andlisis y mayor aprbximacién a la problemidtica j a la alterna
tiva de solucién (debe producirse por tanto una propuesta con-

creta para la solucién del problema).
Definicién de la metodologfa de trabajo
Seleccién de producto experimental
Desarrollo del trabajo de campo

Tabulacién de la informacién
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6. Organizacién de la informacién
7. Redaccién del estudio particular (caso) Mercado/producto.

8. Redaccién de la metodologfa para el desarrollo de estudios
Mercado/producto y para 1la definicién del disefio de muestras
y la escogencia de técnicas de recoleccién de informacién, con

el fin de su posterior aplicacién masiva,

F. Metodologfa y Técnicas de Trabajo

Para lograr en forma eficaz el producto de la presente actividad, se
piensé que ésta deberd ser tratada mediante discusiones de todo el grupo
de trabajo. La actividad es fundamentalmente deductiva, ya que se plan-

tea que a partir del,condéimiento del mercado de un determinado produc-

. to, puéde piecisagée para cada variable diversos aspectos referidos a

muestras que sean adecuadas, para que el sistema posteriormente pueda ha

cer inferencias.

Las técnicas para la recoleccién de informacién tendrén que ser ne-

cesariamente amplias a -fin de definir las 6ptimas. Se piensa que para ca

‘da variable habrfa que definir alternativas técnicas de recoleccién, es-

pecialmente observacién directa, entrevistas y en algunos casos encues-
tas. Para muchas variables y entre ellas los voldmenes de abastecimiento,
tal vez los mejores procedimientos, por lo prdcticos y por cuanto no se
requiere gran preci§16n, es la medida indirecta, por ejemplo a través del

conteo de vehfculos, su capacidad y utilizacién del mismo, etc.
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Producto Esperado

El producto de la actividad ser4:

1. Un documento con las consideraciones metodolégicas para la re-

coleccién de informacién del subsistema primario.

2. Documento con los resultados de la aplicacién experimental de

la metodologfa para un producto prioritario.

3. Ayudas visuales para la capacitacién sobre la metodologfa, al

personal del SIPM.

Cronograma Tentativo

1. Presentacién del documento a

Direcciones IICA-CECORA. , 26-11-81

2. Adscripcién equipo Cundinamar

ca a Unidad Central. ' 2-111-81
3. Conformacién equibo de trabajo 3-111-81

4. Induccién del grupo sobre las

labores correspondientes. _ 3-4-111-81

5. Anélisis propuesta preliminar y

elaboracién propuesta final, 5-11-111-81

6. Ajustes finales a la propuesta 12-111-81

Lol LR D3 e TOMERNETR) B~
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7. Desarrollo trabajo de campo 13-30-111-81
8. Elaboracién documento metodolégico 20-I11/6-1IV-81

9. Elaboracién documento sobre producto

piloto. 31-I11/10-IV-81

10, Mecanograffa y elaboracién ayudas
visuales para el curso de induc-

cién-capacitacién., 1-15-1V-81

I. Funcionamiento y Organizacién del Grupo

El grupo de trabajo estard integrado por los siguientes funcionarios:

1. SIPM Regional Bogot4
=Jesds Gonzdléz 7

-Gustavo Hernédndez

2. CECORA Central
- SIPM-Flavio Cifuentes
-Martin Pérez
-Juan A. Vargas
. Especialista en el producto seleccionado

-Fernando Galindo

3. IICA
-José.Eduardo Gutiérrez

-Jorge Moreno
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El grupo en su conjunto abordard el_denarrollo'de las actividades
hasta la formulacién de la propuesta final de trabajo, momento a partir
del cual se seccionard en dos subgrupos con responsabilidades espécificas

en cuanto a los productos:

Subgrupo 1: Estard constituido por Juan A, Vargas, Fernando Galindo y
Eduardo Gutiérrez. Este grupo responderd por la elaboracién

del documento metodolégico.

Subgrupo 2: Estard constituido por Jesds Goﬁz&lez, Gustavo Hernéndez,
Mart{n Pérez y Jorge Moreno. El grupo desarrollard la apli-

cacién experimental de la metodologfa inicialmente formuladﬁ, asf_como

la aplicacién de las correcciones que el grupo 1 vaya considerando per-

tinentes.

La coordinacién genéral del frabajo estard a cargo de Flavio Cithg

tes.

Los créditos correspondientes de los productos obtenidos se darén

a los respectivos gestores (los integrantes de cada subgrupo).

_ La principal instancia de discusién, reorientacién, andlisis, gtc.,'

del grupo, serd una reunién semanal.

J. Necesidades de Asesorfa

La asesor{a del F.S.B. para la presente actividad serd desarrolla-

da por los consultores de Post-Cosecha y Precios.






16

Al respecto, un primer aportelo constituye el pressnte documento
que pretende inducir la actividad y plantear los lineamientos generales
requeridos. Las principales iﬁstancias para la prestacién de asesoria
durante la ejecucién setdnilas reuniones semanales del grupo, a mds de
que los consultores se integrardn a los subgrupos, participanlo activa-
mente en cada paso requerido e impartiendo asf la orientacién necesaria,

durante la marcha.
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INTRODUCCION

Con la presente guia se busca ampliar la normalizacion de la reco-
leccion y manejo de informacion de precios y mercados a los niveles lo-
cal y departamental; con lo cual se esperan.cubrlr coherentemente los
principales estadios de la comercializacion para los productos DRI con-

siderados prioritarios.

Este documento complementa al denominado ''Normas vy érdcedimientos
Minimos sobre Registro de Informacion Primaria en los Mercados de Cober-
tura Directa dei S]PM'SA y junto'con—este‘se busca normafiiar‘é integrar _
la aécién del SIPM sobre los diferentes niveles del mercado, para obte-

ner asT informacion contréstable Yy que cubra la mayqf'parte del proce-

so de comercializacidon, lo que contribuird a obtener mejores y mas amplios.

productos de informacidn, para desarrollar un apoyo adecuado a la toma -

de decisiones racionales de los usuarios, con respecto a sus actividades

" de produccidon y comercializacion.

Este apoyﬂ% para lograr el propdsito planteado, debe ser objeto de

contTnuéS revisiones, ajustes, y mejoramieﬁtos; Para tal efecto se ha
est;LIecido el siguiente procedimiento: |
a) En las unidades regionales y en la unidad central se identifica-
ran las modificaciones,»ajustes, complementaciones, etc.. Estas

podran probarse y desarrollarse al nivel respectivo, pero no se
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b)

c)

d)

integraran directamente a su funcionamiento. Ello con el fin

de evitar un desarrollo desequilibrado del sistema.

La unidad o funcionario que identifique y/o desarrolle y/o prue-

be l1a modificacidon recomendada, la plantear3d sustentada al Di-

“rector del sistema y al analista regional respectivo, si se tra-

ta de modificaciones particulares para un producto en concreto.

Sometida la sugerencia o recomendacion a un analisis por parte
del nivel central, podria ser considerada como inadecuada, ino--
portuna, etc., caso en el cual debera responderse argumentada-

mente a quién remitid la respectiva solicitud.

Si en el andlisis sefalado, se considera adecuada la sugerencia,
se pasara a probar su respectiva implantacion en la unidad re-

gional de Bogotd (Unidad Piloto del Sistema), y a hacer todas

- las modificaciones necesarias, a nivel de formatos, normas, pro-

e)

cedimientos, etc., segun el caso.

Finalmente los cambios se normalizaran, incorporandolos a una
nueva version corregida o complementada del presente documentq -
el que entrara a operar simultaneamente para todas las unidades

L]
del sistema.






2.

PROPOSITOS DE LA INFORMACION A ESTOS NIVELES

La normalizacion de la recoleccidn de informacién a nivel de los

mercados locales y Departamentales, busca generar productos de infor-

macion que hagan posible:

a) Que las organizaciones campesinas y los funcionarios que laboran

en las zonas DRI, logren y mantengan un adecuado conocimiento
del mercado a sus diferentes niveles, que posibilite la incorpo
racion de criterios de mercado a la planificacion regional‘y la
racionalizacion de la toma de decisiones coyunturales con res-
pecto a las acciones comerciales. Ello pérmitiré un mejor de-
sempefio -con respecto a la identificgcién de la problemitica es--

pecifica, la formulacion de alternativas de solucion debidamen-

~ te sustentadas y su implementacion, todo dentro de un contexto

- integrado y con un enfoque iniegkado derlasAdiféz?ﬁﬁegrigitftq;_

ciones y recursos de desarrollo..

En otros términos, si se dispone en las dreas de trabajo de in-
formacion contrastable de los diferentes niveles del mercado,

es posible:

-ldengificar las modificaciones o estrategias particulares de
accién, requeridas para lograr los objetivos del programa.
-Demostrar la factibilidad de las acciones identificadas y re-

comendadas y promocionar.su ejecucion.

-Evaluar los resultados sobre la marcha e .r..introduciendo los

ajustes pertinentes.






" b) Que el sistema de informacidn disponga de informacion contras-

table de los diferentes niveles de los meréados de producto§
materia de la gestion de las FAS y desarrolle accidon de apoyo di-
recta, especializada y particular a cada organizacién, lo que
posibilitara que el SIPM se inserte en el subsistema institucio-
nal regional, reivindicando su papel como recur#o fundamental

de desarrollo.

Esta accion del sistema se materializard en informes técnicos
periodicos, de andlisis del mercado en el que participe la FAS,

desarrollo de analisis de prefactibilidad de acciones de Post-

_cosecha, sefialamiento de desajustes de la produccion al mercado”

etc, recomendaciones que deberdn ser objeto de analisis detalla-

dos en la region; y materia Qe la toma de decislqnes de las FAS,

. las comunidades y el sistema ihstituéjonaj;fenicada zona. = -

c)

Que al_nivel regional se desarrollen labores de investigacion

" operativa, que posibiliten recoger la experiencia de la accion

organizativa e ir incorporandole los ajustes y mejoramientos
necesarios, en forma oportuna y bajo la idea de compatibilizar

criteqébs tecnoldgicos, de mercado, culturales, etc., que lleven

"a-una verdadera incorporacion de las comunidades asistidas, al

mercado.






3. MERCADOS Y PRODUCTOS OBJETO DE INFORMACION

3.1 Mercados Locales

Hemos denominado as7 a los mercados mas proximos a los fren-
tes de trabajo. Normalmente ocurren en las cabeceras municipales.
Estos tienen influencia sobre Sreas geograficas relativamente re-
ducidas y de escasa poblacion por 1o que no revisten mayor impor-
tancia como mercado final de bienes de consumo. Con respecto a es
tos, los mercados locales normalmente tienen una capacidad recep-
tora relativamente pequeifia due responde a la oferta y demanda zo-
nal. Por ello no constituyen alternativa para colocar produccion
de otras zonas DRI. En cuanto a la demanda por bienes agricolas

generados en las zonas, ésta responde a los niveles de oferta pro-

pios de ella.

Estas reflexiones dejan ver la importancia de estos mercados como

primera alteFﬁativa de venta para las ”brganizacidnes empresaria-

les', ubicadas en su 3rea de influencia y la escasa y riesgosa po-
sibilidad como alternativa de venta para la produccion de otras zo

nas,difefentes a las de su area de influencia.

Si estos mercados son solo una alternativa de venta para la produc
cidn de la zona, la definicion de la accion (en lo que corresponde
a mercado de venta), deberd ser el resultado del andlisis de éste
junto con los mercados departamentales, ''estrategias'', fronterisos,

etc.







. . .

Desde luego que en la medida que la accién se aleje del mercado
local, deberad aumentar el factor riesgo y el mercado especifico de con-
currencia impondra exigencias de importancia a la firma que efectla la
accion, especialmente en cuanto a su capacidad gerencial, escala de ope
racidn, necesidades financieras, etc.. De cualquier forma, la posibi-
lidad de revasar el mercado local, se concreta a partir del andlisis de
precios, costos, exigencias del mercado a sus diferentes nfveles, capa-
cidad de la organizacidn, etc., y la informacion basica o punto de par-
tida del analisis, es la local y/o departamental y referida a los pro-

ductos de interés que genera la zona.

estos productos, como es obvio, deberan desglosarce segun varieda-

des, tamafios y otras caracteristicas que incidan en los precios.

3.2-~Hercédos'Dgpartaméhtales

Normalmente son puntos devtransito obligado de ia-produccién De-
partamental y suceden o bién en sus Sreas de mayor concentracidn pobla-
cional (capitales departamentales), en las que hay una apreciable de-

manda final por ellos (aunque no presentan grandes concentraciones de

_poblacidn refativa, dentro del contexto nacional), 6 también en pobla-

ciones en las cuales se dan mercados de acopio regional, especializado

N

para determinados productos. Ejemplo de los primeros son: Pasto, Popa-
yan, Sincelejo, Monteria, Duitama, Sogamoso y de los segundos Santucario

(Antioquia) en hortalizas, Santana (Boyac3d) en panela.






Estos mercados constituyen la segunda alternativa de venta
y pueden ser promisorios, especialmente cuando el sistema regional
de comercializacion presenta gran irracionalidad en el acopio-de
la produccion y marcada ineficiencia en las actividades de trans-

porte desde las unidades de produccion hasta ellos.

En general ofrecen buenas perspectivas para la produccion de-
partamental y también para los departamentos iimitrdfes, especial-
mente cuando la capacidad de las organizaciones les permite inter-
venir en ellos, dados los volimenes que manejan, la eficiencia ope-
rativa, la capacidad financiera y teniendo en cuenta la estructura .

y funcionamiento de dichos mercados.

Los productos a tener en cuenta son los de mayor importancia

"departamental, segin la prforizacién de 1a (esbgctiva oficina re-

gional del subprograma de comercializacion y al igual que en los
mercados locales, la informacion a reportar deberd estar referida
a productos convenientemente identificados, segun variedad, tamafio,

color y otras caracteristicas que inciden sobre los precios

4

" REGISTRO Y OTROS INSTRUMENTOS PARA RECOLECCION Y REPORTE DE INFOR-

MACION PRIMARIA. -

Son todos los principales instrumentos a utilizar para recoleccidn

y reporte de informacion primaria en mercados locales y departamentales.
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a) Formularios de seguimiento y evaluacibn de acciones de comer-
cializacidn (nivel local y canales de comerclalizacl&n utili-

zados)

b) Informes técnicos sobre caracteristicas del mercado y la co-

"mercializacion (niveles ‘local y departamental)

c) Registro de informacion dinamica de precios y mercados (niveles

local y departamental).

Estos instrumentos no solo se consideran basicos para tener un ade-
cuado universo de informacion (SIPM), sino que en lo fundamental son ins-
trumentos de trabajo de los funcionarios de campo y de las FAS, paré sus

labores de asesorfa, promocidn, capacitacidn, etc.

-La informacion a nivel local deberd ser recolectada por_los promo-

_ tores y represéntantés de las FAS, péfbrfbsiﬁriﬁeros-cumplirén papel de

capacitadores y por lo tanto iran delegando en los segundos la recolec-

cion, consignécién, analisis y aplicacion posterior. Ai llegar a esta
situacion, el funcionario hara énfasis en la asesoria sobre el manejo
de la informacion y para desarrollar su labor, deber3 ser~el primer re-
ceptor de ellgf Por esta razon y por ser el representante de lg.in;titu-
cidn en la zona, sera el responsable ﬁor el envio de esta informacion

N
al SIPM.

Al nivel departamental la informacion deberd ser recolectada por
los asistentes técnicos y fluir al SIPM y a los respectivos frentes de

trabajo (FAS y funcionarios).
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h.1 Seguimiento y Evaluacién de Acciones de Comerciallizacibn

Consiste en un formulario que permite consignar la informa-
cion fundamental de cada accidn realizada por la organizacidn, ha-
cer un analisis de consistencia, comparar los resultados con los
obtenibles por otras alternativas de comercializacion (mercado lo
cal, departamental, etc.;'incorporacién de actividades de empaque,
clasificacidon, etc). Es una buena herramienta bara el seguimien-

to y control de la ejecucidon de proyectos de comercializacion.

Debe ser diligenciado durante la ejecucidon de la écciSn y re-

mitido de inmediato en 3 copias. Una de ellas queda para la FAS

y uso del funcionario en la zona, otra se remite a la direccion

departamental y la tercera a la regional SIPM correspondiente. En
esta Gltima oficina se sacard una nueva copia que se enviara al

nivel central del SJPM.

Es importante resaltar la importancia de este formulario co-
mo instrumento para promocionar la vinculacion de la comunidad a
la organizacidon, a través de labores de difusion de resultados.

Esto constituye una etapa importante de promocidn que tiende a am-

pliar y consolidar la base social y a demostrar en los hechos la.

conveniencia de la gestidon organizada de la comercializacion.

4.2 informes Técnicos sobre Caracteristicas del Mercado y la Co-

mercializacion:

Consiste en informacidon sintética, de actualizacion del diag-
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CONCLUS IONES :

RECOMENDACIONES (Cambios y Ajustes)

NECES1DADES DE APOYO:

PROGRAMA DE ASESORIA CORRECTIVA DEL FUNCIONARIO (al corto plazo)
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ndostico, en cuanto a aspectos y variables de especial importancia
para 1a comercializacién. Por ello si se dispone de un adecuado
diagndstico inicial, la labor o esfuerzo que implica la elabora-
cion de este informe es minimo y permite el grédual me joramiento

y ampliacion de la informacion respectiva.

Este informe se elaborara y remitira semestralmente, cuando
se trata de rubros de produccion permanente y/o comercializacidn
a través de todo el afio. Cuando hay estacionalidad marcada en la
produccidon y comercializacion y en consecuencia el mercado del pro
ducto en la zona solo se da en determinados periodos del afio, se

elaborara en éstos.

Junto con el registro de informacidon din8mica de precios y

- mercados, son fundamentales para contrastarlos con otros niveles

" de la comercializacidon, establecer estrategias de accidn, mejorar

las acciones, identificar puntos y niveles promisorios de inter-
vencidn, etc.. En zonas en que se estd en etapa de promocidn de

organizacion y/o de disefio de proyectos, constituyen un,lnsumo

- fundamental de planificacion.

¢ _
. El informe debe desarrollarse por producto, para los princi-

pales generadores de ingreso en la region y para los productos co-

mercializados por la organizacion.

La estructura y contenido de los informes es:



. .

. .
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1. Caracteristicas de Produccidon

Hace relacion a todas las actividades de produccidn y comercfali-

zacion desarrolladas por el productor

1.1
1.2
1.3
1.4

1.5.

].6

Tecnologfa (s) de produccion

Costos de produccion

Rendimientos

Caracteristicas del producto

a. ldentificacion variables de improtancia
-Variedades - -Estado sanitario
-Tamaiio -

-Color , -

b. Clases y tipos de_productos (que diferencia el mercado)

c. _Composncnon de la. produccnon (porcentual Yy flSlca) segun -

" clases o tipos del producto -

Actividades de adecuacion al consumo, del producto primario, -
a partir-de recoleccidn y hasta su intercambio. (identifica-

cion y descripcidon analitica).

-Recoleccidn -Bodegajé
€seleccion-Clasificacion ‘-Acarrgo
-Empaque y empacado 7 -Transformacidn

Oferta-demanda y precios de bienes y servicios complementarios

a la produccidon y comercializacién zonal: (cuantificar)
-Insumos técnicos de produccion

-Mano de obra






. ~ ' ' ' -
.
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-Asistencia técnica
-Empaque
-Clasificacion-seleccibn
-Transporte

-Almacenamiento

1.7 Analisis costos y viabilidad técnica, econdmica, organizati-
va, etc. de intervenir a través de FAS en la etapa de produc-

cion y adecuacidon local.

a. Analisis de costos actuales y dificultades

b. Analisis de costos directos si se incorpora la FAS

‘¢. Requerimientos de personal y—adminjstrativos en geherél, Si
se incorpora la FAS

d. Rentabilidad i

é.rAﬁayos y_ésesorfés.especiélizédés fequeridas

f. Conclusiones - Recomendaciones

Oferta Mercado Local

2.1 VolGmenes y estacionalidad de la produccion (segin clases y
tipds del producto: 1 4b)

2.2 Distribucidon geografica de la produccion y de los productores

Demanda Mercado Local

3.1 Tipificacidon de compradores.







' » N

|

'

3.2

17

Estructura de la demanda
-Numero y tipo de compradores

-Apropiacidn de la oferta por cada tipo de comprador

Mercado Local

L.
4.2
4.3
L.y
4.5
4.6

Dias de mercado

Movimientos del mercado a través del afo.
Competencia

Modalidades y sitios de transaccion

Formas de determinacion de precios

Modal idades de pago.

Comercializacion y Adecuacion de la Produccidn

591'
5.2
5.3

5.4

5.5

Flujos de la produccidn zonaJA(cuaﬁtificarj

Canales de comercial izacion

Adecuacion de la produccidn zonal al consumo final, por par-
te del sector comercial

a. Reclasificacion

b. Qeempaque

c. Transporte

d. Almacenamiento y conservacion

e. Transformacion

Costos a precios de mercado para desarrollar la adecuacidn
de la produccion zonal al consumo final, por parte de la. FAS.

Margenes de precios.



f v
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b.3 Registro de Informacién Dindmica de Precios y Mercados

Consiste en un formato en el que se consigna informacién de precios

y volumenes para los productos de intereses, adecuadamente especificados.

A nivel local este formato debe ser diligenciado en los dfas de
mercado para la produccién de la zona, por un representante de la FAS,
asesorado por el promotor de CECORA. Este informe deberd fluir mensual-
mente al SIPM regional y a su unidad central a nivel departamental sera
diligenciado por los asistentes técnicos y remitido a las FAS de interés

del respectivo departamento, a la oficina regional del sistema y a su

unidad central.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS - OFA

OFICINA EN COLOMBIA

PROYECTO IICA/FONDO SIMON BOL IVAR-CECORA

"DESARROLLO DE LOS SISTEMAS DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
MANEJADOS POR ORGANIZACIONES CAMPESINAS VINCULADAS A CECORA"

DOCUMENTO DE ORIENTACION
(Actividad SIPM)

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS MINIMOS SOBRE REGISTRO DE INFORMACION
PRIMARIA EN LOS MERCADOS DE COBERTURA DIRECTA DEL SIPM

Bogots,Colombia
1.982

El Institato es el orgamsmo especlalizado en agricultura de la OEA. Fue establecido en 1942 por los Coblernos Americanos coa el propdeio de ayuder a Jos palses a eslU-
nular y peomaover el desarrolio rural, como medlo para alcanzar el desarrollo general v e bienestar de la poolacisn™,
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NORMAS Y PROCEDIMIENTOS MINIMOS SOBRE REGISTRO DE INFORMA-
CION PRIMARIA EN LOS MERCADOS DE COBERTURA DIRECTA DEL SIPM

1. INTRODUCC ION

La presente gufa tiene como objetivo lograr una primera unificacion de
formatos y flujos internos de informacion de precios y mercados, concordan-
tes con el modelo de sistema en proceso de implantacidn., Igualmente se pre
tenden formular normas y procedimientos mfnimos, que posibiliten transitar
hacia un funcionamiento eficaz, y equilibrado de las diferentes instancias

del SIPM y del sistema como totalidad.

Para este trabajo se ha buscado eficacia y agilidad interna en el mane
Jo de la informaci8n primaria y que a Ia vez lograr el maximo aprovecha
miento de la informacidn recolectada, a fin de obtener mejores y mds amplios
productos de informacidn, para desarrollar un apoyo adecuado a la toma de
decisiones racionales de los usuarios, con respecto a sus actividades de

produccidn y comercializacién,

Este primer aporte para lograr el proposito planteado, debe ser objeto
de contfnuas reviciones, ajustes, y mejoramientos. Para tal efecto se ha

establecido el siguiente procedimiento:

a) En las unidades regionales y en la unidad central se identifica-

rdn las modificaciones, ajustes, complementaciones, etc. Estas podran






probarse y desarrollarse al nivel respectivo, pero no se integrarén di
rectamente a su funcionamiento. Ello con el fin de evitar un desarro

11lo desequilibrado del sistema,

b) La unidad o funcionario que identifique y/o desarrolle y/o prue-
be la modificacidon recomendada, la plantear3 sustentada al Director
del sistema y al analista regional respectivo, si se trata de modifi-

caciones particulares para un producto en concreto.

c) Sometida la sugerencia o recomendacién a un andlisis por parte
del nivel central, podrfa ser considerada como inadecuada, inoportuna
etc., caso en el cual deber3d responderse argumentadamente a quién re-

mitid la respectiva solicitud.

d) Si en el andlisis sefialado, se considera adecuada la sugerencia,
se pasara a probar su respectiva implantacidn en la unidad regional
de Bogotd (Unidad Piloto del Sistema), y a hacer todas las modifica-
ciones necesarias, a nivel de formatos, normas, péocedimientos, etc.,

segin el caso.

0

e) Finalmente los cambios se normalizaran, incorporandolos a una.
nueva versidn corregida o complementada del presente documento, el que

entrar3 a operar simultineamente para todas las unidades del sistema.






2., TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION:

Con respecto a este tdpico, se ha considerado, que tanto para definir
las técnicas de recoleccidn de informacion, como las muestras ''representa-
tivas", es requisito fundamental desarrollar los estudios de producto asf
como los de mercado, Estos permitirdn definir como abordar estos aspectos
para cada producto y mercado en concreto, en base a criterios tales como
la poblacidon mayorista, su composicidn tipificada, la variacidon horaria,
diaria, semanal, etc., de los precios en el mercado. La variacion de los

precios de los comerciantes en un momento dado, etc.

Por tanto se mantendradn temporalmente las actuales técnicas de reco-
leccidn de informacidn, asT como la forma en que actualmente se seleccio-
nan las muestras de comerciantes que la proporcionan, - Es decir que este
aspecto queda totalmente a decision de cada una de las regionales, en ba

se a los criterios hasta ahora manejados por ellas.

3. REGISTROS DE INFORMACION PRIMARIA DE PRECIOS:

Los formatos y procedimientos de registro seran diferentes para los
productos de prioridad Nacional o Regional y para los restantes rubros.
Ello teniendo en cuenta que deben concentrase esfuerzos y recursos sobre
los prioritarios, a fin de procurar que se produzcan los cambios esperados
en su produccidn y comercializacion, 1o que puede tener un impacto signi-

ficativo en el desarrollo y la obtencidn de objetivos y metas del progra-

-3-






ma, tanto por la dimensidn de los beneficios,como por la poblacidn benefi-
clada por estos. Lo anterior no Impide que las unidades regionales vayan
gradualmente integrando otros productos, a un tratamiento similar a los
prioritarios, segin la importancia de ellos a este nivel. Lo que si debe
quedar claro, es que los esfuerzos iniciales se centrardn en la implanta-
cion de los nuevos formatos y procedimientos para los productos priorita-
rios )y posteriormente, de acuerdo a las disponibilidades de tiempo y recur
sos de cada unidad, se podrd ir ampliando su aplicacién a otros que lo jus

tifiquen.

3.1 Registros y Otros Instrumentos Para Productos Prioritarios

Los formatos disefados para consignacion de informacidn pri-

maria en el sistema son:

3.1.1 Para informacion del nivel compra-mayorista:

a) Tarjeta de recoleccidon de informacidn primaria (Ver
Anexo No.1)
Esta es la primera forma en que se consigna la informacion
diaria recolectada. Deberd diligenciarse inmediatamente se
hace la recoleccidn., Cada formato contendrd la informacidn

correspondiente a un sondeo de mercado, para el rpoducto en

cuestién. Como norma general, para cada producto prioritario
deberdn hacerse un minimo de tres sondeos de mercado por se-

mana y cada sondeo deberd tener un minimo de cinco observacio

-l






nes o datos para cada variable.

El formato estd constitufdo por dos partes: La primera hace
relacién a informacidn cuantitativa, tipo dato, sobre la com-
posicion porcentual del abastecimiento del producto por varie
dad o tipo, las principales zonas de origen del abastecimiento
en el dfa sondeado, los niveles de precios para cada variable
o tipo de producto y los volimenes totales del producto, ingre
sados al mercado. Esta parte se complementard con los comen-
tarios pertinentes, que se anota;én en el espacio ''Comentarios)
La segunda parte hace relacibn a informacion cualitativa, so-
bre las expectativas y eventualidades que influyen en el abas
tecimiento y los precios. Aqul se consignard una sintesis de
los comentarios de cada comerciante contactado (los mismos

que suministran la informacidn cuantitativa), con respecto a
las causas de lo que acontece en el mercado, posibles cambios
o sucesos de importancia en este, actuaciones particulares y
temporales de los agentes comerciales, etc., (Ver aspectos de

andlisis pags. 10-11.

El diligenciamiento de este registro se hace en dos etapas.
En la primera se consigna la informacion bruta recolectada y
en la segunda (correspondiente a las 3reas sombreadas en el
formato anexo), se hacen los comentarios del grupo técnico y

los calculos auxiliares correspondientes.

Una vez diligenciadas las ''tarjetas', deberdn legajarse en =
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carpetas por producto.

No sobra recordar que tan pronto son recolectados los datos,
deben ser sometidos a critica por el grupo técnico (Analista
Asistente de Precios, Recolector, etc.), de manera que los va
lores extremos o atipicos puedan ser de inmediato verificados,

rechazados, reemplazados, etc., segin el caso,

b) S3bana de informacidén de precios para productos -
prioritarios (Ver anexo 2).
Debe diligenciarse diariamente, tan pronto se haya registrado
la informacidn de las '"Tarjetas de recoleccion de informacion
primaria', La s3bana debe tener las casillas necesarias para
consignar la informacion de una semana. A este registro va
la informacidn diaria cuantitativa de todos los productos prio
ritarios, contenida en las 'Tarjetas de recoleccion de infor-
macidén primaria'. Los datos a'consignar corresponden-al re-
sultado de los c3lculos auxiliares, es decir que la informa-

cion bruta no pasa a este registro.

Las variables tenidas en cuenta son:

-N@mero de observaciones: Corresponde al nimero de datos (de
precios), recolectados para cada producto-variedad (la norma
ma general es cinco observaciones por sondeo).

-Precio Promedio: Corresponde a la medida aritmética de los

precios recolectados.
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=Precio Maximo: Es el maximo valor que toma la variable ''Pre-
cio'" en el respectivo sondeo,

-Precio Minimo: Es el mTnimo valor que toma la variable '"Pre-
cio' en el respectivo sondeo,

=Volumen: Es el volumen aproximado del producto-variedad, que
ingresd al mercado el dfa del sondeo. Este dato se obtiene
al multiplicar el % promedio de participacion del producto-
variedad en el abastecimiento, por el volumen total del pro

ducto ingresado a la plaza,

Finalmente, al extremo izquierdo de la s3bana, se calculan los
consolidados semanales. Los cdlculos necesarios y el dili-
genciamiento de esta parte del registro para cada producto,
debe hacerse el dfa de la semana en que se realiza el dltimo
sondeo (Ver grafica No.1). Si por ejemplo en una determinada
regional, para el producto panela se hacen sondeos los dfas
lunes, miercoles y sdbado, el sdbado se diligenciard: la ''Tar
jeta de recoleccidn de informacidn primaria', la parte de "la
Sabana de informacion de precios para productos prioritarios',
correspondiente al sondeo respectivo (Columnas Fecha Sondeo :

) y adem3s deber3 diligenciarse el consolidado semanal

(Columnas: de ''Total semana' y 'Volumen').

E1 consolidado semanal incluye la siguiente informacion:
-Numero de Observaciones: Corresponde a la suma total de ob-

servaciones para el producto en los sondeos efectuados en -
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la semana.

-Precio Mfnimo: Corresponde al minimo valor que tomd esta va-
riable en los diferentes sondeos efectuados. Es decir es un
minimo de mfnimos.

-Precio Maximo: Corresponde al maximo valor que tomd esta ca-
riable en los diferentes sondeos efectuados. Es un miximo
de maximos.

-Precio Medio: Es el valor medio de los precios promedios ob-
tenidos en los sondeos efectuados en la semana. Es un prome
dio de promedios.

-Volumen Medio: Es el promedio aritmético de los volimenes de
abastecimiento del producto-variedad, estimados en los sondeos
efectuados. Se asume que a este volumen de oferta/dia corres
ponde un precio medio por unidad de producto, igual al pre-
cio promedio semanal.

-Volumen Total: Es el volumen calculado de abastecimiento se-
manal,

Notese que no corresponde a la suma de los volimenes de abas
tecimiento de los dfas sondeados, la cual solo representa una
proporsién del ébasteclmlento semanal. Es decir que para pro
yectar este valor al semanal, debe establecerse la proporcidn.
Para tal efecto, se recomienda calcular durante dos semanas
tfpicas contTnuas (mfnimo), el abastecimiento diario, lo que
adem3s permitira definfr con una mayor sustentacidon los dfas

en que deben efectuarse los sondeos., Otra técnica a utilizar,
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consiste en promediar los vollimenes de abastecimiento para los
dfas sondeados y el resultado multiplicarlo por los siete dfas
de la semana. Esto s6lo podrd hacerse cuando se cumpla la re-
lacién:

Volumen abastecimiento semanal . 7
Volumen dias sondeados Dfas sondeados

-Comportamiento (c): Se refiere al movimiento de los precios
en el perfodo correspondiente. Se seialard si los precios

estuvieron estables (E), en ascenso (A) o en descenso (B).

-Tendencia (T): Se refiere a las situaciones del comporta
miento de los precios para el siguiente perfodo. Se sefala-
r8§ si los preclos estuvieron estables (E), en ascenso (A),

o en descenso (B).

c) Reporte Mensual de Precios-Productos Prioritarios:
(Anexo 3). Este registro contiene la informacion cuantitati-
va consolidada por semana y estar3d totalmente diligenciado, -
cuando en €1 estén registrados los datos de todas las semanas

del mes.
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Su diligenciamiento consiste en una transcripcién de los va-

lores contenidos en la ''Sabana de informacidon de precfos pa-

ra productos prioritarios', en su parte de consolidacién se-

manal.

El registro se actualiza todas las semanas, cuando se efec-
tda el Gltimo sondeo de este perfodo (Ver grafica No.1). A

continuacién y el mismo dfa se calcula:

-E1 porcentaje de variacidn de los precios y volumenes, los

cuales son el resultado de simples reglas de tres:

_P; X 100 - 100
v Pi-1 Donde: P; = Precio promedio
de la semana.

Pi-1 = Precio promedio
de la semana ante
rior (o base = 1002)

gV =Vi x 100 - 100 Donde: V; = Volumen Promedio/
Vi-1 dfa, de la semana.

Vi-1 = Volumen Promedio/
dfa, de la semana
anterior.
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-E1 rango promedio de Precios: Es la relacidn entre el prome

dio de precios miximos y el promedio de precios mfnimos,

re 2=FHI - ZPmi
n

Donde:

M Nm

Pu; = Cada precio Miximo de la semana
Pmi = Cada precio mfnimo de la semana

NGmero de datos Maximos

Ny

np = NGmero de datos mfnimos

d) Libreta de Andlisis diario;, semanal y mensual por
producto:
En base a la informacidon cualitativa y cuantitativa de la =
“Tarjeta de informacidn primaria', a la experiencia del reco
lector, del coordinador, del asistente, etc., a diversos an
tecedentes y elementos de juicio, se hardn y escribirdn and-
lisis consolidados del mercado del producto. Para tal efec-

to se utilizardn libretas de papel periddico.

Los andlisis se refieren entre otras a los siguientes aspec-
tos:

-Comportamiento de los precios para el perfodo

-Contraste con perfodos inmediatamente anteriores

-Contraste entre comportamiento actual y el mismo perfodo -
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y/o perfodos similares de afos anteriores.

-Factores causales del actual comportamiento de los precios y
posibilidades futuras: Zonas abastecedoras, evolucién de la
produccidn en estas; relacion oferta demanda en el mercado,
en otros estratégicos atendidos por SIPM, en mercados loca-
les y departamentales del drea de cobertura de la respectiva
regional,

-Relacién de precios y elasticidad del producto con otros pro
ductos sustitutos y/o complementarios.

-Fendmenos de acaparamiento y especulacidn y sus causas.
-Funciones de comercializacidn que se presentan como |imitan=
tes y que inciden en forma significativa sobre los precios
en determinados momentos. Ejemplo: Condiciones coyunturales
del mercado del transporte, alzas decretadas en sus costos,

altas pérdidas fisicas, etc.

~Calamidad u otras razones imprevistas: derrumbes, inundacio-
nes, motines, etc.

-Estimaciones en base a los anteriores elementos y a otros,
de la posible evolucidon de los precios y del comportamiento
del mercado para el siguiente perfodo.

Estas estimaciones deberan ser siempre evaluadas en el si-
guiente perfodo , de manera que vayamos viendo la precision
de ellas y deduciendo formas de andlisis, variables, facto-

res de importancia, etc.
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Periodicidad de los anflisis:

Los anflisis se desarrollarin:

-En cada sondeo de mercado y desde luego por producto, tan pron
to el recolector diligencie la tarjeta de recoleccion de infor
macién primaria.

-Andlisis consolidado semanal: Una vez terminado el Gltimo sondeo
diario de la semana para un producto, se har§ el andlisis diario
y a cbntinuacian, se estudfardn los an§lisis de toda la semana
y se elaborar§ un andlisis consolidado, que desde luego integre
otros elementos, derivados de la experiencia y vivencia del mer
cado. Es decir no se trata de un simple agregado de la informa
cién diaria de la semana.

Este andlisis debe enviarse al nivel central del sistema.

-An8lisis consolidado mensuales: En el Gl1timo sondeo de la Glti
ma semana del mes, se efectuarans El andlisis diario y el sema
nal de rigor y a continuacion en base a todos los andlisis del
mes, se hard el consolidado mensual. Este una vez mecanografia
do constituye una de las partes fundamentales del ‘'reporte de
precios'. (Ver gufa respectiva).

-Adicionalmente deberan hacerse andlisis consolidados trimestra
les, anuales, etc., los que debe determinar la Oficina regio-
nal, en tanto el nivel central no los normalice. Debe definirse
esta periodicidad en funcidn de los ciclos o estaciones proplas

de la produccidn del producto.

Para el segundo afio de operacidn los andlisis constituirsn un =

-13-
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ULTIMO SONDEO DE SEMANA. Y MES
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valioso recurso. Ellos permitir8n hacer contrastes analfti-
cos para perfodos similares y mejorar cada vez mis la formu

lacidn y evaluacion de estimaciones proyectivas.

3.1.2 Para Informacion de Otros Niveles de la Comercializa=-

€idn Urbana:

Hasta el presente, el sistema de informacién de CECORA
no ha operado en forma directa sobre ningin nivel de la dis-
tribucion urbana de alimentos diferente al de compra-mayorista,
Eventualmente, para hacer estimaciones de mirgenes de comer-
cfalizacion, se ha captado la informacion de venta minorista

del DANE y de venta mayorista de diversas fuentes,

Como quiera que la ejecucién del subprograma de comercializa-
cibén-en concreto las deficiencias encontradas, en algunas oca
siones, en el nivel de compra mayorista, como mercado para la
produccidn DRI, y en otras ocasiones la capacidad operativa
de las FAS,- ha exigido que CECORA amplie el cubrimiento de
los niveles del mercado, saliendose de los restringidos lin-
deros de los mercados mayoristas, se hace necesario expandir
el 3rea de cobertura de la informacidn, en términos de los

niveles de comercializacion.

Ahora bien, es innegable la importancia que han tenido para

muchas FAS beneficiarias del programa DRI, algunas formas de

-1G=-
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distribucion detallista, especialmente modernas, tales como

los supermercados y las cajas de compensacidon familiar,

De otro lado y de vieja data, el Estado ha venido impulsando,
ya directa, ya indirectamente programas de mejoramiento de la
distribucion minorista de alimentos. En la actualidad el PAN,
utiliza cadenas de tenderos como mecanismo de distribucibn,
Este programa desde su formulacion plantea una Tntima vincula
cion con el Programa DRI, producto de la cual se han comercia

lizado apreciables volimenes de mafz y panela a través de él.

Aunque no ha sido amplia la experiencia en plazas de mercado,
parece importante este tipo de expendio, como fuente de infor
macion referencial y para el posible disefio de formas mejora-
das y adecuadas a la distribucion de productos por parte de

las FAS.

En conclusidn, la ampliacion de los niveles de recoleccidon de
informacion de precios, constituye solo una adecuacion del sis
tema a las necesidades actuales y potenciales de los usuarios,

materializadas ya en miltiples acciones que vienen desarrollan

do estos.

Adicionalmente, aunque en forma no sistemdtica ni rigurosa, a}
gunas oficinas regionales vienen desarrollando sondeo a nivel

de expendios minoristas.
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a) Niveles y tipos de Expendio:
Los niveles y tipos de expendio que se consideran para

la recoleccidn y sistematizacién de informacidn son:

-Venta Mayorista = Compra Minorista

En lo posible este nivel se abordar3d en base a informacidn

secundaria

-Venta Minorista = Compra Consumidor

7~
Superme rcados

Cajas de Compensacion
Expendios
Tiendas

L"Puestos" de plazas de mercado

b) Periodicidad:
Se considera conveniente la realizacidon de un sondeo
semanal de mercado para la captacion de la informacidn., Para

ello debe tenerse en cuenta el flujo corriente de aprovisio=

namiento detallista.






c) Unidades de Observacibn:

Las unidades de observacién serdn los expendios. En cada

sondeo se seleccionaran como mfnimo:

-Seis unidades Mayoristas, si no existe informacion secunda-

ria sobre los productos de interés a nivel venta-mayorista.
En caso contrario, se promediaran los precios diarios para

obtener precios semanales (un dato promedio por producto-

variedad)
-Dos supermercados

-Dos Cajas de Compensacion. Familiar
-Seis Tiendas

-Dos plazas detallistas y en cada una de ellas seis expen-

dios.

En la seleccion de expendios deberd buscarse, en lo posi=
ble, representativldad; escogiendoios por su ubicacidon en sec

tores urbanos de diferentes estratos socio-econdmicos, asf:






ESTRATO SUPERMERCADO TIENDAS
MEDIO ALTO X
MEDI0 X
MEDI0-BAJO X X
BAJO ' X

Para las plazas de mercado deberdn buscarse que en lo posible

estas atiendan polos diferentes de la ciudad.

d) Unidades de Comercializacion:
Al nivel mayorista se captar§ la informacion en las

unidades imperantes enel mercado (las'mfsmas utilizadas al -

nivel de compra mayorista).

Al nivel detallista se utilizar8n como unidades de peso:Kilo-

gramo, y unidad para el caso de panela, especificando ademis

su peso aproximado.

e) Registro de Precios por Niveles de la Distribucion
Urbana: (Ver anexo 4)

Este registro se llevar§ por producto-variedad y cons-
tituye una sTntesis de precios promedios semanales, para los
diferentes niveles de distribucion tenidos en cuenta. En el
registro debera caber la informacién correspondeente a todas

las semanas del mes,






La columna '‘compra-mayorista', se diligencia transcribiendo
los valores correspondientes a la columna "Promedid"’ (''sema-

na "), del reporte mensual de precios-Produc

tos prioritarios, nivel compra mayorista (Ver 3.1.1 ¢).

Al respaldo del registro se transcribiran los valores prome-
dios semanales (por kilogramo o unidad) y el mensual por tipo
de expendio. A continuacidn se calculardn los precios rela-
tivos, tomando como base el precio promedio al consumidor =

100%.

Debajo de este cuadro se diagramar3d en barras verticales, los
mirgenes brutos segiin canal. En el eje vertical estaran los
precios y allT se destacar3d el precio promedio de compra ma-

yorista y el precio promedio de compra-consumidor.

Esta pdgina del registro hard parte del reporte mensual de pre

cios y mercados, de cada regfional.

Adicionalmente este registro deber§ ser enviado a la unidad

central del sistema.

f) Oportunidad de diligenciamiento:

El registro deber3d ser diligenciado en forma gradual
a través del mes. Cada semana se transcribiran los valores
calculados y al finalizar el mes se diligenciar3d el respaldo
del registro. El registro debera estar totalmente diligencia

do, a m§s tardar el Gltimo dfa laborable de cada mes (Ver ca-
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lendarizacibn para el SIPM (numeral 6).

g) Informacién Complementaria:

Es deseable hacer una estimacion de la escala de ventas
para el producto en cada tipo de expendio. Desde luego que es
ta estimacion deberd realizarce para perfodos largos. Por ejem

plo anualmente,

3.2 Registros para Productos No Prioritarios:

Los formatos disefiados para consignacidn de informacidn pri-
maria sobre estos productos, solo se refieren al nivel de compra mayo
rista. En general se plantea no efectuar cambios en el tratamiento
de estos productos por parte del sistema. Es decir la informacidn se
limitara a la de precios y habra muy poca elaboracidn o sistematiza-
cibn, por 1o que la informacidn que fluirda hacia los usuarios estar§

constitufda practicamente por datos, tal como son recolectados.

Con respectos a las formas para la consignacion de la informa

cion en las regionales, se utilizaran los siguientes formatos:

a) Sabana de informacidn de precios para productos no priori-

tarios (Ver anexo 5).

Debe ser diligenciada diariamente, terminado el sondeo de mer

cado para cada producto.

Esta forma contiene, para un perfodo de un mes los precios pro
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medios, diarfos y los preclos promedios semanales, que corresponden a

un promedio de promedios.

b) Reporte mensual de Precios-Productos no Prioritarios:(anexo 6)
A este formato pasardn semanalmente los siguientes datos:
-Precio Maximo: Se refiere al miximo de los precios promedio
para la semana en cuestion

-Unidad de Comercializacidn: Corresponde a la unidad de co-
mercializacion imperante en el mercado

-Precio Minimo: Se refiere al mfnimo de los precios promedio
de la semana,

-Promedio: Ser3d un promedio de los precios promedios diarios
de la semana.

-Promedio Kilo: Corresponde a la reduccion del precio promedio
(en la unidad de comercializacidn imperante en el mercado), a
precio kilo,

-Porcentaje de variacion de los precios promedio: CO(responde-
rd a la variacion del precio promedio, con respecto al precio
promedio de la semana anterior. Este Gltimo serd la base o

cien por ciento.

L, PESOS Y MEDIDAS (Ver grafica No.3)

Con respecto a las unidades de pesos y medidas a los cuales debe re-

ferirse la informacidn, se ha llegado al establecimiento de normas mini-
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mas que responden a:

-La necesidad de asegurar una adecuada veracidad de la Informacidon su-
ministrada por las fuentes originales (evitando al m8ximo fuentes de
error por conversion de pesos y medidas)

-Asegurar la 3gil contrestacidn interna de informacién de las diferen
tes unidades del sistema.

-Lograr una buena adaptacidn de las pesas y medidas utilizadas en la
informacion suministrada, con respecto a las costumbres en cuanto a
este aspecto, imperantes en las zonas en las que estd ubicado el usua

rio de informacién.
Atendiendo a las anteriores razones, las normas minimas son:

a) La recoleccion de informacién bruta se hard en las unidades de pe-
sas y medidas que imperen en el respectivo mercado.

Ejemplo: MaTz: quintal o bulto de 62,5 kilo o bulto de 75 kilos

b) Las ''Sabanas de informacidn de precios para productos prioritarios",
contendran la informacion reducida a kilogramo, o a unidades en el caso de

la panela.

c) Las "Sabanas de Informacidn de precios para productos no priorita-

rios", contendrén la informacidn de precios en las unidades de pesas y me-

didas imperantes, para el producto, en el mercado respectivo.

d) La trasmision de informacion telefonica o telegrafica para produc-

tos prioritarios, se hard en téminos de las unidades imperantes en las =
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zonas en las cuales se ubica el respectivo usuario (zona de trabajo), con
la observacién de cual (es) son la (s) unidad (es) que impera (n) en el
mercado atendido por SIPM (mercado al que se refiere o en el que se origl

na la informacidn trasmitida).

Para lograr este tipo de conversiones se utilizar§ el kardex de usua

rios, el que incluye esta Informacidn.

e) La trasmisién de informacion telefdnica o telegrafica para produc-
tos no prioritarios se hard en términos de kilogramos y de las unidades
imperantes, para el producto, en el mercado en el cual se origina la in-

formacién (Bogotd, Medellin, Cali, Bucaramanga, Barranquilla o Cécuta).

f) Para todo producto, la informacidn que fluye entre las unidades -

del sistema ird en kilogramos, o unidades (en caso de panela y platano).

g) La misma norma regird para la informacidn sobre productos priori-
tarios que contendrian los reportes mensuales de precios de todas las regio
nales. En estos reportes (Ver gufa respectiva), se sefialarin al pie del
cuadro las unidades de pesos y medidas, el tipo de empaque y forma de em-

pacado para cada producto.

h) Para productos no prioritarios, la informacion de precios, se refe
rirdn a las unidades de pesos y medidas imperantes en el respectivo mercado

fuente de informacidn, las cuales se detallardn. Ademis ird una reduccidn

al precio promedio/kilo
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5. [IMPRESION DE FORMAS

El nivel central del sistema es el responsable por el disefio de los

formatos basicos y por lo tanto solo este podr3 hacer cambios o modifica

ciones con respecto a estos.

Suministradas las formas b3sicas, las oficinas regionales deben pro-

veerse de la respectiva papeleria, bién sea mediante fotocopias, o disefo

manual o mecanografiado de los cuadros segiin el caso.

En principio se suministrard un estock b8sico a fin de Impedir trau-

matismos en el inicio del trabajo o de su implantacion.

6. CALENDARIZACION DE SEMANAS Y MESES PARA EL SIPM

Semana

Mes ! 5

Junio /82 30 My. 5 |6 12 | 13 19| 20 26127 3 J1.

Julio 4 o | n 17 | 18 24 25 A

Agosto 1 7 8 14 | 15 21 22 28

Septiembre 29 Agto. L 5 11 12 18 19 25 26 2 Oct.

Octubre 3 9 10 16 17 231 24 30

Noviembre 310ct. 6 7 13 | 14 201 21 27

Diciembre 28Nov. 4 | 5 11 112 181 19 25} 26 31

Enero 2 8 |9 15 | 16 22] 23 29

Febrero 30 Ene. 5 3 12 ] 13 19] 20 26

Marzo 27Feb, 5 6 12 | 13 19] 20 261 27 2 Abr.

Abril 3 9 10 16 | 17 23] 24 30

Mayo 1 7 8 14 ] 15 21 22 28

Junio 29May. U4 | 5 11 ] 12 18] 19 25} 26 1 Jull
-27-






ANEXO No.1

TARJETASDE RECOLECCION DE INFOPMACION PRIMARIA
(Productos Prioritarios)






‘Ml N N B EE ..

SISTEMA DE INFORMACION DE PRECIOS Y MERCADOS (CECORA)
UNIDAD REGIOHAL:

TARJETA DE RECOLECCION DE INFbRHACION PRIMARIA - TOMATE

FECHA: FUNCIONARIO:

1. Composicidn del Abastecimiento y Principales Zonas de Origen (Z0)

bservacio PROMEDIO '
Comp.,

Progucto es 1 2 3 L 5 6 Volamen ZONAS DE ORIGEN

Tk

CHONTO AIRAR ANk

I T

MILANO lﬁ HH

it E———

OTRAS RERENE -

14 ig

TOTAL 100} 1004100 | 100} 100 {100 lOO‘%b : fj‘

2. Niveles de Precios ($) X_
Unidad de Comercializacidon Imperante en el Mercado

Comp. servaciones | f 3|4 | 5 |L_PROMEDIO MAXIMO | MINIMO
Producto UND. -| . KG.. - | KILOGRAMO] KILOGRAMO
- T T
t 0 i i d ol
CHONTO ‘ ; t ’.?%- T
1 -a .
MILANO ; § : r
; i ] - !LL
1 | I i
1 im a
COMENTARIOS:




3. Expectativas y Eventualidades que Influyen en el Abastecimiento y los Precios

CHONTO : a)

b)

c)

MILANO: a)

b)

c)

4, Volumen Ingresado a la Plaza.

CAMIONES
VOLUMEN
T1PQ NUMERO _ . L
S &)
¢ ]
- 3
171
-
i— 1‘]‘:. 1 . _TM
2
—4—4 iJ,__‘ 4 L—<:
P
TOTAL saRSSsSss




‘Ml N N N EE ..

R~

SISTEMA DE INFORMACION

UNIDAD REGIONAL:

TARJETA DE RECOLECCION DE INFORMACION PRIMARIA - FRIJOL

FECHA:

FUNCIONARIO:

DE PRECIOS Y MERCADOS

(CECORA)

1. Composicion de Abastecimiento y Principales Zonas de Origen (Z0)

c Ubserva-
omp. ciones|
Progucto 1 2 3

PROMEDIO

\ Iumen

ZONAS DE ORIGEN

ANDINO
CAL IMA-N IMA

RADICAL

|

.

i

1

]
[
i
11
1

1
t
)

T
(]

T

OTRAS

44

|44
-1

TOTAL . 100 ] 100]100

100 | 100 100 {100

2. Niveles de Precios ($) X

Unidad de Comercializacion

Imperante en el Mercado

PROMEDI0

oo |1 |2 | 3| | s e resssawol ehtogaunn
ANDINO
CALIMA-NIMA ] T
RAD ICAL 1t é
, et : H - u

COMENTARIOS:




3. Expectativas y Eventualidades que Influyen en el Abastecimiento y los Precios

ANDINO: a)

b)

c)

CALIMA-NIMA:  a)

b)

c)

RADICAL: a) .

b)

c)

4, Volumen Ingresado a ta Plaza.

CAMIONES
11PU ‘ NUMERU VOLUMEN
5t
4 =
) §
! ; i3
HE Tt H Tt 41 .
- HHHHETH
: T TR H
TotaL |’ RS
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SISTEMA DE INFORMACION DE PRECIOS Y MERCADOS (CECORA)
UNIDAD REGIONAL:

TARJETA DE RECOLECCION DE INFORMACION PRIMARIA - MAIZ

FECHA: FUNCIONARIO:

1. Composicidén de Abastecimiento y Principales Zonas de Origen (Z0)

Observa-
Comp~<iones] 1 | 2 13 1 ufs|e PROMEDIO ZONAS DE ORIGEN
Producto i 4 Volumen
AMARILLO | o
oo ¢ rd b
BLANCO Bty
hiE e
I"_",, b L rti ¢ e
TRILLADO e
TOTAL 100 {100 | 100 | 100 {100 100 | 100 {“%&, Sl

2. Niveles de Precios (%) X_

Unidad de Comercializacidn Imperante en el Mercado

bservaciones . PROMEDIO MAXI MO MINIMO

Comp.
Producto VP23 Y S Tl e, KILOGRAMO | K1 LOGRAMO

e ke

TSR T amassmma:y : =
AMAR”.LO '-r.L ?jxl*fa;-i 3 - ‘ 7 , b
BLANCO REire il e

r‘L}‘: At 1; } 1 :
TRILLADO 1 SE ;

1 +'+“"‘H 1 v e

T 1 LR D g ~ .

COMENTARIOS:




3.

. i,

Expectativas y Eventualidades que Influyen en el Abastecimiento y los Precios.

AMARILLO:  a)

b)

c)

BLANCO: a)

b)

)

TRILLADO:  a)

b)

c)

Volumen Ingresado a la Plaza.

CAMIONES
0
TIPO NUMERO VOLUMEN
) T N
)
]
EBREEEE i
H+ 4 !
TR
s H
- > 4 S S
it t- rwwrw-n£~’"£j;
TOTAL [ ] PEy

Il I N N N I I D D B B B B B D B B EE =



SISTEMA DE INFORMACION DE PRECIOS Y MERCADOS (CECORA)
UNIDAD REGIONAL:

TARJETA DE RECOLECCION DE INFORMACION PRIMARIA - PANELA

FECHA: FUNCIONARIO:

1. Composicion del Abastecimiento y Principales Zonas de Origen (Z0)

[ -

bservaciones PROMEDIO

Comp.
Producto ! 2 3 b > 6

ZONAS DE .DRIGEN
Volumen

f-f-{-] @

PANELA BLANCA 2U.(1b)

PANELA BLANCA U.(Kg)

PANELA MORENA 2U.(1b) ;

PANELA MORENA U. (Kg) T

OTRAS

TOTAL 100 {100 | 100]100 |100}100 {100

2. Niveles de Precios ($) X

Unidad de Corercializacién Imperante en el Mercado

Compy ervaciones ; ) sls|s | PROMEDIO MAX | MO MIN 1HO
Producto UND.| - KG, --- IKILOGRAMO | KILOGRAMO

T 3 ! [
PANELA BLANCA 2U. (1b) s N a-
PAHELA BLANCA U. (Kg) '

PANELA MOREHA 2U. (1b) . N

il
T
T
T
™

PAHELA MORENA U. (Kg)

1 G

M
+

I

[

COMENTARIOS:




3. Expec@ativas y Eventualidades que Influyen en el Abastecimiento y Los Precios

PANELA BLANCA 2U.(1b): a)

b)

c)

PANELA BLANCA U.(Kg): a)

b)

c)

PANELA MORENA 2U.(1b): a)

b)

c)

PAMELA MORENA U.(Kg): a)

b)

c)

L, Volumen Ingresado a la Plaza.

CAMIONES VOLUMEN
T1PO NUME RO

L
1
T

Pt =t

Iaal
Y
M

[ ) S N o )

'»,__ - P

T

T

TOTAL B &

—H
™
ML
=
[T,
1




SISTEMA DE INFORMACION DE PRECIOS Y MERCADOS (CECORA)
UNIDAD REGIONAL:

TARJETA DE RECOLECCION DE INFORMACION PRIMARIA - PAPA

FECHA: FUNCIONARIO:

1. Composicién del Abastecimiento y Principales Zonas de Origen (Z0)

Ubservacio PROMED 10
Comp. ne ZONAS DE ORIGEN
Progucto ! 213 LB 6 % Volumen nA
SEERS) EEameT
SABAMERA P e
TUQUERRERA iE e Ay
_;;fﬁtf;J
PASTUSA SEEEE R laaneae
PURACE §5ac] Sttt
. igi'ﬁifi —
GUANTIVA : b ST et
it
OTRAS HE o
e .
2 ‘A."'J'-t:i‘”
TOTAL 100 {100 {100 100 | 100}100 | 100 f-=HEiaat
Ty TITY T

2, Niveles de Precios ($) X
Unidad de Comercializacidon Imperante en el Mercado

om Observaciones 1 9 I PROMEDIO MAXIMO MINIMO
Fo0Bacto 3 5 |Gwo. KG.- - | KILOGRAMO| KILOGRAMO
. _ T
SABANERA PRIMERA T THHH EIT ]
- 4 - -LT . .
g

1
[
T

TUQUERRERA PRIMERA Z.L

PASTUSA PRIMERA

PURACE PRIMERA

GUANTIVA PRIMERA e T

COMENTARIOS:




3. Expectativas y Eventualidades que Influyen en el Abastecimiento y los Precios,

TUQUERRERNA: a)

b)

c)

PASTUSA: a)

b)

c)

GUANTIVA: a)

b)

c)

PURACE : - a)

b)

c)

L, Volumen Ingresado a la Plaza

CAMIONES

TTPO | NUMERO VOLUMEN

4
o
»{
1

S RN REAP
'A.,' W) -
e ‘ s
»yz..br", -
‘0"0

™

oud i
IS4 RARi S

o5t peat pes

|

H{ el

»—fr P 4i Iy
HHE

1

TOTAL (2 i‘,r{; ] t




SABAIA DC

AIEXO No.2

lIiFORMACION DE PRECIOS PARA PRODUCTOS
PRIORITARIOS
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REPORTE MENSUAL DE

ANEXO No.3

PRECIOS-PRODUCTOS PRIORITARIOS
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ANEXO No. &4

REGISTRO DE PRECIOS POR NIVELES DE LA DISTRIBUCION
URBANA






MERCADO:

PRODUCTO VARIEDAD:

MES:

198

PRECIOS PROMEDIO/Kg. SEGUN NIVELES DE LA DISTRIBUCION URBANA

@hs @ on e b @ @ WD oo =

PRECIO VENTA MAYORISTA

1

—

PRECIO COMPRA MAYORISTA

| . Precio Prom,
H NIVEL SEHANA ! 2 3 h 5 Absolu| Rela-
I COMPRA MAYORISTA
7 I VENTA MAYORISTA
I
f VENTA SUPERMERCADO *
! l VENTA CAJA DE COMPENSACION *
VENTA TIENDA *
l VENTA PLAZA ®
l PRECIO PROMEDIO CONSUMIDOR ** 100
** Corresponde al promedio de los valores sefialadosx
I MARGENES ABSOLUTOS DE PRECIO SEGUN EXPENDIO DE VENTA
I ) AL CONSUMIDOR
. ) s
A
PRECIO COMPRA CONSUMO : ! sf:----i H 4{
- |
l ] ] []
1 [}
: ]
-3 R -3 1 =2
I ] [ ]
) ]
]
]
[}
i

[ I KR,

etatatatakaatade hbocasw

I

SRR, IS I

pbooovosoo e oo P--

)
]
i

poococcvscoovss

-
Tipo de Expendio
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