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PRESENTACION

des de cocperacion técnica llevadas a

cabo por el Instituto Interamericano de

Ciencias Agricolas (IICA) en la Republica
del Paraguay durante el ano 1977.

[-j | presente informe sintetiza las activida-

Dichas actividades fueron guiadas por dos
objetivos fundamentales:

— Contribuir a la implementacion de los linea-
mientos de politica establecidos por el Go
bierno Nacional para el Sector Agropecuario
y Forestal, y

— Contribuir al desarrcllo y fortalecimiento de
los organismos encargados de la formula-
cion y de la ejecucion de las politicas de
desarrollo del sector agropecuario y forestal.

De comun acuerdo con las autoridades na-
cionales. la cooperacion técnica del lICA durante
el ano 1977 se concentro en las siguientes
areas:

— Informacion y Documentacion Agropecuaria
y Forestal

— Educacion Agropecuaria y Forestal

— Investigacion Agricola

— Comercializacion

— Desarrollo Rural Regional

— Colonizacion con Conscriptos de las Fuerzas
Armadas

— Estudios y Diagndsticos Institucionales del
Sector Agropecuario y Forestal.

En el desarrollo de su accion, el IICA ha
sido fiel a la filosofia basica que inspira su
Proyeccion Humanista, definida en terminos

operacionales por los siguientes objetivos ba-
sicos:

a. Aumentar la produccion y la productividad
agricola de manera que alcancen tasas
ajustadas al crecimiento de la pcblacion y
de los ingresos, especialmente de los ru-
bros que tengan poder de competencia en

el mercado internacional y de aquellos que
contribuyan a mejorar la dieta de la po-
blacion.

b Aumentar la capacidad de generar empleo
en el sector rural de manera que guarde una
relacion proporcionada con el ritmo de cre-
cimiento de la poblacion campesina activa.

c. Aumentar la participacion de la poblacion
rural en el desarrollo reduciendo su margi-
nalidad a tasas que permitan una transfor-
macion continua y significativa hacia un
estado de plena oportunidad para todos los
miembros de la colectividad rural activa.

Los esfuerzos de cooperacion técnica del
HCA en el Paraguay. han sido conducidos de
acuerdo con su opcion estrategica definida
como el FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITU-
CIONES, visto que son los organismos nacio-
nales del sector agricola los que llevan a la
practica la Politica de Desarrollo Rural del pais.

En momentc alguno se ha dejado de tener
presente que los actores centrales del desarro-
llc son los propios agricultores. por lo cual
tcdos los esfuerzos de ccoperacion con los
tecnicos nacionales tuvieron siempre como in-
centivo esencial servir al hombre rural y a su
tamilia.

Antes de iniciar el relato de las actividades
de cooperacion técnica constituye un deber de
justicia reconccer el valor extraordinario de los
dirigentes y técnicos nacionales, sin cuyo es-
fuerzo cotidiano ninguno de los proyectos em-
prendidos por el HCA hubiera alcanzado sus
frutos.

A ellos el reconocimiento por su actitud
siempre receptiva a las ideas y métodos inno-
vadores, por su permanente deseo de progresar
y crecer, y por su dispcsicion de trabajar mas
alla de las exigencias del deber para servir a
sus hermanos del campo y ayudar al progreso
de su patria.

ERNANI M. DA COSTA FIORI
Director de la Oficina del IICA
en el Paraguay
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EL IICA

LAS LINEAS DE ACCION DEL IliICA

Tomando en consideracion la diversidad de
acciones para hacer posible el desarrollo rural
de los Paises Miembros. el IICA ha szieccionado
siete lineas de accion que integran su estrategia
general para el continente. Ellas son:

LINEA | — INFORMACION Y DOCUMENTACION
PARA EL DESARROLLO RURAL

Objetivo: Promover y apoyar el mantenimiento
de un flujo permanente de generacion, inte-
gracion, diseminacion y uso de la informa-
cion relacionada con el sector agricola,
para tacilitar la toma de decisiones y orien-
tar 1a accion de los responsables de la
programacion y la ejecucion de actividades
encaminadas a promover ei desarrollo
rural.

LINEA Il — EDUCACION PARA EL DESARROLLO
RURAL

Objetivo: Promover y apoyar los esfuerzos
dirigidos a transformar la educacion de las
personas que actuan o actuaran en el sec-
tor agrario, en todos sus niveles y moda-
lidades, en un instrumento eficaz y eficiente
para la promocion de la poblacion rural y
el desarrollo del sector.

LINEA 11l — INVESTIGACION Y TRANSFEREN-
CIA DE TECNOLOGIA AGROPE-
CUARIA

Objetivo: Promover y apoyar los esfuerzos
dirigidos a convertir la investigacion y la
transferencia de tecnologia agropecuaria
en un instrumento efectivo para el desa-
rrollo agrario a traves de la produccion y

difusion de tecnolugias y sistemas ae
produccion que consideren distintas cate-
gorias de productores y que tornen en cuen-
ta la disponibilidad relativa de los factores
de produccion, dando especial atencién a ia
tecnologia intermedia y a los sistemas de
produccion para pequenos productores
agropecuarios.

LINEA IV — PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y
COMERCIALIZACION AGROPE-
CUARIA

Objetivo: Cooperar con las instituciones nacio-
naies en sus acciones tendientes a aumen-
tar la productividad y la disponibilidad reai
de productos del sector agropecuario, ¢o-
mo también en acciones dirigidas a ampliar
su mercado, dando énfasis especial a aque-
llos productos que pueden generar mayores
ingresos y empleo productivo para favore-
cer a los estratos de menores recursos,
considerando la conservacion de los recur-
sos naturales y de la ecologia.

LINEA V — DESARROLLO RURAL REGIONAL

Objetivo: Promover y apoyar los estuerzos na-
cionaies de desarrollo rural, regional y
contribuir al perfeccionamiento de metoado-
logias y criterios técnicos aplicables al de-
sarrollo de areas geograficas pre-seleccio-
nadas.

LINEA VI — CAMBIOS ESTRUCTURALES Y
ORGANIZACION CAMPESINA

Objetivo: Promover una adecuada distribucién
del ingreso, el aumento de la ocupacion y
la participacion en las decisiones y politi-
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cas que atectan a los campesinos sin tierra,
asalariados agricolas y pequeios propieta-
rios, mediante: 1. la adopcion de medidzs
de cambio de la estructura agraria y 2. el
fortalecimiento de la organizacion campe-
sina.

LINEA VII — FORMULACION Y ADMINISTRA-

CION DE LA POLITICA AGRARIA

Objetivo: Fortalecer los aspectos técnicos de la

formulacion de la politica agraria, promo-
ver y apoyar la planificacion del desarrolio
sectorial (especialmente a mediano y largo
plazo) e incrementar la eficacia y la eficien-
ciadel sistema institucional en la ejecucion
de los planes correspondientes.

INSTRUMENTOS DE COOPERACION
TECNICA DEL lICA

Para cumplir con los objetivos de sus Li-

neas de Accion, el IICA utiliza principalmente

los siguientes

instrumentos de cooperacion

técnica:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

La educacion y capacitacion, cuyo proposito
principal es preparar a los individuos tanto
en aspectos tecnicos como administrativos.
La capacitacion reciproga que permite a in-
dividuos de un organismo, conocer el funcio-
namiento de organismos similares en otros
paises.

La investigacion y estudios, cuyo propésito
principal es producir nuevos conocimientos
que puedan ser aplicados como base para
mejorar las acciones de cooperacion tecnica.
La asesoria directa que utiliza metodologias,
modelos y conocimientos ya existentes para
solucionar determinados problemas.

El funcioi:umiento de grupos o comisiones
permanentes, cuya funcion principal es la
de solucionar problemas especificos a tra-
ves del esfuerzo conjunto, o la de servir
como creadora, recaptiva y multiplicadora
de modelos mejorados de cambio.

El apoyo a las asociaciones profesionales,
con el fin de que adquieran capacidad pro-
pia para alcanzar los objetivos que persi-
guen.

CARACTERISTICAS DE LAS
FUNCIONES DEL lICA

Las funciones necesarias para poner en

practica la doctrina y los objetivos se orientan
dentro del marco de las siguientes caracteris-
ticas generales:

10

A
a)

b)

c)

La accion debe ser multinacional. El IICA
debe concentrar su accion en aquellas acii-
vidades que puedan tener un valor regional
aunque se ejecuten en un determinado. Es-
tado Miembro.

La action debe ser complementaria. El IICA
debe operar exclusivamente en aquellas
areas de necesidad en las que los Estadus
Miembros " no puedan actuar eficazmente
pot si.mismos. No debe trabajar en los sec-
tores en que éstos pueden servirse bien,
sin apoyo externo.

La acéion debe ser temporal. EI lICA no debe
raalizar actividades por tiempo indefinido.
En consecuencia, debe descontinuar la ac-
tividad cuando la institucion pueda continuar
la accion por su propio esfuerzo. Esto quiere
decir que las tareas siempre deben ser de
caracter temporal, pero esta temporalidad
no significa que al descontinuar una activi-
dad sea necesario abandonar a la institu-
cion, especialmente si hay otras acciones
que cumplir, de acuerdo con las caracteris-
ticas aqui enumeradas.

d) La accion debe ser de apoyo. El IICA debe

e)

f)

g)

prestar ayuda a los Estados Miembros en
sus esfuerzos dirigidos al desarrolio agri-
cola con el fin de contribuir a que logren
alcanZar sus objetivos a cabalidad, dando
énfasis, en esta accion. a la formacion y
capacitacion de recursos humanos y al for-
talecimiento de las instituciones nacionales.
La accion directa del IICA se justifica solo
en casos muy particulares y debe limitarse
a aquellas actividades no cubiertas por tos
Estados Miembros o que por razones de
economia de escala u otras, convenga rea-
lizarlas a nivel multinacional.

La accion debe ser especifica. El IICA debe
operar mediante programas precisos y siste-
matices. Sus acciores deben ser concretzs
y deben contar con metas bien detinidas.
No debe haber vaguedad en los objetivos
de lo$ programas.

La acdcion debe ser receptiva y flexible. El

"IICA d&ebe desarroilar continuamente sensi-

bilidad para detectar las necesidades de los
Estadés Miembros, para comprender las
prioridades de ios gobiernos y para percibir
las tendencias de las politicas y las carac-
teristicas de las programas. Su accion, por
lo tanto, debe demostrar alta capacidad de
adaptacion a circunstancias cambiantes y va-
riaciones de Estado a Estado .y dentro de
cada uno de ellos. .

La accion debe ser innovadora. El HCA debe,
sin perjuicio de las anteriores caracteristi-



cas. mantener la aptitud de sugerir a los
Estados Miembros cambios de concepto, de
organizacion y de procedimientos. Su accion
debe abrir alternativas y trazar sendas ori-
ginales para los Estados Miembras.

LA COOPERACION TECNICA
DEL IICA EN EL PARAGUAY

El IICA ha venido trabajando mancomuna-
damente con las instituciones del sector agri-
cola del Paraguay desde el afo 1962. En 1977,
pues. se cumplieron 15 afos de cooperacion
técnica, coincidiendo con los 35 anos de ia
fundacion del Instituto, que tuvo lugar en 1942.

Ampara formalmente la acciéon del IICA en
Paraguay el acuerdo Basico firmado con el Go-
bierno de la Republica el 28 de marzo de 1974.
(Anteriormente, el 19 de junio de 1962, se ha-
bia firmado un Convenio entre el IICA y el Go-
bierno del Paraguay “'para el establecimiento de
un Area de Desarrollo” en el distrito atendido
por la Agencia de Extension Agricola de San
Lorenzo del Servicio Técnico Interamericano
de Cooperacion Agricola STICA, dependiente
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia).

El Acuerdo Basico permite también la fir-
mea d= convenios especificos con organismos
nacionales. conforme lo estipula su Articulo 4°:

“Para facilitar y fortalecer el desarrollo de
las actividades que se lleven a cabo en el

Paraguay, el Gobierno representado por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el
Instituto firmaran por aparte Convenios de
Cperacion, los cuales también podréan ser
concertados, previa consulta con el Minis-
terio de Agricultura, con otras instituciones
nacionales. En esos convenios se especifi-
caran las contribuciones, facilidades 'y
obligaciones de cada una de las partes que
intervenga en cada caso. Estas contribu-
ciones a cargo del Gobierno o de las ins-
tituciones nacionales son independientes
de las cuotas anuales que el Paraguay paga
para el mantenimiento del Instituto™.

Durante el ano 1977, y de acuerdo a esie
Articulo, siguié en vigencia el Convenio con
el Gobierno Paraguayo para ejecucion del Pro-
yecto de Empresas Asociativas de Produccién
con Conscriptos de las Fuerzas Armadas. La
Direccion de Colonizacion Militar es la enti-
dad a través de la cual el IICA proporciona
la cooperacion técnica dentro de este conve-
nio.

ESTRATEGIA DE COOPERACION TECNICA
DEL IICA EN EL PARAGUAY

El siguiente esquema grafico resume, de
manera muy simplificada, la estrategia de ac-
cion desarrollada por el IICA con las institu-
ciones nacionales del Sector Agricola durante
el ano 1977:

OBJETIVOS NACIONALES Y DEL IICA

— Aumento de la producci¢n y productividad, generacion de empleos productivos,
Perfeccionamiento de los mecanismos de redistribucion de ingresos vy
Participacion de la poblacion en el proceso de desarrollo.

Informacion y Documentacion
Educacion agropecuaria
Investigacion Agricola DESARROLLO
Comercializacién RURAL
Colonizacién, Reforma Agraria REGIONAL

y Organizacion Campesina
Diagnostico {nstitucional

PROCESO
INSTITUCIONAL
NACIONAL

DESARROLLO
SOCIO-ECONOMICO
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El esquema anterior puede ser explicado
como sigue:

De conformidad con los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social
1977-1981, el lICA colocé como niicleo estraté-
gico para encauzar sus acciones el Desarrollo
Rural Regional, con énfasis inicial en zonas de
colonizacion pero incluyendo progresivamentz
otras zonas donde prazdomina la pequena agri-
cultura.

Fueron seleccionadas como instrumentos
para promover el desarrollo rural regional. otras
acciones que buscan contribuir al mejoramien-
to del proceso institucional nacional. La justifi-
cativa para la seleccion de estas acciones se
presentara en el informe de cada proyecto de
cooperaciéon técnica, mas adelante en este in-
forme.

Ahora bien, las acciones del IICA constitu-
yen insumos del proceso institucional nacional
orientado al desarrollo socio econdmico.

LOS PROYECTOS DE COOPERACION
TECNICA DEL IICA EN PARAGUAY

La estrategia de accién del IICA se opera-
cionalizd mediante Proyectos, cada uno de los
cuales tiene como objetivo avudar a una deter-
minada institucion nacional —o grupo de insti-
tuciones— a resolver un problema considerado
prioritario.

De ahi que, cuando a continuacion se des-
criba cada uno de los proyectos del Programa
Operativo del lICA en Paraguay para el ano 1977.

12

cc lo harda mediante una secuencia que parte
del PROBLEMA que se considero necesario re-
soiver, pasando después a las ACCIONES DEL
PAIS, para finalmente indicar las ACCIONES
DE COOPERACION TECNICA DEL IICA.

En las Acciones del Pais se mencionaran
las Instituciones Nacionales que las venian
realizando, asi como la justificacion de la cco-
peracion técnica.

En las Acciones del lICA, se indicaran los
Objetivos, las Actividades Realizadas, las Ins-
tituciones Colaboradoras, los Resultados Logra-
dos y finalmente las Perspectivas del Proyvecto
para el proximo periodo 1978.

El Informe finaliza con algunos datos com-
plementarios y estadisticos, tales como:

— Cuadro técnico permanente del IICA en
Paraauay

— Personal nacional que participd en activi-
dades del IICA

— Consultores nacionales participantes en las
actividades del lICA

— Técnicos del lICA de otras sedes que par-
ticiparon en actividades en Paraguay; tam-
bién se incluye

— Técnicos paraguayos que prestan servicios
en el IICA en diversos paises de América

— Publicaciones del IICA en Paraguay

— Recursos financieros utilizados en los
Proyectos de cooperacion técnica.
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INFORMACION Y DOCUMENTACION
PARA EL DESARROLLO RURAL

En esta linea se desarrollo el Proyecto:
Organizacion del Sub-sistema Nacional de In-
formacion y Documentacion Agropecuaria y
Forestal del Paraguay.

A. El Problema

Cada dia se hace mayor la necesidad de
contar con estructuras de informacion y docu-
mentacion que permitan recoger, organizar y
colocar a disposicion de los organismos y per-
sonas usuarias, datos documentales y datos
corrientes que pueden servir de apoyo y de
fundamento para los programas de investiga-
cion, educacion, extension, comercializacion,
etc., asi como para la toma de decisiones en el
campo de la Politica Agricola.

En el Paraguay dichas estructuras dis-
ponen de acervos localizados len diversas
instituciones pero requieren todavia de una
organizacion que integrando estos acervos a
través de un sistema agropecuario y forestal
de informacion y documentacion permitan su
mas ‘agil y funcional utilizacion. Estla carencia
impide al pais participar en los sistemas con-
tinentales y mundiales tales como el AGRIN-
TER, (Sistema Interamericano de Informacion
y Documentacion Agricola) dirigido por el lICA
y el AGRIS liderado por la FAO. Al mismo
tiempo, la falta de un sistema organizado di-
ficulta a los planificadores del desarrollo e!
acceso a datos relevantes para la seleccion de
acciones e inversiones prioritarias. Particular
importancia tien2 la falta de disponibilidad de
datos corrientes tales como prondsticos de
cosechas, rendirnientos de los cultivos, fluc-
tuaciones pluviométricas, costos de produc-
cion, precios recibidos por los productores, etc.

B. Acciones del Pais

El problema en cuestion no ha sido ig-
norado por las autoridades nacionales. Asi, fue
organizado un comité para estudiar los reque-
rimientos y posibilidades de las unidades sec-
toriales de informacion y documentacion.
rueron organizados centros de documentacion
en varias unidades de instituciones del sector
agropecuario y forestal. Fueron abiertas mas
oporwunidades para capacitacion de personal
para organizacion y administracion de centros
de intormacion y documentacion.

Por otra parte y a fin de atender las de-
mandas por un mas agil y funcional sistema
de informacién y documentacion han sido pre-
parados ya dos proyectos cuya implementacion
permitira contribuir al mejoramiento de los
productos de este sistema.

C. Acciones de ccoperacion técnica del lICA
Objetivo

Fortalecer el sub-sistema nacional de infor-
macion y documentacion agropecuaria y fores-
tal de apoyo a las instituciones involucradas en
el proceso de desarrollo rural del pais, contem-

plando ademas los requerimientos del AGRIN-
TER.

Actividades realizadas:

— Se completd un estudio sobre ‘‘Estado Ac-
tual de la Informacion y Documentacion
Agropecuaria en el Paraguay"

— Se ofrecio ‘un Seminario sobre la Metodolo-
gia del AGRINTER en el que participaron 12
bibliotecarias agricolas nacionales.

— Se asesoro al Instituto Agrondomico Nacional
en la creacion y funcionamiento de su Bi-
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blioteca en Caacupé, facilitandose el adies-
tramiento en servicio del bibliotecario en
la Universidad de Buenos Aires.

Se facilito la participacion de la directora
de la Biblioteca de la Facultad de Ingenieria
Agronomica de la Universidad Nacional de
Asuncion en el Seminario Internacional so-
bre Administracion de Servicios de Informa-
cion realizado en Turrialba, Costa Rica, y
en la VIl Mesa Redonda del AGRINTER rea-
lizada en Brasilia.

Se realizd6 una Mesa Redonda sobre Nor-
malizacion de Publicaciones Agropecuarias
conjuntamente con la Direccion de Investi-
gacion, Extension Agropecuaria y Forestal,
en San Lorenzo.

Se facilité la participacion de la bibliote-
caria de la Direccion de Investigacion y
Extension Agropecuaria y Forestal en un
curso de 3 meses sobre Bibliotecologia y
Administracion del AGRINTER dictado en la
Universidad del Nordeste, Resistencia, Ar-
gentina, en colaboracion con UNESCO.

Se colaboro en la capacitacion del director
de la revista “Veterinaria” y Profesor de la
Facultad de Veterinaria de la UNA, en infor-
maciéon y documentacion agropecuaria, en
Montevideo, Uruguay.

Instituciones colaboradoras:

Facultad de Ingenieria Agronomica, Univ.
Nacional de Asuncidn.

Facultad de Ciencias Veterinarias,Universi-
dad Nacional de Asuncion.

Direccion de Investigacion y Extension Agro-
pecuaria y Forestal (DIEAF) Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

Instituto Agrondmico Nacional (IAN) Caacu-

pé.

— PRONIEGA.
— Servicio de Extension Agricola. Ministerio
de Agricultura y Ganaderia.

Resultados logrados:

— Fue creada una Comision Coordinadora de
Informacion y Documentacion Agropecuaria,
integrada por representantes de las biblio-
tecas de todo los organismos vinculados al
desarrollo agropecuario. con la participacion
del IICA presidida por el Director de Inves-
tigacion y Extension Agropecuaria y Forestal
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

— Se realizaron los trabajos preparatorios para
la publicacion del Registro Bibliografico de
los trabajos relacionados al Sector Agrope-
cuario y Forestal del Paraguay, elaborado
por el Ing. Agr. Kiyoshi Kadono y Técnicos
de la Oficina Nacional de Proyectos.

— Se formuldé un programa de capacitacion de
recursos humanos que trabajan en bibliote-
cas agricolas participantes del sub-sistema.

— A través de la Biblioteca de la DIEAF del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia se
inicia la participacion de Paraguay en el
AGRINTER.

Perspectiva para el afio 1978:

Este proyecto serd continuado en el pro-
ximo periodo con actividades tendientes a la
organizacion y funcionamiento del sub-sistema
nacional de informacion agropecuaria y forestal,
que sea capaz de satisfacer las necesidades
de informaciéon de los diversos usuarios del
sector agropecuario, de aprovechar mejor lus
recursos humanos y bibliograficos disponibles
en el pais y de asegurar el flujo de informacion
para el AGRINTER.
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EDUCACION PARA EL DESARROLLO RURAL

En esta linea se desarrollé el
Proyecto: Fortalecimiento de la Educacion
Agropecuaria en el Paraguay

A. El Problema

En términos de recursos humanos, el sec-
tor agropecuario del Paraguay se caracteriza
por ocupar a un alto nimero de personas, que
en 1974 llegaba a 424.000 ocupados, lo que repre-
sentaba el 52‘¢ de la Poblacion Econdmica-
mente Activa (PEA) total del pais. Esta
mano de obra ni siempre es calificada, lo que
determina una restriccion para la tecnificacion
del sector capaz de permitir sustanciales incre-
mentos de la pruduccion.

No se puede pensar en incrementos sus-
tanciales de la producciéon agropecuaria, a pro-
ductividad constante de la mano de obra, ya que
se estima que la PEA agropecuaria ascendera
a 462.000 personas en 1980, lo que arroja un
crecimiento anual, promedio, de 6.300 personas
de la PEA agropecuaria.

Por otra parte, la tecnificaciéon del sector
determinara la aparicion de nuevos roles ocu-
pacionales y de nuevas ocupaciones, lo que
demandara la adecuacion de los medios de que
dispone el pais para la calificacion de los re-
cursos humanos. Asimismo, puede predecirse
un cambio en la contribucién relativa que haran
a la P.E.A. los distintos niveles ocupacionales.

El Plan Nacional de Desarrollo Econémico
y Social, 1977-1981('), reconoce entre sus objeti-
vos de corto y mediano plazo la necesidad de
“Mejorar cualitativa y cuantitativamente los re-
cursos humanos del pais por medio del perfec-
cionamiento y la expansién de los sistemas
educativos y de salud y el fortalecimiento de
los mecanismos de capacitacion de la mano de
obra, preparandolos para responder a los reque-
rimientos del desarrollo nacional’.

Asi mismo, la Estrategia General del De-
sarrollo de dicho Plan establece que: “El papel
relevante de los recursos humanos en el proce-
so de desarrollo justifica la continuacion o
intensificacion de los esfuerzos para la reforma
y expansion de la educacion que recibird ma-

yores impulsos en los préximos afnos. La mayor
absorcion de la demanda de los servicios edu-
cativos y su mejoramiento cualitativo no solo
a nivel primario sino también secundario y su-
perior, deben ser adaptados para responder a
una moderna administracion publica, como asi
mismo a la tecnificacion de la agricultura, ia
ganaderia, la explotacion forestal, a la crecien-
te complejidad de la industrializacién, y a los
sectores de servicios econémicos sociales que
requiere la aceleracion del desarrollo”.

B. Acciones del Pais

Los organismos responsables por la prepa-
racion de los recursos humanos necesarios para
la formacion de los cuadros técnicos de apoyo
a los organismos vinculados al sector son:

— El' Ministerio de Educacion y Culio, bajo cuya
jurisdiccion recae la ensenanza primaria y
media y cuya accion afecta a todos los ni-
veles de promocién de recursos humanos.

— La Direccion de Ensenanza Agropecuaria y
Forestal del Ministerio de Agricultura y Ga-
naderia, responsable de la formacion ocu-
pacional agropecuaria de nivel tecnolégico.
En este nivel de ensenanza participan tam-
bién escuelas privadas, cuya supervision
corresponde a la DEAF.

— El Servicio Nacional de Promocién Profesio-
nal capacita a la mano de obra adulta em-
pleada en el sector.

— La Facultad de Ciencias Veterinarias y la
Facultad de Ingenieria Agronémica de la
Universidad Nacional forman los cuadros
técnicos de nivel superior que requieren
los organismos del sector en las areas de
Planificacion, Organizacion, Administracion,
Investigacion y Extension.

El Gobierno Nacional, a través de los orga-
nismos citados, ha realizado considerables es-
fuerzos para ofrecer mejores oportunidades
educativas a la poblacién. “Las necesidades en
este campo, sin embargo, han ido creciendo
como consecuencia del propio proceso de

(1) Presidencia de la Republica. Secretaria Técnica de Planificacion. ‘‘Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social 1977-1981""

Diciembre 1976.
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desarrollo socio-econémico, exigiendo una cons-
tante actualizacion de las estrategias adopta-
das, que tiendan al mejoramiento paulatino de
la situacion educativa, favoreciendo la integra-
cion del hombre al proceso de desarrollo na-
cional”'(",

C. Acciones de cooperacién técnica del ICA
Objetivo

Fortalecer los organismos responsables de
la ensefianza ocupacional de nivel superior y
medio para el sector agropecuario del Para-
guay mediante el apoyo para mejorar la organi-
zacion administrativa, académica y técnica, el
planeamiento y la supervision de la ensefianza,
el desarrollo curricular y la capacitacion acadé-
mica y docente del profesorado.

Actividades realizadas:

- Sga asesor6 a la Unidad de Apoyo Pedagé-
gico de la Facultad de Ciencias Veterina-
rias en la programacion y desarrollo de sus
actividades de perfeccionamiento docente,
evaluacion, investigaciéon educativa y pla-
neamiento curricular.

- Sg asesoro a la Facultad de Ingenieria Agro-
némica para el funcionamiento de la orien-
taciéon en Produccion Forestal, que opera
con base en un Convenio de Cooperacion
entre esta Facultad y la Facultad de Ciencias
Forestales de la Universidad ¢~ Chile.

— Se asesoré a la Direccion de Enseiianza
Agropecuaria y Forestal del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia en el fortalecimien-
to de las escuelas agropecuarias y fores-
tales.

— Se facilité la visita del Director de la Di-
recciéon de Ensefanza Agropecuaria y Fo-
restal, y del Director de una escuela agro-
pecuaria nacional, al Brasil, para observar
la aplicacion del sistema “Escuela-hacienda™
en dicho pais.

— EI ICA participé en la elaboracién del Pro-
yecto de Educacion Agropecuaria que fue
presentado al BID para su financiamiento.

— Se financié parcialmente los estudios de
nivel postgraduado en Salud Animal de un
profesor de la Facultad de Medicina Veteri-
naria en la Republica de Chile.

— Se ofrecié un Curso de Capacitacion Peda-
gogica para Docentes Técnicos de las Es-
cuelas Agropecuarias del Paraguay.

— Se capacitoé personal del area de la ense-
fanza agropecuaria y forestal en preparacion
y evaluacion de Proyecto.

Instituciones colaboradoras:

— Facultad de Ciencias Veterinarias, Paraguay

— Facultad de Ingenieria Agronomica, Paraguay

— Servicio Nacional Forestal, Paraguay

— Facultad de Ciencias Forestales, Universi-
dad de Chile

— OEA, Representacion en el Paraguay

— Cooperacion Técnica Suiza

— FAO

— Direccion de Ensenanza Agropecuaria y Fo-
restal, MAG, Paraguay

— Escuela Agropecuaria y Forestal de San Juan
Bautista, Paraguay

— Escuela Agropecuaria y Forestal de Caazapa,
Paraguay

— Escuela Agropecuaria y Forestal de Villarri-
ca, Paraguay

— Escuela Agropecuaria y Forestal de Concep-
cion, Paraguay

— Escuela Agricola de San Benito, Paraguay

— Escuela Agricola de Pilar, Paraguay

— Escuela Agricola “San Francisco de Asis",
Paraguay

— Instituto de Formacion Docente, San Juan
Bautista, Paraguay

— Direccion de Recursos Humanos. Ministerio
de Justicia y Trabajo, Paraguay

— Programa Permanente para Graduados en
Ciencias Agropecuarias y Forestales, Chile.

Resultados logrados:

— Esta en pleno funcionamiento la Unidad de
Apoyo Pedagodgico de la Facultad de Ciencias
Veterinarias y se lograron los avances es-
perados en el mejoramiento pedagdgico de
los docentes.

— El Proyecto de Educacion Agropecuaria se

_encuentra en Washington en proceso de
aprobacion por el BID.

— La orientacion forestal de la Facultad de
Ingenieria Agrcnémica se encuentra en
marcha. ‘

Perspectivas para el afo 1978:

En el proximo periodo se dara énfasis a la
realizacion de estudios de caracterizacion ocu-
pacional y de demanda, en apoyo de las necesi-
dades especificas de los organismos del sector
agricola, dentro de un marco general que per-
mita conseguir gradualmente la coordinacion
adecuada de la educacion rural en el pais y se
seguira con las actividades atinentes al fortale-
cimiento de la ensefanza agropecuaria y fores-
tal.

(1) Presidencia de la Republica: Secretaria Técnica de Planificacion. ‘‘Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social 1977-1981'".

Diciembre 1976.
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INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

En esta linea se desarrolld el
Proyecto: Apoyo a la Organizacion y
Administracion de la Investigacion
Agricola en el Paraguay

A. El Problema

El Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria ha venido fortaleciendo la Direccion de In-
vestigacion y Extension Agropecuaria y Forestal
(DIEAF), contribuyendo con ello a la busqueda
de soluciones técnicas a los problemas de pro-
duccion.

La DIEAF es el organismo especializado que
realiza investigaciones de cultivos en el Insti-
tuto Agronomico Nacional (IAN) de Caacupé y
el Centro Regional de Investigaciones Agricolas
(CRIA) de Cap. Miranda, mientras que las in-
vestigaciones ganaderas tienen lugar en el
campo de Barrerito y en la Estacion del Chaco.
Simultaneamente se han desarrollado investi-
gaciones en el marco de los programas nacio-
nales de algodon (PIEA) y de tabaco (PRONA-
TA) en parte localizados en las estaciones
experimentales y en ensayos regionales distri-
buidos en las zonas agricolas del pais.

La diversidad de las actividades de investi-
gacion y administracion, las crecientes oportuni-
dades de cooperacion internacional, asi como
la existencia de recursos técnicos y financieros
limitados, ha llevado a las autoridades a reco-
nocer la necesidad de planificar las actividades
de la investigacion, tarea en la que el IICA ha
brindado apoyo. El Programa Integrado de De-
sarrollo Agropecuario del Paraguay (PIDAP) he
permitido el desarrollo de la infraestructura
fisica en el IAN y en el CRIA, contandose en
la actualidad con locales para laboratorios vy
biblioteca, asi como el instrumental de los labo-
ratorios de suelos y sanidad vegetal. Como
proximo paso se contempla la mejoria de los

servicios de biblioteca, estadistica y disefo
experimental, anélisis economico de la investi-
gacion, etc.

Se ha venido trabajando en la explicitacion
de la politica de investigacion, sus lineamientos
y prioridades, aspecto que resultara basico pa-
ra orientar el asesoramiento que el IICA ha
comprometido con la DIEAF. Dentro de este
marco institucional se entiende de interés conti-
nuar la asistencia técnica en rubros prioritarios
para la economia de los pequefios agricultores.
Simultaneamente se considera oportuno conti-
nuar promoviendo la evaluacidon econdmica de
los proyectos vinculados a los rubros principa-
les e iniciar una labor mas intensa, a efectos
de implementar la evaluacion de los resultados
de la investigacion a nivel de sistema de
produccién.

B. Acciones del Pais

El Plan de Desarrollo Econémico y So-
cial para el periodo 1977-1981 contiene objeti-
vos de politica general y sectorial en cuanto al
desarrollo cientifico y tecnoldgico, que apuntan
ha::ia la racionalizacion de la investigacion agri-
cola.

En cuanto a la Politica general:

— Establecer lineas de accion para el mediano
y largo plazo en materia de seleccidn, trans-
ferencia, adaptacion y generacion de cono-
cimientos cientificos y tecnoldgicos, en
especial de tecnologias adecuadas en rela-
cion al empleo de mano de obra, tendientes
al bienestar social, en los sectores priori-
tarios para el desarrollo nacional.

— Racionalizar y coordinar los programas de
actividades cientificas y tecnoldgicas de las
instituciones nacionales, para que sirvan
eficazmente al desarrollo econémico, sociai
y cultural.
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— Proveer los mecanismos para asegurar la
incorporacion de los esfuerzos y resultados
de las actividades cientificas y tecnologicas
en los procesos productivos, con el consi-
guiente beneficio que de ello se deriva para
todos los sectores de la poblacion.

— Perfeccionar, sistematizar y fortalecer el
mecanismo de planificacion del desarrollo
de las actividades cientificas y tecnologicas,
orientado al logro de los objetivos econo-
micos y sociales, a través de las acciones
y proyectos especificos de los diferentes
sectores.

En cuanto a los objetivos para el Sector
Agropecuario y Forestal:

— Realizar la investigacion segun prioridades
por rubros, por sistemas y areas de inves-
tigacion en las principales zonas del pais.

— Definir sistemas adecuados de produccion
en funcion del tamano de las fincas, las
zonas y los cultivos.

— Desarrollar Programas de
adaptativa.

— Realizar evaluaciones econdémicas de los
resultados de las investigaciones.

— Suministrar permanentemente al productor
y al servicio de asistencia técnica informa-
ciones para el desarrollo de sus actividades.

— Realizar investigaciones sobre recursos
naturales.

investigacion

C. Acciones de Coocperacion técnica del IICA
Objetivos

— Implementacion del sistema de planificacion
de la investigacion agropecuaria de la Direc-
cion de Investigacion y Extension Agrope-
cuaria y forestal.

— Promover el desarrollo y fortalecimiento de
sistemas agropecuarios de produccion mas
eficientes y rentables que los existentes en
la actualidad, en areas de pequeinos produc-
tores.

Actividades realizadas:

— Se asesord a la DIEAF en la realizacion del
diagnéstico de la investigacion agricola y
ganadera y en la realizacion de un inventa-
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rio de informaciones sobre aspectos téecni-
cos, economicos y sociales de los sistemas
de produccion.

— Se apoyo la creacion de una unidad técnica
encargada de la programacion de la invesii-
gacion agropecuaria.

— Se asesord y se ofrecio capacitacion al per-
sonal técnico de la DIEAF en programacion
y evaluacion de la investigacion agropecua-
ria.

— Se elaboro el documento “Caracterizacion
de las técnicas empleadas por pequenos
productores en nuevas areas de colonizacion
del Departamento de ltapua’.

Instituciones colaboradoras:

— Direccion de Investigacion y Extension Agro-
pecuaria y Forestal (DIEAF)

— Programa Nacional de Tabaco (PRONATA)

— Oficina Fiscalizadora de Algodon y Tabaco
(OFAT)

— Mision de Cooperacion Agricola Argentina

— Secretaria Técnica de Planificacion (STP)

— Programa de Investigacion y Extension en
Algodon (PIEA)

— Mision Técnica lIsraeli

— Gabinete Tecnico (GT-MAG)

Resultados logrados:

La Direccion de Investigacion y Extension
Agropecuaria y Forestal del MAG ha logrado
avances en el proceso de implementacion de
su sistema de planificacion. La realizacion de
los programas por producto unido al numero
creciente de proyectos de asistencia técnica
externa, estan llevando rapidamente a planificar
en forma més organica las actividades de esta
reparticion del Ministerio de Agricultura y
Ganederia.

Perspectivas para el ano 1978:

La asistencia prevista por el BID en la se-
gunda etapa del Programa Integrado de Desarro-
llo Agropecuario (PIDAP); el Programa Coope-
rativo de Asistencia Técnica del Cono Sur
(ICA-BID) y el Programa de Investigacion para
Pequenos Agricultores (PIFA) que ha sido plan-
teado por AID permitiran reforzar las actividades
de investigacion previstas, en los proximos anos.
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PRODUCCION, PRODUCTIVIDAD Y
COMERCIALIZACION AGROPECUARIA

En esta linea se desarrolléo en 1977 el si-
guiente
Proyecto: Fortalecimiento de los organismos de
comercializacion del Paraguay

A. El Problema

Dice el Plan Nacional de Desarrollo
1977-1981:

“La solucion de los problemas asociados
a la comercializacion de productos agrope-
cuarios constituye prioridad fundamental
del desarrollo del sector. La inestabilidad
de precios y mercados constituye la trava
fundamental para lograr que el productor
se sienta motivado hacia metas de creci-
miento mas ambiciosas. Su predisposicion
a asumir los riesgos inherentes a la inno-
vacion solo puede ser lograda asegurandoie
precios remuneradores’.

De los estudios de areas realizados por
las instituciones nacionales con la colaboracion
del IICA surgié nitidamente que los pequenos
agricultores carecian de informacion adecuada
sobre precios y mercados para sus productos.
Ademas, para mejorar la comercializacion era
necesario estandarizar prodtictos agricolas, lo
que exigia medidas a ser tomadas por los orga-
nismos oficiales del sector.

B. Acciones del Pais

La Direccion de Comercializacion del Mi-
nisterio de Agricultura y Ganaderia ha venido
tomando diversas medidas para promover una
mayor seguridad y estabilidad de mercado, ca-
nales mas funcionales de comercializacion, dis-
tribucion mas equitativa de los beneficios del
mercado entre productores, intermediarios y
consumidores. Con recursos propios y del exte-
rior. la Direccion de Comercializacion ha mon-

tado una infraestructura de recursos humanous
y de comunicacion para facilitar el proceso de
comercializacion.

C. Acciones de cooperacion técnica del lICA
Objetivos

Apoyar al mejoramiento de la comercializa-
cion de productos agropecuarios del Paraguay
a través del afianzamiento del mecanismo ins-
titucional y el establecimiento de un sistema
de mercadeo para pequefos productores. Es-
pecificamente:

a. Lograr el establecimiento de un mecanismo
de coordinacion institucional entre los orga-
nismos relacionados con la comercializacion
de productos agropecuarios.

b. Perfeccionar el sistema de informacion de
precios y mercados del Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia.

c. Lograr el establecimiento de un sistema de
comercializacion para las organizaciones
campesinas de pequenos productores.

Actividades realizadas:

— Se asesoro a la Direccion de Comercializa-
cion para perfeccionar la informacion de
precios y mercados.

— Se cooperd con el Instituto de Bienestar
Rural (IBR). el Crédito Agricola de Habilita-
cion (CAH) y el Servicio de Extension Agri-
cola-Ganadero (SEAG) en el establecimiento
de mecanismos para la comercializacion de
pequenos productores en las Zonas de lIta-
pua y Paraguari.

— Se realizé una Reunion Técnica para promo-
ver el estudio y la elaboracién de normas
para la comercializacion agropecuaria.

— Se colaboro en aspectos de comercializacion
y mercados de los Programas Nacionales
del Arroz y del Maiz.
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Instituciones colaboradoras:

Direccion de Comercializacion MAG
Direccion de Investigaciones MAG
Servicio de Extensidn Agricola-

Ganadera MAG
Gabinete Técnico MAG

Instituto Agronomico Nacional
Servicio Nacional de Semillas
Secretaria Técnica de Planificacion STP

Centro de Promocion de Exportaciones MIC
Instituto de Tecnologia y

Normalizacién INTN
Crédito Agricola de Habilitacion CAH

Instituto de Bienestar Rural IBR

Banco Nacional de Fomento BNF
Banco Central del Paraguay BCP
Administracion para el Desarrollo

Internacional AID

Resultados logrados:

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia
publicé un trabajo sobre Proyecciones de
Oferta y Demanda de 15 productos agrope-
cuarios.

Elaboracion y publicacion de Bases para
Normas de Comercializacion de Cereales,
Frutas y Hortalizas. '

Publicacion de un estudio sobre posibilida-
des de comercializacion interna y externa
para pequenos productores de la zona de
Paraguari.

Perfcccionamiento del sistema de informa-
cion de precios y,mercados en el ambito
nacional e incorporacién de Paraguay a la
nueva red de informacion regional de paises
del ALALC.

Perspectivas para el afo 1978:

Se realizara una serie de estudios de pro-
ducciéon y comercializacién por productos,
especialmente yerba mate y soja.

Se ampliara el estudio de oferta y deman-
da a 70 productos.

Se estudiaran los factores relevantes que
condicionan el éxito de las organizaciones
de comercializacion de pequenos producto-
res en el pais con el propdsito de formular
un proyecto concreto de apoyo a este ex-
tracto de productores en aspectos de pro-
duccién y comercializacién agropecuaria
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DESARROLLO RURAL REGIONAL

En esta linea se desarrolld el
Proyecto Fortalecimiento del Desarrollo Rural
Regional en Areas de Colonizacion y
Reforma Agraria

A. El Problema

La necesidad de la regionalizacion del pais
es claramente reconocida por el Plan Nacional
de Desarrollo 1977-81, fundamentandola sobre
todo en la necesidad de priorizar las inversiones
publicas y privadas para satisfacer mas plena-
mente los objetivos nacionales.

“...como el crecimiento del pais deberd
continuar orientandose hacia el exterior, es
necesario extremar la racionalizacion de
las vias de salida de la producciéon hacia
los mercados externos y, en cierta forma,
especializar la actividad productiva de cada
region con vistas a reducir los costos de
la produccion primaria, de su industriali-
zacion y los costos de transporte hasta los
puntos de salida. Esta especializacion y la
apertura de rutas hacia el exterior para las
regiones que lo necesiten, intensificaran
la atraccion de los polos externos dinami-
cos sobre las diversas regiones economicas
del pais’'..

Ademas, el crecimiento integral de las
diversas regiones del pais es uno de los ob-
jetivos basicos” del Plan de Desarrollo, que
propone ‘el crecimiento regionalmente equi-
librado del mercado interno, evitandose en lo
posible la existencia de regiones muy atrasa-
das que hagan depender exclusivamente su eco-
nomia de los centros industriales extranjeros
mas proximos'.

Importante ingrediente de la regionalizacion
es la especializacion de la produccion agropecua

ria y forestal. De ahi que el proceso de regiona-
lizacion deba ir acompanado de la regionalizacion
de la Administracion Publica y, como parte de
ella, de los centros y unidades de agricultura
y ganaderia.

Por otro lado, la ampliacién de la fronteia
agricola del Paraguay ha jugado un papel deci-
sivo en la economia nacional, con mayor dina-
mismo en algunas areas en que el desarrolic
rural se ha basado en procesos de colonizacion.

No obstante, este proceso de desarrolio
rural en distintas zonas ha sido en general im-
plementado en ausencia de un marco mas ex-
plicito de desarrollo rural regional. A pesar de
ello, el pais dispone de experiencias positivas
con respecto a la planificacidon organica del de-
sarrollo rural en zonas de colonizacion.

Ahora bien, si se tiene en cuenta que han
sido aplicadas diversas formas de colonizacion
(empresas privadas colonizadoras, colonias ofi-
ciales, colonizaciones espontaneas) se despren-
de la necesidad de enfocar el proceso de
colonizacion en forma mas ajustada a una pers-
pectiva de desarrollo regional, para asi respon-
der a las expectativas del desarrollo general del
pais.

Conducentes a este tipo dé pianteamiento
se encuentran diferentes organismos del sector
publico y privado, los que todavia no responden
a una coordinacion interinstitucional que poten-
cialice los escasos recursos del propio Estado.

B. Acciones del Pais

Espegcificamente en cuanto a organismos
del Estado que pueden orientar acciones hacia
un racional enfoque de ocupacion y uso del es-
pacio productivo nacional bajo una perspectiva
de desarrallo rural regional se encuentran dos
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grandes categorias institucionales: por una parte
estan los organismos planificadores y por otra
los organismos ejecutores de aquella politica.

Entre los primeros y como mas relevantes
para una accion de asesoria técnica por parie
de organismos internacionales esta la Secreta-
ria Técnica de Planificacion y el Gabinete Téc-
nico del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Entre los organismos ejecutores se encuen-
tra el Instituto de Bienestar Rural, el Crédito
Agricola de Habilitacion, el Banco Nacional de
Fomento y el Servicio de Extension Agricola y
Ganadera del MAG.

No siempre se ha logrado, sin embargo, .

que los servicios convergentes del Estado como
la asistencia técnica, el crédito, la educacion,
la salud, la dotacion de infraestructura, entre
otras, acomparfien y refuercen la accion del
IBR. Esto permite pensar que el ejercicio de la
planificacién regional llevada en forma manco-
munada con los mecanismos operativos para
su implementacion han sido insuficiente.

C. Acciones de cooperacion técnica del lICA

Objetivos

— Contribuir al mayor empleo de la planifica-
cién regional, como instrumento para identi-
ficar y asignar recursos escasos, a efectos
de la posterior elaboracion de proyectos que
consideren la colonizacién complementada
con las demas politicas de desarrollo regio-
nal.

— Asesorar a los organismos integrantes del
subsistema de desarrollo regional en la pla-
.nificacion de sus acciones en favor de los
pequenos agricultores.

— Apoyar la planificacién del desarrollo socio-
econdmico de las zonas de Itapua, Paraguari
y Cordillera, considerados en el convenio
interinstitucional que involucra al Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, Secretaria Téc-
nica de Planificacion, Instituto de Bienestar
Rural y el IICA.
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Actividades realizadas:

Se asesoro al SEAG, IBR y BNF en la ela-
boracion del diagnostico del Departamento
de Itapua y para la zona de Paraguari.

Se recopild informacion basica sobre la zona

~de la Cordillera existente en los distintos

organismos nacionales y se procedid a su
tabulacion y analisis, complementando dicha
informacion mediante encuestas y estudios
en el terreno. Se redactd un diagndstico,
faltando completar el estudio de suelos.

Instituciones colaboradoras:

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Secretaria Técnica de Planificacion
Instituto de Bienestar Rural

Banco Nacional de Fomento

Crédito Agricola de Habilitacion
Oficina Nacional de Proyectos
Direccion de Meteorologia

Ministerio de Industria y Comercio
Ministerio de Educaciéon y Culto
Ministerio de Salud Publica

Instituto Geografico Militar
Delegacion de Gobierno de Cordillera
Intendencia Municipal de Caacupé
Consejo Regional para el Desarrollo de Itapua

Resultados logrados:

Se form6 un Comité Ejecutor del Plan Ope-
rativo para la zona de Paraguari; en el seno
del cual se integraron los programas de
crédito, tanto de habilitacion como de fo-
mento, con el de colonizacién y reforma
agraria.

Perspectivas para el afo 1978:

Promover la explicitacion de un modelo na-
cional regional :

Apoyar los proyectos de mejoramiento de
las estadisticas agropecuarias regionales
Contribuir a la definicion de prioridades
regionales.

Participar en estudios y proyectos de desa-
rrollo en areas prioritarias.
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CAMBIOS ESTRUCTURALES Y
ORGANIZACION CAMPESINA

En esta linea se desarrollo el siguiente.
Proyecto: Empresas asociativas con conscriptos
de las Fuerzas Armadas del Paraguay

A. El Problema

El Instituto de Bienestar Rural (IBR), es el
organismo responsable de la ejecucion de los
programas de reforma agraria y colonizacion. La
modalidad operativa del Instituto se basa en la
formacion de colonias, principalmente, a traves
de dotaciones individuales de la tierra en lotes
familiares.

Como accién complementaria y por la
constante preocupacion de perfeccionar los
medios de ejecutar y acelerar los programas de
colonizacion y reforma agraria, el IBR y las
FF. AA. de la Nacion, coordinan y armonizan
esfuerzos a través de un programa en el que se
moviliza la capacidad de accion civica de las
FF. AA. de la Nacion. Se trata de investigar
experimentalmente otra alternativa de adjudi-
cacion de tierras, basada en el enfoque coope-
rativo. Participan ademas en esta accion con-
junta, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
y otras instituciones de Gobierno como el Cré-
dito Agricola de Habilitacion cuyos servicios
se consideran indispensables para garantizar el
cdesarrollo integral de las colonias.

B. Acciones del Pais

Para concretar estos propositos, se elaboro
el “Programa Nacional de Colonizacién con
Conscriptos de las FF. AA. de la Nacién', me-
diante el cual se da cumplimiento a disposicio-
nes del Estatuto Agrario, coincidente también
con el Art. 131 de la Constitucion Nacional,
que dice: "El Estado fomentara el interés de
la juventud en las tareas agropecuarias, es-
pecialmente entre los ciudadanos que al término
del Servicio Militar obligatorio, se incorporen
a la poblacion rural”.

Para el desarrollo de dicho programa se
cred, mediante el Decreto del Poder Ejecutivo
N° 21.886 del 21 de setiembre de 1971, la Co-
misién Nacional de Colonizacion con Conscrip-
tos de las FF. AA. de la Nacion, con la finalidad
de dirigir y apoyar las actividades de coloniza-
cion con conscriptos de extraccion campesina
y de un ano de antigiedad.

Por Decreto del Poder Ejecutivo N° 6.912
del 25 de junio de 1974, la Comision paso a
depender de la Direccion del Servicio Agrope-
cuario de las FF. AA. de la Nacion.

El Programa Nacional de Colonizacion con
Conscriptos de las FF. AA., por sus mismas ca-
racteristicas de integralidad, debe proporcionar
a mas del bienestar de los beneficiarios, una
experiencia valiosa para emprender en el futuio
acciones similares de mayor alcance.

Con tal propésito, la Comision decide lle-
var a cabo sus acciones de colonizacion a traves
de empresas asociativas de producciéon agrope-
cuaiia. Ademas decide elaborar un proyecto de
asentamiento en la Colonia Gral. Bernardino
Caballero, de 40.000 ha.

Desde el ano 1970, el Instituto Interameri-
cano de Ciencias Agricolas (IICA) ha venido
respondiendo al interés manifestado por mu-
chos de los paises miembros que han iniciado
programas tanto de reforma en el sistema pro-
ductivo agrario como de ampliacion de su fron-
tera agricola, cooperando en la modificacién de
la estructura de las empresas, para que se
adapten mejor a los requerimientos del desa-
rrollo.

Una forma de esa respuesta, constituye las
cmpresas asociativas que se desarrollan con
diferentes grados de gestion empresarial.

En consideracion a todos los antecedentes
expuestos, la Comisidon Nacional de Coloniza-
cion con Conscriptos de las FF. AA. solicito al
IICA su cooperacion técnica para elaborar el
Proyecto de adiestramiento de su personal téc-
nico y a través de este personal lograr la ca-
pacitacion de conscriptos, la planificacion, orga-
nizacién y operacion de cinco empresas asocia-
tivas, asi como el estudio de alternativas para
integrar a estas empresas en estructuras de
segundo grado, y la elaboracion de un proyecto
de pre-factibilidad para el asentamiento de la
Colon:a Gral. Bernardino Caballero, ubicada en
c! Departamento de Canendiyu.

El 26 de abril de 1976 se firrnd un convenio
de operaciones entre el Gobierno del Paraguay
y el lIICA, para la ejecucion de un Proyecto de
Colonizacion con Conscriptos de las FF. AA.,
basada en la formacion de empresas asociati-
vas de produccion agropecuaria. Este proyecto
se financia con recursos aportados por el Fon-
do “Simdn Bolivar” y la contrapartida nacional.

C. Acciones de cooperacion técnica del IICA

Objetivos
Apoyar a la Direccion de Colonizacion Mi-
litar en la elaboracion y ensayo de un sistema
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empresarial de produccion asociativa que ase-
gure el aumento de la produccién y productivi-
dad agropecuaria y el bienestar de los conscrip-
tos colonos y sus familias. Una vez comprobados
los beneficios del sistema ensayado, recomen-
dar su adopcion en el proceso de colonizacion.

Actividades realizadas:

Durante el aifo 1977 se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

— Analisis de la politica de colonizacién como
instrumento del desarrollo sectorial.

— Diseno de alternativas para definir el modeio
basico de Empresas Asociativas.

— Determinacion del uso de la tierra en la
Colonia Gral. Bernardino Caballero.

— Analisis de los sistemas de producciéon em-
pleados en areas cercanas a la Colonia Gral.
Bernardino Caballero.

— Estudio sobre la organizacion institucional
que opera en la Colonia Gral. Bernardino Ca-
ballero.

— Elaboracion de alternativas de produccion
sistémica en los sectores seleccionados
de la Colonia Gral. Bernardino Caballero

— Elaboracién de alternativas de rlanificacion
fisica para sectores seleccionados de la Co-
lonia Gral. Bernardino Caballero.

— Elaboracion de alternativas de construccion
de vias de acceso a sectores seleccionados
de la Colonia Gral. Bernardino Caballero.

— Seleccion de alternativas, compatibilizacién,
y determinacion del médulo en sectores se-
leccionados de la Colonia Gral. Bernardino
Caballero.

— Dimensionamiento y delimitacion de la pri-
mera empresa Asociativa en la Colonia Gral.
Bernardino Caballero.

— Estudio del mercado local y regional relacio-
nado con la Colonia Gral. Bernardino Caba-
llero.

— Elaboracion de un plan de produccién para
la primera empresa asociativa y ejecucién
del plan correspondiente.

— Capacitacion de personal técnico en activi-
dades relacionadas con empresas asociati-
vas

— Disefo y puesta en ejecucion de un plan
inmediato de produccion en los terrenos
.correspondientes a la primera empresa aso-
ciativa.

— Capacitacion de conscriptos para la partici-
pacion.

— Relevamiento de los recursos naturales de
la Colonia Gral. Bernardino Caballero.

Instituciones colaboradoras:

— Ministerio de Agricultura y Ganaderia
— Instituto de Bienestar Rural

— Banco Nacional de Fomento

— Direccion de Colonizacion Militar
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— Secretaria Técnica de Planificacion

— Oficina Nacional de Proyectos

— Crédito Agricola de Habilitacion

— Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (Argentina)

— CREDICOOP

— Municipalidad de Ciudad Pte. Stroessner

— Instituto Geografico Militar

— Instituto Agrario Nacional

— Fondo Ganadero

— Facultad de Agronomia de la Universidad
Nacional de Asuncién

— Direccion de Investigacion Agropecuaria y
Forestal

— Direccion de Meteorologia del Ministerio de
Defensa Nacional

— Cooperativa Copasagu

Resultados logrados:

— EI dia 15 de octubre de 1977 se inauguro
oficialmente la ‘‘Cooperativa Roberto Gon-
zélez Limitada”, integrada por conscriptos
de las Fuerzas Armadas, momentos antes
licenciados del Servicio Militar Obligatorio.
A la ceremonia asistieron los Sefnores Mi-
nistros de Defensa Nacional y de Agricul-
tura y Ganaderia, el Jefe del Estado Mayor
de las FF. AA., el Presidente de la Direccion
de Colonizacion Militar, el Presidente del
Crédito Agricola de Habilitacion, y repre-
sentantes de organismos nacionales, inter-
nacionales, del cuerpo diplomatico y otras
distinguidas personalidades.

— Se realizaron 26 estudios importantes para
la implantacién de la cooperativa de produc-
cion.

— Se capacitaron 157 conscriptos, tanto en
técnicas de produccion agricola como en ha-
bilidades de participacion social en el pro-
ceso cooperativo.

— Se habilitaron 105 hectareas de tierra.

Perspectivas para el ano 1978:

Esta iniciativa pionera del Gobierno Para-
guayo representa una experiencia innovadora
de elevada complejidad y dificultad. En efecto,
se trata de hacer viable una explotacion agyi-
cola en condiciones agro-ecolégicas de las mas
dificiles, a partir de un material humano joven,
todavia no experimentado en las labores de
gestion y administracién de una cooperativa, en
una region distante de los centros poblados de
donde provienen los insumos, la maquinaria y
la asistencia técnica.

De ahi que se enfrenta el futuro del pro-
yectc como un desafio poco comun, para cuyo
éxito se necesitarda no solamente desplegar
intensos esfuerzos sino también vencer los
riesgos inherentes a un emprendimiento que
no goza de experiencias previas orientadoras.
a nivel nacional.
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FORMULACION Y ADMINISTRACION
DE LA POLITICA AGRARIA

En esta linea se desarrolld el siguiente
Proyecto: Estudio del Desarrollo y de los
Organismos Agricolas del Paraguay

Poblacion
rural

Se comprueba facilmente la decisiva im-
portancia que tienen las instituciones oficiales
en la promocion del desarrollo. En efecto, de
su eficiente y funcional organizacion y desem-
pefno depende el establecimiento de las condi-
ciones necesarias para que los productores ru-
rales puedan contar con las informaciones, insu-
mos y recursos que requieren para dinamizar
sus sistemas de produccion.

Es evidente que este desempefo eficiente
no es siempre el caso y, que existen organis-
mos del Sector Agricola Oficial que no han
acompanado el ritmo de modernizacién y funcio-
nalidad que les exigen la creciente complejidad
de los servicios demandados por la poblacion
rural y el crecimiento nacional.

Las fallas pueden ocurrir a diversos niveles,
tales como: en los objetivos, la estructura, los
programas, los recursos humanos disponibles,
los recursos financieros, la coordinacion inter-
institucional, las relaciones con las respectivas
clientelas, etc.

La superacion de estas deficiencias puede
realizarse mediante diagnosticos del estado de

Organismos
de servicio

A. El Problema

Si se concibe la dinamica del Sector Agri-
cola como un amplio sistema de resolucion de
prcblemas en el cual interactuan tres grandes
subsistemas:

Organismos de
politica y
coordinacion

funcionalidad de cada organismo, asi como del
grado de coordinacién de los mismos.

En el Paraguay es muy reciente el campo
de actividad llamado Analisis Institucional. Co-
mo consecuencia, se carece de informaciones
actualizadas y sistematicas sobre las institucio-
nes del Sector Agricola asi como sobre las
metodologias pertinentes para su adecuacion.

B. Acciones del Pais

La Secretaria Técnica de Planificacion de
la Presidencia de la Republica, responsable de
elaborar los planes nacionales de desarrollo,
desde hace ya algun tiempo viene comprobando
la necesidad de conocer mejor la dinamica in-
terna y externa de las instituciones y viene
promoviendo la reestructuracidon institucional
que consideran necesaria.

Por su parte, el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia viene también realizando diversos
estudios para funcionalizar el desempefo de
sSus componentes.
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En el “'Plan Nacional de Desarrollo Econo-
mico y Social 1977-1981" se plantea como una
de las medidas previas para el cumplimiento
de las acciones que al Gobierno le corresponde
desarrollar en apoyo al Sector Agropecuario y
Forestal, "'la adecuacion del aparato administra-
tivo de aquellas instituciones cuyas funciones
se hallan relacionadas a la politica agricola’.

Mas adelante y especificamente, el mismo
Plan establece que ‘las acciones del sector
publico agricola deberan tener las siguientes
caracteristicas minimas:

— Actividades programadas

— Descentralizacion administrativa
— Concentracion de esfuerzos y
— Adecuada capacidad operativa'.

C. Acciones de cooperacion técnica del lICA
Objetivos

— Fortalecer el subsistema de planifica-
cion sectorial asesorando a los organismos con
responsabilidades de planificacion para el sec-
ior y mejorando las relaciones institucionales
con el organismo nacional de planificacion.

— Mantener actualizado el diagnostico de
la situacion y tendencias del desarrollo agrario
y particularmente del sistema institucional del
Paraguay, a fin de ajustar las acciones del |ICA
a su problematica y necesidades.

Actividades realizadas:

— Se asesoro al personal técnico del MAG en
aspectos relacionados con el estudio de
politicas de desarrollo.

— Se asesoro al personal técnico del Departa-
‘mento de Planificacion Sectorial de la Se-
cretaria Técnica de Planificaciéon en aspectos
de planificacion y en la publicacion del Plan
de Desarrollo Agropecuario del Paraguay.

— Se asesord a la Direcciéon de Planificacion
del Instituto de Bienestar Rural en su orga-
nizaciéon y funcionamiento.
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Se realizé un Seminario sobre Informacién
del Sector Agropecuario donde se discutie-
ron aspectos metodoldgicos de la planifica-
cion y de la informacion para la planificacion
sectorial.

Se asesor6 en evaluacion de proyectos de
crédito agropecuario del Fondo Ganadero y
el Banco Nacional de Fomento.

Se continu6 reuniendo datos para diagnosti-
co institucional del sector agropecuario del
Paraguay, para aplicarlos en la programacion
del propio IICA y en la asesoria a los orga-
nismos nacionales.

Instituciones colaboradoras:

Gabinete Técnico (MAG)

Departamento de Censo y Estadisticas (MAG)
Secretaria Técnica de Planificacion (STP)
Oficina Nacional de Proyectos

Instituto de Bienestar Rural (IBR)

Banco Nacional de Fomento (BNF)
Nireccion de Economia y Comercializacion
(MAG)

Departamento de Informacion (MAG)
Servicio Nacional Forestal

Direccion de Estadisticas y Censos —
Ministerio de Hacienda

Secretaria Técnica — Ministerio de Hacienda
Facultad de Ingenieria Agrondmica
Facultad de Ciencias Veterinarias

. Centro de Computacion .

Radio Nacional del Paraguay
Asociacion Rural del Paraguay
Crédito Agricola de Habilitacion
Oficina Nacional de Progreso Social
Oficina de Planificacion (IBR)

Fondo Ganadero

Banco Central del Paraguay (BCP)
Programa de Alimentaciéon y Educacion
Nutricional

Ministerio de Industria y Comercio
Universidad Catodlica

Ministerio de Defensa Nacional
OEA

FAO

AID



INFORMACIONES
COMPLEMENTARIAS

1. Técnicos y funcionarios del IICA en
Paraguay

2. Recursos financieros utilizados en los
proyectos de cooperacion técnica

3. Publicaciones del IICA en el
Paraguay
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1. TECNICOS Y FUNCIONARIOS DEL IICA EN PARAGUAY

Nombre

Pais de origen Cargo

Ernani M. C. Fiori - Mag. Sc.

Jaime Ortiz Egas - M. Sc.
Miguel Cetrangolo - M. Ec.
Julio Gil Turnes - Ph. D.

Dante Castro

Eustacio Aguilera - M. Sc.

Bartolomé Sanchez - M. C.

Maria Angélica Clari
Gladys Alborno

Hortencia Villasboa

Mirtha Bernal

Julio

Luis Sanchez

Personal profesional internacional

Brasil Director

Ecuador Especialista en Empresas
Asociativas

Uruguay Especialista Economia
Agricola

Uruguay Especialista en Educacion
Agricola

Pera Especialista en Empresas
Asociativas

Personal profesional nacional

Paraguay Especialista en Extension
Agricola

Paraguay Especialista en Proyectos
Agricolas

Personal auxiliar

Paraguay Secretaria Ejecutiva
Auxiliar

Paraguay Secretaria Ejecutiva
Auxiliar

Paraguay Secretaria

Paraguay Secretaria Ejecutiva
Auxiliar

Paraguay Chofer

Paraguay Ayudante

2. RECURSOS FINANCIEROS UTILIZADOS EN LOS PROYECTOS DE COOPERACION TECNICA

EN EL PARAGUAY.

Durante el periodo 1977, la Oficina del lICA este altimo establecido por iniciativa del Go-
en el Paraguay dispuso de una asignacion pre- bierno de la Republica de Venezuela y cpnfor-
supuestaria total del orden de US$ 260.000,00 mado con aportes voluntarios de otros paises.
(doscientos sesenta mil délares) siendo US$ La contribucién del Gobierno Nacional consis-
160.000,00 provenientes de for:dos regulares del tié en el pago de su cuota anual para el manteni-
IICA y US$ 100.000,00 del Fondo Simén Bolivar; miento del IICA, con un monto de US$ 16.099,00.
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3. RELACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES
EN EL PARAGUAY EN 1977.

La Oficina del IICA en Paraguay ha promo-
vido, colaborado o realizado treinta y dos tra-
bajos, estudios e investigaciones en distintos
campos relacionados con sus areas de proyec-
tos y actividades. Entre ellos cabe destacar:

— Produccion y Comercializacion de Algunos
Rubros Hortifruticolas Estudios Comparati-
vos de Paraguay y Argentina.

— Diversificacion Agricola en el Departamento
de Paraguari (Ybycui-Acahay-La Colmena).

— Proyecto de Educacion Agropecuaria.

— Programa de Soja

— Programa de Trigo.

— Programa de Algodén.

— Plan Nacional de Desarrollo Agropecuario
1977/1981 :

— Guia para la Seleccion de Maquinarias e
Implementos Agricolas.

— Estimacion por Distrito — Produccién Agro-
pecuaria.

— Encuesta Agropecuaria por Muestreo — 1976.

— Programa de Mejoramiento de las Estadisti-
cas Agropecuarias del Paraguay.

— Proyecto Agropecuario Alto Parana (no edi-
tado).

— Diagnostico de la Colonizacién en Paraguay.
(no editado).

— Diagnéstico de Insumos Agropecuarios en el
Paraguay. (no editado).

— Inventario de Recursos Naturales: Suelos
(Proyecto Fondo Simén Bolivar - F.S.B.).

— Levantamiento de Recursos Naturales: Vege-

- tacién e Inventario Forestal. (Proyecto F.S.B.).

— Andlisis Preliminar de los Recursos Huma-
nos de la Colonia Gral. Bernardino Caballe-
ro. (Proyecto F.S.B.).

a4

PREPARADAS CON EL APOYO DEL IlICA

Antecedentes de la Colonizacion Militar en
Paraguay. (Proyecto F.S.B.).

Modelo Basico de la Empresa Asociativa de
Produccion Agropecuario. (proyecto F.S.B.).
Modelo de Estatutos de la Empresa Asocia-
tiva de Produccion. (proyecto F.S.B.).
Modelo de Reglamento de Elecciones de [a
Empresa Asociativa de Produccion (Proyec-
to FSB).

Modelo de Reglamento de Trabajo de la
Empresa Asociativa de Produccion. (Proyec-
to F.SB)).

Plan de Capacitacion de Conscriptos Colo-
nos para la Participacion (Proyecto F.S.B.).
Programa de Capacitacion Participativa para
el periodo 1977/78. (Proyecto F.S.B.).
Organizacion de la Primera Empresa Aso-
ciativa de Produccién. (Proyecto F.S.B.).
Principales funciones del Organismo de Di-
reccion y Socios de la Primera Empresa
Asociativa de Produccion con Conscriptos
de las FF. AA. del Paraguay. (Proyecto F.S.B.).
Estatutos Sociales de la Cooperativa de Pro-
duccion Agricola “"Roberto Gonzilez Limita-
da’. (Proyecto F.SB.).

Aspectos de la Comercializacion de algunos
productos y sub-productos agropecuarios y
forestales. (Proyecto F.S.B.).

Proyecto de Produccion de Carne. (Proyec-
to F.SB).

Unidad de Consumo para la Cooperativa
“Roberto Gonzélez Ltda” (Proyecto F.S.B.).
Programa de Capacitacion Participativa para
el periodo 1978/79 (Proyecto F.S.B.).
Proyecto Produccion de Leche para la Pri-
mera Empresa Asociativa (Proyecto F.S.B.).



ANEXOS

1. Técnicos nracionales®participantes en activi-
dades del IICA en Paraquay

2. Consultores nacionales participantes en ac-
tividades de! IICA en Paraguay

3. Consultores extranieros contratados por el
IICA para actividades en el Paraguay

4 Técnicos del IICA de otras sedes que parti-
ciparon en actividades en el Paraguay

5. Técricos paracuavos aque prestan servicios
en el IICA en diversos paises de Ameérica.

45



Digitized by GOOSIQ



1. TECNICOS NACIONALES PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DEL IICA EN PARAGUAY.
(Profesionales paraguayos participantes en actividades de capacitacion patrocinadas o auspiciadas
por el lICA en el pais o el exterior).

Nombre

Titulo del
Adiestramiento
o Actividad

Organismo al
que pertenece

Lugar del
entrenamiento
o Actividad

Nicasio Romero

Federico Shiavon

Maximina Simbron

Deogracio Villalba

Yenny Aguilera
Luis Zarza

Felipe Viedma R.

Rudecindo Vazquez
Gerardo Moreno
Alfredo Valiente
Celso Giménez

Cristina de Vidal

&

Juan A. Buffa

Julio Leén

Sistema de ‘‘Escola
Fazenda"

Sistema de “Escola
Fazenda"

Bibliotecologia y
Administracion Sistema
AGRINTER

informacion Agropecuaria
y Forestal

Perfiles ocupacionales
de egresados de escuelas
agrotécnicas

Proyecto de expansion
de la ensefianza
agrotécnica

Sanidad Animal (MS)

Programacion y Evaluacion
Investigacion en Tabaco

Programacion y Evaluacion
Investigacion en Tabaco

Programacion y Evaluacion
Investigacion en Tabaco

Programacion y Evaluacion
Investigacion en Tabaco

Analisis de iocalizacion de
la produccion agropecuaria

Estudio de !a Colonizacion

Sistema Cooperativos de
Produccion Agropecuaria

MAG-DEAF

Escuela Agricola
San isidro

MAG-DIEAF

Facultad de C.
Veterinarias

Oficina Nacional
de Progreso Social

MAG-DEAF

Facuitad de C.
Veterinarias

MAG-PRONATA

MAG-PRONATA

MAG-PRONATA

MAG-PRONATA

MAG-DIEAF

IBR

Direccion de
Colonizacion
Militar

Rio de Janeiro
Brasilia D.F.,
Minas Gerais,
Brasil

Rio de Janeiro
Brasilia D.F.,
Minas Gerais,
Brasil

Resistencia,
Argentina

Montevideo

Asuncion,
Paraguay

Asuncion,
Paraguay

Santiago,
Chile

Salta, Misiones,

Corrientes,
Argentina

Salta, Misiones,

Corrientes,
Argentina

Salta, Misiones,

Corrientes,
Argentina

Salta, Misiones,

Corrientes,
Argentina

Asuncion,
Paraguay
Asuncion,
Paraguay

Asuncion,
Paraguay
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Nomnbre

Tituio del
Adiestramiento
o Actividad

Orgamismo al
que pertenece

Lugar del
entrenamiento
o Actividad

Tiburcio Medina

Daniel Anazco

Adolfo Medina

Aristides Raydan

Oscar Candia

Alberto Franco

Adrian Quinonez

Juan Butta

Wilfrido Zarate

Isiuoro Roariguez

Serygio Cantero

Horacic Gimenez

Oscar Canaia

Aristides Raydan

Pilar Caballero
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Mecanizacion Agricola

Tecnicas de Capacitacion

Tecnicas de Capacitacion

Planiticacion Regiunal

Plamiticacion Regional

Insumos Agropecuarios

Diagnostico Itapua

Diagnostico Itapua

Plan Operativo
Paraguari

Plan Operativo
Parayuari

Plan Operativo
Parayuari

Diagnostico de
Cordillera

Diagnusuco ae
Cordillera

L.agnostico de
Cordillera

Informacion y
Documentacion
Agropecuaria

Direccion de
Colomzacion
Militar
Direccion ae
Colonizacion
Militar

Direccion de
Colonizacion
Militar
MAG-Gabinete
Tecnico

Secretaria Tecnica
de Planiticacion

SENALFA

IBR

IBR

MAG-Gabinete
Tecnico

MAG-Gabinete
Tecnico

CAH

MAG-Gabinete
Tecnico

STP

MAG-Gabimete

Técnico

MAG-SENASE

Asuncion,
Paraguay

Asuncion,
Paraguay

Asuncion,
Paraguay

Alto Parana,
Itapua,
Parayuay

Asuncion y
Alto Parana,
Paraguay

Asuncion,
Paraguay

Itapua y
Asuricion,
Paraguay

Itapua,
Asuncion,
Paraguay

Paraguari, y
Asuncion,
Paraguay

Paraguari, y
Asuncion,
Paraguay
Parayuari, y
Asuncion,
Paraguay

Cordillera y
Asuncion,
Paraguay

Cordillera y
Asuncion,
Paraguay

Cordillera y
Asuncion,
Paraguay

Asuncion,
Paraguay



Nombre

Titulo del
Adiestramiento
o Actividad

Organismo al
que pertenece

Lugar del
entrenamiento
o Actividad

Cantalicio Paredes

César Blaires

Arsenio Mongelos

Getulio Lopez

Miguelina Cadogan

Anibal R. Cazal

Gregorio Raidan

Jose Rios

Victor Vidal

Jorge Rodas

Generacion vy
Transferencia de
Tecnologia en ltapua

Estadistica Regional
Estadistica Regional
Estadistica Regional

Organizacion Unidad de
Apoyo Pedagogico

Estudio Institucional del
Recurso Agua

Diagndstico Institucional

Diagndstico Institucional

Coordinacion Curso
Orientacion Forestal

Manejo de Agua para
Riego

MAG-DIEAF

MAG-DCE

MAG-DCE

MAG-DCE

Facultad de C.

Veterinarias

MAG-Gabinete

Técnico

STP

STP

FIA

MAG-IAN

Itapua vy
Asuncion,
Paraguay

Asuncion,
Paraguay

Asuncion.
Paraguay

Asuncidn,
Paraguay

Santiago,
Chile

Asuncion,
Paraguay

Asuncion,
Paraguay

Asuncion,
Paraguay

Santiago,
Chile

Mar del Plata,
Argentina
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2. CONSULTORES NACIONALES PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DEL IICA EN EL PARAGUAY.

Nombre

Yenny Aguilera

Luis Zarza

Sindulfo Molinas
Sergio Arias

Anibal Ruiz

Eduardo Ammatuna
Gregorio Deomaraski

Amilcar Ferreira
Elida de Galeano
Luis Benza

Alfredo Recalde
Santiago Gomez

Oscar Lopez
Gorostiaga

Humberto Fernandez
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Actividad

Desarrollo de alternativa metodologica para
definir perfiles ocupacionales

Apoyo a la Coordinacion uiltima fase de la
formulacion del Proyecto Educacion Agrope-
cuaria

Estudio sobre Sistema de Produccion de Carne
para la Colonia Gral. Bernardino Caballero.

Estudio sobre Sistema de Produccion de Leche
para la Colonia Gral. Bernardino Caballero

Planificacion Fisica Colonia Gral. Bernardino
Caballero

Estudio de Mercado para la Colonia Gral.
Bernardino Caballero

Curso de mantenimiento de maquinaria
agricola

Instructor en Manejo de Motosierra
Alfabetizacion de Conscriptos
Informacion y Estadistica Agropecuaria
Informacion y Estadist-ica Agropecuaria
Informacion y Estadistica Agropecuaria

Estudio de Suelos de Cordillera

Organizacion Contable de la Cooperativa de
Conscriptos

Especialidad

Sicdloga

Ingeniero Agrénomo

Ingeniero Agrénomo
Ingeniero Agrénomo
Ingeniero Agrénomo
Ingeniero Agrénomo
Mecaénico Agricola

Agrénomo
Maestra Rural
Ingeniero
Matematico
Matematico

Ingeniero Agrénomo

Licenciado



PARAGUAY.

Nombre Actividad Pais Sede Especialidad

Manuel Contreras Orientacion Foresta, Chile Ing. Forestal
Facultad Ingenieria
Agronomica

Hernan Cortes Orientacion Forestal Chile Ing. Forestal
Facultad Ingenieria
Agronomica

Antonio Vita Alonso Orientacion Forestal Chile Ing. Forestal
Facultad Ingenieria
Agronomica |

Ricardo Merino Orientacion Forestal Chile Ing. Forestal
Facultad Ingenieria
Agronomica

Jaime Latorre Orientacion Forestal Chile Ing. Forestal
Facultad Ingenieria
Agronomica

Fernando Garrido Orientacion Forestal Chile Ing. Forestal
Facultad Ingenieria
Agronomica

Roy Wotherspoon Orientacion Forestal Chile Ing. Forestal
Facultad Ingenieria
Agrondmica

Augusto Durlach Planificacion de la Argentina Méd. Veterinario
Investigacion

George W. Prescott Planificacion Fisica Brasil Ing. Agrénomo

Fernando Ciarlo Planificacion de la Argentina Educacion  Agrotéc-
Educacion nica

Alfredo Alonso Estadisticas Agropecuarias  Uruguay Ing. Agrénomo

Nacionales y Regionales
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4. TECNICOS DEL IICA DE OTRAS SEDES QUE PARTICIPARON EN ACTIVIDADES EN EL

PARAGUAY.
Nombre Cargo o Especialidad Sede Actividad
Ubaldo Garcia Director Planeamiento Costa Rica Formulacion
Programa Operativo
IICA Paraguay
Miguel Paulette Director Técnico Costa Rica Formulacion
Programa Operativo
IICA Paraguay
Alfonso Castronovo Director Evaluacion Costa Rica Formulacion
Programa Operativo
IICA Paraguay
Angel Marzocca Especialista en Gestion Uruguay Organizacion y
Planificacion de la
Investigacion
Hernan Caballero Especialista en Uruguay Investigacion
Investigacion Agropecuaria Ganadera
Carlos Fletschner Comercializacion Argentina Estudios de Mercado
y Normalizacion
Francisco Nadal Especialista en Gestion Argentina Analisis
Institucional IBR
Alejandro Maclean Especialista Regional Uruguay Organizacion
para Informacion y Sistemas
Documentacion Informacion y
Agropecuaria y Forestal Documentacion
Edmundo Gastal Planificacion de la Brasil Planificacion

Hugo Fernandez
Carlos Schlottfeldt

Manuel Rodriguez

Fernando Suéarez de
Castro

Oto Jacob
Pablo Roberts
Carlos Vallejo

Arnaldo Veras
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Investigacion

Coordinador Hemisférico
Linea de Educacion

Asesor Director Regional
IICA Zona Sur

Director Regional
Zona Sur

Subdirector de Operacio-
nes

Director de Programacion
Gerencia de Proyectos
Gerencia de Proyectos

Planificacion Sectorial

~ Costa Rica

Uruguay

Uruguay

Costa Rica

Costa Rica

Costa Rica

Costa Rica

Brasil

Investigacion MAG

Programa’ Educacion

Programa Operativo
IICA-Paraguay

Programa Operativo
IICA-Paraguay

Programa Operativo
IICA-Paraguay

Programa Operativo
IICA-Paraguay

Evaluacion Proyecto
Fondo Simén Bolivar

Evaluacion Proyecto
Fondo Simén Bolivar

Preparacion Marco
Referencia Proyecto
Alto Parana-Sur



Nombre

Tomas Ecos Gonzilez

Agustin Merea

José Oriol Jara

Cargo o Especialidad

Planificacion Regional

Manejo y Conservacién
de Recursos Naturales

Organizacion de
Productores

Sede

Brasil

Argentina

Argentina

Actividad

Preparacién Marco
Referencia Proyecto
Alto Parana-Sur

Diagnéstico de
Recursos Hidricos

Organizacién Unidad
Consumo Proyecto
Fondo Simon Bolivar
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5. TECNICOS PARAGUAYOS QUE PRESTARON SUS SERVICIOS EN EL IICA EN DIVERSOS

PAISES DE AMERICA, EN 1977.

Nombre

Juan Diaz Bordenave-Ph.D.
Carlos Fletschner-Ph.D.
José Oriol Jara-Mag.Sc.

Gilberto Paez - Ph.D.

Pascual Paez - Lic.Pedag.

Raul Montiel - M.Sc.

José Luis Bareiro, - M.S.
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Cargo

Especialista en Comunicacion
Agricola

Especialista en
Comercializacion Agricola

Especialista en Economia
Agricola

Especialista en Evaluacion

Especialista en Empresas
Comunitarias

Administracion en Proyectos

Especialista en Proyectos
Agropecuarios

Sede de Trabajo

Rio de Janeiro - Brasil
Buenos Aires - Argentina
Buenos Aires - Argentina

San José, Costa Rica
Tegucigalpa, Honduras

Ciudad de Panama, Panama
San José, Costa Rica
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