


QU'EST-CE QUE L'lICA ?

L'Institut interaméricain de coopération pour I'agriculture (IICA) est, au sein du systéme
interaméricain, 'organisme spécialisé en agriculture. Ses origines remontent au 7
octobre 1942, date alaquelle le Conseil de direction de I'Union panaméricaine a approuvé
la création de linstitut interaméricain des sciences agricoles, qui devait avoir son siége
au Costa Rica.

A sa formation, I'ICA était un organisme de recherche agronomique et d'enseignement
de tronsneme cycle appliqués aux pays tropicaux, mais il s'est transformé progressivement,
tion de la situation et les nouveaux besoins du continent américain, en un
de coopération pour I'agriculture. Ces transformations ont été reconnues
t par la ratification, le 8 décembre 1980, d’'une nouvelle Convention qui
1s objectifs de I'ICA : encourager, promouvoir et appuyer la coopération entre
embres, en vue d'assurer le développement agricole et le bien-étre en milieu

s directeurs auxquels participent les Etats membres sont le Conseil

in de l'agriculture et le Comité exécutif ; les directives politiques que la

nérale devra mettre a exécution émanent de ces organes. Aujourd'hui, la zone

ICA est suffisamment étendue pour répondre aux besoins des pays en
matiére de coopération technique par l'intermédiaire d'agences de coopération technique
et de cinq centres régionaux & partir desquels est coordonnée la mise en oeuvre de
stratégies adaptées aux caractéristiques de chaque région.

La participation et le soutien des Etats membres, ainsi que les relations qu’entretient
I'Institut avec les observateurs permanents et de nombreux organismes internationaux
permettent a I'lICA de canaliser les ressources humaines et financiéres de maniére &
assurer le développement agricole du continent américain.

Le Plan & moyen terme (PMT) 1994-1998 constitue le plan-cadre stratégique des
opérations de I'liCA pour la période de référence. Son objectif général est d’aider les
Etats membres & parvenir & un développement durable du secteur agricoie dans le
cadre de lintégration des Amériques et de contribuer & la promotion du
développement des ressources humaines en milieu rural. Linstitut organise ses
travaux en fonction des transformations d'ordre productif, commercial et institutionnel que
connait I'agriculture, dans une optique coordonnée de développement durable axée sur
trois éléments clés : la durabilité, I'équité et la compétitivité. L'lICA rattache ses activités
techniques a quatre secteurs de concentration: Politiques socio-économiques ;
Commerce et Investissements ; Science et Technologie, Ressources naturelles et
Production agricole ; Protection sanitaire agricole ; Développement agricole durable.
L'action de I'lICA s'appuie sur deux services spécialisés : Formation, Enseignement et
Communication ; Information, Documentation et Informatique.

Les Etats membres de I'ICA sont les suivants : Antigua-et-Barbuda, Argentine, Barbade,
Bellze. Bohvw, Brésil, Canada, Chili, Colombie, Costa Rica, Dominique, El Salvador,
Equateur, Etats-Unis d'Amérique, Grenade, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras.
Jamaique, Mexique, Nicaragua, Panam4, Paraguay, Pér
Sainte-Lucie, Saint-Kitts-et-Nevis, Saint-Vincent-et-Gren
Tobago, Uruguay et Venezuela. Les observateurs pe
Allemagne, Autriche, Belgique, Communautés europée
Russie, France, Hongrie, Israél, Pays-Bas, Pologne,
République de Corée, République Tchéque et Roumanie
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L’Institut interaméricain de coopération pour
l’agriculture exprime ses remerciements au
gouvernement du Canada, & 1’Organisation des
Etats américains et 3 la Banque interaméri-
caine de développement pour 1l’appui continu
de leurs interprétes et traducteurs aux ré-
unions des organes directeurs de 1l’'Institut.
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IICA/CE/ACTA 15 (XV-0/95)
19 juin 1995

PROCES-VERBAL DE LA QUINZIEME REUNION ORDINAIRE DU
COMITE EXECUTIF DE L’INSTITUT INTERAMERICAIN DE
COOPERATION POUR L’AGRICULTURE

La quinziéme réunion ordinaire du Comité exécutif de
1’Institut interaméricain de coopération pour 1l’agricul-
ture (IICA) se déroule conformément au Réglement intérieur
du Comité exécutif et 3 la résolution IICA/CE/Res.213-
(XIV-0/94) de cet organe.

En 1995 le Comité exécutif se compose des pays sui-
vants: Belize, Brésil, Canada, Chili, Colombie, Costa
Rica, Guyana, Haiti, Panama, Pérou, Suriname et Venezuela.

SEANCE PREPARATOIRE

0.1 Le 19 juin 1995, & 9 heures, la séance prépa-
ratoire de la quinziéme réunion ordinaire du
Comité exé&cutif est ouverte dans la salle
«Etats-Unis/Canadas, du siége de 1'IICA, sous
la présidence du représentant du Belize.

0.2 Au cours de cette séance, sont prises les
délibérations sur les questions suivantes

0.2.1 Election du président et du rapporteur

Le Comité élit M. Oscar Campos, vice-ministre
de 1l’Agriculture et de 1l’Elevage du Costa
Rica, comme président de la réunion. Par la
suite, est proposée la candidature de
M. Pablo G. Quevedo, secrétaire général sec-
toriel du ministé@re de 1l’Agriculture et de
1’flevage du Venezuela, pour remplir la
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charge de rapporteur, ce qui est adopté. Le
Bureau est constitué de la fagon suivante

Président : Oscar Campos
Rapporteur : Pablo G. Quevedo
Secrétaire d’'office : Carlos E. Aquino
Gongdlez
rdre du jour 1

Le Comité adopte 1l’‘ordre du jour présenté
dans le document IICA/CE/Doc.279(95).

ogition 1 iggi vérifi ion

e ouvoir

Les représentants du Canada, du Costa Rica,
du Pérou et du Suriname composent cette
commission.

ition de 1 iggion X ion

Les représentants du Brésil, du Guyana, de la
Colombie et d’Haiti composent la Commission
de rédaction pour le portugais, 1l’anglais,
1’'espagnol et le frangais, respectivement.

Commigsions de travail

Il est convenu de former les commissions de
travail de la maniére qui s’impose, selon les
sujets & traiter.

Date et heure limites n i s
propositions

Le Comité fixe au 20 juin a4 12 heures le
dernier délai de présentation des propo-
sitions.
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3
Dur e la réunion

Le plénum décide de clore la réunion 1le
mercredi 21 juin & 16 heures, en conformité
avec la proposition du Secrétaire technique
de la réunion.

Ordre de préséance des Etats membres de la

réunion

Conformément & 1l’article 36.A du Réglement
intérieur du Comité exécutif, 1’ordre de pré-

.8éance est établi & partir de Costa Rica,

Etat membre dont le représentant présidera la
réunion, selon 1l’ordre alphabétique en espa-
gnol. -

Le président de la XV° réunion du Comité exé&-
cutif remercie les personnes présentes de lui
avoir permis de présider la dite réunion et
indique que la nouvelle politique en matiére
d’agriculture exige de lieu la logique &écono-
mique & une logique qui renforce la coopéra-
tion mutuelle ; il ajoute que tel est le cas
au Belize, gréce a des alliances stratégiques
et d des politiques opportunes.

La séance est levée a4 9 h 20.

SEANCE INAUGURALE

Le 19 juin 1995, 4 9 h 30, est ouverte la
séance inaugurale de 1la quinziéme ré&union
ordinaire du Comité ex&cutif, dans la salle
«Etats-Unis/Canadas du siége de 1’'IICA, sous
la présidence de M. Oscar Campos, représen-
tant du Costa Rica. '
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Le Directeur général souhaite la bienvenue
aux participants et les remercie d’avoir bien
voulu consacrer du temps A cette réunion. Il
souligne que le programme de travail prévoit
que les questions techniques, financiéres,
administratives, budgétaires, organisation-
nelles et stratégiques de 1'Imnstitut seromt
examinées dans des perspectives d’intégration
et d’'interrelations. Il indique que, depuis
sa nomination au poste de Directeur général,
un processus de changement institutionnel a
été entamé, 1l’objectif é&tant de profiter de
ce qui existe d&jad et d’'incorporer les nou-
velles perspectives, ainsi que les demandes
et besoins des gouvernements, des produc-
teurs, des industriels et des paysans ; ce
processus de changement unit le passé et le
présent pour les projeter dans le futur avec
optimisme et espoir. Pour réussir ce change-
ment institutionnel, il a fallu vaincre des
cbstacles, en prenant garde de ne pas négli-
ger la production et la coopération tech-
nique.

Il présente 3 l’auditoire quatre thémes de
réflexion qu’il considére de la plus haute
importance. Le premier concerne la nécessité
de reconnaitre la place de 1’agriculture, de
la revaloriser et de la rénover, dans le con-
texte de la mondialisation. Lors des der-
niers sommets régionaux ou mondiaux ol l‘on a
débattu de questions é&troitement liées A
1l’agriculture, on ne 1'a méme pas mentionnée.
Par ailleurs, d’'aprés le bilan du comporte-
ment de 1’agriculture au cours des derniéres
années, cette activité accuse un retard é&co-
nomique et social. Une bonne partie des ins-
titutions et des organismes publics et privés
qui travaillent dans ce domaine le font de
maniére inefficace. L’'IICA, en association
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avec d’autres organismes, consacre une partie
de ses efforts 3 susciter, & 1l’échelle des
Amériques, un courant de pensée qui conduise
4 une revalorisation de 1’agriculture gréce a
la promotion de la notion d’agriculture sys-
témique. Une telle vision devrait permettre
de saisir le caractére multidimensionnel de
1’agriculture et 1’'interdépendance qui existe
entre l’agriculture et le reste de la société
rurale ; elle devrait également permettre de
définir la place des ressources humaines,
considérées comme agents, comme fin ou comme
support, dans la réalisation des transforma-
tions dans les secteurs productifs, commer-
ciaux et institutionnels.

Le deuxiéme théme de réflexion comporte des
volets fondamentaux visant & concrétiser le
programme de discussion sur l’agriculture a
1’échelle des Amériques au cours des pro-
chaines années, 4 savoir : 1) la nécessité de
revaloriser l1l’agriculture et d’en redéfinir
le concept grice & 1’agriculture systémique ;
2) la mise en oeuvre de politiques é&économi-
ques et sectorielles cohérentes, dynamiques
et durables ; 3) la révision de l’interaction
entre 1l’agriculture et 1’é&conomie mondiale ;
4) la création de liens entre l’agriculture
et les processus d’ouverture &conomique et
d’intégration 4 1’échelle de nos continents ;
S) la reconversion, la compétitivité et 1la
conservation productives des ressources natu-
relles et de l’environnement ; 6) la qualité
des produits agricoles ; 7) le développement
des entreprises agricoles ; 8) le développe-
ment durable des ressources humaines et 9) la
réforme et le renforcement des institutions.

Le troisiéme théme de réflexion porte sur la
situation financiére de 1'IICA et sur les



crises répétitives dues aux frais financiers
croissants, aux retards dans les paiements
des quotes-parts de plusieurs fEtats membres
et 4 la perte de pouvoir d’achat des quotes-
parts regues. Ainsi, durant les derniéres
années, 1’'IICA s’est trouvé confronté a la
dégradation progressive de ses ressources, ce
qui l’oblige & soumettre au dialogue et &
discuter des aspects suivants : poursuite de
la politique de discipline financidre et
d’austérité ; amélioration et maintien du
contact avec les pays observateurs ; réali-
sation de projets en commun avec le secteur
privé ; établissement de plans de paiement
pour les quotes-parts en souffrance ; augmen-
tation des montants des frais administratifs
et techniques indirects ; fondation IICA ;
gestion dans les pays hors Amériques ; éta-
blissement de politiques de recouvrement pour
les services assurés par l’institution ; -
ticipation a3 de nouveaux modéles de réforme
institutionnelle.

Le quatriéme théme de réflexion porte sur les
critéres adoptés et les mesures prises dans
le cadre de la mise en oeuvre du PMT 1994-
1998. Il s’avére nécessaire de lancer une
réforme institutionnelle poussée, interne et
externe, du systéme et de 1l’administration en
général, pour en redéfinir le mandat, la vi-
sion, les valeurs et les objectifs. L‘admi-
nistration actuelle vise principalement a
utiliser son expertise afin d’acquérir une
meilleure connaissance des secteurs tech-
niques, administratifs, organisationnels,
budgétaires et financiers et la gestion par-
ticipative est le mécanisme approprié pour
parvenir en douceur 3 rendre cette adminis-
tration efficiente, rénovatrice et créative.
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Le Président eéxprime ses remerciements pour
le choix de son pays et transmet les salu-
tations cordiales du Président du Costa Rica
M. José Maria Figueres et du ministre de
1/Agriculture et de l’Elevage du Costa Rica,
M. Roberto Solbérzano. Il souligne 1’impor-
tance de cette réunion qui constitue une

- mesure préparatoire visant a ce que, durant

la prochaine réunion du Conseil, les minis-
tres présents puissent définir et analyser
les mesures a prendre relativement aux effets
du nouvel ordre é&conomique international sur
1’agriculture. Parmi ces effets, on note
principalement la libéralisation des é&cono-
mies et 1’intégration des grands blocs
économiques ; 1l’é&ducation scolaire et extra-
scolaire dans le secteur rural ; la restruc-
turation du secteur agricole ; le développe-
ment technologique et les systémes d’infor-
mation ; les relations entre les secteurs
public et privé et le développement durable.

La séance inaugurale est levée a 10 h 10.

PREMIERE SEANCE PLENIERE

La premiére séance pléniére de la quinziéme
réunion ordinaire du Comité ex&cutif est
ouverte le 19 juin 1995 & 10 h 30, sous la
présidence d’'Oscar Campos, vice-ministre de
1'Agriculture du Costa Rica.

Rapport annuel 1994 (IICA/CE/Doc.281(95))

Le Secrétaire technique annonce qu’il n’est
pas nécessaire de décrire en détail 1le
Rapport annuel puisque chacun en a regu copie
avant la réunion ; il mentionne toutefois
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trois innovations demandfes par les Etats
membres et qui caractérisent le rapport de
1994 : premidrement, le Rapport annuel est
publié en deux volumes (un sommaire concis,
largement diffusé, et un autre, plus vo-
lumineux et plus d&taillé contenant des
annexes) ; deuxiédmement, le tableau 4,
intitulé <«Exécution du budget des quotes-
parts par catégorie d’activité pour 1994» (en
dollars américains), permet de comparer les
sommes prévues aux sommes dépensées ; troi-
sidmement, le sommaire a &té& r&digé dans un
langage clair pour qu’un public plus large
puisse comprendre 1’'IICA et son rdle.

Le Président ouvre la discussion. Comme au-
cune question n'’est posée, le document est
approuvé.

les résolutions de la guatorzidme xéunion
rdinair i i -
DOC.293(95))

Le Secrétaire technique fait remarquer que ce
document est facile & suivre car il est dis-
posé en quatre colonnes : le numéro de la ré-
solution, son titre, le dispositif et la me-
sure qui a été& prise. Il explique que cer-
taines des résolutions prescrites ont é&té
exécutées et que d’autres, relevant de la
huitiéme réunion du Conseil interaméricain de
1’agriculture, sont en cours d’exé&cution.

Comme il n’'y a aucun commentaire, le Prési-
dent déclare que le document est accepté.
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Rapport sur la situation en ce qui concerne
les résolutions de la septiéme réunion ordi-

naire du Congeil interaméricain de l'’agricul-
ture (IICA/CE/Doc.294 (9

Le Secrétaire technique explique que ce docu-
ment se présente de la méme fagon que le do-
cument antérieur et que les mesures prescri-
tes ont &té prises.

Rapport des commigsaires aux comptes et com-
mentaires du Directeur général sur le Rapport

es commigsaires aux C tes - 199 IICA/-

CE/Doc.283 (95))

Le Directeur financier rappelle que la réso-
lution n° 234 du Conseil, adoptée en septem-
bre 1993, chargeait la firme Arthur Andersen
& Company commissaires aux comptes de 1'IICA
pour l’exercice biennal 1994-1995. Au terme
de la vérification annuelle, ce cabinet a
conclu que les états financiers combinés il-
lustrent exactement la situation financiére
de 1’Institut interaméricain de coopération
pour 1l’agriculture au 31 décembre 1994, ainsi
que les résultats de ses activités et ses 1li-
quidités, conformément aux principes compta-
bles généralement acceptés.

Le Directeur financier signale que ce rapport
contient des détails relatifs aux états fi-
nanciers de 1994 et aux opérations finan-
ciéres de 1l’Institut réalisées en 1994, mais
qu’il souhaite faire des remarques au sujet
des documents financiers supplémentaires
relatifs & 1995, préparés au 31 mai et qui
ont été distribués, en 1l’occurence un budget
consolidé, un bilan, un état de recettes et
des dépenses et un relevé des quotes-parts
versées par les Etats membres.
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En ce qui concerne le versement des quotes-
parts par les Etats membres, le Directeur
financier indique que 1’Institut a regu une
somme totale de 16,2 millions de dollars de
13 ftats membres au cours des cing premiers
mois de 1994. Il faudrait encore 11 millionms
de dollars en quotes-parts pour que 1l’Insti-
tut puisse réaliser tous les programmes pré-
vus au budget pour 1995. En raison de re-
tards dans le versement des quotes-parts,
1’Institut a dQ adopter, en février 1995, une
série de mesures d’austérité qui se sont
traduites par une réduction importante des
dépenses au titre des déplacements, du
matériel de bureau, de 1l’entretien et des
réparations et de la sous-traitance. En
raison de ce programme d’austérité, 1l’Ins-
titut a pu, 3 la fin de mai 1995, exé&cuter
seulement 31 ¥ du budget annuel prévu. Jus-
qu’d ce que la somme qui doit &tre versée en
1995 par les Etats membres en retard dans le
versement de leur gquote-part soit connue,
1'IICA devra continuer & fonctionner sous un
régime d’austérité et déterminer quelles sont
les initiatives prévues qui peuvent étre réa-
ligées cette année et celles qui devront étre
limitées, retardées ou annulées.

Le Directeur financier signale que, confor-
mément & la Résolution n° 222 prise en sep-
tembre 1993 par le Conseil, 1le Directeur
général peut utiliser pour de courtes pé-
riodes la ligne de crédit bancaire é&tablie,
dans le cas ol, du fait d’un retard dans le
paiement des quotes-parts des Etats membres,
les besoins de trésorerie l’exigeraient, le
Directeur général devant alors en informer le
Comité exécutif. Il ajoute qu’un montant de
1 000 000 de dullars a été prélevé en janvier
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1995 sur une marge de crédit négociée par
1’Institut auprés de la NationsBank, de
Washington, & un taux d’intérét de 8,5 ¥. Un
montant additionnel de 1 000 000 de dollars a
été prélevé en février a un taux d’'intérét de
9 %¥. Ces prélévements ont été effectués au
taux privilégié en vigueur au moment de
chaque emprunt. Les quotes-parts regues des
Etats membres depuis lors ont permis a 1’Ins-
titut de rembourser le montant total de ces
emprunts. Des intéréts de 9 472 $ US ont été
versés d la NationsBank pour l‘utilisation de
cette marge de crédit et ce montant sera im-
puté au compte de recettes diverses de 1’Ins-
titut dans lequel sont versés principalement
les intéréts créditeurs annuels de 1l’Insti-
tut.

Le Président remercie le Directeur financier
de son exposé et invite les participants a
poser des questions.

Le représentant du Chili fait référence au
tableau 1 des commentaires du Directeur gé-
néral sur le rapport des commissaires aux
comptes, en particulier aux montants de
23 000 000 $ US au titre des recettes et de
26 000 000 $ US au titre des dépenses. Il
demande des éclaircissements sur l‘utilisa-
tion des revenus de placement pour couvrir la
différence entre les recettes et les dépenses
a court terme.

Le Directeur financier explique que, au début
de 1994, 1’Institut avait environ 4 000 000 $
en banque et qu’il a pergu 23 000 000 $ envi-
ron au titre des quotes-parts cette année-la.
L’Institut a donc pu exécuter 99 % du budget
de 26 000 000 $ qui lui avait &té alloué pour
1994, et il restait donc un peu plus de
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1 000 000 $§ en banque au début de 1’'exercice
1995. Il ajoute qu’il y a encore des fonds
disponibles actuellement, le cash-flow de
1’Institut s‘’élevant A& environ 2 000 000 $
par mois. Il est donc nécessaire de conti-
nuer 3 faire preuve d’austérité jusqu’d ce
que la question du recouvrement des quotes-
parts ait 6té réglée.

Le représentant cbservateur des ftats-Unis se
dit satisfait des résultats d&u budget de
1994, mais il est préoccupé par la situation
déficitaire des quotes-parts de l’année en
cours et par les arriérés qui ne cessent de
s’accumuler & ce titre. Cette situation,
dit-il, va non seulement &tre lourde de con-
séquences pour les budgets des années A ve-
nir, mais aussi menacer l’'existence méme de
1’Institut.

La représentante du Canada tient A rappeler
que la diminution des recettes enregistrée au
titre des quotes-parts finira par nuire au
fonctionnement de 1l’Institut. Elle ajoute
que, méme s8i le Directeur général est en
droit de s’attendre & ce que les ftats mem-
bres respectent leurs obligations, 1’Institut
doit également prévoir des dispositifs d’in-
tervention pour fonctionner selon ses moyens.

Le Directeur général signale qu’il y aura
suffisamment de temps pour examiner 1la
situation des quotes-parts au titre de 1la
question du budget inscrite & l‘’ordre du
jour. Il tient & préciser qu’il est abso-
lument nécessaire d’é&laborer une stratégie de
recouvrement des quotes-parts, méme si de
nombreuses mesures ont &té prises & ce jour
et que plusieurs lettres ont été envoyées a
ce sujet.




1.4.11

13

Le représentant du Costa Rica rapporte que
son pays n’a pas ménagé ses efforts pour
verser les quotes-parts fixées et a pris des
arrangements pour effectuer des versements en
1994 et 1995.

i révigi roj IICA/CE/-
Doc.288(95))

Le Secrétaire technique présente ce rapport
et souligne que des progr@s ont été réalisés
en ce qui concerne la mise en oceuvre des sys-
témes de projets, que des é&quipes ont été
mises sur pied pour 1l’analyse des projets
régionaux et qu’un nouveau systéme de sur-
veillance et d’évaluation des projets a été
élaboré.

X X n 1 inziéme réunion ordi-
ité e i i d
1’ roi i 4-

Le représentant du Guyana, président du Co-
mité, dépose le rapport du groupe qui s’est
réuni le 17 juin 1995. Le Comité &tait formé
des représentants du Canada, du Chili, de la
Colombie et du Guyana. Aprés avoir examiné
les antécédents de 22 candidats aux trois
prix, les membres du Comité& proposent les
lauréats suivants : le Prix agricole inter-
américain pour les jeunes professionnels est
décerné & M. Kevin Conway Lindsay, candidat
présenté par Antigua-et-Barbuda; 1le Prix
interaméricain pour la participation de la
femme au développement rural est décerné a
M™ Lorna Rose Gooden, de la Jamaique ; la
Médaille agricole interaméricaine est décer-
née 4 M. Nazeer Ahmad, de la Trinité-et-
Tobago. En plus de recommander les candidats
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aux prix, le Comité& a suggéré quelques modi-
fications au processus d’octroi des prix.

Le Secrétaire technique explique que 1’Insti-
tut passe actuellement par un processus de
décentralisation et d’é&tablissement de cen-
tres régionaux. Au cours des prochains mois,
ajoute-t-il, le Directeur général créera un
comité chargé de réviser le processus d’‘oc-
troi des prix et 1’'adaptera au systéme régio-
nal.

Lecture de projets de résolution

Le Président demande au Rapporteur de lire
les projets de ré&solution portant sur 1les
sujets traités durant la premidre séance
pléniére.

Le Rapporteur lit les projets de résolution
suivants : Rapport annuel de 1994 ; Etats
financiers de 1l’Institut pour 1994 ; Suite
donnée aux résolutions de la quatorziéme
réunion ordinaire du Comité ex&cutif ; Suite
donnée aux résolutions de la septiédme réunion
ordinaire du Conseil interaméricain de
1l’agriculture (Conseil) ; Mé&daille agricole
interaméricaine 1994-1995 ; Prix agricole
interaméricain pour les jeunes professionnels
1994-1995 ; Prix interaméricain pour la par-
ticipation de la femme au développement rural
1994-1995 ; Désignation des membres de la
Commission de sélection des candidats pour
l’exercice biennal 1996-1997. Ces projets de
résolution sont adoptés sans aucune modifi-
cation.
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Comi révigion la vérifica-
i II E/Doc.2

La parole est donnée au président du Comité
de révision de la vérification pour qu’il
présente le premier rapport annuel du Comité.

Le président du Comit&, M. John Payne, sou-
ligne que, conformément au statut du Comité,
on doit présenter par é&crit au Comité exécu-
tif et au Conseil interaméricain de l’agri-
culture toute question que l’on juge pouvoir
constituer une infraction aux régles et pro-
cédures qui ré&gissent les opérations de la
Direction générale. Il signale en outre que
cette situation ne s’est jamais présentée
bien que 1’IICA soit une organisation com-
plexe. :

I1 indique ensuite que le Comité a jugé bon
d’inclure dans ce premier rapport des obser-
vations supplémentaires qui portent sur les
thémes suivants : 1) la coordination des vi-
sites effectuées par les fonctionnaires du
sidge de 1'IICA dans les bureaux des pays
membres, visites qui doivent &tre accordées
entre chaque unité et le siége ; 2) 1l’'éva-
luation des projets au moyen de la vérifi-
cation technique qui nécessite de concevoir
et de développer une stratégie pour mesurer
le niveau d’exécution et é&valuer des pro-
jets ; 3) la mise en oeuvre des recommanda-
tions découlant de la vérification interne,
qui exigent une amélioration des formes de
communication de ces recommandations et le
suivi approprié de cette mise en oeuvre ;
4) une communication beaucoup plus fréquente
entre les vérificateurs (externes et inter-
nes) et la Direction des finances ; 5) la
prévision de la remise de la «lettre de
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gestion» des commigsaires aux comptes pour
qu’il en soit tenu compte et que les recom-
mandations de ces derniers soient appliquées
de manidre plus opportune.

Le Président remercie le pré&sident du Comité
de révision de la vérification pour son ex-
posé et ouvre le débat.

La représentante du Canada exprime sa satis-
faction & 1’égard des commentaires du Comité
de révision de la vérification mais signale
néanmoins que ce dernier n’a pas assumé
toutes ses responsabilités, telles qu’énon-
cées dans son mandat.

La représentante observatrice des £tats-Unis
manifeste son approbation & 1l’é&gard du tra-
vail effectué par le Comité de révision de la
vérification ainsi que des recommandations
présentées. 4

Le Président propose que 1l’on reconnaisse le
travail du Comité dans le projet de résolu-
tion correspondant, lequel est adopté.

La premidre séance plénidre est levée A
12 h 05.

DEUXIEME SEANCE PLENIRRE

Le Président ouvre la deuxidme séance plé-
niéxe 4 13 h 50 le 19 juin 1995 et demande au
président de la Commission de vérification
des pouvoirs de présenter son rapport.
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Rapport de la Commission de vérification des
pouvoirsg

Le représentant du Pérou donne 1lecture du
rapport ol il est indiqué que la Commission
de vérification des pouvoirs, constituée des
représentants du Canada, du Costa Rica, du
Pérou et du Suriname, ayant procédé i l’exa-
men des pouvoirs des délégations conformément
a4 l’article 50 du Réglement Intérieur du
Comité exécutif, est arrivée 3 la conclusion
que ces pouvoirs étaient acceptables car rien
ne mettait en doute leur authenticité.

Proiet d e-budget 1996-1997 (IICA/-

CE/Doc.282 (95))

Le Président donne la parole au Directeur de
la planification, de la programmation, des
projets et de 1la vérification technique
(DIPRAT) pour qu’il présente le Projet de
programme-budget pour 1l’exercice biennal
1996-1997.

Le Directeur de la DIPRAT signale que le
cadre de référence sur lequel ce projet est
basé comprend les éléments suivants : a) le
Plan & moyen terme (PMT) 1994-1998, particu-
liérement les orientations et les priorités
en ce qui concerne la coopération et le com-
plément de la mise en oeuvre de la nouvelle
structure de 1’'IICA, ainsi que les résolu-
tions prises par le Conseil ; b) les nouveaux
probldmes de coopération mis en relief au
cours des consultations effectuées auprés des
Etats membres, principalement en ce qui con-
cerne la nécessité de lancer le développement
durable de 1’agriculture, le nouveau réle des
secteurs public et privé et les tendances a
1’intégration que connaissent les Amériques ;
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c) une réalité institutionnelle qui oblige &
prendre en compte les véritables disponibi-
lités en matidre de ressources humaines et
financidres, 1l’'expérience accumulée et le
parcours de l'’Institut, la présence inter-
américaine par 1’intermédiaire des agences de
coopération technique dans les divers pays et
les engagements contractuels en vigueur.

Il poursuit en disant que, devant ce cadre de
référence, la réponse de 1’IICA peut Se ré&su-
mer aux trois interventions précises suivan-
tes : a) concentration dans 1les secteurs
prioritaires, au niveau thématique, géogra-
phique et institutionnel ; b) décentralisa-
tion/régionalisation permettant d’exploiter
de manidre optimale les ressources finan-
cidres et humaines, notamment pour accélérer
la prise de décision ; c) concertation des
alliances stratégiques & 1l’intérieur de
1'IICA, notamment avecC les organismes gou-
vernementaux et non gouvernementaux. Il dé-
crit ensuite en détail les critdres dont on a
tenu compte pour 1l’affectation des ressources
en faisant ressortir les aspects suivants :
a) reconnaissance des limites financiéres des
Etats membres ; b) concentration dans les
secteurs prioritaires définis dans le Plan &
moyen terme ; c) création conjointe d’un
«systéme de projets» qui parvienne & rationa-
liser 1’utilisation des ressources et & coor-
donner la coopération & 1l’&chelle des Améri-
ques, & l’échelle régionale et nationale,
grl8ce 3 des effets complémentaires et sy-
nergiques ; d) accroissement de l’obtention
de fonds extérieurs ; e) conception d’une
répartition &quitable de sorte que les pays
plus développés appuient les pays les moins
développés ; £ faveur accordée aux actions
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régionales et prenant la forme d’une augmen-
tation de 6,1 ¥ dans les attributions, par
rapport au Programme-budget de 1992-1993.

I1 présente, sous forme graphique, les pertes
de pouvoir d’achat dues aux retards dans le
versement des quotes-parts entre 1985 et 1994
et qui représentent une somme accumulée de
5 015 000 dollars américains. Le total accu-
mulé entre 1990 et 1994 seulement s’éléve a
1 700 000 dollars américains en raison de
1l’effet simultané de facteurs comme l1l’infla-
tion qu’ont connu les Etats-Unis, la rééva-
luation de la monnaie de certains Etats
membres et le retard dans le versement des
quotes-parts dans le cas de certains pays. Au
moyen de tableaux et de graphiques, il com-
pare ensuite .1’affectation des différents
types de ressources obtenues par 1’'IICA
(quotes-parts, ressources externes, CATI et
autres) pour l’exercice biennal 1996-1997 en
soulignant 1‘'augmentation de 1l’obtention des
ressources externes par rappport a celles
provenant des quotes-parts ; 1’augmentation
des ressources affectées aux services directs
de coopération technique de 81,3 % & 84,2 %
des ressources provenant des quotes-parts et
la diminution des frais de gestion de.14,9 %
4 11,4 ¥ des ressources de quotes-parts
fixées. Le processus de décentralisation de
1’Institut se traduit par une diminution de
8,6 ¥ des ressources totales affectées au
siége et par une augmentation simultanée des
ressources affectées ad des programmes pour
les pays. En comparant la répartition des
ressources provenant des quotes-parts par les
centres régionaux et l1l’ensemble des ressour-
ces, on constate que les régions qui regoi-
vent la plus grande part des ressources pro-
venant des quotes-parts sont la région des
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Antilles (26,3 &) et la ré&gion du Centre
(25,6 %), mais lorsqu’on tient compte de
l’ensemble des ressources affectées & des
programmes, on note que les régions du Sud et
des Andes exercent un plus grand contréle sur
les ressources au moyen de conventions et
d’accords avec les mémes pays membres. Il
signale &galement des variations importantes
dans 1‘’attribution des ressources affectées a
des dépenses majeures, surtout en raison de
la réduction de 1l’effectif du personnel pro-
fessionnel international & 121 fonctionnaires
en 1995, comparativement aux 186 prévus dans
le Programme-budget approuvé pour l’exercice
biennal 1986-1987. Il souligne que si 1’aug-
mentation de 3 & des quotes-parts des pays
pour l’exercice biennal 1996-1997 n’est pas
approuvée, il faudra supprimer 12 postes de
PPI.

Il mentionne enfin qu‘’on a tenté de répartir
équitablement les ressources dans les diffé-
rents secteurs de concentration et les ser-
vices spécialisés tout en appuyant davantage
les secteurs jugés prioritaires comme le com-
merce, les politiques et la science et la
technologie. Il conclut en citant les nou-
velles activités prévues dans le Programme-
budget 1996-1997 pour mettre en oeuvre le
Plan & moyen terme 1994-1998 aux niveaux sui-
vants : a) Secteurs de concentration et ser-
vices spécialisés ; b) Projets interthémati-
ques ; c) Direction de la réflexion straté-
gique ; d) Centre pour l’intégration et 1le
développement des entreprises agricoles ;
e) Directions des centres régionaux ; £f) Fon-
dation IICA ; et g) Frais généraux et provi-
sions.
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Le Président donne la parole 3 la représen-
tante observatrice des Etats-Unis qui f£éli-
cite 1’IICA pour son excellente présentation
et pour 1l’effort louable déployé pour res-
pecter les priorités établies dans le Plan a
moyen terme approuvé en 1994. Elle se dit
également satisfaite de 1’augmentation des
ressources externes prévues pour 1996 et 1997
et par la plus grande part des ressources
budgétaires affectées 3 des activités de coo-
pération technique comparativement aux années
précédentes. Elle mentionne aussi que les
Etats-Unis consid@rent prioritaire la réduc-
tion du déficit et que, 3 la suite d’un large
consensus, on a beaucoup réduit les ressour-
ces affectées aux programmes internationaux,
notamment aux Nations Unies et aux organismes
du systéme interaméricain, & un point tel que
pour l’année financiére 1996, on a proposé de
réduire les contributions de 17 % et on pré-
voit de les réduire davantage dans 1’avenir.
C’est pourquoi les Etats-Unis ne sont pas en
mesure d’accepter une augmentation des
quotes-parts pour l1l’exercice biennal 1996-
1997 comme le propose le document. La repré-
sentante observatrice pense qu’il est, & long
terme, dans 1’intér@t de 1’'IICA de présenter
un budget reflétant la réalité financiére &
laquelle ses Etats membres font face.

Elle ajoute qu’il est possible de prendre
certaines mesures pour atteindre 1les ob-
jectifs principaux de 1’Institut avec un
revenu moindre provenant des quotes-parts, en
1’occurrence : a) en augmentant les recettes
provenant des CATI au moyen d’une augmenta-
tion des taux généraux, .comme le recommande
1’étude réalisée par Price Waterhouse Inc. ;
b) en faisant une estimation prudente des re-
venus des CATI pour la conception de projets
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en cours de négociation ; c¢) en révisant les
colits engendrés par les bureaux situés dans
les pays et ceux qui apparaissent au titre
des frais administratifs et généraux et des
provisions qui représentent 18 ¥ du budget
normal ; d) en réduisant 1les ressources
affectées au secteur de concentration 1V,
jugé moins prioritaire & la lumidre des man-
dats fixés pour les Amériques lors du Sommet
de Miami, tenu en décembre 1994 ; e) en s’ef-
forgcant d’obtenir des ressources externes
supplémentaires afin de maintenir et peut-
8tre d’augmenter les activités de coopéra-
tion. Par conséquent, les ftats-Unis deman-
dent que soit reformulée la proposition pré-
sentée avant la réunion du Conseil de sorte
que les quotes-parts des Etats membres soient
réduites chaque année durant l’'exercice bien-
nal jusqu’d atteindre 20 ¥ de moins par rap-
port & la contribution prévue pour 1995. Si
la proposition n’est pas reformulée, son pays
ne pourrait voter en faveur dudit budget ni
garantir sa capacité de payer.

Une autre préoccupation mentionnée par la re-
présentante observatrice des Etats-Unis est
1’augmentation du colt de la gestion des res-
sources provenant des quotes-parts par le
personnel affecté 34 des activités financées
par des ressources externes. Elle explique
que ces co(ts devraient &tre aussi couverts
par des fonds externes. Elle réitére son
inquiétude au sujet des retards dans le ver-
sement des quotes-parts par les £tats mem-
bres, qui empé&chent 1l’exécution du budget et
assombrissent 1l’avenir immédiat. Il incombe
4 tous les pays de s’'efforcer le plus possi-
ble d’effectuer leur paiement avec ponctua-
lité et 4 1'IICA, de revoir le budget actuel
en prenant en compte 1l’éventualité que les
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quotes-parts ne soient pas réglées 3 temps.
Elle termine en signalant que des mesures
encore plus importantes que 1les mesures
d’austérité mises en oeuvre devraient alors
étre appliquées, notamment de véritables
coupures dans l’affectation des fonds & des
projets nationaux et ré&gionaux des secteurs
de concentration et de services spécialisés.

La représentante du Canada 1loue 1l’effort
réalisé par 1’'IICA pour réduire les frais
fixes et les dépenses administratives. Elle
ajoute que la proposition d’obtenir davantage
de ressources externes énoncée dans le Pro-
gramme-budget concorde avec 1l’orientation
décrite dans le Plan d moyen terme. Elle
poursuit en faisant remarquer que le Canada
aussi traverse une période difficile qui
oblige 1le gouvernement & réévaluer les
dépenses et les priorités, notamment en ce
qui concerne 1l’affectation de fonds aux
organismes internationaux, si bien qu’il
n’'est pas en mesure d’accepter 1’augmentation
de 3 ¥ demandée pour 1996-1997. Elle propose
de reformuler la proposition en spécifiant
une croissance nulle des quotes-parts. Elle
exprime son accord avec les Etats-Unis en ce

"qui concerne les retards dans le versement

des quotes-parts et recommande que des me-
sures plus draconiennes soient prises pour
améliorer 1’'obtention de celles-ci. Ces
mesures pourraient consister, entre autres, a
supprimer le droit de vote aux réunions ou
celui de siéger aux comités, ou encore a
refuser 1l’attribution des ressources du

- budget normal de 1’Institut.

Le représentant du Brésil se dit satisfait
parce que la proposition est conforme aux
recommandations formulées au cours de la
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derniére réunion du Comité exécutif, surtout
en ce qui concerne le patrimoine génétique et
le développement rural. Cependant, il note
que la structure actuelle de 1'IICA ne refléd-
te pas la position du Brésil et recommande
une décentralisation accrue de 1’Institut
afin de renforcer le pouvoir de prise de
décision dans les centres régionaux, en ce
qui concerne l’optimalisation des dépenses et
1’approbation des activités multinationales.
Il indique que tant les secteurs de concen-
tration que les services spécialisés doivent
se fixer des priorités claires, surtout dans
le domaine de la science et de la technologie
et du développement rural. Le représentant
du Brésil recommande que s’exercent dans le
cas de ce processus des mécanismes de consul-
tation préalable avec les pays, que soient
approfondies les relations avec les orga-
nismes de coopération technique et les
questions agricoles connexes intéressant les
pays, que soit maintenue la cohérence des
activités projetées, que soit affectée une
partie des CATI & des projets de coopération
technique pour donner davantage de poids aux
activités de 1l'Institut et que les institu-
tions situées dans les pays participent da-
vantage & la détermination d’un ordre de
priorité pour en arriver & une perspective
plus réaliste. Il termine en indiguant qu’en
raison des restrictions budg8taires en vi-
gueur dans son pays, il n’est pas en mesure
d’approuver 1’augmentation proposée des
quotes-parts des pays membres de 1’Institut.

Le représentant du Belize félicite 1’'IICA
pour la qualité du Programme-budget. Puis il
signale diverses préoccupations en ce qui
concerne le programme 3 1’&tude. Il déclare
que les exportations agricoles de 1’'Amérique
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latine et des Antilles ont augmenté lentement
(moins de 10 %) ces derniéres années, ce qui
oblige a4 souligner les aspects relatifs d la
recherche des meilleures formules permettant
d’administrer les ressources financiéres. En
ce qui concerne les ressources humaines, il
indique qu’il faut &tre plus efficace et,
donc, renforcer les relations de coopération
entre les pays, puisque ces &changes permet-
tent de rechercher conjointement des solu-
tions. PFait important, 1’IICA encourage ce
type d’échanges.

D’autre part, il signale que méme si depuis
les années quarante les pays de 1l’Amérique
latine ont consacré d’importantes ressources
d la recherche et & la vulgarisation, ce qui
a aidé les petits exploitants & améliorer
leur production et 1l’accés & d’autres mar-
chés, en méme temps le prix de produits tels
que les engrais a accusé des hausses impor-
tantes. Il mentionne la vulnérabilité de ces
pays, car les débouchés diminuent. Les gou-
vernements devraient renforcer leurs rela-
tions avec le secteur privé sans pour autant
négliger leurs obligations d 1’é&gard des sec-
teurs ruraux plus pauvres. Dans des pays
comme le Belize, il faut accroitre les compé-
tences au sein du secteur public.

Enfin, le représentant du Belize insiste sur
1’importance de la réflexion. I1 signale
que, d’une part, on assiste d une réduction
des frais d’'importation de produits en pro-
venance des pays de la région et que, d’autre
part, les compagnies multinationales prennent
en charge l’exportation des produits de nos

pays.
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Le représentant du Chili tient & faire res-
sortir la qualité du Programme-budget pré-
senté par 1'IICA. Il voit 13 le reflet des
orientations approuvées par les pays lors de
la réunion antérieure du Comité exécutif,
notamment, & titre d’'exemple, une affectation
importante de ressources & des pays dont la
croissance é&conomique relative est infé-
rieure. Il tient & souligner la préoccupa-
tion de la délégation de son pays relative-
ment aux mesures d’‘austérité prises par
1’Institut au cours de 1l’année, &tant donné
que cela entraine une ré&duction de la coopé-
ration technique dans 1les pays. D’ autre
part, il signale que la perte du pouvoir
d’achat résultant du retard de paiement des
quotes-parts s’'éléve & 6,4 millions de $ US
et qu’il s’agit 13 plus ou moins de la somme
requise pour le budget 1996-1997. Il mani-
feste également ses préoccupations en ce qui
a trait & la réduction du «capitals en res-
sources humaines, vu que méme si 1’augmenta-
tion de budget proposée est approuvée, le
nombre de professionnels internationaux mis &
pied passera de 186 en 1994 & 123 en 1996. A
cet &gard, il estime que 1’<¢expertises» re-
quise par les pays doit provenir des bureaux
d’études internationaux, alors que les colts
du personnel local doivent &tre absorbés par
les pays membres.

Le représentant du Chili fait ensuite réfé-
rence aux propos du représentant du Brésil en
ce qui concerne l’avenir des projets multi-
nationaux. Il souhaite que le Centre régio-
nal sud puisse fonctionner dans 1les plus
brefs délais. Il indique finalement que,
méme si le gouvernement du Chili ne peut
faire autrement que réduire les dépenses et
les concentrer pour remédier aux problémes de
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la pauvreté, son pays appuie le Projet de
programme -budget 1996-1997.

Le représentant observateur du Mexique si-
gnale que son pays connait une situation
économique difficile, qui 1’emp@che de faire
des contributions plus importantes. Il sou-
ligne, d’autre part, que 1l’analyse de 1la
situation financiédre de 1’Institut fait res-
sortir l’existence, au mois de décembre 1994,
d’un montant de presque 14,2 millions de
dollars US au titre des arriérés de paiement
en matiére de quotes-parts. Il ajoute que
son pays est prét a collaborer a 1’é&labo-
ration d‘une stratégie de paiement de ces
derniéres.

Le représentant du Costa Rica remercie 1’IICA
d’avoir présenté avec clarté le Programme-
budget. Il signale que les pays d’Amérique
latine et des Antilles traversent actuelle-
ment un processus de changement qui fait
naitre des défis de taille, notamment la
réduction des dépenses gouvernementales et
1’incorporation dans 1l’économie mondiale,
défis qui exigent d’un IICA renforcé qu’il
encourage l’analyse et les propositions d’ac-
tions spécifiques. Par conséquent, les pays
en question ne partagent pas le point de vue
défendu par la représentante observatrice des
Etats-Unis. Il ajoute que les pays doivent
s’'acquitter de leurs quotes-parts en souf-
france et, dans ce sens, il appuie la posi-
tion de la délégation du Mexique, d’autant
plus que cette position offre des solutions
possibles.

Le représentant du Costa Rica déclare que son
pays appuie 1l’augmentation de la quote-part
dont il est question dans le Projet de
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programme-budget. D’autre part, il signale
que sa position différe de celle du repré-
sentant du Chili en ce qui a trait aux
ressources professionnelles locales, é&étant
donné que celles-ci sont trés importantes
pour les actions de coopération de 1’IICA.

Le représentant observateur d’'El Salvador si-
gnale que la situation globale de 1’'Amérique
latine et des Antilles est caractérisée par
l’existence de faibles ressources et d’un
grand nombre de problémes. Dans ce sens, il
évoque la nécessité de prendre des mesures
qui emp8chent le double emploi de programmes
entre les organismes internationaux, ainsi
que promouvoir des alliances en vue de 1la
coopération technique, comme le font 1’IICA
et la FAO. Il informe que le gouvernement de
son pays a réduit les dépenses gouvernemen-
tales de 45 ¥, ce qui oblige & augmenter la
créativité et a é€largir la participation du
secteur privé. Enfin, il souligne 1'impor-
tance de rationaliser les politiques sur les
ressources humaines pour éviter les dispari-
tés existantes au niveau des rémunérations,
qui ne correspondent pas aux différences
d’expérience ou d’études.

Le représentant du Panama, pour sa part,
reconnait la qualité de la présentation du
Programme -budget et se dit préoccupé par la
réduction des ressources prévues pour son
pays, bien que des efforts aient é&té faits
pour se maintenir a jour dans le paiement des
quotes-parts. Il signale, en outre, que la
proposition présentée au cours de cette séan-
ce relativement a la réduction des ressources
allouées & 1’Institut va & l’encontre des
défis accrus qui se posent au secteur agri-
cole. Si la capacité-de 1'IICA est réduite,
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les débouchés de 1l’agriculture dans les pays
membres s8’en trouveront réduits d’autant.

Le représentant du Panama exhorte l’adminis-
tration de 1'IICA & renforcer son alliance
stratégique avec la Banque mondiale, avec la
Banque interaméricaine de développement (BID)
et avec le projet RUTA. Enfin, il manifeste
son appui & l’augmentation des quotes-parts
prévue dans le Projet de programme-budget, en
dépit des contraintes sévéres que connaissent
les finances publiques de son pays.

La représentante de la Colombie remercie le
personnel de 1’'IICA pour son excellente pré-
sentation sur le projet de Programme-budget.
Son pays traverse actuellement une crise
économique grave et a did se résoudre &
prendre des mesures de compression budgétaire
importantes, ce qui explique pourquoi la
Colombie ne peut assumer l’augmentation & son
quote-part & 1'IICA. La représentante de la
Colombie ajoute que, pour tenir compte de
l’importante contribution de 1‘IICA & son
pays, la Colombie a néanmoins décidé 4’'accep-
ter 1'’augmentation proposée de 3 % des
quotes-parts.

Le représentant d’Haiti fait &tat du récent
retour de son pays & la démocratie apreés
trois ans de régime militaire illégal. Parce
qu’il connafit 34 nouveau la démocratie, son
pays -doit, dit-il, accepter de nouvelles
responsabilités au sein de la communauté
internationale. Haiti examine actuellement
ses politiques et institutions agricoles,
ainsi que la mise sur pied de réformes qui
accroitront sa capacité de négociation avec
les secteurs public et privé ainsi qu’avec
les pays en voie de développement. Il ajoute
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qu’il faut non seulement faire preuve de plus
de souplesse et de créativité en ces temps de
réforme et d’austérité, mais aussi accroitre
la coopération entre les pays. Cette coopé-
ration doit @&tre axée sur les besoins des
petits paysans les plus nécessiteux. Il
affirme que son pays a fait tout ce qui était
possible pour payer son arriéré de quotes-
parts et qu’il continuera de viser le
paiement intégral. Le repré&sentant conclut
son intervention en annongant qu’il appuie
1’augmentation de 3 ¥ du budget.

Le Directeur général de 1’'IICA prend ensuite
la parole pour faire des commentaires sur les
interventions précédentes relatives au projet
de budget. Pour tenir compte de la complexi-
té et de 1’importance des problémes en cause,
ainsi que des diverses demandes et idées
exprimées par les représentants et les repré-
sentants observateurs, le Directeur général
propose la création de deux groupes de tra-
vail chargés d’examiner ces demandes et idées
avec l’aide de la Direction de la planifica-
tion, de la programmation, des projets et de
la vérification technique (DIPRAT).

Le premier groupe de travail traiterait du
projet de budget et des différentes options
qui s’offrent pour adapter le budget proposé
4 la réalité des compressions budgétaires et
de l’austérité. Le groupe examinerait é&ga-
lement 1’impact de cette situation sur 1’'Ins-
titut, ainsi que sur les programmes et pro-
jets de 1'IICA 1iés 4 chacune de ces options.
Le deuxiéme groupe de travail se concentre-
rait sur le probléme des arriérés de quotes-
parts des Etats membres et proposerait des
solutions 4 ce probléme. M. Aquino précise
que 1l’Institut ne dispose actuellement pas de
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mécanisme juridique ou d’autres moyens pour
résoudre le probléme des arriérés. Le Di-
recteur général termine son intervention en
déclarant que les conclusions et recomman-
dations des deux groupes de travail devraient
8tre présentées au Comité exécutif pour
examen et commentaires, et que ce processus
permettrait a 1l’Institut de répondre plus
efficacement aux problémes en cause.

Le Président remercie le Directeur général de
ses commentaires : ils ajoutent, dit-il, une
nouvelle dimension importante 3 la discussion
sur le budget. Il manifeste son appui pour
la création de ces deux groupes de travail et
voit 14 un moyen efficace de trouver des so-
lutions 3 la situation difficile qui se pré-
sente actuellement. Le Président se dit
convaincu que toutes les personnes présentes
veulent voir 1’IICA devenir une institution
plus forte et que la suggestion du Directeur
général est un moyen d’‘action positif et
constructif.

Le Président donne ensuite la parole au re-
présentant observateur d’El Salvador qui
reconnait que la proposition du Directeur
général est un moyen valide et excellent de
résoudre le probléme du budget. Il appuie la
formation des deux groupes de travail.

La représentante du Canada fait état de son
appui total & la mise sur pied du deuxiéme
groupe de travail chargé d’'étudier le pro-
bléme des arriérés de quotes-parts touchant
certains pays. En ce qui concerne le premier
groupe de travail, elle émet certaines réser-
ves. Elle affirme que, du point de vue du
Canada, ce groupe de travail ne devrait pas
tenir compte de la capacité ou de la volonté
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d’un pays de payer une certaine quote-part ou
une augmentation de quote-part. En ce qui
concerne son pays, ajoute-t-elle, la position
est claire : le Canada ne peut pas payer
plus. Cependant, la représentante du Canada
manifeste son appui & la formation d’un
groupe de travail qui serait chargé d’étudier
1’impact des compressions budgétaires propo-
sées sur 1'IICA, ainsi que 1les meilleurs
moyens de fixer des priorités pour les
activités et de mettre en oeuvre les chan-
gements requis. D’aprés elle, le Secrétariat
technique serait le mieux placé pour examiner
ces questions. Elle suggére que celui-ci
assume cette t&che et fasse rapport au Comité
exécutif ou au Conseil 4 1l’automne prochain.

Le Président donne ensuite la parole & la
représentante observatrice des Etats-Unis.
Cette dernidre se dit d’accord avec 1les
commentaires de la représentante du Canada
relativement a& la responsabilité du Secré-
tariat technique de 1’IICA, du Directeur
général et de son personnel d’étudier 1'’im-
pact des compressions budgétaires proposées
sur 1l’Institut. Pour ce qui est de la posi-
tion des Btats-Unis & 1’égard du budget, la
représentante observatrice fait savoir qu’une
solution évidente au déficit budgétaire -
consisterait 4 augmenter les taux des CATI.
Elle manifeste son appui au projet de for-
mation d’un. groupe de travail chargé d’exa-
miner le probléme du budget et demande que
les Etats-Unis puissent participer & ce
groupe.

En ce qui concerne les arriérés de quotes-
parts de certains pays, la représentante
observatrice des Btats-Unis demande au Comité
de tenir compte des procédures appliquées par
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1’Organisation des Etats américains, les-
quelles consistent en fait 3 refuser d tout
pays qui n’‘est pas & jour dans ses paiements
4 1'0fA le droit aux prestations de 1l’organi-
sation. Il s’est avéré que cette mesure
était un moyen efficace pour encourager les
pays & verser leurs contributions intégrale-
ment et 3 temps. Finalement, la représen-
tante demande que cette idée soit soumise &
1’examen du deuxiédme groupe de travail.

Le représentant du Belize se dit gravement
préoccupé par le probléme des arriérés de
paiement en matidre de quotes-parts, et par
les répercussions que cela pourrait avoir sur
une institution aussi vitale que 1'IICA. Il
appuie la proposition du Directeur général
relative & la création d’un groupe de travail
chargé d’étudier cette question en profondeur
et de déterminer les véritables raisons de la
réticence de certains pays a satisfaire a
leurs obligations en payant leurs gquotes-
parts dans les délais impartis.

Le Président céde la parole au Directeur
général qui affirme que 1la formation du

‘" groupe de travail est un moyen approprié

d’aborder le probléme en cause, et il assure
les représentantes du Canada et des Etats-
Unis que le Directeur général et son per-
sonnel procureraient aide et orientation aux
travaux de ces deux groupes. Le Directeur
général propose que les groupes de travail
soient mis sur pied sans plus attendre,
qu’ils se mettent & 1l’ouvrage aujourd’hui
méme et qu’ils soient pré&ts 3 soumettre leurs
recommandations au Comit& exécutif au cours
de la réunion. Le Comité fera ensuite des
commentaires qui seront incorporés dans ces
recommandations.
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M. Aquino compare sa proposition de création
de groupes de travail au processus d’é&labora-
tion du Plan A& moyen terme qui a nécessité
une série de consultations avec les pays et
le Comité& exé&cutif. Il s’agit maintenant
aussi de refléchir sérieusement & ce que 1l’on
veut pour 1’'IICA et 4 la fagon d’'y parvenir,
et ce, par un processus de consultation avec
les pays membres. De ce processus se déga-
gexront plusieurs scénarios qui tiendront tous
compte des ajustements financiers requis.
Les scénarios en question pourraient inclure
les suggestions dé&jad faites, notamment

1) la croissance 2zéro, 2) la réduction du
taux de croissance, 3) la croissance assurée
par des fonds externes seulement.

Le Directeur général est d’avis qu’il faudra
plus de temps pour procéder & une analyse
approfondie du probléme et pour élaborer un
plan d’action adéquat. Il signale que 1’IICA
est sur 1le point d’ouvrir un bureau au
Belize, une mesure qui s’inscrit dans le
cadre de son mandat, mais qui entrafine des
co(its supplémentaires. I1 rappelle que
1’'IICA compte actuellement 33 pays membres et
que la suggestion a été faite de fermer cer-
tains de ces bureaux. Faut-il donner suite &
ces suggestions? De nouvelles structures
doivent-elles &tre &tablies? Est-il possible
de mieux utiliser les structures existantes?
M. Aquino demande enfin aux représentants et
aux représentants observateurs ainsi qu’ad
tous les intéressés d’unir leurs efforts pour
formuler et présenter des choix d’action en
fonction de la nouvelle réalité financiére.

Le Président signale que deux options
s'offrent au Comité exécutif actuellement :
1) voter sur 1le budget maintenant ou
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2) mettre sur pied 1les deux groupes de
travail proposés par le Directeur général.
Il demande aux participants s’il y a des
objections 4 la formation des groupes de
travail. Aucune objection n’é&tant formulée,

le Comité exécutif approuve leur création.

Le Président suggére que le premier groupe de
travail chargé d’examiner les options en
matiére de budget et de révision avec 1l’appui
de la DIPRAT soit formé des représentants du
Belize, du Brésil et du Canada ainsi que du
représentant observateur des Etats-Unis. Les
représentants concernés acceptent de parti-
ciper et 1le groupe de travail est ainsi
officiellement formé&. Ensuite, le Président
suggére que le deuxiéme groupe de travail
chargé d’examiner le probléme des arriérés de
paiement des quotes-parts et les solutions
possibles soit formé des représentants de la
Colombie, du Pérou, du Suriname et du Vene-
zuela. La représentante du Canada et la re-
présentante observatrice des Etats-Unis an-
noncent qu’elles souhaient é&galement parti-
ciper 3 ce groupe de travail. Aucune objec-
tion n’étant soulevée, le deuxiéme groupe de
travail est officiellement formé.

Le Président céde alors 1a parole au Secré-
taire technique qui précise que l'’approbation
de la formation des deux groupes de travail
nécessitera une modification du programme du
lendemain et une réorganisation de 1‘'é&quipe
d’interprétation. Il ajoute que la premiére
partie de la séance pléniére du matin demeu-
rera inchangée. Cependant, aprés la pause-
café, le premier groupe de travail se réunira
avec la DIPRAT dans la salle Etats-Unis ol
1’interprétation sera offerte dans les quatre
langues officielles. Le deuxiéme groupe de
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travail se réunira dans la salle Brésil ol
1’interprétation sera offerte en anglais et
en espagnol.

Le représentant du Chili dit que, pour assu-
rer le succés de ces groupes de travail,
d’autres pays devraient y participer afin que
tous les points de vue et suggestions puis-
sent 8tre discutés et représentés.

Le Président réitére l’invitation lancée par
le Directeur général & tous les représen-
tants, représentants observateurs et volon-
taires pour que tous participent & ces deux
groupes de travail. Le Directeur général
confirme que la participation a4 ces groupes
de travail est ouverte & tous ceux que cela
intéresse et que les présentations des grou-
pes de travail doivent tenir compte de toutes
les propositions faites par les pays partici-
pants, que ceux-ci appartiennent ou non au
groupe membre principal.

Candidatures au titre de fonctionnaire hono-
raire (IICA/CE/Doc.292 (95))

Le Président céde la parole au Secrétaire
technique qui évoque les antécédents du can-
didat proposé&, M. Héctor Mufioz Coronado, et
déclare qu’il réunit toutes les conditions
requises dans les réglements et procédures de
1'’IICA pour &tre nommé au titre de fonction-
naire honoraire.

Le représentant du Guyana confirme 1’apport
du candidat au développement de petites uni-
tés agricoles au Guyana et au Suriname et se
déclare d’accord avec cette candidature.
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Le représentant du Suriname ajoute son appui
4 la candidature et abonde dans le sens du
représentant du Guyana.

La candidature de M. Héctor Mufioz au titre de
fonctionnaire honoraire est acceptée 4 1l’una-
nimité.

Autres questionsg

Le Secrétaire technique informe les partici-
pants que le 20 juin, 3 1’'heure du déjeuner,
des fonctionnaires des différents secteurs de
1'IICA seront a leur disposition pour 1les

informer des
titut. Ces
vants :

Formation et Communi -
cation
Développement rural

Développement insti-

tutionnel

Ressources humaines
Informatique et sys-
témes d’information
Protection sanitaire
agricole

Science et Technologie
Projets

Politiques et Commerce
Agro-alimentaire
Administration

travaux que
fonctionnaires

1’Ins-
sui-

réalise
sont les

Jaime Vifias-Rom&n

Arnaldo Badillo
Jan Hurwitch

Roberto Hernéndez
Finn Damtoft/

* Manuel Otero
David Wilson

Paulo Galvéo

Rafael Marte
Lizardo de las Casas
Rodolfo Quirés
Chelston Brathwaite

La séance est levée a 17 h 15.
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TROISIRME SEANCE PLENIRRE

Le 20 juin 1995, & 8 h S0, la troisiéme sé-
ance plénidre est ouverte, sous la présidence
du représentant du Costa Rica.

Le Président céde la parole au Directeur
général pour qu’il présente le rapport en
application des dispositions de la résolution
n° 216 de la quinzidme réunion ordinaire du
Comité exécutif.

Le Directeur général indique, au moyen d’une
série de diapositives, les principales me-
sures adoptées pour 1l’application du PMT pour
1994-1998. Il fait remarquer que les mesures
administratives ont pu 8tre réalisé&es gréce a
une utilisation plus rationnelle des ressour-
ces humaines, que ce soit en transférant des
fonctionnaires ou en fusionnant des responsa-
bilités en fonction des nécessités institu-
tionnelles.

Parmi les mesures administratives adoptées,
il mentionne les suivantes :

a) Restructuration institutionnelle.
Ajustement de la structure organique
pour se conformer aux orientations
stratégiques du PMT ; création des
organisations suivantes : Secrétariat
technique exécutif, DIPRAT, Direction
de 1l’administration, Direction de 1la
réflexion stratégique, COARDI et Centre
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pour l’intégration et le développement
des entreprises agricoles ; réorgani-
sation de la DIREXI, pour l’‘orienter
davantage vers 1l’obtention de ressour-
ces externes ; transfert des programmes
aux secteurs de concentration et de
services spécialisés ; création des
centres régionaux des régions Nord,
Centrale, Andine, Sud et des Antilles.
Le 7 juillet prochain aura lieu 1'inau-
guration du Centre régional central
dont le siége est au Guatemala. Les
centres régionaux des régions du Sud et
des Andes devront &tre choisis & 1’una-
nimité. Le Centre régional du Norxd
aura son sidge a Washington et celui du
Centre régional des Antilles sera a la
Barbade.

Gestion participative. Ce type de ges-
tion s8’est révélé un facteur clé depuis
sa mise en oceuvre. Il a permis aux or-
ganes directeurs de 1’IICA de mieux
participer aux mesures de programma-
tion, d’exécution et d’évaluation de la
coopération technique ; le renforcement
des relations avec les instances des
secteurs public et privé et la forma-
tion d’équipes de travail interdisci-
plinaires au sein du personnel de
1’IICA. A ce propos, on doit signaler
le travail réalisé par le Groupe de
planification stratégique des Systémes
de communication qui, avec 1l’aide de
fonctionnaires de 1’APHIS, du Dépar-
tement de 1’agriculture des Etats-Unis,
a élaboré des systémes de communication
qui permettront & 1’IICA de moderniser
et d’'étendre la coopération technique
aux pays membres de ce secteur.



.1.

c)

40

Décentralisation. La décentralisation
a permis aux projets de coopération
technique d‘offrir davantage et les
agences de coopération technique ont pu
prendre plus de décisions. Parmi les
mesures prises, on signale : la créa-
tion de centres r&gionaux ; la décen-
tralisation des ressources humaines ;
la décentralisation des ressources fi-
nancidres, qui développe le concept de
solidarité pour que les pays dotés des
ressources les plus importantes aident
ceux relativement moins bien dotés ; et
la décentralisation de la prise de dé-
cisions.

Parmi les mesures financidres qui ont &té
prises, 1le Directeur général signale les
suivantes

a)

b)

Renforcement de la gestion des mouve-
ments de trésorerie. Les mesures
d’austérité en application depuis plu-
sieurs mois sont d’une importance vi-
tale étant donné que 1l’on a pu consta-
ter une diminution du nombre de voyages
officiels, la mise en priorité des ac-
tivités, la rationalisation des frais
administratifs, sans qu‘en souffrent
les actions de coopération technique.
La motivation des Etats membres A 1'é-
gard des quotes-parts en souffrance
8’est aussi révélé é&tre un point impor-
tant.

Renforcement de la gestion comptable
financiére. Les rapports financiers
ont &té révisés en fonction de 1la
nouvelle structure organique de
1'IICA ; le systéme de traitement des
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renseignements comptables a été& amélio-
ré et un plus grand nombre d’agences de
coopération technique sont dorénavant
reliés & INTERNET (courrier é&lectro-
nique) .

Formation du personnel participant 3 la
gestion financidre comptable. Une for-
mation a été offerte aux fonctionnaires
des agences de coopération technique au
siége de 1’'IICA et des logiciels spé-
cialisés dans le domaine des finances
ont &té& créés.

Renforcement des fonctions de vérifica-
tion. La création du Comité de révi-
sion de la vérification a permis d’amé-
liorer la communication entre les véri-
fications interne et externe et de
mettre en place la vérification admi-
nistrative et financiére. En 1996, il
est possible que plusieurs pays membres
participent a ce processus.

3.1.5 Parmi les mesures programmatiques suivantes
il mentionne les plus importantes

a)

Concentration. Une offre de coopéra-
tion d’excellente qualité technique et
d’ importance significative a été regue.
La concentration a plusieurs aspects :
un aspect thématique (secteurs de
concentration et services spécialisés),
un aspect géographique (stratégies dif-
férentes selon les régions), et un as-
pect institutionnel (identification des
institutions clés des secteurs public
et privé et soutien approprié).
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Programmation, suivi et &valuation.
Les méthodes utilisées dans ces sec-
teurs ont &té révisées, rajustées et
coordonnées et le systéme d’é&valuation
et de suivi a &té&é coordonné avec la
vérification technique.

Actions de coopération technique

Politi {0-6 .
et investissements. Des stratégies,
méthodes et instruments ont é&té déve-
loppés dans les secteurs des politiques
socio-économiques, de la modernisation
des marchés, du commerce intérieur et
international et des investissements.
Des discussions et des &changes inté-
ressants des plus importants ont eu
lieu & ce sujet.

n r X na-
turelles et production agricole. Il
souligne des mesures de soutien accor-
dées 3 1'&laboration et 1’exé&cution des
politiques d’'innovation technologique
et de transfert, a4 1’é&laboration de
cadres conceptuels pour la conservation
et la gestion des ressources naturel-
les, & la formation et 4 la coopération
technique pour la reconversion et l1’in-
novation technologiques.

Px i itair ricole. Il men-
tionne plusieurs mesures liées & 1’har-
monisation des normes et réglements
phytosanitaires, le développement de
réseaux de laboratoires de protection
sanitaire en agriculture et de mécanis-
mes de coopération entre les services
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de quarantaine et d’urgence en matiére
d’agriculture, parmi tant d’autres.

Développement agricole durable. Ce

secteur a concentré ses efforts sur la
conception de méthodes et de stratégies
nationales, de politiques, de program-
mes et de projets pour 1l’organisation
des producteurs, dans le cadre de la
gestion d’entreprise, de la modernisa-
tion rurale et du développement insti-
tutionnel. Il est souhaitable de pré-
ter une attention particuliére aux
thémes 1liés 4 la jeunesse en milieu
rural et au sexe.

Formation, engeignement et communica-
tion. Des méthodes de formation des

employés de services publics et privés
et de 1'IICA ont été congues ; le
programme des bourses se poursuit ; on
travaille & la création de réseaux
d’enseignement avec les universités ;
des stratégies et des méthodes de com-
munication ont &té congues et mises en
oeuvre.

Information, dgggmenggtign et informa-

tique. Le renforcement et la moderni-
sation des systémes nationaux, publics
et privés de documentation et de sta-
tistiques ont été approuvés, ainsi que
le développement de systémes intégrés
d’information.

Parmi les autres mesures mises en oeuvre, le
Directeur général signale la conclusion et la
consolidation d’alliances stratégiques avec
des organismes internationaux ; des entités
privées comme des universités, des centres de
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recherche, des fondations, et des ONG ; des
entités financidres et des organismes multi-
latéraux.

Le Président remercie et félicite le Direc-
teur général pour l’excellence du rapport
présenté.

Le Directeur général invite les participants
4 communiquer avec les directeurs et le per-
sonnel des secteurs de concentration, des
services spécialisés, des Ressources humaines
et de l’Administration, qui leur fourniront
davantage d’information sur les réussites de
la coopération technique et des rajustements
administratifs.

Le Président cdde la parole & la représen-
tante du Canada, qui félicite le Directeur
général pour son rapport et reconnait son
engagement personnel dans la mise en oeuvre
du PMT. Elle suggére que, dans l’avenir, on
incorpore au rapport les objectifs visés
ainsi que les indicateurs de rendement. Elle
signale le désir du Canada de devenir un
membre actif de 1'IICA et de ne plus é&tre
seulement un pays donateur, - ce qui 1lui
permettrait de concevoir des mesures con-
jointes au profit de la population et de 1la
jeunesse en milieu rural. Ainsi, cela 1lui
permettrait aussi d’avoir de meilleurs ar-
guments a présenter au gouvernement du Canada
sur la maniére dont les fonds de ce dernier
sont utilisés. Elle appuie la position du
Directeur général visant 3 revaloriser et a
relancer l’agriculture de facon 3 ce qu’elle
reprenne une place primordiale qui assure le
bien-8tre des pays membres.
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Le représentant du Panama fait part de son
intérét i ce que les programmes de formation,
notamment ceux qui touchent au domaine fi-
nancier, ainsi que le systéme de programma-
tion, de suivi et d’évaluation s’étendent aux
pays qui disposent d4’agences de coopération
technique. Il demande en outre & &tre ren-
seigné sur le fonctionnement et les buts de
la Fondation IICA.

Le représentant du Belize félicite le Direc-
teur général pour son exposé, considérant
qu’il refléte vraiment les mandats de 1’'IICA.
Il ajoute qu’en offrant un appui stratégique
tant au niveau des ressources que du dévelop-
pement humain, 1l’Institut est sur la bonne
route.

Le représentant observateur d’'El Salvador fé-
licite le. Directeur général pour la présen-
tation des mesures prises pour mettre a exé-
cution le Plan d moyen terme 1994-1998. Il
souligne que 1la vision stratégique et la
perspective qui s’en dégagent pour 1l’agricul-
ture correspondent aux idées de son gouverne-
ment. I1 faut, dit-il, que tous les pays
d’'Amérique latine et des Antilles adoptent le
concept d’agriculture systémique. Finale-
ment, il se dit satisfait de 1'’intervention
de la représentante du Canada.

La représentante cbservatrice des Etats-Unis
félicite le Directeur général ainsi que les
autres membres de 1l’administration de 1’Ins-
titut pour leur présentation. Elle insiste,
en particulier, sur 1’importance d’'établir
des alliances stratégiques avec le secteur

- privé et avec d’autres organismes tels que la

FAO, la BID, les universités, les compagnies
de commerce agricole et 1le ministére de
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1’'Agriculture des Btats-Unis. Elle signale
en outre que des activités telles que le
séminaire sur 1’intégration &conomique dans
1’'hémisphére occidental, tenu récemment au
sidge de l’Institut, sont un bon exemple du
r8le que peut jouer 1’IICA vis-a-vis des pays
membres. Elle mentionne d’autre part que la
création de réseaux, la tenue de forums
d’experts et 1l’élaboration de solutions aux
problémes de 1’agriculture sont d‘autres
activités dans le cadre desquelles 1’Institut
peut jouer un r8le prépondérant. Elle dit
enfin qu’elle partage totalement les vues de
la représentante du Canada.

Le représentant observateur de 1’Equateur
remercie le Directeur général pour son
exposé. Il considére que la position adoptée
par la représentante du Canada refléte son
vif intéré8t vis-a-vis des téches de 1’Insti-
tut 4 l’échelle des Amériques. Il signale
que 1l’accroissement de la violence, produit
de la faim et de la pauvreté dans les pays,
doit amener les pays plus développés 3 con-
tinuer Qd’'offrir leur coopération aux pays
moins développés.

Le Directeur général est reconnaissant des
commentaires qui lui ont été& faits au sujet
de son exposé et se référe au caractére
interaméricain des activités réalisées dans
le domaine de 1l’agriculture. Il ajoute que
des actions spécifiques touchant les Etats-
Unis et le Canada vont é&tre incorporées ; il
signale, entre autres, la prochaine tenue
d’une conférence sur le commerce agricole au
Canada et le renforcement de 1l‘’Agence de
coopération technique dans ce pays.
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Le Directeur général se référe ensuite a
1’observation qu’a faite le représentant du
Panama sur la nécessité de renforcer la for-
mation. Il souligne que cette question est
considérée comme prioritaire, vu que les jeu-
nes ont la possibilité de suivre des cours
dans des domaines spécialisés, par 1l’entre-
mise d’actions conjointes avec le CATIE, no-
tamment en ce qui concerne le renforcement du
programme de maitrise et le début du program-
me de doctorat que 1l’organisme exécute de
concert avec la Fondation IICA. Il signale
que cette organisation a été légalement cons-
tituée, que son siége est a4 Washington et que
des mesures ont été& prises en vue de trouver
les ressources externes nécessaires a son
fonctionnement.

Bourges d4d'ét s (II CE/Doc. S

Le Secrétaire technique signale que le rap-
port traitant des bourses a été remis aux
représentants suffisamment a4 1’avance, raison
pour laquelle il ne juge pas nécessaire d’en
donner lecture. Il signale que le directeur
du service spécialisé chargé de la gestion
des bourses de 1l’'Institut est en mesure de
répondre aux demandes de consultation spé-
cifiques que peuvent lui adresser les repré-
sentants de pays membres.

Le Président demande s’il y a des commentai-
res 4 ce sujet. La réponse é&tant négative,
le rapport est considéré& comme accepté.

E ion d’un membre & it révision de
la vérifi ion (I E/D 2

Le Président rappelle que 1l’é&lection d’un
membre du Comité de révision de 1la
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vérification est une question inscrite a
l’ordre du jour et il cé&de la parole au
Directeur financier pour que ce dernier
fournisse des détails sur 1la procédure
d’é&lection.

Le Directeur financier‘explique la procédure
d’élection établie par le réglement d’appli-
cation et ajoute que deux candidats se sont
présentés. Le membre choisi devra avoir au
moins 7 votes en sa faveur. Il serait judi-
cieux, dit-il, de désigner deux représentants
du Comité exécutif pour assurer le dépouille-
ment du scrutin.

Le Président annonce que les deux candidats
sont M. James B. Ebbitt, des Etats-Unis, et
M. Mauricio Novoa, du Venezuela. Les repré-
sentants du Guyana et de la Colombie accep-
tent de faire office de scrutateurs.

On procéde ensuite & 1l’é&lection du membre au
vote secret. Le Président confirme 1’é&lec-
tion de M. Ebbitt, des Etats-Unis, par neuf
votes.

Le représentant observateur des ftats-Unis se
dit satisfait de l1l’élection de M. Ebbitt au
Comité& de révision de la vérification et
tient a3 souligner le professionalisme de ce
dernier dans le cadre d’activités connexes.

Le Rapporteur donne 1lecture du projet de
résolution «flection d’un membre du Comité de
révision de la vérification», qui est adopté
tel quel.
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Date et giége de la sgeizidme réunion ordi-
ire Comi x& if (IICA/CE/-
Doc.296 (95))

Le Président donne la parole au Secrétaire
technique qui signale que, conformément aux
articles 19, 20 et 21 du Réglement intérieur
du Comité exécutif, les réunions ordinaires
de ce dernier se tiennent habituellement au
siédge de 1'IICA. Il propose donc que la sei-
ziéme réunion ordinaire du Comité exécutif
ait lieu d San José, Costa Rica, en juin
1996.

Les membres du Comité exécutif acceptent la
date et le lieu proposés pour la seiziéme
réunion ordinaire du Comité exécutif.

La troisiéme séance pléniére est levée a
10 h 41.

QUATRIEME SEANCE PLENIERE
La quatriéme séance pléniére est ouverte a

14 h 22, le 20 juin 1995, sous la présidence
du représentant du Costa Rica.

i ° ivergaire de la F. en
9 la vill é

Canada

Le Président invite 1la représentante du
Canada & décrire les activités célébrant le
50° anniversaire de la FAO et qui auront lieu
au Canada en octobre 1995.
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La représentante du Canada explique que 1’Or-
ganisation des Nations Unies pour 1’alimenta-
tion et 1’agriculture des Nations Unies (FAO)
a été fondée a 1’'h6tel Chéteau Frontenac,
dans la ville de Québec, le 16 octobre 1945
et que son anniversaire serait célébré, aprés
50 ans, dans la méme salle de bal. Au nombre
des activités, elle mentionne : 1) un sympo-
sium international parrainé conjointement par
le gouvernement du Canada et la province de
Québec, qui se tiendra du 11 au 13 octobre ;
2) une exposition technique simultanée des
produits, techniques et services dont il sera
question ; 3) une réunion des ministres de
1’Agriculture et du Développement des Etats
membres de la FAO qui se tiendra du 14 au 16
octobre ; 4) une commémoration du 50° anni-
versaire de la FAO le 16 octobre 1995.

La représentante du Canada précise que le
symposium portera sur «Les gens au coeur du
développement - Protection alimentaire par le
savoir-faires et sur 1les préoccupations
intergouvernementales, gouvernementales, sur
celles des universitaires et des industriels.
Les recommandations clés en ce qui concerne
les politiques et les €léments thématiques du
symposium (gestion des ressources naturelles,
marchés, connaissances et technologie) seront
examinées au cours de la réunion subséquente
qui se tiendra sous 1’&gide de la FAO. De
plus, des documents politiques comme la Dé-
claration mondiale sur 1l’alimentation et
1’agriculture seront examin&s au cours de la
rencontre des ministres. On s’attend a ce
que ces documents servent de base lors du
sommet mondial sur la sécurité& des aliments
qui se tiendra & Rome en novembre 1996.
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Le Premier ministre, le Gouverneur général du
Canada, le Secrétaire général des Nations
Unies et le Directeur général de la FAO
assisteront aux é&vénements commémoratifs du
16 octobre 1995. La représentante du Canada
invite cordialement le Directeur général de
1’IICA 3 y participer. Elle demande aussi
ingstamment aux représentants de faire con-
naitre & leurs collégues 1l’importance de cet
événement & leur retour dans 1leurs pays
respectifs et elle dit espérer les revoir &
Québec.

Le Directeur général répond en disant que
1’IICA accorde beaucoup d’importance & cet
anniversaire et espdre mettre sur pied un
kiosque de 1'IICA ou seraient illustrés les
nouveaux domaines privilégiés, notamment
1’intégration dans les Amériques.

Etude 11 r les CATI (IICA/CE/-
Doc.284 (95))

Le Directeur financier explique que la Réso-
lution n° 200 du Comité exécutif, adoptée & sa
troisiéme réunion ordinaire en 3juin 1993,
exigeait qu’une é&tude soit réalisée chaque
année pour déterminer les taux appropriés des
CATI dans le cas des projets financés par
1’'extérieur négociés 1l’'année suivante et que
1’&tude devait é&tre soumise a 1l’examen du
commissaire aux comptes. Cette &tude visait
34 vérifier que les CATI évalués pour des
projets financés par des sources extérieures
correspondent exactement aux frais adminis-
tratifs de 1l’'Institut de sorte que de tels
projets ne soient pas financés par 1l’apport
des quotes-parts. Il ajoute que le Réglement
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intérieur de 1l’Institut a &té modifié pour
prendre en compte ces exigences annuelles.

Le Directeur financier poursuit en présentant
1’étude pour déterminer le taux des frais ad-
ministratifs et techniques indirects pour
1’IICA au cours de 1l’'amnée se terminant le
31 décembre 1994. Il relate qu‘’d la suite
d’un appel d’offres, la firme Price Water-
house Interamerica avait regu un contrat pour
entreprendre en janvier 1995 cette &tude, qui
est basée sur les données financiéres réelles
correspondant 34 la période allant de janvier
4 novembre 1994, inclusivement. Dans cette
étude, on a cherché 3 établir quels étaient
les cofits de 1’Institut attribuables 3 1l’en-
tretien d‘’une infrastructure de base et quels
étaient les co(its 1iés d& des projets financés
par des sources extérieures, soit les coiits
indirects attribuables 3 ces projets. Pour
obtenir ces données, on a fait parvenir un
questionnaire aux directeurs du sidge et aux
représentants des organismes de coopération
technique de 1’IICA. On a aussi réalisé de
nombreuses entrevues avec le personnel clé et
des visites dans certains bureaux de 1'IICA.
Il signale que ceux qui souhaitent passer en
revue de maniére plus détaillée la méthode
employée par la firme peuvent se procurer les
documents justificatifs.

Le Directeur financier indique que Price
Waterhouse avait conclu que, pour que 1l'Ins-
titut puisse couvrir les frais croissants de
la gestion des projets financés par des res-
sources extérieures, le taux moyen des CATI
pour la négociation des accords devrait é&tre
de 11,57 ¥. Cette firme a &galement conclu
que le taux réel des CATI obtenu par 1l’Ins-
titut pendant la période de 11 mois & 1’étude
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était de 8,96 ¥ et que la différence entre ce
taux et le taux recommandé &tait couverte par
des sources de financement autres que les
CATI. La firme a recommandé que, pour re-
couvrer des CATI s’élevant en moyenne &
11,57 ¥ de l’ensemble des ressources exté-
rieures qui sont administrées, 1l’Institut
devrait fixer une fourchette pour négocier
des taux des CATI se situant entre 8 % et
15 ¥, plus ou moins 3,5 % par rapport 3 la
moyenne actuelle. En outre, les taux réels
négociés 4d 1l’intérieur de cet intervalle
devraient &tre basés sur le fait que 1’'IICA
assume ou non la responsabilité technique du
projet et sur le fait que le projet est
d’envergure nationale ou multinationale. On
a également recommandé une certaine flexibi-
lité pour la négociation des taux des CATI
afin que 1’'IICA conserve sa position concur-
rentielle sur le marché.

Le Directeur financier indique que les
commissaires aux comptes de 1’'IICA, en
1’occurrence la firme Arthur Andersen and
Company, avaient examiné 1’étude et les taux
résultant exigés en vertu de la Résolution.
La conclusion générale d’Arthur Andersen
était que la méthode employée par Price
Waterhouge au cours de 1l’'é&tude était rai-
sonnable, mais qu’une interprétation dif-
férente des résultats pourrait appuyer le
choix d’un taux institutionnel 1lé&gérement
supérieur pour les CATI, tombant entre 12 ¥
et 16 %. Cependant, en conclusion, ils
indiquent que leur interprétation ne donne-
rait pas lieu 4 des résultats trés différents

de ceux de la firme Price Waterhouse.
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Le Président remercie le Directeur financier
de sa présentation et sollicite les questions
de 1’'assemblée.

Le représentant observateur des Etats-Unis se
dit satisfait de ce premier pas franchi en
vue de déterminer ce que devrait é&tre en
réalité le taux des CATI. Il admet qu'il
s’agit 14 d’'une tlche difficile, mais qu‘on
est 34 la recherche d’une approche raison-
nable. Il s’inquiédte du fait qu'’auparavant
1'IICA a signé un certain nombre d’accords
pour lesquels le taux des CATI &tait lége-
rement plus faible que celui qui &tait re-
coomandé. Il propose que les pays membres
envisagent de renégocier ces taux. Il re-
connait la capacit& unique de réseautage de
1’'IICA dans les Amériques et signale que si
les projets financés par 1l’extérieur avaient
un réle & jouer, 1’IICA jouit d’un avantage
concurrentiel pour ce qui est des projets
multinationaux et ne devrait pas entrer en
compétition pour 1’exécution de projets
locaux qui peut &tre prise en charge par
d’autres organismes. Il affirme qu’en fin de
compte, les ressources affectées au budget
des quotes-part ne devraient pas servir a
subventionner des projets financés par des
sources extérieures et il s’inquidte du fait
que le personnel permanent est payé avec de
1’argent provenant des quotes-parts pour
travailler a4 des projets financés par
1’extérieur.

Le représentant du Canada appuie la tentative
visant 3 relever les CATI & des niveaux plus
réalistes. Il rappelle que dans la Réso-
lution n° 219 de la dernidre réunion du Comité
exécutif, il é&tait indiqué que 1les CATI
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devraient couvrir les colts, y compris le
colit de 1la main-d’oceuvre et 1les frais
généraux dans 1les bureaux régionaux et
nationaux.

La représentante de la Colombie se dit pré-
occupée par l’augmentation des taux des CATI
qui pourrait susciter des difficultés pour le
secteur agricole dans son pays. Elle dit que
cette augmentation pourrait donner lieu & des
appels d’'offres concurrentiels pour la ges-
tion des ressources, ce qui ne permettrait
pas d’établir le méme degré de coopération
avec 1'IICA qu’avant.

Le représentant du Brésil s’inquiéte aussi du
fait qu’une augmentation des frais d’adminis-
tration des projets pourrait limiter la capa-
cité des gouvernements de conclure la négo-
ciation de nouveaux contrats avec 1'IICA.
Selon lui, il s’agissait d’une source impor-
tante et croissante de contributions A&

- 1'IICA. Il propose une fourchette plus

étroite que celle de 8 & 15 ¥ qui est re-
commandée, avec peut-8tre une limite supé-
rieure de 13 % pour les contrats avec des
pays membres.

Le représentant du Belize doute que le fait
d’augmenter les CATI influe sur la compéti-
tivité de 1'IICA.

Le représentant observateur du Mexique se
rallie & la position de la Colombie et du
Brésil, mais tient & faire part de son
désaccord quant ‘& 1’augmentation des CATI.
Il signale que si une telle augmentation se
concrétisait dans son pays, l’administration
de certains projets serait alors confiée a
d’autres organismes qui ont manifesté de
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1’intérét pour l’exécution de telles acti-
vités.

Le représentant observateur des Etats-Unis
fait remarquer que la non-augmentation des
CATI pourrait entrainer une affectation des
ressources provenant des gquotes-parts aux
projets réalisés au moyen de fonds externes,
méme dans les pays susceptibles de couvrir
les colts administratifs de ces projets, ce
dont il faut tenir compte, vu que les res-
sources se raréfient et doivent &tre uti-
lisées de fagon plus efficiente. Il se
demande ensuite comment il sera possible de
couvrir la totalité des colts engagés par
1'IICA pour 1l’administration de projets
financés au moyen de ressources externes sans
augmenter les CATI.

Le représentant observateur du Mexique si-
gnale qu’en ce qui concerne 1les projets
actuellement exécutés dans son pays par
l’entremise de 1’IICA, les frais d’adminis-
tration des projets s’élévent & 8 ¥, dont
60 ¥ sont transférés au sidge et 40 ¥ sont
destinés & 1’agence de coopération technique
dans le pays en question. Il dit que 1l’‘on
pourrait réduire les ressources affectées a
1’agence de coopération technique et en
transférer un pourcentage plus é&levé au
siége.

Le représentant cbservateur des Etats-Unis se
déclare troublé et demande au Secrétaire
technique d’élaborer et de présenter un ta-
bleau illustrant la manidre dont sont pergus
les CATI dans les pays dans lesquels 1l’Ins-
titut administre des projets au moyen de
ressources externes.
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Le Directeur financier signale que, durant
1’étude de Price Waterhouse on a utilisé une
méthode de détermination des frais adminis-
tratifs et techniques additionnels engagés
par 1’'IICA pour l’administration de projets
financés au moyen de ressources externes en
1994, en fonction des informations finan-
ciédres au 30 novembre de cette année. Pour
déterminer le taux de recouvrement que doit
appliquer 1'IICA dans la gestion de projets
financés avec des ressources externes, on a
établi le rapport entre le montant de ces
projets pour lesquels on a pergu des CATI et
le montant des frais indirects obtenu selon
1’étude, ce qui donnait comme résultat une
moyenne de 11,57 %. Les projets négociés
pour 1995 se trouvent dans la fourchette de 8
d 15 %, le taux des CATI pergus é&tant de
8,96 &, ce qui implique que 1’écart doit &tre
comblé par des resssources de catégorie
différente ou par une augmentation du taux
moyen de recouvrement des CATI. Il signale
que dans les ajustements qui sont réalisés,
il faut conserver la compétitivité de 1’'IICA
dans 1’administration des projets.

Le représentant observateur d’El Salvador
fait observer que, sur le marché interna-
tional, les frais pergus sont supérieurs a
10 §¥. Il fait valoir que 1’IICA offre des
avantages techniques au niveau des Amériques
et que, méme s’il faut faire preuve de pru-
dence face aux prix du marché, il ne faut pas
pour autant nuire financidrement 4 1’Insti-
tut.

Le Directeur général ajoute gque le théme du
budget, le paiement des quotes-parts et les
frais administratifs sont reliés les uns aux
autres et qu’il faut les considérer dans le
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contexte de la nécessité des ressources
externes pour é&quilibrer 1le budget de
1’IICA. Quand 1l’Institut aide 1les pays
membres & administrer des projets, ces pays
bénéficient du fait qu‘une partie des res-
sources demeure dans le pays au titre de
l’assistance technique et la part des res-
sources qui sont destinées au sidge sert a
couvrir les frais administratifs du projet et
que l’autre partie est versée dans un fonds
créé pour exécuter des projets dont le but
est d’encourager les pays. Il propose de
chercher & savoir 8’il ne serait pas justifié
de moderniser l’institution pour appuyer le
travail d’avenir des ministdres de 1l'’Agri-
culture, comme cela s8’est fait Jjusqu’d
présent dans le cadre de thémes tels que le
développement rural.

Le représentant du Belize se réjouit de la
proposition du Directeur général et souligne
le r8le Qque joue l’agriculture dans le déve-
loppement des pays membres. Il signale que
1'IICA aide &4 transformer 1la situation
actuelle des pays et il invite & déterminer
ce que 1les ministéres de 1’Agriculture
peuvent faire pour que l’Institut demeure le
moteur du développement régional.

Le représentant du Costa Rica fait part de
son inquiétude qQuant & la signification, en
termes de compétitivité, de 1’augmentation de
12 ¥ des CATI, comparativement & ce qQue de-
mandent d’autres organismes.

Le Président signale que les services devien-
nent chaque fois plus compétitifs et que méme
si 1l’étude de Price Waterhouse recommande un
taux moyen de 11,57 % pour les CATI, il
importe de ne pas oublier que d’autres




4.2.21

4.2.22

4.2.23

4.2.24

4.2.25

59

institutions devront elles aﬁssi, 4 un

certain moment, songer a réviser leurs coflits.

Le Secrétaire technique suggére d’élaborer un
projet de résolution qui incorpore les cri-
téres de colts et de compétitivité mentionnés
par les représentants des pays et par le Di-
recteur général. Cette proposition sera ana-
lysée au préalable avec les représentants qui
ont fait part de leur préoccupation en ce qui
a trait a4 la détermination du mandat que con-
fiera le Comité exécutif & la Direction géné-
rale pour étre présenté au Conseil.

La représentante de la Colombie fait part de
ses préoccupations en ce qui concerne la
possiblité de concilier des positions contra-
dictoires lors de la ré&daction d’un projet de
résolution.

Le Secrétaire technique signale qu’une plus
grande souplesse devra étre accordée au Di-
recteur général pour que 1l’Institut s’adapte
aux conditions des pays et qu’il faudra in-
corporer les crité@res de colits et de compéti-
tivité de 1'IICA.

Le Directeur général indique qu’il y a toute
une gamme de projets qui ne demandent pas
trop de suivi et qu’il est important de
pouvoir compter sur certains critéres de
souplesse. Il fait remarquer que le manque
de souplesse des normes est l’un des pro-
blémes auxquels il a fait face depuis son
entrée en fonctions et que, pour étre plus
concurrentiel, il faut pouvoir compter sur
1’appui des organes directeurs de 1'IICA.

Le représentant du Chili est d’accord avec le
critdre de souplesse et propose de tenir
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compte, dans le projet de résolution, des cas
ol les fonds proviennent des pays. Il fait
valoir qu’il ne faut pas 8’é&carter des ob-
jectifs de 1'IICA qui consistent & offrir
appui et coopération technique, et non pas a
remplir des fonctions administratives.

Ra ienn 1’T X X
de développement agricoles des Caralbes
{CARDI) (IICA/CE/Doc.290(95))

Le représentant de 1l’Institut de recherche et
de développement agricoles des Caralibes
(CARDI) fait un bref exposé sur le rapport
biennal du CARDI distribué préalablement 3 la
réunion du Comité exécutif. I1 informe 1le
Comité que M. Hayden Blades, ex-Directeur de
la Division du commerce et de 1l'’agriculture
du Secrétariat du CARICOM, a pris ses fonc-
tions comme nouveau Directeur exécutif du
CARDI le 1" avril 1994.

Le Conseil d’administration du CARDI a donné
au Directeur exécutif le mandat de res-
tructurer 1’Institut et de modifier sa posi-
tion afin qu’il soit en mesure de faire face
aux défis que présentent les changements
d’ordre é&conomique et commercial. Aprés de
nombreuses consultations et de nombreux
efforts coordonnés qui incluent, par exemple,
la coopération de 1’'IICA, le CARDI a é&laboré
de nouveaux Plans opérationnels et straté-
giques pour les années 1994 A 2000 et, dans
le cadre de ces plans, le premier Plan
d’entreprise ammuel 1995-1996. Le 14 juin
1995, 1l’'organe de direction de 1l’Institut
adoptait ces plans.
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Le nouveau Plan stratégique est formé de six
programmes - trois programmes techniques :
1) Adaptation et application de la techno-
logie, 2) BAmélioration des produits et
3) Gestion des ressources naturelles ; et
trois programmes institutionnels : 1) Infor-
mation et communications, 2) Services ins-
titutionnels et 3) Planification, secteur
socioéconomique et développement des entre-
prises. Les projets du CARDI permettront de
mettre en oeuvre ces programmes.

Le représentant du CARDI remercie 1’'IICA pour
sa participation appréciée a4 ce processus de
restructuration. Il rappelle au Comité& que
le CARDI compte 12 pays membres, nombre
d’entre eux &tant de petites fles avec trés
peu de mécanismes permettant la création et
le transfert de technologies. Le repré-
sentant renvoie au rapport biennal pour des
renseignements plus détaillés sur chaque
programme . Il mentionne plusieurs points
importants - 1) Production animale : amélio-
ration de 1la qualité des activités, du
fourrage et des systémes d’alimentation des
petits ruminants ; 2) Production de cultu-
res : culture de matiéres de plantes texti-
les, cultures arborescentes, é&valuation de
plasma germinatif et technologie post-
récolte ; 3) Adaptation et transfert de
technologie : utilisation de mé&thodes d’ex-
tension et de systémes agricoles pour la
validation de la technologie, et une méthode
de «groupes de travail en mission spéciale»
pour établir ou améliorer des entreprises
durables et commercialement viables.

Le représentant explique que le financement
de 52 % du budget total du CARDI provient des
quotes-parts des pays membres, et que les
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48 ¥ restants proviennent de donateurs de la
communauté internationale. Il signale que
1'IICA est un de ces donateurs au CARDI et
que il a aussi fortement contribué au ren-
forcement des liens entre 1les pays des
Caralbes et de 1'Amérique latine.

Le représentant exprime sa préoccupation au
sujet de 1l’avenir des relations entre 1'IICA
et le CARDI, compte tenu de 1l’austérité
budgétaire actuelle qui régne & 1’'IICA. Il
signale que l’entente IICA-CARDI se termine
au mois de septembre prochain et il espére
qu’elle sera renouvelée. Pour finir, il
renvoie les représentants du Comité ex&cutif
au rapport du Vérificateur dans le rapport
biennal, pour sa révision.

Le Président remercie le représentant du
CARDI pour son exposé.

Le Président donne la parole au Directeur
général du CATIE, M. Rubén Guevara, afin
qu’il présente 1le rapport. M. Guevara
signale que, conformément a la clause vingt-
trois du -contrat du CATIER, son Directeur
général doit présentar au Conseil inter-
américain de 1’agriculture un rapport biennal
sur ses activités. Le rapport correspond a
l’exercice biennal juin 1993 - juin 1994.

M. Guevara présente, & l’aide de diaposi-
tives, 1’'état des dépenses et des recettes au
31 décembre, pour les années 1993 et 1994, et
il souligne que, pendant cette période, 1le
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bilan s’est soldé par une réserve opération-
nelle qui dépasse le million de dollars. Il
ajoute que, pendant les mois d’avril, mai et
juin de 1992, les fonctionnaires du Centre
ont dressé& un diagnostic de 1l’organisme, qui
a donné lieu & la mise en marche d’un pro-
cessus de restructuration en vue de sa moder-
nisation. I1 indique que 1les ressources
destinées aux plantations commerciales et au
programme d’'enseignement ont &té& augmentées.

M. Guevara ajoute que les programmes de maf-
trise offerts par le CATIE ont &té renforcés,
ce qui s’est traduit par une augmentation du
nombre d’é&tudiants qui s’y inscrivent. En
effet, les demandes d’inscription sont pas-
sées de 138 en 1991 & plus de 300 en 1995.
I1 précise que les stages de formation ont
également augmenté&, tout comme le nombre de
stagiaires qualifiés provenant des pays
membres (Amérique centrale, Mexique, Répu-
blique dominicaine et Venezuela), de 1l’Amé-
rique du Sud, des Antilles et d’autres
régions du monde. Il mentionne une série de
progrés et de réussites dans les domaines des
cultures tropicales, des systémes agrofores-
tiers et de la phytoprotection, et il sou-
ligne l’'élargissement des activités de dif-
fusion des résultats des travaux réalisés par
le Centre.

Le représentant du Costa Rica exprime sa sa-
tisfaction au sujet des é&tats financiers du
CATIE et il manifeste sa préoccupation devant
la diminution des ressources destinées & la
recherche dans le secteur agricole en Amé-
rique latine. I1 demande & M. Guevara ce
qu’il pense au sujet de ce qui pourrait &tre
fait pour améliorer la situation.
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Le représentant observateur des Etats-Unis
indique qu’il aimerait connafitre la situation
actuelle au sujet des bourses offertes par le
CATIE.

Le représentant du Belize manifeste sa satis-
faction au sujet du travail réalisé par le
CATIE pendant toutes ces années de services
offerts & la région et il insiste pour que le
CATIE collabore avec 1’'IICA afin que l’on
puisse tirer le meilleur profit des activités
des deux organismes. ‘

M. Guevara répond aux représentants du Costa
Rica, des ftats-Unis et du Belize. Il si-
gnale que le budget annuel de la recherche
agricole atteint environ 2 millions de
dollars US et qu’il sert & financer des
projets portant sur la production, princi-
palement dans le domaine de la biotechno-
logie. Il se dit préoccupé par 1’absence de
discussions relatives aux questions agricoles
dans les réunions de haut niveau qui se sont
tenues en Amérique au cours des derniéres
années et il signale que 1‘IICA et le CATIE
organisent actuellement une rencontre entre
les ministres de l’Agriculture et les minis-
tres des Ressources naturelles des pays mem-
bres du CATIE et du Brésil. Cette rencontre
aura lieu en aolt et 1’on espére qu’elle per-
meéttra de renforcer la position des ministres
de 1l’Agriculture. En ce qui concerne les
bourses, il indique qu’en 1992, elles prove-
naient 4 100 % du secteur publique et, qu’en
1995, 42 % provenaient du secteur privé.
Enfin, M. Guevara souligne qu’il existe des
stratégies bien définies de travail conjoint
entre 1’'IICA et le CATIE.
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Ordre du jour provisoire de la huitiéme réu-

nion ordinaire du Consgeil interaméricain de

1l’Agriculture (ITCA/CE/Doc.295(95))

Le Président invite le Directeur général a
prendre la parole. Ce dernier signale que,
lors de la derniére réunion du Conseil, il a
été décidé de demander au Comité exécutif
d’examiner les questions a caractére admi-
nistratif afin de permettre au Conseil de se
consacrer a 1’examen de questions 3 caractére
plus technique. Il souligne que la réunion
du Conseil constituera un forum de haut ni-
veau ol l’on pourra se pencher sur la place
de 1l’agriculture dans le nouvel ordre é&co-
nomique et ol les ministres de 1l’Agriculture
pourront partager leurs expériences. Il
ajoute qu’il prévoit de présenter un exposé
sur la vision systémique de 1l’agriculture et
un autre sur la relation entre le secteur
public et le secteur privé, dans lequel sera
mis en relief le r8le de 1l’industrie agro-
alimentaire au XXI°’ sidcle. Il est &galement
prévu de présenter une exposition sur les
progrés de la technologie agricole, & la-
quelle participeront aussi bien des orga-
nismes privés que des organismes publics.

I1 ajoute que 1’é&vénement ne sera pas gran-
diose, mais qu’il visera plut8t a permettre
aux participants de ré&fléchir sur le nouveau
type de ministére de 1l’Agriculture dont on
aura besoin au XXI°’ sidcle. A cette fin, un
groupe de travail organisera, en collabora-
tion avec le gouvernement du Costa Rica, une
tournée dans une ré&gion particuliére afin
d’obtenir des informations sur les divers
projets agricoles qui sont réalisés dans le

pays.
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Le Président soumet & discussion l’ordre du
jour proposé pour la prochaine réunion du
Conseil, présenté par le Directeur général.

Le représentant observateur d’El Salvador
souligne que le Conseil doit orienter les
discussions vers les priorités du déve-
loppement en accordant une attention par-
ticuliére & la quantification des ré&sultats.
Il insiste sur le fait que ce serait 1A une
réponse concréte et pragmatique aux besoins
des pays membres.

Le représentant du Chili se dit d’accord avec
la perspective proposée par le Directeur
général pour la prochaine réunion du Conseil.
Il indique que son pays a réussi & moderniser
son agriculture et 3 1l’intégrer adéquatement
dans 1l’économie internationale. Cependant,
1’agriculture chilienne est confrontée & une
crise due au fait que le Chili n’a pas réussi
4 intégrer dans cette modernisation 260 mille
petits producteurs qui possédent prés de 40 ¥
du territoire agricole et qui contribuent
pour un tiers du produit intérieur brut agri-
cole. La lutte contre la pauvreté constitue
une priorité pour le gouvernement du Chili
et, partant, il est important d’inclure dans
l’ordre du jour de la réunion du Conseil des
propositions concrétes visant & intégrer les
petits producteurs dans les stratégies de
développement.

Le représentant du Costa Rica donne son appui
4 la proposition du représentant du Chili
car, a4 son avis, il convient d’enrichir
l’ordre du jour de la prochaine réunion du
Conseil. Il ajoute que les pays de 1l’'Améri-
que latine et des Antilles sont maintenant
engagés dans la discussion au sujet de leur
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intégration commerciale et qu’il est néces-
saire que les ministres de 1’Agriculture
participent aux discussions afin d‘’analyser
les conséquences de ce processus sur les
petits producteurs agricoles.

Le Secrétaire technique précise que, s’il est
vrai que l’actuelle administration souhaite
élargir le cadre des discussions lors de la
réunion du Conseil, les normes de 1l’'Institut
exigent que le Conseil se prononce sur une
série de questions d’ordre juridique. Il
procéde d la lecture de 1l’ordre du jour
proposé (Doc. 295), qui a &té adopté par les
représentants du Comité exécutif.

ion d -verba séanc ré-
X ire et i 1 remiér t
d iéme léniér

Le Secrétaire technique indique que les
procés-verbaux ont été& distribués pour
lecture.

Le représentant du Belize demande que l’on
corrige le point 0.1 de la séance prépara-
toire, dans la version anglaise, et qu’il
soit écrit «é&tait présidée par le repré-
sentant du Belizex». La représentante du
Canada remet ses observations é&crites au
Secrétaire technique en demandant que les
corrections soient incorporées dans le compte
rendu final.

Le représentant du Mexique exprime les remer-
ciements de son gouvernement pour la nomi-
nation de M. Héctor Mufioz Coronado au titre
de Fonctionnaire émérite de 1’Institut.
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Le Président déclare 1les procés-verbaux
adoptés, avec les modifications demandées par
les représentants.

lecture des projets de résolution

Le projet de résolution «Accords, conven-
tions, contrats, lettres d’entente et autress»
est présenté par le Secrétaire technique qui
signale que cette ré&solution concerne 1l'auto-
risation accordée au Directeur général pour
poursuivre la recherche de sources de finan-
cement autres que les quotes-parts. Le re-
présentant observateur des E£tats-Unis sou-
ligne que le dispositif 3 doit 8&tre modifié
de fagon 3 refléter ce qui sera adopté par le
Comit&. Le Secrétaire technique propose de
corriger le projet de résolution.

Le Rapporteur donne 1lecture du projet de
résolution «Titre de Fonctionnaire honoraire
& M. Héctor Mufioz Coronados». Le projet de
résolution est adopté.

Le Rapporteur poursuit avec la lecture du
projet de résolution «Ordre du jour provi-
soire de la huitiéme réunion ordinaire du
Conseil interaméricain de l’agriculture». Le
Président suggére d’ajouter le point «Incor-
poration du petit entrepreneur et du produc-
teur agricole dans le contexte d‘ouverture
des marchés», comme l‘ont proposé les repré-
sentants du Chili et du Costa Rica. Le pro-
jet de résolution est adopté&, avec les ob-
servations mentionnées par le Président.

.Le Rapporteur pré&sente le projet de réso-

lution «Date et le sidge de la seiziéme
réunion ordinaire du Comité exécutifs. Le
projet de résolution est adopté.
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Le Rapporteur donne 1lecture du projet de
résolution «Rapport biennal de 1l’Institut de
recherche et de développement agricoles des
Caraibes (CARDI)». A cet égard, le repré-
sentant d’Haiti se dit préoccupé par le fait
que des fonds sont alloués au CARDI pour les
années 1996-1997, sans qu’il soit fait men-
tion que 1’'IICA s’engage & accorder des fonds
substantiels au CARDI au cours des années
suivantes. Le Secrétaire technique précise
que 1’IICA accorde des montants fixes au
CARDI, conformément aux dispositions des
textes juridiques qui fixent les termes de la
coopération entre les deux parties. Le pro-
jet de résolution est adopté tel quel.

Le Rapporteur donne lecture du projet de ré-
solution «Rapport biennal sur les activités
du Centre agronomique tropical de recherche
et d’enseignement (CATIE))», qui est adopté
tel quel.

A 17 h 45, le Président demande une pause de
10 minutes.

X vai Y le Pro-

gramme -Budget

La quatriéme séance pléniére reprend a
18 h 13, sous la présidence du représentant
du Costa Rica.

Le Président demande au représentant du Chili
et modérateur du Groupe de travail sur le
Programme-Budget de présenter le rapport en
cause, lequel est en annexe dans le rapport
du Comité exécutif. .

Le représentant du Chili remercie ses compa-
gnons du groupe de travail de l’avoir nommé
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modérateur et signale que, en plus de ce qui
figure dans le rapport, il y a aussi des
commentaires &mis par les A&légués.

Le Président ouvre la séance et donne la pa-
role & la représentante du Canada, qui féli-
cite le représentant du Chili pour son tra-
vail de modérateur et signale que certains
commentaires ne figurent pas dans le rapport.
Il faudrait remplacer principes généraux par
lignes directrices générales. Elle précise
aussi que le principe général 2 doit é&tre
modifié comme suit : «I1l convient de faire en
sorte que les conséquences de la restructura-
tion budgétaire de 1’IICA soient minimales».
Elle désire aussi ajouter une ligne direc-
trice dont elle remet le texte au Secrétaire
technique.

Lors de 1’analyse de la ligne directrice n’ 2,
le représentant du Chili signale que 1la
réduction du budget doit porter sur les frais
de direction et non pas sur les mesures de
coopération technique. N&anmoins, les possi-
bilités administratives de réduire ce type de
frais ont des limites et, pour cette raison,
il se dit favorable & la souplesse de gestion
proposée par la représentante du Canada.

Le représentant observateur des Etats-Unis
signale qu’il existe différentes maniéres
d’aborder la réduction du budget et qu’il
faut analyser 1les changements structurels
pour é&conomiser les ressources sans porter
préjudice aux programmes, compte tenu gque
plusieurs projets pourraient @&tre réalisés
par l’intermédiaire des centres régionaux.
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Le représentant du Panama donne son appui au
scénario de croissance de 3 % des quotes-
parts proposé par 1l’Administration et
s’oppose a4 la réduction de 10 % en 1996
suivie d’une réduction supplémentaire en
1997.

Les représentants du Chili et du Panama sont
d’avis que, puisqu’il n’y a pas eu consensus
au sein du Groupe de travail sur ce que
devrait é&tre le scénario approprié&, le Comité
exécutif devrait prendre une décision. ou
suggérer une autre solution, ce qui écono-
miserait du travail et des ressources & 1’Ad-
ministration.

Le représentant du Belize est d’avis que 1’on
est dans une voie 3 sens unique et que l’on
ne devrait pas oublier que, en ce qui a trait
aux quotes-parts, le fait qu’un Etat membre
entreprenne des négociations au milieu d’un
processus peut &tre considéré comme une rup-
ture de contrat. Il demande que ces mesures
soient mises en oeuvre en 1996 et non en
1995. Il ajoute que les ententes raison-
nables doivent &tre passées dans des délais
raisonnables.

Le représentant d’Haiti et le représentant
observateur des ftats-Unis se disent favo-
rables 4 1’élimination de la ligne directrice
générale n’ 5 et au maintien du scénario n’ 3.

La représentante du Canada souligne 1l’impor-
tance d’arriver 4 une position commune. En
ce qui a trait au paiement des quotes-parts,
elle a regu des instructions pour ne pas
engager son pays 4d verser une dquote-part
accrue. Elle considére qu’il faut faire une
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évaluation simple du budget afin de détex-
miner les secteurs ol des &conomies doivent
étre réalisées et ol des coupures strictes
doivent é&tre effectuées et que cette étude
doit étre envoyée aux pays pour connaitre
leurs opinions respectives.

Le représentant du Brésil considére que 1l‘on
doit se mettre d‘accord sur les coupures a
effectuer et sur les pourcentages & appli-
quer. Une ré&duction de 10 & préoccupe
grandement les dél&gués présents.

Le président suggére que deux scénarios, et
non pas trois, doivent é&tre é&tudiés. Une
réduction de 10 ¥ serait nuisible aux é&co-
nomies faibles des pays de 1’'Amérique du Sud
et des Antilles. L'IICA devra faire des
efforts & 1’'interne pour diminuer ses dépen-
ses administratives et &laborer une stratégie
dynamique tournée vers 1l’extérieur pour y
puiser des ressources additionnelles.

Le représentant du Chili suggére que 1’Admi-
nistration consulte les pays et que, autant
que possible, une solution de consensus soit
proposée pour é&tre adoptée par le Comité
exécutif.

Le Directeur général considére qu’il est
important d‘analyser les trois scénarios afin
de décider de leur utilité redpective. Quel
que soit le résultat, la réduction des frais
devra é&tre envisagée dans un contexte plus
ample, étant donné que les mesures 3 prendre
auront des conséquences sur 1l’avenir de
1’Institut. L‘Administration devra montrer
aux £Etats membres les répercussions de la
réduction du budget. Il s’agit 14 d’une
question extrémement sérieuse. Au cours des
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dix derniéres années, 1’IICA a vu sa situa-
tion financiére se détériorer et une réfle-
xion générale devra avoir lieu, vu qu’il sera
impossible de satisfaire les demandes de
tous. Il n’est pas facile de dissocier les
aspects techniques et administratifs. Des
planifications sérieuses sont nécessaires sur
l’état des quotes-parts, les quotes-parts en
souffrance et 1’information sur les CATI. Il
revient 4 l’Administration d’en assumer la
responsabilité et les directeurs et fonc-
tionnaires devront faire des efforts sup-
plémentaires. De plus, une stratégie vigou-
reuse de prospection sera mise en oeuvre pour
trouver des ressources supplémentaires. Il
assure que 1’'IICA sortira plus fort de cette
crise.

Le représentant observateur d’Bl Salvador
fait 1’éloge de 1l’attitude responsable et
avertie du Directeur général et appuie la
proposition visant & réviser soigneusement
les trois scénarios sans autre urgence que de
respecter les délais fixés pour la prochaine
réunion du Conseil.

Le Directeur général prend la parole pour
redire sa volonté d’étudier en détail les
diverses propositions de budget. Il demande
34 tous les représentants de présenter par
écrit la position de 1leurs gouvernements
respectifs relativement aux diverses options
budgétaires, afin d’aider le Secrétariat a
€laborer un plan permettant d’arriver & un
consensus. I1 insiste sur la nécessité
d’étudier globalement le probléme du budget,
en tenant compte en méme temps des taux CATI,
des quotes-parts et du budget. Le Directeur
général conclut son allocution en répétant
qu’il accepte le mandat de poursuivre ce
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travail le plus professionnellement possible
et en annongant qu’il se référera & cette
question le lendemain aprés-midi.

Le Président remet ensuite un projet de
résolution pour que le Comité& exé&cutif se
rencontre un jour avant la réunion du Conseil
afin d’étudier tous les scénarios budgé-
taires.

Le représentant du Belize se dit en faveur de
prendre le temps né&cessaire pour éviter toute
division au sein des membres du comité&, har-
moniser les considérations d’'ordre &conomique
et politique et tirer parti de la crise. Il
demande & chaque pays de réfléchir aux avan-
tages qu’il a tirés de son adhésion 3 1'IICA.
Si les ministres de 1l’Agriculture en viennent
4 conclure que 1’'IICA a eu un effet positif
sur le secteur de 1l’agriculture, ils de-
vraient alors l’aider en conséquence. Il
conclut en disant que le Bé&lize a de bonnes
raigsons d‘accorder son soutien & 1’/IICA et
qu’il continuera dans cette voie.

Le Secrétaire technique prend la parole pour
annoncer que le Groupe de travail 2 n’est pas
encore prét pour la présentation de son
rapport. I1 céde la parole au Rapporteur
pour qu’il donne lecture du projet de réso-
lution «ftude annuelle sur les taux des CATI-
1994», qui est adopté tel quel.

Suit une bréve discussion au sujet de 1l’annu-
lation é&ventuelle de 1l’excursion afin de
continuer 1l’é&tude du budget et au sujet de
1’opportunité d’annuler la réunion du petit-
déjeuner. Il est en outre décidé de reporter
1’exposé du Groupe de travail 2 au lendemain,
dans 1’aprés-midi, au retour de 1l'excursion.
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Par ailleurs, les représentants recevront des
copies des recommandations du Groupe de tra-
vail 2 au petit-déjeuner afin qu’ils aient le
temps de les examiner pendant la journée.

Le Président remercie les représentants pour
cette journée de travail fructueuse et 1léve
la séance & 20 h 20.

CINQUIBME SEANCE PLENIERE

La cinquiéme séance pléniére, présidée par le
représentant du Costa Rica, est ouverte le
mercredi 21 juin 1995, & 16 h 45, dans 1la
salle Etats-Unis/Canada.

rt r e travail r le re vre-
men -par

Le Président donne la parole au représentant
du Canada pour présenter le rapport, lequel
est inclus en annexe au Rapport du Comité
ex8cutif.

Le représentant du Canada fait allusion tout
spécialement 34 1l’autorité dont jouit la re-
présentante de la Colombie, qui a assumé la
présidence du Groupe ; é&tant donné que le

- rapport a été distribué aux délégations

suffisamment 4 1’avance, il signale seulement
que les propositions contenues dans le rap-
port doivent é&tre examinées compte tenu des
avis exprimés par le Directeur des finances
en ce qui concerne les différentes politiques
des ministres des Finances des pays. Il
ajoute qu’outre les solutions proposées dans
le rapport, on pourrait explorer d’autres
solutions dénotant une certaine créativité ;
toutes ces solutions doivent &tre examinées
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attentivement par le Service de consultation
juridique et par les pays membres.

Il demande qu’'on fasse une correction au rap-
port, au point 2 de la page 2, premiére
ligne, pour que le passage se lise ainsi
«...i1 a é&té signalé qu’d la condition que
les quotes-parts de 1995 aient é&té acquit-
tées, les pays ayant des gquotes-parts en
souffrance devraient convenir avec 1’'IICA
d’un délai de paiement déterminé, afin
que...». Page 3, point 3, modifier ainsi
«...0offrir une réduction déterminée aux pays
qui paient leurs quotes-parts en dollars des
Etats-Unis» ; autre modification : «...offrir
une réduction aux pays qui paient au cours du
premier trimestre de l1l‘’année le total de
leurs contributions en souffrances». Il de-
mande aussi de corriger le projet de résolu-
tion 25, dans son dispositif 1.b) afin qu’il
se lise : «Autorise le Directeur général (a
titre de dérogation au réglement applicable
pour une seule fois) d créditer, au titre du
réglement de leurs quotes-parts de 1995, les
sommes recues des Etats membres en retard
dans leurs paiements au cours de 1995, et a
négocier avec ces Etats membres — a la condi-
tion que leurs quotes-parts de 1995 soient
payées — des délais et modes de reéglement
praticables pour le paiement de toutes leurs
autres quotes-parts en souffrances.

Le représentant du Costa Rica signale que le
rapport du Groupe de travail est trés détail-
1 ; il souligne combien il est important
d’utiliser le Fonds de développement durable
comme un instrument qui permette d’en finir
avec les retards dans le paiement des quotes-
parts. I1 précise que le secrétariat du
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Groupe disposait d’un document sur ce Fonds,
qui pourrait intéresser les délégations.

Le représentant observateur des Etats-Unis
signale que parmi les projets de résolution
qui seront soumis au Conseil se trouve celui
du programme-budget et que si l’on ne par-
vient pas & un consensus, il est possible
qu’d@ la réunion du Conseil on vote au sujet
du budget, et sa dé&légation pourrait donc
demander que soit appliqué 1’article 24 de la
Convention aux texrmes duquel est suspendu le
droit de vote des Etats membres qui sont en
retard dans le paiement de leurs quotes-parts
pour plus de deux exercices financiers
révolus.

Le Président remercie les membres du Groupe
de travail pour les importants éclaircisse-
ments qu’ils ont présentés au Comité exé&cutif
et & 1'Administration et déclare adopté leur
rapport.

r e diver i e olution

Le Président demande au Rapporteur de donner
lecture des projets de résolution pendants.

Projet de résolution sur les «Accords, con-
ventions, contrats, lettres d’entente et
autres», avec la modification proposée dans
le dispositif 3, adopté sans autres
modifications.

Projet de résolution intitulé «Convocation
d’une réunion du Comité exécutif pour discu-
ter des différents projets possibles de
programme-budget a4 soumettre & la huitiéme
réunion ordinaire du Conseil interaméricain
de l'’agricultures. Le représentant du Chili
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signale que le Comité ne s’est pas prononcé
officiellement en ce qui concerne la propo-
sition de 1’Administration relative & un
accroissement nominal du budget de 3 ¥ ; il
faut donc préciser a4 quelles propositions
elle se réfadre. Le Président déclare que la

‘proposition de 1l’Administration n’a pas été

rejetée par le Comité exécutif ; le projet de
résolution est donc adopté&, compte tenu de ce
que vient de signaler 1le représentant du
Chili.

Projet de résolution sur les <«Mesures de
recouvrement des quotes-parts en souffran-
ce». Le Secrétaire technique précise que la
délégation du Canada a demandé deux modifi-
cations qu’il 1lit en version anglaise. Le
représentant du Chili demande si le point
1.b) est juridiquement valable. Le Secré-
taire technique 1lui répond que le projet de
résolution a été &tudié par le conseiller
juridique de 1°’OEA, M. Berenson. Le Prési-
dent déclare adopté le projet de résolution,
avec les modifications signalées.

Ex n du r X rovigoir 1 inziém
réunion ordinaire du Comité exécutif

Le Président donne la parole au Secrétaire
technique, lequel indique la marche 3 suivre
pour 1l’examen du rapport provisoire et du
procés verbal.

Le représentant observateur des Etats-Unis
demande s8’il est possible d’inclure dans le
procés-verbal la discussion du Groupe de tra-
vail sur le programme-budget. Le Président
est d’avis qu’il s’agit 14 d’un débat trés
enrichissant ; s8’il existe un enregistrement
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de la discussion, il sera inclus dans 1le
procés-verbal.

La cinquiéme séance plénidre est levée a
17 h 45.

SEANCE DE CLOTURE

La Séance de «cléture est ouverte 1le
21 juin 1995 & 17 h S0 sous la présidence du
représentant du. Costa Rica.

e 1 inziéme réunion
rdinaij i X if

Le Président demande au Secrétaire technique
d’indiquer la marche a suivre pour 1’examen
du rapport provisoire et du procés verbal.
Le Président et le Directeur général signent
alors le rapport de la Réunion.

All i reprégentant d hili

Le représentant du Chili prononce une allocu-
tion au nom des pays membres du Comité exé-
cutif. Il remercie Mesdames et Messieurs les
délégués pour 1l'occasion qui lui a &été donnée
de les représenter ; le président du Comité
exécutif pour la sagesse et la modération
dont il a fait preuve en dirigeant les dé-
bats ; le Directeur général pour les facili-
tés offertes lors du déroulement de la réu-
nion ; le Secrétaire technique et le person-
nel de 1’'IICA pour l‘’aide regue par les dé-
légués dés leur arrivée au Costa Rica. Il
ajoute que pendant ces trois jours de déli-
bérations ont été débattues des questions de
la plus haute importance pour l’Institut et
que, méme si un consensus ne s’'est pas dégagé
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sur toutes ces questions, un effort louable a
été consenti pour aider l‘Administration en
lui donnant des lignes directrices claires
qui faciliteront sa t8che de gestion. Il dit
que tous les participants retournent dans
leurs pays respectifs pour faire face aux
dures réalités du secteur agricole et qu’'ils
emportent l'espérance qu’d la prochaine réu-
nion extraordinaire du Comité exécutif, qui
aura lieu en septembre, se dégagera un con-
sensus. Pour conclure, il souligne 1l’impor-
tance des paroles chargées d’émotion, pleines
de foi et d’espérance, avec lesquelles le
Directeur général a accueilli les concours
des participants.

Le Directeur général demande la parole pour
annoncer qu’une vidé&ocassette sur le Plan &
moyen terme produite par 1’Institut, sera
projetée.

Allocution du Directeur général

Le Directeur général remercie 1’assistance
d’'avoir accepté de visionner la vidéocas-
sette ; il insiste sur le style de gestion
participative assimilatrice qui a présidé a
1’é&laboration du Plan & moyen terme. Il dé-
clare que 1’'IICA a la responsabilité& de pour-
suivre ses efforts en vue de donner a 1’agri-
culture la place qui lui revient dans 1le
contexte actuel d’internationalisation de
1’économie et d’intégration de 1’hémisphére ;
1'IICA a aussi la responsabilité de faire
comprendre & la communauté agricole des Amé-
riques quelle est la nouvelle dimension de
1’Institut. Il ajoute que le monde mouvant
que nous connaissons actuellement exige des
institutions souples, dynamiques et wvigou-
reuses, dont 1les dirigeants soient des
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stratéges prévoyants, des novateurs, ayant
une grande capacité de négociation et un haut
niveau d’esprit d’entreprise et de service
public ; et cela ne peut &tre obtenu qu’en
concentrant notre attention et notre effort
sur l’humain, afin que ce soit par 1l’humain
qu’‘on arrive & transformer la société.

Il affirme que nous vivons dans un monde ou
la seule constante est le changement ; il
faut donc, lorsqu’on légifére, que ce soit
dans une perspective de compétitivité, é&tant
donné que ce milieu changeant impose aux

.dirigeants la nécessité de réviser leur état

d’esprit en ce qui concerne les buts, les
objectifs prioritaires et les perspectives
d’'avenir. Car c’est bien 1la que peuvent
prévaloir les principes qui leur permettront
d’instaurer les réformes structurales né-
cessaires dans les organisations et les
fonctions dont ils ont la responsabilité,
afin qu’elles puissent mieux. répondre au
nouveau contexte. Il déclare qu’on ne peut
pas vivre dans l’hier ; les gloires du passé
nous servent d nous fortifier dans le présent
et 3 dimensionner le futur.

Le Directeur général remercie Mesdames et
Messieurs les délégués pour leurs concours.
Il souligne 1l’importance de la responsabilité
qui incombe & l’Administration de présenter
aux pays membres les différents scénarios,
leurs incidences et 1’effet positif ou néga-
tif qu’aura chacun d’eux. Il remercie aussi
le Secrétaire technique, le Sous-directeur
général, la DIPRAT et tout le personnel de
1'IICA, le président du Comité -exécutif, les
représentants de la EARTH, ainsi que Dieu qui
a été présent en tout temps..
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A1l . 3 65ia e 1 inzie
euni Jinaire du Comité exEcutif

Le Président annonce que se terminent trois
journées d4‘amples discussions et d’é&tudes
approfondies portant sur les points névral-
giques qui touchent le développement agricole
de nos pays. Il ajoute que les différentes
formes possibles de développement impliquent
obligatoirement 1l‘existence d‘un processus
d’intégration de nos économies qui nous per-
mette d’utiliser les ressources avec un meil-
leur rendement, étant donné que la plupart
des pays sont engagés dans des processus de
restructuration institutionnelle et de ré-
duction des dépenses publiques. Il souligne
le fait que l‘une des questions qui ont été
étudiées le plus A fond pendant cette réunion
du Comité exécutif a &té celle de la durabi-
lité institutionnelle de 1'IICA ; cette ques-
tion préoccupe tous les participants, car ils
ont conscience que notre Institut se doit
d’apporter son aide aux é&conomies des pays
les moins développés, &conomies dont la base
est précisément 1l’agriculture. Il mentionne
les investissements considérables que les
grandes puissances ont consentis & 1’occasion
des affrontements conflictuels du passé, et
qui doivent maintenant se convertir en une
aide généreuse offerte pour diminuer les
niveaux de pauvreté et favoriser le déve-
loppement des pays les plus nécessiteux. Il
rend hommage au sens des responsabilités et
au sérieux des délégués qui ont participé au
débat, il remercie le Secrétariat technique
et tout le personnel de 1’IICA pour la col-
laboration qu’ils ont offerte au cours de
cette réunion et il espére que pendant les
prochains mois se mettra en marche un pro-
cessus de réflexion qui devrait aboutir, lors
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de la prochaine réunion du Conseil, & 1’é&la-
boration de mécanismes permettant d’'améliorer
1’agriculture des Amériques.

La Séance de cléture de la quinziéme réunion
ordinaire du Comité exécutif est levée le
21 juin 1995 & 18 h 30.






RESOLUTIONS



i
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IICA/CE/Res.232(XI-0/95)
20 juin 1995
Original : espagnol

L N N° 232

RAPPORT ANNUEL 1994

Le COMITE EXECUTIF, 4 sa quinzidme réunion ordinaire,

Le document IICA/CE/Doc.281(95), <«Rapport annuel
1994»,

CONSIDERANT :

Que 1l’alinéa 4.f. du Réglement intérieur du Comité
exécutif prescrit que celui-ci se doit d’analyser le rap-
port annuel sur les activités de la Direction générale ;

Que la teneur du Rapport annuel 1994 refléte fidele-
ment les activités menées par 1l’'Institut durant 1’année ;

Que, conformément aux recommandations par le Conseil
interaméricain de 1’agriculture, & sa sixiéme réunion or-
dinaire, 1’Institut a publié un rapport résumé pour qu’il
serve d’instrument de diffusion et un nombre réduit de
copies du rapport complet pour l’information des Etats
membres,
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D’accepter le document IICA/CE/Doc.281(95),
«Rapport Annuel 1994». présenté par le
Directeur général.

De recommander au Conseil interaméricain de
1’agriculture d’approuver, & sa huitiéme réu-
nion ordinaire, le Rapport annuel 1994.
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IICA/CE/Res.233(XV-0/95)
20 juin 1995
Original : anglais

RESOLUTION N° 233

I DE L'IN

Le COMITE EXECUTIF, & sa quinzidme réunion ordinaire,

Le Document IICA/CE/Doc.283(95), «Rapport des com-
migssaires aux comptes et commentaires du Directeur général
sur le Rapport des commissaires aux comptes - 1994»,

CONSIDERANT :

Que l’article 4 du Réglement intérieur du Comité
exécutif &tablit que celui-ci se doit d’examiner les &tats
financiers de 1’'Institut et d’en faire rapport au Conseil
interaméricain de 1l’agriculture ;

Que les commissaires aux comptes attestent de la
bonne gestion des ressources financiédres, conformément aux
dispositions des réglements de l’Institut ;

Que, de l’avis des commissaires aux comptes, les
états financiers présentent fidélement la situation finan-
ciére de 1l'Institut pendant la période comprise entre le
1* janvier et le 31 décembre 1994, et que les principes
comptables sur lesquels ils reposent sont tout 3 fait con-
formes aux pratiques comptables généralement admises,
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D’accepter le document IICA/CE/Doc.283(95),
«Rapport des commissaires aux comptes et
commentaires du Directeur général sur le
rapport des commigssaires aux comptes - 1994».

De recommander au Conseil interaméricain de
1l’agriculture d’adopter, & sa huitiéme
réunion ordinaire, 1le document IICA/CE/-
Doc.283(95), «Rapport des commissaires aux
comptes et commentaires du Directeur général
sur le rapport des commissaires aux comptes -
1994».
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IICA/CE/Res.234 (XV-0/95)
21 juin 1995
Original : anglais

RESOLUTION N° 234

CONVOCATION D’UNE REUNION DU COMITE EXECUTIF POUR
ETUDIER LES PROPOSITIONS DE PROGRAMME-BUDGET DE RECHANGE
AVANT LA HUITIEME REUNION ORDINAIRE DU CONSEIL
INTERAMERICAIN DE L‘'AGRICULTURE

Le COMITE EXECUTIF, a4 sa quinziéme réunion ordinaire,

vuU :

Le document IICA/CE/Doc.282(95), <«Projet de pro-
gramme -budget 1996-1997», et le document intitulé, «Groupe
de travail A, Programme-budget, Résumé des conclusionss,
du 20 juin 1995,

CONSIDERANT :

Que, aux termes de 1l’article 3(b) du Réglement
intérieur du Comité exécutif, le Comité exécutif a pour
attributions «d’examiner le projet de programme-budget
biennal que soumet le Directeur général a la considération
du Conseil et de formuler la-dessus les observations et
les recommandations qu’il estime appropriées» ;

Que le Projet de programme-budget du Directeur géné-
ral pour 1l’exercice biennal 1996-1997 requiert une augmen-
tation de 3 % des quotes-parts obligatoires des Etats mem-
bres pour 1996 et une autre augmentation de 3 % pour
1997 ;
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Que plusieurs principaux contributeurs de 1’Institut
ont fait savoir qu’‘ils ne sont pas en mesure d’appuyer
1’augmentation proposée des quotes-parts ;

Que plusieurs Etats membres se disent préoccupés par
le fait que les arriérés accumulés au titre des quotes-
parts témoignent de 1l’incapacité ou des difficultés que
connaissent les £tats membres pour payer les quotes-parts
exigées aux niveaux requis par le Projet de programme-
budget du Directeur général ;

Que, pour tenir compte des préoccupations exprimées
et pour déterminer les possibilité&s de parvenir & un con-
sensus sur le Programme-budget 1996-1997, le Comité exé-
cutif a mis sur pied un groupe de travail formé& de repré-
sentants du Belize, du Brésil, du Canada, du Chili et des
Etats-Unis ;

Que plusieurs Etats membres représentés au sein du
groupe de travail recommandent, & titre de solution de re-
change au projet de budget du Directeur général, 1l’adop-
tion d’un budget fondé sur une croissance zéro des contri-
butions des quotes-parts; qu’un Etat membre propose
1’adoption d’un budget tenant compte d’une réduction de
10 ¥ des quotes-parts en 1996 et d’un autre 10 ¥ en 1997 ;
que les Etats membres qui recommandent ces options de bud-
get demandent a la Direction générale d’é&laborer d’autres
projets de budget en fonction de leurs recommandations ;

Que plusieurs Etats membres recommandent 1l’adoption
de lignes directrices par la Direction générale pour
1’élaboration des options de budget requises, et que ces
lignes directrices ont &té &noncées dans le rapport soumis
par le groupe de travail 4 la considération du Comité exé&-
cutif ;

Que ni le groupe de travail ni le Comité exécutif au
complet n’ont pu parvenir & un consensus sur le Budget
1996-1997, et que, en réponse aux demandes de plusieurs
Etats membres, le Directeur général offre de soumettre a
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la considération du Comité exécutif, immédiatement avant
la huitiéme réunion ordinaire du Conseil interaméricain de
l’agriculture («Conseil») en septembre 1995, des options
de projet de budget fondées sur une croissance zéro des
quotes-parts pour les deux années de 1’exercice biennal et
des options de projet de budget fondées sur une réduction
de 10 ¥ des quotes-parts en 1996 et sur une autre réduc-
tion de 10 ¥ en 1997 ;

Que le Comité exécutif doit faire les recommenda-
tions et les observations qu’il croit pertinentes pour
modifier le Projet de programme-budget ;

Que le Directeur général requiert la collaboration
des Etats membres pour 1l’élaboration de ces options de
projet de budget, et qu’il souhaite que cette collabora-
tion lui soit accordée promptement afin que les projets
puissent é&tre formulés et communiqués bien avant la
réunion susmentionnée du Conseil ;

Que l’article 19 du Réglement intérieur du Comité
exécutif prévoit que le Comité «tiendra aussi une réunion,
8’il le juge nécessaire, immédiatement avant la réunion
ordinaire du Conseil, & l’endroit ol se tient cette der-
niére»,

DECIDE

1. De demander au Directeur général d’'é&laborer
des options budgétaires pour 1’exercice
biennal 1996-1997 pour (i) un budget biennal
avec croissance zéro des quotes-parts au
cours des deux années de 1’exercice biennal,
(ii) un budget biennal comportant une réduc-
tion de 10 ¥ des quotes-parts en 1996 et une
réduction additionnelle de 10 ¥ des quotes-
parts en 1997.
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De demander au Directeur général de soumett:
ces options aux Etats membres dans les plt
brefs délais.

De se réunir, conformément A 1l’article 19 ¢
Réglement intérieur du Comité exécutif, ava
la séance inaugurale de la huitiéme réunic
ordinaire du Conseil interaméricain «
1’agriculture, afin d’'examiner ces projets
de faire les recommandations appropriées
Conseil.

De charger le Directeur géné&ral de demand
aux Etats membres d’envoyer le plus rapid
ment possible leurs observations et reco
mendations pour 1’é&laboration des optio
budgétaires.
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IICA/CE/Res.235(XV-0/95)
21 juin 1995
Original : anglais

RESOLUTION N° 235
MESURES POUR LE RECOUVREMENT DES ARRIERES DE QUOTES- PARTS

Le COMITE EXECUTIF, a4 sa quinziéme réunion ordinaire,
VU :

Le document d’information n’ 3 intitulé «Relevé des
quotes-parts des pays membres au 31 mai 1995» ; le docu-
ment formulé & la réunion du Groupe de travail pour le
recouvrement des quotes-parts (intitulé «Meeting of the
Quota collection working Groups),

CONSIDERANT :

. Que l’article 23 de la Convention sur 1’Institut
interaméricain de coopération pour 1l’agriculture prévoit
que les pays membres doivent contribuer & l’entretien de
1’Institut en versant des quotes-parts annuelles dont la

valeur est fixée par le Conseil ;

Que l’article 24 de la Convention sur 1l’Institut
interaméricain de coopération pour l’agriculture prévoit
qu’un Etat membre en retard dans le paiement de sa quote-
part pendant plus de deux années complétes verra son droit
de vote suspendu au Conseil et au Comité exécutif sauf si
ceux-ci décident que le non-paiement de 1’Etat membre est
dd a des circonstances hors de son contrdle ;

Que, d’apréds l’article 80 du Réglement intérieur de
la Direction générale, les quotes-parts annuelles sont
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payables le premier jour de 1’année financiére correspon-
dante ; que l’article 81 du Réglement intérieur stipule
que la Direction générale devra recevoir toutes les res-
sources au nom de l’Institut et qu’elle doit prendre
toutes les mesures nécessaires pour recevoir ces contri-
butions & temps ; et que la régle 3.3.3 du Réglement
financier prévoit qu’il incombe au Directeur général
d’obtenir les quotes-parts des Etats membres ;

Que les Etats membres qui ne versent pas 3 temps
leur quote-part retardent et bloquent inutilement 1’exé-
cution du programme-budget approuvé et portent préjudice
3 1’Institut et aux Etats membres qui se conforment entieé-
rement 4 leurs obligations pour ce qui est du versement de
leur quote-part ;

Qu’un groupe de travail du présent Comité& exécutif
(constitué de délégués du Brésil, du Canada, de la Colom-
bie, du Costa Rica, des Etats-Unis, du Mexique, du Pérou,
du Suriname et du Venezuela) a recommandé® une série de
mesures pour faciliter le recouvrement des quotes-parts en
retard ;

Que des efforts systématiques visant 4 recouvrer des
arriérés de quotes-parts, par l’'intermédiaire de négocia-
tions directes avec les ftats membres et au moyen de ca-
lendriers de paiement réalistes, se sont révélés effi-
caces pour réduire les arriérés dans le cas d’autres
organismes internationaux,

DECIDE :

1. De recommander au Conseil interaméricain de
1’agriculture d’adopter une ré&solution qui

a) demande instamment aux Etats membres
qui n‘ont pas encore versé& leur quote-
part de 1995, de le faire le plus tét
possible ;
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b) autorise le Directeur général (pour
déroger exceptionnellement au réglement
pertinent) a créditer les sommes regues
des ftats membres en arriérés au cours
du reste de 1’'année 1995 comme paiement
de leur quote-part de 1995 et, du mo-
ment que la quote-part de 1995 est
couverte, de négocier avec ces Etats
membres des calendriers réalistes et
des méthodes de paiement pour tous les
autres arriérés dus.

De recommander que le Directeur général, afin
d’aider les ministres de 1l’Agriculture a ob-
tenir le déblocage des sommes versées comme
quotes-parts auprés des autorités concernées,
envoie aux Etats membres, avant la huitiéme
réunion ordinaire du Conseil interaméricain
de 1l’agriculture, les renseignements relatifs
au lien entre les avantages regus de 1’IICA
et les quotes-parts versées, pour chaque
pays.

De demander instamment aux Etats membres dont
les arriérés datent d’'avant 1995 de négocier
des calendriers de paiement pour ces arriérés
avec la Direction générale avant la fin de
1995 et de préférence avant la prochaine
réunion du Conseil.

De charger le Directeur général de préparer,
en prévision de la prochaine réunion ordi-
naire du Comité& exécutif, une é&tude et des
recommandations sur

a) la faisabilité d’accepter d’autres
formes de paiement pour 1les quotes-
parts dont le versement est en retard,
notamment mais non uniquement, le
paiement en monnaie locale, le paiement



b)
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en nature (biens immobiliers, services,
etc.), le paiement en titres et des
contributions & des fonds destinés &
assurer le développement durable ;

des mesures incitatives et des sanc-
tions pour encourager 1le paiement
rapide des quotes-parts courantes et
des arriérés. ’
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NOM DU PROJET/ACTION DE
SOUTIEN ADMINISTRATIF

MNOM DE L‘ACCORD/CONVENT 10M
CONTRAT/LETTRE O’ENTENTE/ETC.

Nitliers

Action de soutien administratif : Soutien
administratif & la réalisation du Plan de
restructuration de la Banque nationale de
développement agricole

Action de soutien administratif : Soutien
administratif au Plan d’action pour la
modernisation et la promotion de L’/irrigation
et du drainage agricoles

Action de soutien administratif : Soutien
administratif au fonctionnement de ‘unité
chargée de la réalisation du Projet de gestion
et de conservation des ressources naturelles
renouvelables dans le bassin supérieur de la
riviére Chixoy

Action de soutien administratif : Soutien
administratif aux projets de développement des
cultures fruitiéres et de la production
industrielle des fruits et des plantes
potagéres

Projet : Mise en oeuvre du sous-élément
formation et communication dans le cadre du
Projet de réhabilitation et de développement
pour les zones touchées par le conflit dans le
département de Chalatenango (PROCHALATE)

Projet : Programme régional de renforcement de
la recherche en agronomie sur les principsles
céréales d’Amérique centrale et du Paname

Convention entre le ministére de L’Agriculture,
de L’/Elevage et de L'Alimentation, le ministére
des Finances publiques et L’1ICA, sur le soutien
administratif affecté & la réalisation du Plan de
restructuration de la Banque nationale de
développement agricote

Convention n°22-9% entre le ministére de
L’Agriculture, de |’Elevage et de L’Alimentation
du Guatemala et L'IICA, sur le soutien
administratif du Plan d’action pour la
modernisation et ia promotion de l’/irrigation et
du drainage agricoles

Convention n°35 9% entre le ministére de
L’Agriculture, de |’Elevage et de |’Alimentation
du Guatemala et L’IICA, sur le soutien
administratif nécessaire au fonctionnement de
L‘unité chargee de la réslisation du Projet de
gestion et de conservation des ressources

naturelles renouvelables du bassin supérieur de

la riviére Chixoy

Convention n®62-91 entre le ministére de
L’Agriculture, de L’Elevage et de L’'Alimentation
et L/11CA, sur le soutien administratif
nécessaire sux projets de développement de la
culture fruitidre et de la production
industrielle des fruits et des plantes potageres

Accord entre le gouvernement d’El Salvador et
L'1ICA, en vue de la mise en osuvre du sous-
élément formation et communication s’inscrivant
dans le cadre du Projet de réhabilitation et de
développement pour les zones touchées par le
conflit dans le département de Chalatenango

Contrat de gestion des fonds affectés & la
Convention n°ALA/88/23 entre la Communauté
économique européenne et L'1ICA. Programme
régional de renforcement de la recherche en
agronomie portant sur les céréales en Amérique
centrale et au Paname

Guatemala

Guatemala

Guatemala

Guatemala

€t Salvador

Centre
régional
central

MAGA

FIDA

CEE

1996 1997
388.8
497.9 499.0
785.2 206.3
785.2 785.2
258.7 264.5
1,562.4
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IICA/CE/Res.237 (XV-0/95)
20 juin 1995
Original : anglais

RESOLUTION N° 237
ETUDE ANNUELLE SUR LES TAUX DES CATI - 1994

Le COMITE EXECUTIF, a4 sa quinziéme réunion ordinaire,

Le document IICA/CE/Doc.284 (95), «Etude anriuelle sur
les CATI». ’

CONSIDERANT :

Que les frais techniques et administratifs indirects
(CATI) imputés a des projets financés au moyen de ressour-
ces externes et 4 d’autres projets connexes devraient re-
fléter exactement les frais administratifs effectivement
engagés par 1l’Institut pour ces projets, et que ces pro-
jets ne devraient pas &tre subventionnés par les contri-
butions des quotes-parts de 1'IICA ;

Que la régle 3.5.2 du Réglement financier de 1’Ins-
titut exige que la Direction générale effectue une é&tude
annuelle afin de «garantir que les taux des CATI de
1’ Institut reflétent les colts réels de 1l’administration
des ressources externess, et aussi que les commissaires
aux comptes vérifient cette é&tude ;

Que, dans sa résolution IICA/CE/Res.219 (XIV-0/94),
le Comité exécutif demandait au Directeur général de
«voir, compte tenu des observations des Etats membres, au
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parachévement de 1l’étude de 1994 sur les CATI dans des
délais permettant sa révision par les commissaires aux
comptes, de sorte que ses ré&sultats puissent servir a
1’établissement des taux appropriés des CATI pour les
projets financés au moyen de ressources externes né&gociées
en 1995» ;

Que, conformément d& ce mandat, le Directeur général
a accordé un contrat & la firme Price Waterhouse qui a
remis son rapport sur les CATI 1994 dans une lettre
adressée au Directeur général, datée du 12 juin 1995
(«Etude sur les CATI») ;

Que les conclusions de 1’é&tude sur les CATI sont les
suivantes : 1’IICA devrait appliquer un taux moyen de
11,57 % pour les projets financés au moyen de ressources
externes, afin de recouvrer tous les frais indirects qu’il
engage pour l’administration de ces projets ; 1l’Institut
devrait é&tablir une série de taux de négociation pour
obtenir cette moyenne ; cette série de taux devrait tenir
compte d’un certain nombre de facteurs, notamment la né-
cessité pour 1’'Institut de demeurer un organisme d’exé&cu-
tion compétitif, la portée du projet 3 administrer et
1’étendue des responsabilités assumées par 1’IICA dans
1’exé&cution du projet ;

Que plusieurs £tats membres ont fait savoir que
1’Institut devra chercher & recouvrer, par le biais des
CATI, tous les frais administratifs découlant de projets
financés au moyen de ressources externes, par 1l’adoption
de taux souples qui permettront & 1l’Institut, lors de la
négociation d’'accords pour chaque projet, de tenir compte
des facteurs mentionnés par Price Waterhouse dans son
étude (c’est-a-dire la compétitivité de 1'IICA, la portée
et la complexité du projet, la nature des cobligations et
responsabilités de 1’IICA relativement au projet en ques-
tion), ainsi que des besoins spécifiques du pays cible,
des limites de 1l’organisation donatrice et du rapport
entre le projet et les buts et objectifs des programmes de
1’'1ICA ;
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Que le Directeur financier a informé le Comité exé-
cutif que les commissaires aux comptes lui avaient fait
savoir que les recommandations contenues dans 1l’é&tude sur
les CATI leur paraissaient raisonnables,

DECIDE

De demander au Directeur général de tenir compte
des résultats et recommandations de 1’é&tude de 1994
sur les CATI, ainsi que des préoccupations mani-
festées 3 ce sujet par les membres du Comité exé-
cutif, lorsqu’il sera appelé & approuver des taux
de CATI appropriés pour les projets financés au
moyen de ressources externes et négociés au cours
du reste de 1l’année 1995, et ce jusqu’a ce que ces
taux soient modifiés en fonction des résultats
d’'études annuelles ultérieures sur les CATI.
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IICA/CE/Res.238 (XV-0/95)
20 juin 1995
Original : anglais

RESOLUTION N°238
RAPPORT DU COMITE DE REVISION DE LA VERIFICATION

Le COMITE EXECUTIF, 4 sa quinziéme réunion ordinaire,

Le document IICA/CE/Doc.285(95), «Rapport du Comité
de révision de la vérification», la résolution IICA/JIA/-
Res.231(VII-0/93), «Création d’un comité de révision de la
vérifications, et le «Statut du Comité de révision de la
vérifications contenu dans 1’annexe B du Réglement finan-
cier,

CONSIDERANT :

Qu’a sa septiéme réunion ordinaire, le Conseil
interaméricain de 1’agriculture (le «Conseils) a adopté la
résolution IICA/JIA/Res.231(VII-0/93) concernant la créa-
tion du Comité de révision de la vérification («CRVs) et
1’approbation de son Statut ;

Que l’article 6.1 du Statut du CRV stipule que «le
CRV peut adopter son propre réglement intérieur & condi-
tion que celui-ci ne soit pas contraire au présent régle-
ment, aux autres normes et réglements de 1l’'Institut et aux
résolutions des organes directeurs de 1l’Institut ;
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Que le rapport du Comité& de révision de la vérifi-
cation («Rapport du CRV») contient une série de recomman-
dations concernant les vérifications ainsi qu’une copie du
réglement intérieur adopté par le CRV conformément a
l’article 6.1 de son Statut ;

Que l’article 2 (k) du Réglement intérieur du Conseil
interaméricain de 1l’agriculture autorise le Conseil a

«examiner les rapports du Comité& de révision de la véri-

fication et a évaluer périodiquement les résultats du
systé&me de vérification externe, y compris 1’efficience et
l’efficacité de ce comité» ;

Que 1l’article 3(j) du Réglement intérieur du Comité
exécutif autorise le Comité a «recevoir et approuver les
rapports du CRV, 3 transmettre au Conseil interaméricain
de 1l’agriculture les rapports et les recommandations du
CRV » ;

Que le travail du CRV est essentiel pour aider les
Etats membres 3 obtenir le soutien financier nécessaire au
bon fonctionnement de 1l’Institut,

DECIDE :

1. D’accueillir les recommandations concernant
la vérification contenues dans le rapport du
CRV et de prendre note du Réglement intérieur
adopté par le CRV conformément a l’article
6.1 de son Statut.

2. De transmettre le rapport du CRV au Conseil
interaméricain de 1l’agriculture afin que le
Conseil 1’examine

3. D’exprimer sa satisfaction quant au travail
du CRV présenté au Comité exécutif.



La résolution n° 231 du Conseil interaméricain de
1’agriculture, et

CONSIDERANT :

Qu’il est nécessaire de disposer d’un réglement qui
oriente les activités et les opérations du Comité de révi-
sion de la vérification, conformément & la Section 6.1 du
réglement constitutif du Comité& de révision de la vérifi-
cation,

DECIDE :

D’adopter ce qui suit :

REGLEMENT D MITE DE I F ION (LE
MITE) DE L’INSTI RICAIN DE PERATION P
' AGRI
OBJECTIFS GENERAUX
Art. 1 Dans l‘exercice de ses fonctions et responsa-

bilités, le Comité adopte les objectifs géné-
raux suivants pour orienter ses opérations :

a. Promouvoir le développement continu de
procédés relatifs 3 .1’audit, la compta-
bilité et les états financiers, afin de
pouvoir apporter son soutien au Comité
exécutif et au Conseil interaméricain
de 1’agriculture, ainsi qu’au Directeur
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général et aux fonctionnaires de la Di-
rection générale, et de leur faciliter
ainsi la téche dans 1’exercice de leurs
fonctions.

Présenter au Conseil interaméricain de
l’agriculture, au Comité exé&cutif, au
Directeur général et aux fonctionnaires
de 1’'IICA des rapports et des recomman-
dations procédant des travaux d’audit
effectués, qui contribuent & améliorer
l’efficience, l’efficacité et 1’éco-
nomie dans la conduite des affaires de
1’'Institut.

Faire en sorte que toutes les opéra-
tions d’audit externe et interne soient
exécutées de telle facon que le Comité
remplisse les responsabilités que lui
auront confiées le Conseil interaméri-
cain de 1l’agriculture et 1le Comité
exécutif, tout en réduisant 4 un mi-
nimum ses colts de fonctionnement et
les exigences, en termes de temps et
d’efforts, qu’il imposera aux fonc-
tionnaires de 1'IICA.

Remplir la fonction d’audit conformé-
ment aux principes d’audit généralement
admis, au Réglement de la Direction
générale, au Réglement financier de
1’'IICA et aux autres normes en vigueur,
en s’assurant que tous les travaux
d’audit soient exécutés par des audi-
teurs techniquement et professionnelle-
ment qualifiés.
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MIT ION

Le Comité a son siége dans la ville ol 1’IICA
a le sien.

Le Comité é€lit son président parmi ses mem-
bres.

Le président du Comité exerce ses fonctions
pendant toute la durée du mandat pour lequel
il a été élu. Cependant, s8’il résigne sa
charge officielle dans le pays membre dont il
est originaire et qu’‘il soit remplacé, 1le
Comité &lira un nouveau président et la durée
du mandat de ce dernier sera la méme que
celle du président &lu & l’origine.

Le Président cessera d’exercer ses fonctions
pour les motifs suivants :

a. Démission de sa charge de président,
acceptée par les autres membres ;

b. Démission de son siédge au Comité& de
révision de la vérification, acceptée
par le Comité exécutif ;

c. Démission, ou tout autre type de cessa-
tion de fonction de sa charge offi-
cielle dans son pays.

Le Président remplit les fonctions suivan-
tes :

a. Convoquer les réunions du Comité ;

b. Présider lesdites réunions ;
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c. Exécuter les décisions du Comité et
signer toute la correspondance. Cepen-
dant, tous les rapports d’audit seront
signés par les trois membres du Comité.

Les réunions du Comité se tiennent normale-
ment au siége, dans le 1local et avec les
moyens fournis par 1'IICA en vue d’assurer la
meilleure efficience dans 1l’exécution de ses
travaux. Cependant, sur convocation du Pré-
sident, le Comité pourra siéger en tout autre
lieu. Les réunions sont convoquées par le
Président, qui communique la lettre de convo-
cation 3 la Direction des finances suffisam-
ment 3 l’avance pour qu’elle puisse affecter
les ressources nécessaires pour couvrir les
dépenses de voyage et autres frais. Les
décisions du Comité se prennent & la majorité
des voix. Cependant, lorsque le Comité sera
en vacances, il pourra prendre des décisions
et en arriver a4 des accords par corres-
pondance entre ses membres ; lorsqu’il y aura
accord entre deux des membres, par correspon-
dance regue par le Président, celui-ci commu-
niquera a4 toute personne concernée ladite
décision en tant que délibération du Comité.
A la réunion suivante, les décisions prises
par correspondance seront incluses dans le
procés-verbal de la séance précédente.

Lorsque le Comité sera en vacances, ses dos-
siers seront déposés sous la garde du Direc-
teur du Bureau d’audit administratif et
financier, lequel aura la responsabilité de
les conserver en lieu s(r et de s’assurer que
les personnes non autorisées par le Comité ne
puis-sent y avoir accés. Les membres du Co-
mité peuvent garder dans leurs pays respec-
tifs les dossiers et documents se rapportant
4 leurs travaux. Ils prendront les mesures
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nécessaires pour les conserver en lieu sir et
s8’assurer que des personnes non autorisées ne
puissent y avoir acces.

RESPONSABILITE DE LA VERIFICATION

Le Comité a la responsabilit& de réviser
1’audit externe et interne (y compris 1’audit
administratif, financier et technique) des
fonds de 1’IICA é&numérés ci-dessous, ainsi
que de tout autre fonds créé ultérieurement
par le Comité exécutif ou 1le Conseil
interaméricain de 1l’agriculture :

- Fonds réguliers
- Fonds spéciaux

- Ponds de fidéicommis/Fonds de crédit
revolving

- Fonds d’'immobilisations.

Dans 1l’exercice de ses fonctions, le Comité¢
remplira les mandats contenus dans la Réso-
lution IICA/JIA/Res.231(VII-0/93), y compris
Annexe I — Réglement constitutif du Comité de
révision de 1la vérification, Annexe II -
Modifications au Réglement de 1’Institut, et
Annexe III — Modifications au Réglement de 1:
Direction générale.

En outre, le Comité se conformera au régle-
ment financier de 1‘IICA et A& toutes dispo-
sitions nouvelles émanant 34 l’avenir du Co-
mité exécutif ou du Conseil interaméricain de
1’agriculture.
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Le Comité prendra les mesures qu’il jugera
nécessaires pour faire en sorte que tous les
travaux d’audit externe et interne soient
exécutés par des auditeurs techniquement et
professionnellement qualifiés, qu’il s’agisse
d’auditeurs indépendants ou de firmes d’au-
dit, engagés par contrat en tant que tels, ou
de membres du personnel d’'audit des organisa-
tions relevant de 1’Institut.

Conformément aux articles 94 & 106 inclusive-
ment du Réglement de la Direction générale,
les comptes, les transactions financiéres et
les états financiers des fonds de 1‘IICA,
pour lesquels le Comité assume la responsa-
bilité de 1l’audit, seront audités annuelle-
ment par des auditeurs externes et le rapport
d’audit correspondant sera présenté au Comité
de révision de la vérification, au Comité
exécutif et au Conseil interaméricain de
1l’agriculture.

L’audit annuel sera ex&cuté conformément aux
principes d’audit généralement admis et aux
formalités d’audit prescrites au Chapitre VII
du Réglement de la Direction générale.

L’audit comportera exactement toutes les pro-
cédures d’'audit qui seront nécessaires pour
permettre au Comité, comme il est précisé a
la Section 1.2 du Reéglement constitutif du
Comité de révision de la vérification, de
tenir informés le Comité exécutif et le Con-
seil interaméricain de 1l’agriculture sur
(1) la pertinence globale de 1l’examen et du
rapport des auditeurs externes et (2) tous
autres points qui, de 1’avis du Comité&, pour-
raient constituer une infraction aux régle-
ments et procédures qui régissent les opéra-
tions de la Direction générale.



Art. 16 Le Comité déterminera que les auditeurs ex
ternes ont exécuté leurs travaux conformémen
aux principes d’audit généralement admis, a
Raglement de la Direction générale et au Ré
glement financier de 1’IICA, lorsqu’il aur
obtenu les preuves & 1l’appui suffisantes a
moyen de 1’examen des registres comptables e
des piéces justificatives de corroboration
de 1’'observation générale, de 1’investigatio
et de 1l’application d’autres techniques pro
fessionnelles d’audit.

Cet examen comportera, mais non limitative
ment

a. La vérification des états financiers e
des comptes principaux de 1’organisa
tion, complétée par des analyses et de
épreuves portant sur les grands-livre
auxiliaires, les registres des piéce
justificatives, les regus, les con
trats, les ordres d’achat et autre
documents originaux.

e b. Une investigation pour vérifier si le
dépenses correspondent bien aux affec
tations budgétaires et 8i les régle
ments et directives applicables ont ét
observés.

- C. La vérification des valeurs et espéce
passées en compte sur les livres G
1’organisation comme ayant &té déposée
par certificats regus directement de
dépositaires, et 1les rapprochement
appropriés.
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Relations avec les bureaux d’audit interne

Art. 17
Art. 18
Art. 19
Art. 20

Le comité se tiendra pleinement informé des
travaux des bureaux d’audit interne ; il
prendra pleinement en considération la na-
ture, le cadre et l’'efficacité du travail
d’audit interne pour déterminer le cadre de
son travail. Les bureaux d’audit interne
comprennent le Bureau d’audit administratif
et financier, ainsi que la fonction d’audit
technique qui incombe 4 la Direction de la
planification, de 1la programmation, des
projets et de l’audit technique.

Dans ses relations avec les bureaux d‘audit
interne, le Comité é&valuera l’efficacité,
l'efficience, 1l’utilité et 1les standards
professionnels du travail d’audit interne et
formulera des suggestions et des recommanda-
tions en vue d’améliorer 1l’exécution ou le
cadre du travail d’audit. En outre, 1il
pourra formuler des recommandations pour
l’examen interne de problémes spé&ciaux ou de
questions dont il aura pris connaissance.

Le Comité recevra et révisera le projet de
chacun des plans annuels élaborés par les
bureaux d’audit interne, avant sa rédaction
définitive. Le Comité présentera aux bureaux
d’audit interne ses avis, commentaires et
suggestions concernant les modifications a
apporter d ces plans.

Le Comité aura accés & tous les rapports
émanant des bureaux d‘audit interne.
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Accés aux reqigtreg
Art. 21 L’article 99 A&u Réglement de la Directio

Art. 23

générale dit : <Le Comité de révision de 1
vérification et les auditeurs externes auron
accés, en tout temps, aux livres, registres
documents et regus qu’il jugera nécessaires
1’'exercice de ses fonctionss.

Dans le cas ol serait refusé au Comité&, ou
ses représentants, l’accés & des registre
estimés nécessaires a 1l’exercice de se
fonctions, et que l’affaire ne puisse étx
réglée autrement, le probléme sera communiqu
immédiatement, pour réglement, au Directeu
général et au Comité exécutif, et &
nécessaire au Conseil interaméricain d
1’agriculture.

E D’ AUDI INDEPENDANT

La Section 1.1 du réglement intérieur du Cc
mité de révision de la vérification établi
que le but &u Comité est de <«coordonne
l’examen que 1les E£tats membres font de
comptes de la Direction générale». L’arti
cle 106 du Réglement de la Direction général
impose au Comité l’obligation de <«réviser 1
travail des auditeurs externes et tous le
autres éléments Qu systéme d’audit externe G
1’Institut...». Pour satisfaire & ces exi
gences, le Comité conseillera 1le Consei
interaméricain de 1l’agriculture quant a 1
sélection des auditeurs externes et supex
visera la planification et 1l’ex&cution de
audits externes. Le Comité fournira tout
1’information qu’il estimera nécessaire st
les travaux d’audit externe relatifs au
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audits des états financiers annuels et & tous
autres audits, études ou évaluations.

Le Comité a pour politique d’assurer le Con-
seil interaméricain de 1l’agriculture, 1le
Comité exécutif et  1'IICA que tous les
travaux d’audit, indépendamment de qui les
exécute, soient effectués par des auditeurs
techniquement et professionnellement quali-
fiés. Dans ses recommandations quant & la
sélection des auditeurs externes, le Comité
prendra en considération leur capacité tech-
nique, la qualification professionnelle de
leur personnel, leur réputation, et leur
souci d’observer en permanence, dans les
travaux effectués pour leurs clients, les
principes d’audit généralement admis.

Pour 1l’exécution de toutes les opérations
d’audit prévues par le présent réglement, on
entend par <«auditeurs techniquement et pro-
fessionnellement qualifiés» les auditeurs
qui

(1) remplissent toutes les conditions de
qualification — légales, profession-
nelles et (ou) de scolarité — qui sont
exigées dans leur pays de résidence ;

(2) ont acquis un niveau satisfaisant d’ex-
périence pratique dans 1’exécution
d’audits, conformément aux principes
d’audit généralement admis, en fonction
du degré de responsabilité qu’ils de-
vront assumer dans 1l’'exécution des tra-
vaux d’audit 3 effectuer ;

(3) ont fait preuve de compétence technique
et professionnelle dans 1l’exé&cution
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136

d’audits antérieurs effectués par leur
firme, leur bureau ou leurs clients.

Le Comité s’efforcera de faire en sorte qu’un
cahier des charges clair et précis soit éta-
bli en vue de 1’exécution du travail (compre-
nant le contenu du présent réglement et les
résolutions relatives & 1l’audit externe
contenues dans les articles 94 & 105 du
Réglement de la Direction générale). Ledit
cahier des charges fera partie intégrante des
stipulations du contrat.

Le Comité obtiendra 1’information relative au
travail et les conclusions des auditeurs ex-
ternes au moyen d'exposés oraux et de rap-
ports écrits. Le Comité& incorporera le rap-
port des auditeurs externes dans son rapport
annuel au Comité exécutif ou dans tous autres
rapports spéciaux qui lui seront demandés.

RAPPORTS D'AUDIT

Chaque année fiscale, le Comité présentera
son rapport annuel d’activité au Comité exé-
cutif.

Le rapport annuel comprendra :

a. Un résumé des activités du Comité au
cours de 1l’année du rapport.

b. L’avis du Comité en ce qui concerne le
travail et 1le rapport des auditeurs
externes pour 1l’année du rapport.

c. Des commentaires et conclusions en ce
qui concerne toutes insuffisances ou
irrégularités graves que le Comité
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pourrait avoir rencontrées dans 1l’ac-
complissement de ses travaux (aprés en
avoir informé le Directeur général pour
lui donner 1l’occasion de les expliquer
ou de les corriger).

De 1l’information sur toutes autres
questions qui, de l’avis du Comité,
devraient é&tre portées a la considéra-
tion du Comité exécutif ou du Conseil
interaméricain de 1l’agriculture, sa-
voir :

* 1’emploi de fonds dispendieux ou
inapproprié, non-obstant 1l’exac-
titude de la comptabilité. Les
critéres qu’utilisera le Comité
pour distinguer les emplois de
fonds pouvant &tre dispendieux
comportent, mais non limitative-
ment :

(1) 1l’emploi de fonds d’un mon-
tant supérieur au minimum
nécessaire pour atteindre
le but proposé ; par exem-
ple, accepter, sans justi-
fication adéquate, une of-
fre qui ne soit pas la plus
basse pour effectuer un
achat donné ;

(2) l’emploi de fonds pour sa-
tisfaire & un besoin dou-
teux ;

(3) l’emploi de fonds pour
quelque chose qui n’a ja-
mais &té regu, comme, par
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exemple, certains biens ou
services livrables ou ef-
fectuables sous certaines
conditions contractuelles ;

(4) l’emploi de fonds pour le-
quel aucun avantage n’a été
regu en contrepartie ;

Les critéres qu’utilisera le Co-
mité pour distinguer les dépenses
pouvant &tre inappropriées com-
portent, mais non 1limitative-
ment :

(1) les dépenses qui sont fai-
tes en infraction aux nor-
mes et (ou) aux procédu-
res ;

(2) les dépenses qui dépassent
le niveau d’autorité de la
personne qui les autorise ;

(3) les dépenses effectuées en
relation avec des biens ou
services non permis selon
les termes d’une convention
de projet.

Pour déterminer ce qui, & son
avis, constitue des emplois de
fonds dispendieux ou inappro-
priés, le Comité prendra en con-
sidération les dispositions des
conventions aux termes desquelles
les fonds en question sont admi-
nistrés par 1’IICA.
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* cas de fraude ou présomption de
fraude ;

* dépenses qui peuvent entrainer
d’autres dépenses d‘un montant
important ;

* dépenses qui ne correspondent pas

aux dispositions qui les auto-
risent, ou dépense excessive ;

* dépenses qui dépassent le montant
des affectations, compte tenu des
‘modifications résultant de trans-
ferts diment autorisés par 1la
résolution du Conseil interaméri -
cain de 1l’agriculture portant
adoption du programme-budget ;

* toute insuffisance dans le sys-
téme général qui régit la con-
duite des .recettes et dépenses,
ou dans les matériels et é&qui-
pements, ol dans les services
administratifs concernés.

Si le Comité&, sur la base de son travail,
fait des réserves sur la correction et 1l'ex-
actitude, ou l’impartialité&, des états fi-
nanciers, ou sur le travail des auditeurs
externes, il en rendra compte en expliquant
clairement sur quoi se fondent ces réserves.

Le rapport annuel sera signé par chacun des
trois membres du Comité. Tout membre pourra
exposer son point de vue particulier dans le
cas d’'une divergence dans 1’analyse des faits
dont le Comité doit rendre compte.
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Le Comité présentera son rapport au Comité
exécutif avant la tenue de la réunion annu-
elle du Comité exécutif.

En tout temps, le Comité& pourra porter a la
connaissance du Comité& exécutif, aux fins de
l’article 106 du Réglement de la Direction
générale, tout fait qu’il aura observé dans
l’exercice de ses fonctions et qui, & son
avis, pourrait constituer une infraction aux
réglements et procédures qui régissent les
opérations de la Direction générale.

Le Comité& pourra aussi présenter au Comité
exécutif des rapports spéciaux sur toutes
autres questions particuliéres, lorsque, de
l’avis du Comit&, le sujet en sera suffisam-
ment important pour justifier un tel rapport
spécial.

Tout rapport du Comité sera remis au Direc-
teur général pour commentaires, sous forme de
projet, et fera 1’objet d’une discussion avec
lui ou avec des fonctionnaires désignés par
lui, avant que n’en soit ré&édigée la version
définitive en vue de sa présentation au Co-
mité exécutif ou au Conseil interaméricain de
l’agriculture. Afin que les rapports soient
le plus informatifs et le plus utiles pos-
sible, les commentaires du Directeur général
y seront inclus lorsque le Comité 1l’estimera
souhaitable. Le Directeur général disposera
de deux semaines & partir de la date de ré&-
ception d’un projet de rapport du Comité pour
présenter ses commentaires. S’il n’a pas re-
¢u les commentaires dans les délais établis,
le Comité pourra remettre le rapport au Co-
mité exécutif sans commentaires.
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Dans 1l’exercice de leurs fonctions, les
membres du Comité agiront en toute indé-
pendance vis-d-vis de tous 1les organes,
bureaux et agences du Conseil interaméricain
de 1l’agriculture, ainsi que des demandes
particuliéres du Comité exécutif.

Le Comité pourra demander au Comité ex&cutif
de prendre toutes dispositions propres i fa-
ciliter sa tdche.

MODIFICATION DU REGLEMENT

Le présent réglement pourra &tre modifié par
le Comité, de sa propre initiative ou & la
demande du Comité& exécutif ou du Conseil
interaméricain de 1l’agriculture. Les modi-
fications proposées devront &tre adoptées a
la majorité des voix par les membres du Co-
mité de révision de la vérification.

Les modifications apportées au présent régle-
ment entreront en vigueur 3 la date que dé-
signera a cet effet le Comité de révision de
la vérification, ou, s8i aucune date n’est
établie, 4 la date de leur adoption par le
Comité.

INTERPRETATION
Pour 1'’interprétation du présent réglement,

c’est la langue de 1la version originale
(1’anglais) qui prévaudra.



142

IICA/CE/Res.239 (XV-0/95)
20 juin 1995
Original : anglais

RESOLUTION N° 239

ELECTION D’UN MEMBRE DU COMITE DE REVISION
DE T,

Le COMITE EXECUTIF, a4 sa quinziéme réunion ordinaire,

Le document IICA/CE/Doc.286(95), <«Election d’un
membre du Comité de révision de la vérifications, la
Résolution IICA/JIA/Res.231(VII-0/93), <«Création d‘un
comité de révision de la vérifications, le Statut du
Comité de révision de la vérification contenu dans
l’annexe B du Réglement financier, et 1la Ré&solution
IICA/CE/Res.221(XIV-0/94), «Election du Comité de révision
de la vérifications,

CONSIDERANT :

Qu’d sa septiéme réunion ordinaire, le Conseil
interaméricain de 1’agriculture (le «Conseils) a adopté la
Résolution IICA/JIA/Res.231(VII-0/93) concernant la créa-
tion du Comité de révision de la vérification («CRVs) et
1’approbation de son Statut ;

Que les chapitres II et III du Statut du CRV sti-
pulent que le CRV se compose de trois membres dont au
moins un doit étre choisi parmi les candidats présentés
par les six contributeurs les plus importants et un autre
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parmi les candidats présentés par tous les autres Etats
membres ;

Que le mandat du membre é&lu parmi les candidats
présentés par les six contributeurs les plus importants
arrive d &chéance le 31 décembre 1995, que, conformément
au Statut du CRV, ledit membre ne peut é&tre ré&lu, et que
les s8ix contributeurs les plus importants ont présenté des
candidats pour remplacer ce dernier ;

Que, par la Résolution CE/Res.221(XIV-0/94), le Co-
mité exécutif a approuvé les dispositions transitoires
visant 1‘’élection des trois premiers membres du CRV avec
des mandats échelonnés de différentes durées, conformément
aux exigences du Statut du CRV ;

Que le Directeur général a proposé, et que le Comité
exécutif a accepté une «Procédure d’'élection des membres
du Comité de révision de la vérifications, qui régit
l’élection du candidat appelé & remplacer le membre sor-
tant cette année et toutes les &lections subséquentes des
membres du CRV ;

Qu’a sa quinziéme réunion ordinaire, le Comité exé-
cutif a élu le membre du Comité dont le mandat couvre la
période allant du 1™ janvier 1996 au 31 décembre 2001,
conformément & cette procédure,

DECIDE
1. De confirmer 1l‘’adoption de la «Procédure
d’élection des membres du Comité de révision
de la vérifications. -
2. De nommer M. James R. Ebbitt des Etats-Unis

d’Amérique au CRV pour la période débutant le
1* janvier 1996 et se terminant le 31 décem-
bre 2001.
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PROCEDURE D’ELECTION DES MEMBRES DU COMITE
DE REVISION DE LA VERIFICATION

I. INTRODUCTION

Le Comité& de révision de la vérification (CRV), qui
a été mis sur pied par le Conseil interaméricain de
l’agriculture en 1994, est composé de trois membres.
Conformément au statut du CRV, au moins un membre doit
8tre choisi parmi des candidats présentés par les six
Etats membres qui sont les contributeurs les plus impor-
tants.

Au cours de sa quatorziéme réunion ordinaire, en
1994, le Comité exécutif a &lu les trois premiers membres
du CRV. Les membres du CRV sont normalement &lus pour six
ans. Cependant, des dispositions provisoires dans le
statut du CRV prévoyaient des mandats &chelonnés, les
trois premiers membres &tant élus pour respectivement un,
trois et cing ans, selon un tirage au sort effectué aprés
1’élection, et le Comité exécutif avait adopté une procé-
dure spéciale pour l’application de ces dispositions lors
de 1’élection de 1994. Aprés cette premiére &lection, le
membre présenté par les six contributeurs les plus impor-
tants obtint le mandat d‘’un an, qui arrive a échéance le
31 décembre 1995. L'’élection de son successeur, pour un
mandat de six ans qui se terminera le 31 décembre 2001, se
tiendra au cours de la quinziéme réunion ordinaire du
Comité exécutif.

Le mandat du membre &lu parmi les candidats présen-
tés par tous les autres Etats membres arrive a4 &chéance le
31 décembre 1997. Son succesSeur sera &lu pour un mandat
de six ans lors de la septiéme réunion ordinaire du Comité
exécutif en 1997. Le mandat du troisiéme membre, qui a
été choisi parmi les candidats présentés par tous les
Etats membres de 1’IICA, arrive 3 &chéance le 31 décembre
1999. Le successeur sera &lu pour un mandat de six ans
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lors de la neuviéme réunion ordinaire du Comité exécutif
de cette méme année.

La procédure décrite ci-dessous contient un grand
nombre des dispositions adoptées par le Comité exécutif en
1994 pour l’'élection des premiers membres du CRV. Toute-
fois, cette procédure est moins compliquée que celle de
1994 car il n’'est pas nécessaire de tenir compte des
conditions particuliéres qui étaient associées & 1l’'élec-
tion simultanée de trois membres avec des mandats é&che-
lonnés de différentes durées. Si cette nouvelle procédure
est adoptée lors de la quinziéme réunion du Comité exécu-
tif, il ne devrait pas &tre nécessaire de rédiger d’autres
procédures pour les élections subséquentes des membres du
CRV.

II. PROCEDURE

ARTICLE I

Conformément aux dispositions de 1l’article 74 du
Réglement intérieur du Comité exécutif, chaque membre du
Comité de révision de la vérification (CRV) doit &tre élu
4 la majorité des membres du Comité. L jori r
est de sept votes. :

ARTICLE II

Avant le vote, le Président donnera lecture du nom
et de la nationalité de chaque candidat. Toute discussion
4 propos de ces candidats précédera le vote et, une fois
commencé le vote correspondant 3 ce poste, aucune autre
discussion sur les candidats qui se présentent au poste ne
sera autorisée.
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ARTICLE III

Le vote peut avoir lieu 3 bulletins secrets, si le
Comité exécutif en décide ainsi, conformément aux articles
77 & 79 du Réglement intérieur du Comité exécutif. Selon
ces articles, le Président doit nommer comme scrutateurs
deux représentants parmi les Etats membres qui n’ont
«aucun intérét direct» dans 1’'élection (c’est-a-dire qui
n’ont pas proposé de candidat pour le poste en question).
Au cas ol le Comité déciderait de procéder 3 un vote se-
cret, le Directeur financier de 1’Institut et son contrd-
leur aideront le Secrétaire technique de la réunion a
assurer les services de secrétariat nécessaires.

ARTICLE IV

A défaut de 1’obtention de la majorité requise par
un candidat au premier tour de scrutin, il se tient un
deuxiéme tour auquel seuls peuvent se présenter les deux
candidats ayant recueilli le plus de voix. Toutefois, en
cas d’'égalité en premiére place, seuls les candidats ex
aequo peuvent se présenter au deuxiéme tour. A défaut de
l’obtention de la majorité requise par un candidat au
deuxiéme tour et dans 1l’'é&ventualité ol il y a plus de deux
candidats ex aequo en premiére ou deuxiéme place, le
scrutin se poursuit jusqu’d 1’é&lection d’un candidat a la
majorité requise. A chacun des tours subséquents, seuls
peuvent se présenter les deux candidats qui, au tour
précédent, ont obtenu le plus de voix. Cependant, en cas
d’égalité de deux candidats, ou plus, en premiére place,
seuls ces candidats ex aequo peuvent se présenter.

ARTICLE V

Le Président annonce le nombre de voix obtenues par
chacun des candidats 3 1’issue de chaque tour de scrutin.



147

IICA/CE/Res.240 (XV-0/95)
20 juin 1995
Original : espagnol

-]

I N 2

RAPPORT BIENNAL DE L’INSTITUT DE RECHERCHE ET DE
DEVELOPPEMENT AGRICOLES DES CARAIBES (CARDI)

Le COMITE EXECUTIF, a4 sa quinziéme réunion ordinaire,
VO :

Le document IICA/CE/Doc.290(95), «Rapport biennal de
1’Institut de recherche et de développement agricoles des
Caraibes (CARDI)»,

CONSIDERANT :

Que le Comité exécutif, & sa treiziéme réunion
ordinaire, et le Conseil interaméricain de 1'’agriculture,
4 sa septiéme réunion ordinaire, ont demandé & la Direc-
tion générale, dans leurs résolutions respectives IICA/-
CE/Res.207(93) et IICA/JIA/Res.245(93), d’inclure la
révision du rapport biennal sur les activités du CARDI
dans les ordres du jour des prochaines réunions du Conseil
et du Comité exécutif ;

Que le CARDI a regu de 1’Institut des fonds impor-
tants durant l’exercice 1994-1995 et qu’il devra recevoir
de 1’Institut des fonds importants conformément au Projet
de programme-budget 1996-1997 ;

Que le Conseil, par la résolution IICA/JIA/-
Res.244(93), prescrit en outre que le rapport sur les
activités du CARDI doit inclure les états financiers
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vérifiés, tel que stipulé dans la clause 5.e de 1l’'Entente
entre 1l’Institut et le CARDI ;

Que le Comité exécutif, 4 sa quinziéme réunion
ordinaire, a révisé le document IICA/CE/Doc.290(95),
«Rapport biennal de 1l’Institut de recherche et de déve-
loppement agricoles des Caraibes (CARDI)»,

DECIDE

De recommander au Conseil interaméricain de 1l’agri-
culture d’'adopter, lors de sa huitiéme ré&union
ordinaire, le document IICA/CE/Doc.290(95) «Rapport
biennal de 1l‘Institut de recherche et de déve-
loppement agricoles des Caraibes (CARDI)».
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IICA/CE/Res.241 (XV-0/95)
20 juin 1995
Original : espagnol

N°24

RAPPORT BIENNAL LES ACTIVIT D ENTRE AGRONOMIQUE
TROPI DE_RE RCHE ET D’ENSEIGNEMENT TIE

Le COMITE EXECUTIF, a4 sa quinziéme réunion ordinaire,

Le document IICA/CE/Doc.291(95), <«Rapport biennal
sur les activités du Centre agronomique tropical de re-
cherche et d’'enseignement (CATIE)», .

CONSIDERANT :

Que, conformément & la clause .9 du Contrat consti-
tutif du CATIE, celui-ci doit présenter au Conseil inter-
américain de 1l’agriculture un rapport  biennal sur des
questions techniques, financiéres et administratives,

DECIDE :

De remettre au Conseil interaméricain de l’agri-
culture, a4 sa huitidme réunion ordinaire, 1le
document IICA/CE/Doc.291(95), «Rapport biennal sur
les activités du Centre agronomique tropical de
recherche et d’enseignement (CATIE)».
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IICA/CE/Res.242 (XV-0/95)
20 juin 1995
Original : espagnol

Le COMITE EXECUTIF, & sa quinziéme réunion ordinaire,

Le document IICA/CE/Doc.293(95), «Suite donnée aux
résolutions de la quatorziéme réunion ordinaire du Comité
exécutifs,

CONSIDERANT :

Que 1’examen du document susmentionné réveéle que la
Direction générale de 1l’Institut a rempli de maniére sa-
tisfaisante les missions que lui avait confiées le Comité
exécutif,

DECIDE
D’accepter le document IICA/CE/Doc.293(95), «Suite

donnée aux résolutions de la quatorziéme réunion
ordinaire du Comité exé&cutifxs.
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IICA/CE/Res.243 (XV-0/95)
20 juin 1995
Original : espagnol

RESOLUTION N° 243

NNEE AUX RESOL NS DE LA SEPTIEME

REUNION ORDINAIRE DU CONSEIL INTERAMERICAIN
DE_L’'AGRICULTURE

Le COMITE EXECUTIF, 4 sa quinziéme réunion ordinaire,

Le document IICA/CE/Doc.294(95), «Suite donnée aux
résolutions de la septiéme réunion ordinaire du Conseil
interaméricain de 1l’agriculture (le Conseil)s,

CONSIDERANT :

Qu’d sa quinziéme réunion ordinaire, le Comité
exécutif a examiné le document IICA/CE/Doc.294 (95), «Suite
donnée aux résolutions de la septiéme réunion ordinaire du
Conseil interaméricain de 1l’agriculture (le Conseil)s ;

Qu’il a constaté par 1l’examen de ce document que la
Direction générale de 1l'Institut avait rempli de maniére
satisfaisante les missions que lui avait confiées le Con-
seil interaméricain de 1l’agriculture,
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DECIDE :

De recommander au Conseil interaméricain de 1'’agri-
culture d’adopter, lors de sa huitiéme réunion or-
dinaire, le document IICA/CE/Doc.294(95), <«Suite
donnée aux résolutions de la septiéme réunion or-

dinaire du Conseil interaméricain de 1’agriculture
(le Conseil)s».
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IICA/CE/Res.244 (XV-0/95)
20 juin 1995
Original : espagnol

RESOLUTION N° 244

TITRE DE FONCTI IRE HONORAIRE
A M, HECTOR MUNOZ CORONAD

Le COMITE EXECUTIF, a4 sa quinziéme réunion ordinaire,

Le document IICA/CE/Doc.292(95), «Candidatures au
titre de fonctionnaire honoraires,

CONSIDERANT :

Que M. Héctor Mufioz Coronado a consacré une grande
partie de sa vie professionnelle au service de 1l’Institut
interaméricain de coopération pour 1l’agriculture, ou il a
occupé des postes importants et rempli ses fonctions avec
beaucoup de dévouement, de compétence et de succés ;

Que M. Mufioz remplit toutes les conditions pres-
crites d l'article 13.A du Réglement intérieur de la
Direction générale pour obtenir le titre de «fonctionnaire
honoraire» ;

Que, conformément & l‘’article 13.A du Réglement in-
térieur de la Direction générale, il revient au Comité
exécutif de décerner le titre de «fonctionnaire hono-
raires,
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DECIDE :

De décerner & M. Héctor Mufioz Coronado le titre de
«fonctionnaire honoraire» de 1’Institut interaméri-
cain de coopération pour l’agriculture, avec tous
les priviléges et les prérogatives que lui confére
ce titre.
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IICA/CE/Res.245 (XV-0/95)
20 juin 1995
Original : espagnol

RES ION N° 24

MEDAILLE AGRICOLE INTERAMERICAINE, 1994-1995

Le COMITE EXECUTIF, 4 sa quinzidme réunion ordinaire,

Le rapport présenté par la Commission de sélection
des candidats aux distinctions honorifiques interaméri-
caines dans le secteur rural, et ses recommandations pour
1l’octroi des prix correspondant & la période 1994-1995,

CONSIDERANT :

Que, d’aprés le rapport présenté&, la Commission a
effectué une analyse exhaustive des candidatures regues,
conformément au Réglement sur l‘octroi des distinctions
honorifiques adopté lors de la cinquiéme réunion ordinaire
du Conseil interaméricain de 1l’agriculture ;

Que ce réglement établit que la Médaille agricole
interaméricaine est décernée tous les deux ans d une seule
personne ;

Que le gouvernement du Guyana a proposé M. Nazeer
Ahmad, de Trinité-et-Tobago, comme candidat & la Médaille
agricole interaméricaine de 1994-1995 et que cette candi-
dature a rempli toutes les conditions nécessaires ;

Que les dossiers examinés prouvent que le candidat
mérite de recevoir cette distinction,
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De recommander au Conseil interaméricain de 1’agri-
culture, lors de sa huitiéme réunion ordinaire, de
décerner la Médaille agricole interaméricaine de
1994-1995 & M. Nazeer Ahmad en reconnaissance pu-
blique internationale de sa contribution méritoire
au développement de l’agriculture et & l’améliora-
tion de la vie rurale.
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IICA/CE/Res.246 (XV-0/95)
20 juin 1995
Original : espagnol

RESOLUTION N° 246

PRIX AGRICOLE INTERAMERICAIN POUR LES JEUNES
PROFESST LS, 1994-1

Le COMITE EXECUTIF, i sa quinziéme réunion ordinaire,

Le rapport présenté par la Commission de sélection
des candidats aux distinctions honorifiques interaméri-
caines dans le secteur rural et ses recommandations pour
l’octroi des prix correspondant & la période 1994-1995,

CONSIDERANT :

Que, d’aprés le rapport présenté, la Commission a
effectué une analyse exhaustive des candidatures regues,
conformément au Réglement sur l’octroi des distinctions
honorifiques adopté lors de la cinquiéme réunion ordinaire
du Conseil interaméricain de 1l’agriculture ;

Que ce réglement établit que le Prix agricole inter-
américain pour les jeunes professionnels est décerné tous
les deux ans 3 une seule personne ;

Que le gouvernement d’Antigua-et-Barbuda a proposé
M. Kevel Conway Lindsay comme candidat au Prix agricole
interaméricain pour les jeunes professionnels de 1994-1995
et que cette candidature a rempli toutes les conditions
requises ;
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Que 1l’examen des dossiers prouve que le candidat
mérite de recevoir cette distinction,

DECIDE :

De recommander au Conseil interaméricain de 1l’agri-
culture, lors de sa huitiéme réunion ordinaire, de
décerner le Prix agricole interaméricain pour les
jeunes professionnels de 1994-1995 a4 M. Kevel
Conway Lindsay en reconnaissance publique inter-
nationale de sa contribution méritoire au dévelop-
pement de 1l’agriculture et & 1l’amélioration de la
vie rurale.
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IICA/CE/Res.247 (XV-0/95)
20 Juin 1995
Original : espagnol

L) N° 7
PRIX INTERAMERICAIN POUR LA PARTICIPATION DE LA FEMME
D PP R 1994-1

Le COMITE EXECUTIF, 4 sa quinziéme réunion ordinaire,

Le rapport présenté par la Commission de sélection
des distinctions honorifiques interaméricaines dans 1le
secteur rural, et ses recommandations pour 1l’octroi des
prix correspondant 3 la période 1994-1995,

CONSIDERANT :

Que, d’aprés le rapport présenté, la Commission a
effectué une analyse exhaustive des candidatures recues,
conformément au réglement sur l’octroi des distinctions
honorifiques adopté lors de la cinquiéme réunion ordinaire
du Conseil interaméricain de 1l’agriculture ;

Que ce réglement stipule que le Prix interaméricain
pour la participation de la femme au développement rural
est décerné tous les deux ans d une seule personne ;

Que 1le gouvernement de la Jamaique a proposé
Lorna Rose Gooden comme candidate au Prix interamé-
ricain pour la participation de la femme au développement
rural pour 1994-1995 et que cette candidature a rempli
toutes les conditions requises ;
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Que l’examen des dossiers prouve que la candidate
mérite de recevoir cette distinction,

DECIDE :

De recommander au Conseil interaméricain de 1’agri-
culture de décerner, lors de sa huitiéme réunion
ordinaire, le Prix interaméricain pour la partici-
pation de la femme au développement rural de 1994-
1995 a M™ Lorna Rose Gooden en reconnaissance pu-
blique internatiocnale de sa méritoire contribution
4 l’'amélioration de la vie rurale.
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IICA/CE/Res: 248(XV 0/95)

R 20 juin-1995 .
Original. : espagnol

RESOLUTION N° 248

DES ION DES - LA COMMISSION DE  SELECTION
. DES . CANDIDATS :AUX DISTINCTIONS HONORIFIQUES - - -

.POUR L’ ICE. BIENNATL -1996-1997 K

Le COMITE EXECUTIF, & sa.quinziéme réunion ordinaire,

Le document IICA/CE/Doc.297(95), «Désignation des
membres de la Commission de sélection des candidats aux
distinctions honorifiques pour 1l’exercice biennal 1996-
1997»,

CONSIDERANT :

Que le Réglement sur 1’octroi des distinctions hono-
rifiques interaméricaines dans le secteur rural, adopté
par la résolution IICA/JIA/Res.174(V-0/89), établit la
création d’'une commission de sélection des candidats a ces
distinctions, composée de représentants des cing Etats
membres du Comité& exé&cutif, les années ol le Conseil
interaméricain de 1l’agriculture tient sa réunion ordi-
naire ;

Que ce méme réglement stipule que quatre des membres
désignés représenteront les quatre régions de 1'IICA, que
le cinquiéme représentera les Etats-Unis et le Canada et
que leur sélection se fera par ordre alphabétique con-
formément au critére établi ;
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Qu‘il est nécessaire de former la Commission qui
exercera ses fonctions au cours de 1l’exercice biennal
commencant le 1" janvier 1996,

DECIDE

D’ informer le Conseil interaméricain de "1‘agri-
culture que, conformément au reéglement corres-
pondant, la Commission de sélection des candidats
aux distinctions honorifiques interaméricaines dans
le secteur rural, au cours de l’exercice biennal

1996-1997, devra é&tre composée du représentant, -

auprés du Conseil, des Etats membres suivants :
Argentine, Barbade, Bolivie, Guatemala et Etats-
Unis.
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IICA/CE/Res.249 (XV-0/95)
20 juin 1995
Original : espagnol

RESOLUTION N° 249
ORDRE DU JOUR PROQVISOIRE DE LA HUITIEME REUNION

ORDINAIRE DU CONSEIL INTERAMERICAIN DE L’AGRICULTURE

Le COMITE EXECUTIF, i sa quinziéme réunion ordinaire,

Le document IICA/CE/Doc.295(95), «Ordre du jour
provisoire de la huitiéme réunion ordinaire du Conseil
interaméricain de 1l’agricultures,

CONSIDERANT :

Que l’alinéa 4.p du Réglement intérieur du Comité
exécutif établit que celui-ci doit : «Analyser 1l’ordre du
jour provisoire des réunions du Conseils» ;

Que le Comité exécutif, & sa quinziéme réunion
ordinaire, a analysé cet ordre du jour,

DECIDE :

1. D’'accepter le document IICA/CE/Doc.295(95)
comme ordre du jour provisoire de la sixiéme
réunion ordinaire du Conseil interaméricain
de 1’agriculture.
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D’inscrire & l’ordre du jour de la huitiéme
réunion ordinaire du Conseil interaméricain
de l’agriculture le point suivant : <«Incor-
poration du petit entrepreneur et du produc-
teur agricole au contexte d’ouverture des
marchés» .
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IICA/CE/Res.250 (XV-0/95)
20 juin 1995
Original : espagnol
RESOLUTION N° 250
DATE ET SIRGE DE LA SEIZIRME ION ORDINAIRE

DU COMITE EXECUTIF

Le COMITE EXECUTIF, 3 sa quinzidme réunion ordinaire,

Le document IICA/CE/Doc.296(95), «Date et siége de
la seiziéme réunion ordinaire du Comité exécutifs,

CONSIDERANT :

Qu’il est nécessaire de préciser la date et le lieu
de la seiziéme réunion ordinaire du Comité exécutif ;

Que, conformément & 1’article 19 du Réglement inté-
rieur du Comité exécutif, cet organe doit tenir une réu-
nion ordinaire annuelle ;

Que, conformément 3 1l’article 22, cette derniére se
tient au sidge de 1l’Institut quand aucun Etat membre
n’offre de 1l’accueillir,

DECIDE
1. De tenir la seiziéme réunion ordinaire du

Comité exécutif au siége de 1’IICA, & San
José, au Costa Rica, en juin 1996.
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De demander au Directeur général de convogquer
et d’inviter les Etats membres et les autres
participants conformément aux dispositions
réglementaires en vigueur.
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GROUPE DE TRAVAIL A

PROGRAMME - BUDGET

Représentant du Chili

Pays membres du groupe Belize, Brésil, Canada,

de travail :

Chili, Costa Rica, Etats-
Unis et Uruguay

Soutien technique : Personnel de la DIPRAT

La séance commence avec une présentation des différents
scénarios examinés.

Le modérateur demande aux délégations de préciser leurs

positions en

ce qui concerne le projet de programme-budget

pour 1996-1997. Les trois scénarios suivants sont pro-

posés

I. Autres scénarios 3 examiner

1.

Augmentation des quotes-parts de trois pour
cent (Proposition de l’Administration).
Montant 3 ajouter par rapport & 1995

825 300 $ US (1996) et 1 675 300 $ US (1997).

Tout devrait &tre fait dans la restructura-
tion du budget de 1'IICA pour limiter le plus
possible 1’impact sur les projets.

Réduction de 1l’apport des quotes-parts de
10 % en 1996, avec une réduction supplémen-
taire de 10 % en 1997 (Proposition des Etats-
Unis) . Montant & déduire par rapport a 1995 :
2 750 900 $ US (1996) et 5 226 700 $ US
(1997) .
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III.
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M X ns i ion ‘ap-
rt -par

1. Le représentant du Brésil propose un plan
d’ajustement des structures internes, l’ac-
cent étant mis sur la décentralisation des
activités, mise en oceuvre par 1’intermédiaire
des Centres régionaux, sur le renforcement
des ACT et la réduction des dépenses du siége
de 1’Institut.

2. La délégation des Etats-Unis suggére d’aug-
menter les taux utilisés pour le calcul des
CATI et de mettre l’accent sur la recherche
d’autres sources de revenus.

3. La délégation des Etats-Unis suggére é&gale-
ment que le Secrétariat examine la possi-
bilité d’'évaluer un montant raisonnable de
CATI qui proviendrait de la signature de
nouveaux accords et qui serait utilisé pour
compenser le manque 3 gagner consécutif aux
quotes-parts.

rinci néra

La délégation des Etats-Unis suggére que la propo-
sition du groupe de travail mette 1l’accent sur les
principes généraux suivants, sur lesquels la Direc-
tion générale s’appuiera pour préparer un budget
modifié pour 1996-1997 ’

1. Les Etats membres doivent fixer un pourcen-
tage minimal, & déterminer, que les quotes-
parts doivent représenter dans la structure
du budget de 1'IICA et qui garantisse le
contrdle des actions de 1’Institut.
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La restructuration du budget de 1’IICA ne
doit pas se faire aux dépens du financement
des projets.

Les taux des CATI impoaés par 1’IICA doivent
refléter adéquatement 1les colts réels de
l’administration des projets financés au
moyen de ressources externes.

Les pays peuvent faire des contributions sup-
plémentaires volontaires en augmentant leur
quote-part.

La délégation du Canada apporte les suggestions
suivantes:

1.

Le sous-titre III «Principes générauxs de-
vrait étre remplacé par «Principes d’orien-
tations.

Le point 2 des «Principes généraux» devrait
étre changé pour se lire : «Il1 convient de
faire en sorte que les conséquences de la
restructuration budgétaire de 1’IICA sur les
projets soient minimaless.

La restructuration du budget de 1’IICA devra
commencer par 1l’adoption de mesures d’aus-
térité supplémentaires précises (par exemple,
prorogation des échéanciers d’exécution de
projets, gels de salaires si possible, réduc-
tion des paliers de gestion, etc.). L‘IICA
devra aussi étudier d’éventuelles sources de
financement complémentaires ou de remplace-
ment comme le financement jumelé, et les
contributions en espéces aux projets.

L’'IICA devra évaluer les secteurs dans les-
quels des coupures devront é&tre faites, en
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fonction de 1’importance de leur contribution
aux thémes clés du Plan 3 moyen terme.

IVv. Mesures a prendre

1. La DIPRAT rédigera le compte rendu de la
gséance de travail et le soumettra a la
considération des membres de ce Comité.

2. Les membres du Comité se mettront d’accord
avec le Secrétaire technique du Comité
exécutif sur 1’étape suivante.
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GROUPE DE TRAVAIL B

RECOUVREMENT DES QUOTES-PARTS

Modérateur : Représentant de la Colombie
Pays membres du groupe Brésil, Canada, Colombie,
de travail : : Costa Rica, Etats-Unis,
: Mexique, P&rou, Suriname et
Venezuela
Pour 1’IICA : Représentants de la DIREX,

de la Direction des finances
et de la DIPRAT

L’IICA a déposé 1le document intitulé «Pertes
financiéres de 1’IICA sur les ressources de quotes-parts
durant la période 1985-1994», qui sert de base pour la
discussion des questions & 1’ordre du jour (voir Annexe) .

1. Recommandations sur 1le recouvrement des quotes-
parts.

Le Groupe de travail décide de séparer les deux
problémes relatifs aux quotes-parts, de facon & faire des
recommandations spécifiques sur chaque probléme, savoir :
les paiements des quotes-parts pour 1995 et le recou-
vrement des quotes-parts en souffrance. Aprés une dis-
cussion générale sur le systéme de paiements de 1’'IICA, la
situation économique actuelle tant de 1’ IICA que des Etats
membres, et sur le fait qu’il faut que les pays prennent
des engagements précis pour couvrir leurs arriérés, le
groupe prend une délibération sur trois recommandations
principales :

1.1 Que le Conseil prenne une résolution pressant
les pays membres qui n’auraient pas payé leur
quote-part pour 1995 de le faire dds que pos-
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sible au cours de l’année 1995, afin de per-
mettre & 1’Institut de redresser la situation
financidre difficile 3 laquelle il doit faire
face.

1.2 Que, pour encourager les pays & payer leurs
quotes-parts de 1995, le Comité exécutif et
le Conseil devraient, pour une fois seule-
ment, permettre que les quotes-parts payées
par les pays dans le courant de cette année
soient créditées & leur compte de quote-part
pour 1995.

1.3 Que la Direction générale de 1’IICA devrait
poursuivre ses efforts pour recouvrer les
paiements de Quotes-parts arriérés. A cet
effet, le Directeur général devrait &tre
autorisé & négocier avec chacun des pays
concernés un programme d’é&chelonnement et des
modalités de paiement pour les quotes-parts

N impayées.

Le Groupe de travail propose aussi plusieurs solu-
tions possibles, expliquées ci-dessous, que 1l’Institut
devrait mettre en application en vue d’aider les pays a
honorer leurs engagements.

Plusieurs représentants déclarent que les restric-
tions budgétaires qui sont imposées actuellement dans
leurs pays les ont emp@chés de payer leurs quotes-parts
aux organisations internationales pendant le premier tiers
de l’année ; les programmes de paiements devraient é&tre
rajustés en conséquence. Ce qui est important, c’est de
faire en sorte que les paiements soient effectués et de
savoir 4 quelle date ils le seront.

Le Groupe de travail recommande aussi gque le
Directeur général envoie aux pays, dés que possible, un
tableau illustrant «l’effet de levier des affectations 2
1’IICA» par pays, qui met en &vidence le rapport entre les
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sommes payées par le pays @ 1'IICA et les avantages qu’il
en retire. Le sentiment général est que cet &lément d’in-
formation devrait aider les ministres de 1l’Agriculture
dans leurs négociations avec les ministéres de 1’Economie
et des Finances en ce qui concerne le paiement des quotes-
parts et la ponctualité de ce paiement.

2. Paiement des quotes-parts en souffrance pour les
années antérieures & 1995.

A cet égard, il est signalé que — 3 la.condition que
les quotes-parts pour 1995 aient &té couvertes — les pays
qui sont en retard dans le paiement de leurs quotes-parts
devraient en arriver & un accord avec 1’IICA dans un délai
déterminé, accord aux termes duquel ils s’engageraient a
payer, en tout ou en partie, l’arriéré. A cet effet,
chaque pays devrait estimer sa capacité a payer et déter-
miner le programme de paiements le plus adéquat. Il est
rappelé combien il est important que 1’IICA maintienne une
communication constante avec les pays pour se tenir au
courant de leur situation.

En ce qui concerne de tels arrangements de paiement,
le Groupe de travail note que, dans le passé, des mesures
similaires ont &té appliquées au sein du Systéme des Na-
tions Unies et du Systéme interaméricain. Le groupe admet
donc que

- Ces mesures sont praticables.

- Le principe selon lequel le paiement est une
obligation de chaque Etat membre est toujours
valable.

- Il devrait étre permis a tout pays d’é&tablir
un programme raisonnable pour régler ses
dettes.
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Les membres du groupe pensent aussi que faute d’of-
frir aux pays qui sont en retard dans le paiement de leurs
quotes-parts des facilités leur permettant de payer ce
qu’ils doivent, il n’y aurait aucun espoir de recouvrer
les sommes dues. Les solutions possibles suivantes sont
proposées, étant entendu qu’elles devraient &tre étudiées
plus & fond par le Service de consultation juridique de
1'IICA, compte tenu, en particulier, du précédent que
1’adoption de telles mesures &tablirait :

- Paiement d’une partie de la dette en monnaie
locale. Cette suggestion devrait &tre traitée
avec précaution, car 1l’accumulation de mon-
naies locales pourrait causer & 1l’Institut
des problémes financiers. Cependant, les
membres sont convenus que cela pourrait cons-
tituer une option importante pour certains
pays.

- Paiement d’une partie de la dette en nature.
LA encore, il faut exercer une grande pru-
dence a 1’'égard de cette recommandation, si
l’on veut éviter que de tels paiements en
nature se convertissent, pour l’Institut, en
«&léphants blancs». Le représentant de la
Direction des finances rappelle la recomman-
dation faite en la mati@re par le Conseil &
sa réunion de 1987 : le Conseil avait proposé
que le paiement en nature soit applicable
dans le cas de pays ayant des arriérés de
quotes-parts importants, 3 la condition que
les paiements en nature soient effectués sous
la forme de biens immobiliers (installations,
batiments, etc.). Le Groupe de travail envi-
sage la possibilité de donner au Directeur
général pouvoir discrétionnaire pour négocier
des arrangements de réglement.

- Paiement en une seule fois des soldes débi -
teurs impayés, sans faculté de prolongation,
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par le relais d’un Fonds spécial pour le
développement durable, arrangement négocié
avec le Fonds pour 1l’environnement global
(FEG-BIRD) ou la BID, comme l’a proposé
1’IICA aux pays membres. Cette solution
possible est bien accueillie par les par-
ticipants, car elle permettrait aux pays de
régler leurs dettes envers 1’IICA au moyen
des investissements qu’ils ont faits dans le
développement durable. Les fonds seraient
fournis par les agences de financement par le
relais de leurs programmes de développement
durable.

- I1 est aussi proposé que 1'IICA puisse
accepter le remboursement d’une dette sous la
forme de titres négociables.

3. Mesures incitatrices et pénilités de retard.

Il est proposé que des mesures incitatrices soient
offertes pour encourager les pays 3 effectuer réguliére-
ment et ponctuellement leurs paiements de quotes-parts

- Offrir une réduction é&gale a un pourcentage
déterminé de leurs arriérés aux pays qui sont
disposés 3 régler leurs dettes en liquidités
et en dollars.

- Offrir une réduction aux pays qui ont payé
leur dd au cours du premier trimestre de
1’année.

Pénalités de retard
Cette question est débattue en profondeur compte

tenu des répercussions possibles pour les pays. Les
points soulevés les plus importants sont les suivants
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Il faudrait qu’il y ait des critéres bien
définis pour imposer des pénalités de retard
4 un pays qui est en retard dans ses paie-
ments. Il est proposé&, en particulier, que,
8’il était décidé d’'imposer des pénalités de
retard, il faudrait consentir aux pays un
délai raisonnable pour se mettre & jour dans
leurs paiements.

Il pourrait y avoir un effet psychologique
négatif, car ces pénalités pourraient saper
l’union qui fait la force de 1'IICA. Il faut
donc faire trés attention en choisissant les
mesures & prendre.

Plusieurs possibilités de pénalités de retard
sont mentionnées pour les pays qui seront en
retard de plus de deux ans dans leurs paie-
ments de quotes-parts & partir de 1995, a
savoir : appliquer la disposition qui prive
de leur droit de vote les pays qui ne sont
pas & jour dans leurs paiements de quotes-
parts ; suspendre 1l’&ligibilité de ces pays
aux commissions et comités de 1’IICA ; leur
retirer les avantages offerts par les pro-
grammes et leur faire payer des intéréts sur
les quotes-parts impayées.
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SIGNATURE DU RAPPORT DE LA QUINZIEME REUNION
ORDINAIRE DU COMITE EXECUTIF

En application des dispositions de l’article 91 du
Reéglement intérieur du Comité exécutif, il est procédé a
la signature du Rapport de la quinziéme réunion ordinaire
du Comité exécutif en frangais, en espagnol, en anglais et
en portugais, langues officielles de la réunion, d seize
heures le vingt juin mil neuf cent quatre-vingt-quinze au
siége de 1l’'Institut interaméricain de coopération pour
1l’agriculture.

Le présent rapport sera edité par le secrétariat qui
y apportera les changements adoptés 4 la séance de cléture
avant qu’il soit publié dans les quatre langues officiel-
les de 1l’Institut, dont les versions font é&galement foi,
dans la série Documents officiels.

Le Secrétaire déposera les originaux dans les archi-
ves de l’Institut interaméricain de coopération pour
l’agriculture, et la Direction générale enverra la version
officielle du pajsent rapport aux gouvernements des Etats
membres, auz:obsekvateurs de 1’Institut et aux autres par-
ticipants{a la ré?nion.

San\Isidro (e Coronado, Costa Rica

\,
Carlos\k. Aquino
Directeur général et
Secrétaire d’office
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RAPPORT DE LA COMMISSION DE VERIFICATION .DES POUVOIRS DE
LA QUINZIERME REUNION ORDINAIRE DU COMITE EXECUTIF

Conformément aux dispositions de l’article 50 du
Réglement intérieur du Comité exécutif, la quatorziéme
réunion ordinaire du Comité exécutif a formé la Commission
de vérification des pouvoirs et a désigné les représen-
tants du Canada, du Costa Rica, du Pérou et du Suriname,
pour la composer.

Réunie dans la matinée du 19 juin 1995, la Commis-
sion de vérification des pouvoirs a &lu ses membres et
procédé & 1l’examen des pouvoirs des représentants au
Comité exécutif.

La Commission est arrivée 3 la conclusion que les
pouvoirs étaient acceptables et qu’il n’y avait pas de
raison d’en mettre en doute 1l’authenticité.

]

San José&, Costa Rica, le 19 juin 199527

[/ -7l

Représé¢n t du Canada Représentant du Suriname
Pr&sident Vice-président
Jo*n L. Ausman Johan Saidi Sisal

~

)ij-fm&'bﬂklat 5 Ay

Re ﬁésen t du pérou(; Représentante du Costa Rica

Rapporteur Nury Bonilla
José I. Maridtegui
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INTERAMERICAINES DANS LE SECTEUR RURAL,

1994 - 1995
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PROCRS-VERBAL DE LA COMMISSION DE SELECTION DES
CANDIDATS AUX DISTINCTIONS HONORIFIQUES INTERAMERICAINES
DANS LE SECTEUR RURAL, 1994-1995

La Commigsion de sélection se réunit le 17 juin 1995
en application des dispositions des articles 9 3 15 du Re-
glement sur 1l’octroi des distinctions honorifiques inter-
américaines dans le secteur rural.

La Commission est composée de M. John L. Ausman
(Canada) , M"™ Adriana Herrera (Colombie) , M. Luis Marambio
(Chili) et M. Prabhu Sookraj (Guyana). Le représentant du
Costa Rica, Arnaldo Urefia, est absent.

Assistent également 3 la réunion M. Eduardo Salvads,
Secrétaire technique de la quinziéme réunion ordinaire du
Comité exécutif et secrétaire de la Commission, et
M Guadalupe Belloc, conseillére juridique.

La réunion est ouverte a 10 heures.
Les décisions suivantes sont prises

1. flire M. Prabhu Sookraj, représentant du
Guyana, 3 la présidence. :

2. Décerner le Prix interaméricain pour la par-
ticipation de la femme au développement rural
a M™ Lorna Rose Gooden, de nationalité jamai-
caine. '

3. Décerner le Prix agricole interaméricain pour
les jeunes professionnels 3 M. Kevel Conway
Lindsay, d’Antigua-et-Barbuda.

4. Décerner la Médaille agricole interaméricaine
4 M. Nazeer Ahmad, de la Trinité-et-Tobago.
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S. Rédiger un rapport destiné au Comité exécutif
de 1’'IICA et justifiant les motifs de ces
choix.

6. Désigner M. Prabhu Sookraj, président de la
Commission, rapporteur devant le Comité exé-
cutif.

La séance est levée 3 14 heures.

John L. Ausman Adriana Herrera

~'Représentant du Canada Représentante de la Colombie
Juan Luis Marambio Prabhu Sookraj

Représentant du Chili Reprégentant du Guyana
Eduardo Salvadd Guadalupe Belloc

Secrétaire de la Commission Conseillére juridique
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RAPPORT DE LA COMMISSION DE SELECTION DES
CANDIDATS 1994-1995 PRESENTE A LA QUINZIEME
REUNION ORDINAIRE DU COMITE EXECUTIF

La Commission de sélection des candidats aux dis-
tinctions honorifiques interaméricaines 1994-1995, compo-
sée par les représentants du Canada, de la Colombie, du
Chili et du Guyana, s8’est réunie au siége de 1'IICA, 3 San
José&, Costa Rica, le 17 juin 1995. Le Secrétaire de la
Commission y a aussi participé. La Commission a examiné
les antécédents des candidats aux distinctions honori-
fiques interaméricaines dans le secteur rural qui lui ont
été proposés.

Pour régler la premiére question 3 1l’ordre du jour,
il a &té procédé & 1l'’élection du président de la Commis-
sion, M. Prabhu Sookraj, représentant du Guyana, é&lu a
1l’unanimité.

Cette formalité réglementaire remplie, la Commission
a procédé & une étude minutieuse de la documentation se
rapportant aux 22 candidats présentés par les Etats mem-
bres suivants de 1'IICA : Antigua-et-Barbuda, Argentine,
Barbade, Bolivie, Bré&sil, Colombie, Dominique, Etats-Unis,
Jamaique, Mexique, Panami, Sainte-Lucie, Trinité-et-Tobago
et Venezuela.

Les candidatures se ventilent comme suit :
- Médaille agricole interaméricaine : 13 candidats.

- Prix agricole interaméricain pour les jeunes pro-
fessionnels : 3 candidats.

- Prix interaméricain pour la participation de la
femme au développement rural : 6 candidates.
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Sont exclues, par décision de la Commission, les
candidatures qui n’ont pas été soumises dans les délais
prescrits.

Aprés avoir examiné 3 fond et attentivement la
documentation présentée a 1’'appui de chacune des candida-
tures, la Commission recommande au Comité exécutif de
décerner les distinctions honorifiques interaméricaines
dans le secteur rural pour l'’exercice 1994-1995 comme
suit

1. Pri icole i r ricain r 1
rof ionnel rn M. Kevel Conw
Lindgay

M. Lindsay a démontré un engagement et un
dévouement remarquables dans la promotion des
intéréts des jeunes et des groupes communau-
taires. Il a sans cesse surmonté les obs-
tacles tels que le manque de possibilités
traditionnelles et a inculqué chez d’autres
jeunes un profond sens des valeurs.

M. Lindsay s’'est fait remarquer comme leader
par sa créativité dans son domaine et par des
méthodes d’apprentissage sur le tas pour les
habitants des zones rurales.

Son action lui a valu le respect dans son
pays et, a titre de représentant de son pays,
dans la région.

En décernant cete distinction, la Commission

considére que non seulement M. Lindsay a regu.

une rxécompense qu’il mérite pleinement mais
aussi que d’autres personnes qui réalisent ce
type de travail en tireront de grands avanta-
ges ainsi qu’une crédibilité internationale.
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ix inter: X i la rtici ion
1 vel n ral

M~ Lorna Rose Gooden

Cette candidate a &té sélectionnée pour
s’8tre engagée personnellement & la par-

"ticipation de 1la femme au développement

rural, en concevant et en réalisant divers
programmes et projets axés sur 1l’intégration
des femmes du milieu rural au développement
agricole.

Ces programmes impliquent, entre autres,. la
coordination de programmes de services so-
ciaux dans 13 paroisses, l1l’élaboration de
programmes destinés aux femmes, qui ont é&té
intégrés dans des activités générales de
vulgarisation agricole, 1l’organisation et la
conduite d’activités de formation du person-
nel technique en éducation sur la nutrition,
le traitement des produits agro-alimentaires
et la planification familiale.

Ainsi, dans le cadre de ces activités, elle a
grandement collaboré& et contribué & 1l’inté-
gration de la femme au développement rural,
ce qui a eu un grand impact sur les sociétés
avec lesquelles elle a travaillé.

ricole inter ricain m

M. Nazeer Ahmad

M. Ahmad a &té recommandé pour ses importan-
tes contributions a4 la recherche en pé&dolo-
gie, spécialement en ce qui concerne 1l’expli-
cation de la genése, du développement et des
caractéristiques fondamentales de sols repré-
sentatifs de la zone &largie des Antilles.
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On espé@re que son travail actuel de recherche
sur l’efficacité de l/’utilisation de 1l’azote
dans les sols tropicaux aura d’importantes
répercussions sur les petits producteurs,
bien au-deld des Antilles.

M. Ahmad est considéré& par beaucoup de per-
sonnes comme faisant autorité en matiére de
sols tropicaux et son travail a &té& reconnu
sur une vaste échelle en raison du nombre
important de publications dans des revues
internationales de prestige et du fait de ses
notes techniques & 1l’intention des produc-
teurs.

D’autre part, la Commission s’est demandé si le cri-
tére de publication dans des revues de prestige doit avoir
autant d’'importance pour les distinctions honorifiques
pour les jeunes professionnels et celles décernées pour la
participation de la femme au développement rural, comme
c’est le cas pour la M8daille agricole.. La Commission re-
commande que le mot «prestige» disparaisse dans les deux
premiéres catégories pour permettre de tenir compte des
notes techniques et des documents ré&digés & 1l’intention
des producteurs, des spécialistes sur le terrain et des
média. Elle recommande &galement que la liste des publi-
cations soit un critére souhaitable, mais non obligatoire.
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Nous espérons que ces recommandations seront accueillies
par le Comité exécutif.

San José&, le 17 juin 1995.

John L. Ausman Adriana Herrera
Représentant du Canada Représentante de la Colombie
Juan Luis Marambio Prabhu Sookraj
Représentant du Chili Représentant du Guyana
Eduardo Salvadé Guadalupe Belloc

Secrétaire de la Commission Conseillére juridique
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ORDRE DU JOUR

1. Programme provisoire de travail

2. Rapport annuel 1994

3. Aspects financiers

3.1

3.2

3.3

4.1

Programme budget 1996-1997

Rapport des commigsaires
aux comptes et commentaires
du Directeur général sur le
rapport des commissaires
aux comptes 1994

ftude annuelle sur les CATI

Rapport du Comité de révi-
sion de la vérification

Election d’un membre du Co-
mité de révision de la véri-
fication

. Rapports spéciaux

Rapport du Directeur géné-
ral concernant les mesgures
administratives, financié-
res et techniques prises
pour permettre 1l’exé&cution
du Plan & moyen terme 1994-
1998

Mécanismes de révision des
projets

IICA/CE/Doc.279 (95)

IICA/CE/Doc.280(95)

IICA/CE/Doc.281 (95)

IICA/CE/Doc.282(95)

IICA/CE/Doc.283(95)

IICA/CE/Doc.284(95)

IICA/CE/Dac.285(95)

IICA/CE/Doc.286(95)

IICA/CE/Doc.287(95)

IICA/CE/Doc.288(95)



4.3

4.4
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Bourses d’é&tudes

Rapport biennal de 1’Ins-
titut de recherche et de
développement agricoles
des Caralbes (CARDI)

Rapport biennal sur les
les activités du Centre
agronomique tropical de
recherche et d’enseigne-
ment (CATIE)

Candidatures au titre de
fonctionnaire honoraire

. Rapports sur les réunions des

organes directeurs de 1’IICA

5.1

5.3

Suite donnée aux résolu-
tions de la quatorziéme
réunion ordinaire du Co-
mité exécutif

Suite donnée aux résolu-
tions de la septiéme ré-
union ordinaire du Conseil
interaméricain de 1l’agri-
culture (le Conseil)

Rapport d’activité du Di-
recteur général sur la
huitiéme réunion ordinaire
du Conseil interaméricain
de 1'’agriculture

Ordre du jour provisoire
de la huitiéme réunion or-
dinaire du Conseil inter-
américain de 1l’agriculture

IICA/CE/Doc.289 (95)

IICA/CE/Doc.290 (95)

IICA/CE/Doc.291(95)

IICA/CE/Doc.292(95)

IICA/CE/Doc.293(95)

IICA/CE/Doc.294 (95)

(sans document)

IICA/CE/Doc.295 (95)
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5.5 Date et sidge de la sei- IICA/CE/Doc.296 (95)
ziéme réunion ordinaire
du Comité exécutif

6. Autres questions

6.1 Rapport de la commission (sans document)
de sélection des candidats
aux distinctions honorifi-
ques interaméricaines dans
le secteur rural

6.2 Désignation des membres de IICA/CE/Doc.297(95)
la Commission de sé&lection
des Prix interaméricains
au secteur rural 1996-1997
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ETATS MEMB DE L'II IRGENT A MITE EXECUTIF

BELIZE
Titulaire :

Russell Garcia
Minister of Agriculture
Ministry of Agriculture
Belmopan

Suppléant :

Cresencio Sosa
Permanent Secretary
Ministry of Agriculture
Belmopan

BRESIL
Titulaire :

Antonio Luiz Machado de Moraes

Asgessor do Ministro

Assessoria para Assuntos Internacionais

Ministério da Agricultura, do Abastecimento
e da Reforma Agréria

Brasilia, D.F.

Suppléant :

Marcos Derizans

Diplomfitico en la Divisién de la OEA
Ministério das Rela¢des Exteriores
Brasilia, D.F.
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CANADA
Titulaire :

Susan Mills

Director, International Affairs Division
International Markets Bureau
Agriculture and Agri-Food Canada

Suppléants :

Paul D. Durand

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Canadi en Costa Rica

Embajada de Canad&

Apartado 351

1007 Centro Colén

John L. Ausman

Deputy Director

International Affairs Division
Agriculture and Agri-Food Canada

Renata Wielgosz
Deputy Director
Mexico and South America
Relations Division
Foreign Affairs and International Trade

Paul Gibbard
Tercer Secretario
Embajada de Canada
Apartado 351
1007 Centro Colén
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CHILI

Juan Luis Marambio Canales

Director Nacional

Instituto de Desarrollo Agropecuario
Teatinos No. 40

Santiago

COLOMBIE
Titulaire :

Jorge Michelsen Rueda

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Colombia en Costa Rica

Embajada de Colombia

Apartado 3154

1000 San José

Suppléants :

Adriana Herrera
Secretaria General
Ministerio de Agricultura’
Santafé de Bogot&

Antonio Gonzflez Castafio
Primer Secretario y Encargado

de las Funciones Consulares
Embajada de Colombia en Costa Rica
Apartado 3154
1000 San José
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COSTA RICA
Titulaire :

Oscar Campos

Vice-Ministro de Agricultura
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

Suppléants :

Ezequiel Garcia

Asesor del Ministro

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

Nury Bonilla

Asesora del Ministerio

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
San José

GUYANA

Prabhu Sookraj

Permanent Secretary
Ministry of Agriculture
Regent & Vlissengen Roads
Georgetown

HAITI

Philippe Mathieu

Directeur Général Adjoint pour les
Affaires Techniques

Ministére de 1l’Agriculture, des Ressources
Naturelles et du Développement Rural

Damien
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PANAMA

Alfredo Acuiia

Director de Cooperacién Internacional
Ministerio de Desarrollo Agropecuario
Panaméa

PEROU

Titulaire :

Alberto Varillas Montenegro

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Perid en Costa Rica

Embajada de Peri

Apartado 4248
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Miguel Payet Martinez
Ministro Consejero
Embajada de Perd
Apartado 4248

1000 San José

José Ignacio Maridtegui
Primer Secretario
Embajada de Perd
Apartado 4248

1000 San José
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SURINAME

Titulaire :

Johan Saidi Sisal

Minister of Agriculture, Animal
Husbandry and Fisheries

Ministry of Agriculture, Animal
Husbandry and Fisheries

Paramaribo

Suppléant :

Robert Lieuw-A-Joe

Acting Permanent Secretary

Ministry of Agriculture, Animal
Husbandry and Fisheries

Paramaribo

VENEZUELA

Pablo G. Quevedo R.

Director General Sectorial de
Servicios Administrativos

Ministerio de Agricultura y Cria

Caracas
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ETATS MEMBRES DE L‘'IICA QUI NE SIEGENT PAS

TE EX IF

EL SALVADOR

Antonio Villacorta

Director Técnico

Oficina de Planificacién Sectorial (OSPA)
Col. Escalén 83, Av. Norte y 11

C. Poniente 704

San Salvador

EQUATEUR
Titulaire :

Mauricio Pérez Martinez

Embajador Extraordinario Plenipotenciario
de Ecuador en Costa Rica

Embajada de Ecuador

Apartado 1374

1000 San José
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EBduardo Andrade
Adjunto Comercial
Embajada de Ecuador
Apartado 1374

1000 San José
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James W. Schroeder
Deputy Under Secretary of Agriculture

for Farm and Foreign Agriculture Services
United States Department of Agriculture
Washington, D. C.

Suppléants :

Ambassador Sarah Horsey-Barr

Deputy Permanent Representative

United States Permanent Mission to the
Organization of American States

Department of State

Washington, D. C.

John A. Miranda

Assistant Deputy Administrator
Foreign Agriculture Services /ICD
Department of Agriculture
Washington, D. C.

Conseillers :

Howard L. Steele

Liasion Officer to IICA

Foreign Agricultural Services /ICD
Department of Agriculture
wWashington, D. C.

Lee M. Peters

Counselor and Alternate Representative

United States Permanent Mission to the
Organization of American States

Department. of State,

Washington, D.C.

—_
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MEXTQOUE

Jorge Rueda

Director

Direccién de Asuntos Internacionales

Secretaria de Agricultura, Ganaderia
y Desarrollo Rural

México, D. F.

PARAGUAY
Titulaire :

Gilberto Caniza Sanchiz

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Paraguay en Costa Rica

Embajada de Paraguay

Apartado 429

2050 San Pedro

Suppléants :

César Mercado Chamorro
Tercer Secretario
Embajada de Paraguay
Apartado 429

2050 San Pedro

REPUBLI NI

Pablo A. Cabrera A.

Director del Departamento de
Economia Agropecuaria

Secretaria de Estado de Agricultura

Santo Domingo
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URUGUAY

Antonio Morell

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
de Uruguay en Costa Rica

Embajada de Uruguay

Apartado 3448

1000 San José




215

BELGIQUE

Victor Valembois

Agregado de la Misién

Embajada de Bélgica en Costa Rica
Apartado 3725

1000 San José

COMMUNAUTES EUROPEENNES

Nicholas de Joncheere

Consejero para el Desarrollo
Delegacién de la Comisién Europea
Apartado Postal 836

1007 San José

ESPAGNE

José V. Alvarez Ramos

Consejero de Agricultura, Pesca
y Alimentacién

Embajada de Espafia en Costa Rica

Apartado 10150

1000 San José
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FEDERATION DE RUSSIE

Valeria N. Kalmyk
Embajadora Extraordinaria y Plenipotenciaria
de la Federacién de Rusia en Costa Rica
Embajada de la Federacién de
Rusia en Costa Rica
Apartado 6340
1000 San José

Mikhail Davydowski

Consejero

Embajada de la Federacibn de
Rusia en Costa Rica

Apartado 6340

1000 San José

FRANCE

Guy Christophe

Consejero Regional de Cooperacién
Cientifica y Técnica para América

Embajada de Francia en Costa Rica

Apartado 10177

1000 San José

JAPON
Noriyuki Ayukava

Asesor

Embajada de Japén en Costa Rica
Apartado 501

1000 San José
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PAYS-BAS

Kees Konstapel
Primer Secretario y

Asesor de Desarrollo Rural
Embajada Real de los Paises Bajos
Apartado 10285
1000 San José

REPUBLIQUE DE COREE

Young Man Kim

Director de Asuntos Generales
Ministerio de Agricultura de Corea
Embajada de Corea en Costa Rica
Apartado 3150

1000 San José

REPUBLIQUE DE POLOGNE

Kazimierz Duchowski

Embajador

Embajada de la Repiblica de Polonia
en Costa Rica

Apartado 664

2010 Zapote

Przemyslaw Marzec

Primer Secretario

Embajada de la Repiblica de Polonia
en Costa Rica '

Apartado 664

2010 Zapote
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REPUBLI F '

Alonso Moreno

Co-Director GTZ

Escuela Agricola Centroamericana
Zamorano

Tegucigalpa, Honduras

K IE

Gheorge Gruia

Consejero Econémico

Embajada de Rumania en Costa Rica
Apartado 10321

1000 San José
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ERVA' D’ ORI I

ENTRE AGRON UE TROPI DE RECHERCHE ET D’ ENSEIGNEMENT
(CATIRE)

Rubén Guevara Moncada
Director General

7170 CATIE

Turrialba, Costa Rica

Rémulo Olivo Filippe
Subdirector General
7170 CATIE

Turrialba, Costa Rica

INSTITUT DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT AGRICOLES DES
CARAIBES (CARDI) -

Hugh Saul

Deputy Executive Director
University Campus

St. Augustine, Trinidad
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Rafael Marte

Rodolfo Martinez Perraté

Manuel Otero
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tionnel
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Conseiller du Direc-
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régional andin
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ALLOCUTION DE M. OSCAR CAMPOS, VICE-MINISTRE
DE L’AGRICULTURE ET DE L’ELEVAGE DU COSTA RICA,
PRONONCEE A LA SEANCE INAUGURALE

Bonjour 3 tous. Je tiens a4 remercier tous les re-
présentants pour l’honneur qu’ils m’ont fait en me dé-
signant Président de la quinziéme réunion ordinaire du
Comité exécutif et je profite de 1l’occasion pour leur
souhaiter un séjour agréable au Costa Rica, au nom du
Président, M. José Maria Figueres, et du ministre de
1’Agriculture et de l’Elevage du Costa Rica, M. Roberto
Solérzano.

Je tiens aussi a féliciter M. Russel Garcia, minis-
tre de l’Agriculture de Belize, pour la maitrise avec
laquelle il a dirigé la quatorziéme réunion ordinaire du
Comité exécutif.

La présente réunion du Comité exécutif revét une
importance particuliére vu que, conformément au message du
Directeur général de 1’IICA et aux discussions que nous
avons eues avec quelques représentants, nous désirons lui
donner une orientation différente de celles des réunions
habituelles, dans lesquelles il ne s’agit pas seulement de
développer les thaémes figurant a4 1’ordre du jour, mais
aussi d’assumer la responsabilité de préparer les bases
afin que, durant les réunions du Conseil interaméricain de
l’agriculture et particulidrement la prochaine réunion qui
aura lieu au Costa Rica en septembre prochain, les minis-
tres présents n’aient pas a4 traiter une multitude de
thémes & caractére bureaucratique et administratif, mais
qu’ils puissent trouver le temps nécessaire pour analyser
le nouvel ordre économique et ses répercussions sur le
secteur agricole et définir des mesures concrétes qui
permettent de s’adapter aux changements indispensables du
Xx1° siacle.
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Nous devons analyser et discuter les problémes aux-
quels sont confrontés nos producteurs : la libéralisation
de nos économies, l’intégration des grands blocs é&cono-
miques et la restructuration de 1’£tat, tout particuliére-
ment du secteur agricole ; le développement technologique
et les systémes de communication ; les relations entre le
secteur public et le secteur privé ; sans oublier le dé-
veloppement durable, parmi d’autres points & l’ordre du
jour.

Pour les raisons susmentionnées et pour faciliter la
tenue de la réunion, je me permets donc d’insister pour
que nous soyons concrets et précis dans nos commentaires
et pour que nous tirions le maximum du temps qui nous est
alloué.

Pour finir, je suis s(r que nous saurons tous, du-
rant ces trois jours, profiter de 1’occasion pour partager
nos expériences, durant les séances comme durant les
autres activités du programme de cette réunion. En pre-
nant ainsi connaissance des succés ré&alisés et des diffi-
cultés rencontrées dans chacun de nos pays membres, nous
bénéficierons d’une forme de rétroaction basée sur nos
expériences respectives.

Je vous remercie.
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ALLOCUTION DE M. CARLOS E. AQUINO GONZALEZ, DIRECTEUR
GENERAL DE L’IICA, PRONONCEE A LA SEANCE INAUGURALE

Monsieur le Président, Messieurs les ministres,
Messieurs les chefs et membres des délégations, Messieurs
les observateurs, Mesdames et Messieurs, au nom de 1l'’en-
semble de l1l’Institut interaméricain de coopération pour
l’agriculture (IICA) et en mon nom personnel, permettez-
moi de vous souhaiter une cordiale bienvenue et de vous
exprimer & tous ma reconnaissance la plus grande pour
votre aide appréciable et le temps que vous avez pris pour
travailler avec nous ces trois jours.

Nous avons préparé un programme de travail qui a la
particularité de situer les questions techniques, adminis-
tratives, financiéres, budgétaires, organisationnelles et
stratégiques de l’institution dans un plan ol elles sont
intégrées et interdépendantes. De plus, elles reflétent
les mesures de mise en oeuvre du PMT prises en 1994 et en
1995 et obé&issent au changement institutionnel que nous

avons entrepris dés le moment ol nous avons commencé cette
démarche.

Au cours de la présente réunion, nous aurons aussi
l’occasion de réfléchir & la situation actuelle et future
de 1’agriculture dans notre hémisphére, ainsi que, évi-
demment, 4 la situation actuelle et future de votre ins-
titution qu‘est 1’IICA. :

Le changement institutionnel est nécessaire, mais il
faut orienter ce changement institutionnel pour 1’apporter
avec une plus grande efficacité, éviter d’é&ventuels égare-
ments colteux et profiter de la synergie et de 1l’expérien-
ce, bonne et mauvaise, que posséde 1l'institution. Il
s’agit d’un changement qui part de ce qui existe, qui ne
fait pas' fi du passé&, mais qui, au contraire, en tire
parti et le lie 3 la nouveauté&, ainsi qu’aux demandes et
aux besoins actuels des gouvernements et des producteurs,
des entrepreneurs et des paysans. Le passé et le présent
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sont en méme temps repris pour 8tre projetés dans l’avenir
avec optimisme et espoir.

Dans ce cadre, nous avons pu travailler simultané-
ment 3 divers aspects du volet institutionnel. Ce chan-
gement est axé sur les aspects techniques, humains,
gestionnaires, administratifs, normatifs, organisation-
nels, stratégiques et programmatiques-financiers. Ils
demeureront sujets d une transformation et & une amélio-
ration continues, mais la premidre &tape, celle du «chan-
gement initial de bases», qui fait partie de la phase
globale de transition que nous avons prévue l’an dernier
4 la quatorziéme réunion ordinaire du Comité& exécutif, est
déja franchie.

C’est précisément par 1’'é&vénement d’aujourd’hui que
nous voulons la clore. Selon nous, comme il arrive dans
beaucoup d’autres entreprises de la vie, ce fut 1’'é&tape du
commencement des changements et, par conséquent, l’'é&tape
la plus difficile, celle ol l’on vit en général le plus
d’incertitude. Et nous avons réussi & la franchir en
vainquant des obstacles, des difficulté&s économiques et

des résistances tenaces, mais gang négliger la production

1 ration i i .

C’est une transformation institutionnelle continue,
adaptée 3 1’utilisation plus rationnelle de nos ressources
humaines et financiéres limitées, qui combine la planifi-
cation, la pensée créatrice et l’action pragmatique. Ce-
pendant, nous reconnaissons qu’il reste beaucoup de chemin
4 faire, beaucoup de menaces et de dangers 3 surmonter,
mais aussi de grandes possibilités.

Messieurs- les délégués, permettez-moi de vous com-
muniquer mes réflexions en les résumant en quatre points :

En premier lieu, j’é&noncerai ce que je tiens pour le
grand défi qui se pose 3 tous ceux d’entre nous qui
travaillons en agriculture et pour 1l’agriculture, et
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exposerai la thése centrale que nous venons de favoriser
d 1'IICA pour relever ce défi avec succas.

En second lieu, je soumettrai & notre réflexion
quelques-uns des sujets qui, selon moi, sont déja plus
spécifiques et plus essentiels et qui devraient nous aider
4 préciser le programme hémisphérique de discussion en
agriculture pour cette année et les prochaines, programme
qui nous permettra de situer les institutions du secteur
agricole et 1’'IICA par rapport 3 certains d’entre eux
grlce & la planification, 4 la formulation et & 1l’appli-
cation d’une stratégie mondiale, régionale et nationale
qui réponde mieux aux d&fis que pose 1l’é&volution rapide
des économies des pays de notre hémisphdre et du monde
pour que la qualité, 1l’excellence, la compétitivité et la
durabilité soient plus grandes & l1l’aube du Xx1° sidcle.

En troisiéme lieu, j’exposerai la situation de notre
institution et ses crises récurrentes.

Ces dix derniéres années, 1’'IICA a vu sa situation
financidre se détériorer progressivement sous 1l’effet con-
jugué de deux facteurs principaux :

- le colt financier croissant ou les retards au cha-
pitre du paiement des quote-parts de quelques Etats
membres ;

- la diminution du pouvoir d’achat que représentent
les quote-parts regues par 1l’Institut.

Compte tenu des répercussions de cette situation sur
la réalisation des objectifs de 1’'IICA, nous avons produit
un document qui donne une idée approximative des pertes
financiéres que 1l’Institut a récemment subies par suite
des deux facteurs précités. .Ce document présente aussi
une synthése des principales mesures que 1’'IICA a adoptées
pour s’attaquer 3 ce probléme et contient quelques propo-
sitions visant A& résoudre ce dernier.
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En quatriéme lieu, j’exposerai en termes généraux
les mesures que nous prenons & 1’IICA pour relever ce défi
et, &videmment, pour mettre en oceuvre le PMT 1994-1998.

1. Diminution apparente et trompeuse de 1l’importance
de l’agriculture et nécessité de revaloriser cette
dernidre, de la renouveler et de la dimensionner
dans le contexte de la mondialisation.

Avant de commencer 3 développer ce premier volet, je
dois préciser que je ne vais pas parler de l’agriculture
d’un pays en particulier. Je vais plutét essayer de faire
une synthése serrée de 1’agriculture en Amérique latine et
dans les Antilles. Etant donné que les réalités des ré-
gions et des pays différent é&normément et sont bien des
fois contrastantes, mes affirmations vont viser la région
dans son ensemble : il se peut donc qu’elles ne s’appli-
quent pas & un pays donné.

Quel est le grand défi de 1l’agriculture dans la ré-
gion? Il consiste 3 revaloriger, moderniger et dynamisger
l’agriculture, ainsi qu’d la présenter dans sa nouvelle
perspective, et ce, dans un contexte ol nous devons é&lever
l’efficacité de sa fonctionnalité au niveau du modéle &co-
nomique qu’on est en train de construire dans la région.

Pour débuter, j’affirme que 1l’agriculture pous pa-
raft aujourd’hui mige sérieusement en doute en tant gque
concept, que réalité et qu’activité importante pour 1l’é&co-
nomie nationale.

Parmi ceux d’entre nous qui remplissons diverses
fonctions en agriculture, cela devient un lieu commun que
de constater qu’en fait, on attribue de moins en moins
d’importance d 1l'’agriculture dans nombre de pays, dont
ceux de 1’Amérique centrale et des Antilles. Il y a une
sorte d’‘accentuation verbale de 1l’importance de 1l’agri-
culture, mais elle contraste avec le peu d’attention ou
1l’attention insuffisante portée & la réalité.
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Le fait que les divers sommets régionaux ou mondiaux
qui embrassent des thémes étroitement 1iés 3 1’agriculture
ne la mentionnent plus, comme ce fut le cas du Sommet des
Amériques et du Sommet du développement social, de date
récente, est un indice de cette perte apparente d’impor-
tance.

Le bilan de 1’é&volution que 1l’agriculture a connue
ces dix & douze derniéres années est un autre fait trés
significatif qui renforce cette idée d’une diminution de
l’importance de 1l’agriculture et qui redouble notre in-
quiétude. Ce bilan montre que l’agriculture est une
activité qui, dans de nombreux pays, se trouve prise dans
une situation de retard de production et d’immobilisme
transformateur, dans le sens d’une modernisation, d‘une
meilleure affectation des ressources, d’une plus grande
compétitivité et mobilité de ces derniéres et d’une pro-
tection des ressources naturelles.

Comment expliquer cette diminution apparente de
l’importance de 1l’agriculture et son é&volution encore
insuffisante des derniéres années?

A la base de cette diminution apparente de 1’impor-
tance de 1l’agriculture et de son retard économique et
social réel, il y a l’action inefficace et anachronique
d’une bonne partie de nos institutions et de nos agents
publics et privés qui participent d’une fagon ou d’'une
autre 4 1’agriculture. Nous tous, depuis les institutions
publiques et privées nationales et internationales jus-
qu’aux agents &conomigues et sectoriels, les uns agissant
de facon constructive et les autres un peu moins, sommes
ensemble responsables, directement et indirectement, de la
pratique insuffisante de l’agriculture dans la région.

A l'occasion justement de 1’é&vénement sur l’«Inté-
gration &conomique dans 1’hémisphd&re occidentals auquel
nous avons participé avec 1l’International Agricultural
Trade Research Consortium ici, & 1‘IICA, il y a dix jours,
le secrétaire général de la Commission &conomique pour
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1’Amérique latine et les Caralbes (CEPALC), M. Gert
Rosenthal, et moi parlions d’é&léments qui forment ce qu’on
appellerait traditionnellement le nouveau moddle qui se
dessine dans la région. Ce dernier se forme 3 partir du
libéralisme é&conomique et social, de 1l’ouverture et de
l’intégration des marchés, ainsi que du caractdre de
protagonistes qu’ont les producteurs, mais aussi de la
reconnaissance de la nécessit& d’un allégement de la
pauvret&, d’une formation du capital humain, d’une
démocratisation et d’un développement humain. Pour moi,
ce qu’il importe de faire ressortir, c’est qu’une optigue
renouvel ’ i ’ X X
processus pour 1’'accompagner, 8tre tout a fait fonc-
tionnelle et r&pondre aux nouveaux dé&éfis, ainsi que pour
permettre, d’une part, de désamorcer cette sorte de «mar-
ginalisation» de 1’agriculture, qui n’est qu’apparente,
et, d’autre part, de relancer la croissance et le déve-
loppement de 1’agriculture.

Que fait 1’IICA pour présenter cette nouvelle op-
tique de 1’agriculture? Permettez-moi de vous en parler.
En association avec d’autres institutions (1’IFPRI, 1’OPS,
la BID, le Conseil de la Terre), 1’IICA consacre en partie
ses efforts et son apport 3 produire un courant hémigphé-
rigque de revalorisation de 1l’agriculture auquel partici-
pent, entre autres, les gouvernements, et notamment les
ministéres de 1’Agriculture, les organisations de produc-
teurs, de paysans et de petits, moyens et grands entrepre-
neurs, les organismes non gouvernementaux, les organismes
financiers, de recherche et de coopération technique na-
tionaux et internationaux, les universités et les centres
de recherche.

L’IICA travaille et propose l’optique ou la vision
d‘une agriculture systémique qui permette de mieux saisir
le caractére multidimensionnel et 1l’interdépendance des
phénoménes de 1’agriculture et de ses liens avec le reste
de la société rurale, de 1l’'économie et de la société dans
son ensemble.
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Par essence, l’agriculture systémique est une opti-
que composée, en premier lieu, d’une gconception inter-
disciplinaire qui permet d’interpréter le caractére
multidimensionnel et la complexité de 1’agriculture, ainsi
que les relations systémiques de cette dernidre avec le
reste de la socié&té rurale, 1l’&conomie et la société dans
son ensemble (nationale et internationale), en second
lieu, d’un but ou objectif supérieur défini par 1le
développement durable de l’agriculture et, en troisiéme
lieu, d’une stratégie transformatrice gqui guide 1’action
et qui est axée sur quatre transformations induites (au
niveau de 1l’homme, de la production, du commerce et des
institutions) pour donner une agriculture compétitive,
équitable et solidaire, c’est-a-dire durable.

L’agriculture systémique fera 1’é&loge des ressources
humaines pour trois raisons puissantes. Premidrement, ces
ressources sont le moyen de réaliser les transformations
au niveau de la production, du commerce et des insti-
tutions. Sans elles, il est impossible de réaliser, ces
transformations et il 1’est encore plus de tenter de les
induire. Deuxidmement, les ressources humaines sont 1le
but méme de la transformation. Pourquoi amenons-nous ces
transformations si ce n’est pour assurer le développement
humain et le bien-8tre rural. Troisidmement, la formation
du capital humain (&ducation, formation, alimentation et
nutrition, sécurité sociale et travail productif) est
l’essence de la compétitivité, de 1’é&quité, de la soli-
darité et, en derniére analyse, de l’irréversibilité des
transformations, c’est-d-dire de leur durabilité.

2. Questions & inscrire au programme de 1’agriculture
de notre hémisphdre et au programme de 1’IICA.

La réflexion précédente nous améne & considérer
briévement certaines des questions précises et essen-
tielles qui pourraient composer le programme de notre
hémisphére et de 1’IICA et en définir les priorités.
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I. La nécessité de revaloriser 1l’agriculture et de
renouveler son optique gr8ce & l’agriculture systémique,
qui est une conception, mais aussi un but politique et,
surtout, une stratégie opérationnelle d’action. Pour ce
faire, il faut déclencher un travail collectif & 1’échelle
de notre hémisphédre ol les minist@res de 1l’agriculture,
les producteurs, les professionnels et les organismes
nationaux et internationaux de financement, de recherche
et de coopération technique soient les principaux pro-
moteurs et protagonistes et travaillent tant collective-
ment que séparément d &laborer une stratégie globale qui
définisse la mission, l’optique, les valeurs et les fins
nouvelles du secteur agricole.

II. Les politiques &conomiques et sectorielles. Le
déficit croissant de la balance des opérations courantes
et de la balance commerciale , le degré &levé de volati-
1lité, de concentration et d’orientation spéculative de la
majeure partie des mouvements nets de capiqgux , la ten-
dance & la surévaluation du taux de change et la dette

1. Il s’est é&levé respectivement & 53 et & 21 mil-
liards de dollars en 1994.

2. A nouveau positifs depuis 1991, ils sont trés
utiles pour résoudre les problémes de solde des
comptes courants.

3. Elle est, entre autres, le fruit de ces mouvements
de capitaux, mais elle tend & réduire la compétiti-
vité des exportations et de la substitution 4’im-
portations.
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externe qui continue de croitre‘, tout comme les diffi-
cultés que rencontrent des pays comme le Mexique, l’Argen-
tine, le Venezuela et le Costa Rica, entre autres, sont
des faits d’une grande actualité que nous rappellent que
nous devons nous habituer & vivre avec 1l’application si-
multanée des programmes de stabilisation et d’ajustement
structurel.

La définition et 1l’application de politiques macro-
économiques et sectorielles qui soient c¢ohérentes, dyna-
miques et durables sont un point d’une extréme importance.
L’'é&change d’'expériences et de connaissances entres les
pays de notre hémisphére devrait &tre une action supplé-
mentaire obligée, car cela permettrait des progrés plus
importants dans 1’é&laboration d’un nouveau modéle et une
meilleure insertion de l’agriculture dans les pays.

III. La croissance globale et 1l’agriculture. Les
pronostics de la Banque mondiale pour les dix prochaines
années s8’avérent encourageants pour des pays comme la
Chine et ceux de 1'’Asie de 1’Est et du Sud (leur PIB croi-
tra 3 un taux tréds dynamique d’environ 7 p. 100 par an).
L’Amérique latine et les Antilles connaitront au contraire
un rythme de croissance bien moins rapide (3,4 p. 100).
Si le cadre international se détériorait légérement, la
région connaitrait un taux annuel de décroissance de
0,7 p. 100 par habitant, détérioration plus prononcée que

4. Elle est passée de 330 milliards de dollars en 1982
4 plus de 500 milliards & 1’heure actuelle, soit de
33 p. 100 & préds de 45 p. 100 du PIB de la région.
Il est toutefois vrai que les intéréts de la dette
sont tombés de 42 p. 100 des exportations & quelque
18 p. 100, ce qui refléte clairement 1’'é&norme
effort que les pays ont fait pour s’orienter vers
le marché mondial avec leurs exportations.

5. Banque mondiale, Global Economic Prospects and the
Developing Countries, Washington, 1994.
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ce qui arriverait en Afrique subsaharienne. Par contre,
les effets de la détérioration du cadre international sur
les pays asiatiques seraient quasi imperceptibles.

Devant 1l’'insuffisance ré&cente de la pratique de
1l’agriculture, il faut s’inquiéter de savoir si cette
derniére se prépare assez bien 3 remplir ses fonctions
d’aujourd’hui et de demain de manidre satisfaisante et si
nous la conduisons dans le bon chemin, avec l’interdépen-
dance stratégique, les appuis de base, le dynamisme et les
institutions voulus. La révision et le suivi de 1l’inter-
action entre 1’agriculture et 1’économie générale, le rdle
de l’agriculture dans le nouveau modéle et sa projection
dans 1’avenir, c’est-3a-dire 1’analyse prospective, sont un
théme en grande complémentarité& avec les mesures & court
terme.

IV. L’agriculture et 1’ouverture sur 1l’extérieur. La
fin des négociations de la Ronde Uruguay dégage en grande
partie la voie qui paraissait encombrée jusqu’a récemment.
Elle ouvre un nouveau marché de 35 & 65 milliards de
dollars par an & 1l’agriculture, ce qui représente une a
deux fois le niveau actuel des exportations agr:.coles de

1’Amérique latine et des. Ant::.lles

Voici une grande occasion, mais ‘aussi de grands
défis et peut-8&tre des sujets d’inquiétude, car le rythme
de croissance de ces exportations n’a pas méme atteint
1 p. 100 par an ces dix -dernidres années. Comment se
fait-il qu’au moment méme ol les pays ouvrent leurs
économies et appliquent des programmes d’ajustement en
s’orientant vers 1l’extérieur, 'l’agriculture prend du
retard, contrairement & la bonne réactlon des autres
secteurs de 1’é&conomie?

La reconversion de la production en fonction des
marchés intérieurs et extérieurs, la dynamisation du
développement de 1’'agro-alimentaire et des services
agricoles, les syst@mes de contr8le de la qualité, les
éléments technologiques et phytozoosanitaires et la



253

propriété intellectuelle, entre autres,. sont des aspects
fondamentaux dont le caractére opérationnel exige une
surveillance constante.

V. L’agriculture et 1’intégration hémisphérique. Le
commerce intrarégional s’avére trés bénéfique pour les
économies de notre hémisphére. Cependant, les inégalités
au niveau des ressources naturelles, des capacités de
l’agriculture et du potentiel de ses complexes agro-
alimentaires et 1l’importance inégale que les pays et
régions de 1'Amérique latine et des Antilles accordent &
1’agriculture nous inquiétent.

L’harmonisation des politiques et des mesures com-
merciales, macro-&conomiques et sanitaires, tout comme les
travaux hémisphériques de planification qui favoriseront
1l’exploitation solidaire d’avantages comparatifs, 1’é&chan-
ge d’information, de connaissances et d’expériences
d’intégration comme 1’ALENA, 1l’Initiative des Amériques,
d’autres traités de 1libre-&change et des accords de
complémentarité& économique, le MERCOSUR, le Groupe andin,
le Marché commun centraméricain et le CARICOM, sont essen-
tiels et urgents.

VI. La reconversion, la compétitivité et la protec-
tion productive des ressources naturelles et de l’envi-
ronnement nous incitent aussi & penser que les progrés
technologiques et leur disponibilité sont des moyens vrai-
ment indispensables pour la reconversion de 1l’agriculture
et notre insertion dans les marchés mondiaux et les pro-
cessus d’inté&gration. Nous sommes toutefois inquiets de
voir que la compétitivité de l1l’agriculture de la région
n‘a pas assez augmenté&. Pour profiter des nouveaux mar-
chés ouverts 3 ses produits, il faut passer par la cons-
titution d’'avantages concurrentiels dynamiques et systé-
miques, et non se contenter d’avantages comparatifs. De-
vant la progression de la troisi@me ré&volution technolo-
gique, ces derniers non seulement ne peuvent qu’'étre in-
suffisants, mais ne peuvent plus s’accompagner d’une dé-
prédation des ressources naturelles et de 1’'environnement.
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La qualité agricole et la croissance. La phase que
l’humanité traverse et 3 laquelle notre hémisphére doit
s’ intégrer encore plus vite qu’il ne le fait, c’est celle
de la qualité. La qualité dans les produits, les inputs,
1’infrastructure (irrigation, sols, etc.) et le trans-
port ; la qualité dans les ressources humaines, 1l’é&duca-
tion et la formation ; la qualité dans 1’assistance et la

rati i ; la qualité dans 1’alimentation, la
santé, la définition des politiques et la mise en oeuvre
d’actions et de mesures. Voild un autre théme que nous
proposons comme sujet de réflexion, ce que nous appelons
la gualité agricole systémigue et totale. Encore une
fois, la diffusion hémisphérique des connaissances, des
expériences et de 1’information doit contribuer pour beau-
coup & la mise en oeuvre et au développement de cette
qualité.

VII. Relations avec le secteur agroalimentaire. Le
nouveau modéle &conomique et le modéle agricole, et son
insertion dans 1’é&conomie et la société globales, ont et
auront comme moteur essentiel les producteurs, qui de-
viennent des entreprises agroalimentaires de plus en plus
développées. Les producteurs jouent un r8le actif pri-
mordial dans 1l’accroissement de la compétitivité, 1la
reconversion productive, la décision de produire et
d’investir, 1l’intégration commerciale & 1l’é&chelle des
Amériques et de la région, l’utilisation et la mise en
application des services agricoles (dont une grande partie
des producteurs commencent déja a assurer la gestion),
l’exploitation de 1’information, 1la connaissance et
1l’élargissement des expériences. Ce sont eux les acteurs
principaux et ce sont eux qui doivent assurer que la
société bénéficie de 1’apport de 1l’agriculture. Ils sont
directement responsables de la gestion d’une grande partie
des richesses naturelles. Ce sont les protagonistes,
présents et futurs. Faciliter et renforcer les relations
avec le secteur agroalimentaire constituent pour nous une
tdche fondamentale. La concertation et la complémentarité
entre les secteurs public et privé sont essentielles d la
réalisation de cette étape novatrice de dynamisation et de
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modernisation d‘’une agriculture envisagée dans une pers-
pective systémique.

VIII. Développement durable et ressources humaines.
Aujourd’hui, nous savons que 1les capacités humaines
constituent 1l’un des axes fondamentaux de la compéti-
tivité. Ces capacités humaines sont basées sur 1la
connaissance, qui est le facteur productif fondamental.
Investir dans la technologie, 1l’infrastructure, 1l’é&duca-
tion et la formation, c’est ce que ne cessent de faire les
pays du Sud-est asiatique et la Chine. Ces pays inves-
tissent entre 30 et 40 pour cent de leur PIB, parce qu’ils
savent que 13 se trouve la clef de la croissance et,
aussi, du développement. C’est dans ces investissements,
entre autres facteurs, qu’il faudra chercher la raison de
la croissance surprenante de leurs &conomies au cours des
prochaines années.

Pourquoi la grande majorité de nos pays ne pourront-
ils connaitre le méme dynamisme que les pays de ces ré-
gions? A mon avis, une des raisons, &voquée par Lester
Thurow , est que les pays d’Amérique font précisément
l’inverse : ils réduisent les dépenses pour 1l’é&ducation
tout en privilégiant la consommation individuelle dans une
société ol 1l’on n’investit plus.

ion r i .  Par sys-
témique, on entend que 1l’'é&ducation et la formation agri-
coles ont une incidence non seulement dans les activités
agricoles et forestidres productives, mais ‘aussi dans
toute la chaine des activités agroindustrielles et agro-
commerciales, jusqu’aux activités institutionnelles,
c’est-3a-dire depuis les organisations industrielles et

6. Lester Thurow. La Guerra del siglo XXI, Editorial
Vergara, Argentine 1992. Doyen de 1la Sloan
Business School du Massachusetts Institute of
Technology, et 1l‘’un des é&conomistes les plus
réputés aux Etats-Unis.
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paysannes, les ministéres de 1’Agriculture, les centres et
instituts de recherche et de transfert de technologie, les
€écoles et les universités, en passant par les institu-
tions de crédit et de financement et autres services
agricoles comme les organismes de commercialisation et
d’information, publics et privés, jusqu’aux ministéres qui
chapeautent 1le tout. Alimentation et putrition. Ces
facteurs, comme 1l’'é&ducation et la formation, contribuent
4 accroitre la productivité et la compétitivité et per-
mettent de capitaliser sur les ressources humaines. Il
convient donc de 1les envisager dans une perspective
systémique. Il en va de méme avec la ganté humaine,
animale et végétale qui, en plus de renforcer les capa-
cités humaines, constitue une source de devises et d’em-
plois. Sécurité gociale, et pas Sseulement assistance
sociale, et création d‘'emplois productifgs. Tous les &€lé-
ments soulignés repr§sentent la capitalisation humaine qui
contribue de maniére importante d garantir une croissance
économique accompagnée d’un développement et d’une distri-
bution des revenus durables. L‘attention portée aux fa-
milles, aux femmes, aux enfants et aux jeunes en milieu
rural occupe une position stratégique dans cette capita-
lisation humaine.

Réforme et renforcement des institutions. Consolider
les nouveaux r8les des institutions publiques et privées,
en tenant compte du r8le du secteur privé et de la haute

_responsabilité du secteur public en ce qui concerne

1l’agriculture, promouvoir et faciliter, mais aussi suivre
intelligemment le marché, faisant en sorte qu’il devienne
plus transparent, et contribuer 3 renforcer la nécessaire
complémentarité entre les secteurs public et privé, gréce
4 une gestion efficace et effective du «bien publics, voi-
134 autant d’'objectifs de la plus haute importance qu’il
faut continuer de poursuivre afin que toute la société
puisse profiter des expériences menées dans les pays.
Dans tout cela, les institutions internationales, par
exemple les organismes de coopération technique, auront un
réle important d jouer dans la mesure ol elles accepteront
également de se réformer et ol elles se renforceront.
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Situation financidre de 1l’Institut et sa crise
récurrente.

En ce qui concerne la crise &conomique et financiére

de 1’Institut, voild & mon sens quelques-unes des ques-
tions sur lesquelles nous devrons nous pencher :

Poursuite de la politique de discipline financiére
et d’austérité.

Amélioration et multiplication des contacts avec
les pays observateurs. ‘

Entreprises conjointes avec le secteur privé, pour
les appels d’offres en ce qui concerne les contrats
d’étude et 1l’exécution de projets. -
Participation & de nouveaux modéles de réforme
institutionnelle. L’Institut peut &tre un parte-
naire appréciable (vu son expérience, son prestige
et son infrastructure).

Participation et formation : facteurs clés du
succeés. : "

Démarches auprés d’autres pays.

Fondation IICA et son rbéle (3 temps nouveaux,
nouveaux outils) . '

Politique de recouvrement de colts pour les ser-
vices fournis par 1’Institut.

Augmentation des CATI.

Plan de versement des quotes-parts en arrérage.
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4. Mesures systémiques & prendre par 1°IICA pour
mettre en oceuvre le PNMT.

Le grand défi auquel nous faisons face en Amérique
latine et aux Antilles est double. D’une part il faut
revaloriser l’agriculture en adoptant une nouvelle pers-
pective qui permette sa réactivation et son adaptation au
nouveau modéle é&conomique et social ; d’autre part, la
demande de coopération technique de la part des pays
membres est grande. Nous ne pourrons pas relever ce défi
sans entreprendre une profonde réforme au sein de 1’IICA,
sans apporter des changements 3 de multiples niveaux :
interne et externe, administration et organisation, ges-
tion et participation, technique et humain. En d’autres
termes, nous devons revoir la mission, la perspective, les
valeurs et les objectifs de 1l’Institut, dans le cadre

d’une adminigtration globale.

Lorsque je parle de changement dans 1’admipigtration
globale, ce n’est pas d une simple transformation des pro-
cédures administratives et comptables que je pense. Je ne
parle pas de modifier la forme et les mécanismes d’alloca-
tion de nos ressources qui ne cessent de rétrécir comme
une peau de chagrin. Je ne pense pas non plus au cadre
hiérarchique, a8 la relation chef-subalternes. Non, je
veux parler de 1l’'essence méme de la révolution adminis-
trative qui caractérise les temps modernes, qui caracté-
rise en fait la société post-moderne.

C’est ainsi que je congois 1’administration globale.
Bien slr, ce n’est pas moi qui 1l’ai inventée, d’'autres
penseurs émérites ont contribué & cette notion, comme
Peter Drucker, 1l’un des premiers et des plus grands phi-
losophes contemporains dans le domaine de la gestion .

7. Le Wall Street Journal a qualifié& P. Drucker de
premier analyste futuriste, de premier philosophe
en matidre de gestion et de meilleur analyste ac-
tuel. Selon The Economist, la largeur de sa vi-
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Je ne suis qu’un disciple conséquent qui ne fait qu’in-
tégrer un grand nombre de ces é&léments que j’ai men-
tionnés. Toutefois, ma vision va plus loin que cela et,
fidéle en ce sens & Peter Drucker, ce que je recherche,
c’est le moyen d’appligquer la connaigsance 3 la connais-
sance elle-méme,

Permettez-moi de m’expliquer en puisant dans les ré-
flexions de P. Drucker.

Selon Peter Drucker, lorsque les gens entendent le
mot <«gestions, la plupart d’entre eux comprennent encore
«gestion des affairess. Il est certain que la gestion
telle que nous la connaissons est née dans les grandes
organisations mercantiles. Aujourd’hui, nous savons que
la gestion est une fonction générale de toute organisa-
tion, quelle que soit la mission particuliére de cette
organisation. C’est un organe général de la société basée
sur la connaissance. Lorsque j’ai commencé 3 &tudier la
gestion, pendant la Seconde Guerre mondiale et les années
qui ont suivi, un gestionnaire était défini comme &tant la
personne responsable du travail deg subalterneg. En 4’'au-
tres termes, c’était un chef et administration signifiait
rang et pouvoir. C’est encore ainsi qu’un grand nombre de
personnes congoivent les gestionnaires et la gestion. Au
début des années 50, la définition a changé : le gestion-
naire est devenu le responsable du rendement des employés.
Aujourd’hui, nous savons que cette définition est aussi

sion, son internationalisme et son réalisme sobre
se combinent pour rendre convaincante son analyse
du présent et ses prédictions de l’avenir. Le
Harvard Business Review l’'a décrit comme le plus
grand penseur de notre temps dans le domaine de la
gestion. Le Financial Times, quant & lui, estime
qu’il serait difficile de surestimer sa contribu-
tion aux théories de la gestion. Voir P. Drucker,
La sociedad pos-capitalista. EAd. Norma, Colombia
1994.
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trop restrictive. La définition correcte est la suivan-
te H A 4 e s ' _!_-_ = - - L) 4 - ﬂ =
du rendement de la connaigsance. Ce gement signifie
que, maintenant, nous considérons la connaissance comme la
principale ressource. La terre, le capital et le travail
sont importants principalement comme facteurs limitants.
Sans eux, méme la gestion devient impuissante. Lorsque
nous sommes en présence d’une gestion efficace, c’est-a-
dire lorsque la gestion est traitée comme 1’application de
la connaissance & la connaissance, il nous est toujours
possible d’obtenir les autres ressources. Le fait que la
connaissance soit devenue la ressource, plutdt que de
constituer une ressource, est ce qui fait de notre société
une société& post-capitaliste. Toujours selon Peterxr
Drucker, ce changement de sens modifie fondamentalement la
structure de la société. Il crée une nouvelle dynamique
sociale, une nouvelle dynamique é&économique et une
nouvelle politique. Je me permettrai d’ajouter que le
gestionnaire ou l’administrateur actuel n'’est pas seule-
ment responsable de 1l’application et du rendement de la
connaissance ; il est &galement responsable de la gestion
des attitudes, sentiments et &motions de ses collabora-
teurs, et il a é&galement pour téche d’articuler et de
faciliter la participation et le travail en &quipe.

’

re es eBsponsap Q

La mise en oceuvre du PMT s8’inscrit dans cette philo-
sophie. Nous tentons d’appliquer la connaissance a la
connaissance des domaines technique, administratif, orga-

nisationnel, budgétaire et financier. Voi ’ n

la gestion actuelle, et la gestion participative est 1le
m igm entral i ! i

incitative et créative.

Enfin, chers délégués, observateurs et invités, je
suis certain que, comme moi, vous pensez que 1l’agriculture
des Amériques ne se trouve pas 4 une croisée de chemins,
mais 34 la croisée de chemins la plus cruciale de celles
que nous avons connues ces derniers temps. Ou bien nous
nous décidons a4 la révaloriser, a8 la dynamiser, a 1la
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rendre efficace et & la rénover afin qu’elle connaisse de
nouveau une croissance soutenue et qu’elle soit entiére-
ment fonctionnelle dans le cadre du nouveau modéle de
développement &conomique fondé sur la durabilité&, ou bien
nous courons le.risque, avec les colts politiques, sociaux
et générationnels que cela suppose, de la laisser non
seulement se détériorer de plus en plus, mais aussi de ne
pas saisir l’occasion de développer 1’'immense potentiel
que posséde 1l'agriculture de contribuer a 1’é&conomie glo-
bale des Amériques, & la paix sociale et 34 la capitali-
sation dans les ressources humaines, conditions sine qua
non de l’'amélioration de nos conditions de vie et de
celles des générations futures.

La revalorisation, la modernisation et la dynamisa-
tion de 1l’agriculture commencent dans chague pays, du
Canada et des Etats-Unis 34 1l’Argentine, en passant par
tous les pays des Antilles ou 1l’agriculture représente une
activité tout aussi importante et interdépendante, méme si
nous ne le soulignons pas encore avec suffisamment de
force.

Le processus de revalorisation de l1l’agriculture se
justifie pleinement dans le contexte des Amériques ou la
globalisation de 1’économie et de 1l’agriculture, la com-
plémentarité des productions et l’exploitation des avan-
tages dynamiques comparatifs et compétitifs prennent toute
leur importance.

A ce niveau, le cadre institutionnel génére ce que
les économistes appellent les «&conomies d’é&chelles» dans
tous les domaines et points propres aux Amériques figurant
4 1l’ordre du jour révisé relatif & l’agriculture. Cela
permet de révéler la force de 1l’intégration et de 1la
transformation, relative d la production et au commerce.

Utilisons donc la synergie des Amériques, établis-
sons des réseaux et des alliances stratégiques de coopé-
ration & ce niveau, échangeons l’information, les expé-
riences et les connaissances, établissons des liens avec
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les producteurs et les consommateurs des pays membres,
négocions les meilleures conditions pour nos produits en
favorisant 1l’ouverture et 1’inté&gration, faisons 1la
promotion de 1’agriculture et de nos producteurs dans tout
1’hémisphére et le reste du monde.

Les institutions internationales sont aussi confron-
tées 3 ce défi. L’'IICA ne pourrait pas rester d 1l’écart
des changements qui touchent les Amériques. Au contraire,
elle ne subit pas des transformations & la seule fin de
s’adapter aux changements, mais surtout pour agir comme
agent aux fins de promouvoir et d’accélérer le changement
dans le secteur agricole. Vu sous cet angle, 1’'IICA n’est
pas en train de devenir une institution agricole hémisphé-
rique mais se convertit en l’institution agricole des
Amériques. C’est en fait ce que doit &tre sa vision, sa
mission et son objectif.

Contribuons une bonne fois pour toutes & la revalo-
risation de 1’agriculture et, ce faisant, & la revalorisa-
tion de toutes ses institutions, y compris de 1l’'IICA,
notre propre institution pour les Amériques.

Participons avec enthousiasme et énergie & cette
revalorisation nécessaire et décidée de '1’agriculture,
ainsi qu‘au soutien politique, moral, é&conomique et
diplomatique au changement institutionnel entrepris a
1'IICA afin que ce dernier puisse offrir un meilleur
service, plus efficient et efficace, aux organismes’
étatiques et privés, 1liés au développement agricole et aux
organisations agricoles des Amériques.

En Chinois, le mot «crise» s’écrit 4 1l’aide de deux
signes, l‘’un signifiant «danger-menace-morts», 1l’autre
¢«occasions se présentant au cours de changementss.

Nous croyons que nous devons faire face 3 cette nou-
velle crise institutionnelle et sectorielle avec confian-
ce, fermeté et enthousiasme. La gestion straté&gique nous
est nécessaire, non seulement pour prévoir les menaces et
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les dangers mais aussi pour repérer et tirer avantage des
nouvelles occasions qui se présentent parmi toutes les
possibilités. Je vous remercie tous.
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ALLOCUTION DE M. JUAN LUIS MARAMBIO, DELEGUE DU CHILI,
PRONONCEE A LA SEANCE DE CLOTURE

Monsieur le Président, Monsieur le Directeur géné-
ral, Monsieur 1le Sous-directeur général, Monsieur 1le
Secrétaire technique, Monsieur le Rapporteur, (Mesdames
et) Messieurs mes collégues membres de la mission, Mes-
dames et Messieurs les fonctionnaires de 1’IICA, qui nous
avez accompagnés chague jour au cours de cette réunion.
Monsieur le Président, je tiens tout d’abord 3 remercier
mes collégues de la délégation du Comité&, pour 1l’honneur
qu’ils m’ont fait et la confiance qu’ils m’ont témoignée
en me faisant leur porte-parole, et en particulier, ceux
avec qui nous avons eu quelques lé&géres différences de
vue, bien passagéres, au cours de cette réunion du Comité.
A tous, un grand merci.

Je tiens aussi 4 remercier et 3 féliciter le Prési-
dent pour la sagesse et la modération dont il a fait
preuve en dirigeant les débats. Je crois que nous avons
tous constaté que ce n’'était pas toujours facile de con-
duire une telle réunion, spécialement lorsque nous abor-
dions des questions sur lesquelles nous n’étions pas tous
d’accord. De sorte que, Monsieur le Président, nous vous
sommes reconnaissants de la générosité avec laquelle vous
nous avez supportés en certains moments ol nous montrions
peut-&tre trop d’'insistance. Nous tenons aussi 3 remer-
cier le Directeur général pour les facilités qu’ils nous
a offertes — une fois encore, comme toujours lors du dé-
roulement de ces réunions — pour que nous puissions réa-
liser notre travail. Et, bien s(r, nos remerciements
vont au Secrétaire technique, qui nous a aidés en nous
procurant, pendant ces trois journées et aussi avant notre
arrivée ici, les documents que nous allions utiliser,
ainsi que les facilités d’accueil 3 notre arrivée.

Mais, je ne voudrais pas terminer ces remerciements,
Monsieur le Président, sans faire une mention spéciale, et
je prie donc Monsieur le Directeur général de transmettre
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nos remerciements & tout le personnel sans qui il ne
serait pas possible d’'accomplir ces travaux en réunion du
Comité, 3 ceux qQue nous voyons et 3 ceux Que nous ne
voyons pas, dont le r8le est important et qui sont en fin
de compte les artisans qui nous permettent de remplir
notre t8che. Je remercie aussi le personnel de 1‘’IICA qui
nous a accompagnés au cours de ces journées ol nous débat-
tions et discutions de certaines questions dont je crois
qu’elles sont d‘’une importance considérable pour l’avenir
de 1’Institut.

Monsieur le Président, Monsieur le Directeur géné-
ral, pendant ces trois journées, nous avons partagé dans
cette salle la délibération de différentes questions ;
nous avons examiné vos rapports et les exposés de 1’Admi-
nistration relatifs au Plan & moyen terme. Nous avons
aussi débattu de certains moyens d’action que nous croyons
étre de la plus haute importance pour l’avenir de 1’'Ins-
titut. Nous croyons que avons réalisé des progrés im-
portants & cet égard, méme dans le dissentiment. Je crois
que tout cela concourt au renforcement de 1’Institut. Sur
certaines questions nous ne sommes pas parvenus d un con-
sensus, mais sur d’autres oui. Ce dont vous pouvez 8&tre
slrs, Monsieur le Président et Monsieur le Directeur
général, c’est que ce que nous cherchions & faire, au
cours de ces réunions, c’était d’aider l’Administration,
de faire en sorte qu’elle dispose de lignes directrices
claires qui faciliteront sa t&che de gestion ; et c’est
pour cela que plusieurs délégués ont fait, au cours de ces
réunions, des propositions et des commentaires en ce sens.
Je crois que cherchions aussi & contribuer au renforcement
et au développement de 1’Institut, car, soyez-en tout &
fait slr, Monsieur le Directeur général, lorsque nous le
faisions avec véhémence, c’était le sentiment que cet
Institut est le nétre qui nous inspirait. Aprés cette
réunion du Comité, nous retournerons dans pays pour faire
face aux dures réalités de nos secteurs agricoles pour
lesquels nous ceuvrons. Ces secteurs, comme l’ont dit ici
plusieurs délégués, se développent ou font des efforts
pour se développer dans des conditions trés difficiles.
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Nous avons eu le plaisir de constater que 1l’Institut pense
d nous aider dans ce sens, et nous avons vu aussi avec
satisfaction qu‘’d la prochaine réunion du Conseil, nous,
les pays membres, aurons l’occasion de creuser ces qﬁes-
tions qui nous tiennent & cceur.

N’en doutez pas, Monsieur le Président, nous partons
avec abondante matidre & réflexion, sp&cialement en ce qui
concerne les questions sur lesquelles nous ne sommes pas
parvenus & un consensus, mais soyez absolument sir que
nous ferons un sérieux effort & cet &égard et nous aussi en
avons la certitude ; nous partons en emportant l’espérance
qu’aux prochaines ré&unions nous parviendrons & un
consensus sur ces questions. Et nous partons contents,
Monsieur le Président, parce gue nous avons pleine con-
fiance — et nous remercions pour son attitude 1’Adminis-
tration qui en a pris note — dans l‘’attitude ouverte du
Directeur général qu’il a manifestée en accueillant les
propositions que nous avons apportées pendant ces trois
journées, en vue du développement de 1’'IICA. A cet égard,
le Directeur général a fortifié notre foi et notre espé-
rance par les paroles profondes et chargées d’émotion
qu’il a prononcées hier aprés-midi en se r&férant 3 cette
' question. Nous croyons qu’en ces trois jours nous avons
donné le meilleur de nous-mémes et que nous avons fait de
notre mieux pour aider 1’'IICA dans les t&ches futures qui
1’attendent. '

Nous vous remercions encore une fois, Monsieur le
Président, Monsieur le Directeur général, pour les atten-
tions que nous avons regues et pour la possibilité qui
. nous a été offerte d’aider 1’'Institut, de lui apporter, de
lui donner des é&léments qui contribueront, de jour en
jour, & la grandeur de cette institution, dont, c¢omme je
l’ai dit, nous avons le sentiment qu’elle est nétre.

Merci, Monsieur le Président.
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ALLOCUTION DE M. CARLOS E. AQUINO GONZALEZ, DIRECTEUR
GENERAL DE L’IICA, PRONONCEE A LA SEANCE DE CLOTURE

Merci, Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs
les d&l&gués. En octobre 1993, apré&s mon é&lection a'la
fonction de Directeur général de cet Institut, a commencé
1’élaboration du Plan & moyen terme 1994-1998, qui devait
é8tre adopté en septembre 1994 ; y participérent nos insti-
tutions homologues, le secteur privé et les fonctionnaires
de 1'IICA. Ce fut la t&che d’une année, effectuée d’un
bout & 1l‘’autre de 1’Amérique.

L'IICA base son entrée dans le XXI®’ sidcle sur
1’exécution de ce plan, produit d’innombrables heures de
travail, des contributions, des concours de divers orga-
nismes et professionnels hautement qualifiés qui ont par-
ticipé & son élaboration. C’est pour cela qu’‘en vous le
présentant ici et a4 la huitidme réunion ordinaire du Con-
seil interaméricain de l’agriculture qui se tiendra pro-
chainement, nous tentons de montrer & tous cette nouvelle
dimension qu’a prise 1l’Institut.

A la septidme réunion ordinaire du Conseil interamé-
ricain de 1l’agriculture, en septembre 1993, nous avons
regu, juste apr@s mon élection, des mandats et des lignes
directrices, qui furent incorporés dans le Plan & moyen
terme 1994-1998.

Les institutions possédent, comme il est dit dans le
Plan, leurs propres principes d’action. Nous pensons que
tous les efforts que nous faisons pour obtenir leur colla-
boration en vue de gagner la compréhension de toute la
communauté agricole des Amériques doivent se poursuivre et
s’étayer mutuellement, dans les limites que nous imposent
nos Etats membres — et qu’évidemment, nous reconnais-
sons — ; cela est particulidrement important si nous vou-
lons que 1’'IICA ne soit pas pergu comme une institution
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lointaine, mais bien comme une institution unique dans
notre hémisphére, peut-&tre unique au monde. L’IICA est
un organisme exemplaire, qui a sa propre dimension et qui
peut partager avec d’autres continents son expérience
vécue et ses richesses intellectuelles.

Qu’il me soit permis de faire une seule réflexion &
cet égard, étant donné 1l’importance de la t&che qui a &té
accomplie et, surtout, du concours qui nous a &été& apporté
a4 1’'occasion de cette quinzié@me réunion ordinaire du Comi -
té exécutif. Nous avons tous ceuvré avec un grand inté-
rét ; nous avons apporté& nos contributions en ce qui
concerne le concept de gestion participative assimila-
trice. Car c’est ce concept qui nous permettra de relever
les grands défis que doit surmonter 1l’agriculture du con-
tinent américain, afin que nous puissions lui donner sa
vraie dimension et la place qui lui revient en cette
époque d’internationalisation et d’intégration des Amé-
riques, et ce — comme nous l’avons précisé au début de
cette réunion —, avec une vision globale, avec une
approche systémique de 1l’agriculture, en lui accordant
toute l’importance qui est la sienne.

Il ne fait aucun doute, face a& la situation mouvante
qui est celle du monde d’aujourd’hui, que nous avons
besoin, pour conduire les institutions et les entreprises
dans la traversée de cette décennie, et probablement de la
prochaine décennie, de cultures institutionnelles vigou-
reuses, souples et dynamiques ; il nous faut ce qu’on
appelle une culture de gagneurs, selon laquelle les diri-
geants, les administrateurs et les gestionnaires soient
des stratéges prévoyants, des novateurs, des négociateurs,
" ayant un haut niveau d’esprit d’entreprise et de service
public. Et comment allons-nous réaliser cette transforma-
tion ? Cette transformation nous la réaliserons en don-
nant la priorité & l’humain, car 1l’humain est notre
recours par excellence ; et c’est, entendons-nous bien,
par ce recours gue nous arriverons, réellement et
effectivement, & transformer la société, mais & la
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condition de concentrer notre attention et notre effort
sur ce recours.

Il y a un an, nous nous sommes réunis pour &laborer
le Plan & moyen terme 1994-1998. Aujourd’hui, de nou-
velles situations se présentent et les Etats membres
doivent faire face & de nouvelles réalités. Nous devons
faire des ajustements et, pour cela, Mesdames et Messieurs
les délégués, lorsque nous disons qu’il ne faut pas 1lé&gi-
férer avec rigidité&, mais avec la souplesse nécessaire
pour rendre concurrentiel ce monde mouvant ol nous vivons,
nous faisons allusion 3 l’impérieuse nécessité de. nous
adapter aux conditions du monde de la compétitivité. Ces
conditions et 1’instabilité du milieu ambiant imposent aux
organisations et & leurs dirigeants des contraintes inac-
coutumées et, souvent, les obligent & changer radicalement
leur mentalité en ce qui concerne les buts, les objectifs
prioritaires, les perspectives d’avenir et, spécialement,
la prééminence des principes qui leur permettront d’'ins-
taurer les ré&formes structurales nécessaires dans les
organisations et les fonctions dont ils ont la responsa-
bilité, afin qu’elles puissent mieux répondre 3 ce nouveau
scénario.

Nous ne pouvons pas vivre dans 1l‘hier. Les gloires
du passé nous servent & nous fortifier dans le présent
pour notre quéte d’une nouvelle dimension, dans une nou-
velle perspective de créativité. Je pense, Mesdames et
Messieurs les dél&gués, que si nous voulons que 1l’agri-
culture prenne la place d’honneur qui lui revient, c’est
4 nous qu’il incombe de la lui donner, avec une nouvelle
vision d’avenir, en définissant sa tiche, ses valeurs, et
en insistant sur 1l’importance fondamentale qu’‘elle revét,
sinon en tant qu’unique &lément constitutif du développe-
ment de nos peuples, du moins en tant que constituant
essentiel de ce développement. Par conséquent, ces
scénarios nouveaux qui se présentent exigent de nous tous
plus de souplesse, plus d’'enthousiasme et plus de dévoue-
ment.
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En terminant, je tiens & adresser mes remerciements
d vous tous qui avez participé A& la quinziéme réunion
ordinaire du Comité exécutif, qui avez apporté un concours
si important & notre institut. J’ai entendu dire, au
cours de ces débats, que le fait de retourner dans vos
pays sans avoir pris une décision définitive sur le budget
n’était peut-&tre pas un grand succés. Notre sentiment
est que cette question, de par son importance et sa por-
tée, exige pondération et profonde réflexion dans les
moments troublés que nous vivons, dans le monde en général
et dans nos diverses organisations. Les décisions aux-
quelles vous avez abouti, ainsi que les directives et les
lignes de conduite que vous nous avez données sont d’une
importance considérable. Nous remplirons l‘obligation que
nous avons de présenter aux Etats membres les incidences
des scénarios envisagés, en indiquant dans chaque cas
l’effet attendu, positif ou négatif ; car c’est & nous
tous qu’incombe la téche de définir 1’institution que nous
voulons dans cette vision d’avenir que j’ai &voquée.

Je vous remercie, Mesdames et Messieurs les
délégués, Mesdames et Messieurs les observateurs, Monsieur
le représentant du Chili, pour les paroles que vous avez
prononcées, et tout le personnel de soutien qui a fourni
un travail efficace et de qualité. Je vous remercie tous,
ceux qui sont allés accueillir 1les participants a
1’aéroport, le Secrétaire technique pour son enthousiasme
au travail, la Direction de la planification, de la pro-
grammation, des projets et de 1l’audit technique (DIPRAT)
et toute son équipe qui pense déja & la prochaine étape
des scénarios des projets de budget.

Je remercie le personnel de toutes les unités de
1’IICA, notre nouveau Sous-directeur général, le président
de notre réunion du Comité exécutif ; bref, un grand merci
4 vous tous. Merci aux représentants de 1’Ecole d’agri-
culture de la région tropicale humide (EARTH). Et, fina-
lement, je rends grfce a Dieu qui a été avec nous pendant
ces journées. ’
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Nous vous saurons gré& de bien vouloir remplir la
fiche d’évaluation, car vos observations sont indispen-
sables au processus de réforme de développement institu-
tionnel qui a &été engagé pour que 1l‘IICA continue de se
perfectionner sur la voie de 1l’excellence.

Merci.
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ALLOCUTION DE M. OSCAR CAMPOS, PRESIDENT DE LA QUINZIEME
REUNION ORDINAIRE DU COMITE EXECUTIPF,
PRONONCEE A LA SEANCE DE CLOTURE

Aujourd’'hui se terminent trois journées de larges
discussions et d’études sur les points névralgiques qui
touchent le développement du secteur agricole de nos pays,
dans le contexte du nouvel ordre &conomique et compte tenu
des avantages et des inconvénients qu’offre cet ordre
nouveau.

Les différentes solutions possibles pour le dévelop-
pement nous obligent & entamer un processus d’intégration
de nos économies et & rechercher & tout moment un meilleur
rendement dans l‘’utilisation des ressources, ce qui revét
une importance toute particuliére pour le secteur agri-
cole.

Le résultat de cette situation est que tous les pays
sont immergés dans des processus de restructuration et de
réduction des dépenses publiques, et doivent, pour cela,
redéfinir leurs politiques et engager des actions con-
crétes.

Une des questions qui ont é&té é&tudiées le plus a
fond pendant cette réunion du Comité exécutif a &té celle
de 1la durabilité institutionnelle de 1’IICA ; cette
question préoccupe, sans aucun doute, tous les parti-
cipants, si 1l’on considére le r8le prépondérant que doit
jouer notre Institut pour aider le secteur agricole des
pays de 1l’Amérique latine et des Antilles.

Nous sommes conscients de la nécessité qu’il y a de
faire des ajustements dans notre environnement &conomique,
mais cela ne doit pas se faire au détriment de 1l'’agri-
culture, puisque la santé de 1l’agriculture est une des
rares voies qui ménent au bien-é&tre de la grande masse des
petits producteurs et qu’elle permet, dans une large me-
sure, de rendre viables les processus démocratiques.
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Les processus d’affrontement qui ont prospéré dans
le passé n'‘ont fait que porter préjudice & 1l’humanité ;
heureusement, peu & peu, ils vont finir par ne plus &tre
qu‘’un amer souvenir s’enfoncant dans l’histoire.

Dans ces conflits, les grandes puissances ont consa-
cré des investissements considérables 3 leurs armements et
d leurs armées, qui doivent maintenant se convertir en des
aides généreuses offertes pour diminuer les niveaux de
pauvreté, en favorisant un redressement auquel tous les
pays les moins développés aspirent, afin de combler le
retard économique et social dont souffrent aujourd’hui ces
pays.

Je me dois d’exprimer ma reconnaissance quant au
sens des responsabilités et au sérieux de tous les délé-
gués qui ont participé si activement A ce débat, qui s’est
déroulé de fagon franche et directe.

J’espére que le temps qui nous reste avant la tenue
de la réunion ordinaire du Conseil interaméricain de
1l’agriculture nous permettra d’approfondir 1’étude des
différentes questions qu’il faut résoudre pour faire
avancer le processus de modernisation, de transformation
et de renforcement du r8le que doit jouer 1'IICA 3 1'appui
des opérations qui sont menées 3 1’échelon national, ré-
gional et de notre hémisphére, en vue du développement du
secteur agricole dans un contexte d’intégration.

Je tiens & remercier le Directeur général pour les
progrés réalisés dans la mise en application du Plan a
moyen terme, ainsi que le Secrétariat technique et tout le
personnel de soutien de 1'IICA pour la collaboration
qu’‘ils nous ont offerte au cours de cette réunion du
Comité exécutif, pour qu’elle soit un succés.

Nous espérons que votre séjour au Costa Rica aura
été agréable et que vous en emporterez tous un excellent
souvenir. A l’occasion de la réunion du Conseil, nous
aurons le plaisir de vous accueillir & bras ouverts et



274
avec le vif espoir que nous saurons trouver des mécanismes
efficaces qui nous permettront de revitaliser 1l’agricul-

ture de notre hémisphére.

Merci.
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Décimotercera Reunién Anual de la Junta Directiva — Caracas, Venezuela,
16-18 mai 1974
(espagnol et anglais)

Décimocuarta Reunién Anual de la Junta Directiva — Ottawa, Canadd, 6-9
mai 1975
(espagnol et anglais)

Implementacién del Plan General del IICA. Elementos para su Andlisis. 1976
(espagnol et anglais)

Décimoquinta Reunién Anual de la Junta Directiva — Washington, D.C., 6-12
mai 1976
(espagnol et anglais)

Fpuisé
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Reglamento y Normas del Fondo Simén Bol{var. 1977
(espagnol et anglais)

Décimosexta Reunién Anual de la Junta Directiva — Santo Domingo, Repii-

blica Dominicana, 11-19 mai 1977
(espagnol et anglais)

Séptima Conferencia Interamericana de Agricultura — Tegucigalpa, Hondu-
ras, 5-10 septembre 1977
(espagnol et anglais)

Plan Indicativo de Mediano Plazo. El1 IICA en los préximos Cinco Afios. 1977
(espagnol et anglais)

Decimoséptima Reunién Anual de la Junta Directiva — Asuncion, Paraguay,
22-24 mai 1978
(espagnol et anglais)

Décimoctava Reunién Anual de la Junta Directiva — La Paz, Bolivia, 14-16
mai 1979
(espagno! et anglais)

Décimonovena Reunién Anual de la Junta Directiva — México, D.F., 22-26
septembre 1980
(espagnol et anglais)

Principales Resoluciones de la Junta Directiva — Washington, D.C. Periodo:
1973-1980
(espagnol et anglais)

Primera Reunién Extraordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura
— San José, Costa Rica, 17-19 février 1981
(espagnol et anglais) ’

Octava Conferencia Interamericana de Agricultura — Santiago, Chile, 6-11
avril 1981
(espagnol et anglais)

Documents de Base : Convention sur I'Institut interaméricain de coopération
pour P'agriculture : Réglements de procédure du Conseil interaméricain de
Pagriculture, du Comité exécutif et de la Direction générale. Troisiéme édi-
tion, 1990

(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Résolutions de !'Institut interaméricain des sciences agricoles pertinentes a
I'lICA. 1984
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

*  FEpuisé
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Primera Reunién Ordinaria del Comité Ejecutivo y de la Junta Interamerica-
na de Agricultura — San José, Costa Rica, 9-12 juin 1981, et Buenos Alres,

Argentina, 7-13 aoit 1981, respectivement
(espagnol et anglais)

Deuxiéme réunion ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Rica,
12-17 septembre et 25-26 octobre 1982

(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Deuxiéme réunion extraordinaire du Conseil interaméricain de I’agriculture
— San José, Costa Rica, 27-29 octobre 1982
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Politiques générales de I'lICA. 1982
(francais, anglais, espagnol et portugais)

Plan 4 moyen terme 1983-1987. 1982
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Deuxiéme réunion ordinaire du Conseil interaméricain de I’agriculture -
Kingston, Jamaique, 24-28 octobre 1983
(francais, anglais, espagnol et portugais)

Quatriéme réunion ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Rica,
2.7 décembre 1984
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Cinquiéme réunion ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Rica, 29
juillet — 2 aoat 1985
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Troisiéme réunion ordinaire du Conseil interaméricain de I'agriculture —
Montevideo, Uruguay, 21-25 octobre 1985
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Sixiéme réunion ofdinaire du Comité exécutif — San José, Costa Rica,
13-17 juillet 1986 _
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Troisiéme réunion extraordinaire du Conseil interaméricain de I’agriculture
— Mexico, D.F., Mexico, 27-30 octobre 1986
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Plan 3 moyen terme 1987-1991. 1986
(francais, anglais, espagnol et portugais)
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Septi¢éme réunion du Comité exécutif — San José, Costa Rica, 15-17 juin.
1987

(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Programme Il : Mise au Point et Transfert de Technologies. Lignes d’action
pour la coopération juin 1987
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Programme [ : Analyse ¢t Planification de la Politique Agricole. Lignes d’ac-
tion pour la coopération, juin 1987
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Programme I1I : Organisation et Administration du Développement Rural.
Lignes d’action pour la coopération, novembre 1987
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Programme IV : Commercialisation et Industrie Agricole. Lignes d’action
pour la coopération, septembre 1987
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Programme V : Santé Animale et Santé Végétale. Lignes d’action pour la
coopération, novembre 1987
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

IX® Conférence interaméricaine des ministres de I'agriculture — Ottawa,
Canada, 29 aout — 2 septembre 1987
(frangais, anglais, espagnol ct portugais)

Quatriéme réunion ordinaire du Conseil interaméricain de I’agriculture —
Ottawa, Canada, 31 aoiit — 4 septembre 1987
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Orientations pour le programme de travail du Centre de projets d’investisse-
ment (CEPI) dans le cadre du Plan 4 moyen terme. 1987
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Huitiéme réunion ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Rica, 1-4
aoit 1988
(franqais, anglais, espagnol et portugais)

Neuviéme réunion ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Rica,
12-16 juin 1989

Cinquiéme réunion ordinaire du Conseil interaméricain de I'agriculture —
San José, Costa Rica, 8-12 octobre 1989
(frangais, anglais, espagnol et portugais)
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Dixieme réunion ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Rica,
27-29 aotit 1990

(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Plan 3 moyen terme 1987—1993, 1991
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Onzidme réunion ordinaire du Comité exéculif — San José, Costa Rica,
24-26 juin 1991
(francais, anglais, espagnol et portugais)

X® Conférence interaméricaine des ministres de 1’Agriculture — Madrid,
Espagne, 23-27 septembre 1991
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Sixi¢me réunion ordinaire du Conseil interaméricain de 1"agriculture — Madrid,
Espagne, 23-27 septembre 1991
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Douzitme réurion ordinaire du Comité exécutif — San José&, Costa Rica,
22-24 juin 1992
(francais, anglais, espagnol et portugais)

Treizitme réunion ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Rica,
21-23 juin 1993
(francais, anglais, espagnol et portugais)

Scpti¢me réunion ordinaire du Conseil interaméricain de 1’agriculture — Mexico,
D.F., Mexique, 19-23 septembre 1993
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Quatorzitme Réunion Ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Rica,
12-14 septembre 1994
(frangais, anglais, espagnol et portugais)

Plan 3 moyen terme 1994-1998
(frangais, anglais, espagnol et portugais)
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58 . Quinziéme réunion ordinaire du Comité exécutif — San José, Costa Rica,
19-21 juin 1995
(francais, anglais, espagnol et portugais)

N.B.: On peut se procurer un exemplaire de cette série en écrivant a:
Direccién de Relaciones Externas
Sede Central del IICA
Apartado SS — 2200 Coronado
Costa Rica



Cet ouvrage a été achevé d’imprimer a I'Imprimerie
de I'IICA en aoit 1995 et tiré a 100 exemplaires.













