





INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

M
o e, .
[ Y -4

. “ LY

BiSLIT oA LLZUTLA

F'1SET. 2032

ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO
DEL DISTRITO DE RIEGO ARENAL-TEMPISQUE
PARA LA INTEGRACION DE SERVICIOS AGROPECUARIOS

DOCUMENTO EJECUTIVO

JULIO, 1996




00004454

\ o




INDICE DE TEMAS
No. PAG
PRESENTACION .......ccooiiiiiiniiinieinieiete ettt sessssesss st s e sesassesesasnns 1
PARTICIPANTES ..ottt sttt et sea s ss s aenene 2
INTRODUCCION...........cootrtiiririeieiriieisisiieessis ettt se st ss e s sssesene 6
PREMISAS BASICAS PARA LA ELABORACION DEL
PLAN ESTRATEGICO .........c.ootoiiriiiririicieirinteeieeestseesesesseesssesstseseneseespeesesns 8
Area No.1 Organizacion de Productores ................cccccevrecnereninennnne. 9
Area No.2 Aspectos Socio-econémicos de los productores ................. 13
Area No.3 TecnOlogia ...........covoveueerieiieecincetee s 18
AreaNo4  Comercializacién y Agroindustria .............ccccccevureenneneencee 23
Area No.5 Crédito y SEgUIOS ...........cooueuemiiniieeiriecereeieest s 27
AreaNo.6  Medio Ambiente ...............ccooceuemeecirinenenieeeeireccecenenes 32
AreaNo.7  Desarrollo Institucional ..............ccccocevnnnnnnicnnccicnee. 37
AreaN0.8  INfraeStructura............cccooveecueuceenuemriniceeee e 4]
AreaNo0.9  CapacitaCiOn .............cocoeueireriniemererinrereeneeaeee et seeseseeaene 46






T

PRESENTACION

El Distrito de Riego Arenal (Tempisque) busca actualizar el plan estratégico elaborado en el
segundo semestre de 1992 para la consecucion de la segunda etapa, tomando como base una diagnosis
de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas acontecidas en la ejecucion de la primera
etapa, con la finalidad de conceptualizar un nuevo proceso basado en objetivos estratégicos claros, que
busquen un mayor desarrollo de los productores beneficiarios del Proyecto, asi como una integracion
de los tres componentes fundamentales que conforman el Proyecto de Riego Arenal-Tempisque:
agricultura sostenible, riego y medio ambiente. Todos ellos sin desarmonizar con el concepto de
ecoturismo que la region est4 acufiando.

Si bien es cierto que la actividad de riego nace méis como una consecuencia que como una
razon en si misma, del proyecto hidroeléctrico que se generd en esta zona entre 1974 y 1982, al
producir el desvio de aproximadamente 80 m3 de agua por segundo desde la Vertiente Atlantica del
Rio Arenal hacia la Vertiente del Pacifico, las posibilidades que esta actividad agropecuaria representa
para la region no han sido suficientemente potencializadas por las instituciones que tienen en sus manos
el desarrollo agropecuario regional.

Para la realizacion de esta actividad se conté con la ayuda del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura, no sélo en el aporte econémico para la contratacién del estudio, sino
también a través del personal especializado que tiene en este Distrito de Riego.

SERVICIO NACIONAL INSTITUTO INTERAMERICANO
DE AGUAS SUBTERRANEAS, RIEGO DE COOPERACION PARA
Y AVENAMIENTO LA AGRICULTURA
SENARA IICA
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INTRODUCCION

En el segundo semestre de 1992 se elabor6 un Plan Estratégico para el desarrollo de la segunda
etapa del Distrito de Riego Arenal Tempisque (DRAT), tomando como base una diagnosis mediante la
determinacion de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenzas acontecidas durante la primer
etapa.

En la actualidad y obedecido al acelerado ajuste que estan sufriendo las economias del mundo y
a la busqueda de un modelo de produccién méas competitivo, se pretende el reordenamiento del sector
agropecuario nacional, donde la integracion de servicios se establece como una prioridad y la
participacién de los agricultores como duefios de su propio destino, juega un rol tracendental en la
tarea\ de decisiones.

Para cumplir con los postulados anteriores, la verificacion y actualizacion del Plan Estratégico se
establecié como un proceso en dos etapas. La primera con una amplia y prioritaria participaciéon de
agricultores, con el objeto de validar la problematica y necesidades de los productores del Distrito de
Riego Arenal; actividad que arrojaria materia prima para actualizar el Plan Estratégico 1992. Una
segunda etapa que pretende realizar los cambios, que los problemas actualizados exigen, dentro de las
estrategias del Plan, asi como la elaboracién de un Plan Operativo Integrado que asegure el
cumplimiento de los objetivos.

La Primera etapa se materealizO mediante una jonada realizada el dia miércoles 19 de junio de
1996, en las instalaciones del Distrito de Riego Arenal, con la participacién de 31 agricultores y
alrededor de 20 técnicos de las diferentes instituciones.

La segunda etapa se realizd mediante un taller ejecutado los dias 17, 18 y 19 de julio de 1996.
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PREMISAS BASICAS PARA LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

La conceptualizacion del Plan Estratégico esta previsto de la siguiente forma:

1.

El enfoque del proyecto debe ser visto en forma integral que permita establecer un
modelo de desarrollo sostenible del Distrito de Riego Arenal.

La segunda etapa debe corregir no s6lo las limitaciones observadas en la primera, sino
que debe ordenar un conjunto de acciones tendientes a coordinar e integrar los
servicios institucionales.

La integraciéon de servicios debe incluir un cambio profundo hacia una estructura
productiva de alta rentabilidad, con una fuerte dosis de investigacién hacia sistemas de
produccién agropecuaria bajo riego. Debe considerarse una tendencia hacia la
zonificacion y especializacion de 4reas que promueva un desarrollo agroindustrial.

El Plan Estratégico debe constituir un verdadero programa de desarrollo rural
integrado, que involucre tanto objetivos econdémicos, sociales y ambientales que
conlleven a una elevacion de la calidad de vida de los productores.

El plan estratégico estd previsto para un periodo de cinco afios, estableciéndose
evaluaciones anuales.

La responsabilidad en la ejecucion del Plan esta a cargo de un grupo denominado
COTEIN, compuesto por 2 agricultores y tres técnicos de las instituciones
involucradas en el Distrito de Riego. Dicho grupo sera creado por la Junta
Coordinadora, de acuerdo con las atribuciones que le confiere el articulo 21 del

Reglamento.







AREA No. 1

ORGANIZACION DE PRODUCTORES
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7.3- ANALISIS DE LA RELACION CAUSA-EFECTO Y DETERMINACION
DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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AREA No. 8

INFRAESTRUCTURA

41






8.1- ANALISIS DE LA RELACION CAUSA-EFECTO Y DETERMINACION
DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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ANALISIS DEL PROBLEMA CENTRAL
AREA: INFRAESTRUCTURA

CAUSAS

PROBLEMA CENTRAL

EFECTOS

1- Insuficiente organizacion comunal

2- Actualizacion inoportuna de la
tarifa de mantenimiento

3- Desconocimiento de los usuarios
del costo de mantenimiento de las
obras

4- Mecanismos de coordinacion
inadecuados entre organizaciones
e instituciones

1- DETERIORO DE
INFRAESTRUCTURA
EXISTENTE

1- Limitacion en el uso de la
infraestructura en algunas épocas del
ailo

2- Encarecimiento en la produccion y
comercializacion de los productos

1- Encarecimiento de la II Etapa por
prolongado tiempo de ejecucién
del proyecto

2- Inexistencia de fondos de
contrapartida local para la
ejecucion total del proyecto

3- Falta de decision politica para la
ejecucion del proyecto

2- INFRAESTRUCTURA
INCOMPLETA EN Il ETAPA

1- Condiciones adversas de produccién
2- Deterioro econémico de las familias

3- Abandono de la parcela y de la
actividad agricola.

4- Pocas expectativas para los agricultores
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AREA No. 9

CAPACITACION
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9.2- CUADRO DEL PERFIL REQUERIDO PARA LA CAPACIDAD DE LOS
PRODUCTORES 11 ETAPA Y DETERMINACION DE LOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
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CUADRO 1: PERFIL REQUERIDO PARA LA CAPACIDAD DE LOS PRODUCTORES, Il ETAPA

AREAS

COMENTARIOS

- Adecua la parcela

- Construye sistemas parcelarios

- Instala estructura para el
mancjo del agua de riego

- Opera sistemas parcelarios de

El participante debe adquirir concocimientos y desarrollar habilidades
para operar métodos de adecuacion de parcela, considerando
pendicates, profundidad de suclos, cultivos y método de riego.

Con cocimiento y habilidades para utilizar métodos de riego adecuado
al tipo de cultivo en forma eficiente.

Conocimiento para supervisar y/o contratar la ejecucion de estas tareas
cuando sc da a realizar a otras personas

Considerar la construccién de compuertas, tapones, vertederos,
reguladores de niveles, otros. materiales, disefio y trazo de obras,
supervision y control de la ejecucién de esta tarea por otras personas.

Conocnmu:msyhabnhdadamselemryopatmde
riego segin el tipo de suclo, y necesidades hidricas de los cultivos a
desamlhmm:epén.mdh.mmdmnndm

El participante debera estar en capacidad de rehabilitar peribdicamente
Ia estructura y redes de canales para que funciones en Optimas
Jiciones. Requ A en administraciéa del agua.

Constmyeumdedrmqen

- Mantienc sistemas de dreasje a
nivel parcelario

- Realizar la planificacié
conservacionista de la finca

-Rulmpr&:um

El participante debe adquirir conocimientos y desarrollar habilidades
para cfectuar la evacuacién de los excedentes de agua provenientes del
riego y la precipitacién en la parcela.

Conocimicnto y habilidades’para rehabilitar la red y estructura de
drenaje a nivel do parcela para su funcionamiento 6ptimo.
L]

Desarrollar habilidades y adquirir conocimientos en el uso de equipos
y berramicntas para medir, nivelar, trazar y excavar en: riego, drensje
y conservaciéon de suclos. Conocimientos en relacion suclo-agua,
planta, célculo de lémina de riego, frecuencia de ricgo, caudal a aplicar
por surco, etc.

El partici debe adauiri - y d lar habilidad
para el desarrollo sostenible a mediano y largo plazo, a fin de
mantener la conservacién ambiental y recursos disponibles para
futuras generaciones.

- Pricticas en contorno
- Cultivos en fajas
- labranza minima
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- Planifica los cultivos

- Preparar el suclo para le cultivo

- Realiza sicmbra de cultivos

- Fertiliza los cultivos

El participante debe adquirir conocimientos y habilidades para el
manejo y produccion eficiente de los cultivos mediante el uso racional
de los factores: de produccion. Ademis, estar en capacidad de
determinar cantidad y clases de cultivos, introducir nuevos cultivos
para incursionar en mercados nacionales ¢ internacionales.

Desarrollar conocimientos y habilidades para preparar o verificar la
preparacién del suelo cuando lo da a realizar por contrato.

Debe estar en capacidad para la seleccion y tratamiento de la semilla,
modalidades de siombra, fechas de siembra, densided y
distanciamiento de siembra

Desarrollar conocimientos y habilidades sobre la dosis, clase, efecto de
los fertilizantes, método de aplicacion , composicion de los
fertilizantes, periodo de aplicacién, otros.

El participante debe adquirir conocimientos y hasbilidsdes para
identificar tipos de malezas, efecto sobre el cultivo, eontmly
prevencion de maleza, uso y manejo de agroquimicos.

Debe estar en capacidad de identificar y aplicar el manejo integrado de
plagas y utilizacién de la agricultura orgénica

- Aplica técnicas de sanidad animal

El participante debe adquirir conocimientos y desarrollar habilidades
para: determinar 1a cantidad y clases de animales: seleccién y compra
de los mismos.

Adquirir conocimientos y habilidades para seleccionar el método y
splicacién de inseminacién, identificacién de animales enfermos y
castracién, prucba de mastitis, de palpacién y partos.

El parcelero debe adquirir conocimientos y desarrollar habilidades en
la seleccion y utilizacién de técnicas de sanidad animal, prevencién,
cura dec enfermedades, asistencia a vacas partucientas, amreglo de
pezufias, corte de pezoncs, desparacitacién interna y externa. Higiene
de los estables.

ordeiio, higiene y manipulacién de la leche, elaboracién de productos
lacteos (matilla y queso de calidad con las normas de higiene
estipuladas). Registro de produccién
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- Lleva registros contables de la
actividad agropecuaria

- Utiliza créditos agropecuarios

- Estudio condiciones de mercado

El participante debe adquirir conocimientos y desarrollar habilidades
para: realizar presupucstos de gastos ¢ ingresos, inventarios de
recursos disponibles: registro de ingresos y gastos: determinacion de
cotos que intervienen en la produccion y manejo de dinero para gastos
menores.

El participante deberd estar en capacidad de gestionar y utilizar en
forma 6ptima los financiamientos para la empresa, politicas crediticias
de los bancos.

El beneficiario debe estar en capacidad de buscar alternativas para
comercializar ¢l producto: analizar la posibilidad d¢ mercado para
plantear los cultivos que pueden satisfacer dichas necesidades: asi
como ¢l embalaje, transporte t la comercializacion.

Debe adquirir conocimientos, desarrollar habilidades y cambiar de
actitud para plancar, organizar, ejecutar y controlar actividades
agropecuarias a realizar conjuntamente con otros parceleros a fin de
lograr: beneficios mutuos dados por las entidades nacionales e
intemacionales: introduccién de cultivos; comprs y mantenimiento
preventivo de equipo y maquinaria, nueva tecnologia;, compra de
agroquimicos y fertilizantes; compra de animales; solicitar asistencia
técnica; buscar nmucvos mercados y créditos; coastruccién y
mantenimiento de la infraestructura del asentamiento control de
sanida%huﬂmal, ambiental, plagas y ecafermedsdes, desarrollo
sostenible.

parcelas

- maneja implementos agricolas

Adauiri . . y habilidades para o y
equipo como monocultivos.

Los parceleros disponen de chapulines; van a adquirir en sociedad
tractores, chapulin y rastra. I

El partici jeberk adquiri .. y habilidades para Ia
seccion, contratacién y evaluacion de los servicios de equipos
agricolas en funcién de obtener mayor rendimiento en la produccion y
conservacién del recurso suelo. Conocimicato de diferentes tipos de
implementos agricolas (funcién, caracteristicas, ventajas, otros). Debe
aplicar conocimientos en seguridad laboral

- Realiza instalaciones bésicas de

- Realiza instalaci bésicas de
fontaneria

Blba:eﬁamodebaé.dqmmconocmmyhabﬂidadespmh
construccién y mantenimiento de obras rurales como:

- Estructura de sistemas de riego (Compuestas, presas, tomas de agua,
alcantarillas, otros).

- Abrevaderos, bodegas, cepos, cercas, corrales, saladeros, galerones,
caminos y aceras.

Adquirir conocimientos y habilidades pars la instalacion de
interruptores general circuitos de tomacorientes.

Debe adquirir conocimientos y habilidad para construir ¢ instalar
sistemas de conduccion de agua potable y desagiic de agua negras,
instalacién de bombas para extraccién del agua.
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